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Qualifikations- und Berufshaupt-
feldprojektionen bis 2025

Fachkréftemangel: Es sind nicht
nur die MINT-Berufe betroffen

Gerd Zika und Robert Helmrich*

Zusammenfassung

Im hier vorgestellten Projektionszeitraum bis 2025 zeichnet
sich aufgrund der demografischen Entwicklung eine Trendwende
beim Arbeitskréifteangebot ab. Die Bilanz aus Arbeitskrifteange-
bot und -bedarf zeigt, dass die Unterbeschiftigung deutlich klei-
ner wird und bis 2025 auf etwa ein Viertel des heutigen Niveaus
sinken konnte. Dies gilt allerdings nur, wenn der kiinftige Ar-
beitskriftebedarf auch qualifikatorisch gedeckt werden kann. Die
folgenden Gegeniiberstellungen der Projektionen von Arbeits-
kriftebedarf und Arbeitskréfteangebot, welche das IAB und das
Bundesinstitut fiir Berufsbildung (BIBB) im Rahmen eines Ge-
meinschaftsprojekts mit der Gesellschaft fiir Wirtschaftliche
Strukturforschung, Osnabriick (GWS) und dem Fraunhofer Insti-
tut fiir Angewandte Informationstechnologie, St. Augustin (FIT)
erstellt haben (www.qube-projekt.de), zeigen tatséchlich, dass
der Bedarf an Arbeitskraften in Zukunft nicht mehr in allen Qua-
lifikationsstufen und Berufsfelder gedeckt werden kann (Helm-
rich/Zika 2010). Und es sind nicht alleine die MINT-Berufe, die
massiven Engpdssen und Anpassungen ausgesetzt sein werden.

Abstract: Long-Term Projections of Qualifications
and Major Occupational Fields until 2025.
Skill Shortages: It is not only STEM Jobs that are affected

During the time period that this article examines — that is, until
2025 — a shift in the labour supply emerges. This new trend is
caused by demographic changes. The difference between labor
supply and demand shows that underemployment is decreasing
considerably and may, by 2025, drop to a quarter of its current
level. This will, however, only happen if future labor demand is
also covered in terms of skills. The following comparisons of the
projections of labor demand and supply, which the Institute for
Employment Research (IAB) and the Federal Institute for Voca-
tional Education and Training (BIBB) have generated in co-op-
eration with the Institute of Economic Structures Research (GWS
Osnabriick) and the Fraunhofer Institute for Applied Information
Technology (FIT St. Augustin) (www.qube-projekt.de ), show
that, in fact, future workforce demands may no longer be met
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across all — rather than just science, technology, engineering, and
mathematics (STEM) — skill levels and fields of occupation.

1. Einleitung

Durch den weiteren Ausbau des europdischen Binnenmarktes
und die fortschreitende weltwirtschaftliche Verflechtung (Globa-
lisierung) von Industrie, Handel und Dienstleistung ergeben sich
neue und verdnderte Qualifikationsanforderungen an die Be-
schiftigten. So ist die Beschiftigung im priméren Sektor (Land-
wirtschaft, Bergbau) seit 1995 drastisch, im sekundéren Sektor
(Verarbeitendes Gewerbe, Energie, Bau) stark zuriickgegangen.
Gleichzeitig verzeichnet der tertidre Sektor (Finanzierung, Unter-
nehmensdienste, private und offentliche Dienstleistungen) zum
Teil deutliche Beschiftigungszuwéchse (Fuchs/Zika 2010).

Informations- und Wissensarbeit nimmt mit dem Technologi-
sierungstrend der Produktions- und Wirtschaftsprozesse der In-
dustriegesellschaft und dem Ubergang zur Dienstleistungs- und
Wissensgesellschaft zu und bedingt Anderungen sowohl bei den
Titigkeiten als auch bei den Qualifikationsanforderungen. Die
Tétigkeitsinhalte wandeln sich von materialbezogener Arbeit zu
daten-, informations- und wissensbezogener Arbeit. Neben die
physische Wertschopfung, die Rohstoffe in Produkte und Dienst-
leistungen umwandelt, tritt die intellektuelle Wertschopfung, die
vom Rohstoff Wissen ausgeht. Der produktive Umgang mit die-
sem Rohstoff ist eines der Kernelemente der Wissensgesell-
schaft. Nicht nur fiir die Gruppe der hochqualifizierten Ange-
stellten und Selbsténdigen in Forschung, Entwicklung, Konstruk-
tion, Marketing und Beratung, sondern auch fiir die Ebene der
Facharbeiter wird die Arbeit zunehmend anspruchsvoller und
verstdrkt wissensbasiert (7Tiemann 2010). Das Anforderungsprofil
verlagert sich von motorischmanuellen zu kognitiv abstrahieren-
den Tatigkeiten. Breites Fachwissen, Denken in Zusammenhén-
gen, Ubernahme von Prozessverantwortung, Selbststeuerung und
Bereitschaft zu flexiblem Arbeitseinsatz in Gruppen sowie zur
Weiterbildung werden zunehmend wichtiger.

Aktuelle Modellrechnungen, die diese Trends in die Zukunft
fortschreiben, zeigen, dass in den Dienstleistungssektoren, vor
allem in den unternehmensbezogenen Diensten, die Erwerbsti-
tigkeit steigen wird, wihrend sie im produzierenden Gewerbe
teilweise massiv abgebaut wird (Fuchs/Zika 2010). Der wirt-
schaftliche Strukturwandel mit seinem zusétzlichen Bedarf an
Erwerbstétigen wird somit zu einem groferen Bedarf an héher
qualifiziertem Personal fiihren.

Auf der Angebotsseite hat zwar in Deutschland, wie in fast al-
len anderen Landern der OECD, in den vergangenen Jahren eine
deutliche Expansion bei der tertidiren Ausbildung stattgefunden.

* Wir danken den anonymen Gutachtern dieser Zeitschrift fiir hilf-
reiche Kommentare.
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So ist die Zahl der jéhrlichen Hoch- und Fachhochschulabsolven-
ten in Deutschland zwischen 2000 und 2008 um mehr als ein
Drittel gewachsen, auf jetzt 260.000 pro Jahr (OECD 2010), und
der Anteil der Hoch- und Fachhochschulabsolventen am typi-
schen Abschlussjahrgang ist im gleichen Zeitraum von 18 auf 25
Prozent (einschlieBlich internationale Studierende) gestiegen.
Trotz dieser Zunahme bei Studienanfingern und Absolventen
bleibt Deutschland damit aber in der OECD nach der Tiirkei,
Belgien und Mexiko das Land mit der geringsten Studiernei-
gung, weil diese Entwicklung im OECD-Mittel nicht nur dyna-
mischer sondern auch auf einem hoheren Niveau verlief: So
wuchs im Mittel aller OECD-Staaten der Anteil der Hochqualifi-
zierten am typischen Abschlussjahrgang im gleichen Zeitraum
von 28 auf 38 Prozent. Hierbei ist aber festzuhalten, dass
Deutschland — aufgrund der herausragenden Bedeutung der dua-
len Berufsausbildung — insgesamt einen im internationalen Ver-
gleich hohen Bildungsstand aufweist. Ein dominanter Trend
beim Arbeitskrifteangebot hin zu mehr Akademikern sei aber
derzeit in Deutschland nicht festzustellen. Zugleich ist der Anteil
der Erwerbspersonen ohne eine formale berufliche Qualifikation
nahezu konstant geblieben. Unterdurchschnittlich nahm die Zahl
der Erwerbspersonen mit einer abgeschlossenen Berufsausbil-
dung (einschlielich Fachschul-, Techniker- und Meisterausbil-
dung) zu. Diese unterschiedliche Entwicklung schldgt sich in der
Verschiebung der Gesamtangebotsstruktur nieder. Grundsitzlich
ist aber hier anzumerken, dass die Analysen der OECD auf die
Berichtsjahre bis 2008 beruhen und somit die aktuelle Entwick-
lung im Hochschulbereich in Deutschland noch nicht berticksich-
tigen konnen.

Vergleichsweise aktuelle Entwicklung, wie die Beschliisse von
Bologna, die flichendeckende Einfiihrung von neuen gestuften
Studienabschliissen bis 2010 oder die Einfiihrung zweijdhriger
Berufsbildungsgénge fiihren zu einer schrittweisen Verdnderung
der qualifikationsbezogenen Angebotsstruktur. Insbesondere fiir
das duale Ausbildungssystem stellt sich hierbei die Frage, inwie-
weit diese Verdnderungen Auswirkungen auf die Angebotsstruk-
tur der Berufe haben werden. ,,Dringen mehr Bachelor-Absol-
venten auf den Arbeitsmarkt, hat das auch deutliche Auswirkun-
gen auf die Qualifikationsstruktur der Unternehmen. Die oberste
Fiihrungsebene — auf der ohne Zweifel hervorragend ausgebilde-
te Hochschulabsolventen benotigt werden — wird dann nicht
mehr alle Akademiker aufnehmen konnen, so dass diese auch in
die mittlere Ebene vorriicken. Dort werden sie zur Konkurrenz
fiir Absolventen des dualen Systems, die sich iiber praktische Er-
fahrungen, kombiniert mit einer Aufstiegsfortbildung (in Meis-
terschulen oder Verwaltungsakademien), hochgearbeitet haben.
Deutschland ist eines der wenigen Linder, in denen die mittleren
Positionen mit groBem Erfolg mit Praktikern, die sich ein theore-
tisches Know-how angeeignet haben, besetzt sind.“ (Bosch
2006) Die im Rahmen des Forschungsnetzwerkes FreQueNz
erarbeiteten Studien zum Qualifikationsbedarf der Betriebe und
zu Qualifizierungsnotwendigkeiten seitens der Beschiftigten un-
tersuchen die Verdnderung vorhandener bzw. die Entwicklung in
Bezug auf sich dndernde oder neue Qualifikationsanforderungen
an die Mitarbeiter (Bullinger 2000). Diese zeitnahe Ermittlung
von Qualifikationsentwicklungen ist aber nicht zu vergleichen
mit langfristigen berufsbezogenen Projektionen. Daneben exis-
tieren noch Untersuchungen zum Studienverlauf und zur Berufs-
einmiindung von Hochschulabsolventen (auch aktuell von Ba-
chelor-Absolventen) (Minks/Briedis 2005), zu den Erwartungen
der Unternehmen an die neuen Bachelor- und Master-Studien-
ginge (Friske 2004) und zu den Einschitzungen studienberech-
tigter Schulabgénger/-innen in Bezug auf ein Bachelor-Studium
(Heine/Spangenberg/Sommer 2006). Systematische Untersu-
chungen zu moglichen, auf dem Arbeitsmarkt auftretenden Kon-
kurrenzsituationen zwischen beruflichen Aus- und Fortbildungs-
abschliissen und Bachelor-Abschliissen fehlen jedoch bislang
(Dobischat et al. 2008).

Der vorliegende Beitrag geht nun mit Hilfe von Modellrech-
nungen zur kiinftigen Arbeitsmarktentwicklung sowohl auf der
Angebots- als auch der Bedarfsseite der Frage nach, ob die in der

Vergangenheit beobachteten Trends auch in der Zukunft noch
feststellbar sind, bzw. ob sich diese Trends angesichts des demo-
grafischen Wandels abschwichen oder verstirken werden. Dabei
konnen aber Entwicklungen am aktuellen Rand, wie die Auswir-
kungen der Bachelorabschliisse auf dem Arbeitsmarkt, noch
nicht dargestellt werden. Durch die Einbeziehung des Merkmals
werlernter Beruf auf der Angebotsseite ist es erstmals mdglich
auch auf der Ebene der Berufe eine Saldierung der Arbeitsange-
bots- und Arbeitskriftebedarfsprojektionen vorzunehmen. Im
folgenden Abschnitt wird zundchst erldutert, mit welchen Metho-
den die unterschiedlichen Projektionen erstellt wurden. Im drit-
ten Abschnitt werden anschlieBend die Ergebnisse auf der Ebene
der Qualifikationsstufen dargestellt, ehe im letzten Abschnitt ein
Fazit gezogen wird.

2. Methode

Zur Identifikation von kiinftigen Ungleichgewichten projizie-
ren wir auf der Grundlage gemeinsam definierter Berufsfelder
und Qualifikationsabgrenzungen sowohl das Arbeitskrifteange-
bot als auch den -bedarf bis zum Jahr 2025. Die Gegeniiberstel-
lung der Projektionen bzw. deren Saldierung kann auf mogliche
Mismatches zwischen Bedarf und qualifikationsadédquatem An-
gebot hinweisen. Wiahrend das Arbeitskréfteangebot jedoch nach
dem hdochsten erworbenen Ausbildungsabschluss (,,erlerntem Be-
ruf*) projiziert wird, also unabhingig davon, in welchem Beruf
diese Erwerbspersonen tatsichlich titig sind, werden bei der be-
darfsseitigen Projektion die Zahl der Arbeitskréfte in den Er-
werbsberufen bestimmt — unabhéngig davon, welchen Beruf eine
Person einmal erlernt hat. Damit dennoch eine sinnvolle Gegen-
tiberstellung moglich ist, hat das BIBB auf der Basis des Mikro-
zensus 2005 eine Flexibilititsmatrix (Maier et al. 2010) zwischen
erlerntem und ausgeiibtem Beruf erstellt, die die Substitutions-
prozesse auf dem Arbeitsmarkt darstellt.

Bisherige Projektionen haben auf der Angebotsseite ausschlief3-
lich den ausgeiibten Beruf und nicht wie in der vorliegenden Pro-
jektion den erlernten Beruf verwendet (BLK 2002; Bonin 2007;
Prognos 2008). Zudem wurden bislang keine systematischen
berufsbezogene Projektionen erstellt. Sowohl Bonin (33 Be-
rufsgruppen) als auch Prognos haben zwar auch nach Berufen ei-
ne Differenzierung vorgenommen, jedoch sich ausschlie8lich an
den existierenden Berufssystematiken orientiert und Berufswech-
sel nicht systematisch mit einbezogen. Daher sind in den bisheri-
gen Projektionen i. d. R. auch keine Saldierungen zwischen An-
gebots- und Bedarfsseite vorgenommen worden.

Auf der Ebene der Berufe wurden die Abgrenzungen der
BIBB-Berufsfelder (Tiemann et al. 2008) angewandt. Dabei han-
delt es sich um 54 Berufsfelder, die zusammengefasst auf der
Ebene der Berufsordnungen (3-Steller der Klassifikation der Be-
rufe 1992 (K1dB 92)) jeweils gleiche Tatigkeitsmerkmale und
Branchendominanz aufweisen. Sie sind damit gegeniiber der Ab-
grenzung der Berufsordnungen der KIdB 92 durch eine hohere
Intrahomogenitét bei gleichzeitig hoherer Interheterogenitét ge-
kennzeichnet, d. h. einerseits haben die Berufe innerhalb eines
Berufsfelds grofere Gemeinsamkeiten und andererseits lassen
sich die Berufsfelder gegeneinander besser abgrenzen. Die Er-
gebnisse fiir die 54 Berufsfelder wurde zwecks besserer Uber-
sichtlichkeit zu 12 Berufshauptfeldern zusammengefasst:

e Rohstoffgewinnende Berufe;

e Be-, verarbeitende und instandsetzende Berufe;

e Maschinen und Anlagen steuernde und wartende Berufe;

e Berufe im Warenhandel und Vertrieb;

e Verkehrs-, Lager-, Transport, Sicherheits- und Wachberufe;

e Gastronomie- und Reinigungsberufe;

e Biiro-, kaufménnische Dienstleistungsberufe;

o Technisch-Naturwissenschaftliche Berufe;

e Rechts-, Management- und wirtschaftswissenschaftliche Be-
rufe;
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e Kiinstlerische, Medien-, Geistes- und Sozialwissenschaftliche
Berufe;

e Gesundheits- und Sozialberufe, Korperpfleger;
e Lehrberufe.

Auf der Qualifikationsebene wurde nach vier Stufen im Rah-
men der ISCED-Klassifikation unterschieden und zwar:

e Personen ohne abgeschlossene Berufsausbildung (ISCED
1,2,3a);

e Personen mit abgeschlossener Berufsausbildung (ISCED 3b,
4);

e Personen mit Meister-, Techniker- oder Fachschulqualifika-
tion (ISCED 5b);

e Personen mit einem akademischen Abschluss (ISCED 5a, 6).

AuBerdem wurden Personen, die sich in Schule und Aus-
bildung befinden, separat behandelt, weil dieser Personenkreis
ansonsten der Kategorie 1 ,,ohne beruflichen Ausbildungsab-
schluss“ zufallen wiirde. Da aber ein Grofteil dieser Gruppe
noch einen zertifizierten Abschluss erreichen wird und somit fiir
die Fortschreibung nicht zu den Geringqualifizierten gezahlt wer-
den kann, wiirde eine Zuordnung zur Gruppe 1 die Ergebnisse
verfalschen.

Die Berechnung der Projektionen erfolgte mit drei unter-
schiedlichen Projektionssystemen, eines fiir die Bedarfsentwick-
lung und zwei alternative Berechnungen des Angebots, die in
den folgenden Abschnitten kurz erlédutert werden.

2.1 Projektionssystem fiir den Arbeitskraftebedarf

Die Bedarfsprojektion stellt fiir die Jahre von 1996 bis 2007
(Ist-Zahlen) bzw. bis 2025 (Projektion) den realisierten Bedarf
(Erwerbstitige) im jeweils ausgeiibten Beruf nach 54 Berufsfel-
dern und fiir jedes Berufsfeld die Verteilung nach den oben be-
schriebenen vier Qualifikationsniveaus dar. Ausgangspunkt fiir
die Bedarfsprojektion ist die mit dem [AB/INFORGE-Modell
erstellte, nach 59 Wirtschaftssektoren disaggregierte Arbeitskraf-
tebedarfsprojektion bis 2025 (Fuchs/Zika 2010).

Beim IAB/INFORGE-Modell handelt es sich um eine im Auf-
trag des Instituts fir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB)
weiter entwickelte Version des INFORGE-Modells (/Nterindust-
ry FORcasting GErmany). Es ist ein nach Produktionsbereichen
und Gitergruppen tief disaggregiertes 6konometrisches Progno-
se- und Simulationsmodell fiir die Bundesrepublik Deutschland,
das von der Gesellschaft fir Wirtschaftliche Strukturforschung
(GWS) entwickelt worden ist (Meyer et al. 2007; Schnur et al.
2009). Seine besondere Leistungsfihigkeit beruht auf der In-
tegration in einen internationalen Modellverbund. Das Modell
beruht auf den Konstruktionsprinzipien ,,bottom-up® und ,,voll-
stindige Integration“. ,,Bottom-up® besagt, dass die einzelnen
Sektoren der Volkswirtschaft sehr detailliert (jeweils etwa 600
Variablen fiir jeden der 59 Sektoren) modelliert und die gesamt-
wirtschaftlichen Variablen durch Aggregation im Modellzusam-
menhang gebildet werden. “Vollstindige Integration” steht fiir
eine komplexe und simultane Modellierung der interindustriellen
Lieferverflechtung sowie der Entstehung und Verteilung der Ein-
kommen, der Umverteilungstitigkeit des Staates und der Ein-
kommensverwendung der privaten Haushalte.

Waihrend fiir die kurzfristige Entwicklung des Arbeitskriftebe-
darfs nach Qualifikationen konjunkturelle Einfliisse eine ent-
scheidende Rolle spielen, ist in der langen Frist neben dem sekto-
ralen Strukturwandel, der Wandel der Berufe innerhalb der Sek-
toren sowie der Wandel der Qualifikationen innerhalb der Berufe
ausschlaggebend.

e Der wirtschaftliche (sektorale) Strukturwandel spielt eine
Rolle, weil Berufs- und Qualifikationsstruktur in den einzel-
nen Wirtschaftszweigen extrem differieren.

e Ein steigender Bedarf an Hochqualifizierten kann aber auch
dadurch entstehen, dass in den einzelnen Sektoren andere Be-
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rufe und Qualifikationen nachgefragt werden (Bsp. IT-Spezia-
listen.

e Und schlieSlich konnen auch innerhalb der einzelnen Berufe
die Téatigkeiten ein immer hoheres Anforderungsniveau erfor-
derlich machen.

Datenbasis fiir Berufsfelder und Qualifikationen sind lange
Zeitreihen aus dem Mikrozensus. Gerade fiir die Berufsfelder ist
eine grofle Stichprobe notwendig, um die nétigen Fallzahlen zu
erreichen. Hierfiir ist der Mikrozensus in Deutschland als ein-
prozentige Stichprobe der gesamten Bevdlkerung der am besten
geeignete Datensatz, zumal er Ergebnisse iiber die gesamte Palet-
te der Erwerbstitigkeit liefert (also inkl. Selbstindige, Mithelfen-
de, Beamte, Soldaten ...). Allerdings werden fiir das endgiiltige
Ergebnis nur die jeweiligen Strukturen (Prozentanteile) aus dem
Mikrozensus verwendet. Denn die als Ausgangspunkt verwende-
ten Daten aus dem IAB/INFORGE-Modell zu den Erwerbstiti-
gen basieren auf den Eckwerten der Volkswirtschaftlichen Ge-
samtrechnung (VGR).

Auf Basis der Mikrozensen der Jahre 1996 bis 2007 wurde fiir
jeden Wirtschaftszweig ermittelt, wie viele Erwerbstitige in je-
dem Berufsfeld beschiftigt waren, und fiir jedes Berufsfeld, wie
viele Erwerbstétige liber welchen beruflichen Ausbildungsab-
schluss verfligen. Daraus lassen sich Anteile bilden, die fiir jedes
Jahr die Verteilung der Berufsfelder im Wirtschaftssektor bzw.
fiir jedes Berufsfeld die Zusammensetzung nach hochstem beruf-
lichem Abschluss wiedergeben.

Zur Projektion des kiinftigen Arbeitskriftebedarfs werden die-
se Anteile in der Zeit trendméBig fortgeschrieben. Hierbei wird
implizit unterstellt, dass die in der Vergangenheit beobachtbaren
Entwicklungen in die Zukunft tibertragbar sind. Dabei ist jedoch
zu beachten, dass sich (1) die Anteile naturgemifl nur zwischen
0 und 1 bewegen konnen und (2) in jedem Wirtschaftssektor zu
jedem Zeitpunkt zu 1 aufaddieren lassen miissen. Somit werden
fiir jeden der 59 Wirtschaftssektoren 54 Trends bzw. fiir jedes
der 54 Berufsfelder fiinf Trends unter Berticksichtigung der obi-
gen Restriktionen berechnet.

Nach einer Reihe von Untersuchungen hat sich gezeigt, dass
fiir die vorliegende Problemlage die logistische Trendfortschrei-
bung die tragfdhigsten Ergebnisse liefert. Bei der logistischen
Trendschitzung wird angenommen, dass sich die zu schitzenden
Anteile asymptotisch an ein Séttigungsniveau anndhern. Durch
Festlegung dieser Sattigungsniveaus auf Werte zwischen 0 und 1
lasst sich zwar einerseits die erste Bedingung erfiillen. Anderer-
seits werden damit aber gleichzeitig die Entwicklungspfade der
zu schitzenden Anteile eingeschrinkt, weil das jeweilige Sétti-
gungsniveau nicht unter- bzw. liberschritten werden kann.

Allerdings ist nicht gewihrleistet, dass die zweite Restriktion
eingehalten wird. Darum werden in einem zweiten Schritt die ge-
schitzten Anteile gemal ihrer Gewichte so korrigiert, dass auch
die zweite Restriktion erfiillt wird.

Mit Hilfe dieser geschétzten Anteile ldsst sich nun der aus dem
IAB/INFORGE-Modell ermittelte nach Sektoren unterteilte Ar-
beitskriftebedarf in einen nach Berufsfeldern und in einem zwei-
ten Schritt nach Qualifikationsstufen disaggregierten Arbeitskraf-
tebedarf tiberfiihren.

2.2 Angebotsprojektion

Die Projektion des Arbeitskréifteangebots wurde mit dem Ziel
der Modellpluralitit mit zwei unabhingigen Modellen gerechnet,
die wie die Bedarfsprojektion auf den gleichen Systematiken und
Datengenerierungen aufbauen. Dabei handelt es sich um das
BIBB-DEMOS-Modell der Gesellschaft fiir Wirtschaftliche
Strukturforschung, Osnabriick (GWS), welches Schnittpunkte
zum JAB-Inforge-Modell aufweist, und um das Modell des
Fraunhofer Instituts fiir Angewandte Informationstechnik (FIT),
das bereits fiir frithere Prognosen der Bund-Lénder-Kommission
fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung (BLK 2002, Bo-
nin et.al. 2007) verwendet worden ist.
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2.2.1 BIBB-DEMOS-Modell

Das BIBB-DEMOS-Modell ist eine im Auftrag des Bundes-
instituts fiir Berufsbildung (BIBB) weiter entwickelte Version
des DEMOS-Modells und ermittelt das Arbeitsangebot unter
Beriicksichtigung mehrerer in sich verschrénkter Prozesse. Die
absolute Verdnderung und relative Verschiebung der Altersjahr-
génge, getrennt nach Frauen und Ménnern, gehen auf die Be-
volkerungsvorausberechnung des Statistischen Bundesamtes
(12. koordinierte Bevdlkerungsvorausberechnung) zuriick. Die
Bevolkerungsentwicklung legt nicht nur die Verteilung auf Al-
tersjahrgidnge und Geschlecht fest, sondern bestimmt letztend-
lich die Anzahl der potentiellen Erwerbspersonen, ndmlich die
Anzahl der Personen, die élter als 14, aber jlinger als 66 (68)
Jahre sind. Dabei wird eine Adaption des neuen Regelrenten-
eintrittsalters unterstellt, wobei auch Erwerbstétige jenseits die-
ses Alters beriicksichtigt werden.

Daran schlieit sich der Qualifizierungsprozess an, der sich
durch eine zunehmende Qualifizierung, insbesondere der Frauen,
auszeichnet und auch die Dauer bis zur Erreichung eines forma-
len Ausbildungsabschlusses bestimmt. Die Entscheidung fiir
oder gegen eine Erwerbsbeteiligung ist nicht nur alters- und ge-
schlechtsspezifisch, sondern auch abhingig von der erreichten
formalen Qualifikation. Die Erwerbsbeteiligung ist zudem zeitli-
chen Verdnderungen unterworfen. Auf Basis dieser Informatio-
nen findet die Wahl des erlernten Berufs statt. Sie ist schlieSlich
das Ergebnis einer geschlechts-, qualifikations- und altersspezifi-
schen Verteilung.

Die Daten, die auf Auswertungen des Mikrozensus des Jahres
2005 durch das BIBB zuriickgehen, beschreiben die Erwerbsper-
sonen nach Altersklassen, Berufsfeldern, Qualifikationen und
Geschlecht. Es werden also insgesamt (12*54*4*2=) 5184 Da-
tenpunkte bereitgestellt. Das Modell DEMOS liefert als Treiber
dieser Daten fiir zwolf Altersgruppen und vier Qualifikationsstu-
fen getrennt nach Geschlecht insgesamt 96 Einflussfaktoren.
Grob gesprochen wird mittels der Daten des BIBB eine Vertei-
lung dieser Einflussfaktoren auf 54 Berufsfelder vorgenommen.

Letztlich fuBen die Ergebnisse der BIBB-DEMOS-Projektion
insbesondere auf drei Annahmen:

(1) die Erwerbsquoten nach Alter, Geschlecht und Qualifikation
werden mit Hilfe von geschitzten Trends in die Zukunft fort-
geschrieben,

(2) das Renteneintrittsalter wird auf 67 erhoht und

(3) die Bevolkerungsanteile der hoher qualifizierten werden in
Zukunft weniger stark steigen als bisher.

2.2.2 FIT-Modell

Auch die Arbeitsangebotsprojektionen des FIT differenzieren
nach vier Qualifikationsstufen und 54 Berufsfeldern. Sie basieren
auf mehreren Ubergangsmodellen, nach denen beginnend mit ei-
ner Ausgangspopulation kiinftige Erwerbspersonenbestinde iiber
Zu- und Abginge modelliert werden. Der gewdhlte Ansatz greift
somit auf die drei Grundelemente einer Bevolkerungsprojektion,
eines Ubergangsmodells des Bildungssystems zur Ermittlung des
Neuangebots sowie einer Analyse der Erwerbsbeteiligung zur Er-
mittlung der Restbestéinde zuriick.

Die Projektion des Neuangebots an Erwerbspersonen aus dem
beruflichen Bildungssystem nach Qualifikationsstufen und Be-
rufsfeldern beruht auf einer Modellierung des beruflichen Bil-
dungssystems einschliellich der Hochschulen, die die Bestinde
an Schiilern bzw. Studierenden in den einzelnen Ausbildungs-
stitten sowie die Uberginge zwischen den Bildungseinrichtun-
gen bzw. dem Arbeitsmarkt abbildet. Dieses Modell baut weitge-
hend auf Konzepten und Ergebnissen der Bildungsgesamtrech-
nung des IAB auf. Im Projektionszeitraum wird dieses Modell
weitestgehend an die Eckwerte der Vorausberechnung der Schii-
ler- und Absolventen der KMK (Statistische Veroffentlichung
der Kultusministerkonferenz 2007) und die Vorausberechnung
der Studienanfanger der KMK aus dem Jahr 2009 (Statistische

Veroffentlichung der Kultusministerkonferenz 2009) angepasst
und beriicksichtigt somit auch die Verkiirzung der Schulzeit an
Gymnasien und daraus resultierende Doppeljahrgénge studienbe-
rechtigter Absolventen. Bei dieser Vorausberechnung der Stu-
dienanféngerzahlen handelt es sich um eine Status-quo Prognose
mit konstant gehaltener Studienanfingerquote. Die Anzahl der
Studienanfanger steigt damit wegen der steigenden Anzahl an
Absolventen des Sekundarbereichs II mit einer Hochschulzu-
gangsberechtigung und spiegelt sich entsprechend in einem stei-
genden Neuangebot an Erwerbspersonen mit einem akademi-
schen Abschluss wider.

Das kiinftige Neuangebot aus dem Bildungssystem und Zu-
wanderungen ist allerdings nur ein Faktor, der die kiinftige Qua-
lifikationsstruktur beeinflusst. So wird die kiinftige Qualifika-
tionsstruktur auch zunehmend durch die aus dem Erwerbsleben
ausscheidenden Personen bestimmt. Hier kommen insbesondere
auch die getroffenen Annahmen hinsichtlich der kiinftigen quali-
fikations-, alters- und geschlechtsspezifischen Erwerbsbeteili-
gung zum Tragen. Der starke Anstieg der Erwerbsbeteiligung in
den vergangenen Jahren wird nur gemiBigt fortgeschrieben und
die Erhéhung des Regelrenteneintrittsalters auf 67 Jahre wurde
bei der Projektion der Erwerbsbeteiligung beriicksichtigt.

3. Kiinftige Qualifikationsentwicklung

Stellt man der bedarfsseitigen Qualifikationsprojektion die an-
gebotsseitigen Projektionen gegeniiber, so wird entsprechend 4b-
bildung 1 deutlich, dass fiir Personen, die iiber keinen abge-
schlossenen zertifizierten Berufsabschluss verfiigen und sich
auch nicht mehr im Ausbildungssystem befinden, es auch in ab-
sehbarer Zukunft schwierig werden wird, eine Beschéftigung zu
finden. Zwar wird das kiinftige Arbeitskréifteangebot bis 2025
kriftig sinken (BIBB-DEMOS: —% Mio. Personen; FIT: —1 'z
Mio. Personen), gleichzeitig wird jedoch auch der Arbeitskréfte-
bedarf der Wirtschaft um tiber %2 Million Personen zuriickgehen.
Rein rechnerisch ergibt sich also eine Unterbeschiftigung (Liicke
zwischen Angebot und Bedarf), die sich je nach unterstellter An-
gebotsprojektion zwischen %2 und 1'% Millionen bewegt.

Fiir Tétigkeiten, die keine Ausbildung benétigen, wird es also
auch auf absehbare Zeit geniigend Arbeitskréfte geben. Ein um-
gekehrtes Bild ergibt sich fiir das mittlere Qualifikationsniveau.
Beide Angebotsprojektionen kommen zu dem Ergebnis, dass die
Zahl der Erwerbspersonen auf dieser Qualifikationsebene riick-
laufig sein wird. Der Bedarf an Arbeitskriften mit abgeschlosse-
ner Berufsausbildung nimmt dagegen in den ndchsten Jahren
noch leicht zu. Erst nach 2020 wird auch in diesem Qualifika-
tionssegment der Bedarf an Arbeitskriften leicht zuriickgehen.
Diese unterschiedlichen Entwicklungen auf der Angebots- und
Bedarfsseite filhren dazu, dass unter status-quo-Bedingungen
hier spitestens gegen Ende des Projektionszeitraums der Bedarf
nicht mehr gedeckt wire und massiver Fachkrédftemangel auftre-
ten wiirde.

In der Realitit bedingt eine Situation, wie sie sich fiir das mitt-
lere Qualifikationssegment ergibt, Anpassungsreaktionen des
Marktes. Die Akteure werden auf das riicklaufige Arbeitskréfte-
angebot reagieren, indem z. B. die Produktionsprozesse umge-
stellt werden oder verstirkt in die Weiterbildung bzw. Qualifizie-
rung von bislang Ungelernten investiert wird, um auf diese Wei-
se die bendtigten Arbeitskrifte zu gewinnen.

Im tertiéiren Bereich kommen beide Angebotsprojektionen mit
zunehmendem Zeithorizont zu deutlich abweichenden Ergebnis-
sen. Nach dem BIBB-DEMOS-Modell bleibt es bei einem aus
der Sicht der Unternehmen angespannten Arbeitsmarkt. Bei den
FIT-Projektionen ergibt sich dagegen ein Uberangebot an Hoch-
qualifizierten. Das Problem liegt aber weniger bei den steigenden
akademischen Absolventenzahlen, sondern vielmehr bei dem
bislang noch sehr verhaltenen Zuwachs auf der Bedarfsseite (vgl.
Bott et al. 2010). Sollte das Angebot an Hochqualifizierten tat-
sichlich in dem Mafe zunehmen, wie es das FIT-Modell aus-
weist, dirfte es trotzdem nicht zu einer hohen Akademikerar-
beitslosigkeit kommen. Wie die Vergangenheit gezeigt hat, wird
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Abbildung 1: Erwerbspersonen und Erwerbstétige nach Qualifikationsniveau — in Mio. Personen

mit dem steigenden Angebot wohl auch eine steigende Nachfra-
ge nach Akademikern einhergehen. So kénnten beispielsweise
die Unternehmen versuchen, die fehlenden Arbeitskrifte im mitt-
leren Qualifikationssegment durch Umstellung der Produktions-
prozesse und vermehrten Einsatz von Akademikern auszuglei-
chen. Inwieweit dies allerdings angesichts der hohen akademi-
schen Ausbildungskosten ein volkswirtschaftlich sinnvoller Weg
wire, hingt u. a. davon ab, in welchen Berufsbereichen solche
Substitutionsprozesse auftreten und wie sich die dortigen dualen
von den akademischen Ausbildungskosten unterscheiden. Noch
ineffizienter wire es aber auch, Akademiker im mittleren Qualifi-
kationssegment einzusetzen, ohne den Produktionsprozess umzu-
stellen, wiirde doch dadurch das vorhandene Potenzial der Aka-
demiker nicht ausgeschopft werden.

Die unterschiedlichen Ergebnisse der beiden Angebotsprojek-
tionen sind in der verschiedenartigen Modellierung und damit
verbunden in den verschiedenen Annahmen begriindet. Bei der
BIBB-DEMOS-Projektion wird unterstellt, dass der Anteil der
Hochschulabsolventen an der Bevolkerung gleichen Alters nur
noch vermindert zunimmt. Ein Anstieg der Erwerbsbeteiligung
ist in diesem Bereich — so die Annahme — nur noch begrenzt
moglich: er erfolgt in einem beschrinkten Maf3e bei Frauen mitt-
leren Alters und sehr deutlich bei der élteren Bevolkerung. Der
anfangliche Zuwachs der Anzahl der Erwerbspersonen fiir das
mittlere Qualifikationsniveau, den das BIBB-DEMOS-Modell
projiziert, ergibt sich aus den steigenden Erwerbsquoten bei
Frauen mittleren Alters und — im Zusammenspiel mit der Erho-
hung des Renteneintrittsalters — bei élteren Frauen und Méannern.

Die auf dem FIT-Modell basierenden Ergebnisse liegen nicht
im kiinftigen Neuangebot begriindet, sondern vielmehr in den
Austritten aus dem Erwerbsleben. So wird bspw. fiir die Hoch-
qualifizierten — basierend auf den jiingsten Vorausberechnungen
der Studienanfiangerzahlen der Kultusministerkonferenz — nur ein
leicht steigendes Neuangebot aus dem beruflichen Bildungssys-
tem projiziert. Dem stehen allerdings relativ wenige Austritte aus
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dem Erwerbsleben gegeniiber. Grundsitzlich schlieflen sie sich
dem von der OECD beschriebenen Trends an, betonen aber die
aktuelle Entwicklung im tertidren Bereich in Deutschland in den
letzen Jahren. Im unteren und mittleren Qualifikationssegment
werden dagegen bis 2025 iiberdurchschnittlich viele Personen
aus dem Erwerbsleben ausscheiden. Selbst bei der hypotheti-
schen Annahme eines {iber den Projektionszeitraum konstanten
Neuangebots wiirde in diesen Qualifikationsstufen durch aus
dem Erwerbsleben scheidende Arbeitskrifte die Zahl der Er-
werbspersonen sinken.

4. Entwicklung in den Berufshauptfeldern

Fiir die 12 Berufshauptfelder, die auf Grundlage der 54 Be-
rufsfelder des BIBB gebildet wurden, zeigt sich, dass einige Be-
rufshauptfelder bereits 2025 einen massiven Fachkriftemangel
aufweisen, wihrend andere noch einen Angebotsiiberhang haben
werden — vorausgesetzt, das Ausbildungsverhalten setzt sich im
Trend der letzten Jahre weiterhin fort.

Im ersten Schritt werden die Ergebnisse ohne Beriicksichti-
gung der Flexibilitdtsmatrix betrachtet. In Abbildung 2 wird also
fiir jedes Berufshauptfeld die Differenz zwischen den bendtigten
Erwerbstétigen und den Erwerbspersonen, die einen Beruf in die-
sem Berufshauptfeld erlernt haben, gebildet. Es zeigt sich, dass
insbesondere in den priméren Dienstleistungsberufen (Berufe im
Warenhandel und Vertrieb, Verkehrs-, Lager-, Transport-, Si-
cherheits-, und Wachberufe, Gastronomie- und Reinigungsberu-
fen) bereits heute ein hochgradiger Arbeitskriftemangel vorliegt,
der bis 2025 weiter zunechmen wird. Bei den Biiro-, und kaufm.
Dienstleistungsberufe, den Rechts-, Management- und wirt-
schaftswissenschaftlichen Berufen sowie den Lehrberufen liegt
ebenfalls schon heute eine Mangelsituation vor, die sich bis 2025
allerdings leicht bessern wird.

Fiir die be-, verarbeitenden und instandsetzenden Berufe und
fiir die technisch-naturwissenschaftlichen Berufe ergibt diese Be-
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Abbildung 2: Differenz zwischen Erwerbspersonen und Erwerbstétigen
vor Einbeziehung der beruflichen Flexibilitit — in 1000 Personen

trachtungsweise dagegen einen heute vorliegenden Arbeitskrifte-
iiberhang, der bis 2025 etwas geringer wird. Im Fall der Gesund-
heits- und Sozialberufe wird aus dem heute vorliegenden Uber-
hang bis 2025 ein Mangel.

Viele der Erwerbstitigen werden in ihrem erlernten Beruf
nicht bleiben. Sie werden in ein anderes Berufshauptfeld wech-
seln. Die Griinde hierfiir sind mannigfaltig. Anreiz fiir einen
Wechsel konnen sowohl bessere Beschéftigungschancen, Ein-
kommenschancen, bessere Arbeitsbedingungen, Aufstiegschan-
cen, Vereinbarkeit von Familie und Beruf usw. sein. Diesen Grad
der beruflichen Flexibilitdt beschreibt die sogenannte Flexibili-
tatsmatrix des BIBB (Maier et al. 2010), die fiir dic BIBB-Be-
rufsfelder beschreibt, wer mit welchem erlernten Beruf in wel-
chem ausgeiibten Beruf arbeitet, wer also in seinem erlernten Be-
rufsfeld bleibt und wer dieses wechselt. Es geht hier nicht vor-
rangig um die Griinde des Wechsels sondern um die Chance und
die berufliche Flexibilitit, die dies ermdglicht.

Der in Abbildung 3 dargestellte, teilweise Ausgleich von Ar-
beitskréfteangebot und Arbeitskréftebedarf ist jedoch nicht allei-
ne auf die ,beruflichen Wanderungsbewegungen zuriickzufiih-
ren. Neben den ,,Berufswechslern® beinhaltet das Merkmal ,,aus-
gelibter Beruf“ auch gut 600.000 Personen (=1,5%), die nie
einen Beruf erlernt haben. Diese Personengruppe ist damit auch
nicht Bestandteil des Arbeitskréfteangebots, wie es in Abbil-
dung 2 definiert ist.

Der hochgradige Arbeitskriftemangel in den primédren Dienst-
leistungsberufen, der sich bei alleiniger Betrachtung des ,.erlern-
ten Berufs® ergibt, 16st sich unter der Annahme, dass die Er-
werbspersonen in 2025 die gleiche berufliche Flexibilitit aufwei-
sen wie in 2005, weitgehend auf. Nur in den Berufshauptfeldern
Vertrieb, Verkehrs-, Lager-, Transport-, Sicherheits-, und Wach-
berufe sowie den Gastronomie- und Reinigungsberufen wird es
weiterhin einen Arbeitskriftemangel geben. Abgesehen von den
Lehrberufen bleibt die Mangelsituation innerhalb der sekundiren
Dienstleistungsberufe bestehen. Im Berufshauptfeld der tech-
nisch-naturwissenschaftlichen Berufe 16st sich der Uberhang auf.

5. Reichweite

Aufgrund der demografischen Entwicklung zeichnet sich im
Projektionszeitraum bis 2025 eine Trendwende auf dem Arbeits-
markt ab. Bis 2025 kénnte die Unterbeschiftigung auf rund ein
Viertel des heutigen Niveaus zuriickgehen. Dieser projizierte
Riickgang setzt allerdings voraus, dass der kiinftige Bedarf an
Arbeitskréften auch in qualifikatorischer Hinsicht gedeckt wer-
den kann. In der Gegeniiberstellung von Angebot und Bedarf
nach Qualifikationsstufen und Berufsfeldern zeigt sich, dass die
demographische Entwicklung fiir das mittlere Qualifikationsni-
veau (ISCED 3b & 4) gravierende Folgen hat. An der Situation
der Geringqualifizierten (ISCED 1,2 & 3a) dndert sich wenig, sie
werden unter Status-quo-Bedingungen weiterhin von hoher Un-
terbeschiftigung betroffen sein. Fiir die Gruppe der Hochqualifi-
zierten (ISCED 5a & 6) ist es nicht nur entscheidend, welche An-
gebotsprojektion unterstellt wird, sondern ob zukiinftig die Wirt-
schaft verstirkt Akademiker einstellt, also dem mdoglicherweise
steigenden Angebot auch ein steigender Bedarf gegeniiberstehen
wird.

Hinsichtlich der beruflichen Tétigkeiten, die die Grundlage der
BIBB-Berufsfelder bilden, zeigen sich Engpisse vor allem im
Bereich personenbezogener Dienstleistungen.

Diese drohenden Engpisse werden auf dem Arbeitsmarkt wirt-
schaftliche Folgen haben. Einerseits sinkt das Arbeitskréfteange-
bot insbesondere aufgrund der demographischen Entwicklung,
andererseits ist kein nennenswerter Riickgang beim Bedarf an
Arbeitskréften ersichtlich. Sollte es also den beteiligten Akteuren
nicht gelingen, bestehende Arbeitskriftekapazititen — insbeson-
dere Erwerbslose und Geringqualifizierte — mittels geeigneter
Weiterbildungs- und Qualifizierungsmafinahmen auf die benétig-
ten Qualifikationsniveaus zu bringen, besteht die Gefahr, dass es
langfristig zu einem Arbeitskriftemangel bei gleichzeitig hoher
Unterbeschéftigung kommt, so dass Produktionspotentiale nicht
ausgeschopft wiirden. Den projizierten Arbeitskriftemangel wer-
den vor allem die weniger profitablen Unternehmen spiiren, die
die mit der Arbeitskréifteverknappung einhergehenden hdéheren
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Abbildung 3: Differenz zwischen Erwerbspersonen und Erwerbstétigen

nach Einbeziehung der beruflich

Lohne nicht zahlen kénnen. In der Folge konnte es dadurch zu
langerfristigen Produktionsverlagerungen kommen.

Die Projektion von Arbeitskréiftebedarf und Arbeitsangebot hat
Grenzen, die bei der Interpretation der Ergebnisse zu beriicksich-
tigen sind. Die Saldierung darf nicht dahingehend verstanden
werden, dass Arbeitsmarktsituationen, in denen Angebot und Be-
darf iibereinstimmen, den Idealzustand darstellen, weil dort Voll-
beschiftigung herrsche. Dies wire nur der Fall, wenn von voll-
kommenen Arbeitsmérkten ohne Friktionen ausgegangen werden
konnte. In der Realitdt allerdings wiirde in einer solchen Situa-
tion vielerorts bereits ein massiver Arbeitskriftemangel herr-
schen.

Letztlich kann die Gegeniiberstellung der Bedarfs- und Ange-
botsprojektionen lediglich Hinweise geben, in welchen Berei-
chen Engpisse eintreten konne und wo Anpassungsprozesse auf-
treten miissen, wenn diese Situation nicht eintritt bzw. wo eher
noch Potentiale fiir Ausgleichsprozesse gegeben.

Antizipatorische Anpassungsreaktionen auf der Nachfrageseite
(bspw. durch Umstellung von Produktionsprozessen) und/oder
der Angebotsseite (bspw. durch Ausweitung ihres angebotenen
Arbeitszeitvolumens) und sich wandelnde Ausbildungs- und Be-
rufsoptionen der Jugendlichen auf der Angebotsseite wie auch
mdgliche politische Interventionen kdnnen Arbeitskréfteliicken
und -liberhdnge entschérfen.

Anpassungsreaktionen bei Arbeitskraftliicken erscheinen umso
einfacher, je weniger spezialisiert der Arbeitskréftebedarf ist,
weil in solchen Féllen keine langfristigen Qualifizierungsprozes-
se initiiert werden miissen. Insofern erscheint der hohe Arbeits-
kriftebedarf des Berufshauptfeldes ,,Gastronomie- und Reini-
gungsberufe” vergleichsweise wenig problematisch, weil in ihm
hohe Anteile von Beschiftigten ohne Ausbildungsabschluss oder
in Schule/ Ausbildung tétig sind.

Die entgegengesetzte Konstellation bieten die Berufsfelder, in
denen der Anteil an Hochqualifizierten gro3 und die Flexibilitat
gering ist, weil antizipatorische Anpassungsleistungen in diesen
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en Flexibilitdt — in 1000 Personen

Féllen vor allem langwierige Qualifizierungsprozesse vorausset-
zen.

Gerade die im Zuge der demografischen Entwicklung alternde
Gesellschaft sollte durch verschiedene Bildungswege bzw. -insti-
tutionen in verschiedenen Lebensphasen gleichwertige Berufs-
und Hochschulabschliisse erreichbar machen. Dafiir ist eine
wirkliche Durchldssigkeit der Systeme notwendig. Zudem sollte
auch die Anerkennung von in der Arbeit erworbenen Qualifika-
tionen in den formalen Abschliissen Beriicksichtigung finden.
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Betriebliche Weiterbildung
Alterer als Strategie zur
Sicherung des Fachkriftebedarfs

Lutz Bellmann und Ute Leber*

Zusammenfassung

Betriebe haben verschiedene Moglichkeiten, einem bestehen-
den oder zu erwartenden Fachkriftebedarf zu begegnen. Eine
dieser Strategien besteht darin, dltere, qualifizierte Mitarbeiter im
Betrieb zu halten. Weiterbildung ist dabei ein wichtiges Mittel,
um die Beschiftigungsfihigkeit aufrecht zu erhalten und die
Qualifikationen den neuesten Entwicklungen anzupassen. Der
Beitrag gibt einen ndheren Einblick in das Weiterbildungsverhal-
ten von Betricben Alteren gegeniiber, wobei insbesondere der
potenzielle Einfluss von Rekrutierungsschwierigkeiten themati-
siert wird. Empirische Analysen auf Basis der Daten des IAB-
Betriebspanels zeigen, dass Betriebe eher dann in das Humanka-
pital ihrer dlteren Mitarbeiter investieren, wenn sie beflirchten,
ihren Qualifikationsbedarf auf dem externen Arbeitsmarkt nicht
decken zu kdnnen.

Abstract: Further Training for older Employees
as a Response to skilled Labour Shortages

Establishments have different opportunities to overcome a
shortage of skilled workers. One of these strategies is to retain
older, qualified employees in the workforce. In order to maintain
their employability and to adapt their skills to changes of the
working environment, further training is an important require-
ment. This article investigates firms’ training activities for older
workers. It pays particular attention to the potential impact of dif-
ficulties in finding qualified workers. Empirical analysis, which
draws on the TAB establishment panel, shows that firms that can-
not meet their skill needs on the external labor market are more
likely to offer further training to their older employees than firms
without such difficulties.

1. Einfithrung

Auch wenn das Thema Fachkréftebedarf in der jlingeren Zeit
angesichts der Wirtschafts- und Finanzkrise nur wenig in der 6f-
fentlichen Diskussion vertreten war, ist man sich darin einig,
dass es in Zukunft wieder an Bedeutung gewinnen wird. Bereits
in der Vergangenheit wurde in einzelnen Branchen, Berufen und
Regionen von zum Teil erheblichen Stellenbesetzungsproblemen
der Unternehmen berichtet (vgl. z. B. Fischer u.a. 2009 oder
Heckmann/Kettner/Rebien 2009), und es wird davon ausgegan-
gen, dass sich diese Schwierigkeiten in den kommenden Jahren
verschérfen werden. So fiihrt die demografische Entwicklung bis
zum Jahr 2020 zu einer Alterung und bis zum Jahr 2050 zu ei-
nem quantitativen Riickgang des Erwerbspersonenpotenzials
(Fuchs/Sohnlein 2009). Beriicksichtigt man zudem die qualitati-
ve Komponente in Form der Bildungsbeteiligung verschiedener
Arbeitsmarktkohorten, ist es fraglich, inwieweit die gut ausgebil-
deten Altersgruppen, die demnéchst aus dem Erwerbsleben aus-
scheiden werden, durch nachriickende Generationen ersetzt wer-
den konnen. Dies gilt um so mehr, als die Nachfrage nach hoch
qualifizierten Fachkréften in der sich stirker entwickelnden Wis-
sensgesellschaft in Zukunft wohl weiter ansteigen wird, so dass
zu beflirchten ist, dass nicht alle Unternehmen ihren Qualifika-
tionsbedarf decken werden konnen (vgl. hierzu etwa Bonin u. a.
2007).

In der Diskussion um den Fachkréftebedarf spielt die betrieb-
liche Perspektive eine wichtige Rolle. Um einem bereits beste-
henden oder erwarteten Mangel an Fachkriften entgegenzuwir-
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