Buchbesprechungen

Miilhaupt, Ludwig (Hrsg.): Fragen der Bankplanung aus der Sicht von Wis-
senschaft und Praxis. Fritz Knapp Verlag, Frankfurt am Main 1975. 176 Seiten,
DM 49,—.

Der Sammelband enthilt die Vortrdge zu einer vom Institut fiir Kreditwe-
sen der Universitdt Miinster veranstalteten Arbeitsgemeinschaft liber Pla-
nungsprobleme in Kreditinstituten. Das Spektrum der aufgegriffenen Frage-
stellungen.sorgt wie die Auswahl der Referenten fiir Vielschichtigkeit in der
Argumentation. Das Abstraktionsgefille der Antworten 6ffnet den Blick filir
integrale und spezielle Problembereiche der Bankplanung.

Karl Vak (Planung und Information als Bestandteile einer unternehmens-
politischen Konzeption) schldgt als Entwicklungsansatz fiir ein Planungssy-
stem in Kreditinstituten die Schwerpunktplanung vor, die — ausgehend von
der bislang-praktizierten Strategie — liber eine am Markt orientierte Stir-
ken-Schwichen-Analyse die strategischen Instrumente und Ziele der Bank
zu verdandern sucht.

Sind die strategischen Instrumente und Ziele festgelegt, so folgt der Ab-
laufstruktur des Planungsprozesses entsprechend die Formulierung und Quan-
tifizierung von Zielen fiir die einzelnen Geschéftsbereiche der Bank, die Ab-
stimmung der Teilpldne, die Plandurchfiihrung und die Plankontrolle. Eine
zusammenfassende Behandlung dieser Planungsphasen bietet der Beitrag von
Dolff, auf die Zielplanung beziehen sich die Beitridge von Poullain und Kessler,
auf die Planabstimmung der Aufsatz von Zapp und auf die Plandurchfiihrung
das Referat von Terrahe. Die Plankontrolle findet keine gesonderte Behand-
lung.

Ein Instrument zur Aufstellung von Bereichsplédnen, zur Koordinierung der
Bereichspldne und zur Kontrolle der Plandaten ist die Budgetierung. Peter
Dolff (Die Budgetierung als Instrument der Planung, Koordination und Kon-
trolle in Kreditinstituten) stellt zusammenhingend die wesentlichen Aspekte
der Aufbau- und Ablauforganisation dieses Planungsinstruments dar. Ludwig
Poullain (Die Zielplanung in Girozentralen unter besonderer Beriicksichti-
gung der Mittelbeschaffung) beschreibt die Schwierigkeiten, die sich bei der
Quantifizierung von Zielvorgaben im Bereich des Einlagengeschidfts und des
Absatzes von Bankschuldverschreibungen ergeben. Der Beitrag von Helmut
Kessler (Vorausschauende Erfolgsberechnungen als Ansatz fiir die Gewinn-
planung bei Sparkassen) ist den Problemen der Integration von Prognose-
und Planungsinstrumenten gewidmet. Herbert Zapp (Zentrale und dezentrale
Planung einer GroBbank) diskutiert fiir die Ablauforganisation der Planung
insbesondere die Nahtstelle zwischen zentral gesteuerten und dezentral ver-
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antworteten Elementen der Planungsrechnung. Jiirgen Terrahe (Kundenkal-
kulation und Geschaftsplanung) setzt sich schliefilich mit der Tauglichkeit
der Konten- und Kundenkalkulation fiir die kurzfristige Disposition im
Marktbereich auseinander.

Die librigen Beitriige des Sammelbandes beziehen sich auf spezielle Funk-
tionsbereiche der Planung: — Karl Schnabel (Die mittelfristige Organisations-
planung der Bank fiir Gemeinwirtschaft) beschidftigt sich mit Problemen der
Automatisierung im Bankbetrieb, Stephan Martig (Personalplanung als inte-
grierender Bestandteil einer modernen Personalabteilung) mit den daraus re-
sultierenden Anforderungen an die Personalpolitik.

Adolf-Friedrich Jacob (Rentabilitdtsiiberlegungen bei Zweigstellenplanun-
gen) diskutiert die Pridmissen der Ertrags-, Aufwands- und Opportunitéts-
kostenzurechnung bei der Beurteilung der Vorteilhaftigkeit von Zweigstellen-
erdffnungen, Hermann Kiillmer (Probleme der Standortplanung von Kreditin-
stituten) die Prognosemethoden fiir Zweigstellenertrige.

Insgesamt vermittelt der Sammelband einen vielfiltigen Katalog theore-
tisch wiinschenswerter und praktisch realisierbarer Anforderungen an Pla-
nungsrechnungen in Kreditinstituten.

Bernd Rudolph, Bonn

Coombs, Charles A.: The Arena of International Finance; Wiley-Interscience
Publication; Verlag John Wiley & Sons, New York - Longon - Toronto 1976,
239 Seiten.

,»Ob die Vereinigten Staaten und ihre ausldndischen Handelspartner dies be-
grien oder nicht: Es gibt keine realistische Alternative zu dieser internatio-
nalen Rolle des Dollars als WertmafBstab und Wertaufbewahrungsmittel sowie
als Haupttransaktionswihrung des Weltwahrungssystems.

Diese unausweichliche Folgerung scheint mir zwei wichtige Konsequenzen
zu haben. Einerseits haben die Vereinigten Staaten eine besondere Verpflich-
tung, in erster Linie gegeniiber dem eigenen Land aber auch gegeniiber der
librigen Welt, die Stabilitit des Dollars zu gewéhrleisten. Diese Verpflichtung
ist nicht weniger bedeutsam als unsere weltweiten politischen und militéri-
schen Verpflichtungen. In einer wirtschaftlich integrierten Welt gibt es — in-
ternational gesehen — keinen Raum fiir eine amerikanische Politik des ,benign
neglect’ gegeniiber dem Wert des Dollars, und es gibt auch keinen Raum da-
fiir, in einer allgemeinen Abwertung des Dollars einen einfachen Ausweg zu
suchen. Unsere auslédndischen Handelspartner haben andererseits eine ebenso
grundsitzliche und komplementdre Verpflichtung, ihre Wahrungen gegen-
liber dem Dollar rechtzeitig aufzuwerten, wenn ihre Zahlungsbilanz auf Dau-
er einen UberschuB3 aufweist. Die internationale Verstindigung iiber diese
Grundsétze und Spielregeln ist eine ,conditio sine qua non‘ fiir ein reformier-
tes Weltwahrungs- und Finanzsystem.*

Dieses Verméchtnis des langjdhrigen amerikanischen Notenbankers Coombs
hat seit seiner Niederschrift im Juni 1976 nichts an seiner Aktualitdt und Rich-
tigkeit verloren (Vorwort S. XIV und XV). Coombs, fritherer Vice President
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der Federal Reserve Bank of New York und langjdhriger Geschéftstithrer
des Federal Open Market Committee, des Ausschusses zur Lenkung der ame-
rikanischen Offenmarktpolitik — dem innerhalb des notenbankpolitischen
Instrumentariums in den Vereinigten Staaten ein wohl gréBerer EinfluB auf
die Geld- und Kreditpolitik zukommt als in unserem Land —, hat mit dem
vorliegenden Buch seine jahrzehntelangen Erfahrungen, insbesondere in der
internationalen Wahrungspolitik, der Offentlichkeit zugénglich gemacht. Der
Autor war 33 Jahre im Notenbankwesen der Vereinigten Staaten titig und
von 1961 bis zu seiner Pensionierung im Jahr 1975 verantwortlich fiir alle
Transaktionen des amerikanischen Schatzamtes und des Zentralbanksystems
an den Devisen- und Goldmirkten. Er gehort damit zu der kleinen Gruppe
von Wihrungsexperten, die iiber eine solch lange Zeitspanne hinweg das in-
ternationale Wihrungsgeschehen miterlebt und mitgestaltet haben und auf
unzihligen Konferenzen im Rahmen des IWF, der OECD, der BIZ, der Zeh-
nergruppe u. a. m. Entscheidungen von weltweiter Bedeutung vorbereitet und
getroffen haben. Der genannte Zeitraum deckt zweifelsohne alle Héhen und
Tiefen des Weltwirtschafts- und Wahrungssystems ab, insbesondere die Swap-
vereinbarungen im Rahmen der Allgemeinen Kreditvereinbarungen der Lin-
der der Zehnergruppe und der Schweiz, die Errichtung des Goldpools und
sein spiterer Zusammenbruch sowie die vielfdltigen Diskussionen in den un-
terschiedlichsten Gremien iliber die Zukunft des Wahrungsgoldes; die teilweise
dramatischen Auf- und Abwertungen in den sechziger und Anfang der sieb-
ziger Jahre sind ebenso Bestandteil dieser Berichtsperiode wie auch letztlich
der Zusammenbruch des Bretton-Woods-Systems fester Wechselkurse mit
dem Ubergang zum Floaten der wichtigsten Wihrungen der Welt aufgrund
der stabilitdtsbedrohenden internationalen Geldbewegungen. In diese Zeit
fallen natiirlich auch die Beratungen um die Reform des Weltwihrungssy-
stems, die inzwischen bekanntlich zur zweiten Anderung des IWF-Abkom-
mens gefiihrt haben.

Coombs erhebt keinen Anspruch auf Vollstdndigkeit bzw. auf historisch ge-
treue Wiedergabe aller internationalen Finanz- und Wahrungsentwicklungen.
Dazu verweist er mit Recht auf die einschldgigen Veréffentlichungen der No-
tenbanken, insbesondere auf den halbjidhrlich erschienenen Bericht aus seiner
Feder im Monthly Review der Federal Reserve Bank of New York der Jahre
1962 bis 1975, in denen der interessierte Leser alle bendétigten Informationen
finden kann. Die Monats- und Geschéftsberichte der Deutschen Bundesbank
sowie der Beitrag Otmar Emmingers ,Deutsche Geld- und Wihrungspolitik
im Spannungsfeld zwischen innerem und duBerem Gleichgewicht (1948 - 1975)“
in ,Wiahrung und Wirtschaft in Deutschland 1876 - 1975%, der Festschrift der
Deutschen Bundesbank, wiren als entsprechende Erginzung aus deutscher
Sicht zu nennen.

Das Anliegen des Autors ist vielmehr, Licht auf eine Reihe bedeutender
wihrungspolitischer Ereignisse und Treffen zu werfen und damit zu verdeut-
lichen, unter welchen Voraussetzungen und aufgrund welcher Uberlegungen
die Wiahrungsentscheidungen dieser Jahre getroffen oder unterlassen wurden.

Das eingangs zitierte Resumée des Autors ist heute giiltig wie eh und je.
»Als wichtigste Transaktions-, Anlage- und Reservewihrung ist der Dollar
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fiir die absehbare Zukunft schlechterdings nicht zu ersetzen“, bestitigt die
Deutsche Bundesbank in ihrem Geschéftsbericht 1977. Die von Coombs abge-
leiteten Folgerungen — die Verantwortung der USA fiir die Stabilitit und
Integritidt ihrer Wihrung einerseits sowie die Verpflichtung der Uberschuf3-
ldnder, ihre Wéhrungen bei anhaltenden Leistungsbilanziiberschiissen héher-
bewerten zu lassen, andererseits — scheinen allerdings in den einzelnen Lén-
dern unterschiedlich akzeptiert und befolgt worden zu sein. So hat beispiels~
weise die D-Mark gegeniiber dem Dollar seit Ende 1975 eine H6herbewertung
um rd. 25% erfahren, seit der Entbindung der Deutschen Bundesbank von
der Dollarankaufspflicht im M&rz 1973 um zusitzliche 109, auf insgesamt rd.
359, An diese auf der Wahrungskonferenz vom Oktober 1976 in Manila be-
kriaftigten Verpflichtung der Linder mit starken Wihrungen, den interna-
tionalen Anpassungsproze3 durch die Hinnahme einer Hoherbewertung ihrer
Waihrung zu erleichtern, hat sich die Bundesbank stets gehalten.

Dagegen haben die Vereinigten Staaten, wie Coombs am Beispiel der Wah-
rungspolitik von Prisident Niron und Finanzminister Conally sehr deutlich
herausstellt, oftmals einen ,benign neglect“ erkennen lassen. Der im vergan-
genen Jahr sogar laut gewordene Verdacht eines ,malign neglect” verdeut-
licht, dal die amerikanische Wihrungspolitik zumindest zeitweilig diesen
Kurs anscheinend weiterverfolgte, bzw. den Eindruck erweckte. Die Tatsache
allerdings, daB sich die USA im Zusammenhang mit dem dramatischen Kurs-
verfall des Dollars zu Beginn des Jahres 1978 in der deutsch-amerikanischen
Erklarung vom 13. Mérz 1978 bereit erkliart haben, eigene Wahrungsreserven
zur Stiitzung des Dollars einzusetzen und dal} sie anschlieBend teilweise sogar
hohere Interventionsbetrige einsetzen als ihre Haupthandelspartner, gibt An-
laB zu der berechtigten Hoffnung, daB sich die USA ihrer besonderen Verant-
wortung fiir die Rolle ihrer Wihrung im Weltwahrungssystem wieder bewuBt
sind.

Coombs schreibt in einem fliissigen, amiisanten und recht anekdotenreichen
Stil. Jeder widhrungspolitisch Interessierte wird dieses Buch gern zur Hand
nehmen. Allen Wahrungspolitikern sei es zur Lektlire empfohlen. Es ist zu-
dem zu wiinschen, daB auch aus deutscher Feder #hnliche internationale Er-
fahrungen bald der Offentlichkeit zuginglich gemacht wiirden.

Riidiger von Rosen, Frankfurt a. M.

Wagner, Antonin: Verwaltete Wiahrung (Bankwirtschaftliche Forschungen,
Band 39). Paul Haupt Verlag, Bern/Stuttgart 1977, 224 Seiten, 48,— DM.

Die Studie konzentriert sich auf eine ganz zentrale Problemstellung: Inwie-
weit beriicksichtigen die wichtigsten Reformprojekte des internationalen Wih-
rungssystems — Wechselkursregelung, Liquiditdtsversorgung, Entscheidungs-
struktur — die Belange der Entwicklungsldnder. Der Autor gelangt zu dem
Ergebnis, daB die Entwicklungsldnder von den bisherigen Reformbestrebun-
gen nur marginal profitieren — und dies, nachdem das Konzept von Bretton
Woods die liquiditdtspolitische Abhingigkeit der Entwicklungslinder vom
IMF eher forcierte (bei gleichzeitig nachgeordneten Entscheidungsrechten) —.
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und er sieht gegenwirtig kaum eine Chance, daff mit den vorliegenden Re-
formansitzen eine internationale Wahrungsordnung geschaffen wird, die der
dritten Welt eine faire Entwicklungschance einrdumt. In drei Schritten ver-
sucht der Autor diese These zu erhirten:

— In einem ersten Abschnitt (S. 15 - 70) untersucht er die Grundprinzipien
eines internationalen Wiéhrungssystems — und dies unter besonderer Be-
riicksichtigung auch der politischen Dimension der Wiéhrungsbeziehungen
(Machtfaktoren und Machtkontrolle bei den Wiahrungsbeziehungen).

— In einem zweiten Abschnitt (S. 71 -158) untersucht er das System von
Bretton Woods, insbesondere hinsichtlich der Frage, wie die konstitutiven
Elemente dieses Systems (Wechselkursregelung, Liquiditidtsversorgung,
Entscheidungsstruktur) den Belangen der Entwicklungslénder gerecht wer-
den.

— In einem dritten Abschnitt (S. 159 - 262) untersucht er die Reformbestre-
bungen nach den drei gleichen konstitutiven Elementen (es werden dabei
nur die Ereignisse bis zum Jahre 1975 beriicksichtigt; dem Autor ist aber
zuzustimmen, daB die jiingeren Entwicklungen an seinen Aussagen nichts
andern).

Dieser Aufbau ist klar, libersichtlich und konsequent; die Schlufifolgerungen
iiberzeugen, zumal sie auf konkrete empirische Sachverhalte abgestiitzt wer-
den. Insofern ist die Arbeit informativ und beachtenswert. Es wire aber auch
ein kritischer Punkt anzumerken. So wenig bestritten werden kann, daf3 das
Wihrungssystem ein wichtiger strategischer Ansatz der Entwicklungspolitik
ist (und dies gilt wohl fiir alle drei konstitutiven Elemente), so wenig darf
iibersehen werden, dal es keineswegs der alleinige Ansatz ist. Man konnte
eher umgekehrt folgern: Ohne Erl6ssicherungen der Entwicklungslédnder einer-
seits und ohne Marktoffnung der Industrieldnder andererseits kurierte ein
Wihrungssystem letztlich nur an Symptomen (beim link-Problem wird dies
besonders deutlich — um nur ein Beispiel zu nennen). Aus diesen Uberlegun-
gen folgt, daB die Arbeit noch gewonnen hitte, wenn es dem Autor gelungen
wire, sein Anliegen in diesen grofleren Gesamtzusammenhang einzuordnen.

Werner Glastetter, Bielefeld

Miinnich, Frank M.: Einfiihrung in die empirische Makrotkonomik. Erich
Schmidt Verlag, Berlin 1977, 368 Seiten, 46,— DM.

Das vorliegende Lehrbuch suggeriert — um dies vorwegzunehmen — einen
Anspruch, den es dann nicht zu halten vermag: , Empirische“ Makrotkonomik
kann namlich durchaus so verstanden werden, daB3 der Verfasser versucht, die
Aussagen der makroékonomischen Theorie empirisch zu testen, um von daher
Kriterien zu gewinnen fiir ihre Verifizierbarkeit bzw. Falsifizierbarkeit. Der
Leser wird solche Ansétze vergeblich suchen. Statt dessen beschréankt sich der
Verfasser auf formalisierte Analysen, wie sie in einer Vielzahl von makrodko-
nomischen Lehrbiichern zu finden sind. Die eingestreuten Tabellen und Schau-
bilder sowie die Vielzahl ausgewiesener Korrelationskoeffizienten kénnen
iiber diesen mangelnden empirischen Gehalt auch nicht hinwegtduschen.
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Der Verfasser scheint ,empirisch“ anders zu definieren: Er geht nidmlich
davon aus, da okonomische Analyse primir eine Untersuchung von Ent-
scheidungen und Reaktionen der Wirtschaftssubjekte ist. Diese Entscheidun-
gen werden von ihm auch eingehend untersucht — aber eben verbal und ohne
empirische Tests, die vom Leser nachvollzogen werden kénnten. So bleiben die
Aussagen in der formalisierenden Betrachtungsweise stecken. Die Konsequen-
zen liegen nahe: Die SchluBifolgerungen fiir eine Theorie der quantitativen
Wirtschaftspolitik (S. 199 ff.) wirken geradezu diirftig. Dies kann nicht iiber-
raschen, denn es ist eine naheliegende Konsequenz des formalisierenden An-
satzes.

Dies enttiduscht insofern, als dem Verfasser bescheinigt werden muB, da8
er insoweit mit der herkbmmlichen Lehrbuchtradition bricht, als er versucht,
sich gezielt mit relevanten makroSkonomischen Problemkomplexen auseinan-
derzusetzen: Nach einigen methodischen Vorbemerkungen (erster Abschnitt)
beschiftigt er sich mit den Kreislaufzusammenhingen (zweiter Abschnitt),
setzt sich mit den Grundproblemen der modernen Geldtheorie auseinander
(dritter Abschnitt), geht dann iliber zum Zusammenhang von Beschiftigung
und Preisniveau (vierter Abschnitt), um schlieB3lich das Problem der sdkularen
Inflation bzw. der Stagflation zu behandeln (fiinfter Abschnitt).

Die wirtschaftspolitische Relevanz dieser Problembereiche kann sinnvoller-
weise nicht bestritten werden; doch die formalisierend-theoretischen Erkld-
rungsansdtze sind bekannt. Dieser Schritt wird aber in dem Lehrbuch nicht
mit der hinreichenden Konsequenz gegangen; sofern empirische Aussagen ge-
troffen werden, sind sie nicht nachvollziehbar. So bleibt das Lehrbuch letzt-
lich doch der traditionellen Sichtweise verhaftet. Hier ist ihm indessen zu
bescheinigen, dafl es in anschaulicher Weise in die Problembereiche einfiihrt.
Positiv hervorzuheben sind auch die umfangreichen Literaturangaben, die —
ohne den GedankenfluBl zu unterbrechen — dem Leser ein weitergehendes
Studium ermdoglichen.

Werner Glastetter, Bielefeld

von Raffay, Harald: Erscheinungsformen und Auswirkungen von Indexkop-
pelungen. Volkswirtschaftliche Schriften, Heft 272. Duncker & Humblot, Ber-
lin ~ Miinchen 1978, 154 Seiten, DM 49,80.

Der Autor stellt sich die schwierige Aufgabe, nicht nur einen moglichst voll-
stindigen Uberblick aller bestehenden Formen der Indexbindung zu geben,
sondern auch die Auswirkungen dieser MaBnahmen herauszuarbeiten. Um die-
se Frage, die in der Theorie eine heftige Kontroverse ausgeldst hat, beantwor-
ten zu kénnen, untersucht er die umfassenden Indexsysteme Brasiliens, Finn-
lands und Israels. Diese Lander verfiigen neben Frankreich wohl {iber die
groten Erfahrungen mit der Indexbindung und lassen folglich am besten
Riickschliisse auf die Auswirkungen der Geldwertsicherung zu.

Die Beschreibung sowohl der unterschiedlichen Anwendungsformen der
Indexklauseln wie auch der Indexsysteme in den genannten Lindern bildet
den eigentlichen Schwerpunkt der Arbeit. Mit groBer Sorgfalt sind umfang-
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reiche Detailinformationen zusammengetragen worden, die Einblick geben in
die verwirrende Vielfalt der Indexierungspraxis und ebenso eine Vorstellung
davon vermitteln, welche Ausbreitung Indexklauseln erfahren kénnen. Auch
die Umstidnde der Einfiihrung von Geldwertsicherungsklauseln werden aus-
fithrlich nachgezeichnet, wohl um zu demonstrieren, daB sich ,,freiwillig“ noch
kein Land zur Indexbindung entschlossen hat.

Der eigentlichen Wirkungsanalyse von Indexklauseln wird demgegeniiber
vergleichsweise wenig Aufmerksamkeit gewidmet, so daB sie den an sie ge-
stellten Anspriichen nicht voll gerecht werden kann. Intention der Analyse
ist, die unabhéingig von den spezifischen Gegebenheiten der jeweiligen Linder
zu erwartenden Auswirkungen aufzuzeigen, um so zu klidren, welche Theorie
der Wirkungen von Indexklauseln den griBten Realitédtsgehalt besitzt: die
Theorie der stabilitdtsférdernden Effekte oder die Theorie der inflationsbe-
schleunigenden Wirkungen. Das aber hitte fiir alle drei Linder eine systema-
tische empirische Analyse der Wirkungszusammenhédnge zwischen der Ent-
wicklung im Bereich der wertgesicherten Geldforderungen auf der einen Seite
und monetiren gesamtwirtschaftlichen GréBSen auf der anderen Seite erfor-
dert, die in der vorliegenden Arbeit nur in Ansétzen enthalten ist.

Beispiel: Wihrend die Untersuchung des brasilianischen Indexsystems den
wichtigen Einflul indexgebundener Sparformen auf die Bildung von Finanz-
vermogen beriicksichtigt, wird dieser Gesichtspunkt in der Betrachtung des
finnischen Indexsystems ausgelassen. Diese unterschiedliche Behandlung ge-
winnt besonders dadurch an Gewicht, daBl die Indexbindung in Brasilien im
Endurteil eher positiv eingeschitzt wird, wihrend dem finnischen Indexsy-
stem durchweg negative Auswirkungen bescheinigt werden.

Zusammenfassend 148t sich sagen, daB fiir denjenigen Leser, der ausfiihr-
liche Information iiber Anwendungsbereiche und Ausgestaltung von Index-
klauseln sowie die Entwicklung von Indexsystemen sucht, diese Arbeit emp-
fohlen werden kann. Derjenige Leser, der sich mehr Einblick in empirisch
nachweisbare Wirkungszusammenhénge verspricht, kommt jedoch zu kurz.

Ludwig Paull, Diisseldorf
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