Die westdeutsche Landwirtschaft im Anpassungsprozef
Betriebswirtschaftliche Grundlinien der Entwidilung

Von Bernd Andreae, Berlin

Kein Wirtschaftszweig ist statisch, starr und unelastisch. Beharrende
Zustinde gibt es hier nicht. Vielmehr gilt auch fiir das Wirtschafts-
leben das bekannte Wort des alten Griechen Heraklit: ,,Alles flieBt*.
Wirtschaftskorper sind in stindiger Bewegung, in einem nie erlah-
menden AnpassungsprozeB begriffen. Das trifft fiir die Landwirt-
schaft ebenso zu wie fiir jeden anderen Zweig der Volkswirtschaft.
Motor der okonomischen Entwicklungen aber sind in erster Linie
Preis-Kostenverschiebungen sowie die dynamische Kraft technischer
Fortschritte.

Ein groBer Teil der Wandlungsprozesse, denen die moderne Wirt-
schaft der Industriestaaten unterliegt, fillt unter die Begriffe Kon-
zentration und Spezialisierung, Auch die Landwirtschaft ist derartigen
Entwicklungstendenzen unterworfen, wenngleich ihre diesbeziiglichen
Moglichkeiten begrenzter sind als beispielsweise die der industriellen
Produktion.

Da die Voraussetzungen fiir eine stirkere Konzentration, Speziali-
sierung und Betriebsvereinfachung in der westdeutschen Landwirt-
schaft erst seit etwa einem Jahrzehnt gegeben sind, liegen noch keine
reichen Erfahrungen vor. Um so mehr benédtigt die Landwirtschaft
Entscheidungshilfen. Alle Uberlegungen und Reformvorschlige aber
bleiben wertlos, solange sie nicht regional spezifiziert werden; denn
es gibt keinen Zweig des Wirtschaftslebens, der in so hohem MafRe
standortgebunden ist wie gerade die landwirtschaftliche Produktion.

Die folgenden Ausfiihrungen gehen zunichst ausschlieBlich boden-
reiche Familien-, GroBbauern- und GroBBbetriebe an. Die besonderen
Verhiltnisse kleinerer Familienbetrieche werden erst spiiter in die
Betrachtung einbezogen.

I. Zunehmende Bedeutung des Kornerfruchtbaues
1. Grundlinien der Preis-Kostenentwicklung

Triebkraft der Spezialisierung landwirtschaftlicher Betriebe sind
die Wandlungen in den Preis- und Kostenrelationen, Alle diesbeziig-
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lichen Verinderungen im letzten Jahrzehnt aber wurden in den
Schatten gestellt durch das stetig steigende Lohnniveau. Dieses ist es,
welches die Betriebsorganisation durchgreifend beeinflult hat.

Von allen Wandlungen in den Produktionshedingungen, welche die
deutsche Landwirtschaft der Nachkriegszeit erfuhr, ist das fortschrei-
tend steigende Lohnnivean weitaus die markanteste.

Die Kosten einer Lohnstunde sind im Zeitraum 1950/51 bis 1962/63
von 3,2 auf 5,6 kg Milch oder von 2,3 auf 5,0 kg Weizen oder von
14,7 auf 27,8 kg Zuckerriiben angestiegen. Die Fremdlohne haben sich
also, gemessen an der Kaufkraft landwirtschaftlicher Erzeugnisse, in
zwolf Jahren etwa verdoppelt mit dem Ergebnis, da} die Zahl der
Vollarbeitskrifte in den westdeutschen Betrieben ab 10 ha LN in der
gleichen Zeitspanne von 18,3 auf 11,8 AK je 100 ha LN sank'. Noch
niemals in der Geschichte der deutschen Landwirtschaft war die Kauf-
kraft landwirtschaftlicher Erzeugnisse fiir Lohnarbeit so ungiinstig
wie heute. Noch niemals war deshalb der Zwang zur Arbeitsersparnis
so stark wie jetzt. Arbeitsersparnis ist die erste Forderung der Zeit.

2. Arbeitsersparnis durch Vollmechanisierung

Das wirksamste Mittel der Handarbeitsersparnis aber ist die
Mechanisierung. Thr wirtschaftlich sinnvoller Umfang hingt von dem
Verhiltnis der Lohnhéhe zu den Maschinenkosten ab. Von 1950/51
bis 1962/63 haben sich die Landmaschinen, am Lohnniveau gemessen,
bedeutend verbilligt. Der Preis eines Claas-Super-Mahdreschers ist in
diesem Zeitraum von 11 364 auf 4 804 Lohnstunden abgesunken. Ein
25. bis 34-PS-Schlepper kostete 1951/52 10405, 1962/63 nur noch
5482 Stundenléhne. Andere Landmaschinen machten eine #hnliche
Preisentwicklung durch.

Da die Maschinenpreise und -kosten relativ gesunken sind, ist
immer mehr Maschinenarbeit an die Stelle von Handarbeit getreten.
Der Austausch von Handarbeit durch Maschinenarbeit aber ist so lange
rentabel, wie die eingesparten Lohne durch die zusitzlichen Maschinen.
kosten noch nicht iibertroffen werden. Die jihrlichen Maschinen-
kosten stehen nun aber in enger Beziehung zu den Maschinenneu-
werten. Sie machen in der Landwirtschaft etwa 18 bis 20 vH der Neu-
werte aus. Die Maschineninvestitionen diirfen demnach etwa das Fiinf.
fache der durch sie jahrlich ersparten Lohnkosten betragen.

1 11,8 AK je 100ha LN = 11,8 Vollarbeitskrifte (3 2400 Arbeitsstunden im
Jahr) je 100 Hektar landwirtschaftlicher Nutzfliche.
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Anfang der 50er Jahre, als der Jahreslohn eines Landarbeiters
3 000,— DM betrug, durften also nur etwa 15 000,— DM investiert
werden, um eine Arbeitskraft freizusetzen. Wer in unseren Tagen
einen Jahreslohn von 7 000,— DM/AK aufbringen muf}, kann eine
Arbeitskraft so lange sinnvoll durch Maschinen ersetzen, als diese in
ihrem Neuwert unter 35 000,— DM liegen. Heute sind also weit
hohere Maschineninvestitionen als damals zuldssig, d.h., man kann
und muf} die Mechanisierung weiter treiben.

Die westdeutsche Landwirtschaft hat diese Konsequenz gezogen.
Von 1950 bis 1964 stieg die Zahl ihrer Schlepper von 139 000 auf
1,1 Millionen, wihrend die Zahl der Pferde von 1,3 Millionen auf
416 800 eingeschrinkt wurde. Die Zahl der Mihdrescher wuchs in der
westdeutschen Landwirtschaft von 1952 bis 1965 von 2500 auf
120 000 mit dem Ergebnis, dal heute mehr als 70 vH des Getreides
mit Mihdreschern geerntet werden. Hinzu kam 1965 ein Bestand von
450 000 Melkmaschinen und 490 000 Kartoffel- und Zuckerriiben-
erntemaschinen bei einer Gesamtzahl landwirtschaftlicher Betriebe
mit mehr als 2 ha LN von 1,1 Millionen (1964)2 Allein in den drei
Wirtschaftsjahren 1961/62 bis 1963/64 hat die westdeutsche Landwirt-
schaft 12,8 Milliarden DM fiir Unterhaltung und Neuanschaffung von
Maschinen aufgewendet, das sind fast genau die Hilfte ihrer Verkaufs-
erlose im Jahre 1964/65%, Anwachsen des Maschinenkapitals bei gleich-
zeitig riickldufigem Arbeitskriftebestand hat dazu gefiihrt, daBl sich die
Ausstattung der Arbeitskrifte mit Arbeitshilfsmitteln in zehn Jahren
(1950/51 bis 1960/61) wertmiBig verdreifachte, Dadurch wurde die
Arbeitsproduktivitit der in der Landwirtschaft verblicbenen Men-
schen durchgreifend erhéht und so die Voraussetzung fiir eine Steige-
rung ihrer Arbeitseinkommen geschaffen. Allein in den sechs Jahren
von 1957/58 bis 1963/64 sank die Zahl der Vollarbeitskrifte in der
westdeutschen Landwirtschaft um 25 vH, wihrend gleichzeitiz die
Verkaufserlose um 41 vH stiegen®*. Die Brutto-Arbeitsproduktivitit
der in der Landwirtschaft tdtizen Vollarbeitskrifte stieg in diesen
sechs Jahren um 87 vH, d. h. auf fast das Doppelte.

Innerhalb der Kostenstruktur der westdeutschen Landwirtschaft
dominieren weitaus die Handarbeitskosten. Der Hebel zur Kosten-

2 Statistisches Jahrbuch iiber Ernihrung, Landwirtschaft und Forsten der Bun-
desrepublik Deutschland 1954. Hrsg. vom Bundesministerium fiir Ernihrung, Land-
wirtschaft und Forsten. Hamburg und Berlin 1965. S.23.

3 Adolf Nieschulz, Hans-Joachim Richnow: Produktion, Verkaufserlése und Be-
triebsausgaben der Landwirtschaft im Bundesgebiet. Agrarwirtschaft, Jg. 14 (1965)
S.140 u, 145.

4 Bericht der Bundesregierung iiber die Lage der Landwirtschaft gemidB § 4 des
Landwirtschaftsgesetzes (Griiner Bericht 1965). Bonn 1965. S.66, 68 f. u. 18.
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senkung ist daher am wirkungsvollsten bei der Arbeitsersparnis anzu-
setzen. Hier hilft die Mechanisierung. Erntet man das Getreide bei
einem Stundenlohn von 3,— DM mit dem Mihbinder und spiterem
Bansendrusch, so entfallen bei mittleren Ertrigen 24 vH des Geld-
rohertrages auf Handarbeitsaufwand. Setzt man aber den Mahdrescher
mit Strohsammelpresse ein, so sinkt die Lohnquote auf 5vH des
Geldrohertrages.

Hoher Maschineneinsatz macht die Betriebe auch toleranter
gegeniiber weiteren Lohnsteigerungen. Wichst der Stundenlohn von
3,— auf 4,— DM, wihrend die iibrigen Produktionsbedingungen die
gleichen bleiben, so kostet diese Lohnerhohung bei Midhdrusch mit
Strohsammelpresse nur 2 vH, bei Bindermahd und Bansendrusch aber
8 vH des Geldrohertrages. Die wenig mechanisierten, lohnaufwendigen
Arbeitsverfahren werden also bei steigendem Lohnniveau immer noch
lohnaufwendiger, die hochmechanisierten, schon heute lohnsparenden
Arbeitsverfahren relativ immer noch lohnsparender. Diese Entwick-
lung wird so weit fiithren, dal frither oder spdter nur noch voll-
mechanisierte Ernteverfahren zum Einsatz kommen werden. Nur die
Vollmechanisierung kann eine so hohe Arbeitsproduktivitit gewihr-
leisten, daBl die hohen Lohne und Lohnanspriiche in einem Industrie-
staat befriedigt werden konnen.

Diese Vollmechanisierung aber, wie sie vom hohen Lohnniveau
erzwungen wird, ist nicht nur ein arbeits-, sondern ein allgemein
betriebswirtschaftliches Problem.

3. Anbauverschiebungen zugunsten der Mahdruschfriichte

Die einzelnen Bodennutzungszweige sind der arbeitsparenden
Technisierung nimlich mit sehr unterschiedlichem betriebswirtschaft-
lichem Nutzeffekt zuginglich. Bei steigendem Lohnniveau miissen
deshalb Anbauverschiebungen zugunsten der in allen Arbeitsgingen
leicht, billig und wirkungsvoll mechanisierbaren Feldfriichte Platz
greifen.

Die weitaus grote Arbeitsersparnis und Kostensenkung wird ein-
deutig mit dem Mihdrescher erreicht. Er ist eine der wirtschaftlich be-
deutungsvollsten Maschinen, die in den letzten Jahrzehnten in die
Praxis Eingang fanden. Der Mihdrescher nimmt mit dem Schlepper
eine Schliisselstellung in der Mechanisierung ein, Die Midhdrusch-
friichte sind daher fiir eine kapitalintensive, hochtechnisierte Land-
wirtschaft besonders gut geeignet.
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Auch der Futterbau 1dBt sich mit hohem Nutzeffekt mechanisieren.
Das gilt besonders dann, wenn man Futterhackfruchtbau und Heu-
gewinnung weitgehend durch Silagebereitung ersetzt.

Der Hackfruchtbau dagegen ist der Technisierung schwerer zuging-
lich. Im Zuckerriibenbau ist zwar die Vollmechanisierung der Ernte
gut gelungen; aber die Riibenpflege ist bis heute auch im Falle von
Einzelkornsaat und Bandspritzung mit Herbiziden noch mit sehr viel
Handarbeit belastet. Im Kartoffelbau ist es umgekehrt: Netzegge
und Vielfachgerit erlauben eine arbeitsparende Pflege, aber ein fiir
alle Boden geeignetes Vollerntegerit fehlt bis heute noch.

Dank dieser unterschiedlichen Technisierbarkeit werden die ein-
zelnen Bodennutzungszweige in verschiedenem Mafle von einem stei-

genden Lohnniveau betroffen. Sie sind in verschiedenem MaBe lohn-
empfindlich.

Lohntolerant sind der Getreide-, Raps- und Kérnermaishau sowie
alle anderen Mihdruschfriichte. Ein Stundenlohn von 3,— DM ab-
sorbiert mur 9 bis 15 vH ihres Rohertrages. Lohnempfindlich dagegen
sind alle Formen des Hackfruchtbaues. Ein Stundenlohn von 3,— DM
absorbiert hier 30 bis 36 vH des Rohertrages. Der Futterbau nimmt
eine Mittelstellung ein.

Diese Unterschiede gewinnen an Tragweite, wenn die Lohne weiter
steigen. Eine Erhéhung des Stundenlohnes von 3,— auf 4,— DM kann
die Mihdruschfriichte nicht entscheidend treffen; denn sie erfordert
nur 2 bis 5 vH des Rohertrages. Die gleiche Lohnerhéhung aber be-
deutet fiir den Hackfruchthau eine empfindliche Belastung; denn hier
verschlingt sie 10 bis 12 vH des Rohertrages. Steigende Lohne be-
nachteiligen also den Hackfruchtbau im Wettbewerb der Produk-
tionsrichtungen. Das fithrt dazu, daB die Landwirtschaft die lohn-
toleranten Mihdruschfriichte bevorzugt.

Lange Zeit hindurch und bis in die ersten Nachkriegsjahre hinein
arbeiteten die Betriebe normalerweise um so rentabler, je intensiver
sie organisiert waren. Dann kam eine Reihe von Jahren. wo inten-
sive und extensive Betriche etwa mit gleichem Erfolg bewirtschaftet
werden konnten. In Zukunft aber wird der extensive Betrieb dem
intensiven iiberlegen sein. Er besitzt aullerdem die Vorteile gréBerer
Preis- und Lohntoleranz und eines hoheren Spezialisierungsgrades.

Hohes Lohnniveau bei vergleichsweise niedrigen Maschinenpreisen
fithrt zur Vollmechanisierung. Vollmechanisierung beeinfluit die Pro-
duktionsrichtung. Man gibt dann den Mihdruschfriichten mehr Raum,
weil diese einmal von Haus aus lohntolerant sind und zum anderen
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am leichtesten, billigsten, in allen Arbeitsgingen und mit héchstem
Nutzeffekt technisiert werden kénnen.

In der Zeit von 1951 bis 1965 hat der Getreidebau in Westdeutsch-
land eine Ausdehnung um 13 vH erfahren, wihrend gleichzeitig der
Hackfruchtbau 25vH wund der Feldfutterbau sogar 29 vH seiner
Flichen einbiiBte. Der Ackerflichenanteil des Getreidebaues stieg
in diesem Zeitraum von 55 auf 64 vH, wihrend der des Hackfrucht-
baues von 25 auf 20 vH und der des Feldfutterbaues von 16 auf 12 vH
sank. Die Ausdehnung des Getreidebaues ist fruchtfolgemiBig um so
ernster zu beurteilen, als mit ihr ein drastischer Strukturwandel des
Getreidebaues verbunden war. Roggen und Hafer haben nimlich
von 1954 his 1965 25 vH ihrer Flichen eingebiifit, wihrend Weizen
und Gerste einen Anbauflichenzuwachs von nicht weniger als 41 vH
erfuhren,

IT. Mehrseitigkeit statt Vielseitigkeit

1. Vollmechanisierung erfordert GroBflichenwirtschaft

Eine weitere Notwendigkeit, die nun wieder aus der Vollmechani-
sierung erwichst, geht dahin, die Maschinenkosten so gering wie
irgend méglich zu halten.

Der Maschineneinsatz stellt, vom Kostenstandpunkt aus gesehen,
ganz andere Anforderungen als der Handarbeitseinsatz. Der Ma-
schineneinsatz ist viel mehr als der Handarbeitseinsatz auf grofle
Betriebszweige angewiesen.

Wenn ein selbstfahrender Mahdrescher jihrlich dreiBig Hektar ah-
erntet, so belaufen sich die Maschinenkosten je Hektar nur auf 38 vH
derjenigen Kosten, die entstehen, wenn diesem M#hdrescher jihrlich
nur zehn Hektar Arbeitsfliche zugewiesen werden. Nutzt man die
Kapazitidt dieser Erntemaschine noch besser aus und gibt man ihr
sechzig Hektar Erntefliche, so ist jeder Hektar nur noch mit 23 vH
derjenigen Maschinenkosten belastet, die er bei nur zehn Hektar
Arbeitsfliche je Mihdrescher zu tragen hat.

Unter der Voraussetzung, daB ein Mehr oder Weniger an Hand-
arbeitsleistung auch tatsiichlich ein Mehr oder Weniger an Lohnkosten
bedeutet, bleiben in der Zuckerriibenernte die Hektarkosten bei stei-
gender Anbaufliche im Falle des alten, sehr handarbeitsaufwendigen
Pommritzverfahrens mit zweireihigem Kopfschlitten, einreihigem Ge-
spannroder und Riibenladen von Hand fast gleich. Im Falle eines
stirkeren Maschineneinsatzes aber tritt bei wachsender Erntefliche



Die westdeutsche Landwirtschaft im Anpassungeprozefl 157

eine kriftige Kostensenkung ein, die um so gravierender wird, je
hoher man die Mechanisierungsstufe treibt. Wichst die Erntefliche
von 4 auf 20 ha, so sinken die Hektar-Erntekosten beim Vollernte-
verfahren mit Sammelképfroder, Blattlademaschine und Riibenladen
mit Frontlader auf 44 vH, wihrend sie sich bei dem geschilderten
Pommritzverfahren fast gar nicht vermindern, Will man also mit
GroBmaschinen billiz arbeiten, so muBl man ihnen méglichst den-
jenigen Arbeitsumfang bieten, der ihrem Leistungspotential entspricht.

Zwingt der Arbeitskriftemangel zur Vollmechanisierung, so zwingt
er demnach gleichzeitig zur VergroBerung der Ernteflichen, weil nur
dann die Spezial-Grofmaschinen kostengiinstig arbeiten.

In der westdeutschen Landwirtschaft mit Vorherrschen des Familien-
betriebes entsteht hieraus das Problem der Betriebsvereinfachung.
Die Betriebsvereinfachung ist eine notwendige Konsequenz, die aus
der Vollmechanisierung gezogen werden muB, sofern man nicht von
der iiberbetrieblichen Maschinenhaltung Gebrauch machen kann.

2. Rindviehlose Zuckerriibenbaubetriebe auf
milden Lehm- und LéBbéden

Die heute noch weit verbreiteten vielseitigen Fruchtfolgen bend-
tigen mindestens drei Vollerntegerite. Das fiihrt zu untragbar hohen
Maschineninvestitionen und in bestimmten Betriebsgrofen dazu, daf
wegen der Zersplitterung der Anbauflichen alle Maschinen unge-
niigend ausgenutzt werden und deshalb teuer arbeiten. Weit billiger
lassen sich Betriebe mit vereinfachten Fruchtfolgen bewirtschaften.
Diese Fruchtfolgen sind so aufgebaut, dal man mit zwei Vollernte-
geriten auskommt und diese dann auf groBeren Anbauflichen besser
ausnutzt, so dal sie billiger arbeiten.

Solche vereinfachten Fruchtfolgen findet man heute schon haufig
auf den milden Lehm- und LoBboden. Eine zunehmende Anzahl von
Betrieben in der Hildesheim-Braunschweiger Borde, der Koln-
Aachener Bucht, in Rheinhessen, der Vorderpfalz, dem Wiirzburger
Becken, auf den Regensburg-Straubinger Géubdden und anderenorts
gibt den Kartoffelbau auf, Sofern die Milchproduktion durch Rinder-
mast ersetzt wird, werden unter Umstinden auch Futterriiben- und
Feldfutterbau eingestellt. Es entstehen dann sehr einfache reine
Zuckerriiben-Getreidefruchtfolgen, die sich mittels gut ausgenutzter
Mihdrescher und Riibenvollernter billiz mechanisieren lassen,

Dariiber hinaus ist heute in der Hildesheim-Braunschweiger Bérde,
der Vorderpfalz und anderenorts eine starke Tendenz zur rindvieh-
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losen Wirtschaftsweise zu beobachten. In den Zudkerriibenbau-
betrieben ist an sich in futterwirtschaftlicher Hinsicht dem umfang-
reichen Riibenbau eine arbeitsteilige Rindermast leicht zuzuordnen.
Arbeitswirtschaftlich jedoch ist ein umfangreicher Zuckerriibenbau
nicht nur mit der Milchvieh-, sondern auch mit der Mastrinderhal-
tung deshalb wenig vertriglich, weil die Heuwerbung die Riiben-
pflegearbeitsspitze und die Blattabfuhr und -silierung die Riibenernte-
arbeitsspitze belasten. Im Viehstall wird zwar durch den Ubergang
von der Milchproduktion zur Rindermast kriftig an Arbeit gespart,
nicht jedoch bei den Zubringerdiensten Stroh- und Futterwerbung
sowie bei der Stalldiingerausfuhr. Arbeitstagebiicher zeigen, daf}
diese Zubringerdienste in Zudkerriibenbaubetrieben etwa den dop-
pelten Arbeitsaufwand des Kuhstalles erfordern, so da durch dem
Ubergang von der Milchproduktion zur viehlosen Wirtschaftsweise
etwa 3 AK/100 ha LN eingespart werden konnen. Das aber bedeutet
heute eine Lohnkostenersparnis von etwa 250,— DM/ha, die durch
die Milchviehhaltung wohl kaum aufgewogen werden kann,

Humuswirtschaftlich aber diirfte der Ubergang zur viehlosen Wirt-
schaftsweise in diesem Bodenklimagebiet wohl relativ unbedenklich
sein, weil milde Lehm- und LéBboden den Ersatz von Stalldiinger
durch Stroh. und Riibenblattdiingung am wenigsten von allen Boden-
arten iibelnehmen. Die Wertigkeitsunterschiede dieser Humusroh-
stoffe gegeniiber Stalldiinger werden auch zum Teil dadurch aufge-
wogen, daB nach dem Ubergang zur rindviehlosen Wirtschaftsweise
Bodendruckschiden durch Stalldiingerausfuhr und Riibenblattabfuhr
vermeidbar sind, mit der Pflugfurche nicht auf die Stalldiingeraus-
bringung gewartet zu werden braucht und die Stoppelsaaten wegen
des Verzichts auf Strohbergung frither in die Erde kommen. Die L6B-
standorte zeigen heute jedenfalls die groBite Konzentration rindvieh-
loser Betriebe in Westdeutschland.

3. Hackfruchtarme Veredelungsbetriebe auf
der nordwestdeutschen Geest

In den nordwestdeutschen Geestbetrieben besteht im Gegensatz zu
den LoBbodenbetrieben normalerweise nicht die Maglichkeit zur Auf-
gabe der heute wenig rentablen Rindviehhaltung, da hier zumeist
groflere Dauergrinflichen vorhanden sind und der Boden kaum auf
Stalldiinger verzichten kann. Nicht einmal der Ubergang von der lohn.
empfindlichen Milchviehhaltung zur lohntoleranten Rindermast ist den
meisten Geestbetrieben moglich, weil kaum spezifische Mastfutter-
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mittel vorhanden sind, Dem steizenden Lohndruck kann deshalb nicht
durch Beschneiden der Milchviehhaltung, sondern nur durch Verklei-
nerung des anderen arbeitsintensiven Betriebszweiges, des Hackfrucht-
baues, begegnet werden, wobei aber zumeist aus Vorfruchtgriinden
nicht ginzlich auf den Kartoffelbau verzichtet werden sollte.

Die Betriebsergebnisse nehmen sich hier im Vergleich zu den LoB-
bodenbetrieben bescheiden aus, Den erfolgdriickenden, aber aus
futter-, diingerwirtschaftlichen und Vorfruchtgriinden erforderlichen
Betriebszweigen Milchviehhaltung und Kartoffelbau wirkt nur in be-
stimmten Gebieten der giinstige Umstand entgegen, dafl die GroB-
raumlage z. B. Oldenburgs oder des Miinsterlandes zwischen den Ein-
fuhrhifen einerseits und dem rheinisch-westfilischen Bevilkerungs-
ballungsraum andererseits gute Voraussetzungen fiir die getreide-
verarbeitende Veredelungsproduktion (Schweinemast, Gefliigelmast,
Eierproduktion) schafft, die hier denn auch seit Jahrzehnten die
groBte Dichte in ganz Deutschland zeigt. Die Oldenburger Geest-
betriebe setzen einen betridchtlichen Anteil ihres Arbeitspotentials
in der Schweine- und Gefliigelhaltung ein, die 45 bis 65 vH der Bar-
einnahmen liefern. Geestgebiete, denen so giinstizge Moglichkeiten der
getreideverarbeitenden Veredelungsproduktion fehlen, stehen in ihrer
wirtschaftlichen Lage sehr viel ungiinstiger da.

4. Hackfruchtlose Betriebe

auf schweren Marsch- und Diluvialbéden

Auf schweren Lehm- und Tonbéden geht die Anbauvereinfachung
wieder andere Wege. Hier hat der Hackfruchtbau im Zeitalter der
Technik erheblich an Wettbewerbskraft eingebiit. Grofler Boden-
bearbeitungswiderstand, Nisse und Unkrautwuchs fiithren zu Mechani-
sierungsschwierigkeiten und hohem Aufwand, und diesem stehen rela-
tiv geringe Ertrige gegeniiber. GroBere Betriebe auf solchen hack-
fruchtfeindlichen Standorten stehen deshalb vor der Frage, den Hack-
fruchtbau mit unterirdischem Erntegut ganz aufzugeben und das fiir
diesen Betriebszweig notwendige Maschineninventar ganz einzusparen.
Liegen die schweren Boden in feuchtem Klima, so wird im Lohn-
arbeiterbetrieb auf Hackfruchtbau heute gern verzichtet. Man be-
schrinkt sich ganz auf solche Kulturen, die entweder mit dem Mih-
drescher oder mit dem Feldhicksler geerntet werden kénnen, kommt
also auch hier mit zwei Vollerntegeriten aus, Diese erreichen relativ
groBe, von keinerlei Hackfruchtbau beschrinkte Einsatzflichen.

Die Entwicklung zum hackfruchtlosen Betrieb ist heute z. B. auf
dem westfalischen Haarstrang und auf den schweren Boden der
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schleswig-holsteinischen Ostkiiste in vollem Fluf}, weil hier der geringe
Dauergriinlandanteil viel Kleegrasbau in der Rotation ermdglicht und
auBlerdem eine rapswiichsige Klimalage dafiir sorgt, daBl auch bei
Vemicht auf Hackfruchtbau die Vorfruchtfrage gemeistert werden
kann. Raps und Kleegras stellen hier rentable Vorfriichte dar, die
das Getreideertragsnivean auch bei Verzicht auf Hackfruchtbau auf
beachtlicher und den Geldrohertrag auf ausreichender Hohe halten.
Die hackfruchtlose Wirtschaftsweise ermoglichte diesen Betrieben eine
Reduzierung des Arbeitskriftebesatzes auf 6,5 bis 3,7 AK/100 ha LN
und eine Steigerung der Netto-Arbeitsproduktivitdt auf 14 000,— bis
22 000,— DM/AK. Diese Betriebe sind daher lohntolerant organi-
siert. Weitere Lohnsteigerungen konnen sie vorerst nicht gefdhrden.

Zweifellos arbeitet die Zeit auf diesen Standorten fiir die hack-
fruchtlose Wirtschaftsweise. Bei weiter steigendem Lohnniveau wird
die Wettbewerbsfiahigkeit des arbeitsintensiven und daher lohnemp-
findlichen Hackfruchtbaues immer mehr beschrinkt. Das Ertragsniveau,
von dem ab Hadkfruchtbau rentabel ist, verschiebt sich mit dem Lohn-
niveau nach oben. Soweit bodenreiche Familienbetriebe und moch
groflere Betriebe in Frage stehen, werden die steigenden Léhne und
Lohnanspriiche den Hadkfruchtbau immer mehr auf die leichteren
Béden mit geringerem Bodenbearbeitungswiderstand, aber hohen
Naturalertrigen zuriickdringen,

Anders allerdings ist die zukiinftige Entwicklung auf hackfrucht-
feindlichen Béden im trockneren Klima zu beurteilen. Hier macht die
hackfruchtlose Wirtschaftsweise aus Vorfruchtgriinden groe Schwie-
rigkeiten, weil der Rapsbau nicht so sehr begiinstigt ist. Auch der
Feldfutterbau kann hier die Vorfruchtfrage nur wenig meistern
helfen, weil der Rotklee der Luzerne auf solchen Standorten unter-
legen ist. Baut man ihn trotzdem an, so wird die Hauptfutterfliche
je GroBlvieheinheit zu grofl. Baut man aber Luzerne an, so hat man
jihrlich nur ein Drittel der Futterfliche als Vorfrucht zur Verfiigung
(bei dreijahriger Nutzungsdauer). Gemiise- und Trockenhiilsenfriichte,
Riiben-, Klee- und Grassamenbau, u.U. sogar Brache, miissen dann
schlecht und recht die Mindestvorfruchtfliche fiir den Getreidebau

gewihrleisten,

5. Reine Mihdruschfruchtbetriebe

SchlieBlich trifft man heute gelegentlich auch schon auf recht ein-
seitige Fruchtfolgen, die sich noch billiger vollmechanisieren lassen,
weil sie mit einem einzigen Vollerntegerdt, dem Mihdrescher, aus-
kommen. Diese Fruchtfolgen stiitzen sich auf solche Blattfriichte, die
ebenso wie das Getreide der Mihdruschernte zuginglich sind. Im
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feuchtkiihlen Nordseekiistenraum ist das der Raps, in warmen siid-
deutschen Lagen der Kérnermais, u. U. auch der Gras- und Riiben-
samen- sowie der Kornerleguminosenbau.

Solche reinen Mihdruschfruchtbetriebe sind die extremsten For-
men der Vercinfachung des Ackerbaues iiberhaupt. Aber nicht nur
der Ackerbau, sondern auch der Betrieb als Ganzes ist hier in héoch-
stem MaBe spezialisiert, Bei Fehlen von Hadkfrucht- und Futterbau
ist fiir Wiederkduerhaltung dann doch kein Raum gegeben, sondern es
kann allenfalls nur Schweine- und Gefliigelhaltung betrieben werden.
Stalldiingerproduktion ist ohne Vieh nicht mdéglich und wegen des
Fehlens humuszehrender Hackfriichte auch kaum erforderlich. Stroh-
und Griindiingung miissen fiir Humusersatz sorgen.

Arthur Schurig-Markee war es wohl, der einmal sagte, daB die Land-
wirtschaft ein Transportgewerbe wider Willen sei. Fiir reine Mih-
druschfruchtbetriebe trifft dieser Ausspruch nicht mehr zu. Es sind
hier weder Hackfriichte noch Futter, noch Stroh, noch Stalldiinger
zu befordern. Da auch die arbeitsaufwendigen Betriebszweige, wie
Hadkfruchtbau und Milchviehhaltung, fehlen, kommen solche Betriebe
mit etwa 3 AK/100 ha LN aus. Das ist ihr groBer Vorteil und legt
gleichzeitig ihrer Verbreitung enge Grenzen an, Da die biuerliche
Familie im breiten statistischen Mittel etwa zwei Arbeitskrifte fiir
den Betrieb zur Verfiigung stellt, setzt eine Betriebsform, die nur
3 AK/100 ha LN benotigt, eine Mindestbetriebsfliche von 67 ha LN
voraus, wenn die beiden Familienarbeitskrafte im Betrieb geniigend
produktive Arbeit finden wollen.

Solche reinen Mihdruschfruchtbetriebe sind aber nicht nur im Hin-
blick auf ihre Betriebsgrofle, sondern auch boden- und klimabedingt
in ihrer Verbreitung beschrinkt. Sie setzen sich am leichtesten auf
kérnermais- und rapswiichsigen Standorten durch. Wo weder Kérner-
mais noch Raps anbauwiirdig sind, mul man sich mit weniger ren-
tablen Mihdrusch-Blattfriichten behelfen — oder aber auf Blatt-
fruchtbau iiberhaupt verzichten und zur reinen Getreidemonokultur
iibergehen.

6. Einige Grundtendenzen

FaBt man den bisherigen Gedankengang nun noch einmal zu-
sammen, so ist festzuhalten,
1. daB von allen Wandlungen in den Preis-Kostenverhiltnissen dem
steizenden Lohnniveau die gréfite Bedeutung zukommt;
2. daB die wirksamste Arbeitsersparnis mit Hilfe der Mechanisierung
erzielt werden kann;

11 Schmollers Jahrbuch 86,2
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3. daB man deshalb die gut technisierbaren Mahdruschfriichte bevor-
zugen muf};

4. daBl die Schwerpunktbildung im Mihdruschfruchtbau nur bei
hohem Ertragsniveau moglich ist;

5. daBl die Vollmechanisierung um so billiger arbeitet, je vollkom-
mener das Leistungspotential der GroBmaschinen in Anspruch
genommen wird, und schlielich,

6. dall eine solche Kapazititsausnutzung eigener Vollerntegerite
haufig nur iiber Betriebsvereinfachung erreicht werden kaP_n.

Fiir Ackerbau und Fruchtfolge ergibt sich hieraus die wichtige
Folgerung, daB innerhalb des Anbauverhiltnisses alle Formen der
Mihdruschfriichte eine zunehmende Bedeutung erlangen, daf} also der
Aufbau getreidebetonter Fruchtfolgen wieder verstirktes Interesse
verdient.

III. Unterschiedliche Moglichkeiten
in verschiedenen BetriebsgroBenklassen

Alle bisherigen Awusfiihrungen beziiglich steigenden Lohndruckes,
Vollmechanisierung, Schwerpunktbildung beim Anbau von Mahdrusch-
friichten und Spezialisierung gelten uneingeschrankt nur fiir diejenigen
Betriebe, die am Anfang des Umstellungsprozesses noch iiber Lohn-
arbeitskrifte verfiigten. Als nidchstes ist also zu fragen, wieweit
die einzelnen BetriebsgroBenklassen auf die neunartigen Wirtschafts-
bedingungen wunterschiedlich reagieren, Wir bilden fiinf Betriebs-
groBenklassen und definieren sie wie folgt:

GroBbetriebe sind Lohnarbeiterbetriebe, deren Leiter nicht korperlich mitarbei-
ten, sondern sich ausschlieBlich dispositiven Aufgaben widmen konnen.

Biiverliche Lohnarbeiterbetriebe oder GroBbauernbetriebe sind solche, die zwar
Fremdarbeiter beschiftigen, in denen aber die Betriebsleiter neben ihren disposi-
tiven Aufgaben auch kérperliche Arbeiten verrichten.

Bodenreiche Familienbetriebe verfiigen iiber reichlich Bodenflichen im Verhiltnis
zur familieneigenen Arbeitskraft.

Bodengesiittigte Familienbetriebe zcigen ein fiir heutige Produktionsbedingungen
ausgewogenes Verhiltnis zwischen landwirtschaftlicher Nutzfliche und familien-
cigencr Arbeitskraft.

Bodenarme Familienbetriebe besitzen eine im Verhiltnis zur familieneigenen Ar-
beitskraft zu kleine landwirtschaftliche Nutzfliche.

1. Auswirkungen der Spezialisierung als Entscheidungskriterien

Fiir diese fiinf BetriebsgroBenklassen haben Mechanisierung und
Betriebsvereinfachung eine sehr unterschiedliche Bedeutung. Maglich-
keiten, Grenzen und Auswirkungen der Spezialisierung sind in den
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einzelnen BetriebsgroBenklassen sehr verschieden zu beurteilen. Das
mogen einige Beispiele zeigen.

1. Es ist bedeutungsvoll, da8} sich das Wissen und Konnen des Land-
wirtes durch Spezialisierung des Betriebes auf weniger Bereiche
konzentrieren kann, so dal groflere Chancen bestehen, Vollkommenes
zu leisten. Dieser Effekt der Betriebsvereinfachung mufl natiirlich fiir
den Familienbetrieb wichtiger als fiir den GroBbetrieb sein, weil sich
im Familienbetrieb alle dispositiven und manuellen Arbeiten in ein
und derselben Person vereinigen, wihrend fiir den GroBbetrieb eine
innerbetriebliche Arbeitsteilung zwischen Betriebsleiter, Angestellten,
Viehpflegern, Schlepperfahrern, Handwerkern usw. typisch ist, Im
Familienbetrieb setzen Spezialkenntnisse eine spezialisierte Wirt-
schaftsweise voraus, wiahrend sich im GroBbetrieb Spezialkenntnisse
mit vielseitiger Wirtschaftsweise vereinigen lassen,

2. Weiter wird immer wieder darauf hingewiesen, dal durch Kon-
zentration auf wenige groBe Betriebszweige der Anteil der Riist-,
Wege-, Verlust- und Nebenzeiten an der Gesamtarbeitszeit sinkt. Auch
diese Auswirkung fillt besonders im kleineren Betrieb ins Gewicht,
weil hier die absolute Groe der Betriebszweige nur gering ist. Grund-
sdtzlich kann man sagen, daBl auf diesen Effekt in erster Linie die
bodenreichen Familienbetriebe angewiesen sind. Die bodenarmen
sind darauf weniger bedacht wegen reichlich vorhandener Arbeits-
kraft und die GroBbetriebe ebenfalls, weil hier die Relation
zwischen produktiven und unproduktiven Teilzeiten von Haus aus
giinstiger ausfillt. Auch diirfte dieser [Effekt der Spezialisierung in
der mit besonders viel Leerlauf verbundenen Nutzviehhaltung wich-
tiger als in der Bodennutzung sein.

3. DaB} sich der Maschineneinsatz um so kostengiinstiger stellt, je
vollkommener das Leistungspotential der Maschinen ausgeschopft wird
und dafl deshalb Spezial-GroBmaschinen grofle Betriebszweige erfor-
dern, ist allbekannt. Ebenso ist eindeutig, dal beim gegenwiirtigen
Stand der Technik die Feldwirtschaft hoheren Mechanisierungsstufen
zuganglich ist als die Viehwirtschaft. Wenn aber ein bodenarmer
Familienbetrieb in der Feldwirtschaft freigesetzte Arbeitskraft weder
in die Nutzviehhaltung noch in Bereiche auflerhalb des Betriebes ver-
lagern kann, so wiirde er durch Vollmechanisierung einer Uber-
kapazitit an menschlicher Arbeitskraft noch eine Uberkapazitit an
Maschinen hinzufiigen. Also begniigt er sich bislang zumeist mit mitt-
leren Technisierungsstufen. Aus Griinden der Maschinenkosten besteht
dann wenig Anreiz zur Spezialisierung. Auch im bodengesittigten
Familienbetrieb, der sich mittels iiberbetrieblicher Maschinenhaltung

1+
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vollmechanisiert, ist dieser Anreiz noch recht schwach. Stark wird er
erst in bodenreichen Familien- und GroBbauernbetrieben, die eigene
GroBmaschinen kostengiinstiz einsetzen konnen. Im GroBbetrieb
nimmt dieser Anreiz wieder ab, weil seine Bodenflichen groBl genug
sind, um mehreren Vollerntegeriten ausreichende Arbeitsflichen zu
bieten.

4, DaBl die Spezialisierung den Arbeitsaufwand senkt, den Sachauf-
wand aber erhoht, kommt nach der iiberproportionalen Steigerung des
Lohnniveaus und der Einkommenserwartungen der biuerlichen Fa-
milien wihrend des letzten Jahrzehnts allen Betrieben zustatten, die
grofl genug sind, um die Kombination der Produktionsfaktoren frei
wihlen zu konnen. Anders denkt dariiber aber wieder der boden-
arme Familienbetrieb, sofern er die durch Steigerung des Sachauf-
wandes freigesetzte Arbeitszeit nicht anderswo produktiv verwerten
kann. Er scheut dann arbeitssparenden Sachaufwand, weil dieser sein
Roheinkommen schmilern wiirde, legt also auch auf diesen Effekt
der Spezialisierung keinen Wert.

5. SchlieBlich ist bedeutsam, daB die Spezialisierung die Arbeits-
produktivitit erhoht, oft aber zu Lasten der Bodenproduktivitat.
Auch diese Auswirkung deutet darauf hin, daB die Vereinfachung der
Bodennutzung betont im groBeren Betriebe rationalisierend wirkt.
Die hochste Rentabilitit wird nur dann erreicht, wenn die Grenz-
leistung eines jeden Produktionsfaktors seinen Grenzkosten entspricht.
Da aber die Grenzleistung eines jeden Produktionsfaktors um so
kleiner wird, je stairker man ihn im Verhiltnis zu den anderen zum
Einsatz bringt, muB} sich der Mengeneinsatz der Produktionsfaktoren
umgekehrt wie ihre Kosten verhalten. Im bodenarmen Familien-
betrieb ist der Boden das knappste und teuerste Gut. Hier muB man
deshalb nach wie vor der Bodenproduktivitit das Primat einridumen,
also die Bodennutzung vielseitig betreiben. Im GroBbauernbetrieb ist
die Arbeitskraft zum knappsten und teuersten Produktionsfaktor ge-
worden. Héchste Arbeitsproduktivitit durch Spezialisierung ist hier
das Ziel.

Im iibrigen ist die horizontale Spezialisierung von der vertikalen
zu unterscheiden. Horizontale Spezialisierung heilt Einschrinkung
der Produktionsbreite, d. h. Verminderung der Zahl der Betriebs-
zweige, Vertikale Spezialisierung heifit Einschrinkung der Produk-
tionstiefe, z. B. durch Abgabe der Kartoffelsortierung und -lagerung an
Handel und Genossenschaften, durch Abschaffung der Gutswerkstitten,
durch Ubertragung des Futtermischens an Fabriken oder durch Ab-
gabe des Weinausbaues an eine Winzergenossenschaft.
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Wenn man nun alle Gesichtspunkte gegeneinander abwiigt und ver-
sucht, mit dem Blick aufs Ganze AusmaB und Richtung der Spe-
zialisierung nach BetriebsgroBenklassen abzustufen, so kann man
folgendes sagen:

— Bodenarmen Familienbetrieben ist sowohl hinsichtlich horizon-
taler als auch beziiglich vertikaler Spezialisierung Zuriickhaltung
zu empfehlen.

— Bodengesittigte Familienbetriebe sollten nur horizontale Spezia-
lisierung, und zwar vornehmlich in der Nutzviehhaltung, betreiben,
also die Zahl der Nutzviehzweige einschrinken.

— Bodenreiche Familienbetriebe miissen von jeder Form der Spezia-
lisierung stirksten Gebrauch machen.

— GroBbauernbetriebe konnen ihre horizontale Spezialisierung auf
die Bodennutzung beschrinken. Sie sollten also weniger Boden-
nutzungszweige betreiben und sich dariiber hinaus der vertikalen
Spezialisierung widmen, also Betriebsfunktionen ausgliedern,

— Fiir GroBbetriebe ist die horizontale Spezialisierung weniger wich-
tig, wihrend die vertikale Spezialisierung auch hier groBe Vor-
teile verspricht.

2. Arbeitsersparnis in groBeren Betrieben

In dem Schema 1 sind die Anpassungsprozesse der einzelnen Betriebs.
groBenklassen an das steigende Lohnniveau skizziert. Man schaue sich
zunichst die MaBnahmen der bodenreichen Familienbetriebe und der
noch groBleren Betriebe niher an. Bodenreiche Familienbetriebe mes-
sen ihren Betriebserfolgz an der Arbeitsproduktivitit, Groflbauern-
und Grofibetrieche an der Kapitalproduktivitit. Alle diese drei
BetriebsgroBenklassen unterliegen heute einem starken Zwang zur
Arbeitsersparnis, dem sie durch Arbeitsteilung mit der gewerblichen
Wirtschaft (vertikale Spezialisierung), umfangreichen Einsatz ertrag-
steigernder Betriebsmittel und vollmechanisierter Feldwirtschaft ge-
recht zu werden suchen, Da sie iiberwiegend eigene GroBmaschinen
einsetzen, legen sie zwecks Maschinenkostensenkung auf eine mog-
lichst gute Kapazititsausnutzung dieser GroBmaschinen Wert, Das
fithrt in den bodenreichen Familienbetrieben und GroBbauernbetrie-
ben zur Vereinfachung der Feldwirtschaft unter starker Betonung der
Mihdruschfriichte. Die in der Feldwirtschaft durch Mechanisierung
und Extensivierung freigesetzten Arbeitskriifte konnen auch im Be-
triebsganzen eingespart werden.
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Auch die Nutzviehhaltung wird unter Umstinden vereinfacht und
extensiviert, beispielsweise durch den Ubergang von der Milchpro-
duktion zur Rindermast, da letztere gegen ein weiter steigendes
Lohnniveau weit besser als die Milchproduktion gewappnet ist.

Diese Umstellung in der Rindviehhaltung ist auch erndhrungswirt-
schaftlich von eminenter Bedeutung, weil sie die Produktion vom
iibersdttigten Milchmarkt auf den aufnahmefidhigen Rindfleischmarkt
verlagert. Die Wettbewerbsbedingungen =zwischen Milchproduktion
und Rindermast werden auf lingere Sicht zum guten Teil durch die
Kilberpreise reguliert, die bei der Milchproduktion auf der Aktiv-,
bei der Rindermast auf der Passivseite erscheinen. Der heutige Kil-
bermangel treibt die Kilberpreise in die Hohe, Hohe Kilberpreise
aber férdern die Rentabilitit der Milchproduktion und schmilern die
der Rindermast.

Als Extremfille vereinfachter Wirtschaftsweise entstehen in boden-
reichen Familienbetrieben und noch gréferen Betrieben hackfrucht.
lose oder viehlose Wirtschaftsformen. Letzteres ist dort der Fall, wo
die Rindviehhaltung weder fiir produktive Arbeitsmoglichkeiten noch
fiir die Verwertung absoluter Futterstoffe, noch fiir Stalldiingerpro-
duktion zu sorgen hat.

In Ausnahmefillen setzen sich in den zur Rede stehenden Betriebs-
groBenklassen vieh- und hackfruchtlose reine Kornerbauwirtschaften
durch. Fiir diese Betriebsgroflien gilt also alles iiber die regionalen
Moglichkeiten zur Spezialisierung und iiber die Reform der Feldwirt-
schaft bisher Gesagte.

3. Arbeitsverlagerung in kleineren Betrieben

Bedeutungsvolle Einschrinkungen aber sind beziiglich der boden-
gesittigten und bodenarmen Familienbetriebe zu machen. IThre Situa-
tion ist eine grundsitzlich andere. Nach dem Schema 1 ist fiir den Er.
folg dieser BetriebsgroBen eine hohe Flichenproduktivitit entschei-
dend, die sich niemals mit extensiven und nur selten mit vereinfachten
Fruchtfolgen vertrigt. Fiir die kleineren Familienbetriebe konnen ein-
seitige Mihdrusch-Fruchtfolgen also nicht in Frage kommen. Hier
wiire die zuldssige Grenze der Betriebsvereinfachung im Regelfalle
itberschritten, und zwar aus folgenden Griinden:

Die der Mihdruschernte zugiinglichen Friichte, wie Getreide, Raps
und Kornermais, unterscheiden sich von unseren Hackfriichten, Kar-
toffeln und Zuckerriiben, wesentlich., Kartoffeln und Zuckerriiben lie-
fern hohe Rohertrige je Hektar, wenn auch mit hohem Arbeitsauf-
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Schema 4

Anpassungsprozesse verschiedener Betriebsgrofienklassen
an hohes Lohnniveau

Grof- | Béuer- Boden-| Boden{ Boden-
Befrieb;gréﬂen be- |liche | reiche | gesdt- | orme
triebe | Lohnad tigte
beiter-
be- Familienbetriebe
Malinahmen triebe
A. Entscheidend fir Betriebserfolg
ist hohe
Kapitalproduktivitgt X X
Arbeitsproduktivitét X X
Flgchenproduktivitdt X X
B. Arbeitsersparnis erfolgt durch
mehr Arbeilsteilung u. mehr Bodenaufwand X X
mehr ertragsteigernde Betriebsmittel X (X) xX) X X
volimechanisisrte Feldwirlschaft X X X X (x)
C. Vollmechanisierung erfolgt mit
eigenen Maschinen X X X
lberbetrieblich gehaltenen Maschinen X X [7./]
D Volimechanisierte Feldwirtschaft
erfordert
bodenoufwendigere Kulturmethoden X X
Kopazitdisausnutzung d. Groimaschinen X X X
Vereinfachung der Feldwirtschaft X X
Ausweichen ouf Extensivbetriebszweige X X
E. Volimechanisierte Feldwirtschalt
fihrtim Betriebsganzen zu
Arbeilsersparnis X X X
Arbeitsverlagerung X X
F Die Nutzviehhaltung wird
extensivier! u. vereinfocht X X
intensiviert u. vereinfacht X X
uber eigene Fulterbasis ausgedehnt X
G. Zur Verbesserung des ékonomi-
schen Effektes sind erwinscht | .
mehr Kopital X X X X
mehr landw. NulzfiGche X
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wand. Getreide, Raps und Kérnermais begniigen sich mit einem ge-
ringen Arbeitsaufwand je Hektar, wenn auch bei geringen Rohertra-
gen. Betriebe mit knappen Bodenflichen, aber reichlich Arbeitskriften
konnen auf hohe Rohertrige nicht verzichten, Sie miissen Hadkfriichte
bauen und deren hohen Arbeitsaufwand in Kauf nehmen, Betriebe
mit reichlich Bodenflichen und knapper Arbeitskraft aber miissen
arbeitssparsam wirtschaften. Sie neigen zum Getreide-, Raps- und
Ko6rnermaisbau und nehmen deren geringe Rohertrige in Kauf.

Man kann diesen Zusammenhang auch auf eine noch einfachere
Formel bringen: Hadkfriichte erméglichen eine hohe Flichenproduk-
tivitit, Mahdruschfriichte eine hohe Arbeitsproduktivitit. Betriebe,
in denen der Boden knapp ist, miissen auf eine hohe Bodenproduk-
tivitit achten, Hackfruchtstarke Fruchtfolgen sind hier angezeigt. Be-
triecbe dagegen, in denen die Arbeitskrifte knapp sind, kdnnen der
Arbeitsproduktivitit den Vorrang geben. Einseitige Miahdruschfrucht-
folgen sind dann zuldssig,

Vereinfachte und extensive Fruchtfolgen sind also in bodenarmen
Familienbetrieben im Hinblick auf den Zwang zu hoher Flichenpro-
duktivitit nicht zulidssig und selbst im Falle vollmechanisierter Ernte-
verfahren auch nicht erforderlich, weil letztere mittels iiberbetrieb-
lich gehaltener Maschinen durchgefiihrt werden. Wohl werden auch
diese BetriebsgroBen mehr und mehr zu vollmechanisierten Erntever-
fahren iibergzehen miissen, doch die Konsequenzen, die die vollmecha-
nisierte Feldwirtschaft dann nach sich zieht, sind hier andere als im
groBeren Betrieb. Der grofere Betrieb kann die in der Feldwirtschaft
freigesetzte Arbeit sparen, der kleinere muB sie produktiv verlagern.

Bodengesiitticte und bodenarme Familienbetriebe stehen heute in
dem Dilemma, einerseits wezen ihres hohen Arbeitskriftebesatzes an
einer arbeitsintensiven Betriebsorgzanisation festhalten zu miissen und
andererseits nur iiber die Vollmechanisierune der Feldwirtschaft eine
s0 hohe Arbeitsproduktivitit erreichen zu kénnen, daB angemessene
Einkommen zu erwarten sind.

Die Tatsache, daB sich diese beiden Forderungen bis zu einem ge-
wissen Grade gegenseitiz ausschlieBen, bringt die kleineren Familien-
betriebe in eine schwierige Lage. Sahen wir doch, daB sich gerade die
Intensivbetriebszweize am wenigsten mechanisieren lassen und der
Steigerung der Arbeitsproduktivitit den groBten Widerstand entge-
gensetzen. Der KompromiB, den die kleineren Familienbetriebe schlie-
Ben miissen, hat zur Folge, daB sie 1. an einer intensiven Feld-
wirtschaft festhalten, diese aber zwecks Steigerung der Arbeitsproduk-
tivitdt vollmechanisieren; daB sie 2, die durch die Vollmechanisierung
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der Feldwirtschaft freigesetzte Arbeit zur Erweiterung der Nutzvieh-
haltung verwenden; daB aber 3. auch in der bodengebundenen Nutz-
viehhaltung nur die arbeitsintensiven und damit wenig arbeitspro-
duktiven Zweige, insbesondere die Milchviehhaltung, in Betracht
kommen; daB zwar 4. iiber eine VergroBerung der Nutzviehbestinde
ein Rationalisierungseffekt erreicht werden kann: daB aber 5. der
Vorteil der Steigerung der Arbeitsproduktivitit durch Mechanisie-
rung der Feldwirtschaft zum Teil dadurch wieder verloren geht, daf}
die freigesetzte Arbeitskraft in der bodengebundenen Nutzviehhal-
tung keine sehr produktive Verwendung findet.

Dem bodenarmen Familienbetrieb bleibt eben, solange er sich in
seiner Wirtschaftsweise an seine knappen Bodenflichen bindet, das
wichtigste Instrument zur Steigerung der Arbeitsproduktivitit, das
Ausweichen auf Extensivbetriebszweige, versagt. Den Ausweg aus
diesem Dilemma bietet — soweit nicht Nebenerwerb oder Son-
derkulturen in Betracht kommen — einzig und allein die Loslésung
von den knappen Bodenflichen, die Aufnahme einer bodenunabhin-
gigen, insbesondere einer getreideverarbeitenden Veredelungsproduk-
tion.

IV. Bedeutung der getreideverarbeitenden Veredelungsproduktion
fiir bodenarme Familienbetriebe

1. Méglichkeiten der inneren Betriebsaufstockung

In dem Schema 2 ist noch einmal die ganze Kettenreaktion im An-
passungsprozefl der westdeutschen Landwirtschaft aufgefiihrt.

Steigender Lohndruck und wachsende Einkommenserwartungen fiih-
ren notwendigerweise zu einer Umkombination der Produktions-
faktoren und diese zu einer Abwandlung der Betriebsformen in einer
Richtung, die die neue Kombination der Produktionsfaktorem am
besten auszunutzen vermag. Die neuen Betriebsformen aber machen
nun hiufig eine Anpassung der BetriebsgroBe, sei es im Sinne einer
Verkleinerung, sei es im Sinne einer VergréBerung, erforderlich.
Zwecks Anpassung der BetriebsgroBe an die neuwartizen Wirtschafts-
bedingungen kann notwendig werden:

1. eine duBere Abstockung zum Beispiel dann, wenn ehemalige Ge-
sindebetriebe zur echten Familienarbeitsverfassung iibergehen oder
wenn ein fritherer Fettgrisereibetrieb bei entsprechender Intensivie-
rung der Griinlandbewirtschaftung die Milchproduktion einfiihrt;

2. eine innere Abstockung zum Beispiel dann, wenn ein GroBbe-
trieb die friiheren Gutshandwerker wegen gestiegener Kosten ent-
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Schema 2

Kettenreaktion
im AnpassungsprozeB der westdeutschen Landwirtschaft

Steigendes Lohnniveau

und wachsende Einkommenserwartungen

Umkombination der Produktionsfaktoren

(Mechanisierung, Extensivierung)

Anpassung der Betriebsformen

(Konzentration, Spezialisierung,
Einschrinkung der Produktionshreite)

Bodennutzung \ Nutzviehhaltung

=

Anpassung der BetriebsgriBen

Betriebsverkleinerung BetriebsvergréBerung
in bodenreichen Familienbetrieben in bodenarmen Familienbetrieben

g

AuBere Abstockung Innere Abstockung AuBere Aufstockung Innere Aufstockung

i l l

Verkleinerung der Abgabe vonBetriebs- Vergroferung der  Getreideverarbei-
landwirtsch. funktionen an ge- : tende Veredelungs-
Nutzfliiche werbliche Betriebe; l;ndthlsch. produktion; Frem-
Einschrinkung der utzfliche denverkehr; Sonder-
Produktionstiefe kulturen usw.
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lassen muB oder die Trocknung, Sortierung und Reinigung seines
Mihdruschgetreides dem Handel oder der Genossenschaft iibertrigt;
oder auch dann, wenn ein kleinerer Weinbaubetrieb nicht mehr
existenzfihig ist, der Inhaber zum Nebenerwerb iibergehen muf,
seine landwirtschaftliche Nutzfliche aber weiterbewirtschaften will
und deshalb den Ausbau des Weines einer Winzergenossenschaft iiber.
tragt;

3. eine duBere Aufstockung zum Beispiel dann, wenn ein friiherer
Zuerwerbsbetrieb den Anschlufl an die Vollerwerbsbetriebe gewinnen
will, oder auch schon dann, wenn ein Betrieb, der vor eineinhalb
Jahrzehnten gerade eben eine Ackernahrung besafl, durch Zupacht
den AnschluB an das technische Zeitalter und die gestiegenen Ein-
kommenserwartungen gewinnen muf};

4. eine innere Aufstockung zum Beispiel dann, wenn eine dullere
Aufstockung nicht méglich ist. Nachdem das Hausgewerbe nicht mehr
mit der Industrie zu konkurrieren vermag, bieten sich als Moglich-
keiten einer inneren Betriebsaufstockung nur noch verschiedene Son-
derkulturen, der Fremdenverkehr und die getreideverarbeitende Ver-
edelungsproduktion an.

Fiir diese getreideverarbeitende Veredelungsproduktion, sei es in
Form von Schweinemast, Gefliigelmast oder Eierproduktion, ergeben
sich in der Europiischen Wirtschaftsgemeinschaft nur positive
Aspekte. Die Angleichung der Getreidepreise ist im Hinblick auf un-
sere Wetthewerbskraft gegeniiber unseren Konkurrenzlindern um so
bedeutungsvoller, als bei den beiden Formen der Gefliigelhaltung 50
bis 60 vH, bei der Getreidemast von Schweinen sogar 60 bis 70 vH
der Produktionskosten auf Futterkosten entfallen.

Zwar wird nicht nur das wichtigste Betriebsmittel der getreide-
verarbeitenden Veredelungsproduktion durch die Senkung der Ge-
treidepreise ab 1. Juli 1967 billiger werden, sondern die westdeutsche
Landwirtschaft wird durch den Wegfall der Abschopfungen innerhalb
der EWG auch Preisverluste bei Schweinen, Eiern und Schlachtge-
fligel in Kauf nehmen miissen; aber das Bundesministerium fiir Er-
nihrung, Landwirtschaft und Forsten schitzt die Preissenkungen bei
Verkaufs- und Zukaufsgetreide auf 13 vH, diejenigen bei Schlacht-
schweinen auf 9 vH, diejenigen bei Schlachtgefliigel auf 5 vH und
diejenigen bei Eiern auf 6 vH. Unter Beriicksichtigung der Kosten-
struktur der getreideverarbeitenden Veredelungsproduktion miiBBte
sich demnach durch die Harmonisierung der Getreidepreise und den
Wegfall der Abschopfungen die Rentabilitit der Schweinemast zwar
leicht verschlechtern, die der Legehennenhaltung und besonders die
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der Junggefliigelmast aber verbessern. Bodenarme Familienbetriebe
sollten diese Chance zur inneren Betriebsaufstockung nutzen,

Ein kleinbiuerlicher Zweimannbetrieb, der bisher nur das unbefriedigende Ar-
beitseinkommen von 5200,— DM je AK und Jahr erzielte und ein Drittel einer
Arbeitskraft gar nicht verwerten konnte, kann, wenn er fiir dieses bisher brach-
liegende Arbeitspotential einen Ablegebetrieb von 650 Hennen einrichtet, sein
Arbeitseinkommen um mindestens 650 Hennen/Jahr X 5,50 DM/Henne = 3575
DM/Jahr steigern und auf diese Weise zu dem hefriedigenden Arbeitseinkommen
von etwa 7 000,— DM je Arbeitskraft und Jahr gelangen.

2. Schweinemast, Gefliigelmast oder Eterproduktion?

Es stellt sich aber die Frage, ob dieser Weg iiber den Ablegebetrieb
der giinstigste ist oder ob nicht Schweine.- oder Gefliigelmast noch
mehr Erfolg versprechen. Es stellt sich also die Frage nach den Wett-
bewerbshedingungen in der getreideverarbeitenden Veredelungspro-
duktion, die wie alle betriebswirtschaftlichen Fragen nicht generell,
sondern nur nach sorgfiltiger Analyse der jeweiligen Betriebsbedin-
gungen zu beantworten ist. Kosten, Leistungen und Preise sind in
allen drei in Rede stehenden Veredelungszweigen von Betrieb zu Be-
trieb unterschiedlich. Auch je nach Grofraumlage ergeben sich erheb-
liche Differenzen. Folgende grundsdtzliche Feststellungen sind zu-
léssig:

1. Alle drei getreideverarbeitenden Veredelungszweige unterliegen
bei zunehmender BestandsgroBe einer zunichst starken, allmihlich
schwicher werdenden Kostendegression. Die Bestinde aller drei Be-
triehszweige sollten mindestens den Einsatz eines Drittels einer Ar-

beitskraft (800 AKh/Jahr) zulassen.

2. Die Minimalkosten werden bei der Schweinemast schon in — am
Arbeitseinsatz gemessen — relativ geringen BestandsgroBen erreicht,
bei der Legehennenhaltung erst bei sehr groBen Bestinden. Wo nur
wenig bauerliche Arbeitskraft in der getreideverarbeitenden Verede-
lungsproduktion Verwertung sucht, ist also die Schweinemast, wo viel
Arbeitskraft eingesetzt werden soll, die Legehennenhaltung relativ
im Vorteil.

3. Der Kapitalbedarf liegt bei allen drei Betriebszweigen sehr hoch.
Auf ein Drittel einer Arbeitskraft entfallen in der Schweinemast etwa
120 000,— DM, in der Legehennenhaltung etwa 23 000,— DM und in
der Gefliigelmast etwa 40 000,— DM Aktivkapital. Wo es darauf an-
kommt, ein bestimmtes, bisher brachliegendes Arbeitspotential mit
moglichst geringem Kapitaleinsatz zu verwerten, dort verdient also
die Legehennenhaltung vor der Schweinemast weitaus den Vorzug.
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4. Im Hinblick auf die Wirtschaftlichkeit braucht man sich zwar
unter einigermaflen giinstigen Produktionsbedingungen nicht zu
scheuen, Fremdkapital aufzunehmen, weil der erzielbare Zinsertrag
weit hoher liegt als der Zinsanspruch des Fremdkapitals, so dal}
man iiber die getreideverarbeitende Veredelungsproduktion ,,von den
Zinsen seiner Schulden leben kann®“. Trotzdem sollte der boden-
arme Familienbetrieb bei seiner Entscheidung Schweinemast, Eier-
produktion oder Gefliigelmast auf den Kapitalbedarf Riicksicht
nehmen, und zwar aus Griinden des Risikoausgleiches. Allzu ein-
seitige Kapitalverwendung in Formen, die sich nicht jederzeit zu-
riickziehen lassen, konnte seine Existenz bei einem Wechsel der Wirt-
schaftsbedingungen gefihrden.

5. Das Arbeitseinkommen in DM/AKh liegt heute in allen Formen
der getreideverarbeitenden Veredelungsproduktion bei einigermallen
giinstigen Produktionsbedingungen weit hoher als im Hadkfruchtbau
und in der Milchviehhaltung, weshalb die geschilderte Umstellung der
Betriebsorganisation mit Nachdruck empfohlen werden muB.

6. MiBt man die Wettbewerbsbedingungen der drei getreidever-
arbeitenden Veredelungszweige an der Kapitalverzinsung, so ist heute
in Weser-Ems bei kleineren, auf eine drittel Arbeitskraft zugeschnit-
tenen Bestinden die Schweinemast bei weitem iiberlegen, und auch
die Gefliigelmast verdient dann vor der Legehennenhaltung den Vor-
zug. Bei groBeren, auf eine volle Arbeitskraft zugeschnittenen Be-
stinden bleibt diese Rangfolge zwar prinzipiell bestehen, aber die
Rentabilititsunterschiede gleichen sich graduell, besonders bei den
beiden Formen der Gefliigelhaltung, an.

MiB}t man die Wettbewerbsbedingungen der drei Betriebszweige am
Arbeitseinkommen in DM/AKh, so ist in Weser-Ems die Schweine-
haltung noch mehr, und zwar in beiden BestandsgroBen, iiberlegen.
An zweiter Stelle folgt bei den kleineren Bestdnden die Junggefliigel-
mast, bei den groBeren die Legehennenhaltung.

7. In Rheinland-Pfalz fallen die Wetthewerbsbedingungen der drei
getreideverarbeitenden Veredelungszweige stark zugunsten der Lege-
hennenhaltung aus, und zwar gleichgiiltiz, ob die Bestinde auf ein
oder zwei Drittel einer Arbeitskraft zugeschnitten sind; gleichgiiltig
auch, ob man die Wirtschaftlichkeit am Kapital- oder .am Arbeits-
einkommen miflit. An zweiter Stelle folgt die Junggefliigel- und erst
an dritter die Schweinemast.

Unter diesen Umstinden sollte in Rheinland-Pfalz die durch Me-
chanisierung und Extensivierung der Feldwirtschaft freigesetzte Ar-
beitskraft stark bevorzugt in der Eierproduktion Verwendung finden.
Diese Empfehlung muBl mit um so stirkerem Nachdruck ausgesprochen
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werden, als die bodenarmen Familienbetriebe dieses Bundeslandes
hauptsiichlich in der Nord- und Westpfalz bei ungiinstiger Ertrags-
lage und in vielen Fillen mit alten und sehr beengten Hofstellen zu
finden sind. Unter solchen Umstinden miissen bei der Entscheidung
Schweinemast, Legehennenhaltung oder Junggefligelmast auch der
weitaus geringste Kapitalbedarf der Legehennenhaltung im allge-
meinen und ihr bei weitem geringster Gebaudebedarf im besonderen
neben ihrer dominierenden Wirtschaftlichkeit mit besonderem Ge-
wicht in die Waagschale fallen, In diesen Zusammenhingen findet die
Tatsache, dal der Schweinefleischbedarf der Pfalz durch die Eigen-
erzeugung bei weitem nicht gedeckt wird, ihre betriebswirtschaftliche
Erklirung.

8. Die offensichtliche Erscheinung, dafl in Weser-Ems die Schweine-
mast, in Rheinland-Pfalz die Legehennenhaltung Wettbewerbsiiber-
legenheit besitzt, liflt sich nicht allein aus objektiven Ursachen er-
klaren. Thr liegen vielmehr auch Unterschiede in den subjektiven
Produktionsbedingungen zugrunde. Unbestreitbar genieBt die Ver-
edelungsproduktion in Weser-Ems bedeutende Rationalisierungsvor-
teile, die in den engen Kontakten mit einem der fortschrittlichsten
nordwesteuropiischen Veredelungslinder, Holland, ebenso beruhen
wie in der Tatsache, dal die giinstige GroBraumlage zwischen den
Nordseehdfen und dem Rhein-Ruhr-Gebiet schon friihzeitig zur Auf-
nahme der Schweine-, Gefliigel- und Eierproduktion AnlaB gab.

Rationalisieren 1dBt sich die Schweinemast am wirkungsvollsten
dadurch, daBl man den Futteraufwand je Kilogramm Lebendgewichts-
zuwachs senkt, weil die Futterkosten 60 bis 70 vH der Produktions-
kosten betragen, Die Veremgung der Relation zwischen Futterauf-
wand und Gewichtszunahme aber liegt weitgehend in der Hand des
Landwirtes, der dafiir die genetischen Voraussetzungen ebenso schaf-
fen wie die giinstigsten Futtermischungen zusammenstellen und die
zweckmiBigsten Futtermengen dosieren muB.

Die Eierproduktion dagegen ldBt sich am wirkungsvollsten durch
Steigerung der Legeleistung je Henne und Jahr rationalisieren, weil
sich dadurch die hohen festen Kosten dieses Betriebszweiges, ins-
besondere die Erhaltungsfutter-, Bestandserneuerungs-, Unterbrin-
gungs- und Arbeitskosten, auf eine groBere Erzeugungsmenge ver-
teilen, so dafl das einzelne Ei billiger produziert werden kann. Die
Legeleistung der Henne aber ist heute der EinfluBnahme des ein-
zelnen Landwirtes weitgehend entriickt, weil die entscheidenden Pro-
duktionsfaktoren, Kiicken bzw. Junghennen und Mischfuttermittel,
bei moderner Haltung aus der gewerblichen Sphire der Giiterher-
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stellung bezogen werden und die Menge der Futteraufnahme den
Hennen im Wege der automatisierten Fiitterung selbst iiberlassen
wird.

9. Der Ablegebetrieb ist heute also viel mehr standardisiert, scha-
blonisiert und dem Vorteil der vertikalen Verbundproduktion mit
groBen, gewerblich organisierten und der wissenschaftlichen Kontrolle
gut zuganglichen Unternehmen unterworfen als die Schweinemast. Die
Legehennenhaltung ist heute leichter zu handhaben als die Schweine-
mast und eignet sich daher besonders gut fiir solche bodenarmen
Familienbetriebe, die in der getreideverarbeitenden Veredelungspro-
duktion bisher noch keine grélleren Erfahrungen sammeln konnten.
Dafiir aber bietet die Schweinemast dem versierten und geschulten
Landwirt die Chance echter Unternehmergewinne.

V. Zusammenfassung

Die Umstellung der westdeutschen Bauernbetriebe wihrend der
Nachkriegszeit wird beherrscht durch das fortschreitend steigende
Lohnniveau, das sich, gemessen an der Kaufkraft landwirtschaftlicher
Erzeugnisse, von 1949/52 bis 1961/64 nahezu verdoppelt hat. Hohe
Fremdléhne und Einkommenserwartungen der b#uerlichen Bevilke-
rung zwingen zur Arbeitsersparnis, die am wirkungsvollsten durch
Maschineneinsatz erzielt werden kann. Maschineninvestitionen sind so-
lange wirtschaftlich, als die Maschinenneuwerte nicht mehr als das
Fiinffache der durch sie jahrlich ersparten Lohnkosten betragen.

Die Vollmechanisierung aber beeinflullit das Anbauverhiltnis, weil
sie die Wettbewerbsfahigkeit der leicht mechanisierbaren Miahdrusch-
friichte stirkt und weil sie kostenwirtschaftlich zur Betriebsverein-
fachung zwingt. Im Zeitraum 1951 bis 1965 hat in Westdeutschland
der Getreidebau eine Ausdehnung um 13 vH erfahren, wihrend gleich-
zeitig der Hackfruchtbau 25vH und der Feldrauhfutterbau sogar
29 vH seiner Flichen einbiiBte. Bodenarme Bauernbetriebe mit reich-
licher Arbeitskapazitit halten zwar nach wie vor an einer hackfrucht-
starken Wirtschaftsweise fest; fiir bodenreiche Familien- und Lohn-
arbeiterbetriebe aber sind Ausdehnung des Getreidebaues und Riick-
gang sowie Artenverarmung des Blattfruchtbaues kennzeichnend. In
diesen BetriebsgroBenklassen ist heute eine hackfruchtarme Wirt-
schaftsweise die Regel. In Extremfillen greifen vieh- und hackfrucht-
lose reine Mihdruschfruchtbetriebe Platz.

Das steigende Lohnniveau zwingt auch zu einer Steigerung der
Hektarertrige, damit sich der iiberwiegend flichengebundene Hand-
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arbeitsaufwand auf eine groBere Erntemenge verteilt und somit die
Erzeugniseinheit weniger belastet. Je hoher das Lohnniveau wird,
ein um so hoheres Ertragsniveau ist anzustreben. Dieses Ziel aber
ist um so schwerer zu verwirklichen, als gleichzeitig eine Reihe von
ertragsdriickenden Momenten wirksam ist insofern, als Blattfrucht-
verarmung und Motorisierung die Bodenstruktur schidigen, die
Humuswirtschaft sich vom wertvollen Stalldiinger immer mehr auf
weniger wirksame Rohstoffe verlagert und die Vereinfachung des An-
bauverhiltnisses Krankheiten und Schidlinge fordert,

Alle BetriebsgroBenklassen sollten in Zukunft .die Vollmechani-
sierung anstreben, Die Auswirkungen auf den Gesamtbetrieb aber
sind sehr unterschiedlich. Bodenreiche Familienbetriche konnen gute
Rationalisierungseffekte dadurch erreichen, dall sie mit der Voll-
mechanisierung eine Extensivierung der Bodennutzung im soeben ge-
schilderten Sinne sowie u. U. auch den Ubergang von der Milchvieh-
haltung zur Rindermast oder sogar zur rindviehlosen Wirtschafts-
weise verbinden. So entstehen Betriebsformen, die mit drei bis sechs
Arbeitskrdften je 100 ha landwirtschaftlicher Nutzfliche auskommen
und infolgedessen gegen weitere Lohnsteigerungen gut gewappnet
sind.

Da die béuerliche Familie normalerweise iiber zwei volle Arbeits-
krifve verfiigt, die im Betrieb ihr Einkommen finden miissen, setzen
so arbeitsparende Betriebsformen aber BetriebsgréBen von 33 bis
67 ha landwirtschaftlicher Nutzfliche voraus, die in Westdeutschland
hidufig nicht gegeben sind. Hieraus resultiert das Gegenwartsproblem
der bodenarmen Familienbetriebe. Auch sie miissen ihre Boden-
nutzung zwecks Steigerung ihrer Arbeitsproduktivitit vollmechani-
sieren, diirfen sie jedoch nicht extensivieren und vereinfachen. Die
durch die Vollmechanisierung der Bodennutzung freigesetzte Arbeits-
kraft kann im Gegensatz zu den groferen Betrieben nicht eingespart,
sondern sie mull produktiv verlagert werden,

Wo sich keine Maoglichkeiten des Nebenerwerbs, des Fremdenver-
kehrs oder des Anbaues von Sonderkulturen bieten, ist diese Arbeits-
kraft am produktivsten in der getreideverarbeitenden Veredelungs-
produktion einzusetzen. Diese gewihrleistet heute ein Arbeitsein-
kommen, das weit iiber dem des Hadkfruchtbaues und der Milch-
produktion liegt, erfordert allerdings besonders in Form der Schweine.
mast betridchtliche Kapitalinvestitionen.

Die Wettbewerbsbedingungen zwischen den drei wichtigsten ge-
treideverarbeitenden Veredelungszweigen Schweinemast, Legehennen-
haltung und Junggefliigelmast unterscheiden sich von Betrieb zu Be-
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trieb je nach Kosten-, Preis- und Leistungsrelationen. Sie sind auch
von der GroBraumlage abhingig. An Hand von Kalkulationen 1dfit
sich zeigen, dal} heute bei mittlerem Rationalisierungsgrad und raum-
spezifischen Kosten, Preisen und Leistungen in Weser-Ems die
Schweinemast die hichste Rentabilitit der getreideverarbeitenden
Veredelungsproduktion verspricht, wihrend sich in Rheinland-Pfalz
die Legehennenhaltung als iiberlegen erweist.

12 Schmollers Jahrbuch 86,2
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