Die Bedeutung des Fremden fiir die Entwicklungslinder

Von Gottfried Eisermann, Bonn

Die bedeutsame Rolle, die Fremde generell in der dkonomischen
Entwicklung ihrer Gastlinder, zumal wenn sie wirtschaftlich riick-
stindig oder — wie man sich heutzutage zu sagen gewohnt hat — Ent-
wicklungslinder waren, ist in der Wirtschafts- und Sozialgeschichte zu
bekannt, als dall sic im einzelnen belegt zu werden brauchte. Fremde
aller Konfessionen der Lrde, wie z. B. phonizische, lombardische, sy-
rische, arabische, indische und chinesische Hindler, insbesondere,
wenn sie nicht nur Triger fremder und mithin seltener und gerade
deswegen begehrter Giiter, sondern zugleich kaufminnischer Schulung
entwickelter Linder waren, die in weniger entwickelte iibersiedel-
ten, haben grofle Beitrige zu deren okonomischer Entwicklung gelie-
fert. Die Bedeutung solcher und anderer Fremden ist oftmals grofl im
Verhiltnis zu ihrer geringen Zahl gewesen. Ein hervorragendes Bei-
spiel dafiir lieferten die franzésischen Hugenotten nach der Aufhe-
bung des Edikts von Nantes im Jahre 1685, als iiber Zweihundert-
tausend von ihnen nach fast allen Richtungen der Windrose auswan-
derten und unter anderem sehr die Gkonomische Entwicklung der
deutschen, britischen und hollindischen Volkswirtschaft forderten,
indem sie mit sich neue Gewerbezweige wie die Erzeugung von Glas,
Seife, Seidenstoffen, feinen Tuch- und Lederarten, Uhren, Spitzen
und Bindern brachten. In diesem Zusammenhang kann man auch
daran erinnern, daBl die Kakao-Unternehmen an der afrikanischen
Goldkiiste sehr viel der Initiative einiger weniger Afrikaner verdan-
ken, die durch die Kakao-Pflanzungen in Fernando-Po angeregt wor-
den waren, auch bei sich die Moglichkeiten solcher Kakaopflanzungen
zu erwigen und profitabel ins Werk zu setzen. Aber auch portugie-
sische Juden, die nach Holland auswanderten, oder hollindische Ju-
den, die, aus Brasilien vertrieben, um die Mitte des 17. Jahrhunderts
mit sich die Kenntnisse der Zudkerraffinade nach Westindien brach-
ten, haben gezeigt, welchen wichtigen Beitrag Fremde bei der Ent-
wicklung ihrer Castlinder beizusteuern vermogen.

Nicht unerwihnt bleibe, was deutsche Auswanderer-Unternehmer
in jiingster Zeit in demn verschiedensten Teilen der Welt geleistet
haben. Uberhaupt ist der okonomische und soziale Beitrag, den
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Fremde fiir die Entwicklung ihrer Gastlinder liefern, dann beson-
ders auffillig, wenn sie in der Rolle des Unternehmers auftreten!.
Gerade die Einbiirgerung kapitalistischer Gewerbe ist deshalb oft
nicht ohne umfassende Zuwanderungsbewegungen aus Gebieten fort-
geschrittenerer 6konomischer Entwicklung méglich gewesen. Die Ein-
beziehung Siidamerikas in die Weltwirtschaft im 19. Jahrhundert war
so vorzugsweise das Werk von Fremden. ,,Der Kreole hatte in der
Kolonialzeit kaum teil an der Regierung und auch keinerlei Ge-
schiftserfahrung. Auf diese Weise fielen Handel und Industrie an
Spanier, Italiener, Deutsche, Englander, Nordamerikaner und andere,
da sonst niemand dafiir zur Verfiigung stand?.‘ Sie nahmen die Pro-
duktion von Rohstoffen und GenuBmitteln fiir den Weltmarkt in die
Hand und suchten die neuen transatlantischen Transportméglichkeiten
fiir ihre Gastlinder zu uutzen. Sie setzten sich fiir den Ban von Ha-
fenanlagen und Kraftwerken, Eisenbahnen und StraBenbahnen ein.
In Mittelamerika und Kolumbien fiihrten sie den Anbau von Giitern
wie Kaffee, Bananen und Faserstoffpflanzen, in Kuba und Puerto
Rico den von Rohrzucker ein, wihrend sie in Brasilien den Anbau
von Kaffee und Baumwolle, in Argentinien die Erzeugung von
Fleisch, Wolle und Weizen, in Mexiko, Peru, Bolivien und Chile den
Abbau von Erzen wie Silber, Blei, Kupfer und Zinn und schlieBlich
in Venezuela und Mexiko die ErschlieBung des Erdsls betrieben.

Kurz, es handelt sich dabei durchweg um Giiter, die noch heute
den Grundstock der siidamerikanischen Exporte bilden und dort von
Fremden im 19. und manchmal gar erst im 20. Jahrhundert einge-
fiilhrt wurden. Auch sind die allgemeinen Effekte der Unternehmer-
aktivititen von Fremden in Handels-, Transport-, Bergbau-, Pflan-
zungs- und anderen Unternchmen in den heutigen Entwicklungslan-
dern nicht nur in Siidamerika, sondern auch in Asien und Afrika zu
bekannt, als daB wir sie hier im einzelnen darzulegen brauchtem®. In
vielen Fillen sind :dabei GroBunternehmen westlichen Typs errichtet
worden, die Beschiftigung fiir viele Menschen bieten und unter ge-
eigneten Umstinden die 6konomischen Aktivitaten von noch viel mehr
Menschen dadurch beeinflussen, daBl sie Mirkte fiir Giiter schaffen
und 'das Transportwesen geradezu zwangsldufig verbessern. Der stimu-
lierende EinfluB, den Fremde in diesem Sinne auszuiiben vermogen,
verstirkt sich in der Regel dann noch mehr, wenn sie als Einwanderer
auftreten, die ihr Gastland zum stindigen Aufenthalt zu wihlen stre-

1 Vgl. Gottfried Eisermann: Die Rolle des Unternehmers in den Entwicklungs-
lindern. In: Wirtschaft und Gesellschaft. Stuttgart 1964. S.23—57.

2 Frank Tannenbaum: Lateinamerika. Stuttgart 1963, S. 95,

3 Vgl. hierzu W. Arthur Lewis: Die Theorie des wirtschaftlichen Wachstums.
Tiibingen und Ziirich 1956, S.26—27, 198—199, 289—293 und 314—316.
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ben. Sind doch diese Individuen, die sich zur Auswanderung ent-
schlieBen, zumal in fritheren Zeiten, als jeder weiterreichende Orts-
wechsel ein sehr riskantes Unterfangen war, hiufig die tatkriftig-
sten, willensstirksten und wagemutigsten ihrer bisherigen Gruppe,
gleichgiiltig, ob sie wegen religiéser oder politischer Unterdriickung
oder aus Erwerbsgriinden ihre Heimat verlieBen. Dennoch darf die
Erkldrung fiir den groBlen Beitrag zur Gkonomischen Entwicklung
ihrer Gastlinder, den Fremde immer wieder liefern, wie wir noch
sehen werden, nicht einzig und allein in dem Umstand gesucht wer-
den, dal etwa nur der unternehmungslustigste und ehrgeizigste Teil
der jeweiligen Bevolkerung auszuwandern neige.

Sie muB zumindest teilweise ebensowohl in dem stimulierenden
Effekt einer neuen Umgebung gesucht werden, die so oft eine Revi-
sion eingespielter Gewohnheiten, Methoden und Haltungen bewirkt.
und in der Befreiung von sozialen Fesseln, die 6konomische Veriinde-
rungen im Ursprungsland dieser Fremden oftmals verhinderten.
Dariiber hinaus sind Fremde oftmals nicht den Imstitutionen und
Sitten unterworfen, die in dem betreffenden Land die unterneh-
mungslustigeren Einheimischen an der Entfaltung ihrer Fihigkeiten
hindern. Der Abbruch aller bisherigen Lebhensgewohnheiten und Le-
bensbeziehungen mufl nahezu zwangsldufig die Entbindung zusitz-
licher Arbeitsenergien zur Folge haben, ,,denn dall die bloBe Tat-
sache des Heimatwechsels bei der Arbeit zu den michtigsten Mitteln
ihrer Intensivierung gehort, steht durchaus fest*“*. Tatsichlich ergibt
sich aus der bloBen Tatsache, daB fiir den Fremden Land, Volk und
Staat seiner Herkunft und nicht zuletzt zumeist die Familie, diese in
den meisten Gesellschaften am nachhaltigsten die sozialen Normen
prigende Gruppe, in die er bis dahin mit seinem ganzen Wesen ein-
bezogen war, aufgehort haben, unmittelbare Lebenswirklichkeit zu
sein, eine Reihe schwerwiegender Folgerungen. Ist der in die neue
soziale Umwelt versetzte Fremde doch ganz besonders traditions- und
beziehungslos, der wahre Hebel der Durchbrechung aller bisherigen
gesellschaftlichen Bindungen, und gegeniiber dem System der iiber-
individuellen Werte der Gruppe, aus der er kommt, als auch der
Gruppe, in die er aufsteigt oder der er sich anschlieBlt, ganz beson-
ders entfremdet. In seiner neugewonnenen Umgebung st6Bt er, wel-
cherlei Beziehungen er auch immer zu kniipfen strebt, seien es
soziale, okonomische oder sonstige, seinerseits dabei immer wieder
nur auf Fremde.

4 Max Weber: Gesammelte Aufsitze zur Religionssoziologie. 2. Aufl. Tiibingen
1922. S.27, Anm.3. ,Die bloBe Tatsache des Arbeitens in ganz anderen Um-
gebungen als den gewohnten bricht hier den Traditionalismus und ist das ,Er-
ziehliche’ “ (ebd.).



304 Gottfried Eisermann

Die Vergangenheit, aus der sich der Fremde mehr oder minder be-
wuBlt losgerissen hat und die ihm, verglichen mit der neugewon-
nenen Gegenwart, oftmals diister erscheint, sucht er 2u vergessen und
wiinscht er in der Regel nicht zu tradieren, so daB fiir den Fremden
hieraus eine geschichtslose, voll der Zukunft zugewandte Mentalitiit
resultiert. Alles mufl neugeschaffen werden, gleichsam aus dem Nichts,
die wirtschaftliche Existenz, zumindest ein Minimum an sozialen Be-
ziehungen und — womdoglich — ein Heim. Indem sich die Fremden
um die Integration der eigenen Person in die vorgefundene fremde
Gesellschaftsordnung bemiihen, die sich von derjenigen ihrer Her-
kunftslinder oftmals stark unterscheidet und die ihnen neue und fiir
sie nicht strikt sozial priaformierte Mittel fiir den personlichen Erfolg
zur Verfiigung stellt, vermitteln sie dem Mitgliedern dieser Gesell-
schaftsordnung zugleich aber, gewollt oder ungewollt, neue Antriebe.
Denn die Fremden rufen auch neue Erwartungen und neue Moglich-
keiten hervor, verkorpern neue Werte und neue soziale Rollen, sind
Subjekte neuer sozialer Belohnungen und friiher unwichtiger Hilfs-
mittel und Fihigkeiten. Durch ihre bloBe Anwesenheit tragen sie da-
zu bei, dafl die Forderungen nach einem Wandel, wenn nicht gar erst
geweckt, so doch immer stirker werden. Diese Auflockerung der bis-
her dominierenden Haltung, die man in dem Ausspruch zusammen-
fassen konnte: ,,Es ist niemals anders gewesen!", wird insbesondere
bedeutsam beim Ubergang von einer stabilen, sich relativ stationir
verhaltenden, traditional gebundenen Gesellschaft zur 6konomischen
Entwicklung, die ja addquat nur als ein umfassender Prozefl sozialen
Wandels begriffen werden kann. Gerade wie okonomische Entwick-
lung auch die Aufrichtung und normative Sanktionierung einer neuen
Hierarchie sozialer Werte und Belohnungen bedeutet, so vermag um-
gekehrt die Schaffung neuer sozialer Werte und Belohnungen einen
sozialen Wandel in Richtung auf 6konomische Entwicklung in Gang
zu setzen.

Der Fremde bewirkt aber einen Anstol zum sozialen Wandel zu-
mindest in dreierlei Richtung, indem er die bisherigen sozialen Rol-
len des vorgefundenen sozialen Systems in dreierlei Weise in Frage
stellt: Erstens bewirkt er einen AnstoB, die alten sozialen Positionen
innerhalb der vorgefundemen Gesellschaft nen zu definieren, zwei-
tens bewirkt er durch sein Vorbild einen Anstof}, vollig neue soziale
Positionen zu schaffen, und drittens schlielich bewirkt er einen An-
stoB, die alten sozialen Positionen neu zu definieren und zugleich
neue zu schaffen. Gerade das soziale System von naturwiichsigen Ge-
sellschaften beruht auf sozialen Rollen, die traditional determiniert
werden durch Alter, Geschlecht, Verwandtschaft und erbliche soziale
Positionen. Der Fremde fordert aber die soziale Hierarchie der bis-
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herigen Gesellschaftspyramide® heraus, indem er durch sein Auftre-
ten die bisher traditional priformierten sozialen Rollen fragwiirdig
erscheinen ldBt. Bei Fremden, die wegen politischer Verfolgungen
ihrem friiheren Staat und seiner Biirokratie entrinnen wollten, kommt
hinzu, daf} sie der staatlichen oder gar biirokratischen Einmischung in
das Leben grundsitelich duflerst kritisch gegeniiberstehen und eine
Sphire der Lebensgestaltung suchen, die frei davon ist und zumeist
in der okonomischen Betitigung gefunden wird. Wenn Erwerbsinter-
essen deshalb vorzugsweise fiir den Fremden in den Mittelpunkt sei-
ner vitalen Interessen riicken, so geschieht dies verstindlicherweise
schon deshalb, weil ithm eine Betitigung in nicht im strikt skonomi-
schen Erwerbsbereich gelegenen traditionalen und normativ gebun-
deneren Berufen zumeist verschlossen bleibt.

Auch wenn sie ihr Gastland ohne Kapital betreten haben, trugen
infolgedessen Einwanderer hiufig stark zur Kapitalbildung in diesen
Lindern bei, indem sie ihre Ausgaben stindig unter ihrem Einkom-
men zu halten neigen. So ist es ein vertrautes Phinomen, dal Chine-
sen und Libanesen befidhigt sind, in so scheinbar hoffnungslos iiber-
volkerten Regionen wie in Westindien nicht nur ihren Lebensunter-
halt zu gewinnen, sondern auch Kapital und Maglichkeiten fiir die
Beschiftigung anderer zu schaffen. Die massive Kapitalakkumulation,
die von armen Einwanderern in Nordamerika in so spektakulirer
Weise vollbracht wurde, ist ein offensichtliches historisches Beispiel,
das den Vertretern der pessimistischen sog. ,,Theorie der zirkuldren
Verursachung® eigentlich hinreichend Stoff zum Nachdenken iiber die
logische Stringenz der Kausalkette ihrer Uberlegung liefern sollte. Die-
jenigen, die Moglichkeiten konomischer Entwidklung fiir die unter-
entwickelten Regionen immer nur in auslindischen Kapitalimporten
zu erkennen vermogen, mogen sich gesagt sein lassen, daBl nach allen
von der Wirtschafts- und Sozialgeschichte gesammelten Erfahrungen
in jedem erfolgreichen ProzeB okonomischer Entwicklung auslindi-
sches Kapital immer nur komplementir und niemals substitutiv zu
heimischem Kapital gewesen ist. In jiingerer Zeit ist in diesem Sinne
die endogene Kapitalakkumulation von jiidischen Einwanderern in
Siidafrika ein bedeutender Faktor fiir die 6konomische Entwicklung
dieses Landes gewesen. Leicht liefen sich dem andere Beispiele an-
fiigen.

Auch jedes behagliche Ausleben in der ..fremden” Umgebung, die
dem Neuankommling in ihrem kulturellen und seelischen Gehalt zu-
niachst verschlossen ist und 6d erscheinen muBl, verbietet sich von
selbst. Der Fremde ist ja kein Gruppengenosse, man betrachtet ihn

5 Vgl. Eisermann, a.a.0., S.46.

20 Schmollers Jahrbuch 84,3
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sozusagen nicht als ,richtigen“ Mitmenschen, sondern man reflektiert
iiber ihn, sucht ihn in irgendwelche, woméglich vorgefaBte Katego-
rien einzuordnen, was auch zu vielerlei Vorurteilen fithren kann und
was vor allem bedeutet, dali man ihm in sehr gegensitzlichem Mafle
mit Sympathie oder Antipathie entgegenzutreten pflegt. Charakte-
ristisch fiir den Fremden ist daher seine gesellschaftliche AuBlenseiter-
rolle, ist die soziale Distanz, in der er von seiner Umgebung lebt.
»Der Fremde ist eben seiner Natur nach kein Bodenbesitzer®, wie
Georg Simmel mit Recht in Erinnerung gerufen hat®, ,,wobei Boden
nicht nur in dem physischen Sinne verstanden wird, sondern auch in
dem iibertragenen einer Lebenssubstanz, die, wenn nicht an einer
raumlichen, so an einer ideellen Stelle des gesellschaftlichen Umkrei-
ses fixiert ist“. Aber nicht nur ist die soziale Distanz, in der er sich
selbst bewegt, fiir den Fremden charakteristisch, sondern mehr noch
die soziale Distanz, in der sich seine Umgebung von ihm hilt: Man
legt ,,sichere’ Distanz zwischen sich und den Fremden. So zichen z. B.
die siidamerikanischen Dorfbewohner, wie uns zuverlissig berichtet
wird, auch heute noch nicht in andere Dorfer, weil sie dort als
Fremde gelten und weder Haus noch Land, weder Familie noch
Freunde haben und ganz andere Sitten vorfinden wiirden. Ja, es
wird ihnen, weil man ,,sichere Distanz* zwischen sich und sie zu legen
strebt, gar nicht erst erlaubt zu bleiben: ,,So hat man, wie ich jiingst
aus Guatemala, Kolumbien und Bolivien horte, Fremden nahegelegt,
die Dérfer noch vor Einbruch der Dunkelheit zu verlassen’.” Aus die-
ser besonderen sozialen Distanz flieBt aber auch das besondere Mal}
von Freiheit und Objektivitit’, das in dieser spezifischen Synthese
dem Fremden gegeniiber seiner neugewonnenen sozialen Umgebung
eignet.

Die extreme Bindungslosigkeit in sozialer und menschlicher Hin-
sicht muB den Fremden die Tatsache seiner eigenen dkonomischen
Unsicherheit noch schirfer empfinden lassen, als es ohnehin der Fall
wiare. Das ersehnte Ziel, Sicherheit zu erlangen, assoziiert sich unter
solchen Umstinden nur gar zu leicht mit der Vorstellung von Kapi-

8 Georg Simmel: Soziologie, 2. Aufl. Miinchen und Leipzig 1922. S.510. Neben
der ,klassisch® zu nennenden Analyse des Fremden von Simmel sei hier aus der
spirlichen einschligigen Literatur nur noch erwihnt: Robert Michels: Materialien
zu einer Soziologie des Fremden, In: Jahrbuch fiir Soziologie. Erster Band. Karls-
ruhe 1925. S.296—317; Margaret M. Wood: The Stranger. A Study in Social
Relationship, New York 1934. Alfred Schiitz: The Stranger. In: American Journal
of Sociology. Bd. 49 (1944) S. 499—507.

7 Tannenbaum, a.a.0., S.28.

8 Der Fremde ist uns nah®, so faBt Simmel (a.a.0., S.511) diesen Gesichts-
punkt treffend zusammen, ,insofern wir Gleichheiten nationaler, sozialer, berufs-
mifiger oder allgemein menschlicher Art zwischen ihm und uns fiihlen; er ist
uns fern, insofern diese Gleichheiten iiber ihn und uns hinausreichen und wuns
beide nur verbinden, weil sie iiberhaupt sehr viele verbinden®,
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talbesitz, aus dem nicht nur okonomische Sicherheit, sondern auch
soziales Prestige, dieses nicht minder anziehungskriftige Ziel mensch-
lichen Strebens, zu flieBen geeignet ist. Da Reichtum generell sozialen
Aufstieg noch besser sichert als Umgangsformen und Kleidung, Sprach-
kenntnisse und Bildung, Wohlwollen und Beziehungen, wird der
Fremde eine Kapitalisierung seines sozialen Status auf Grund des
Erwerbs anzustreben geneigt sein. Ist das Geld aber erst einmal in
das Zentrum des vitalen Interesses geriickt, so erscheint es nahezu
als selbstverstandlich, daBl fiir den Fremden der Gelderwerb zu dem
alle anderen Lebensinhalte umgreifenden Mittel wird, mit dessen
Hilfe er seine und womoglich seiner Familie Zukunft zu erbauen
trachtet. Er ist daher berufen, der Promotor der fiir die 6konomische
Entwicklung unerlidfilichen Konversion zu einer Leistungsideologie zu
werden. Im Zuge der dkonomischen Entwicklung muf} sich ja unver-
meidlich nicht allein die Struktur der Gesellschaft, sondern auch die
Struktur des einzelnen Menschen dndern. Andere Selbstverstindlich-
keiten miissen sich durchsetzen, andere Dinge, auf die man stolz ist,
andere, deren man sich schimt. Gutes Geschift und schlechtes Geschaft
— das sind generell die Elemente der neuen Theologie erfolgreicher
okonomischer Entwicklung.

In der ideologischen Konversion insbesondere der Elite zu einer
Leistungsideologie hat man daher die entscheidende analytische Vari-
able der okonomischen Entwicklung gesehen®. An die Stelle natiir-
licher GenuBlfreude treten Leistungsaskese, Leistungsstolz und Lei-
stungsfreude, an die Stelle natiirlichen sozialen Zusammenhanges und
Zusammenhalts von Familie, Sippe, Freundschaft und Nachbarschaft
miissen Gruppenbildungen nach sachlichen Zielen und soziale Auslese
nach sachlicher Leistung treten. Vorbild und Anreiz fiir diese ideolo-
gische Konversion aber liefert der Fremde. Ob er nun in seiner 6ko-
nomischen Aktivitdt beispielsweise als Hindler oder als Produzent
auftritt, immer erdffnet ihm die Tatsache seiner Fremdheit, die so
viele Nachteile fiir thn bringt, gleichsam als Kehrseite der Medaille
auch viele Moglichkeiten, die den Mitgliedern der ihn umgebenden
Gesellschaft in ihrem Unterworfensein unter die herrschenden tradi-
tionalen und sonstigen sozialen Normen verschlossen sind. Denn seine
gesellschaftliche Umgebung, deren soziale Werthierarchie ihm ,,fremd*
ist, bedeutet ihm in der Regel wenig, da ihm alle Voraussetzungen
fiir deren Verstindnis fehlen, so dall ihm seine neue Umgebung vor-
zugsweise als Mittel zum Zweck, nimlich den des Erwerbs, zu taugen
scheint. In der Tat konnen fiir das psychische Verhalten und die Ak-

® Joseph J. Spengler: Theory, Ideology, Non:Economic Values and Politic-
Economic Development. In: R. Braibanti, Joseph J. Spengler (Hrsg.): Tradition,
Values and Socio-Economic Development. London 1961. S.1—56,

20%
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tivitit des Fremden ja zwei wichtige Faktoren als fundamental gel-
ten: das Aufgeben des alten Lebensraums und der Kampf um einen
neuen Lebensraum!’. Fiir die 6konomische Nutzung der neuen gesell-
schaftlichen Umgebung wird er selbst deswegen um so tauglicher sein,
weil er weder durch die fiir die anderen giiltigen sozialen Schranken
noch durch irgendwelche personlichen Riicksichten gehemmt wird. Je
weniger aber ein Produzent die Konsumenten seiner Giiter persin-
lich kennt, desto ausschlieBlicher richtet sich sein Interesse nur noch
auf die Hohe des Preises, den er diesen Konsumenten berechnen
kann, das Interesse an der Qualitait mufl sodann zunehmend in ein
immer ausschlieBlicheres Interesse an der Quantitit umschlagen.

Es ist daher alles andere als verwunderlich, dal Fremde so hiufig
okonomisch in ihren Gastlindern erfolgreich sind. Dennoch dringt
sich iiber alle die angefithrten Griinde hinaus die wissenschaftlich zu
stellende und mit wissenschaftlichen Kategorien zu beantwortende
Frage auf, warum Fremde in thren Gastlindern so oft Fihigkeiten
zu entwickeln scheinen, die in thren Heimatlindern der dort ansissi-
gen Bevilkerung durchaus nicht immer als hervorstechende Charak-
tereigenschaften zugesprochen werden. Da es sich hier — volkswirt-
schaftlich gesprochen — um spezifische Eigenheiten des Produktions-
faktors Arbeit handelt, wird man nicht auf die Eigenschaften der
betreffenden Fremden als solche, sondern auf die Proportionen, in
denen sie in Zusammenspiel mit den Eigenschaften anderer geraten,
indem sie zu diesen also in eine substitutive oder komplementire Be-
ziehung treten, abzustellen haben. Dann kann man zunidchst einmal
feststellen, dafl der hauptsichliche Grund, warum fremde Einwande-
rer oftmals in den Entwicklungslindern — und mnicht selten eben-
sowohl in entwickelten Volkswirtschaften — 6konomisch so erfolgreich
sind, vornehmlich der ist, daB} sie iiber Geschicklichkeiten, Haltungen
und Fihigkeiten verfiigen, welche die einheimische Bevolkerung nicht
im gleichen MaBe besitzt'l. In der Tat neigen Linwanderer ja dazu,
in jene Volkswirtschaften zu gehen, in denen ihre Fihigkeiten im
weitesten Ausmall komplementir zu denjenigen der einheimischen
Bevilkerung sind.

Sonst wiren ihre Aussichten, in der Fremde ein zufriedenstellendes
Einkommen zu erlangen, ja auch gering. Dies gilt z. B. auch fiir die
eingangs hervorgehobenen Fremden in Siidamerika, vom denen wir

10 Vgl. Erich Stern: Die Emigration als psychologisches Problem. Boulogne-
sur-Seine. 1937. Die wertvolle kleine, im Selbstverlag des Verfassers erschienene
Schrift behandelt jedoch entgegen dem weiter gefaBten Titel vorzugsweise die
psychologische Situtation der politischen Emigranten des Dritten Reiches in ent-
wickelten Gesellschaften.

1 Vgl, hierzu auch: Joachim v, Spindler: Das wirtschaftliche Wachstum der
Entwicklungslinder. Stuttgart 1963. S.133 ff.
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vernehmen: ,,Ddie meisten gringos — Europier und Amerikaner —,
die dort ihr Gliick versucht haben, brachten es auch iiberraschend
schnell zu Wohlstand*; und von den Nachkommen der armen chine-
sischen Einwanderer, die zusammen mit den gleichfalls als Kontrakt-
arbeiter eingewanderten Indern und Malayen je ein Drittel der Be-
volkerung in Britisch-Malaya bilden, heiit es gleichsinnig: ,.Heute,
ein oder zwei Generationen spiter, sind unter den Chinesen des
Landes dutzendweise Milliondre!2. In Entwicklungslindern konnen
derart zu den proportional knappen Fahigkeiten gezihlt werden: der
Besitz technischen Wissens oder technischen Geschicks, das leichte
Erspihen 6konomischer Moglichkeiten, Verwaltungsgeschick und Zahig-
keit. So hat man das unternehmerische Management geradezu als den
Schliissel zum Erfolg industrieller Entwicklung betrachtet!3. Dem-
gegeniiber ist zu sagen, dall erfolgreiche 6konomische Entwicklung
gewif} nicht erfordert, dafl alle unternehmerisch titig werden miissen,
indem sie neue ,,Faktorkombinationen* suchen, wohl aber, dal eine
angemessene Proportion einheimischer oder fremder ,,Neuerer® sich
findet, deren Eigenschaften in weitem Ausmall komplementir sind zu
denjenigen breiter Bevolkerungsgruppen des betreffenden Landes
und die dadurch eine niitzliche Sequenz von Komplementarititseffek-
ten induzieren. Wenn unternehmerische Fahigkeiten daher in einem
Lande proportiomal zu den weniger vorhandenen zdhlen, so werden
sich die frither erorterten Eigenschaften des Fremden, zumal wenn
der spezifische unternehmerische Sinn fiir das ,,mittlere Risiko* hinzu-
tritt, alsbald in eine rastlose Unternehmertitigkeit zu ergielen neigen.

Die Tatsache aber, daB der Fremde nicht nur als 6konomischer,
sondern gleicherweise als gesellschaftlicher ,Neuerer” auftritt, ist
andererseits geeignet, auch die Schwierigkeiten plastisch hervortreten
zu lassen, denen er bei der Durchsetzung der mit seiner sozialen
Rolle verbundenen Funktion im ProzeB der ékonomischen Entwick-
lung begegnet. Der Fremde und die Einheimischen verfiigen ja nicht
allein iiber verschiedenartige Umgangsformen, sondern auch iiber ver-
schiedenartige Begriffe von Gut und Bise, Priferenzen und Idiosyn-
krasien, vor allem aber auch iiber abweichende Loyalitdtsgrundsiitze.
Schon wenn man jedoch in Benehmen, Kleidung, Lebensgewohnheit
von den Leuten desselben sozialen Kreises absticht, noch mehr
natiirlich, wenn die Differenzen gravierender sind, reagieren sie da-
gegen. Zudem sind diejenigen, die okonomisch erfolgreich aufzutre-
ten verstehen, ja oft sogar in entwickelten Wirtschaftsgesellschaften

12 Albert Hunold (Hrsg.): Lateinamerika — Land der Sorge und der Zukunft.
Erlenbach und Stuttgart 1962, S.150, und: Richard F, Behrendt: Die wirtschaftlich
und gesellschaftlich unterentwickelten Linder und wir. Bern-Stuttgart 1961. S. 105.

13 Murray D. Bryce: Industrial Development. New York-Toronto-London 1960,
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unter ihren eigenen Landsleuten unpopuldr. Sie miissen nahezu
zwangsldufig mit besonderer Milgunst betrachtet werden in Lindern,
die am Anfang eines bedeutenden Gkonomischen, sozialen und politi-
schen Transformationsprozesses stehen. Die Positionen der Armen
und Reichen sind ja in naturwiichsigen Gesellschaften definiert als die
natiirliche Ordnung der Dinge und werden iiberdies durch person-
liche, familidre und lokalpatriotische Bindungen gefestigt. Gerade der
orientalische Traditionalismus entliffit nur den Fremden aus diesen
Bindungen. In derartigen naturwiichsigen Gesellschaften kommt man
gar nicht auf den Gedanken, diese Positionen etwa als Produkt
unpersonlicher, wirtschaftlicher und sozialer Krifte — die womdoglich
noch dazu der Verinderung durch politische Aktionen unterliegen —
zu betrachten. Auch die Religiositit pflegt in solchen naturwiichsigen
Gesellschaften verhiltnismiBig groB zu sein und trigt zur Aufrecht-
erhaltung des sozialen, 6konomischen und politischen status quo bei.

In einer solchen Gesellschaft mul der Fremde nahezu als ein Fer-
ment wirken, dessen Beispiel zunechmend eine ideologische Konver-
sion in Richtung auf die Ausbreitung einer 6konomischen Leistungs-
ideologie zu induzieren geeignet ist. Der Ansatz dazu besteht darin,
dafl man ihn toleriert, jedoch hat Toleranz als solche mit 6konomi-
scher Entwicklung gewiB nicht das Geringste zu tun, sondern ent-
scheidend relevant ist, wem sie zugutekommt. Die personlichen Bezie-
hungen und die lokalen Institutionen, die bisher die Treue belohnten
und die Abweichungen von traditionellen Anschauungen bestraften,
werden nunmehr gelockert und drohen, endgiiltiz hinweggefegt zu
werden. Alle die freigesetzten Energien werden nunmehr in das Stre-
ben nach Verbesserung jener Lebenssphiire, die bislang nicht allzu
hoch in der sozialen Werthierarchie rangierte, einflieBen. Der mit der
Lockerung der personlichen Bindungen und sozialen Gruppen ein-
setzende Ubergang vom priformierten sozialen Status zum Kontrakt
als neuer Grundlage der Gesellschaftsordnung ist dabei in der Tat
wahrhaft revolutionierend. Insbesondere die bisherige Oberschicht
einer solchen traditional gebundenen Gesellschaft, die das bequeme
Leben ohne Hast, die Bereitschaft zahlreicher Bediensteter, kurz alle
die bisherigen selbstverstindlichen Annehmlichkeiten und Privilegien
als erhaltenswert erachtet, wird diese Entwicklung nicht ohne Zwie-
spiltigkeit aufnehmen, da sie andererseits die Giiter, die eine mo-
derne Industriegesellschaft zu bieten hat, zu schitzen lernt und zuneh-
mend begehrt. Letztlich bernht diese Zwiespiltigkeit natiirlich darauf,
dafl hier nicht Gegensitzliches, sondern Unvereinbares, die beriich-
tigte menschliche Utopie des Besten aus zwei Welten, mit gleicher
psychischer Intensitit begehrt wird.
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Durch den bezeichneten ProzeB werden ja nicht allein die person-
lichen Bindungen der Menschen einer solchen naturwiichsigen Gesell-
schaft beeinfluBBt, sondern es werden auch die bisher vorherrschenden
gesellschaftlichen Gebilde wie die Familie, die Sippe, der Clan, ja
die politischen Organisationsformen zersetzt und schlieBlich die bis-
herigen religiosen Vorstellungen in Mitleidenschaft gezogen. Gerade
Fremde mit einer viel hoheren Kultur, mit ganz anderen Sitten, auch
ganz anderen Lastern und Religionsvorstellungen losen leicht das
ganze psychische Gefiige einfacher Stimme auf. Weil die 6konomische
Entwicklung unvermeidlicherweise von Verinderungen dieser Art be-
gleitet ist, erwachsen hieraus Widerstiinde, und zwar um so stirkere,
je zeitlich beschleunigter der Prozel der okonomischen Entwicklung
auftritt. Je zahlreicher und je erfolgreicher dabei Fremde in diesem
in Gang gesetzten Prozell der ckonomischen Entwicklung in Erschei-
nung treten, um so eher werden die volkstiimlichen Gefiihle gegen sie
in Aversion und endlich geradezu in Feindseligkeit umschlagen. Diese
Verhaltensweise vermag deswegen so exzessiv zu werden, weil sie tiefe
Wurzeln in der menschlichen Seele besitzt, der es urtiimlich eingebo-
ren zu sein scheint, dafl alles Fremde, von der eigenen Norm Abwei-
chende, zunichst abgelehnt wird. So finden wir bereits bei den primi-
tiven Buschminnern den Grundsatz, daB Fremde, d. h. Angehorige
anderer Lokalgruppen, Stimme und Vélkerschaften, ausgeschlossen
sind und daB die Gebiete der einzelnen Stimme durch Grenzen, zwi-
schen denen sich neutrale Zonen erstrecken, bezeichnet sind, die
Fremde nicht iiberschreiten diirfen. In den naturwiichsigen Gesell-
schaften bildet die Grundlage der Fremdenbehandlung ja iiberwie-
gend die Tatsache, daBl an sich kein Fremder an den schiitzenden,
friedensstiftenden Stammeseinrichtungen wie der Blutrache, der
Rechtshilfe, den Geschlechts- und Stammeseinrichtungen usw. teilhat.
Jedoch l6ste nach zuverlissigen Zeugnissen die Begegnung mit dem
Fremden unzweifelhaft sogar bei den Buschminnern friihzeitig Pro-
zesse des sozialen und kulturellen Wandels aus, die von sozialpsycho-
logisch bedeutsamen Reaktionen bhegleitet werden, die sich iiberdies
sowohl im tatsdchlichen Verhalten, einschlieBlich gegeniiber Vertre-
tern der jeweiligen Fremdgruppe, als auch im Urteil iiber sie duBern.

Dies war jedoch auch in Europa anfinglich keineswegs anders,
»war doch der Fremde anfangs rechtlos und konnte er bei dem tief-
eingewurzelten Mifltrauen gegen ihn keinen unmittelbaren Tausch mit
der einheimischen Bevdlkerung eingehen“!¥, wodurch dennoch An-
stoBe zum sozialen und kulturellen Wandel nicht verhindert wurden,

14 Josef Kulischer: Allgemeine Wirtschaftsgeschichte des Mittelalters und der
Neuzeit. 1. Bd. Neudruck Berlin 1954. S. 289.
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weil der Wirt, bei dem er einkehrte, infolgedessen zum Mittler, Dol-
metscher und endlich Makler wurde. Dieselbe zwiespiltige Wirkung
riefen bereits die zahlreichen Eévou hervor, die sogar eine teilweise
privilegierte Stellung im hellenistischen Reich der Ptolomder einnah-
men!5, nannten bekanntlich die Griechen doch ihrerseits von alters
her alle Nichtgriechen oi 3¢pBagor mit einem abfilligen Nebensinn, der
bis auf unsere Tage das ,Barbarische’ dem Rohen, Ungebildeten,
Grausamen hat #quivalent werden lassen. Erst langsam trat mensch-
heitlich hier ein Wandel ein. Der Totschliger des Fremden ist noch
nach westgotischem Recht, das bereits wesentlich fremdenfreundliche
Ziige aufweist, grundsitzlich straflos, d. h. er ist nicht friedlos, braucht
nicht landfliichtig zu werden. Noch bis tief ins Mittelalter hinein ist
jedes fremde gestrandete Schiff dem freien, straflosen Raub in den
meisten europiischen Staaten preisgegeben. Noch im 12. bis 13. Jahr-
hundert kam im Verkehr mit Fremden jenes gegenseitige Mifltrauen
zum Ausdruck, das nur zu sehr durch die damaligen Verhiltnisse
begriindet war und dessen Ursache in den Gewalttitigkeiten zu suchen
ist, denen z. B. die Hindler in der Fremde sowohl durch den Landes-

herrn wie durch die Einwohner ausgesetzt waren.

Sogar noch die Wirtschaftspolitik des Mittelalters zielte auf die
Benachteiligung des Fremden — wie iibrigens auch des Bauern —,
der seine Waren auf den stadtischen Markt brachte. Erst vom Mittel-
alter ab fand eine langsame Umbildung des Fremdenrechts mit sei-
nen vielfiltizen Schranken und Nachteilen fiir den Fremden zu einer
teilweisen Fremdenbevorzugung statt, die groflenteils darauf beruhte,
daBl die fremden Kaufleute den Groflen des Landes, den Kénigen,
Aristokraten und hohen Geistlichen, unentbehrlich wurden, weil sie
ihnen sowohl die gewiinschten Luxuswaren, das Hauptobjekt des mit-
telalterlichen Handels, verschafften, als auch den Absatz der auf den
Grundherrschaften erzeugten Produkte iibernahmen!®. Nirgends und
niemals jedoch vollzog sich die Integration des Fremden in den Pro-
zef der 6konomischen Entwicklung speziell und die Volkswirtschaft
und Gesellschaft seiner Gastlinder generell etwa reibungslos und
ohne Konflikte. Je stirker zumal der FremdenzufluB wird und je
umfangreicher sich thre Geschifte ausdehnen, desto gravierender miis-
sen die ausgelosten Friktionen und Konflikte werden. Zu tief scheinen
die atavistischen Wurzeln der Fremdenfeindschaft oder doch wenig-
stens der Reserve gegeniiber ,,dem Fremden* in die Seele des Men-
schen hinabzureichen. Hierin haben wir wohl die tiefste Ursache fiir
das Phinomen der nativistischen Bewegungen gegen den ,,Weillen®,

16 Vgl, Michael Rostovtzeff: Die hellenistische Welt. Gesellschaft und Wirt-
schaft. Bd. I. Tiibingen 1955, S. 253—256. Bd. II, S. 850—852,

18 Vgl. Kulischer, a.a.0., S.101 f, und S. 259 .
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wobei sich nativistische, nationalistische und sozialrevolutionire Mo-
tive miteinander verkniipfen, alliiberall in der Welt der Entwick-
lungslinder zu erblicken!’. Dem Menschen ist es jedoch gegeben,
diese ichhafte, gruppenbezogene Haltung zu durchbrechen und mit
dem Menschen fremder Herkunft zu verkehren und Austausch zu
pflegen. Freilich sind diese Formen des friedlichen Zusammenwirkens
stets, auch noch in entwidkelteren okonomischen und sozialen Syste-
men, von Konflikten bedroht.

Der Beitrag von Fremden aus Volkswirtschaften, die selbst oft-
mals nur geringe Fortschritte auf dem Wege ckonomischer Entwick-
lung aufzuweisen haben, zu dem Gedeihen ihrer Gastlinder muB3 da-
her nahezu zwangsldufig feindselige Reaktionen auslosen. So erwie-
sen sich z. B. auch in Siidamerika titige Spanier, obschon ihr Heimat-
land keineswegs einen hervorstechenden ProzeB okonomischer Ent-
wicklung aufzuweisen hat, in bezug auf den wirtschaftlichen Erfolg
derart iiberlegen, ,.dal man in Mexiko die spanischen Einwanderer
los zopilotes — die Geier — nennt“®. Es heilt, bei ihrer Ankunft
verkauften sie das Gemiise noch in Schubkarren, aber zehn Jahre
spater fuhren sie in Cadillacs. In vielen Teilen von Afrika, das sei-
nen gegenwirtigen bescheidenen Stand Gkonomischer Entwicklung
ganz gewill nicht chne die Fremden erreicht hiitte, kontrolliert der
Fremde, zumal europédischer Herkunft, mangels eines eingeborenen
Biirgertums noch immer den Arbeitsmarkt und auch den Markt der
Fertigprodukte. ,,In den Augen jedes Lohnempfingers trigt er daher
die Schuld an den niedrigen Lohnen und den hohen Preisen!®.“ Auch
Burma wird z.B. immer fremdenfeindlicher und hat nach Meinung
kundiger Beobachier in dieser Hinsicht gegenwirtig einen Zustand
erreicht, der nahezu dem China des Boxeraufstandes gleichkommt. In
Mexiko hat die analoge Haltung in dem gegen den fremden Einfluf}
gefiihlsbeladenen Ausdruck pochismo fiir den ,fremden* Ersatz der
mexikanischen oder spanischen Lokaltraditionen in Brauchtum, Glan.
ben oder Auftreten ihr linguistisches Substrat gefunden. Selbstver-
stindlich weist Castro in Kuba nicht allein die Fremden aus und ent-
eignet sie, sondern er sucht z. B. auch die in die Sprache eingedrun-
genen englischen Worte zu eliminieren und gegen die durch die frem-
den Touristen, durch Fernsehen und Radio importierten Verinde-
rungen in den Sitten anzugehen.

17 Vgl. hierzu das schone Buch von Wilhelm E. Miiklmann: Chiliasmus und
Nativismus. Berlin 1961.

18 Hunold, a.a.0., S.150,

1% Georges Balandier: Spannungen und Konflikte im schwarzen Brazzaville. In:
Peter Heintz (Hrsg.): Soziologie der Entwidklungslinder. Kéln-Berlin 1962. S. 374.
Konvergierend: Ders.: Afrique ambigué, Paris 1957.
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Nahezu alle aufmerksamen und kenntnisreichen Beobachter in Siid-
amerika stimmen daher darin iiberein, daB das hervorstechendste
Kennzeichen der dortigen Mentalitit die weitverbreitete Xenophobie
darstelle®®. Es wire jedoch ebenso toricht, den bereits eingangs er-
wihnten groflen Beitrag, den die Fremden generell fiir die dkono-
mische Entwicklung Siidamerikas geleistet haben, zu verkennen, wie
es inaddquat wire, die mentale Verhaltensreaktion auf ihr Auftreten
mit anderen als soziologischen Kriterien zu messen. Denn diese Reak-
tion gilt keineswegs allein dem ,,weilen®, sondern allen Fremden und
beschriankt sich auch, wiec wir bereits sahen, keineswegs auf Siid-
amerika. Das gleiche kann man beispielsweise gegeniiber levantini-
schen Fremden, also Libanesen, Syrern und Zyprioten, aber auch
Griechen, in Afrika beobachten, wie uns von dort berichtet wird:
»Heute haben alle diese Fremden, die in Afrika Asyl suchten oder
ihr Gliick zu machen hofften, Angst: Sie geben sich keinen groBien
Illusionen mehr hin, was die Moglichkeit betrifft, so viel Geld zu
verdienen, dal} sie erhobenen Hauptes in ihre Heimat zuriickkehren
konnen. Sie verlangen nichts weiter, als so gut wie irgend moglich
weiterleben zu konnen. Sie haben nur ihre Arbeit zu bieten, und das
in einer Zeit, in der der Afrikaner dem, der Kapital einbringt, gni-
diger gesonnen ist als dem, der nur seine Arbeitskraft mitbringt, und
dariiber sind sie beunruhigt?’.” Gerade diese Kategorie von Fremden
hat dabei einen groBen Beitrag zur dkonomischen Entwicklung zumal
in Westafrika geleistet: ,,Die Levantiner in Westafrika stellen jenen
Typus von Einwanderern dar, die in vielen unterentwickelten Lin-
dern eine wichtige Rolle in der wirtschaftlichen Entwicklung spielen
konnen, Obgleich sie nur selten eine hdhere Schulbildung genossen
haben, sind sie erfinderisch, fleiBig und unternehmungslustig und be-
sitzen ein Gefiihl fiir wirtschaftliche Moglichkeiten. Sie sind unabhin-
gig von bestehenden wirtschaftlichen Interessen, und auf vielen Han-
delsgebieten sind sie zu wichtigen Konkurrenten der grolen europii-
schen Firmen geworden... Doch wie in vielen anderen Teilen der
Welt werden diese Einwanderer, die am meisten zur 6konomischen
Entwicklung beitragen konnten, von einfluBireichen Sektoren der Ver-
waltung mit dem groften MiBitrauen betrachtet. Ihrer Einwanderung
werden alle moglichen Hindernisse in den Weg gestellt, und ihre
Titigkeit wird unter dem Druck lokaler und althergebrachter Inter-

20 Vgl. John J. Johnson: Political Change in Latin America, Stanford 1958,
insbes. S.5—11. Ferner: George I. Blanksten: The Politics of Latin-America.
In: G. A. Almond, J. S. Coleman (Hrsg.): The Politics of the Developing Areas.
Princeton 1960. S.455—531. Konvergierend: Tannenbaum, a.a.0., bes. S.117.

21 jeun und René Charbonneau: Menschen und Mirkte in Schwarz-Afrika.
Berlin 1963. S. 77.
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essen begrenzt®’.“ Es wire jedenfalls in jeder Hinsicht ein grofler
Fehler, wollte man die Rolle, die der Fremde in den Entwicklungs-
lindern spielt, ausschlielich mit derjenigen des Fremden europii-
scher oder nordamerikanischer Herkunft identifizieren.

Wenn auch im einzelnen oftmals in weniger ostentativer Weise hat
das Wirken eingewanderter Chinesen in Siidostasien, von Indern in
Ostafrika, von Libanesen und Chinesen in Westindien und von Liba-
nesen und anderen Levantinern in Westafrika, um nur an diese zu
erinnern, viel dazu beigetragen, den marktwirtschaftlichen Sektor
o6konomisch zuriickgebliebener Volkswirtschaften und damit das oko-
nomische Wachstum in ihren Gastlindern zu fordern. Gerade Chine-
sen haben dabei erstaunliche Qualifikationen an den Tag zu legen
gewuBlt. Leicht kann man beispielsweise, wie uns von zuverlissigen
Beobachtern berichtet wird, in Malaya einen chinesischen Kautschuk-
bauern antreffen, der zusammen mit seiner Familie nicht weniger als
zwanzig Morgen Grund und Boden kultiviert und auBlerdem noch
Interessen in einem halben Dutizend anderer Unternehmen wahr-
nimmt, wie z. B. im Transportwesen, als Schneider, als Tapioca-An-
bauer oder als Gummihindler, wihrend in demselben Gebiet ein
einheimischer malaiischer Kautschukbauer wielleicht nur ein Stiick
Land von zwei Morgen bebaut. Demzufolge hat die besondere Frem-
denfeindschaft im siidostasiatischen Raum, die erst zu Beginn dieses
Jahres wiederum zur Besetzung der Gebédude britischer Unternehmen
in Djakarta und zur Beschriftung von Anlagen und Kraftfahrzeugen
dieser Firmen mit der Aufschrift ,,Eigentum der Republik Indone-
sien* durch einheimische Arbeiter gefiithrt hat, zuvor bereits in einer
restriktiven Gesetzgebung gegen die fremde Gruppe der chinesischen
Hindler®® ihren Niederschlag gefunden. Aber auch im mittleren Osten
finden wir eine Grundhaltung, die ,,sich politisch im extremen Natio-
nalismus, psychologisch in der Xenophobie ausdriickt*‘?%. Es kann des-
halb nach alledem nicht iiberraschen, daf} die drei hauptsichlichen
Forderungen, die heute generell in der Welt der Entwicklungslinder
erhoben werden, nimlich die Forderung nach nationaler Wiirde, nach
okonomischer Entwicklung und nach sozialer Sicherheit, sich in erster
Linie gegen die Fremden richten.

Gerade die okonomischen Erfolge von Einwanderern aus selber
armen Heimatlindern in andere Entwicklungslinder, wie z.B. von

22 P. T. Bauer: West African Trade. Cambridge 1954, S.164.

23 Vgl. Guy J. Pauker: Southeast Asia as a Problem Area in the Next Decade.
In: World Politics. Bd. XI (1959). S.325—345.

24 Daniel Lerner: Die Modernisierung des Lebensstils. Eine Theorie. In: Heintz,
a.a.0., S.215; vgl. Joel Carmichael: The Nationalist-Communist Symbiosis in the
Middle East. In: John H. Keutsky (Hrsg.): Political Change in Underdeveloped
Countries. New York-London 1962. S. 304—315,
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Chinesen und Indern, werfen andererseits interessante Probleme auf.
Gerade diese Fremden waren ebenso wie die oben erwihnten Spa-
nier oder Levantiner in ihren relativ wenig entwickelten Heimat-
lindern selbst offenbar nicht in der Lage, ihre Fahigkeiten befrie-
digend zu nutzen und dort wesentlich zu dem Ingangsetzen eines
autonomen okonomischen Entwicklungsprozesses beizutragen. Aber
wihrend es die Chinesen z. B. — zumindest bis 1949 — nicht ver-
mochten, grofle okonomische Fortschritte in China herbeizufiihren,
und es die Malayen z. B. auch nicht vermochten, Malaya volkswirt-
schaftlich zu entwickeln, haben die chinesischen Einwanderer und ihre
Nachkommen dort einen bedeutenden Beitrag zur dkonomischen Ent-
wicklung geliefert?>. Dies zeigt eindringlich, welche Wirkungen der
Komplementaritidtseffekt der Einwanderereigenschaften zu denen der
einheimischen Beviolkerung zu erzielen vermag. Alle diese fleifligen,
geniigsamen und zihen Fremden aus selbst armen Lindern haben
Fihigkeiten zur Verfiigung gestellt, die unter der einheimischen Be-
volkerung nicht entwickelt oder nicht vorhanden waren, und sie haben
geholfen, Kapital zu akkumulieren. Indem sie die Volkswirtschaften
der betreffenden Entwicklungslinder oftmals extensiver durchdran-
gen als die dort titigen europiischen oder nordamerikanischen frem-
den Groflunternehmen, ist ihr EinfluB im allgemeinen viel ausge-
dehnter gewesen und vermochte sich vor allem unmittelbar beispiel-
haft und stimulierend auf viel zahlreichere Einheimische zu erstrecken.
In einigen Fillen ist dabei die Anzahl der fremden Einwanderer
proportional zur Zahl der Bevolkerung ihrer Gastlinder sehr klein
gewesen. So waren es z. B. insgesamt nur einige zwei Tausend Levan-
tiner unter 30 Millionen einheimischen Einwohnern in Nigeria, doch
hat diese Handvoll Menschen wie ein Sauerteig gewirkt, der es ver-
mochte, grofle Regionen iiber das urspriingliche naturalwirtschaftliche
Niveau hinauszuheben, wihrend andererseits die chinesischen Ein-
wanderer und Siedler in anderen Gebieten proportional weitaus zahl-
reicher gewesen sind.

Eingewanderte Fremde aus selber armen Lindern vermogen derart
einen hedeutenden Beitrag zur 6konomischen Entwicklung ihrer Gast-
linder zu liefern. Zumindest anfangs sind sie ja an einen relativ
niedrigen Lebensstandard gewohnt, so daBl sie bereit sind, sich mit
einem sehr geringen Entgelt fiir ihre okonomischen Titigkeiten zu
begniigen. Dadurch kénnen sie dann z.B. als Hindler in Regionen
operieren, in denen der Handelsumschlag noch &duflerst gering ist.
Gerade der bindungslose Fremde ist ja frei von der Vorurteilen, die
so hidufig der Ausiibung des Handels und damit der Forderung der

25 Vgl. The International Bank for Reconstruction and Development: The Eco-
nomic Development of Malaya. 2. Aufl. Baltimore, London 1960. Insbes, S.11—12.



Die Bedeutung des Fremden fiir die Entwicklungslinder 317

okonomischen Entwicklung entgegenstehen. So sind z. B. einige Histo-
riker der Auffassung, dafl die Verachtung des Handels seitens der
spanischen Aristokraten zumindest teilweise die Schuld daran trug,
daBl Spanien schlieBlich daran scheiterte, seine Besitzungen in Siid-
amerika erfolgreich 6konomisch auszunutzen?S.

Die Feindschaft gegen den Handel und den Hindler reicht ja weit
zuriick, woran noch Goethes bekanntes Wort erinnert: ,,Krieg, Han-
del und Piraterie, dreieinig sind sie, nicht zu trennen!* In alten Zei-
ten verlangte man demgemill von den fremden Hindlern, dal} sie
nach bestimmter Frist wieder abzogen, da man ihre dauernde Fest-
setzung nicht wiinschte, weil sie leicht zur Fremdherrschaft fiithren
konne. Der fremde Hindler galt nicht nur als harter Gliaubiger und
sich womaoglich fiir danernd festsetzender Tyrann, sondern in ihm
und seinem Verkehr erblickte man eine Gefahr fiir die Sitten und
Gewohnheiten, ja die gesellschaftliche Ordnung der Vélkerschaften,
die er besuchte. Dementsprechend werden z.B. levantinische Hind-
ler, die in Nigeria und Ghana, oder chinesische Hindler, die in Indo-
nesien, Thailand und den Philippinen und vielen anderen Teilen der
Welt operieren, nicht unahnlich den Juden im europiischen Mittel-
alter, weshalb man die Chinesen teilweise mit dem Namen ,,Juden
des Ostens“ belegt, wegen der angeblich von ihnen praktizierten
wmonopolistischen Ausbeutung®, ein Terminus, der gewohnlich weder
definiert noch dessen tkonomischer Sinn begriffen wird, nicht nur
mit Feindseligkeit betrachtet, sondern oftmals geradezu ,,gehaBt*?".
Bezeichnenderweise warf man z. B. den nahezu 14 000 Franzosen, die
um das Jahr 1791 im damals 6konomisch riickstindigen Spanien fast
ausnahmslos als Hindler tiitig waren, ebenfalls vor, ,,Geldraffer* zu
sein, die das Geschidftsleben der Stidte monopolistisch ausbheuteten?s,

Dennoch kann vom 6konomischen Standpunkt aus iiber den grofien
Beitrag, den der fremde Handler generell zur Entwicklung der
Volkswirtschaften, mit denen er in Berithrung kommt, zu leisten ver-
mag, gar kein Zweifel bestehen. Die Gegenwart eines oder einiger
Hindler an der maturalwirtschaftlichen Front einer unterentwickelten
Volkswirtschaft schafft ja Nachfrage nach den Produkten der lokalen
Erzeuger und macht sie andererseits mit den Giitern bekannt, die
der Markt offeriert. Als Beispiel kann hier u. a. auf die bedeutende
Rolle verwiesen werden, die wandernde Hindler, indem sie zu Ful}

26 Vgl. Eli F. Heckscher: Der Merkantilismus. 2. Bd. Jena 1932. S.288—289.
27 George 1. Blanksten: Transference of Social and Political Loyalities. In:
Bert F. Hoselitz, Wilbert E. Mooré (Hrsg.): Industrialization and Society.
Unesco-Mouton 1963. S. 189 f.
28 Vgl, Modesto Lafuente: Historia general de Espafia. 3. Aufl. 15. Bd. Barce-
lona 1889. S, 185.
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oder auf dem Maultier die Nihe ebenso wie die Ferne abgrasten, in
Brasilien oder in Afrika gespielt haben®®. Diese Einfliisse sind sehr
wichtig fiir die Ermutigung und Stimulierung einer fiir den Markt
und nicht fiir die Eigenversorgung bestimmten Ausbringung. Sie sti-
mulieren deshalb nahezu zwangsldufig die Entstehung und das Wachs-
tum einer auf dem Geldwesen beruhenden Marktwirtschaft. Der be-
sondere Beitrag des Fremden besteht in dieser Hinsicht darin, daf
er die Rolle des Hindlers sozial und 6konomisch aufwertet, da in
allen nichtindustricllen Kulturen der Hiandler und der Mechaniker
einen der niedrigsten sozialen Riinge einnehmen®’. Die Ausweitung
des Geschifts ist zudem gerade im Handel ein unschuldiges Wagnis
und hat — jedenfalls unmittelbar — keine politischen Folgen.

Der vielleicht bedeutsamste Effekt von in Entwicklungslinder ein-
gewanderten Fremden besteht aber darin, dal sie — absichtlich oder
unabsichtlich — die Entfesselung von Unternehmereigenschaften, so-
weit sie lokal vorhanden sind, stimulieren und ermutigen. Es handelt
sich dabei insbesondere um das entfachte Interesse fiir Aufgaben, die
einen ,,ungewohnlichen* Anreiz besitzen und besondere Moglichkeiten
involvieren, soziales Prestige zu gewinnen, ferner eine nunmehr von
wauBen® geweckte und womdoglich bestirkte Abneigung gegen bloBe
Routinearbeiten, wodurch Situationen mit einem mittleren Risiko
hdufiger aufzutreten vermogen. In solchen Situationen ergibt sich
dann nahezu zwangsliufig eine leichte Uberschitzung der Erfolgs-
moglichkeiten der relativ neuen Aufgaben, wodurch generell eine
Vorliebe fiir Initiative und allgemein fiir ,,Neuerungen* geweckt zu
werden vermag. Kurz, es handelt sich bei den bezeichneten Eigen-
schaften durchweg um solche, die mit der iiblichen Kennzeichnung des
unternehmerischen Verhaltens weitgehend iibereinstimmen. Der von
dem Fremden ausgehende Anstol3 erfolgt dabei iiberdies nicht von
Amts wegen, sondern personlich und privat.

Der Beginn des Prozesses der ckonomischen Entwicklung stellt ja
einen Aspekt des Uberganges von der stabilen traditionalen Gesell-
schaft zu einer dynamischen, die bisherigen sozialen Normen ein-
schmelzenden, rational akzentuierten Gesellschaft dar, in der fir die
Gesellschaftsmitglieder der forcierte soziale Wandel ein vertrautes
Lebensphinomen wird. Es handelt sich dabei um einen Ubergang, der
u. a. auch mit ganz bestimmten Wandlungen der Personlichkeitsstruk-
tur der erfaBten Gesellschaftsmitglieder einhergeht. Unter der Ein-

2 Vgl. z.B. Marrin Harris: Town and Country in Brazil. New York 1956.
S.59 ff.; Paul Bohannan, George Dalton (Hrsg.): Markets in Africa, Evanston/Ill
1962. S.47f. und S. 60—88.

30 Ralph Linton: Cultural and Personality Factors affecting Economic Growth.
In: Bert F. Hoselitz (Hrsg.): The Progress of Underdeveloped Areas. Chicago 1952.
S.73—88.
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wirkung des stattfindenden sozialen Wandels entstehen dabei durch
bestimmte Prozesse, bei deren Initiierung gerade der Fremde eine
hervorragende Rolle zu spielen vermag, schopferisch denkende Per-
sonlichkeiten, die in solchen Situationen in der Lage sind, einen oko-
nomischen Entwidklungsprozel in diec Wege zu leiten. Die Bedeutung
solcher nichtokonomischer Faktoren zeigt sich ja insbesondere dort
mit ithrem ganzen Nachdruck, wo wir das Problem der dkonomischen
Entwicklung ,,radikal”, d. h. an der Wurzel zn packen suchen, wo wir
es also mit dem Problem des Ubergangs einer stabilen, relativ statio-
niren, traditional gebundenen Gesellschaft zur dkonomischen Ent-
wicklung, zur kontinuierlichen Steigerung von Sozialprodukt und
Volkseinkommen und somit schlielich zur Industrialisierung und
einer modernen industriellen Gesellschaft zu tun haben. Daran wird
iiberdeutlich, dall die rein okonomischen Theorien, d. h. Theorien,
die ausschlieBlich mit den iiblichen ,,rein““ 6konomischen Faktoren
operieren, mit denen man seit iiber zwei Jahrzehnten das Problem
der 6konomischen Entwicklung zu lsen versuchte, sich als unzuling-
lich, weil allzu vordergriindig erweisen mufiten. Schritt fiir Schritt
stellte sich heraus, daB die Instrumente der 6konomischen Analyse,
weil sie nur zur Erfassung ,.rein* okonomischer Faktoren geschaffen
und tauglich sind, nicht ausreichen konnten, um dieses Problem zu
l6sen.

Gerade am Beispiel des Fremden zeigt sich abermals, dal es sich
bei dem Prozel der okonomischen Entwicklung nicht um die bloBe
Erh6hung irgendwelcher 6konomischer Quantititen wie z. B. der In-
vestitionsquote handelt, sondern dal wir es hier mit einem Phinomen
des sozialen Wandels zu tun haben. Damit riickt die Behandlung die-
ses schwierigen Problems aber zugleich in die Kompetenz der Sozio-
logie, ohne dal} sein okonomischer Aspekt selbstverstindlich dariiber
vernachldssigt werden diirfte. Dies folgt bereits aus der heutzutage
weithin akzeptierten Einsicht, dal man bei einer erfolgreichen und
womoglich beschleunigten okonomischen Entwicklung nicht etwa be-
liebige Aspekte der bisherigen Sozialstruktur des betreffenden Lan-
des aufrechtzuerhalten vermag. Das heillt mit anderen Worten, dal}
die Primisse des ceteris paribus, die eine unerliBliche Voraussetzung
der herkommlichen Wirtschaftstheorie bildet, hier nicht aufrechterhal-
ten werden kann, weil nicht einmal die Daten des ,,Marktrandes*
iiber einen verniinftigen realen Zeitabschnitt hinweg konstant ge-
dacht werden kdnnen, ohne dal man sich von vornherein jeder tiefe-
ren Einsicht in die vorliegenden Prozesse begibt. Tatsichlich erweist
sich in dem vorliegenden Zusammenhang, daf} nicht einmal der Markt-
mechanismus, dieses Kernstiick der herkommlichen wirtschaftstheore-
tischen Lehre, zureichend wissenschaftlich erklirt, geschweige denn
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erkenntnismifBig und praktisch nutzbar gemacht werden kann, wenn
man nicht das ganze Sozial- und Kulturmilien, innerhalb dessen er
funktioniert und das fiir sein Funktionieren kausal relevant ist, ge-

bithrend beriicksichtigt.

Es kann keinem Zweifel unterliegen, dafl hierdurch die Lehren der
deutschen historischen Schule, die ja keineswegs, wie man aus unzu-
reichender Kenntnis immer wieder behauptet, den Erkenntniswert
des Marktmechanismus samt dessen praktischer Bedeutung oder gar
die Gkonomische Theorie insgesamt abtun wollte, sondern nur fiir
die nichtokonomischen Faktoren gebithrende Beriicksichtigung for-
derte®, eine spite Rechtfertigung erlangt haben. Welche Wichtigkeit
solche ,,nichtokonomischen, d. h. genauer gesagt, von der herkmm-
lichen Wirtschaftstheorie nicht erfaBten und nicht erfaBbaren Fak-
toren besitzen, tritt aber gerade an der Rolle, die der Fremde in
den Entwicklungslindern zu spielen berufen ist, plastisch hervor.
Denn wie sich aus unserer Analyse ergeben hat und wie jeder mit
den Problemen der Entwicklungslinder wissenschaftlich oder prak-
tisch zuldnglich Vertraute weil}, ,,ist auslindisches Personal in den
Entwidklungslindern unerldfilich. Dies gilt vor allem fiir die verant-
wortlichen Posten der Spezialarbeiter, Vorarbeiter, Meister, Techni-
ker und dann ganz besonders fiir die Kader des Unternehmens. Noch
wihrend Jahren, ja Jahrzehnten wird man sie in den Entwicklungs-
lindern benodtigen. Man kann Vilker bei allem guten Willen ihrer-
seits nicht von einem Tag auf den anderen verwandeln®2.* Es handelt
sich dabei, wie auch im vorstehenden zum Ausdruck kommt, keines-
wegs nur um die Vermittlung technologischen Wissens, obschon die
Bedeutung, die fremde, d. h. vorwiegend englische Ingenieure bei der
raschen 6konomischen Entwicklung Deutschlands in der ersten Hilfte
des vorigen Jahrhunderts nicht nur auf dem Gebiet des Eisenbahn-
wesens besessen hahen, damit beispielsweise nicht etwa verkleinert,
sondern vielmehr hervorgehoben werden soll.

Viele der Ingenieure, Griinder und gelernten Arbeiter, insbeson-
dere Mechaniker, die im Ruhrgebiet die ersten Industriebetriebe auf-
zogen, stammten ja aus England und Belgien, wo die Kohle- und
Eisenindustrie die ersten leistungsfahigeren Maschinen hervorgebracht
hatte. Unfdhig zu eigenen Erfindungen, kopierte die Textilindustrie

3L Vgl. Gottfried Eisermann: Die Grundlagen des Historismus in der deutschen
Nationalkonomie. Stuttgart 1956. Inshes, S.98—230.

32 Behrendt, a.a.0., S.283. Auch Miihlmann hebt richtig hervor: ,Man braucht
natiirlich die Fremden, man braucht sie gerade fiir den Aufbau einer eigenen,
unabhingigen Volkswirtschaft, man hat keine eigenen Techniker, Verwaltungs-
beamte und sonstige unbedingt erforderliche Fachkriifte, zu deren Heranbildung
viele Jahre erforderlich sind. Man bendtigt also Rat und Kapital der Fremden,
aber man verjagt sie trotz dieser mitunter ganz klaren Einsicht* (a.a.0., S.329).
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Sachsens die bewihrten englischen Maschinen, oftmals sogar unter
Anleitung englischer Mechaniker. Viele Englinder, die an dieser
Tiatigkeit Geschmack fanden, lieBen sich derart in verschiedenen Tei-
len Deutschlands nieder. Es dauerte allerdings nicht lange, bis
Deutschland eigene Leute ausgebildet hatte, die es in der heimischen
Industrie effektiv einzusetzen oder sogar seinerseits ins Ausland zu
schicken vermochte. Dadurch wird das Verdienst der zahlreichen bri-
tischen Experten, die in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts mit
ihren Fachkenntnissen, ihren verschiedenen Maschinen und nicht zu-
letzt ihrem Kapital Wesentliches zur tkonomischen Entwicklung
Deutschlands, wie auch Belgiens und generell Europas und auch
Amerikas, beigetragen haben, keineswegs geschmilert, sondern im
Gegenteil unterstrichen. Seit jeher sind ja Hindler, Betriebsleiter,
Buchhalter, Ingenieure und gelernte Arbeiter aus ihren Ursprungs-
lindern ausgewandert und in die in einen Prozel tkonomischer Ent-
widklung einbezogenen Gebiete der westlichen Welt und der Kolo-
nien gezogen, um dadurch wesentliche Anstofle zur 6konomischen
Entwicklung und zum sozialen Wandel zu vermitteln. Beispiele lie-
fern, auBBer den frither erwdhnten, nicht allein die mittel- und ost-
europdischen Lidnder, der franzosische Teil Kanadas und der Siiden
der Vereinigten Staaten von Amerika, sondern ganz besonders die So-
wjetunion, die sich nach 1917 sehr wohl die Hilfe fremder Experten
auf vielerlei Gebieten durch besondere Besoldung und Behandlung
und mancherlei Privilegien zu sichern wullte, obschon sie heute durch
eine politisch vergiftete Propaganda die jetzigen Entwicklungslander
an der Nutzung von Fremden und damit einer beschleunigten ékono-
mischen Entwicklung zu hindern sucht.

Uber die groBe Bedeutung, die Fremde generell fiir die verschie-
densten Linder in den entsprechenden Stadien ihrer historischen Ent-
wicklung fiir den 6konomischen -~ und vielleicht sogar fiir den sozia-
len und kulturellen — Fortschritt ihrer Gastliinder besessen haben,
kann daher gar kein Zweifel herrschen. Um so bedauerlicher ist es,
daB die Rolle des Fremden im ProzeB der 6konomischen Entwicklung
immer noch vielfach verkannt wird. So mul} es geradezu als paradox
betrachtet werden, daB sich der einschligige Expertenbericht der Ver-
einten Nationen gar die Auffassung, Fremde seien in den Entwick-
lungslindern insbesondere auf dem Arbeitsmarkt nach Kridften aus-
zuschlieen®, zu eigen gemacht hat. Angesichts dieser, nur rein vor-
dergriindige okonomische Faktoren in Betracht ziehender und nur
quantitativ okonomische Daten wiigender Auffassung, kann es dann
freilich nicht mehr Verwunderung, sondern nur noch Bedauern erre-

33 Vgl. United Nations: Measures for the Economic Development of Under-
Developed Countries, New York 1951, Inshes. S.32.

21 Schmollers Jahrbuch 84,3



322 Gottfried Eisermann

gen, wenn die Rolie des Fremden gerade von den politischen Instan-
zen der Entwicklungslinder zumeist noch nicht richtig eingeschitzt
wird. Insbesondere die Kapitalakkumulation des erfolgreichen frem-
den Unternehmers wird oftmals unter dem Einflul} einer zweckgerich-
teten auswiirtigen politischen Propaganda, wie wir uns bei verschiede-
nen Anlissen iiberzeugen konnten, nicht ohne MiBBgunst hiufig als
Produkt eines als ,,Ausbeutung* deklarierten Prozesses bezeichnet,
der weder definiert noch dessen tkonomischer Sinn begriffen wird.
Nationalistische Empfindungen, wie sie im Anfangsstadium eines
okonomischen Entwicklungsprozesses gerade auch bei uns in Europa
ein vertrautes Phinomen waren und vielleicht sogar als voriiber-
gehende Spielart einer Leistungsideologie zur Enthindung der erfor-
derlichen ungeheuren Arbeitsenergien unerlilllich sind, verwirren hier
nur allzu leicht die Urteilsfihigkeit.

Ausden gleichien Griinden wird deshalb in den Entwicklungsldndern
auch hiufig Anstofl an denjenigen Einkommens- und Vermégenspro-
portionen genominen, die Fremde-— oftmals zur Unterstiitzung armer
Verwandter — in ihre Heimatliinder iiberweisen, wobei nur der Kapi-
talabflul aus demn betreffenden Gastland, zu dessen Entwidklung
generell und zu dessen Kapitalakkumulation speziell sie oftmals einen
hervorragenden Beitrag leisten, gesehen wird. Der Protest gegen die
fremden ,,westlichen Linfliisse verbindet sich dabei in einer kompli-
zierten und widerspriichlichen Weise mit der Tendenz, gerade den
Westen nachzunahmen. ,,Cewiinsdlt werden moderne Institutionen und
nicht moderne Ideologien, moderne Macht, aber keine modernen
Zwedce, moderner Reichtum, aber keine moderne Weisheit, moderne
Giiter, aber kein modernes Konnen?.* Zur Lisung dieser Wider-
spriichlichkeit vermdchte aber gerade der Fremde beizutragen. In der
Diskussion iiber dies¢ Fragen in den Entwidclungslindern werden
jedoch stets inadiquate politische Akzente gesetzt und die Aufmerk-
samkeit fast immer auf die an sidh unbezweifelbare Tatsache konzen-
triert, dal} zumindest einige dieser Fremden mit den Einheimischen
konkurrieren. Die koinplementiire Natur der Aktivitidt dieser Frem-
den, iiber die wir uns im Vorausgegangenen vergewisserten, zu der-
jenigen der groBen Mehrheit der einheimischen Bevolkerung, aus der
ein Effekt resultiert, den die partikularen Kontingente dieser Kom-
plementaritiit fiir sich allein niemals hiitten erringen konnen, wird
dabei zumeist itbersehen. Dic vorliegende Untersuchung wiirde es sich
daher als Verdienst anrechmen, wenn sie zu dem wichtigen Verstdnd-
nis der Rolle, die der Fremde in den Entwicklungslindern zu spielen
berufen ist, einen klirenden Beitrag liefern konnte.

34 Daniel Lerner: Die Modernisierung des Lebensstils, Eine Theorie. In: Heintz,
a.a.0., S.103—108.
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