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I. Vorldufer!

Bei einer sehr weiten Definition des Begriffes ,,Stiftung® als ein
Instrument zur Bereitstellung privaten Reichtums fiir Zwecke der
Allgemeinheit 1dfit sich ihre Geschichte bis ins Altertum zuriickver-
folgen. Die Zwecke dieser altesten Stiftungen waren iiberwiegend
kultischer Natur. Stiftungen fiir gemeinniitzge und mildtitige Zwedke
gab es dagegen nur selten. Ihnen stand die damalige Gesellschaftsform
und ihre rechtliche Ausprigung entgegen. Zu jener Zeit iibernahm
die Familie die Sorge fiir ihre Mitglieder und lieB es nicht zu, daB
Sondervermogen fiir andere als Familienzwecke vom gemeinsamen
Vermogen abgetrennt wurden.

Ein erstes hiervon abweichendes und in unserem Zusammenhang
interessierendes Beispiel ist die Stiftung Platos zugunsten seiner
Akademie. Plato verfiigte vor seinem Tode im Jahre 347 v. Chr,,
daBl die Natural-Einkiinfte aus seinen in der Nachbarschaft der
Akademie liegenden Lindereien fiir die dauernde Unterstiitzung der
Schule zur Verfiigung stehen sollten. Diese ,,Stiftung® bestand nahezu
900 Jahre und wurde erst durch Justinian aufgehoben.

An diesem Beispiel lassen sich auch die Schwierigkeiten dieser
ersten ,,Stiftungen* demonstrieren. Einmal machte die Verwaltung

! Staudingers Kommentar zum Biirgerl. Gesetzbuch, I. Band, Allg. Teil,
11. neubearb. Aufl.,, Berlin 1957, S.369. — Hollis, E. V., ,,Philanthropic Foun-
dations and Higher Education®, New York 1938, S.15ff, — Andrews, F.E,
»Philanthropic Giving®, Russell Sage Foundation, New York 1950. — Sh. M. Har -
rison and F. Emerson Andrews, ,,American Foundations for Social Welfare*,
New York 1946, S.15 ff. — Fortune, Vol. XXXVI, No. 2, Aug.1947. S. 108, ,,How
to have your own foundation*“. — Wirtschaft und Wissenschaft, Nr. 16, 1957, ,,Zur
Geschichte der ,Stiftungen‘®, Ubersetzung aus dem Bulletin du Centre Européen
de la Culture, Numero Spécial — Eté 1955,

Schmollers Jahrbuch 78, 6 5
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des Stiftungsvermogens zu einer Zeit groBle Schwierigkeiten, als es
noch keine Wertpapiere gab, zum anderen konnte die Verwendung
des Stiftungsvermogens fiir den vom Stifter gewiinschten Zweck nicht
ausreichend gesichert werden, solange die Stiftung mit eigener Rechts-
personlichkeit noch unbekannt war. Plato muflte seinen Erben die
Auflage machen, den Ertrag aus den ihnen vererbten Lindereien an
die Akademie in natura abzuliefern und ihrerseits die gleiche Auflage
ihren Erben zu machen.

Zwei weitere Beispiele aus dem Altertum sollen noch kurz er-
wihnt werden: Die Ptolomier griindeten eine Stiftung zum Unterhalt
der Bibliothek und der Forschungseinrichtungen in Alexandrien, und
Plinius der Jingere machte eine Stiftung zugunsten einer Schule in
seiner Heimatstadt Como.

Rechtlich hatten die ,,Stiftungen* des Altertums die Gestalt von
Auflagen-Schenkungen besonderer Art. Eine erste Anderung brachte
das romische Recht, das neben den natiirlichen auch gesetzliche Erben
anerkannte und Personengruppen als Rechtsperson zulieB. Mit einem
weiteren Schritt gewihrte es seit etwa 150 v. Chr. den Stiftungen eine
Rechtsform. In den Jahren 96 bis 180 n.Chr. wurden Stiftungen
stark gefordert. In diese Zeit fillt auch die bereits erwihnte Stiftung
des Plinius. Die Stiftungen muBlten registriert werden, um sie und
ihre oft groBen Vermogen unter Kontrolle halten zu kénnnen. In den
spiten Jahrhunderten des Rémischen Reiches wurden die meisten
wieder konfisciert, als der Staat Geld brauchte. Unter Justinian
(527 bis 565 n. Chr.) kam es, wenn auch zu unvollstindigen, gesetz-
lichen Regelungen zugunsten bestimmter kirchlicher Stiftungen. Diese
bildeten den Ansatzpunkt fiir die spitere Rechtsentwicklung der sog.
Piae causae im kanonischen und gemeinen Recht. Mit der Verwelt-
lichung der Piae causae ging Hand in Hand eine Ausdehnung des
Bereichs der Stiftungszwecke. Die Wurzel der Piae causae lifit sich
aber noch heute erkennen, wenn fiir die durch Privilegien ausge-
zeichneten Stiftungen ein gemeinniitziger oder ,,0ffentlicher” Zweck
verlangt wird.

In England spielten wihrend des Mittelalters die grofien kirch-
lichen Stiftungen eine bedeutende Rolle. Es wird geschitzt, daB zur
Zeit Heinrichs VIII. diese Stiftungen ein Drittel bis ein Halb des
gesamten englischen Vermogens ausmachten. Heinricht VIII. 15ste die
Klgster auf und iibergab ihre Vermiogen seinen Favoriten, oft aller-
dings unter der Auflage, sie fiir die gleichen Zwecke des Gemein-
wohls zu verwenden.

Die nichste philanthropische Welle ging in England von der an
Bedeutung gewinnenden Mittelklasse aus. Die Beitrige waren in der
Regel nicht gro und wurden zu Fonds zusammengefalit, dhnlich den
heute in den USA eine wachsende Rolle spielenden Community
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Trusts. Unter Kénigin Elizabeth wurde ein Gesetz (Act 43 Elizabeth)
verabschiedet, das die Griindung, die Kontrolle und den Schutz solcher
Fonds regelte. Auf dieses Gesetz bezieht sich noch heute die ameri-
kanische Gesetzgebung. Auch die Stiftungen fiir Schulen und Uni-
versititen wurden schon damals besonders erwihnt. 1837 wurden
28 840 ,,Stiftungen* gezihlt, von denen jedoch viele ihre urspriing-
lichen Zwecke iiberlebt hatten. Den Gerichten wurde deshalb erlaubt,
die Mittel derjenigen Stiftungen, die nicht mehr fiir den oft vom
Stifter eng begrenzten Zwedk eingesetzt werden konnten, dhnlichen
Zwecken zuzufiithren. Diese Methode entspricht dem § 87 des BGB
und ist auch in die Praxis des amerikanischen Rechtes eingegangen.

Weiterentwickelt und zur heutigen Bedeutung gebracht wurde die
Stiftung in den USA. 1790 errichtete Benjamin Franklin eine Stif-
tung ,fiir die Erziehung der verheirateten Feuerwerker”. 1846 wurde
durch einen Act of Congress die SmithonianInstitution mit
einem Kapital von $ 508 000,— errichtet, die dadurch eine Ausnahme
unter den Stiftungen darstellt, dall sie unmittelbar der Regierung
untersteht (under direct ward) und der Fonds zum Teil beim Bund
hinterlegt ist (deposited in the United States Treasury). Als erste
moderne Stiftung gilt aber erst der 1867 errichtete Peabody
Education Fund.

II. Rechtliche Form

l.In Deutschland?

»3tiftung ist eine nicht in einem Personenverbande bestehende,
mit juristischer Personlichkeit ausgestattete Organi-
sation zur Verwirklichung bestimmter Zwecke.“ (Enneccerus-Nipper-
dey.) Der wichtigste Teil dieser Organisation ist die Bindung des
Stiftungsvermégens fiir jene Zwecke.

Von ihr ist die unselbstindige oder fiduziarische Stif-
tun g zu unterscheiden, ,,bei welcher nicht eine besondere juristische
Person kreiert, sondern eine bereits bestehende Personlichkeit in

2Staudinger, aa0, S.367f. — Enneccerus, L, ,Lehrbuch des
Biirgerlichen Rechts*, 1.Bd., 13. Bearb. v. Nipperdey, Marburg 1931. —
Pleimes, Dieter, ,,Weltliches Stiftungsrecht®, Miinster/Koln 1938. —— Plage-
mann, J., ,Die Stiftung als Unternehmungsform®, (Diss.) Marburg 1950. —
Goerdeler, R, ,Die Stiftung als Rechtsform fiir Unternehmen®, Zeitschrift
fiir das gesamte Handels- und Konkursrecht 1950, Bd. 113. — Strickrodt, Gg.,
,.Die Stiftung als neue Unternehmensform®, Braunschweig 1951. — David, W,
,Die Carl-Zeiss-Stiftung, ihre Vergangenheit und ihre rechtliche Lage*, Heiden-
heim 1954. — Schomerus, Friedr., ,Geschichte des Jenaer Zeisswerkes
1846—1946“, Stuttgart 1952, — Schomerus, Friedr., ,,Werden und Wesen
der Carl-Zeiss-Stiftung an der Hand von Briefen und Dokumenten aus der Griin-
dungszeit (1886—1896), 2. Aufl., 9 Taf., Stuttgart 1955,

5e
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rechtsgiiltiger Weise mit einer Stiftung belastet wird“ (Kohler, Arch.
BiirgR 3, 268). Das Vermogen einer solchen Stiftung steht im Eigen-
tum des Begiinstigten, mufl aber vom sonstigen Vermogen des
Fiduziars getrennt verwaltet werden, der schuldrechtlich dem Stifter
gegeniiber gebunden bleibt.

Die rechtliche Ordnung der Stiftungen ist auBerordentlich uniiber-
sichtlich. Das BGB regelt in den §§ 80—88 grundsitzlich nur die
privatrechtlichen Stiftungen. Aber auch fiir diese ist das Genehmi-
gungsrecht dem Landesrecht iiberlassen. Ferner verbleibt dem Lan-
desrecht die gesamte Regelung der offentlich-rechtlichen Stiftungen.
(Vgl. insbesondere das als vorbildlich geltende Bayr. Stiftungsgesetz
vom 26. November 1954 [GVBL. S. 301], das sich auf die rechtsfihigen
Stiftungen des biirgerlichen und des o6ffentlichen Rechtes hezieht.)

Stiftungen des offentlichen und Stiftungen des privaten Rechts
unterscheiden sich nicht nach dem Zweck, sondern nach der Organi-
sationsform. Stiftungen des Gffentlichen Rechts sind solche, die als
Glied oder Einrichtung eines o6ffentlich-rechtlichen Organismus er-
scheinen. Sie entstehen nur durch Akte 6ffentlich-rechtlicher Kérper-
schaften. (Beispiele fiir Stiftungen des offentlichen Rechts: Wittels-
bacher Ausgleichsfonds, Klosterkammer zu Hannover.)

Zur Entstehung einer privatrechtlichen Stiftung sind erforderlich
das Stiftungsgeschdft und die Genehmigung durch das zustindige
Staatsministerium. Das Stiftungsgeschift kann unter Lebenden durch
Vertrag oder durch eine Verfiigung von Todes wegen zustande kom-
men. Es zerfillt wiederum in zwei Bestandteile: einen organisato-
rischen, gerichtet auf Schaffung einer juristischen Person, und einen
vermogensrechtlichen: die Zuwendung an die Stiftung.

Jede Stiftung muB} eine Verfassung haben, die unter Beriicksichti-
gung der rechtlichen Vorschriften vom Stifter gestaltet wird. Durch
sie mull bestimmt werden:

1. der Zweck der Stiftung,
2. die Mittel zur Erfiillung des Stiftungszweckes,
3. Art, Bildung und Bestellung, Vertretungsmacht, Geschifts-
bereich, Amtsdauer und Abberufung der Stiftungsorgane,
4. die Verwendung des Stiftungsnutzens und die Rechtsstellung der
Stiftungsdestinatare,
5. der Sitz,
6. der Name,
7. Dauer, Verinderung und Erléschen der Stiftung, sowie Ver-
fiigung iiber den StiftungsnachlaB.
In der Regel unterscheidet man die Stiftungen nach ihrem Zweck.
Zunichst teilt man sie in private und o6ffentliche (nicht zu verwechseln
mit 6ffentlich-rechtlichen) Stiftungen ein. Zu den privaten Stiftungen
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gehoren insbesondere die sogenannten Familien-Stiftungen, die — wie
ihr Name schon sagt — nur die Interessen einer bestimmten Familie
fordern. Offentliche Stiftungen dagegen sind Stiftungen, die allge-
meinen, 6ffentlichen Zwecken dienen, vor allem solchen der Religion,
der Wissenschaft, der Erziehung oder der Wohltitigkeit. Die offent-
lichen Stiftungen werden regelmiBig durch staatliche Organe mit-
verwaltet.

Die Stiftung kann auch als Triger von gewerb-
lichen Unternehmen auftreten, wobei die Erhaltung des
Unternehmens der wichtigste Zweck zu sein pflegt. Hier sind zwei
Formen zu unterscheiden:

Die Stiftung kann Inhaberin von Anteilen bzw. Aktien einer GmbH
oder AG sein, welche als solche ein gewerbliches Unternehmen be-
treiben. Eine besondere stiftungsrechtliche Problematik ergibt sich in
diesen Fillen nicht.

Die Stiftung kann aber auch selbst, ohne Zwischenschaltung einer
Handelsgesellschaft, das Unternehmen betreiben. Dann treten beson-
dere stiftungsrechtliche Fragen auf. Diese Rechtsgestaltung ist in be-
deutsamen Einzelfillen verwirklicht, fiir die in der Regel die von
Ernst Abbe errichtete Carl-Zeiss-Stiftung, Jena, das Vor-
bild war. Zu erwihnen wiren ferner® die Carl-Huber-Stif-
tun g in Wien, errichtet 1940, welcher der fiir Abbe begeisterte Sohn
des Griinders die Likor-, Essig- und Fruchtsaftfabrik Carl Huber iiber-
eignet hat. Sie gewihrt noch heute jihrlich Stipendien an Chemie-
studenten. Auf das Vorbild der Carl-Zeiss-Stiftung ist auch
die bereits im Jahre 1913 errichtete Dr.-Arthur-Pfungst-
Stiftung in Frankfurt a. Main zuriickzufiihren, der das Schmirgel-
dampfwerk Naxos-Union gehort. Alle diese Stiftungen haben sich
neben einer umfassenden sozialen Betreuung ihrer Angestellten und
Arbeiter verschiedenartige gemeinniitzige und kulturelle Aufgaben
gestelltt.

Die Stiftung ist in diesen Fillen die einzig auftretende Rechts-
person. Ist das betriebene Unternehmen ein Handelsgewerbe, dann ist

3 Eine Aufzihlung bringt Schomerus, ,,Geschichte . . .% a.a.0., S.167.

4 Das bekannteste Beispiel einer auslindischen Stiftung, die in dieser Form
organisiert wurde, ist die Carlsherg-Stiftung in Dinemark (vgl. Goer-
deler, a.a.0., S.159). Der Brauereibesitzer G. Jacobsen griindete sie mit einem
Kapital von 1 Million Kronen. Sie bhetreibt als Einzelkaufmann die heiden
Brauereien ,,Gammel Carlsberg Brauerei* und ..Ny Carlsherg Brauerei®, die seit
1902 im ,,Ny Carlsberg Fond® vercinigt sind. Heute verfiigt er etwa iiher 83 Mil-
lionen Kronen. Folgende Gebiete wurden finanziell unterstiitzt: Naturwissenschaften,
Mathematik, Philologie, Geschichte und Philosophie. Sie erhielten zusammen etwa
1750 000,— Kronen. Das Carlsberg Laboratorium bekam etwa 470 000,— Kronen.
Weitere Zuwendungen gingen an das Historische Dinische Museum auf SchloB
Frederikshorg und die Ny Carlsberg Glyptothek (siehe auch Briigmann-Ege,
»Skandinavien von Claus-Wessel Briigmann®, Niirnberg 1956).
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sie Einzelkaufmann. Besondere Organisationshestimmungen miissen in
der Satzung festgelegt werden. In jedem Falle miissen Stiftungsverwal-
tung und Unternehmensleitung personell getrennt sein, weil es sich
jeweils um vollstindig verschiedene Funktionen und Aufgaben han-
delt. Um dennoch ihre Zusammenarbeit zu sichern, hat z. B. die

Carl-Zeiss-Stiftung einen Stiftungskommissar vorgesehen,
der das Bindeglied darstellt.

2. In USAS

Wenn auch in den meisten Lindern #hnliche gesetzliche Formen
der Stiftung bestehen, so erscheint es doch notwendig, noch einige
Bemerkungen zum amerikanischen Stiftungsrecht zu machen. Einmal
basiert das amerikanische Recht auf dem englischen, das gegeniiber
dem deutschen aus seiner anderen Rechtstradition heraus doch einige
Unterschiede aufweist. Zum anderen entstand die moderne Stif-
tung wahrend der letzten Jahrzehnte in Amerika, so dal die dort
entwickelten Formen das gesamte Stiftungswesen beeinflussen.

Rechtlich ist die moderne Stiftung (foundation) in Amerika der
direkte Nachfahr der ,,charitable trustfund provisions and practices*
in England. ,,Das englische Recht kennt die besondere Rechtsform
der rechtsfahigen Stiftung nicht. Die Funktion des Instituts der Stif-
tung wird im englischen Recht durch das Institut des ,trust’ erfiillt.”
(Staudinger.) Der ,,Trust** wird im Dictionary of Economics hin-
wiederum definiert als ,,ein Vermogen, das durch eine Einzelperson
oder Organisation zum Wohle einer anderen Person oder Organisation
unterhalten und verwaltet wird. Der Verwalter eines ,Trust‘ ist der
;Trustee’ .

Die auch im deutschen Recht die Ausnahme bildende Stiftung als
Unternehmensform scheint das amerikanische Recht nicht zu kennen®.
DaB eine Stiftung die Aktien eines Unternehmens, zum mindesten teil-
weise, besitzt, ist dagegen ein iiblicher Weg, das Stiftungsvermogen
anzulegen. Die Interessenkollisionen, die sich aus einer zu engen Bin-
dung zwischen philanthropischer und unternehmerischer Titigkeit er-
geben, wurden in der Offentlichkeit stark diskutiert.

5Staudinger, a.a.0., S.378. — Fortune, a.2.0., 5.108. — Andrews,
2.2.0.,, 5.90. — Harrison-Andrews, a.a.0, S.17. — American Foundations
and their Fields, Edited by Wilmer Shields Rich and Neva R.Deardorff, New
York 1948. — Sloan and Zurcher, A Dictionary of Economics, 3rd. Ed.
New York 1953: ,,Property held and administered by an individual or organization
for the henefit of another individual or organization. The administer of the trust
is known as the trustee.

6 Vgl. Strickrodt, a.a0., S.61. — Bei Andrews, a.a.0., Kapital
»Taxation Factors®, findet sich allerdings folgende Bemerkung: ,In a few cases
the business enterprise itself has been reorganized as a foundation with income
irrevocably assigned to charitable use.*
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Mit dem Begriff der Stiftung verbindet sich in erster Linie ein
Zweck, der dem Wohle der Menschheit im allgemeinen oder im be-
sonderen dient. Wihrend bei uns religiose oder kirchliche Zwecke
in den Kommentaren noch an erster Stelle genannt werden, trifft man
in den USA auf sikularisierte Formen: Stiftungen werden gemacht fiir
wohltitige, wissenschaftliche oder erzieherische Zwecke. Stiftungen in
unserem Sinne sind also auch dort in erster Linie die ,,Charitable
Trust Funds®“ und die ,,Foundations®.

Der ,,Charitable Trust“, kurz auch nur ,,Trust“ genannt, und die
»Foundation* — Bezeichnungen, die auch in dem erwihnten For-
tune- Artikel alternativ gebraucht werden — unterscheiden sich
in ihrer gesetzlichen Form dadurch, daB der ,,Charitable Trust Fund*
entweder durch Testament oder Stiftungsgeschift (trust agreement)
entsteht, und eine ,,Philanthropic Foundation* dariiber hinaus vom
Staate als ,,Nonprofit Membership Corporation* beurkundet wird.
Auch der ,,Charitable Trust Fund“ geniefit bereits steuerliche Ver-
giinstigungen, doch erst nach Erhalt der Incorporationsurkunde kommt
eine Foundation in den vollen Genuf} ihrer rechtlichen Vorteile’. In
vieler Hinsicht erhilt sie die Rechte einer natiirlichen Person: Sie kann
Eigentum besitzen, Schulden machen, als Partei vor Gericht auftreten.
Diese Incorporierung kann unter Bundesrecht oder Staatsrecht er-
folgen. Einige der friihesten Foundations entstanden durch einen spe-
ziellen Akt des Kongresses, so die Carnegie Foundation
for the Advancement of Teaching und der Ge-
neral Education Board. Die heutigen Corporation Char-
ters werden in der Regel von den einzelnen Staaten ausgestellt, deren
Gesetze aber nicht immer iibereinstimmen.

Die Zwecke sowohl des ,,Charitable Trust Fund* als auch der
,Foundation werden meistens nicht sehr eng definiert, wenngleich
der Wohltitigkeitscharakter eindeutig sein muBl. Auf diese Weise ge-
winnen die Stiftungen eine grofle Bewegungs- und Handlungsfreiheit.

Versucht man, die Parallelen zum deutschen Recht zu ziehen, so
diirfte der ,,Charitable Trust Fund*“ unserer fiduziarischen Stiftung
entsprechen und die ,,Foundation® unserer 6ffentlichen Stiftung des
privaten oder des 6ffentlichen Rechtes.

Die eine groBe Rolle spielenden Endowment Funds haben eben-
falls den rechtlichen Charakter einer fiduziarischen Stiftung. Der
Endowment Fund ist eine iibliche Form der Stiftungen an Colleges
und regelmifBig fiir einen eng definierten Zweck bestimmt.

?"Andrews, a.a.0, S.94ff.: Un wegen des steuerbegiinstigten Status sicher-
zugehen, richtet man sich gewdhnlich genau nach Section 101 des Interna! Revenus
Code oder den entsprechenden Staatsgesetzen. — Andrews bringt im Anhang
Formulare fiir die Errichtung von Stiftungen.
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Die ,,Community Trusts* haben mehrere Stifter. Sie sind in ihren
Zwedken nicht eng begrenzt, es konnen jedoch Fonds fiir verschiedene
Zwecke in ihnen zusammengefaBBt sein. Die Gemeinde beaufsichtigt
ihre Verwaltung, die meistens durch Banken oder Trust Companies
erfolgt. Die ,,Community Trusts” miissen nicht incorporiert sein.

III. Arbeitsdefinition8

Um unabhingig von den nationalen Rechtsinstituten zu einer inter-
national anwendbaren und fiir diese Arbeit geeigneten Definition zu
kommen, soll die von Hollis seiner Untersuchung ,,Philantropic Foun-
dations and Higher Education® zugrunde gelegte Begriffshestimmung
iibernommen werden. Er bezieht den Terminus ,Foundation®, der
nach den vorhergehenden Ausfiihrungen unserer éffentlichen Stiftung
am nichsten kommt, auf einen Fonds (fund), der rechts-
fahig (bzw. legally chartered) ist und gesetzlich
als mildtitig anerkannt wird, einem separaten
und unabhingigen Kontrollorgan untersteht
und dessen Mittel mindestens zum Teil an
fremde Stellen und Institutionen gehen.

Damit sind ausgeschlossen:

die nicht caritativen Stiftungen,

die nicht rechtsfihigen Stiftungen,

die endowment funds, d. h. die grole Gruppe der philanthropischen

Stiftungen, die einer bestimmten Institution permanent zur Ver-
fiigung stehen, wie z. B. die endowment funds der Universitaten
(unter ,,endowment funds* werden auch solche Fonds verstan-
den, deren Kapital nicht angegriffen wird; in diesem Sinne sind
sie nicht ausgeschlossen),

die semidetached foundation funds, d. h. die aus eigenen Mitteln

angesammelten Fonds, z. B. bei den Universititen aus dem Ver-
kauf von Forschungsergebnissen u. &.,

die foundations fiir eigene Zwecke und Projekte, wie z. B. das
Rodkefeller Institute for Medical Research.

IV. Organe

1. Der Stifter?

Die groBen Stiftungen gehen alle auf vermdgende, philanthropisch
gesinnte Einzelpersonlichkeiten zuriidk. Sie driicken in der Regel der
Stiftung ihren Stempel auf.

8 Hollis, a.a.0., S.9ff. —Vgl. Andrews, a.a.0., S.90.
® Vgl. Schomerus, aa0. — Vgl. Hollis, a.a.0., Kapitel 1v, S.761f.
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Ernst Abbe bestimmte im Statut der Carl-Zeiss-Stif-
tung die in zwei Gruppen aufgegliederten Zwecke, d. h. einmal
diejenigen im Rahmen der Stiftungsbetriebe in technischer, wirt-
schaftlicher und sozialer Hinsicht, zum anderen die auBerhalb der
Stiftungsbetriebe, wie Forderung allgemeiner Interessen der fein-
technischen Industrie, die Beteiligung an gemeinniitzigen Einrich-
tungen, die Férderung naturwissenschaftlicher und mathematischer
Studien in Forschung und Lehre. Er selbst blieb bevollmichtigter
Geschiftsfiihrer der Stiftungsbetriebe mit einem festen Gehalt.

Carnegie z. B. nahm 12 personliche Freunde in den Board
of Trustees und versuchte, durch Festlegung von Standards einen
EinfluB u. a. auf das Schulwesen zu nehmen und es insbesondere
den religiésen Gruppen zu entziehen.

Rockefeller als iiberzeugter Baptist iibernahm die Me-
thoden der Baptist Education Society. Aulerdem war er eine so
grofe und weltweite Personlichkeit, dall nicht der Board unter
ihm litt, sondern eher das Umgekehrte der Fall war. Heute ist die
Majoritit im Board von der Familie unabhingig.

Andere Stifter haben ihre Stiftungen so organisiert, da} sie kaum
mehr sind als steuerbegiinstigte Gesellschaften (tax-exempt incorpora-
tions), die die von der Familie geiilbte Wohltitigkeit fortsetzen.

Z. B. hei}it es:

»Edsel Ford’s groe Zuwendungen an Wohltitigkeitseinrichtun-
gen werden in Zukunft durch eine Gesellschaft unter dem Na-
men Ford Foundation bearbeitet werden ...“

Wieder andere Stifter nahmen durch enge Vorschriften einen nicht
immer gliicklichen EinfluB} auf ihre Stiftungen. Rithmliche Ausnahmen
sind Peabody, Rockefeller, Rosenwald u. a., die den Treuhindern
grofle Vollmachten gaben.

Als Beispiel fiir die Vermischung philanthropischer und kommer-
zieller Interessen kann die Duke Foundation gelten:

Die Duke Power Company zahlt Dividende sowohl an die Fa-
milie als auch an die verschiedenen Wohltitigkeitsfonds. Durch
diese Interessenverkniipfung schafft sich die Familie einen Wett-
bewerbsvorteil, denn niemand kann ohne Gefahr, die 6ffentliche
Meinung zu erregen, gegen ein Unternehmen vorgehen, dessen Ge-
winn etwa zur Hilfte gemeinniitzigen Zwecken zuflieBt. Hinzu-
kommt, dafl die Quelle des Stiftungseinkommens Wasserkraft-
werke in Nord- und Siid-Carolina sind, deren Tarifpolitik von der
Offentlichkeit mitbestimmt wird, und die Zuwendungen aus den
Stiftungen hinwiederum kommen nur Instituten in Nord- und Siid-
Carolina zugute.
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2.Die Treuhinder

Es besteht eine groBe Schwierigkeit, geeignete Treuhinder zu fin-
den. Sie sollen urteilsfihig, erfahren, phantasievoll, einsichtig und zur
Zusammenarbeit befihigt sein. Nach dem Tode der Stifter miissen sie
oft zwangsldufig eine eigene Politik verfolgen.

In den USA herrschte im Jahre 1938 zu 68 % der Typ des Ban-
kiers, hoheren Angestellten, Kapitalisten, Juristen, Industriellen vor.
Dreiviertel waren ilter als 50 Jahre, 55 Prozent waren Episcopalians
oder Presbyter.

Die Treuhinder der Carnegie Foundation reprisentieren einen
Querschnitt der US-Bevélkerung. Bei Rockefeller war die Entwicklung
umgekehrt, d. h. sie filhrte zu einem Einheitstyp des Verwaltungs-
beamten.

Ernst Abbe iibertrug die Treuhénderschaft Vertretern des Staates
und beschritt damit einen typisch deutschen Weg.

3. Der Stab

Von Amerika gilt, daB der bezahlte Chief Executive Officer und
sein bezahlter permanenter Stab entscheidend fiir den Erfolg sind.
Sie rekrutieren sich iiberwiegend aus den Verwaltungsbeamten der
Universititen und Colleges.

Auch fiir sie werden in der Literatur ganz bestimmte Eigenschaften
gefordert: Geduld, Humor, Immunitit gegen Schmeicheleien, In-
formiertsein, Vorbild und Anreger fiir den Stab sein, neue Maglich-
keiten erkennen konnen, groBe Lesekapazitit haben, Beobachter

schopferischer Minner sein, personlichen Kontakt mit ihnen pflegen,
Ubersicht behalten.

4. Die Gutachter

Als Gutachter werden meistens Universititsprofessoren oder be-
kannte Spezialisten herangezogen. Hiufig werden auch kostenlose und
freiwillige Ratschlige von den AusschuBmitgliedern der Fach- und
Berufsorganisationen erteilt.

V. Das Stiftungsvermogen

Es gibt vier, in der Regel auch gesetzlich verankerte Grundformen,
das einer Stiftung zur Verfiigung stehende Vermogen zu verwenden:
a) Das Kapital darf nicht angegriffen werden, nur die Zinsen stehen

fiir Ausschiittungen zur Verfiigung.

b) Uber Kapital und Zinsen kionnen die Treuhiinder frei verfiigen.
¢) Kapital und Zinsen miissen nach einer festgesetzten Frist verteilt
sein.
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d) Kapital und Zinsen miissen bis zu einem bestimmten Zeitpunkt an-
gesammelt werden, dann diirfen erst Ausschiittungen erfolgen.
Ob ein Stiftungsvermigen ,,miindelsicher** unter Verzicht auf eine
hohe Rendite oder als Risikokapital angelegt werden soll, ist um-
stritten. Gerade das Zurverfiigungstellen von Kapital fiir eine risiko-
reiche Aufgabe kann eine Pionierleistung bedeuten, wie sie in der

Literatur immer wieder von den Stiftungen verlangt wird.

Die Anerkennung als milde Stiftung bringt in der Regel steuerliche
Vorteile mit sich:

In Deutschland sind die Stiftungen unbeschrinkt kéorper-
schaftssteuerpflichtig nach dem KStG vom 23. Mai 1952 (BGBL I,
305) § 1 Abs. 1 Nr. 5. Sie sind aber davon befreit, wenn sie ,aus-
schlieBlich und unmittelbar kirchlichen, gemeinniitzigen oder mild-
titigen Zwecken dienen (§ 4 Abs. 1 Nr. 6). Der steuerrechtliche Be-
griff der kirchlichen, gemeinniitzigen und mildtitigen Zwecke ergibt
sich aus dem Steueranpassungsgesetz vom 16. Oktober 1934, §§ 17, 18,
19. Die Bestimmungen iiber die Befreiung von der Verméogenssteuer
sind in § 3 Abs. 1 Ziff. 6 VStG enthalten. Ahnliche Steuerbefreiungen
ergeben sich aus § 3 Ziff. 6 GewStG, § 4 Ziff. 3b, 4—8 GrS5tG und
§ 5 Ziff. 8 SHG.

Uber die Besteuerung des Stiftungsgeschiftes und von Zuwendun-
gen an eine Stiftung gilt das Erbschaftssteuergesetz vom 30. Juni 1951
(BGBL I, S. 764), §§ 3 Abs. 1 Ziff. 7, 8 Abs. 1 Ziff. 3, 18 Abs. 1
Ziff. 18, 19.

In den Vereinigten Staaten konnen vor Berechnung der
Einkommensteuer fir wohltitige Zwecke erhebliche Abziige vom
Bruttoeinkommen gemacht werden. Das hatte zur Folge, dal in den
vierziger Jahren Stiftungen in grofler Menge — sie werden von
R. R. Embree auf 200 bis 300 geschitzt — wie Pilze aus der Erde
schossen. Selbstverstindlich mufl niemand, um in die Vergiinstigung
des Steuerabzuges zu kommen, eine Stiftung errichten, sie bringt aber
den Vorteil, daf} iiber das in die Stiftung eingebrachte Geld nicht so-
fort disponiert werden muf.

Edsel Ford gibt ein interessantes Beispiel fiir die Einsparung
anderer Steuerarten. Er soll 1943 durch die Uberlassung nicht-stimm-
rechtsberechtigter Aktien an die Ford-Foundation 200 Mil-
lionen $ Vermogenssteuer gespart haben. Ebenso sparte er Erbschafts-
steuer, indem er nach seinem Tode etwa 95 %o seines Vermégens der
Stiftung und nur die mit Stimmrecht versehenen 5% der 3,45 Mill
Ford Shares seiner Familie hinterlief.

" Andrews, a.a.0., Kapitel 13 ,, Taxation Factors®.

U Embree, E. R, ,,Timid Billions — Are the Foundations doing their Job*,
Harper’s Magazine, Vol. 198, 1949, Nr. 1186, S. 38.

12 Fortune. a.a.0.
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Aber nicht nur die Zuwendungen an Stiftungen sind steuerlich be-
giinstigt, sondern — wie bereits erwihnt — die Stiftungen selbst. Das
fithrte z. B. dazu, dall Unternehmer ihre Betriebe einer Stiftung ver-
machten und sie dann zuriickpachteten oder sich zu weit iiberhéhten
Gehiltern zu Geschiftsfithrern ernennen lieBen. Die Konkurrenten
der so steuerbegiinstigten Unternehmen und die 6ffentliche Meinung
wandten sich scharf gegen solche Miflbriuche. Die Folge war, dafl der
Revenue Act of 1950 von allen Familienstiftungen und steuerbegiin-
stigten Unternehmen einen genauen Finanzbericht an das Treasury
Department verlangt, der nach Gutdiinken des Treasury Departments
der Offentlichkeit zur Einsicht zur Verfiigung gestellt wird. Ferner
gibt es eine Anzahl verbotener Transaktionen.

VI. Grundsiitze fiir die Betiitigung

Immer wieder hat sich herausgestellt, daf} es gar nicht einfach ist,
groBe Vermogen sinnvoll und tatsichlich zum Wohle der Menschheit
zu verwenden. Die von den Stiftungen geiibte Praxis hat deshalb
innerhalb und auBerhalb ihrer Organe haufig zu lebhaften Diskus-
sionen gefiithrt. Die groBeren Stiftungen legten Richtlinien -fiir ihre
Titigkeit fest, die sich je nach Weltanschauung, Zweck und Ziel sowie
den gemachten Erfahrungen voneinander unterscheiden.

Welche Gesichtspunkte eine Rolle spielen und in welcher Weise
sich berithmte Stiftungen zu ihnen stellen, ergibt sich aus den fol-
genden Beispielen:

a) ,Memorandum iiber Grundsitze und Durchfithrungsmethoden®,

Rockefeller Foundation, 1913:

Einzelpersonen nicht unterstiitzen.

Rein lokale Institutionen oder Unternehmen nicht unterstiitzen,
es sei denn, sie sind als Vorbild geeignet.

Keine Hilfe ist erfolgreich, wenn die Betroffenen nicht selbst das
Ubel mitbekimpfen.

Keine Verpflichtung zur dauernden Subvention einer Institution
iibernehmen, weil sonst die Gefahr unterwiirfiger Haltung auf
Seiten der Empfinger besteht.

Nicht durch Dauerhilfen behindern, deren Verwendung auf be-
stimmte Zwecke beschrankt wird.

Bevorzugt Einrichtungen unterstiitzen, die einer bestimmten
Gruppe Hilfe bringen und das Ubel an der Wurzel bekdmpfen.

13 The Revenue Act of 1950, Government Printing Office, Washington 1950,
S. 23—29.

4 Fosdick, R. B, ,Die Geschichte der Rockefeller-Stiftung”, Wien-Wiirz
burg 1955.
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b) Grundsitze fiir das Verhalten auf umstrittenen Gebieten, Laura
Spelman Rockefeller Memorial, 1924, Sie wurden
spiater von allen Rockefeller Trusts und vielen anderen Foun-
dations iibernommen:

Versuche keine sozialen, 6konomischen oder politischen Reformen.

Unterstiitze keine Organisation, die gesetzliche Anderungen an-
streben.

Versuche nicht, Forschungsergebnisse zu beeinflussen, weder durch
das Bezeichnen bestimmter Projekte, Personlichkeiten oder Un-
tersuchungsmethoden, noch durch die Andeutung von Moglich-
keiten, die zu einer laufenden Unterstiitzung fiihren konnten.

Betreibe keine unmittelbaren Forschungen oder unterstiitze sie
nicht an anderer Stelle, falls sie nicht auch von angesehenen Bil-
dungs- oder wissenschaftlichen Einrichtungen geférdert werden.

Das folgende Beispiel bezieht sich auf das Gebiet der Ausbildung
und Erziehung. Es wurde 1923 vom ,International Insti-
tute of Education* unter der Uberschrift

»Schema fiir die Erziehung im internationalen
Rahmen*

formuliert, gilt aber auch fiir den ,,General Education Board* inner-

halb der Vereinigten Staaten.

Leitsitze:

Es ist mit Physik, Chemie und Biologie zu beginnen. Zuerst sind
die vorhandenen schopferischen Geister auf jedem dieser Gebiete fest-
zustellen; sie sind zu befragen, ob sie gewillt sind, Schiiler aus anderen
Lindern auszubilden und, wenn ja, wie viele sie gleichzeitig unter-
richten konnen; dann sind die gewiinschten Einrichtungen im not-
wendigen Umfang beizustellen.

Durch ein Stipendiensystem ist fiir einen internationalen Zustrom
begabter Studenten zu diesen Zentren des Wissens und der Aus-
bildung zu sorgen. Die Studenten miissen sorgfiltig ausgewihlt wer-
den, und ihre Ausbildung muf} unter der Voraussetzung erfolgen, daf}
sie gewillt sind, nach beendetem Studium die erworbenen Kenntnisse
ihrem Vaterland zur Verfiigung zu stellen.

VII. Stiftungen auf dem Ausbildungssektor
1. In Deutschland?

GroBe, den auslindischen vergleichbare Stiftungen zur Forderung
von Lehre und Erziehung gibt es in Deutschland nicht. Dennoch
finden wir einige bemerkenswerte Vorbilder.

5 David, a.a.0. — Schomerus, ,,Geschichte . . ., 2.a.0. — Schome-
rus, ,,Werden und Wesen . . ., a.a0., S.235, 243 ff. — 100 Jahre Maximilianeum
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Die Carl-Zeiss-Stiftung fillt zwar als Stiftungsunter-
nehmen nicht unter die zugrunde gelegte Arbeitsdefinition. Auch ist
die Forderung des Unterrichts nicht ihr Hauptzweck. Dennoch sollte
sie hier erwdhnt werden, weil sie die bekannteste deutsche Stiftung
ist, die als eines ihrer Hauptanliegen die Forderung der Ausbildung
auf einem bestimmten Gebiet nennt. In der Stiftungsurkunde von 1896
heilt es in § 1: ,,Die Zwecke der Carl-Zeiss-Stiftung sind: . .. B. aufler-
halb der Stiftungsbetriebe ... 3. die Forderung naturwissenschaft-
licher und mathematischer Studien in Forschung und Lehre.* Die Zu-
wendungen der Carl-Zeiss-Stiftung an die Universitit Jena
sind beachtenswert. Von den in den Jahren 1896 bis 1901 insgesamt
fiir Universitdts- und gemeinniitzige Zwecke ausgegebenen 1039 000
Mark erhielt die Universitiat den iiberwiegenden Teil. Schomerus nennt
ferner die Zuwendungen an die Universitit in den zwanziger-dreifliger
Jahren wie folgt:

1927/28  .ovwvunnsis RM 348 180,—
1928/29 .. .......... RM 496 800,—
1929/30 . ........... RM 643 650,—
1930/31 . ........... RM 217 080,—
1931/32 ............ RM 180 000,—

Auch in den ersten Monaten nach dem Zusammenbruch 1945
konnte die Stiftung noch mit rund 200 000 RM der Universitét iiber
die schwerste Zeit hinweghelfen. Allgemein kann man sagen, dal} sich
im letzten Menschenalter das duflere Bild der Universitdt nur insoweit
gedandert hat, als die Carl-Zeiss-Stiftung eingriff.

Eine schon iiber 400 Jahre bestehende Stiftung ist die im Jahre
1554 vom Doktor der Rechte Heinrich v. Witzleben gegriindete
Klosterschule RoBleben. Zweck der Stiftung war zu allen
Zeiten, deutschen Knaben und Jiinglingen evangelischen Bekennt-
nisses ohne Riicksicht auf den Stand der Eltern wissenschaftliche Bil-
dung und Erziehung zu vermitteln. Alumnat, humanistisches Gym-
nasium und Realgymnasium, die den Kern des Stiftungsvermégens
bilden, wurden neben anderen Vermégenswerten 1947 durch die
Landesregierung von Sachsen-Anhalt enteignet. Dadurch hat jedoch
die Stiftung nicht aufgehort zu bestehen. Bis sie wieder die volle
Verfiigungsgewalt iiber ihr gesamtes Vermibgen erhilt, gilt eine In-
terimssatzung.

In Bayern ist das Maximilianeum ein frithes Beispiel. Es
wurde 1852 von Maximilian II. gegriindet. Er gab 1 Million Gulden
aus seiner Privatschatulle zur Errichtung eines Konviktes, in dem ins-

1852—1952, Festschrift, herausgegeben von Heinz Gollwitzer, Miinchen 1953.
Andreesen, A. ,Hermann Lietz, der Schopfer der Landerziehungsheime®,
Miinchen 1934.
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besondere Juristen fiir den hoheren Staatsdienst vorgebildet werden.
Weiterreichende Pline konnten spater nicht verwirklicht werden.

Bekannt ist auch die Stiftung Deutsche Landerzie-
hungsheime Hermann-Lietz-Schule, die 1920 nach
dem Tode des Piadagogen Hermann Lietz errichtet wurde. Urspriing-
lich besaBl die Stiftung sieben Schulen, von denen heute nur noch vier,
namlich Buchenau, Spiekeroog, Hohenwehrda und Bieberstein be-
stehen.

Die ehemalige Alexander-von-Humboldt-Stiftung
in Berlin war auf Veranlassung des Auswirtigen Amtes im Jahre 1925
als staatlich genehmigte ,milde Stiftung” gegriindet worden. 1953
wurde sie wiedererrichtet. Ihr Vermdgen betrigt etwa 7000 DM. Die
Stipendienmittel erhilt sie aus dem Etat des Auswirtigen Amtes so-
wie aus Zuwendungen des ,,Stifterverbandes fiir die deutsche Wissen-
schaft“ und dem ,,Fonds der Chemischen Industrie. Zur Zeit ermog-
licht die Alexander-von-Humboldt-Stiftung 200 hoch-
qualifizierten auslindischen Wissenschaftlern einen Studienaufenthalt
in Deutschland.

Mehr und mehr treten groBle Industriefirmen und industrielle
Vereinigungen als Griinder von Stiftungen auf. RegelmiBig verbinden
sie damit die Ehrung eines verdienstvollen Mannes. Drei Beispiele
seien aufgefiihrt.

1956 errichteten die Siemens-Halske A.G. und die Siemens-
Schuckertwerke A.G. aus Anlal des 70. Geburtstages des Herrn Dr.
v. Witzleben, Stellv. Vorsitzenden der Aufsichtsrite, die Wolf-
Dietrich-v.-Witzleben-Stiftung. Zweck der Stiftung ist,
die Fiihrungsschicht des Hauses Siemens und ihren Nachwuchs durch
Veranstaltung von Seminaren und anderen geeigneten MaBnahmen
zu fordern. Als Mittel werden der Stiftung von jeder der beiden
Firmen jihrlich 25000 DM zur Verfiigung gestellt. In den ersten
drei Jahren wurde dieser Betrag verdoppelt.

1957 beschloB der Verein der bayerischen Metallindustrie die Er-
richtung einer Stiftung zur Forderung des industriellen Nachwuchses
mit einem Vermogen von 100 000 DM, die zu Ehren seines Griinders
den Namen Otto-Meyer-Stiftung tragen soll. Die Stiftung
gewihrt begabten Nachwuchskriften Voll- und Teilstipendien oder
Zuschiisse zur Ausbildung an Hoch- und Fachschulen des technischen
und kaufminnischen Sektors.

Die Robert Bosch GmbH errichtete kiirzlich aus AnlaB des 75. Ge-
burtstages von Hans Walz, dem Vorsitzenden ihrer Geschiftsfithrung,
eine rechtsfihige, gemeinniitzige Stiftung unter dem Namen Hans-
Walz-Stiftung mit einem Kapital von 500 000 DM. Der Zweck
der Stiftung besteht ausschlieBlich in der unmittelbaren Forderung der
wissenschaftlichen Forschung und Lehre auf dem Gebiet der Medizin.
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Diese Liste der Stiftungen ist bei weitem nicht
vollstindig und enthilt auch nicht alle bekannten deutschen Stif-
tungen. Aber die Vielfalt der Maoglichkeiten diirfte schon an den
wenigen Beispielen deutlich werden.

Von den Stiftungen im Rechtssinne sind die Vereine zu unterschei-
den, die in ihrem Namen das Wort Stiftung verwenden, wie z. B. die
»otudienstiftung des Deutschen Volkes, der ,,Stifterverband fiir die
Deutsche Wissenschaft®, die ,,Mathilde-Zimmer-Stiftung‘. Ohne damit
etwas iiber ihre Bedeutung aussagen zu wollen, werden sie hier aus
diesem Grunde nicht erdrtert.

2.Inden USA

Eine genaue Ziffer iiber die bestehenden Stiftungen in Amerika
ist nicht zu erhalten®. Das Nachschlagewerk ,,American Foundations
and their Fields* von Rich-Deardorff!” fiihrt insgesamt 899 Stiftungen
nach folgenden Gesichtspunkten auf:

1. 244 Stiftungen, die andere Institutionen unterstiitzen: davon be-
fassen sich 32 ausschlieBlich mit Ausbildung und Erziehung.
Da sich viele Stiftungen auf mehreren Gebieten betitigen,

liegt die Zahl der fiir Ausbildung titigen Stiftungen héher.

2. 50 Community Trusts. Sie sind nicht fiir bestimmte Zwecke ge-
griindet, so dal} sich schwer sagen ldBt, fiir welche jeweiligen
Aufgaben sie Mittel einsetzen.

3. 130 Stiftungen, die Stipendien, Forschungshilfen usw. an Einzel-
personen gewihren.
Unter unseren Begriff der Stiftung fallen dagegen nicht die beiden
letzten Gruppen 4 und 5, die sich selbst mit Forschungsaufgaben be-
fassen bzw. die keine Berichte iiber ihre Tatigkeit veréffentlichen?®.

Addiert man die Zahlen der ersten drei Gruppen, so kommt man
mit der Summe von 424 der in einem anderen Verzeichnis ,,American
Foundations for Social Welfare*, Russel Sage Foundation, 1946, auf-
gefithrten Zahl von 505 nahe.

Der World Almanac 1955 fiihrt 97 Stiftungen auf. Die grofiten
und beriihmtesten von ihnen sind die auf S. 81 aufgefiihrten.

Wie aus den kurzen Angaben iiber ihre Zwecke und Ziele hervor-
geht, befassen sich die meisten Stiftungen mit Ausbildungsfragen.
Nach einer Erhebung im Jahre 1944 soll nahezu die Hilfte aller Stif-

1 Andrews, a.a.0., S.90.

17 Rich-Deardorff, a.a.0.

B Andrews, a.a.0., S.90: Das United States Treasury Department berichtet
von einigen zehntausend Organisationen, die unter breiter Definition als ,,founda-
tions“ hezeichnet werden konnen.
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Griin- Ver- Aus-
dungs- Name mogen |schiittung
jahr in Mill. Dollar
1902 General Education Board 4,9 302,9

Von Rockefeller gegriindet zur Forderung des
Ausbildungswesens ohne Ansehen von Rasse, Ge-
schlecht und Glauben.
1905 Carnegie Foundation for the Advancement of 11,0 1.8
Teaching
Zur Gewihrung von Pensionen ohne Ansehen
von Rasse, Geschlecht und Glauben fiir Lehrer
an Universititen, Colleges und technischen Schu-
len der Vereinigten Staaten und Canada.
1911 | Carnegie Corporation of N.Y. 178,9 237,0
Zur Forderung der Wissensverbreitung und des
Verstindnisses in den USA und dem britischen
Commonwealth. Zur Zeit Programme zur Forde-
rung des Schulwesens etc.
1913 | Rockefeller Foundation 318,2 478,7
Forderung des Wohles der Menschheit auf der
ganzen Welt. Insbes. medizinische Ausbildung.
1924 Duke Endowment 121,1 102,0
Hilfe in Menschheitsndten in kérperlicher, see-
lischer und geistiger Hinsicht. Unterhilt die
Duke University.
1925 John Simon Guggenheim Memorial Foundation 30,0 9,0
Stipendien an USA-Biirger zur Forderung von
Wissenschaftlern und Kiinstlern.
1930 W. K. Kellog Foundation 71,8 4,4
Unterstiitzung der landwirtschaftlichen und me-
dizinischen Ausbildung.
1936 |Ford Foundation 520,2 | .....
Fonds fiir wissenschaftliche, erzieherische und
Wohltitigkeitszwedke.

tungen Ausbildung und Erziehung als ihr Hauptinteressengebiet an-
gegeben haben.

Die Férderung erfolgte durch Stipendien, Unterstiitzungen, Dar-
lehen, Gehaltserhhungen, Pensionen, Abzahlungs. und Versicherungs-
hilfen usw. an Studenten und Professoren.

Es lassen sich drei Perioden der Forderung durch die Stiftungen

klar unterscheiden:

1. Periode, endete mit dem 1. Weltkrieg:
Die iibliche Praxis bestand in Schenkungen an die all-
gemeinen Fonds der Colleges.

2. Periode, endete 1924:
Sie ist gekennzeichnet durch Dotationen an spezielle
Fonds, wie z. B. Fonds fiir die Gehilter der Lehrer an me-
dizinischen Fakultiten oder zur Behebung von Nachkriegs-
schiden usw.

Schmollers Jahrbuch 78, 6 6
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3. Periode, seit 1924:
Die offentliche Meinung ermutigt die Stiftungen zu einer
aktiven Politik. Die Verbesserung des Ausbildungswesens
soll durch Schenkungen fiir bestimmte Projekte erreicht
werden.
Laut Dewhurst ,,America’s Needs and Resources*!? betrugen die
Ausgaben der amerikanischen Stiftungen fiir Ausbildung und For-
schung in Millionen $:

1929 1934 1937 1940 1945 1950 1951 1952
91 45 51 44 54 67 93 117

Leider konnte nicht festgestellt werden, wie sich diese Summen
auf die beiden Gebiete aufteilen.

3.InEngland?

In England wurde 1899 die Cecil Rhodes Stiftung mit
jihrlichen Ausschiittungen von 50 000,— £ gegriindet. ,,Ausgewihlte
junge Minner von Charakter, sportliebende, kriftige Fiihrernaturen
aus allen britischen Kolonien und den Staaten der amerikanischen
Union, wozu nach der Unterredung mit Wilhelm II. noch einige
Deutsche hinzutraten, wurden auf drei Jahre mit je 300,— £ aus-
gestattet. Sie sollten im Gemeinschaftsleben Oxfords sich unterein-
ander kennenlernen, Freundschaften fiir das Leben schlieBen, ihr Ge-
sichtsfeld erweitern und in ihrem spiteren Wirkungskreis die Ideen
der Zusammengehorigkeit der angelsichsischen Rasse, ihrer Bestim-
mung zur Weltherrschaft, verbreiten; die Deutschen sollten als fiir
den Weltfrieden wichtig hinzutreten.”

Bedeutendes fiir Forschung und Lehre hat die 1943 von Lord
Nuffield, dem Griinder und Mitinhaber der Morris Motor Company
Ltd., errichtete Nuffield Foundation geleistet. Thre Ein-
kiinfte aus den von Lord Nuffield zur Verfiigung gestellten
10 000 000,—+€ betrugen innerhalb der ersten 10 Jahre 5 245 000,— £,
von denen 4 208 000,— £ wieder ausgeschiittet wurden.

1955 wurde der Industrial Fund for the Advance-
ment of Scientific Educationin Schools von 17 gro-
Ben Industriefirmen gegriindet. U. a. sind beteiligt: Associated Elec-
trical Industries, Ltd., British Insulated Callender’s Cables, Ltd.,
English Electric Co., Ltd., General Electric Co., Ltd. Inzwischen
haben sich weitere 73 Konzerne angeschlossen. Der Fonds verfiigt

®Dewhurst, J. F., and Associates, America’s Needs and Resources, New
York 1955, Anl. 4—4, S.980 ff.

20 Bode, Emil, ,,Cecil Rhodes*, Liibeck 1932. — Auskunft der Britischen Bot-
schaft vom 23. August 1957. — Electrical Review vom 4. November 1955 und
13. April 1956.
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nunmehr iiber 2,9 Mill. £. Die Mittel sind fiir unabhingige und
»direct grant* Schulen vorgesehen. Die Hilfe wird ausschlieBlich in
Form von Kapital-Zuweisungen fiir die Errichtung von Gebiuden und
fiir die Erweiterung, Modernisierung und Ausstattung von Baulich-
keiten gegeben, die den Naturwissenschaften dienen.

VIII. SchluBbemerkungen

In der Literatur werden die groBien philanthropischen Stiftungen
eindeutig als fiir die Menschheit wohltitige Einrichtungen gepriesen.
Dies sollen sie ja auch ex definitione sein.

Allerdings stammen die meisten Biicher und Veroffentlichungen
aus der Feder von Minnern, die in irgendeiner Weise die Titigkeit
der Stiftungen selbst mitbestimmt haben. Aus ihren Kreisen ist kein
vollig objektives Urteil zu erwarten. An ihrem guten Willen kann
jedoch nicht gezweifelt werden, denn gerade sie sprechen oft mit
groBer Freimiitigkeit iiber die Probleme und Gefahren der Stiftungs-
politik. So duBerte sich z. B. Keppel, der 15 Jahre Prisident der Car-
negie Corporation war, wie folgt:

Wir haben noch nicht die Vermeidung unliebsamer Nebenerschei-
nungen gelernt, wie

Uberaktivitit (over-production) auf einigen Gebieten,

Uberstimulation (over-stimulation) auf anderen durch an Auflagen

gebundene Schenkungen,

Ersticken lokaler Eigeninitiative und Verantwortung.

Als negative Tendenz der Stiftungspolitik konnte man auch die
Bevorzugung solcher Projekte bezeichnen, die ein baldiges und nach-
weishares Ergebnis erwarten lassen. Die Geisteswissenschaften und die
Grundlagenforschung sind vergleichsweise stets etwas zu kurz ge-
kommen.

Wie eine eindeutige Verbeserung des Ausbildungswesens durch die
Stiftungen erreicht wurde, soll abschlieBend noch einmal am amerika-
nischen Beispiel gezeigt werden:

Carnegie und Rockefeller definierten, was ein College ist, um
sicher zu sein, tatsidchlich nur wiirdige Institute zu fordern.
Auf diese Weise setzten sie Standards durch, denen sich sogar
die State Colleges beugten. Man hatte sie anfinglich von den Zu-
wendungen ausgeschlossen, weil sie zwar die Gelder nehmen, sich
aber jeder Kontrolle entziechen wollten. Die groBen Stiftungen
beeinflufiten auf diese Weise insbesondere auch die Zulassungs-
bestimmungen und erreichten damit eine allgemeine Hebung des
Niveaus.

6*
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Auf jeden Fall steht fest, daBl die Idee der Stiftung eine grofle
ist und die deutsche Rechtsordnung mit diesem Institut Moglichkeiten
bietet, von denen bei uns noch kein dem Ausland entsprechender Ge-
brauch gemacht wird. International mul gesagt werden, daB} die Stif-
tungen hervorragende kulturelle Leistungen vollbracht haben und
durch sie groBe Summen fiir humane Zwecke mobilisiert wurden, die
auf andere Weise nicht hitten beschafft werden konnen.
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