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Einleitung: Wirtschaft und Ethik

Im gegenwiirtigen Wirtschaftsleben von ethischen Verhaltensweisen
sprechen oder gar deren Geltung in Anspruch nehmen zu wollen,
scheint abwegig zu sein, weil die Wirtschaftstheorie die Bindung an
die Ethik fiir sinnlos und die Wirtschaftspraxis das Verhalten nach
ethischen Normen fiir zwecklos hilt.

Die Wirklichkeit der Wirtschaft lilt ethische Normen fiir zweck-
los erscheinen, weil diese das Erwerbs- und Gewinnstreben hemmen
und daher den Fortschritt in der Erzeugung hintanhalten und dadurch
die Steigerung des Lebensstandards unterbinden. Fiir die Wirtschafter
von heute scheint nicht selten die Maxime zu gelten: je weniger
Ethik, desto groBer der wirtschaftliche Erfolg.

Die sozialwirtschaftliche Theorie verfiel seit ihrer modernen Be-
grindung durch Smith und Ricardo einer Lehre vom naturgesetzlich
bestimmten Ablauf des Wirtschaftsgeschehens. Wo aber blinde Natur-
gesetze walten, haben ethische Normen als metackonomische Prinzi-
pien keinen Einsatzpunkt. In dieser Ablehnung der Ethik treffen sich
die ,klassisch gebildeten Neuliberalen und die ,,marxistisch ge-
schulten* Altsozialisten. Jene lehnen ethische Verhaltensweisen ab,
weil die Sozialwirtschaft ihre Dynamik vom ethisch ungebundenen
Eigennutz erhilt und auf Grund marktwirtschaftlicher Naturgesetze
ablduft. Diese lehnen ethische Normen ab, weil die naturgesetzliche
Entwicklung der kapitalistischen Wirtschaftsordnung Ausbeutung,
Akkumulation und Konzentration des Kapitals bringt und unabwend-
bar ihren Zusammenbruch selbst hervorbringt.

In dieser Lage der Wirtschaftstheorie und der Wirtschaftspraxis
scheint eine Ethik iiberflissig und abwegig.

Schmollers Jahrbuch LXXVII, 2 1
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Diesen Auffassungen der wirtschaftlichen Wirklichkeit und der
sozialwirtschaftlichen Theorie gegeniiber gibt es aber eine wirklichere
Wirtschaft, die Tathestinde zutage bringt, welche ohne wertbestimmte
und ethische Verhaltensweisen nicht gemeistert werden konnen. Wie
sollte der Einsatz der ganzen Personlichkeit im Betrieb geleistet
werden konnen ohne die Spur einer Bindung an ethische
Verhaltensnormen? Wie sollten die Leistungen der General-
direktoren groBer Konzerne und konzentrierter Organisationskombi-
nate von Fall zu Fall entscheiden, wenn jede Bindung an ethische
Wertverpflichtungen fehlt? Gelegentlich kann man wohl auch fest-
stellen, dal sowohl groBziigige Planungen michtiger Konzernkapi-
tine als auch kleine Ausfithrungen winziger Durchfiihrungsorgane
ohne jede Verantwortung wegen des Fehlens jeder ethischen Haltung
gemacht werden.

Soll das Wirtschaften der Damonie dumpfer, weil ungestaltbarer
Wirtschaftskrifte entrissen, der Ddamonie sinnloser, weil unbegrenzter
Erwerbsgier entzogen und der Diamonie personlichkeitszerstérender,
weil grenzenloser Steigerung des Lebensstandards enthoben werden,
dann miissen wieder Verhaltensweisen einer personalistischen Wert-
ethik zur Geltung kommen.

Die personalistische Wertethik geht in ihrer Grund-
'egung von den Seinsschichten des Menschen aus.

Die Seinsschichten des Menschen geben die Wertstufen fiir die
menschlichen Lebensbereiche. Das Geprédge der Seinsschichten hat fiir
jeden Menschen eine eigengeartete Form. Dieses eigenartige Geprige
macht die Einzigkeit und die Individualitit — die Personlichkeit aus.
Obwohl in jedem Menschen alle Wertbereiche der Anlage nach ge-
geben sind, hat doch jeder Mensch sein besonders geartetes Schich-
tungsverhiltnis und daher sein eigenstindiges Seins- und Wert-
gepriage. Diese individuelle Sonderheit macht die anlagebestimmte
Personlichkeit aus. Diese zu entfalten, ist die eigentliche Bestimmung
des Menschen. Die wesenhafte und aus den Wertschichten bestimmte
Seinserfiillung ist die oberste Lebensnorm des Menschen.

Tut dies der Mensch, dann vollzieht er zugleich ein Zweifaches.
Er verwirklicht sich selbst und die in ihm vorgegebene Wertstufen-
folge. Das Leben des Menschen ist ein Tun aus dem eigenen Sein —
agere sequitur esse. ,,Wir sind da, um uns zu verwirklichen* (E. Jiin-
ger). Indem wir das verwirklichen, was wir anlagemiBig in uns sind,
vervollkommnen wir unser Selbst. Seinsvervollkommnung
ist zugleich Personlichkeitsentfaltung.

Die Ethik enthilt als System der Normen fiir die menschlichen
Verhaltensweisen die Leitsdtze fiir das Handeln in den einzelnen
Lebenslagen. Die ethischen Normen sind ein Sicherungsnetz, das den
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Menschen aus seiner eigenen Entscheidung umfaBt hilt, damit er sich
nicht im Unwesentlichen verliere und nicht von seiner Wert- und Per-
sonlichkeitsentfaltung abkomme. Die ethischen Normen geben der
Personlichkeit den Halt und, wenn der Mensch den werthestimmten
Normen der Ethik Folge leistet, die Haltung. Haltung ist die
stindige, aus freien Sticken getdtigte Aus-
richtung auf die sittlich bestimmte Wertver-
wirklichung der Personlichkeit.

Die Willenshaltung, die auf die stindige Wertverwirklichung hin-
dringt, ist ein Zustand, den man Tugen d nennt. Tugend ist daher
nicht ein System von Fertigkeiten, sondern eine ,,Qualitat der Per-
son* (M. Scheler), die in der Haltung der Personlichkeit zum Aus-
druck kommt. Tugend ist der Personlichkeitszustand: die veranlagten
Wertbereiche und mit diesen sich selbst zu entfalten. Tugend ist
Wertverwirklichung wund Persénlichkeitsent:
faltung zugleich.

Der Mensch ist ein Wesen von Leib, Geist und Seele. Mit dem
Leib gehort er der organischen Welt an, mit dem Geist gehort er
der freien Schopferkraft zu und mit der Seele ist er dem meta-
physischen, gottlichen Bereich zugeordnet. Der Mensch entfaltet seine
anlagemiBig vorgegebene Personlichkeit, indem er die Krifte seiner
Seinsschichten in den verschiedenen Wertbereichen verwirklicht. Die
Werthereiche sind mit den Seinsschichten des
Menschen gegeben.

Den seelisch-geistigen Scinsschichten entsprechen die seelisch-gei-
stigen Werte und den leiblichen Seinsschichten entsprechen die vitalen
Werte. Die seelisch-geistigen Werte duBlern sich im Wertbereich des
Heiligen, des Schonen, des Wahren und des Guten. Die leiblichen
Werte duflern sich in den vitalen Vorgingen und im Wirtschaften.

Im Wirtschaften sucht der Mensch seinen Bedarf mit Bedarfs-
mitteln zu decken. Der Bedarf ist ein Verfiigenwollen und Verfiigen-
miissen iiber wirtschaftliche Giiter und Leistungen. Das Wirt-
schaften bringt dem Menschen die Mittel, um
die dem wirtschaftlichen Bereich vorgeord-
neten Werte verwirklichen oder an ihnen teil-
haben zu konnen.

Wahrend die geistigen Lebensbereiche ihre Werte in sich selbst
haben, bezieht das Wirtschaften seinen Wert aus der Dienststellung,
die es fir die Teilnahme und Verwirklichung an den iibergeordneten
Wertschichten leistet. Das Wirtschaften hat daher nur einen abgelei-
teten und geborgten, aber keinen eigenen Wert. Das Wirt-
schaften nimmt in den menschlichen Bereichen
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und in der personellen Wertordnung den un-
tersten Rang ein.

Durch diese in der objektiven Wertordnung und in der indivi-
duellen Personlichkeitsordnung bestimmte Standortslage des Wirt-
schaftens ist die Haltung zum Wirtschaften und sind die
ethisch bestimmten Verhaltensweisen im Wirt-
schaften festgehalten.

Die Haltung zum Wirtschaften wird von der objek-
tiven Wertordnung und von der individuellen Entfaltungsordnung der
Personlichkeit derart bestimmt, daB der Mensch, wenn er den dienst-
haften Charakter seiner Titigkeit erkennt und nicht dagegen ver-
stoft, seine in ihm veranlagten meta-6konomischen Wert- und Lebens-
bereiche durch die vom Wirtschaften bereitgestellten Mittel zur Ent-
faltung bringt. Damit bringt er aber auch seine Personlichkeit zur
vollen, weil wertbestimmten Entfaltung. Er bleibt wegen seines Wirt-
schaftens und trotz seines Wirtschaftens Mensch und Personlichkeit.
Das Wirtschaften gereicht dem Menschen zum
Personlichkeit erfiilllenden Segen.

Verstot der Mensch gegen den dem Wirtschaften vorgegebenen
Wertrahmen, dann geht er in seiner wirtschaftlichen Tatigkeit auf
und seine Persinlichkeit geht im Wirtschaften unter. Das Wirt-
schaften wird ihm zur treibenden Last und zum vernichtenden Laster.
Das Wirtschaften wird zum ddmonischen Laster.

Aus der richtigen Haltung zum Wirtschaften ergeben sich die
einzelnen ethisch bestimmten Verhaltensweisen
im Wirtschaften.

Der Mensch mufl im Wirtschaften klug sein, um seinen wirt-
schaftlichen Lebenshereich jeweils mit Umsicht, Voraussicht und Vor-
sicht richtig zu ordnen und zu planen. Er muBl tap fer sein, weil er
im Wirtschaften immer wieder wagen mul} und ein einmal eingegan-
genes Wagnis durchhaltend zu Ende fithren muBl. Der Wirtschafter
muBl m @ Big sein, damit er nicht im Wirtschaften vollends aufgehe.

Aus der sozialen Gebundenheit des Wirtschaftens ergeben sich die
ethischen Verhaltensweisen der Gerechtigkeit und die des Grofimutes
und der Sanftmut. Das gerechte Verhalten gibt allein die
Grundlage fiir den vollen Leistungseinsatz aller Leistenden, weil diese
nur in Hinblick auf die gerechte Verteilung des in der Wirtschafts-
gemeinschaft erreichten Leistungserfolges ihre Leistung vollbringen
wollen und kénnen. Groflmut und Sanftmut mufl als Ver-
haltensweise die Freigiebigkeit und Nachgiebigkeit in die Wirtschafts-
gemeinschaften bringen, denn erst diese geben den Wirtschaftsgemein.
schaften den inneren und daher aus den Personlichkeiten der Ver-
gemeinschafteten bedingten Zusammenhalt.
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1. Klugheit: die Pflicht zum planvollen Verhalten

Die Klugheit verpflichtet den Menschen zu einem Verhalten, das
in einem Erkennen und in einem Wollen zugleich liegt. Zum klugen
Verhalten gehort das Erkennen eines Sachverhaltes mit allen Zu-
sammenhingen und das Erkennen aller Wirkungen, die sich aus einer
beabsichtigten Handlung fiir jetzt und fiir die Zukunft ergeben. Das
kluge Verhalten bedarf dazu eines Entschlusses, das Erkannte und
fiir richtig Gefundene durchfithren zu wollen.

Das kluge Verhalten zielt auf einen in allen
Gegebenheiten wund allen Wirkungen iiber-
legten Plan fiir den Veollzug zielstrebig ge-
wollter Wirtschaftshandlungen.

Die Richtung der Uberlegungen und der aus diesen entspringen-
den Handlungen enthilt die Umsicht, die Voraussicht und die
Vorsicht.

Die Umsicht lilt alle Daten, Gegebenheiten und Wirkungen
beobachten, die sich dem handelnden Menschen fiir eine beabsich-
tigte Tat oder Handlungsreihe ergeben. Die Umsicht verpflichtet zu
einem Verhalten, das alle den Menschen umgebenden Tatsachen zur
Uberlegung aufgibt. Die Umsicht muB so weit gehen, daB keine Ge-
gebenheit fiir eine beabsichtigte Handlung und keine Wirkung aus
dieser ohne Beachtung bleibt. Durch die hinreichende Umsicht wird
aus dem Verhalten des Menschen eine Handlung derart geprigt, dal
sie so wirkt, wie sie aus der Erkenntnis der Tatsachen und Wir-
kungen sein soll. Klug ist ein Verhalten, das aus
der notigen und hinreichenden Umsicht folgt.

Die Voraussicht bringt alle maglichen Gegebenheiten und
alle Wirkungen, die aus einer Handlung folgen werden, zur Uber-
legung. Die Voraussicht erfordert wieder Wissen und noch dazu Er-
fahrung, so daf} alle kommenden Ereignisse jetzt schon erkannt wer-
den und das Verhalten ein solches Handeln hervorbringt, das man in
der Zukunft nicht zu bedauern und bereuen braucht. Was die Umsicht
fir die Gegenwart ist, ist die Voraussicht fiir den Lingsschnitt von
heute in die Zukunft. Durch die ausreichende Voraussicht werden alle
Momente vorweggenommen, um alle nicht beabsichtigten Wirkungen
aus einer Handlung hintanzuhalten. Klug ist ein Verhal-
ten, das aus richtiger Voraussicht folgt.

Die Vorsicht verpflichtet zu einem Verhalten, das die Hand-
lungen so setzen liflt, daB immer noch eine Handlungsreserve gegeben
ist. Weil die Umsicht und die Voraussicht nie vollkommen sein kann,
konnen sowohl in der Gegenwart als auch in der Zukunft Daten
und Faktoren zum Vorschein kommen, die nicht iiberlegt waren oder
nicht hedacht werden konnten. Durch ein solch . kurzsichtiges* Ver-
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halten koénnen immer wieder ,,Uberraschungen* eintreten, fiir die
eine Tatreserve vorhanden sein mufl. Immer muBl daher mindestens
noch eine sachliche und personliche Einsatzkraft vorhanden sein, da-
mit Verbesserungen gesetzt werden kénnen. Klug ist ein Ver-
halten, das aus Vorsicht immer noch eine Ein-
satzmoglichkeit bereit hilt.

Die Klugheit entspringt aus der Pragekraft des Geistes, ,,die das
Umformen des Wirklichkeitswissens in die Verwirklichung der wert-
bestimmten Ziele ohne unbeabsichtigte Uberraschung moglich und
wirklich sein ldBt“ (J. Pieper).

Ein Verhalten aus Umsicht, Voraussicht und
Vorsicht leitet den Willen fiir eine Handlung
oder eine Handlungsreihe so, daB der Erfolg
sicher ist.

Aus diesem Inhalt der Klugheit ergibt sich auch die Wirkung des
klugen Verhaltens. Die Klugheit ist ein Verhalten, das alle anderen
Verhaltensweisen einschliefit und umfalt. Die Klugheit isi
ein Rahmenverhalten, das alle anderen Verhaltensweisen
in sich schon enthilt. Indem die Klugheit zu einem planvollen Ver-
halten dringt, 138t sie Handlungen setzen, die eine Reihe anderer
Handlungen nach sich ziehen. Das kluge Verhalten bringt ein plan-
volles und viele Handlungen stiftendes Handeln. Ist der aus Klug-
heit gesetzte Plan umsichtig, voraussichtig und vorsichtig, dann ist
die Klugheit die genetrix virtutum (Thomas v. Aquin, Sentenzen-
buch 3, d.33,2,5). Die Klugheit ist die Tugend der
Tugenden, weil sie jedem anderen Verhalten
das richtige Mall gibt. Die Klugheit ist ein
planvolles Verhalten, das allen anderen Ver-
haltensweisen die Lenkung gibt

Der Wirtschafter braucht notwendigerweise ein kluges Verhalten.
Dies ist schon dadurch erkenntlich, daB das Wirtschaften immer als
ein rationales Handeln gekennzeichnet wird. Wirtschaften und ratio-
nales Handeln gehérte so innig zusammen, dafl oft sogar an Stelle von
rationell ,,6konomisch® gesetzt wird. Wirtschaften ist ein Lebens-
bereich, der wie kaum ein anderer der Klugheit bedarf. Weil dem
so ist, gilt fiir den Lebensbereich des Wirtschaftens im hesonderen
Umsicht, Voraussicht und Vorsicht.

Die Umsicht laBt die Wirtschafter alle Gewinnchancen, die
thnen von allen Stufen der sozialen Wirtschaft zukommen konnen,
aber auch alle Risken, die ebenso von allen Stufen andringen
konnen, beachten. Umsichtig sein heiBBit Kalkulieren.
Der Wirtschafter muBl, um klug zu handeln, die ihm von den anderen
Wirtschaftern gebotenen Absatz- und Erzeugungschancen umsichtig
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und daher mit allen Vor- und Nachteilen erwigen, abwigen und
richtig beurteilen. Der Wirtschafter mulB3 alle Absatzmoglichkeiten,
wie sie in Richtung und GriBe zur Verwirklichung vorgegeben sind,
auf ihre Tragfahigkeit und Nachhaltigkeit priifen und auf Grund der
wissens- und erfahrungsmiflig bestimmten Erkenntnis die entspre-
chende WillensentschlieBung setzen. Der Wirtschafter mul} in gleicher
Weise alle Erzeugungsméglichkeiten richtig kalkulieren, so daBl er
die Rohstoffe in richtigen Mengen, mit geeigneten Qualititen, an giin-
stigen Plitzen und zu richtigen Preisen erwerben kann. Fiir die Pro-
duktionsanlage muBl der Wirtschafter die richtige GroBe wiahlen, so
daBl die vorgegebene Absatzmoglichkeit mit seiner Betriebsgrofle kon-
gruent ist und es zu keiner Investitionshypertrophie kommen kann.
Umsichtiges Verhalten im Wirtschaften ist nichts anderes als Kalku-
lieren. Da die Umsicht so sehr fiir das Verhalten des Wirtschafters
bestimmend ist, mufl jede wirtschaftliche Handlung umsichtig kalku-
liert werden. Klug handelt der Wirtschafter, wenn
er umsichtig kalkuliert

Die Voraussicht verhidlt den Wirtschafter, alle seine Erwa-
gungen und Willensentschliisse nicht nur auf die Gegenwart und die
unmittelbare Zukunft, sondern auf lange Sicht abzustellen. Das Kal-
kulieren auf lange Sicht ist dem wirtschaftlichen Verhalten so sehr
wesensgemal, daB das Wirtschaften immer ein Verhalten auf Sicht
ist. Daher muB der Wirtschafter seine Sicht so weit als moglich nach
vorne verlingern. Der Wirtschafter muBB mit allen kommenden Daten
rechnen und auf sie hin spekulieren. Voraussichtig sein
heiBBt spekulieren.

Der Wirtschafter mufl in der Standortwahl seines Betriebes oder
in seinem Berufs- und Arbeitseinsatz die kommende Entwicklung der
sozialwirtschaftlichen Gegebenheiten und Daten auf allen Stufen zu
erkennen bestrebt sein, damit es nicht eine negative Uberraschung
mit Verlusten gibt.

Dies bedeutet iin wirklichen Wirtschaftsleben, daB die konjunk-
turelle und strukturelle Entfaltung der Volkswirtschaft erkannt wer-
den muf}. Der Wirtschafter muB8 die Absatzentwicklung fiir die kom-
menden Wirtschaftsabschnitte so kennen, daB er jeweils der Nach-
fragerichtung und NachfragegréBe auf dem Markt richtig Folge leistet.
Daraus geht wieder hervor, da8 der Wirtschafter ein genug grofes
Lager halten und ein fiir die kommende Entwicklung zu groBes ab-
stolen oder ein zu kleines auffiillen muBl. In gleicher Weise bedeutet
dies, daBB der Wirtschafter seinen Liquidititsstand auf richtigem
Niveau hilt. In Zeiten groBer Geldfliissigkeit darf der Liquiditiits-
stand nicht zu hoch und in Zeiten geringer Geldfliissigkeit darf er
nicht zu tief sein.
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All dies bedeutet, daB das Wirtschaften immer ein voraus-
schauendes und daher spekulatives Verhalten erfordert. Spekulieren
ist das kluge Vorausschauen und die richtige Vorwegnahme der kom-
menden wirtschaftlichen Entwicklung.

Da die spekulative Voraussicht das wirtschaftliche Verhalten
immer durchzieht, ist das Wirtschaften ein Verhalten aus weiser Vor-
aussicht. Klug verhidlt sich der Wirtschafter, der
in Voraussicht richtig spekuliert, die kommen-
den Daten vorwegnimmt und sie schon in seine
gegenwirtige Betriebskalkulation einsetzt.

Im Wirtschaftsleben kann wegen der stindig sich wandelnden Ge-
gebenheiten die kalkulierende Ubersicht und die spekulative Voraus-
sicht nie so vollkommen sein, daB alle gegenwirtigen und schon gar
nicht alle kommenden Daten iiberschaut werden konnen. Daher ist es
wahrscheinlich, dafl nie alle Vorhahen restlos gelingen kénnen. Um
aber gegen etwaige Fehlkalkulationen und Fehlspekulationen gefeit
zu sein, bedarf der Wirtschafter der Vorsicht. Ein vorsichtiges
Verhalten gebietet immer, ecine Reserve zu halten.

Dem Wirtschaften ist die Reservenhaltung und daher die Re-
servenbildung wesensgemiB. Die vorsichtige Reservenhaltung bezieht
sich auf alle Wirtschaftshandlungen. Sie bezieht sich auf die Reserve-
fonds in liquiden Geldmitteln, in Rohstoffen, in Lagerbestinden und
nicht zuletzt auf die Reservehaltung richtiger und ausreichender
Arbeitskriafte. Ohne jederzeit verfiighare Reserven aller Art kann
nicht gewirtschaftet werden. Klug verhialt sich ein Wirt-
schafter, wenn er stets einsatzfahige Reserven
zur Verfiigung hat.

Umsicht, Voraussicht und Vorsicht dringen das Verhalten der
Wirtschafter zum planvollen Handeln Jeder Wirtschafter
kann nur auf Grund eines mit Umsicht, Voraussicht und Vorsicht er-
stellten Planes wirtschaften. Dadurch aber erhilt die Klugheit als
Handlungen stiftendes Verhalten im Wirtschaften ihre besondere Gel-
tung. Das Planen ist ein stiftendes und organisierendes Handeln, das
viele weitere Handlungen zielstrebig nach sich zieht. Wirtschaf-
ten ist ein mit Umsicht, Voraussicht und Vor-
sicht getidtigtes Planen.

Das wirtschaftliche Planen mufB} fest und elastisch zugleich sein,
so daB durch einen erstellten Wirtschaftsplan der Fortgang des Wirt-
schaftens zwar bestimmt ist, dabei aber wegen des Eintretens neuer
Daten doch so geschmeidig bleibt, dal etwaigen neuen Gegebenheiten
Rechnung getragen werden kann. Wirtschaften ist planvolles Handeln
fir die Gegenwart und fiir die Zukunft. Wirtschaftliches Planen be-
deutet: mit Umsicht kalkulieren, mit Voraussicht spekulieren und
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aus Vorsicht Reserven bilden. Klug ist das Verhalten
der Wirtschafter, wenn es planvoll ist.

Die Klugheit gibt im richtigen Planen fiir das tugendhafte Ver-
halten im Wirtschaftsleben das richtige MaB. Dadurch wird das kluge
Verhalten zur Leitnorm fiir alle anderen Verhaltensweisen im
Wirtschaften.

Das kluge Verhalten 148t das Wirtschaften
durch die Umsicht, Voraussicht und Vorsicht
richtig planen.

2. Tapferkeit: die Pflicht zum initiativen Wagen
und mutigen Durchhalten

Der Mensch steht in seinem Leben stindig einer Unbestimmtheit
und Unbestiandigkeit gegeniiber. Das, was sich als Moglichkeit fiir die
Lebensentfaltung des Menschen bietet, ist ungeordnet und in seiner
Vielfalt ordnungslos und in seiner Mannigfalt bedrohlich. Weil der
Mensch in seinen von auBen sich bietenden Maglichkeiten ungesichert
und ein in sein Leben ,,Hineingeworfener* ist, ist ihm das, was ihm
im Leben gegeniibersteht, von Natur aus fremdartig (P. Wust). Das
Leben und die Personlichkeitsentfaltung ist
fiir den Menschen ein Tun in einem unbe-
stimmten und ungewissen Bereich.

Diese Unbestimmtheit hort nicht auf, auch wenn der Mensch seine
iiberlegten Handlungen in die chaotische Vielfalt der Moglichkeiten
hineinlegt. Denn wenn schon durch eine Handlung fiir die nichste
Zeit ,,die Situation gemeistert ist*, so treten sofort wieder neue Un-
hestimmtheiten und Unstimmigkeiten auf. Diese stindig sich wieder-
holenden Unbestimmtheiten machen in ihrer fortlaufenden Reihen-
folge die Unbestindigkeit des Lebens aus. Diese Unbestindigkeit
macht es erforderlich, daB der Mensch immer wieder von neuem
Ordnung stiften mufl, um den Fortgang und das zielstrebige Wirken
sicherstellen zu kénnen. Das Leben und die Lebens-
entfaltung ist fiir den Menschen ein Tun in
stindiger Unbestiandigkeit.

Die UngewiBBheit kommt dem Menschen von aull en zu, indem
die Umwelt der Natur und der Gesellschaft immer neue und viel-
filtige Moglichkeiten bietet. Von diesen mufl immer nur die eine
oder die andere ausgewihlt und verwirklicht werden. Immer mul}
der Mensch aus seiner Personlichkeit heraus seine Welt formen und
priagen, damit sie die seine werde.

Unbestimmtheit und Unbestindigkeit kommen dem Menschen aber
auch aus ihm selbst, weil er in sich kein absolut festes Ord-
nungsprinzip fiir das Leben hat. Der Mensch hat nimlich aus sich
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heraus eine Vielfalt von Méglichkeiten, sich den Gegebenheiten des
Lebens gegeniiber so oder auch anders zu verhalten. Der Mensch
ist in sich selbst unbestimmt und unbestindig, so daB er selbst sich
immer wieder sein Geprige geben mufl. ,,Der Mensch ist stets in eine
Art leeren Raumes hineingehalten (P. Wust).

All diese chaotischen Bedringnisse dringen den Menschen zu
einem ordnenden Formen seines Selbst. Dies ordnende und stets for-
mende Ergreifen ist ein Wagnis. Von vielen Moglichkeiten greift
der Mensch nach einer und verwirklicht sie. Dadurch schlieBt er aller-
dings alle anderen Maoglichkeiten aus. Das Wagnis zu einer Tat und
das Ergreifen einer Moglichkeit ist der AusschluB aller anderen. Das
Leben ist ein stindiges Wagen, weil immer nur eine von mannig-
faltigen Moglichkeiten fiir die Verwirklichung gewihlt werden kann.
Die Unbestimmtheit und Unbestindigkeit zwin-
gen den Menschen zu einer Verhaltensweise des
Wagens.

Da jede Handlung in ein mehr oder minder Uniibersehbares und
Unberechenbares hineingesetzt wird, weil man nie sicher, welche
Folgen sie nach sich zieht. Jede Handlung ist ein Wurf in ein Un-
gewisses. Weil dem so ist, darf keine Handlung nur irgendwie, irgend-
wann und irgendwo gesetzt werden. Sie muBl immer so geschehen,
dafl die Fiille des Uniibersehbaren und Unberechenbaren so weit als
maoglich gebannt wird. Das Wagen darf kein verwege-
nes Beginnen sein.

Das Wagen muf} ein Handeln mit richtiger Initiative sein. Dic
gewagte Setzung einer Handlung muBl so geschehen, daBl mit dem
Ansatz der gewagten Tat ein richtiger Einsatz und ein guter Beginn
gemacht wird. Aus dem beginnenden Ansatz eines Wagnisses mulf}
auch schon der richtige Fortgang gewahrleistet werden. Beim Wagen
kommt es auf den richtigen initiativen Einsatz an. Die zu wagende
Handlung muB gut iiberlegt sein, so daB alle Moglichkeiten vorans
bedacht sind, was ja der Klugheit entspricht. Das Wagen muB} mit
einer gut iiberlegten Handlung einsetzen. Der Mensch mufl
ein richtig angesetztes und mit kluger Uber-
legung und aller Initiative richtiges Wagen
titigen.

Tapferkeit ist ein Verhalten des Menschen,
das zu einem initiativen Wagen verpflichtet

Ist der Anfang gesetzt, dann muBl gegen alle weiteren ungesehe-
nen und unberechenbaren Moglichkeiten und Gefahren durchgehalten
werden. Dieses Durchhalten bringt eine einmal gesetzte Absicht zum
Ziel und zum Erfolg. Zwischen dem initiativen Wagen und dem er-
strebten Ziel liegt das mutige Durchhalten.
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Die Pflicht, mit Mut ein initiatives Wagen durchzustehen, verhalt
den Menschen einmal dazu, nicht vom vorgefallten Ziel abzugehen,
und zwar auch dann, wenn mannigfache Méglichkeiten und Ver-
lockungen zum Abgehen vom erstrebten Ziel und gewihlten Weg den
Anlal} gében. Fehlte der Mut zu solchem Durchhalten, dann miilte
man immer wieder von vorne heginnen. Dadurch kdme man eigentlich
nie iiber den Anfang hinweg. Zum anderen verpflichtet das mutige
Durchhalten zu einer Reihe planvoll aufeinander folgender Handlun-
gen. Das Durchhalten kommt aus einer Haltung, die zu einem wenn
auch langen und langwicrigen, vielleicht oft sogar langweiligen Aus-
halten verpflichtet. Das Aushalten liBt ein Ermiiden im Anstreben
cines gesetzten Zieles nicht zur Wirkung kommen. Durchhalten
und Aushalten entspringen dem mutigen Verhal-
ten, das eine immer wieder neu aufgenommene
Tatenreihe bis zum Erfolg kommen ldaBt. Das ini-
tiative Wagen bedarfimmer der Ergidnzung durch
ein Verhalten des mutigen Durchstehens.

Tapferkeit ist ein Verhalten des Menschen,
das zum zielstrehigen Durch- und Aushalten ver-
pflichtet.

Zum initiativen Wagen und zum mutigen Durchhalten gehért noch
cin drittes: der Wille zur Selbstandigkeit. Das initiative
Wagen mufl aus der Personlichkeit selbst entspringen und das mutige
Durchhalten muB eigenstindig geschehen. Dies bedeutet, daB — so-
weit nicht die Inanspruchnahme fremder Hilfe unerliBlich notwendig
ist — das Handeln selbstéandig und eigenstindig sein soll. Wenn durch
die Verhaltensweise der Tapferkeit die Personlichkeit vervollkomm-
net werden soll, mull der zur Vollentfaltung dringende Mensch aus
cigenem und selbstindig handeln wollen. Im initiativen Wagen und
im Durchhalten bis zum Ziel ist der Mensch eigentlich immer allein.
Diesem Zustand muB} auch die entsprechende Verhaltensweise folgen,
so dall der handelnde Mensch auch selbstindigsein wollen muBl. Die
Verhaltensweise des Selbstindigsein-Wollens
entspricht ganz und gar der Tapferkeit.

Tapferkeit ist cine ethisch bestimmte Ver-
haltensweise, die zu einem initiativen Wagen
und zu einem mutigen Durchhalten durch alle
Stufen der erforderlichen Handlungsreihen bis
zum angestrebten Ziel beibeahsichtigter Selhst-
und Eigenstindigkeit verpflichtet.

Das Mal} fiir das Wagen, das Durchhalten und das Selbstindig-
sein-Wollen gibt die Klugheit, denn sie bestimmt, von wo an das
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Wagen Verwegenheit, das Durchhalten unsinnige Sturheit und das
Selbstindigsein-Wollen Eigenbrdtelei wird.

Da es im wirtschaftlichen Lebensbhereich um
die Sicherung des Lebens und um die der Lebensentfaltung geht,
ist im Wirtschaften das initiative Wagen und das mutige Durchhalten
wie auch das Selbstindigsein-Wollen besonders notwendig. Weil dem
so ist, geht es im Wirtschaften besonders um die Initiative und um
die Gewihrleistung des initiativen Wagens. Im Wirtschaften heiBt
das mit Initiative angesetzte Wagen ,.etwas unternehmen. Dies gilt
nicht nur fiir den Unternehmer, sondern auch fiir jeden Mitarbeiter
in einer Unternehmung. Wirtschaften ist allezeit und
iitberall ein initiatives Unternehmen.

Mit Initiative muBl der Hausvater seine Einkommenssuche und
Einkommenserbringung unternehmen. Mit allseitig voraussichtiger
und vorsichtiger Initiative muB die Hausfrau den Haushalt fiihren.
Mit initiativem Wagen muBl der Unternehmer sein planvolles Han-
deln ansetzen und mit aller Durchhaltekraft muB er seinem Ziel
zustreben.

Mit Initiative miissen sich die Leiter der Berufsgemeinschaften
fiir die ihnen vorgegebenen Entwicklungsméglichkeiten einsetzen. Sie
miissen aber auch mit aller Nachhaltigkeit ihr angesetztes Ziel ver-
wirklichen. Auf der Ebene der Volkswirtschaft miissen die Organe
des Staates, die zur Fiihrung der Wirtschaftspolitik berufen sind, mit
Initiative das Beste wagen, um die gebotenen Entfaltungsmiglich-
keiten fiir das gesamte Volk restlos ausschopfen und die beschrit-
tenen Wege der Wirtschaftspolitik mit Mut durchschreiten zu kénnen.

Da die Entfaltungsmaoglichkeiten fiir die Wirtschaftsgemeinschaf-
ten von oben und von den iibergeordneten Wirtschaftsgemeinschaften
den nachgeordneten zukommen, miissen die Wirtschafter auf allen
Stufen mit ihrer Initiative die moglichen und vorgegebenen Entfal-
tungsbhedingungen ausfindig machen und, wenn solche gefunden sind,
mit allem Nachdruck ausschopfen.

Im sozialwirtschaftlichen Rahmen gibt es fiir die Wirtschafter
immer nur ein initiatives Wagen, um alle veranlagten Méglichkeiten
verwirklichen zu konnen. Sind fiir den einzelnen die Entfaltungs-
moglichkeiten gefunden, dann gibt es nur das ausdauernde Durch-
halten, um zum Ziel zu kommen.

Jeder Wirtschafter ist zu einem Verhalten des
initiativen Wagens und mutigen Durchhaltens
verpflichtet.

Obwohl das Wirtschaften ein stindig initiatives Wagen und ein
immerwidhrendes Durchhalten ist, gibt es doch einzelne Wirtschafts-
handlungen, die ein hesonderes MaBB von Wagnis und Ein-
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satzfreude notwendig machen. So ist die erste, wirtschaftliche Uber-
legung iiber den Lebenseinsatz wegen der Unbestimmtheit und der
dauernden Unbestandigkeit der wirtschaftlichen Daten ein besonderes
Wagnis. Ist einmal die Entscheidung iiber den grundsitzlichen Wirt-
schaftseinsatz eines Menschen gefallen, dann folgen in einer ununter-
brochenen Reihe weitere Wagniseinsitze, die sich dauernd hinziehen.
Der wagende Einsatz verlangt die Hingabe des gesamten Kénnens,
des gesamten oder wenigstens eines betrdchtlichen Teiles vom
Kapitalvermogen und schlieBlich die tidglich zu leistende Arbeit. D as
Wirtschaften fordert den initiativen und ge-
wagten Einsatz all dessen, was ein Wirtschafter
vermag.

Mit der Berufswahl geschieht ein Wagnis, das den Einsatz des
gesamten Lebens erfordert, denn die Berufsentscheidung wirkt sich
fir die Einkommenserbringung und, was noch wichtiger ist, fiir die
Entfaltung der Personlichkeit in der tdglichen Arbeit aus.

Da die Ehe und die Familie eine iiberaus dichte Wirtschaftsge-
meinschaft ist, geschieht auch mit der EheschlieBBung ein so
gewagter Einsatz, dal das ganze Leben mit all seinen wirtschaftlichen
Schwierigkeiten und Erfolgen dieser Gemeinschaft gewidmet bleiben
mulf.

Mit der Grindung einer Unternehmung, sei es eine
eigene oder sei es eine Beteiligung an einem fremden Gesellschafts-
unternehmen, wird mit aller Initiative ein Einsatz von Vermogen,
von Konnen und Personlichkeitshingabe gefordert, der unter Um-
stinden fiir das ganze Leben oder wenigstens fiir viele Jahre dic
weitere wirtschaftliche Betidtigung bindet.

Dieses initiative Wagen durchzieht das gesamte wirtschaftliche
Leben ohne Unterbrechung. Jeder neue Produktionsansatz und jeder
neue Erwerbseinsatz verlangt sein Wagnis, weil immer wieder neuc
Einsédtze von Anlage- und Betriebskapitalien und neue Anforderungen
an die Kenntnisse und die Arbeitskraft erforderlich sind.

Immer mufl im Wirtschaften wieder von vorn begonnen werden,
weil sich immer neue Entwicklungsméglichkeiten bieten und die alten
ausgeschopft sind. Stindig mull die ProduktionsgréBe und oft auch
die Produktionsrichtung geindert werden, was immer wieder ein
neues Wagen notig sein 1afit. Jeder Geschiftsakt im Ein- und Verkauf
ist ein Wagnis, weil nie vollkommen klar ist, wie sich die kommenden
Chancen entwickeln werden. Das Wirtschaften ist ein
fortgesetztes, initiatives Wagen.

All die wagenden Einsitze der Personlichkeit, des Konnens, der
Arbeit und des Vermégens sind nicht nur ein spekulatives und kalku-
liertes Geschehen, sie sind vielmehr die AuBerung einer tapferen
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Verhaltensweise. Wirtschaften erfordert immer ein
stets wagendes und daher tapferes Verhalten.

Zum immerwihrenden Wagniseinsatz mufl noch die zweite Scite
des tapferen Verhaltens, das mutige Durchhalten, kommen.

Da das Wirtschaften ein zielstrebiges Handeln ist, tritt der Erfolg
selten als die Folge einer Wirtschaftshandlung allein ein, meist ist eine
Reihe von Handlungen, die sich unter Umstinden sogar iiber Jahre
hinwegziehen konnen, notwendig. Damit aber ein angestrebtes Ziel
doch erreicht wird, ist ein mutiges Durchhalten erforderlich. Wieviele
Verlockungen stellen sich gegen ein einmal gestecktes Ziel ein! Wie-
viele Ermiidungserscheinungen kommen im Verlauf des Vollzuges
cines Wirtschaftsplanes zum Vorschein! Immer muBl gegen alle Ge-
fahrdungen, kommen sie von aullen oder von innen, ein zielstrebiges
Durchhalten verfolgt werden. Dieses Durchhalten ist aus zwei Griinden
erforderlich: einmal, um zum erfolgreichen Ziel zu kommen, und zum
anderen, um den gewagten Einsatz von Vermogen, Arbeit und
Leistung nicht als MiBerfolg abschreiben zu miissen. Wirtschaf-
ten ist ohne das mutige Durchhalten nicht még-
lich.

Wieviel Mut ist nétig, um ein Berufsziel oder ein endgiltiges
Geschiftsziel zu erreichen? Wieviel Zeit, wieviel Kapital und Kénnen
sind notwendig, um etwa eine neu zu entwickelnde Produktionsart
erfolgreich zu Ende zu fithren? Das Wirtschaften bedarf
der Verhaltensweise des mutigen Durchhaltens.

Das dauernde und mutige Durchhalten ist nicht nur ein Merkmal
des Willens zum wirtschaftlichen Erfolg, es ist auch die AuBerung
einer tapferen Verhaltensweise.

Da das Wagen und Durchhalten cine personliche Verhaltensweise
des Menschen ist, ist dieser auch im Wirtschaften immer wieder allein.
Dieses Alleinsein gibt eine weitere Verhaltensweise der Tapferkeit,
den Willenzum Eigenstdndig-Sein. Das Eigen- und Selb-
stindigsein-Wollen tritt im Wirtschaften immer wieder hervor, auch
dann, wenn eine wirtschaftliche Handlung in enger Verbundenheit
eines Betriebes erfolgt. Entweder ist das Selbstindigsein-Wollen auf
die Errichtung eines selbstindigen Betriebes gerichtet oder es bezieht
sich auf die Lebenshaltung auBlerhalb des Betriebes, so daB mit dem
Wirtschaftserfolg aus dem Betrieb — ob dieser der Gewinn oder der
Lohn ist, ist gleichgiiltiy — aus eigener Kraft und mit eigenen
Mitteln ein angestrebtes Ziel erreicht werden soll. Das Wirt-
schaftenhatimmerdie Verhaltensweisedes Selb-
stindigsein-Wollens in sich.

Diese Verhaltensweise kann ein positives Eigenstindigsein-Wollen
bedeuten, wenn der Wirtschafter aus eigener Kraft zu einem be-
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stimmten Erfolg kommen will. Das Selbstandigsein-Wollen kann auch
ein negatives sein, wenn ein Wirtschafter gegen oder ohne die Ord-
nung und deren Hemmnisse die Freiheit seines Handelns gesichert
wissen will.

Im Wirtschaften ist die Verhaltensweise zum
Freisein- und Selbstandigsein-Wollen immer
mitgegeben.

Das Wirtschaftenbrauchtdie Verhaltensweise
der Tapferkeit, weil es ein stindig initiatives
Wagen, ein immerwihrend mutiges Durchhalten
erfordert und weil der Wille zur Eigenstindig-
keit fiir das Wirtschaften wesensgemdll notwen-
dig ist.

3. MiBigkeit: die Pflicht zum Genughaben-Wollen und MaBhalten

Der Mensch lebt in der Welt, die ihn stindig beeinfluBt, die er
aber auch von sich aus prigt. Indem der Mensch seine Umwelt ge-
staltet, wird sie seine Welt. Diese Welt des Menschen ist seine Sach-
welt und seine soziale Welt. Soweit der Mensch die ihn umgebende
Natur formt und die Gemeinschaften, in denen er sich gebend und
nehmend bewegt, gestaltet, wirkt er auf seine Umgebung ein, wird
aber auch von dieser mitgeformt.

Mit dem tugendhaften Verhalten der Tapferkeit wirkt der Mensch
nach aullen, denn sie gibt ihm die Verhaltensnorm an, wie er mit
initiativem Wagen, mit mutigem Durchhalten und mit dem Willen
zum Selbstindigsein sich durchsetzen soll. Die StoBrichtung des tap-
feren Verhaltens richtet sich nach auflen. Das tapfere Verhalten
driangt zu einem dynamischen und aktiven Eingreifen des Menschen
in seine Umwelt. Dieses Vorhaben kann immer wieder die Gefahr
bringen, dal sich der Mensch in seiner Welt verliert. Daher bedarf
das tapfere Verhalten eines Gegenpoles in einer anderen und zwar
nach innen gerichteten Verhaltensweise und diese ist die MaBigkeit.

Die MaiBigkeit ist eine Verhaltensnorm, die den Menschen die
richtigen Grenzen ziehen liBt, damit er sich in seinem Wirken nicht
verliere und trotz seines Handelns in der Welt nicht innerlich leer
werde.

Die MaBigkeit enthdlt als Verhaltensnorm im ersten nicht ein
Tun-Sollen und Wirken-Wollen, sondern ein Bescheiden-
Sollen Wenn die MidBigkeit ein Bescheiden ist, dann bedeutet dies
nicht ein Sich-Fernhalten, ein Sich-Enthalten und Abtéten. MiBigkeit
bedeutet vielmehr ein Aufnehmen und Gestalten der Umwelt in ganz

bestimmten Grenzen, und zwar in solchen, fiir die die Kraft des
Menschen reicht und reichen soll. MaBigkeit heiBt Mal}-
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Halten. Dieses MaB-Halten als Verhaltensnorm bewahrt vor einem
Sich-Uberlasten einerseits und leitet auf ein Auskommen-Wollen mit
dem jeweils Gegebenen anderseits hin. Das MaB-Halten ist
die Verhaltensweise, die die richtige Mitte
zwischen Zuviel und Zuwenig zu halten ver-
pflichtet.

Das miBige Verhalten bewahrt vor einer Uber-
belastung. Diese kann in einer Uberbetitigung oder Betrieblich-
keit oder in einem Streben nach einem unbegrenzten Mehr-Haben-
Wollen gelegen sein.

Die Betrieblichkeit und Betulichkeit treibt den Menschen zu
einem so geschiftigen Tun an, daBl die Gefahr besteht, dall der han-
delnde Mensch in seiner Betrieblichkeit auf- und untergeht. Dadurch
geht der Sinn und der Zweck des Tuns verloren, weil das Tun so
selbst einen inneren Zweck bekommt und der handelnde Mensch das
getriecbene Werkzeug seiner Betrieblichkeit wird. Das Mafl-Halten
als Verhaltensweise hialt den Menschen vor der Betrieblichkeit zu-
riick, die ihn in Uberarbeit verlieren liBt. MafB-Halten be-
wahrt vor Betrieblichkeit und vor dem Aufgehen
in Geschiftigkeit.

Die Uberbelastetheit kann auch im grenzenlosem Stre-
bennach Vermdgen zum Vorschein kommen. Das Mehrhaben-
Wollen wird zur Gier und diese nimmt vom Menschen so sehr Besitz,
daB das, was besessen werden soll, zum Besitzer und der eigentliche
Besitzer zum Besessenen seines Vermdogens wird. Dadurch verliert
der Mensch sein Selbst, denn dieses hiangt sich so sehr an das er-
worbene und zu erwerbende Vermogen, daBl die Personlichkeit
vollends ausgehohlt wird. Das Vermogen als Werkzeug wird der Herr
tiber den vermogenschaffenden Werker. Die MaBigkeit 1iBt den Men-
schen so an sich halten, daBB er nicht in der Uberbelastung im er-
worbenen und zu erwerbenden Vermogen untergeht. Die MiBig-
keit bewahrt vor dem Aufgehen der Personlich-
keitim Erwerb von Vermaogen.

Dieethische Verhaltensweisedes MaB-Haltens
bewahrt vor der Uberbelastung durch betuliche
Geschidaftigkeit und vor dem Besessensein von
grenzenlosem Erwerbsstreben und bewahrt den
Menschen vordem Verlustseiner Persénlichkeit.

Die Verhaltensweise der MiBigkeit hat neben der negativen Seite
gegen die Uberlastung durch Betrieblichkeit und Erwerbsgier auch
eine positive Seite. Die MaBigkeit verpflichtet zu einem Auskom -
men-Wollen mit dem, was man hat. Hierin liegt ein Sich-
Bescheiden, allerdings nicht ein solches, das sich gegen ein Mehr-Tun
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und Mehr-Haben wehrt, sondern ein Sich-Bescheiden mit dem, was
da ist. Auf das Gegebene, wie es in der sozialen und wirtschaftlichen
Stellung oder in Vermogen und Einkommen vorhanden ist, wird
durch die Bescheidung der seelische Mantel der Zufriedenheit ge-
breitet. Das Bestehende wird zustimmend zur Kenntnis genommen.
Ihm wird durch die Zufriedenheit alle Fiille der Habensfreude ab-
gewonnen und alle Sehnsuchtsgier nach mehr vorenthalten, so dal
aus dem Bescheiden mit dem Gegebenen die volle Zufriedenheit
entspringt. Die Zufriedenheit ist demnach ein Zweifaches: eine Ver-
haltensweise — als solche ist sie der MiBigkeit entsprechend — und
eine Folge hiervon: das Empfinden des Zufriedenseins. Die MaBig-
keitverhiltden Menschenzum Zufriedenseinmit
dem Gegebenen.

Die Abwehr gegen ein Mehrhaben-Wollen und die Zufriedenheit
mit dem Gegebenen muBl aber nicht immer dem richtigen Mal fiir
die Personlichkeitsentfaltung entsprechen. Das Selbstbeschrinken auf
das jeweils Gegebene kann auch eine zu grofle Bescheidung sein, so
daB mit dem Zuwenig des Gegebenen eine Verkiimmerungsgefahr fiir
die Personlichkeitsentfaltung gegeben sein kann.

Da die Verhaltensweise der MaBigkeit mit der Klugheit einerseits
und mit der Tapferkeit anderseits in integraler Verbundenheit wirk-
sam wird, ergibt sich, dal das ethische Verhalten der MaBigkeit ein
Verhalten des richtigen MaBes ist. Nicht Zuvielhaben-
Wollen und nicht Zuwenighaben-Miissen, sondern die richtige Mitte
zwischen beiden finden und halten, entspricht der Verhaltensweise
des richtigen MaB-Haltens. Selbsthewahrung und Selbst-
beherrschung entspringen aus der Verhaltens-
weise des MaBl-Haltens.

Das richtige Mal3-Halten bedarf ciner Reihe von Richtnormen fiir
das, was die richtige Mitte ist.

Die Leitnorm fiir das richtige Mafl-Halten kommt zuerst aus
der Personlichkeit selbst. Wieviel der Mensch fiir seine
Personlichkeitsentfaltung von den Dingen der AuBenwelt braucht,
mulBl er aus sich selbst bestimmen, denn nur er kann entscheiden,
wieviel er fiir sich notig hat, um alle in ihm veranlagten Krifte zur
vollen Entfaltung bringen zu konnen. Der Mensch muBB seine
Grenzen selbst erkennen und selbst setzen.

Von diesem personlichen Richtmal} fiir das Genughaben 1afit sich
auch das Maf} dafiir ableiten, was der Mensch als Gesellschaftswesen
in der Gemeinschaft braucht. Je nach der Stellung im
Verpflichtungskreis der Gemeinschaften ist dieses gesellschaftliche
Genughaben verschieden. Der Familienvater hat ein weiteres Mal}

Schmollers Jahrbuch LXXVII, 2 2
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fiir sein Genug als der Unverheiratete. Je groBer der Pflichtenkreis
ist, desto breiter ist das, was das Genug ausmacht. Das Genug-
haben bestimmt sich aus dem, was das Ver-
pflichtetsein fiir sich und fiir andere ausmacht

Die Verhaltensweise des Genughaben-Wollens
bewahrtvorder Uberbelastungim TunundHaben,
verpflichtetzum Zufriedenseinmitdem,wasman
hat,und verhilt den Menschen, dierichtige Mitte
zwischen Zuviel und Zuwenig zu halten.

DaBl im wirtschaftlichen Leben die Verhaltensweise der Klugheit
mit planvollem Handeln Geltung haben mul}, ist einsichtig. Dal im
Wirtschaften die Verhaltensweise der Tapferkeit mit Wagen und
Durchhalten gelten muB, ist dem Wirtschaften wesensgemiB. Dal}
aber im Wirtschaften auch die Verhaltensweise der MaBigkeit mit
dem Genughaben-Wollen ihren Platz haben soll, scheint sinnwidrig
und unzweckmilig. Denn die Verhaltensweise des richtigen MalB-
haltens widerspricht der Dynamik des Wirtschaftens. Wiirden sich
die Menschen nimlich auf ein Genug einstellen, und zwar in der
Erzeugung, im Einkommen und im Verbrauch, dann wiirde das Wirt-
schaftsleben bald im Siechtum versinken, so meint man gemeiniglich.
Kennt man aber aus der Sozial- und Wirtschaftsgeschichte die Kraft
der Dynamik im Wirtschaften, dann erkennt man in ihr wohl auch
die Gefahr der Dimonie des Wirtschaftens. Diese vermag es, den
Menschen vollends in Fesseln zu legen und in der Wirtschaft unter-
gehen zu lassen. Vor dieser Gefahr, in der Wirtschaft unterzugehen,
kann nur die Verhaltensweise des Maf3-Haltens oder, wie sie im Wirt-
schaftsleben bezeichnet werden kann, die Verhaltensweise des Genug-
haben-Wollens schiitzen. Diese bewahrt den Wirtschafter vor der
Gefahr des Zuviel und der Not des Zuwenig. Sie lenkt den Wirt-
schafter auf das richtige Mal und die richtige Mitte hin. Genug-
haben-Wollen bringt dem Wirtschafter den
Schutz vor dem Zuviel und vor dem Zuwenig und
sichert ihm daher das richtige MaB.

Das Streben nach immer groBerem Erwerb kann
eine Uberbelastung der Erwerbsgrundlagen und, was noch viel stirker
wirkt, ein Untergehen im Erwerbsstreben bringen. Dies zeigt sich
besonders dann, wenn wegen der Uberbelastung im Erwerbsstreben
keine Mufle mehr bleibt, so dafl der groBere Erwerb nicht einmal
mehr genossen werden kann. Wenn die Erfolgskonten den Wirt-
schafter derart in Anspruch nehmen, daBl er in seinem Wirtschaften
total ,,ausgelastet wird, dann ist er von seiner Wirtschaft derart in
Anspruch genommen, dafl das Wirtschaften die volle Herrschaft iiber
den Wirtschafter hat.
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Was Zweck war, den Bedarf zu decken, wird selbstindig und die
Selbstindigkeit des Menschen geht im Wirtschaften unter. Die Rang-
ordnung der Wertschichten verschiebt sich so, daBl der Mensch zum
Knecht seiner Erfolgskonten wird.

Dies bedeutet im Sektor der Erzeugung, daBl sich zeit-
weise bietende einzelne Chancen von allen zu nutzen versucht wer-
den, so dal dadurch nicht mehr alle in der Gewinnutzung zum
Zuge kommen kionnen. Wenn eine solche, etwa konjunkturelle Ge-
winnchance tatsdachlich fiir alle gegeben ist, so wollen alle in der
Sucht, die Aufwirtsentwicklung restlos zu nutzen, durch gréfBere
Investitionen ihren Betriebsumfang auf die kommenden Marktchancen
einstellen. Die Folge daven ist, dal durch eine Erzeugungsiiberspan-
nung die Konjunktur einen Bruch erleidet und die hypertrophen
Betriebsgrofen durch die Uberlastung mit investierten Kapitalien zu
einer Kapazititsnutzung verminderten Grades herabgedriickt werden.
Die aus iiberwuchertem Erwerbsstreben verursachte hypertrophierte
ErzeugungsgroBe fithrt in konjunkturbedingten Krisen zu Verlusten,
wodurch die nicht durch Uberinvestitionen belasteten Betriebe eine
groBere Rentabilitit haben als die mit Investitionen iiberlasteten.
Der die MaBe haltende Wirtschafter wird auf die
Dauer am rentabelsten wirtschaften.

Ergreift die MaBllosigkeit des Verbrauches die Wirt.
schafter, dann wird von einer Stufe der Bediirfnisbhefriedigung zur
nichsten und zu immer weiteren angestiegen, so daBl eine Verbrauchs-
gier Platz greift. Solange die steigenden GréBen des Einkommens
einen Mehrverbrauch ermoglichen, kann hierbei nur die Gefahr ge-
geben sein, daB bei einem maBlosen Verbrauch keine Einkommens-
teile fiir ersparte Verbrauchsreserven bleiben. Wenn der Einkom-
mensstrom plotzlich versiegen sollte, wirkt sich das Fehlen einer
Sparreserve fiir die Lebenshaltung katastrophal aus. MaB-Halten im
Yerbrauch bedeutet daher, so verbrauchen, dal von der Einkommens-
groBe immer wieder Teile nicht verbraucht und daher gespart wer-
den, so daB mit dem grioBeren Verbrauch immer auch noch eine
Verbrauchsreserve gebildet wird. Mal-Haltenim Verbrauch
bedeutet, den Verbrauch fiir die Gegenwart so
bemessen, daBB auch fiir die Zukunft eine Ver-
brauchsreserve gesichert bleibt.

MafBl-Halten und Genughaben-Wollen im Er-
werb bringen eine dauernd gesicherte Gewinn-
moglichkeit. MaB-Haltenim Verbrauchensichert

dieBedarfsdeckung fiirdieGegenwartund fiirdie
Zukunft.

2%
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Genughaben-Wollen bedeutet auch, dal man mitdem jeweils

gegebenen Einkommen auskommen kann. Eine solche

wirtschaftliche Verhaltensweise hat ihre besonderen Folgen fiir das
Erwerbsstreben und fiir das Verbrauchenkonnen.

Fir jeden selbstandigen Wirtschafter kann es Zeiten geben, in
denen nur eine eng begrenzte und karge Entfaltungsmoglichkeit von
den iibergeordneten Stufen der Wirtschaftsgemeinschaften herab ge-
geben wird. In solchen Zustinden mufl die Verhaltensweise des
Sich-Begniigens zur Wirkung kommen. Dieses Begniigen lafit
einen wirtschaftlichen Depressionszustand nicht als Katastrophe er-
scheinen und der verminderte Wirtschaftserfolg und das verkleinerte
Einkommen vermégen trotzdem einen Zustand des Zufriedenseins zu
bringen. Das Begniigen-KénnengibtselbstinZeiten
der Not die Kraft fiir das Zufriedensein.

Fiir die unselbstindigen Wirtschafter ist eine Minderung des Lohn-
einkommens eine ebensogroBe Verkiirzung des Ausgabenvolumens
und daher eine Verbrauchsminderung. Dies bedeutet zuerst ein
Sich-Beschrinken-Miissen. Wird dieses so in die Ver-
haltensweise aufgenommen, dafl das Empfinden des ,,Ungliicklich-
Seins* nicht aufkommt, sondern so, daB man sich in das nunmehr
Unvermeidliche hineinfindet, dann ist eine solche Verhaltensweise die,
die einem Sich-Begniigen entspricht. Das Begniigen-Konnen gibt die
Moglichkeit, mit einem zeitweise verminderten Einkommen sein Aus-
kommen finden zu kénnen und dabei das Empfinden des Noch-
Zufriedenseins zu erhalten. Dieses Dulder-Kénnen und
Bescheiden-Konnen ist die Verhaltensweise, die von den Haus-
frauen oft im besonderen gefordert und auch geiibt wird. Mit
vermindertem Einkommen den Haushalt fiir die Familiengemeinschaft
so zu fithren, dal alle noch immer die Befriedigung ihrer Bediirfnisse
finden konnen, entspricht der Verhaltensweise des Auskommen-
Konnens. Oft ist diese Verhaltensweise mit einem iiberaus mutigen
Durchhalten verbunden.

Die MiBigkeit als die wirtschaftliche Tugend des Genughaben-
Wollens und Genughaben-Konnens ist im eigentlichen auf das
richtige MaBl-Halten im Erwerb, in der Produktion und im
Einkommen gerichtet.

Das richtige Mafl fiir den Erwerb setzt mit der
richtigen BetriebsgrdBe an. Diese ist von Faktoren auBer-
halb und solchen innerhalb des Betriebes abhingig.

Der wichtigste auBlerbetriebliche Faktor fiir die BetriebsgroBe ist
gemil dem Betriebsgroflengesetz die Markt- und AbsatzgréBe. Die
MarktgroBBe und von dieser abhingig die AbsatzgroBe bestimmt das
Abnahmequantum des ProduktionsausstoBes. In der AbsatzgroBe zeigt
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sich die von der Sozialwirtschaft in ihren verschiedenen Stufen dem
einzelnen Betrieb vorgegebene Entwicklungsmoglichkeit. Soviel, wie
die einzelnen Wirtschaftsgemeinschaften an Einsatzfihigkeit von
Giitern und Leistungen ausweisen, soviel kann abgesetzt und daher
auch mit Erfolg produziert werden. Das richtige Mafl fiir die Be-
triehsgréfle ist in der marktwirtschaftlichen Absatzgrofle gegeben.
Die MiaBligkeit 148t einen Betrieb so groll werden
und so grofB sein, dafl er der bestehenden Absatz-
groBe entspricht.

Der innerbetriebliche Faktor fiir die Betriebsgrofie ist ein
technischer, weil fiir jedes FErzeugungsverfahren eine Mindest-
groBe der Erzeugungsanlage notwendig ist, und ein wirtschaftlicher,
der in der Investitionskraft und daher in der Griéle des Anlage-
kapitals liegt. Die Kraft, Anlagekapital einzusetzen und zu bilden,
ist im eigenen Kapitalfonds und in der Moglichkeit, fremdes Kapital
fir Investitionen heranzuziehen, gelegen. Die Griofle des Anlage-
kapitals muBl so gewihlt werden, da das im Betrieb eingebrachte
Kapital auf die Dauer ohne wesentliche Mindernutzung den vollen
Nutzungsgrad gewidhrleistet. Die richtige Kapitalausstat-
tung eines Betriebes liegt dort, wo der Anlage-
apparat dauernd im groBtmoglichen MaBe ge-
nutzt wird.

Gegen dieses MaB3 der richtigen BetriebsgroBe verstoBt ein Wirt-
schafter, wenn er von einer ansteigenden Konjunkturwelle veranlaBt
wird, iibergrole Investitionen zu titigen, die bei einem Riickgang der
Konjunktur zur Stillegung von Produktionsanlagen fithren miissen.
Dadurch kommt es zu einer Uberlastung mit einer zu groBen Menge
toter und fixer Kosten. Diese vermindern den Ertrag. Auf diese Art
wird aus dem Streben, die Konjunkturgewinne restlos auszuschopfen,
die Erfolgsmoglichkeit auf die Dauer gemindert. Dem Prinzip
des richtigen MaBes entspricht ein Verhalten,
aus dem heraus im richtigen AusmaB das Anlage-
kapitalim Betriebeingesetzt wird.

Mutatis mutandis bedeutet dies auch, dafl jeweils ¢in geniigen-
der Stand von Rohstoffen und Fertigwaren im Be-
trieb gehalten werden soll.

Mit der richtigen GroBe des Betriebsgeldfonds
korrespondiert die richtige GroBe des Reservefonds.
Weil fiir die Betriebsfithrung eine bestimmte Menge an Betriebsgeld
fliissig vorhanden sein muB, muB im Betrieb auch der richtige
Liquiditdtsgrad gegeben sein. Dies mahnt zur richtigen
Kreditgewidhrung einerseits und zur miBigen Kreditnahme ander-
seits. Fiir die Reservenbildung muB durch Sparen im Wege miBiger
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Verwendung der eingelaufenen Gelder ein so groler Fonds geschaffen
werden, daB allen Eventualititen entsprochen werden kann. Dagegen
wird verstoBen, wenn etwa in verblendeter Beurteilung eines gegen-
wirtig giinstigen Wirtschaftsverlaufes zu wenig auf die betriebliche
Liquiditdt und zu wenig auf die Reservenbildung geachtet wird.
Darausgehtein Verhaltenhervor,dasdiejeweils
richtige GrioBe des Betriebsgeldfonds, des
Liquidititsgrades und des Reservefonds sichert.

Jeder Wirtschafter muBB auf dierichtige GrofBe
des Erwerbes durch die Einhaltung desrichtigen
MaBes fiir die BetriehsgroBe und die richtige
Kapitalausriistung, denrichtigenStandvonRoh-
stoffen und Fertigwaren, die genugsame GréBe
des Betriebsgeld-und Reservefonds und schlief}-
lich auf die des richtigen Liquiditdtsgrades
achten.

Dem Genughaben-Wollen im Erwerbsstreben entspricht eine eben-
solche Verhaltensweise im Streben nach Lohneinkommen. Weil fiir
den unselbstindigen Wirtschafter der Zweck der Mitarbeit in einem
Betrieb der angestrebte Lohn ist, gilt die Verhaltensweise der MiBig-
keit in zweifacher Richtung. Der Lohnbezieher muf} einerseits mit
demerreichten Lohnauskommenkénnen und er mufl
anderseits eine solche LohngroBe zu erreichen suchen,
daB er seinen gesellschaftlichen Verpflichtungen
entsprechen kann.

Fiir das Auskommen-Kénnen gilt all das, was oben dariiber gesagt
wurde. Fiir die erstrebenswerte Lohnhdhe gilt, dal der unselbstindige
Wirtschafter aus verschiedenen Verpflichtungskreisen, denen er zu-
geordnet ist, die Lohnhihe anstrebt, die er fiir sein personliches Aus-
kommen, fiir seine Familienverpflichtung, fiir seine sonstigen sozialen
und kulturellen Verpflichtungen braucht. All diese Momente ergeben
fiir die LohngréfBe das MaB des richtigen Lebensstan-
dards.

Fiir das personliche Auskommen muB der Lohn dort seine Grenze
finden, wo durch die Lohn- und Gehaltserbringung der Personlichkeit
die volle Entfaltung gewihrleistet wird und das Einkommensstreben
noch nicht in eine Einkommensgier iibergeht. Wenn dies der Falil
sein sollte, dann bedarf das Streben nach hoherem Lohneinkommen
einerseits und stirkerer Einkommensverwendung anderseits so viel
vom Wirtschafter und seiner verfiigharen Zeit, daB er fiir sich selbst
keinen Entfaltungsrahmen mehr zur Verfiigung hat und er der
Knecht seines Lohnstrebens und seiner Verbrauchssucht wird. Fiir
daspersénliche Auskommensollder Lohnsogrofl
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sein, daB die Persénlichkeitsentfaltung ohne
Gefahr fiir die Personlichkeit selbst gewidhr-
leistet ist.

Der unselbstindige Wirtschafter soll eine solche Lohnhéhe an-
streben, daB er seiner Familie ein richtiges Auskommen gewihr-
leisten kann. Das richtige MaB fiir das Familieneinkommen wird nach
der Zahl der Familienmitglieder bestimmt. Dies bedeutet, dafl nicht
nur der reine Leistungslohn dem Prinzip des richtigen Mafles ent-
spricht, sondern daB8 iiber dieses hinaus die Verpflichtung, eine
Familie erhalten zu miissen, in der LohnhGhe neben der Leistungs-
vergeltung zur Wirkung kommen muBl. Dal} nicht der Betrieb allein
fir den Zuschul an Familienlohn aufzukommen verpflichtet ist, son-
dern daB8 iiber Institutionen von Familienausgleichsfonds die ent-
sprechenden ZuschuBbetrige zu leisten sind, entspricht dem sozial-
wirtschaftlichen Subsidiarititsprinzip. GemaB der Verpflichtung, fiir
den Lebensunterhalt einer Familie zu sorgen, mufl der Lohn fiir die
Familienerhaltung gestiitzt werden. Fiir die Familienunter-
haltspflicht muBB der Lohn so grofl sein, dafl alle
Familienmitglieder ihren notwendigen Unter-
halt und die erforderliche Ausbildung erhalten
konnen.

Die soziale Stellung und die kulturelle Verpflichtung fiir die Lohn-
und Gehaltsempfinger ist verschieden, daher mufl auch die Einkom-
mensgroBe entsprechend verschieden sein. Je grofler die Gemein-
schafts- und Kulturverpflichtungen jemandes sind, desto mehr muf}
ihm an Lohneinkommen zukommen, um mit ihm den Standesver-
pflichtungen nachkommen zu kénnen. Die geniigende Lohn-
hohe ist dort gegeben, wo mit dem Lohneinkom-
men den sozialen und kulturellen Standesver-
pflichtungen zur Geniige entsprochen werden
kann.

Dem genugsamen Verhalten entspricht eine
LohngroBe, die es ermoglicht, daB der unselb-
stindige Wirtschafter einen Lebensstandard
halten kann, der seiner Personlichkeitsentfal-
tung, sciner Familienverpflichtung und seiner
Gemeinschafts- und Kulturverpflichtung ent-
spricht

Zur Erginzung sei noch eine Bemerkung iiber die Einkom -
mensverwendung festgehalten.

Das Lohneinkommen gibt durch die Einkommensverwendung die
Grundlage fiir den Verbrauch in der Gegenwart und in der Zukunft.
Aus dem heraus mufl sich nach dem Prinzip des MaB-Haltens der
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Wirtschafter im Verbrauchen so verhalten, daB neben der Gewihr
fiir den Verbhrauch in der Gegenwart immer auch die Sicherung des
auskommlichen Verbrauchs fiir die Zukunft gegeben ist. Dies ver-
pflichtet zu einem Verhalten, das Verbrauchen nur bis zu einer sol-
chen Grenze vorzutreiben, dall vom Einkommen neben den Ver-
brauchsausgaben fiir die Gegenwart immer noch eine Sparquote er-
iibrigt wird. Das richtige MaBB-Halteninder Einkom-
mensverwendung verpflichtet zum Sparen.

Die Einkommensverwendung im Verbrauchen muf}, wenn sie der
Verhaltensweise der MiBigkeit entsprechen soll, so sein, daf} der Ver-
braucher nicht der Knecht seiner Verbrauchssucht
wird. Dies brichte die Gefahr, daB der Mensch in Verbrauchsgier
versinkt. Immer mehr verbrauchen wollen, widerspricht der Ver-
haltensweise des richtigen Auskommen-Wollens.

Die Verhaltensweise des MaR-Haltens findet
in der richtigen Einkommensverwendung dann
das richtige AusmaB, wenn neben dem maBvollen
Verbrauch in der Gegenwart auch der auskémm-
liche Verbrauchfiir dieZukunftdurchdasSparen
gewihrleistet wird.

4. Gerechtigkeit: die Pflicht zur vollwertigen Leistung
und zum wertrichtigen Vergelten

Der Mensch ist auf die Gemeinschaft hin veranlagt, weil er seine
Personlichkeit nur in der Gemeinschaft verwirklichen kann. In Ge-
meinschaft leben heifit, von den Vergemeinschafteten das empfangen.
was einem selbst fehlt, und den anderen das geben, was diesen ab-
geht. Der vergemeinschaftete Mensch leistet fiir die anderen und
bekommt von den anderen. Das Verbundensein in der Gemeinschaft
ist ein gegenseitiges Nehmen-Miissen und Geben-Miissen. Dieses
Geben- und Nehmen-Miissen gibt die Pflicht zum Geben-
Miissen und das Recht zum Empfangen-Sollen.
Jede Gemeinschaft ist eine Verbundenheit von
Menschen, die jeden zur Pflicht verhilt und
jedem sein Recht gibt.

Eine Gemeinschaft ist nur moglich, wenn in der Pflicht- und
Rechtsverbundenheit jeder das Seine leistet und jedem das Seine
zukommt. Die Gemeinschaft bedarf daher einer Rechts- und Ver-
pflichtungsordnung, innerhalb der jeder das Seine leistet und jedem
das Seine zukommt. Diese Rechts- und Verpflichtungsordnung ist in
der Ordnung der Gerechtigkeit gegeben. Die Grundordnung
jeder Gemeinschaft ist die Gerechtigkeit.
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Die Gerechtigkeit ist ein Zustand der Gemeinschaft,
demgemifl ein solches Verhilinis zwischen den Vergemeinschafteten
und zwischen der Gemeinschaft und den einzelnen besteht, dal jeder
das Seine leistet und jeder zu dem Seinen kommt. Die Gerechtigkeit
ist aber auch eine Verhaltensweise der Menschen, der
zufolge jeder seine Pflicht leistet und das Seine erhilt. Die
Gerechtigkeit als Verhaltensweise muR der Gerechtigkeit als richtigem
Gemeinschaftszustand entsprechen. Die Gerechtigkeit als Ordnungs-
zustand und als Verhaltensweise bedingen sich gegenseitig. Aus der
gerechten Ordnung entspringt der Wille zum gerechten Verhalten und
aus der gerechten Verhaltensweise ergibt sich wieder der gerechte
Ordnungszustand der Gemeinschaft.

Die Gerechtigkeit verpflichtet als Norm fiir
das Verhalten jeden,einevollgiiltige Leistungzu
setzen, und gibt jedem den Anspruch, das Seine
zu erhalten.

Der Inhalt des gerechten Verhaltens ist die Setzung vollgiiltiger
Leistungen und das richtige Vergelten. Die volle Leistung und die
richtige Vergeltung gilt sowohl fiir die Beziehung zwischen den Ver-
gemeinschafteten als auch fiir die zwischen der Gemeinschaft und
ihren Mitgliedern und zwischen diesen und der Gemeinschaft.

Da die Mitglieder einer Gemeinschaft untereinander in dauernder
Wechselbeziehung verbunden sind, gilt fiir das Zusammenwirken der
einzelnen die Verhaltensweise zum giiltigen Leistungseinsatz und zum
richtigen Vergelten, woraus sich das Prinzip, Gleiches mit
Gleichem zu vergelten, ergibt.

Wenn eine Leistung in Anspruch genommen wird, so muf} sie nach
der Verhaltensnorm der Gerechtigkeit so erbracht werden, daf sie
mit vollem Einsatz und mit dauerhaftem Endwert vollbracht wird.
Die angeforderte Leistung muBB daher ohne Vorbehalt und ohne be-
wullten Mangel vollbracht werden. Sie muB vom Empfinger die
Achtung vor dem vollen Einsatz abzuringen imstande sein. Nur die
mit vollem Einsatz und in voller Verantwortung
gesetzte Leistung entspricht der Verhaltens-
weise der Gerechtigkeit.

Der vollen Leistung entspricht das richtige Vergelten. Dieses mufl
so sein, daBl mit vollem Wert vergolten wird. Es muB} also soviel
zuriickgegeben werden, als empfangen wird, und zwar wieder ohne
Vorbehalt und ohne Ausnutzung irgendeiner Macht- und Markt-
position. Nur die mit vollem Wert und ohne Ausniit-
zung irgendwelcher Umstinde geleistete Ver-
geltung entspricht der gerechten Verhaltens-
welse.
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Da alle Leistenden und alle Vergelter in einer oder in mehreren
Gemeinschaften verbunden sind und jeder in diesen einen verschie-
denen Rang hat, mufl ein Vergelten von Gleichem mit Gleichem
immer auch ein zusitzliches Mehr-Leisten und Mehr-Ver-
gelten zur Wirkung kommen. Der sozial oder wirtschaftlich
Stirkere muBl dem Schwicheren aus seiner ,,Ubermacht* mehr leisten
oder ihm mehr vergelten, denn erst dadurch wird die Gleichheit fiir
die ungleich Starken hergestellt. Aus der Verhaltensweise
der Gerechtigkeit muB der Stiirkere dem Schwi-
cheren mehr leisten oder mehr vergelten.

Das gerechte Verhalten im vollen Leistungseinsatz und im rich-
tigen Vergelten liBt alle Vergemeinschafteten mit einem Bande des
Vertrauens verbunden sein, aus dem heraus erst ein richtiges
Zusammenwirken in Treue und Glauben auf die
Dauer moglich ist.

Die Verhaltensweise der Gerechtigkeit ver-
pflichtet jeden zum vollen Leistungseinsatz und
zum wertrichtigen Vergelten. Das Vergelten des
Gleichen mit Gleichem wird durch die ungleiche
Stirke der Leistenden so modifiziert, dalBl der
Stirkere dem Schwicheren mehr entgelten mul.
Nur eine auf der Verhaltensweise der Voll-
Leistung und der richtigen Vergeltung aufge-
baute Gemeinschaft hat wegen des gegenseitigen
Vertrauens aller zu allen die Weise der unver-
brichlichen Dauer.

Da jede Gemeinschaft die einzelnen in einer Rangstufenfolge in
sich hilt, gehioren die einzelnen der Gemeinschaft als Leistungs-
gemeinschaft in einem stufenmiBigen Verpflichtungsverhiltnis an.
Dies bedeutet, daB zwar jeder der Gemeinschaft gegeniiber verpflich-
tet ist. Dieses Verpflichtungsverhiltnis aber ist ein solches mit ver-
schiedenen Graden. Die, die zufolge ihrer Vorrangstellung
einen hoheren Rang haben, sind diesem zufolge der Gemeinschaft in
einem stirkeren AusmaBl zur Leistung verpflichtet. Das Ver-
pflichtungsverhdltnis fiir die Leistung in der
Gemeinschaft ist fiir die einzelnen ein rang-
miBlig gestuftes.

Auf Grund der Verpflichtung aus der Personlichkeit und aus dem
Getragenwerden nach verschiedenen Vertrauensgraden in der Ge-
meinschaft miissen die, die einen hoheren Vertrauensrang geniefen,
ihre Leistung der Gemeinschaft gegeniiber mit stirkerem Einsatz er-
bringen. Von den Vorgeordneten stuft sich der Verpflichtungsgrai
fiir die Leistungserbringung bis zur letzten Rangstufe ab. Das Merk-
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mal des Ubergestelltseins in der Gemeinschaft entspringt in der
richtigen Gemeinschaftsordnung aus der Kraft der Personlichkeit.
Diese kann allerdings nach verschiedenen Richtungen hin bestimmt
sein, so nach den personlichen Eigenschaften, nach dem Leisten-
Konnen oder nach sachlichen Merkmalen, wie sie etwa in der Ver-
mogenslage begriindet sein kénnen. Die, die in der Gemein-
schaft mehr vermodgen, sind zu stirkerem Lei-
stungseinsatz verpflichtet.

Der gerechten Verhaltensweise entspricht es, daBB die Leistungs-
verpflichtung fiir die Vergemeinschafteten verschieden ist, und zwar
miissen die, die auf Grund ihres Koénnens oder Vermégens mehr
leisten konnen, eine stirkere Leistung fiir die Gemeinschaft voll-
bringen.

Jede Gemeinschaft ist als Verpflichtungs- und Leistungsgemein-
schaft auch eine Verteilungs- und Vergeltungsgemeinschaft. Die Ver-
geltung in der Gemeinschaft erfolgt nach dem oben iiber das Ver-
pflichtungsverhiltnis Gesagten, nach der Stufung der Verpflichtungen
und der Folge der Leistungen. Die Gemeinschaft verhilt
sich nach dem Prinzip der Gerechtigkeit, wenn
sie das VergeltungsmaB nach der Leistungsgrofe
stuft.

Da aber jede Gemeinschaft ein solidarisches Verpflichtungsver-
hiltnis und zugleich ein subsidiires Aushilfeverhiltnis ist, muBl die
Gemeinschaft ihren schwachen Mitgliedern in ihrem Verteilungsver-
fahren aushelfend mehr zuteilen, um sie in ihrer Hilfenotwendigkeit
zu unterstiitzen. Dem gerechten Verhiltnisentspricht
es, dafl den Hilfebediirftigen aus den Fonds der
Gemeinschaft mehr zugeteilt wird als den ansich
schon Kriftigen.

Beide Vergeltungsweisen, die nach der LeistungsgroBe und die
nach der Unterstiitzungsbediirftigkeit iiberkreuzen sich. Welche je-
weils die vorziigliche Geltung hat, kann nur aus dem Zustand der
Gemeinschaft von der Klugheit her bestimmt werden.

Die gerechte Verhaltensweise liaBt Gleiches
mit Gleichem unter Verzicht auf jede Machtstel-
lung vergelten. Das gerechte Verhalten ver-
pflichtet dieinder Gemeinschaft hoher Gestell-
ten zu groBeren Leistungen und ldaBt ihnen aber
auch eine gréoBere Verteilungsquote zukommen,
wenn nicht Schwicheren wegen der subsididren
Aushilfepflicht der Gemeinschaft bis zur Uber-
windung ihres Schwichezustandes ein groBerer
Verteilungsanteil zugeteilt werden muB.
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Da das Wirtschaften nur in Gemeinschaften vollzogen werden
kann und daher auch nur in Gemeinschaften geschieht, muB auch fiir
den Bereich des Wirtschaftens die Verhaltensweise der Gerechtigkeit
und im hesonderen die der vollen Leistungserbringung und die der
richtigen Vergeltung gelten. Die Geltung dieser Verhaltensweise
wurde aber vom Wirtschaftsgeschehen weitgehend abgeschaltet. Aus-
sichtslos scheint daher die Wiederinstandsetzung des gercchten Ver-
haltens im Wirtschaftsleben deshalb zu sein, weil sich die verschie-
denen Richtungen der Sozialwirtschaftslehre mit Aufwand all ihrer
Krifte bemiihten, das gerechte Verhalten im Wirtschaften fiir sinnlos
zu erkliren, weil es fiir das Wirtschaften wohl sachliche Gesetz-
mifligkeiten, aber keine ethische Verhaltensweise gibt. Noch gefihr-
licher ist der durch viele Jahrzehnte unternommene Versuch, den
tatsichlichen Zustand der sozialen Wirtschaft als den naturgesetz-
lichen Wirtschaftsgesetzen entsprechend hinzustellen und diesen
daher als gerecht zu erkliren. Demgegeniiber mufl die Wirtschafts-
ethik die Giiltigkeit der Gerechtigkeit wieder von neuem heraus-
stellen.

Im Wirtschaften muB8 die gerechte Verhaltensweise sowohl fiir das
gerechte Vergelten von Leistung und Gegenleistung einerseits als auch
fiir die Verpflichtung zum vollen Leistungseinsatz in den Wirtschafts-
gemeinschaften von Seiten der Wirtschafter und fiir das richtige Ver-
gelten in den Wirtschaftsgemeinschaften zur Wirkung kommen.

Die Wirtschaftsgemeinschaften sind in der Gegenwart keine
Selbstversorgungsgemeinschaften, in denen die eigene Bedarfsdeckung
erfolgt. Die heutige Wirtschaftsordnung ist eine Verkehrswirtschaft,
weil alle Wirtschafter die Giiter und Leistungen nicht fiir sich, sondern
fiir andere hervorbringen und diese im Tausch gegen Geld abgeben.
Weil alle Giiter und Leistungen getauscht werden, indem die Erzeuger
der verschiedenen Giiter und Leistungen diese in einem vielstufigen
Verkehrssystem abgeben und die gewiinschten Waren wieder auf eben
diese Weise erwerben, hat das gerechte Vergelten in der Verkehrs-
wirtschaft eine besondere Bedeutung. Das gesamte Geschehen in der
Sozialwirtschaft ist ein tauschwirtschaftliches Geschehen, weshalb d as
richtige Leisten und das gerechte Vergelten fiir
den Bestand der gegenwidrtigen Wirtschafts-
ordnung von grundlegender Wichtigkeit ist.

Mit dem Problem des gerechten Vergeltens hat es in der Sozial-
wirtschaft seine besondere Schwierigkeit, weil trotz der for-
malen Gleichheit der Wirtschafter, wie sie in den Grund-
rechten der Freiziigigkeit, der Gewerbe- und Handelsfreiheit und der
Eigentumssicherung festgelegt ist, zwischen den Wirtschaftern immer
eine materielle Ungleichheit gegeben ist. Diese Ungleich-
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heit der Wirtschafter ist in der ungleich starken Position
in der Erzeugung und in der ungleichen Markstellung von Verkaufer
und Kiufer gegeben.

Auf der Angebotseite haben die einzelnen Verkiaufer materielle
Unterschiede in der Erzeugungsmoglichkeit und in der
Nutzungsmoglichkeit des Marktes.

Die konstitutive Ungleichheit in der Erzeugung
tritt einmal in der giinstigen oder ungiinstigen Standortlage
zum Vorschein, wobei die verschiedenen Standortpositionen (Trans-
portkosten, Absatzlage, Arbeitslage usw.) ihre Wirkung haben kon-
nen. Eine giinstige Standortlage bringt eine giinstige Erzeugungs- und
Absatzfihigkeit und daher eine bevorzugte Ertragslage.

Zum anderen haben die Erzeuger in den verschiedenen Wirt-
schaftszweigen eine unterschiedlich starke Kapitalausristung.
Wirtschafter mit groBerer und besserer Kapitalausriistung sind er-
tragskriftiger und haben deshalb mit gleichem Aufwand immer einen
hoheren Ertrag als die anderen. Ist die verschiedene Kapitalaus-
riistung in der verschiedenen Kapitalumschlagszahl der
Wirtschaftszweige begriindet, dann ist eine Aufholung der in der
Kapitalbewaffnung schwiicher Gestellten nie moglich. Aus dieser
schwicheren Kapitalversorgung ergibt sich dauernd eine technische
Zuriickgebliebenheit, woraus wiederum eine schwichere Ertragskraft
kommt.

Ferner unterscheiden sich die Wirtschafter in der Erzeugung auch
nach der Art der Kostengestaltung. Betriecbe mit iiberwie-
gend konstanten Kosten konnen bei giinstiger Konjunkturlage auf
Grund des Massenproduktionsgesetzes komparativ groflere Gewinne
an sich ziehen als Betriebe mit mehr variablen Kosten. Diese hin-
gegen sind krisenfester und haben ihren Gewinnvorteil in der Phase
schlechten Konjunkturganges.

Ein beachtlicher Unterschied kann sich fiir die Erzeuger noch an
der verschiedenen Liange der Erzeugungsphasen ergeben.
Betriebe mit iiberlangen Erzeugungsspannen sind in ihrem Erzeu-
gungsvolumen und in ihrer Erzeugungsrichtung unelastisch, weil eine
einmal in Gang gesetzte Erzeugung nicht unterbrochen werden kann.
Solche Betriebe sind den Schwankungen des Marktes viel stirker
ausgesetzt als Betriebe mit kurzen Produktionsperioden. Aus der
verschiedenen Erzeugungselastizitdat ergeben sich verschie-
dene Kostenlasten und daher verschieden grofle Ertragschancen.

Erzeuger mit verschiedener Erzeugungskraft
haben eine unterschiedliche Ertragskraft und
sind daher im Leisten-Konnen undim Vergelten-
Konnen verschieden stark.
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Eine konstitutive Ungleichheit am Markt kann in ver-
schiedenen Angebotspositionen gegeben sein.

Einmal haben die einen eine Monopolstellung oder in ab-
geschwachter Weise eine Duo- oder Obligopolstellung, wahrend andere
in voller Konkurrenz untereinander stehen. Die Monopolisten konnen
auf Grund ihrer Sonderstellung die Marktchancen so nutzen, wie
ihnen dies auf Grund der Nachfragegegebenheiten zweckmilig er-
scheint. Die in Konkurrenz stehenden Anbieter haben eine solche
Sonderstellung nicht und sind daher allen Marktgefahren in voller
Stiarke preisgegeben.

Zum anderen kann sich aus der verschieden gearteten Erzeugungs-
weise fiir die einen notwendigerweise ein zeitweiser Angebots-
stofll ergeben, woraus sie sich selbst die Preischancen vernichten,
wihrend andere mit gleichmaBigem Produktionsausstofl eine ebenso
gleichformige Marktbelieferung leisten, woraus ihnen ein Preisver-
fall erspart bleibt. Wenn, wie in der Landwirtschaft, der Ange-
botsstol wegen der naturgebundenen Erzeugungsweise immer gegeben
ist, dann hat sie stindig einen Nachhol-und Einholbedarf
an Markterlos. Daraus wird die Angebotslage am Markt noch
wesentlich verschlechtert.

Wenn die einen fiir ihre Waren eine verhiltnismiaBig kon-
stante und die anderen eine elastische Nachfrage gegen-
iiber haben, so wirkt sich dies wieder in einer verschieden giinstigen
Moglichkeit der Marktnutzung aus.

Verkdaufer mit verschieden giinstiger Markt-
position haben bei gleichem Aufwand verschie-
den groBe Markterlose und daher eine verschie-
dene Vergeltung fiir ihre Leistungen.

Die Ungleichheiten in der Erzeugungs- und Angebotslage entsprin-
gen teils aus Vorzugsleistungen und teils aus Vormachtstellungen.
Alle Vorzugsstellungen sind Ursachen fiir Sonderrenten. Diese
sind berechtigt, weil und soweit hinter den Sonder-
renten auch groflere Leistungen in der Sozial-
wirtschaft stehen.

In der sozialen Wirtschaft sind Sonderrenten notwendig, denn sie
geben fir alle ,,Zuriickgebliebenen den Reiz, die Sonderrenten
durch bessere Leistungen einzuholen. Die Sonderleistungen und
Sonderrenten bringen die Dynamik des Erzeugungsfort-
schrittes und der Versorgungsverbesserung.

Wenn aber die Sonderrenten aus einer solchen Vorzugsstellung
entspringen, die ein Einholen durch die schwicher Gestellten nicht
moglich sein ldBt, dann bleiben diese dauernd geschwicht und daher
benachteiligt.
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Wenn in der Verkehrswirtschaft Gleiches mit Gleichem vergolten
wird, dann kann die Gleichheit der getauschten Waren wohl dem
Preis nach bestehen, aber die Gleichheit braucht in bezug auf die
Tauschenden nicht vorhanden zu sein.

Um die Ungleichheit der Leistenden auszugleichen, so dal} mit
dem Vergelten von Gleichem mit Gleichem auch eine materielle Aus-
gleichung und daher ein richtiges Vergelten zur Wirkung kommt,
bedarf es der organisierten Selbsthilfe der geschwiachten Erzeuger und
der marktbenachteiligten Verkiufer. Soweit die organisierte Selbst-
hilfe fiir die Erzeugungsverbesserung und fiir die Erleichterung der
Marktlage notwendig ist, muBl sie so wirksam werden, dal der for-
malen Tauschgleichheit die materielle Gleichheit zur Seite gestelit
werden kann.

Auf der Nachfrageseite stehen auch eine Reihe von
Ungleichen dem gleichen Angebot zu gleichen Preisen gegeniiber. Die
Ungleichheit der Nachfragenden entstammt aus verschiedenen
Schwichezustinden der Kaufer am Markte.

Da ist einmal der isolierte Markt, auf dem wegen der
Verkehrsabgeschiedenheit ein Verkidufer eine Monopolstellung
oder einige eine Oligopolstellung haben. Diese verkaufen
ihre Waren auf Grund ihrer besonderen Markt-Machtstel-
lung zu Preisen, die ihnen eine Sonderrente und den Kiufern eine
Schwichung ihres Realeinkommens bringen. Das Vergelten
durch monopolistisch erstellte Preise ge-
schieht gegen die Gerechtigkeit und auf Grund
ausheuterischen Zugriffes gegen die Kidufer.

Ein anderes Mal wird die Hilflosigkeit der Kaufer
dadurch ausgenutzt, dall die Warenvielheit einerseits und die
Unkenntnis vonden Qualitatsdifferenzen fiir die
Verkiufer eine Gewinnchance und fiir die Kidufer eine unrichtige
Einkommensverwendung bringt. Das so erzwungene Vergelten von
Waren und Leistungen wirkt sich auch als Ausbeutung aus.

Wieder ein anderes Mal wird von den Verkiufern der unbe-
stimmte Kaufwille durch Lockungen der Mode, der Reklame
und des Ratenkaufes in Richtungen gelenkt, die oft nur der
Gewinnsucht des Verkdufers und selten dem Nutzen des Kiaufers
dienen. Die marktpolitischen Lockungen kénnen
sich als Minderung des Lebenshaltungsfonds
der Kdufer auswirken.

Wie immer die Stellung der Kéufer sein mag, oft ist sie eine
solche, dal} sich Kdufer und Verkaufer ungleich gegeniiberstehen. Aus
der Ungleichheit der Marktstellung der Verkiufer und Kiufer er-
geben sich Bedrohungsmomente fiir die Kiufer, die
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sich dadurch wirtschaftlich schwdchen und daher ausbeuten lassen
miissen. Wenn sich die Kaufer dieser konstitutiven Schwichung ent-
ziechen wollen, miissen sie durch die Selbsthilfe den Markt-
gefahren selbst zu entgehen versuchen. Die Selbsthilfe-
organisationen der Kidufer sind soweit gerecht-
fertigt, als sie sich durch diese ihrenm Markt-
gefahren entziehen konnen.

Alle Selbsthilfeorganisationen fiir die Er-
zeugung, fiir den Verkauf und fiir den Ein-
kauf sind berechtigt, weil und soweit sie die
Benachteiligung von Erzeugergrupppen und
bestimmten Verkiufer- und Kiaufergruppen so
beheben, daBB sie den Bevorzugten in der Er-
zeugung und am Markt gleichgezogen werden.

Fiir die gerechte Verhaltensweise im Tausch gilt, dal} die Erzeu-
ger, die Verkidufer und Kéufer am Markt ihre rentenbringende Vor-
zugsstellung nie fiir sich allein nutzen diirfen, sie miissen vielmehr
Teile ihrer Vorzugsrente der Allgemeinheit iiberlassen, denn diese
ist es, die ithnen im Verein mit der Sonderleistung die Sonderrente
bringt. Die in der Sozialwirtschaft Geschwichten handeln gerecht,
wenn sie ihren Schwichezustand durch die eigene Selbsthilfe so weit
beheben, daB sie mit den wirtschaftlich Stirkeren gleichgestellt
werden.

Wenn in der Betriebs- und Werksgemeinschaft die Leistungen
durch Gehalt und Lohn vergolten werden, mul Gleiches mit
Gleichem bezahlt werden. Da aber die Leistungserbringung eine
unterschiedliche ist, muBl der hoheren Leistung mehr und
der minderen Leistung weniger vergolten werden.
Diese stufengerechte Vergeltung der Leistung bezieht sich nicht nur
auf eine Leistungsvergeltung, die mit MeBapparaturen gestoppt und
errechnet werden kann, es muB vielmehr auch auf die ,,soziale Be-
deutung” des Leistenden in der Betriebsgemeinschaft Bedacht ge-
nommen werden. Wenn etwa ein alterer Arbeiter nicht mehr die
gleiche Sachleistung wie ein jiingerer zuwege bringt, er aber kraft
seiner Betriebsverbundenheit aus seiner Erfahrung und seiner Be-
triebstreue Sonderleistungen, die zwar nicht meBbar, aber doch vor-
handen und wichtig sind, hervorbringt, so mul ihm das Gleiche oder
sogar mehr vergolten werden. In einer betrieblichen
Wirtschaftsgemeinschaft muBB den Mitarbeitern
nach ihrer erbrachten LeistungsgroBe vergol-
ten werden.

Da der Lohn nicht nur eine Leistungsvergeltung, sondern auch
die Grundlage fiir das Auskommen des Leistenden und seiner Familie
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ist, muB die Leistungsvergeltung eine Modifikation aus der
sozialen Verpflichtungdes Leistenden erhalten. Wer
fiir eine Familie oder fiir eine groBere Familie zu sorgen verpflichtet
ist, muf3 fiir seine Leistung mehr vergolten erhalten als einer, der
fiir keine oder fiir cine kleine Familie zu sorgen hat. Die Gleich-
heit der Leistungen besteht nimlich nicht nur
in der Gleichheit der Leistungen, sondern
auch in der Gleichheit der Leistenden (Aristote-
les). Da der Betrieb nie nur eine Leistungsgemeinschaft, sondern
immer auch, wenn auch nur teilweise, eine Lebensgemeinschaft ist,
muf} er fiir den, der mit seinem Einkommen mehr Menschen zu ver-
sorgen hat, mehr an Lohn vergelten, weil dieser ein grofleres Ein-
kommen fiir sein Auskommen néotig hatt Erst durch die
richtige Vergeltungsstufung nach den sozialen
Verpflichtungsgraden der Leistenden wird die
Gleichheit wiederhergestellt.

Die Leistungsvergeltung mufl noch eine weitere Modifika-
tion ausder Fiirsorgepflicht der Wirtschaftsgemeinschaft
fir ihre Mitglieder erhalten. Wenn es in einer Werks- und Betriebs-
gemeinschaft aus irgendwelchen Griinden besonders geschwichte Mit-
arbeiter gibt, wie etwa dltere und minder leistungsfihige, dann muf}
aus der Fiirsorgepflicht der Wirtschaftsgemeinschaft diesen schwachen
Angehorigen so vergolten werden, dal} sie trotz ihres wirtschaftlichen
und sozialen Schwichezustandes auskéommlich leben konnen. Diese
Ausgleichshilfe braucht und kann natiirlich nicht nur von einem
Betrieb allein, sie kann und muB vielmehr dem Subsidiarititsprinzip
gemill von iiberbetrieblichen Ausgleichskassen geleistet werden. Be-
sonders geschwichten Mitarbeitern mufl ihre Leistung so vergolten
werden, daBl sie nicht bloB das Leistungsentgelt erhalten, sondern
soviel, dal aus der sozialpolitischen Betriebsgemeinschaftspflicht ihre
soziale und wirtschaftliche Wiederinstandsetzung maoglich wird.

All diese Vergeltungsprinzipien bediirfen noch einer weiteren Er-
ginzung. Die Vergeltung kann nur nach dem Vergelten-
Konnen der Wirtschaftsgemeinschaften geschehen.
Wenn eine Wirtschaftsgemeinschaft in eine etwa konjunkturell oder
strukturell bedringte Lage kommt, dann kann die Leistungsvergel-
tung nur vermindert nach dem verfiigharen Ertrag geschehen. Kon-
kret bedeutet dies, dall je nach dem Grad des Betriebserfolges ver-
golten werden kann. Ein gréBerer Betriebserfolg
verpflichtet, die stirkere Betriebsrente auch
den Mitarbeitern weiterzugeben. Im Gegen-
gleich kann aus einem verminderten Betriebs-

Schmollers Jahrbuch LXXVII, 2 3
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erfolg nur ein verkleinertes Entgelt geleistet
werden.

Die gerechte Verhaltensweise in der Lei-
stungsvergeltung fir die Mitarbeiter einer
Wirtschaftsgemeinschaftverpflichtet,nachdem
Leistungsrang, nach dem Verpflichtungsgrad
der Leistenden und schlieBlich gemidB der Fiir-
sorgepflicht nach der sozialen und wirtschaft-
lichen Notwendigkeit der Leistenden zu ver-
gelten. Immer aber muB sich die Vergeltungs-
verpflichtung nach dem Grade des Betriebs-
erfolges richten.

Wenn in den Wirtschaftsgemeinschaften ein allseits gerechtes Ver-
halten Geltung hat, dann ist die wirtschaftliche Titigkeit nicht nur
eine belastende Arbeit fiir die Wirtschafter, sie ist vielmehr auch
Personlichkeitsentfaltung. Dann ist das Wirtschaften nicht nur ein
Fluch, sondern ein Segen fiir alle in einer Wirtschaftsgemeinschaft
Werkenden. Das Wirtschaften in der Wirtschafts-
gemeinschaft, in der ein allseits gerechtes
Verhalten geiibt wird, wird zur Lebens- und
Personlichkeitsentfaltung.

5. GroBmut und Sanftmut:
die Pflicht zur Freigiebigkeit und Nachgiebigkeit

Die Verhaltensweise der Tapferkeit und des MaB-Haltens bringt
eine gewisse Strenge und Hirte. Diese wird durch die Tugend der
Klugheit gemildert und aufgelockert, denn sie lifit die Tapferkeit
und das MaB-Halten jeweils nach der gegebenen Lage geschmeidig
sein. Die Parallele fiir die Tugend der Gerechtigkeit im Gemein-
schaftsleben bringt die Verhaltensweise der GroBmut und Sanftmut.
Gibe es im Gemeinschaftsleben nur die Gerechtigkeit als einzige Ver-
haltensweise, dann wiirde die Gemeinschaft zwar in jeder Weise
»korrekt funktionieren, weil jeder das Seine leistete und jeder das
Seine bekime. Es fehlte aber in einer solchen Gemeinschaft die
Wirme, die Geborgenheit und, was das Gemeinschaftsleben ,,schon
und gut“ macht, die Freundlichkeit, die Leutseligkeit und die alles
ausgleichende Billigkeit. Um einen solchen Gemeinschaftszustand zu
verwirklichen, bedarf es der GroBmut und der Sanftmut.

Die Grofmut verhilt den Menschen zur GroBziigigkeit und
Freigiebigkeit. Diese geht iiber das richtige Leisten und das
gerechte Vergelten hinaus, weil das Verhiltnis zum Mitmenschen von
ihr nicht nur nach Recht und Pflicht geordnet wird. Die Gemeinschaft
als Wert- und Zuneigungsverbundenheit ist nicht nur ein sachlicher
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Bezug der Vergemeinschafteten, der durch das gerechte Verhalten ge-
regelt wird. Sie ist vielmehr ein innerer und personlicher Bezug, der
mehr erfordert als die kalte Gerechtigkeit, die noch dazu mit ver-
bundenen Augen zu handeln verpflichtet ist. Die personliche Ver-
bundenheit in der Gemeinschaft ist ein innerer Wert- und Zuneigungs-
bezug und deshalb bedarf eine Gemeinschaft auch des groBmiitigen
und groBziiggigen Verhaltens. Dies lit den Menschen so handeln, da}
er iiber das ihm als Pflicht Zugeordnete gibt. Die GroBmiitigkeit 1dRt
freigiebig sein. Freigiebigkeit laBt aus innerem Antrieb geben, sie
1aBt aus Freundschaft, aus Freundlichkeit und Leutseligkeit geben.
Diese Verhaltensweise 1it jede Gemeinschaft dichter verbunden sein
als dies auf Grund der Gerechtigkeit moglich ist. Die Grofimiitigkeit
gibt aus innerer Verbundenheit und aus Liebe. Sie ist freigiebig fiir
all die, die in besonders enger Weise verbunden sind. Uber das groB-
miitige Verhalten erhdlt die Gemeinschaft den Charakter der lieb-
haften Verbundenheit, denn iiber die GroBmut flieBt
die Liebe in das Gemeinschaftsleben ein.

Das Ausmall der groBmiitigen Freigiebigkeit ist ein freies.
Wenn auch festgestellt werden kann, daBl der, der iiber mehr Ver-
mogen verfiigt, freigiebiger sein soll, indem er allen ihm Verbun-
denen iiber das gerechte MaB hinaus vergelten soll, so verhilt die
Grolmut auch den, der nur iiber wenig verfiigt, zur Freigiebigkeit
denen gegeniiber, denen sie aus Freundschaft zukommen soll.

In das Wirtschaftsleben iibertragen ist die GroBmut die Ver-
haltensweise des Schenkens. Das freigiebige Schenken
laBt die GroBziigigkeit des Schenkers in Erscheinung treten. Die Frei-
giebigkeit bringt ein Schenken, das das Wirtschaften iiber jede
Rechenhaftigkeit hinaushebt. Dadurch wird die zweckhafte Wirt-
schaftsverbundenheit zu einer echten Gemeinschaftsverbindung. Die
Verhaltensweise der Freigiebigkeit 1aBt eine Wirtschaftsgemeinschaft
zu einer echten Gemeinschaft werden, weil sie die Angehorigen aus
Leutseligkeit, aus Freundlichkeit und Freundschaft vebunden sein
laBt.

Die Sanftmut verhidlt den Menschen zur Nachsichtig-
keit und Nachgiebigkeit. Die Sanftmut ist die andere Seite
der Grofmut. Wihrend diese ein freimiitiges Herausgeben ist, hat die
Sanftmut ein grofziigiges Hereinnehmen zum Inhalt.

Da es in der Gemeinschaft neben der Gerechtigkeit immer wieder
» Yersteifungen® und ,,Verhidrtungen* gibt, muB durch die Verhaltens-
weise der Sanftmut fiir alle Vergesellschafteten ein stindiges Nach-
geben in Ubung sein. Das Nachgeben verhilt zu einem Dariiber-
Hinweggehen, so daB Unzukémmlichkeiten als nicht gesehen
oder nicht vorhanden betrachtet werden. Wird iiber Kleinigkeiten

3
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hinweggesehen oder hinweggegangen, dann bringt ein solches Ver-
halten eine Gemeinschaftsverdichtung, die auf Grund der Gerechtig-
keit nie moglich wire. Die Sanftmut bewirkt eine
dichtere Vergemeinschaftung als die Gerech-
tigkeit.

Auch in der Wirtschaftsgemeinschaft soll diese Verhaltensweise zur
Wirkung kommen. Denn eine fehlerhafte Leistung bedarf unter Um-
stinden der Nachsicht. Ein unrichtiges Vergelten mufl auch gelegent-
lich nachsichtig iibergangen werden. Die Nachgiebigkeit lafit jede
starre Interessengebundenheit iiberwinden und gibt der Wirtschafts-
gemeinschaft den Weg zu einer inneren Verbundenheit frei.

Grolmut und Sanftmut lassen iiber die Frei-
giebigkeit und Nachgiebigkeit jegliche Wirt-
schaftsgemeinschaft zu einer inneren und
dichten Gemeinschaft frei werden. GrofBmut
und Sanftmut vollenden die Verhaltensweise
derGerechtigkeit.

SchluB

Fiir jeden Wirtschafter besteht in der Gegenwart die Gefahr, voll-
ends verwirtschaftet zu werden. Diese Gefahr beginnt mit der Sta-
tuierung des Produktionsfaktors Arbeit. Die Arbeit wird als rein
sachlicher Leistungsvollzug ohne Riicksicht auf den Leistungstriger
Mensch angesehen. Damit wird der wirtschaftlichen Arbeit der
menschliche Charakter genommen und der Leistende tritt nur noch
in der Erfolgs- und Kostenrechnung zum Vorschein. Die Verwirt-
schaftlichungsgefahr wird durch die grenzenlose Geschiiftigkeit im Er-
werbsstreben fortgesetzt, wodurch den Erwerbenden meist keine Mog-
lichkeit mehr belassen bleibt, vom Erworbenen einen richtigen Ge-
brauch zu machen. Nach dem Geseiz des sinkenden Gedankengutes
hat dieses Erwerbsstreben auch die breiten Massen ergriffen und
schlidgt sich im Streben nach hoherem Lebensstandard nieder. Dieser
wird zum Streben nach grenzenlosem Mehrverbrauch ohne jede
personbestimmte Qualitit der Verbrauchsrichtung.

Die vielen Versuche, die soziale Wirtschaft neu zu ordnen, sind nicht
unwichtig, aber nicht immer richtig. Alle Ordnungsversuche streben
nach héherem Leistungserfolg und nach wirtschaftlich richtiger und
sozial gerechter Verteilung. Die von rechts kommenden Ordnungsver-
suche wollen im freien Wetthewerb einen grioBeren Leistungserfolg
erwirken lassen, damit ein groBeres Sozialprodukt zur Verteilung
kommen kann. Die von links kommenden Ordnungsversuche wollen
eine Planung des sozialwirtschaftlichen Geschehens, damit der Produk-
tionsvorgang zweckmifBiger gestaltet werde und zum gréBeren Erfolg
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filhre und damit ein groBeres Sozialprodukt entstehe, das dann
nach richtigen Prinzipien verteilt werden soll.

Kein einziger Versuch fiir eine neune Wirtschaftsordnung kiimmert
sich um die unerldBliche Vorfrage jeder Wirtschaftsordnung: welche
Haltung zum Wirtschaften und welche ethischen Verhaltensweisen im
Wirtschaften sind fiir die zu schaffende Ordnung der sozialen Wirt-
schaft erforderlich? Zu jeder bestimmten Wirtschaftsordnung gehort
nimlich eine hestimmte Art der wirtschaftsethischen Verhaltens-
weisen. Wird dieser Zusammenhang iibersehen, dann bleibt jede Wirt-
schaftsordnung nur ein leeres, sozialtechnisches System, dem die
menschliche Seite fehlt, die sich in einer Haltung zum Wirtschaften
und in einer Reihe von ethischen Verhaltensweisen im Wirtschaften
kundgibt. Jede Wirtschaftsordnung bedarf daher eines Normensystems
wirtschaftsethischer Verhaltensweisen.

Das vorgelegte Prolegomenon einer personalistischen Wertethik
fir die einzelnen Verhaltensweisen im Wirtschaften soll die be-
stehende Liicke in der Versuchsreihe neuer und dauerhafter, richtiger
und gerechter Ordnungen der personellen und sozialen Wirtschaft
schlieBen!.

! Ein System der Wirtschaftsethik lege ich im Buch ,, Wirtschaftsethik®, Miin-
chen 1957, vor.
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