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1. Begrifi und WUbgrenjung der ftadtijdhen
wirtjdajtliden BVevanitaltungen,

MWie in anberen Stadten, fo hat fih aud) in Magbeburg der Wirfungs-
freid Der ftadtijden BVermaltung in der neueren Jeit ganz auferordentlid)
padurd) ermeitert, daf in immer groferem Umfange wirtdaftlide Aufgaben
hingutraten. Auf diefe Entwidlung, welde faum {don ald abgefdlofien
gelten fann, ift neben dem Wad)stum der ftadtifden Bevdlferung, das eine
gange Reihe von Bebiirfniffen erft sur Entitehung gebradt hat, unjweifelhaft
aud) der Wanbdel Dder wirtfdaftdpolitijhen Anfdauungen von CEinfluf
gewefen, der neben Der mehr negativen, nur die Hinderniffe fiir das
wirtjdaftlide Qeben Defeitigenden Titigleit der alten Verwaltung die pofitive,
fordernde gefest, neben ben ftadtijden Gefesen und Verordnungen aud) die
ftavtijden wirtfdaftliden Bervanftaltungen jzu ihrem Redyte
gebrad)t Hat.

Der grofe Auffdmwung der eigenen wirtfdaftliden Tatigfeit der Stadt
ift fowohl auf die dufere Organifation ihrer BVermaltung, ald aud
auf ibre innere Finangwirtfdaft von fehreerhebliem Cinflufle gewefen.
PWenn wir diefen Verdnderungen etwad nadjzugehen verfudjen, fo erhebt {id)
sundadft die Frage, wie der Begriff der jtavtijden wirtfdaftlihen Ver-
anftaltungen im eingelnen abjugrengen ijt, welde Vermaltungdzmweige zu den
ftavtijden Betriebgvermaltungen geredynet werden follen. €3 ift von grofem
Sntereffe, daf pad Gefes, welded aus den durd) den Hingutritt der ftadtifdhen
Betriebe erfolgten tatficdhlidhen Verdnderungen in der Organifation der {tid-
tijden Bermaltung dad gefepgeberifdie Fazit 305, dad Preupifhe Rommunal-
beamtengefey vom 80. Juli 1899, bdie ndibere Beftimmung der ortdredhtliden
Hlegelung iiberlief mit der ausdriidliden Begriindung, daf ,der Begriff der
Betriebdvermaltungen durd) Theorie und Prazid nod) feine fefte Umgrenjung
gefunben bhat.” Jn vem auf Grund diefer Vorfdyriften in Magbeburg et-
laffenen Ortéftatut vom 27. Marg 1900 {ind als Betriebsvermaltungen,
deren Beamte im Regelfalle nidht auf Lebendgeit, fondern auf RKiindigung
angeftellt werden follen, auddriidlid)y Degeichnet:

1*
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1. Die BVermaltung der Gad- und Wafjermerfe einfdlieplid) ves dffent-
lidgen Beleudjtungdwefend und der Wertjtatt,
2. bie ftadtifdhe Hafen- und Lagerhausvermaltung,
3. Dber ftidtifhe Padhof und die fonftigen ftidtifden Hanbeldanjtalten,
4. bdie Bermaltung des ftiadtijden Schladjt- und Biehhofa nebit der
Sleifdidau,
5. bdie {tddtijden Kranfenanjtalten und die Armen- und Arbeits-
anftalt,
6. bdie ftadtijden Desinfeftiond- und Volfsbadeanftalten,
7. bdie ftadtijde Strafienreinigung, der ftadtijdje Kanalbetrieb mit der
Pumpftation fiir die Kanalifation und die Niefelfelder,
8. bdie ftavtifde Gutdvermaltung ju Korbelip nebft der Bewirtidhaf-
tung der Riefelfelver,
9. bie ftadbtifde Garten- und Friedhofsvermaltung,
10. bie ftadtifdjen Mufeen und Bibliothefen,
11. bas ftddtijhe Arbeitdnadymweidamt,
12. bdie ftadtifde Budydruderei und Budjbinberei.
Auperdem find bei der RNegelung der Frage, inwieweit eine Anftellung
alg MNidtbeamter, auf zivilveditliden Dienftoertrag Plap greifen 'foll, 'im
Orisftatut ald Betriebdvermaltungen behanbdelt Da3 ftidtifde Ordefter und
bag ftivtifhe Fernfprechoermittelungsamt. Jm Bergleidh su anbderen Stidten
vermift man in der vorftehenden Aufzafhlung dad Cleftrizitatdwerf, dad erft
fpiter (1906) in ftddtijde Vermaltung iibernommen worden ift, dag ftdd-
tifde Theater, dad verpadytet ift, die Strafenbahnen, die aud) heute nod) von
einev Aftiengefelfhaft betrieben werden und die Marfthallen, welde Magbde-
burg iiberhaupt fehlen. DHiermit ift eine erfte Uberfidht iiber den Umfang
ver wirtfdaftliden Tdtigleit der Stadt Magdeburg gewonnen und ed wird
fid weiter fragen, inmwiemweit diefe formelle Abgrenzung fadlid) geredytfertigt
ift. Jd) modyte dabei sunddit die Unterfudjung auf diejenigen 6ffentlidgen
Betriebe im engeren Sinne befdranfen, deren Crjeugniffe oder Leiftungen
der gefamten Bevslferung ober wenigiten3 eingelnen RKlafjen derfelben unter
gewiffen Bebingungen jur BVerfiigung ftehen und erft fpdter diejenigen im
Bufammenhange betradjten, weldje lediglid) einen innerhalb der {tdad-
tifden BVermaltung auftretenden Bedarf zu befriedigen beftimmt find.
I gebe babei ofhne weitered zu, dafp diefe Abtrennung vieleidyt nidht immer
gans 3weifelsfrei vorgenommen werben fann, daff oft gerabe ber eigene
Bedarf der jtavtifden Vermaltung den Anftof jur Crridtung einer der Gefamt-
bevslferung dienenben wirtdaftlidien Beranftaltung gegeben Hat, wie died
in Magdeburg unjweifelhaft beim Gadwerf, aber aud) bei den Kranfen-
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faufern und Friedhofen (wo die Stadt fiir die Armen ju forgen verpflicdytet
war) der Fall gewefen ift, wahrend 3. B. die jtadtijhe Stragenreinigung fid
3. Bt. gerade in einem gewiffen Ubergangsftadium befindet.  Jmmerhin
beftehen zwifden den felbjtindigen Betrieben jur Dedung be3 eigenen Be-
barfé und ven fiir die Offentlicdyleit beftimmten fo grofe Unterfdyiede, daf
eine gefonderte Behandlung geredtfertigt erfdeint. Von ben oben ange-
fiihrten Betrieben wiirden bei der begeidyneten Abgrengung sunddhft nur die
ftavtijde Budjdruderei und Bud)binderei, fowie dad Fernfprehamt ,NRat-
hausd” ausdjujdjeiden haben, wir werben aber fpdter fehen, dap nod) eine
gange RNeihe von Vetrieben dhnliden Chavafterd innerhalb der ftidtijden
Lermaltung befteht. Auf der anderen Seite wird die Aufzdhlung der Be-
triebe im redhtlihen Sinne nod) ju ermeitern fein durd) einige andere Ber-
anftaltungen, die ungweifelhaft Betriebe im wirt{daftliden Sinne find; id)
redne dagu vor allem die ftadtijde Sparfafle, die ftadtijhen Marite, von
denen {id) aber nur einer, der Lebendmittelmarft, in die MNeugeit hat hiniiber
vetten fonnen, und die Beranftaltungen jur Stadtermweiterung, jur Herjtellung
von baureifem, d. h. fiir die ftidtifjde Bebauung benupbarem Boden, bei
deren Befpredjung swedmipig die BVermwaltung ded gefamten Grundeigentums
der Gemeinde mit behandelt wird.

LBon dem o abgegrenzten Kreife der Betriebe fdhlieft vasd vom , BVerein
fiir Sozialpolitit” entworfene Programm bdie reinen Bildbungsanijtalten (Volfs-
bibliothefen, Lefehallen) aud, denen wobhl nod) die gleidhe Swede verfolgenden
Pufeen anzureiben wiven, de3 weiteren aud) die Anjtalten, welde wie
Rranfen- und Armenhaufer der Wob[tatigleit gervidmet {ind, endlid) wiirden
wohl ebenfo die Cinridtungen audjzujdeiven haben, welde lediglid) joziale
Aufgaben su erfiillen beftimmt find, wie der {tadtijdje Arbeitdnadymweid und
bie Redtdausfunftaitelle.

II. Qie bifentlidgen Betriebe der Stadt Magdceburg
nad) ihrer BerwaltungSorganijation und ihrem
duigeren Mmiange.

1lber den duferen Umfang der eingelnen Betriebe in Dem vorftehend
abgegrensten Ginne fann eine Uberfiit der Bahl der befdydftigten Be-
amten und Avbeiter und ded Aufwanbded an Gehaltern und LWwhnen Auskunft
geben, wie fie in der nacdhfolgenden Tabelle sufammengeftellt ift. Hingugefiigt
ift jevesmal dag Jahr, in weldem Dder Betrieb von der Stadt begonnen
bw. iibernommen mwurbe.
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Beziigli) der hier nadygewiefenen Gemeindebeamten und -an-
geftellten in etatdmifigen Gtellen ift e von JIntereffe, Daf — abgefehen
von pen Sdulen — von indgefamt 906 Perfonen mit einem Bargehalt
von 2038489 4 nad) dem Ctat fiir 1908 38,1 %0 der Perfonenzahl und
37,4 %0 nad) ver Gehaltdfumme auf die Betriebe in dem befprodjenen Sinne
entfallen. ZTreten alfo hier die Biffern der Betriebe nod) etwasd juriid, fo
haben Diefe anbderfeitd neben den Beamten ein neued Element in fehr erheb-
lidder Bahl in Den Organidmusd der fjtavtijden BVermaltung eingefiihrt, den
ftidtijden Arbeiter, und damit ben Stidten ein neued Feld der Titig=
feit, bie fosiale Fiirforge al3 Arbeitgeber, erdffnet. Jn dem Magbeburger
Gtat ift feit 1905 ein befonbever Titel , Arbeiterfiirforge” auf-
genommen, der in feinem erften Teil al3 auf freier Entfdhliefung bder
Gtabtbehorden” beruhend, folgende Stellen auffiifhrt: '

Sitaudgabe 1907/08
n A

1. Wertretungsfoften fiir beurlaubte Wrbeiter . . . . 12065
2. Bufdup su bden Unterftiipungen bder ju militdrifden
Ulbungen einberufenen Arbeiter . . . . . . 61
3. Kranfengeldjujduf fiir erfranfte Arbeiter:
RNad) 3 Dienftjahren auf 2/z ded Lohnes . . . 316
., B " , Den vollen Qobhn . . . 15064
4. Ghrengejdenfe von je 100 4 fiir 25 Jahre im Dienfte
jtebende rbeiter . . . . . . . . . . . 300
5. Ulterdgeld (jabrlid) 20, 40, 60, 80 4 nad 5, 10,
15, 20 Dienftjahren) . . . . . . . . . 25587
6. Bujdup- Alterd- und -Jnvalibenventen . . . . . 7402
7. Urbeiter-Witwengelder . . . . . . . . . . 7455
8. Urbeiter-Waifengelder . . . . . . . . 624

Bujammen 68874

III. Die bffentlidhen Betricbe der Stadt Magdcburg
nad ihrer Finanjwirtidait.
A. Rapitalbefdjaffung.
Wag die Finangwirt{daft der {tadtifden Betriebe anlangt, fo
handelt e3 fid) im wefentliden um zwei Gruppen von Fragen, von Denen

die eine fid auf die Anlage der Unternehmungen, die andere auf ihre
Berwaltung besieht.
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Bei der Anlage neuer oder der Crmweiterung beftehender Unter-
nehmungen find drei Fille moglid), die Dedung aud BVermigen, ausd
laufenden Mitteln, durd Aufnahme von Kapitalien (Un-
[eihen). Die Bejtreitung aud Vermidgen war in Dder dlteven Jeit,
welde die Aufnahme von Anleihen verfdhmibhte, bei einmaligen Ausgaben
nidt felten und war wurdbe dazu nidt nur vad Kapitalvermdgen, fondern
haufig aud) pad Grundvermigen herangezogen, indem man in folden Fillen
Grunditiide verfaufte. Jn neuerer Seit ift bei der nirdliden Stadt-
ermeiterung eine teilmeife Dedung aus den {berfdiiffen Der dlteren (fitd-
lidgen) Ctabdterweiterung erfolgt (vgl. S. 32). Die Dedung ausd [au-
fenden Mitteln fann naturgemdp nur in fehr befdrinitem Mafge ftatt-
finben. Grundjislid) wird fie angewandt bei Erneuerungen in bdenjenigen
ftadtifdyen Werfen, weldje mangeld geniigender Rentabilitit feinen Crneuerungs-
fond3 anfammeln fonnen, alfo bei ber Strafienreinigung, den Friedhsfen, dem
Edladt- und Biehhof, Padhof, HDafen. JIn den genannten Betrieben wurden
im Rednungsdjahr 1907 an befonderen (einmaligen) Audgaben ausd Ctats-
mitteln der Betriebe beftritten?:

Strafenreinigung . . . . . . 9453 A
Friedpofe . . . . . . 6361
Sdladt- und Biehhof . . . . 6523
Packhof . . . . . . . . . 28617 ,
Hafen . . . . . . . . . . 102542 ,

Bon grofler Bebeutung ift fiir Dtagdeburg die Anweifung auf Spar-
faffeniiber{diiffe, iiber weldje weiter unten ausfiihrlide Mitteilungen
gemad)t werden. Namentlid) pflegen Neuanlagen in der Gartenvermaltung
bieraus Dbeftritten su werben. Bon bden vier BVolfdbadeanftalten find jwei
aud laufenden Mitteln, eine aud Sparfafjeniiber{diiflen und eine mit einer
Dedinfeltionsanftalt vetbundene aud Anleihe beftritten worbden.

Cin Grneuerungdfonds wird juriidgelegt bei den ftidtifden Gas-
und Wafjermerfen (je 15 %0 ded RNohgewinns), jowie beim ftibdtijden Clet-
trizitatdmwert (xd. 5% bes Anlagefapitald). Die Jumweifungen und Beftédnde
diefer Fonds (der Crneuerungdfondd ded Wafjerwerfd befindet fih im Bor-
dhup) geigt fiir dag Rednungsdjahr 1907/08 die nadfolgende Sufammen-
ftellung:

1 Yuferdem aus etatdmdfigen Mitteln im Bauetat fiir die Kanalifation
101893, Baveanitalten 1937, Gartenvermaltung 13247, Friedhofsverwaltung 13269,
Stadttheater 2479 4.
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Wafferwert Gagwert  Cleftrizititdmert

Y M Mz
Beftand am 1. Mirz 1907 . . . . . — 19453 409 235 187 500
Ginnahme in 1907/08. . . . . . . . — 26 427 —
fibermeifung aus vem Gewinn. . . . 84622 198 976 300 000
Ausgabe im Redhnungdjahre. . . . . 87940 177 594 26 861
Beftand am 31. Miry 1908 . . . . . — 22771 457 044 460 639.

Die widtigite Form der Kapitalbefdaffung erfolgt aber durd) Anleihen
und zwar in fleinerem Umfange dburd) BVorjdyiiffe der Kimmereifafje und
Datlefen aus der jtadtijden Sparfaffe, in der Hauptfade durd) Ausgabe von
Snbaberobligationen. Borjdyiifje aud der Kammereifaffe find 3. B. bem
Gagmwerf 1897/99 sur Anlage von Steigeleitungen in Hohe von 240 000 A
gewdbhrt worben. Diefelben werden vom Gasdwer jahrlid) mit 4 %o ver-
sinft und mit 2% ugiiglid) ber erfparten Binfen getilgt. Am 1. April
1908 mwar nod) ein Reft von 189300 .4 vorhanbden.

Darlehen aud der Sparfaffe find jur Anwendung gefommen in fleineren
Betrigen in Form von Hypothefen auf da3d Stadttheater?, dad allerdingsd
sur Jeit der Beleihung nod) einer Aftiengefelfdiaft gehorte, und auf zwei
Grundftiide der ftadtijdien Anlagen?, in groperem Betrage bei der ndrd-
liden Stabtermeiterung, wo die Sparfaffe ein Darlehen von 5000000 A
gewifhrte, dad mit 8/4%0 verzinft und mit 1% zuziiglih der erfparten
Binfen getilgt witd. Der Reftbeftand am 31. Marz 1908 belief fidh auf
4898370 4.

An Jnhaberobligationen der Stadt waren am 31. Marz 1907
im gangen 59 124400 4 im Umlauf, welde an BVerzinjung und Tilgung
im Rednungsdjahre 1907 eine Audgabe von 2085419 bzw. 1283280 jzu-
fammen von 3368699 A erforderten. Die Berteilung auf die eingelnen
Betriebe zeigt nadfolgende Sufammenitellung?:

T Nrfpriinglider  Reftbetrag am
Betrag 31. Marz 1908
ver Sparfaffendarlehen

Audgabe in 1907 fiir
Bersinfung  Tilgung

S M S v
Stadttheater . . . . 180000 176 220 5316 990
Stibdtifde Anlagen. 244 000 132 780 58117 22690

2 Die Berteilung ded RNeftbeftanded und der Ausdgaben fiir Verzinfung und
Tilgung auf die Betriebe ift innerhalb der einzelnen Anleiben {dipungsmweife nad
Mafigabe des urfpriinglid) vermendeten Betrages erfolgt.
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Auf der anderen Seite ftehen den {tadtijden Schulven aud) fehr erhed-
lide Bermdgendobjefte, namentlid) gerabe bei den ftidtifhen Betrieben
gegeniiber. TWir geben bier in der nadyftehenven Tabelle III einen Auszug
aud dem ftadtifen Lagerbud) nad) deflen erfter verfudydweifer Aufftelung
fiir den Sdhluf desd Rednungdjahred 1906, wobei wir Grope und Wert ded
Grundbefiged nod) bejonders fenntlid) madjen.

Fabelle II1.

BGrunvvermogen mert per |
N Mobilien, =
Gefamt- ba;o?b a;zf;eu J@etatef‘ Bu
Betrieb itiche S tant Wert | RKapital= | fammen
i gebieted? ner‘:ritfx;nen
a2 qmi ha i a !qm b S | S
Gefamtfumme . . . . . 2 609|70‘ 32| | 1237 \00 78 . . f97 608 813
Davon entfallen auf: , 5
1. Strafienreinigung . .| — ;58 34 — |——| 351810} 92700 | 444510
2. Kanalbetrieb, Pump: 3 !
ftation . . . . . . 3108 04[ — = 175757 — 175157
3. Riefelqutdvermaltung |1 131 67 9311 131 167 93 1670 787] 168 650 | 1839437
4. Desinfeftiondanftalten i—|— 42 000 — 42 000
5. Boltsbadeanitalten. . ’0 80! — |——! 268960] 4800 273 760
6. Gartenvermaltung . . 200 4701, — |—j—{ 9136177} 82800 | 9168977
7. Frievhofevermaltung . 66|74/ 15 6176/50| 3820627 52030 | 3372657
8. Ed)lacht- undo Biehhof 9/05/09] — |—|— . . 4 554 901
9. Waffermert. . . . . 7115/94 | 2/75/08| . . ' 7165 356
10. Gadwerf . . . . . . i ,
11. Wertitatt der Gas- und 6/50|74, — |—|— 8000 000
Waffermerfe . . . . i
12. Glettrizititdmert . 112,85 — |—|— . 5100 000
13. Stivtifdes Ordefter. | — |——| — |—|— — 20 0004 20 000
14. Stadvttheater . . . .| — [67/17] — |[—|—; 1400 260] 200 0004 | 1600 260
15. Marfte. . . . . . . — == — |—|— — — —
16. SrivtifcherGrundbefi | 1113|41/96| 95|81/27|10 642 205 — 110642205
17. Spartaffe . . . . . — == — == . . ' .5
18. Padhof und fonftige ' ‘
Handeldanftalten . . 14/98/92| — —|—! 1993 500
19. Hafen- u. Saqert)auﬁ ; ' :
permaltung . . . 71421 — |—i—! . . 7955 690
Jufammen 1 big 19. . . ]2568/93 15|1 237 fOO 78 . ‘62 849010
Auperdem Stadtermeiter. 11/60,36 —| 5221620 ! .

1 Dad Stadtgebiet ift hier im Umfange vom 1. WApril 1908, alfo einfdlieplid)
bed an diefem Beitpuntte eingemeindeten Bororted Rothenfee gerednet.

2 Bei ber Stabdtermeiterung nad) SddBung, fonft nad) der Aufftellung ded
Lagerbuds. »

3 it bei ben RKranfen- und Babdeanftalten mit enthalten.

4 Der (Feuerverfiderungd-)Wert der JInftrumente ded ftidtijden Ordjefters ijt
bei Nr. 14 mit enthalten.

5 Refervefondd der Sparfajfe am 31. Dezember 1907: 5975462 A.
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B. Finangiclle Betrichswivtfdyaft.
1. Allgemeine Grorvtcrungen.

Gehen wir nunmehr zu derjenigen Gruppe von Fragen iiber, welde
fi im eingelnen auf die finangzielle Betriebswirtjdhaft bejiehen,
fo ift unmittelbar flar, daf die Gefihidpunite, welde hier in Betradt
fommen, bei den ftadtifden Betrieben in Dem oben abgegrenzten Sinne
gang verjdyieden {ind. Herfommlidjerweife pflegt man bier drei Gruppen
von Betrieben zu unterjdeiven, je nadjdem der Finanzwirtjdaft der Grund-
fag Der Unentgeltlidfeit odber zweitend Hag Pringip der Koftendedung 3u-
grunde [iegt ober drittend bdie Abfidt auf Crzielung eined Unternehmer-
gewinnd geridytet ift. Jedbod) diirfte die Cinreihung der Magbeburger Be-
triebe in Diefe drei Gruppen ifhre Sdwierigleiten haben. JBunid)ft find die
ftadtijdhen wirt{daftlichen Veranftaltungen jum Teil feine einfheitliden
Unternehmungen, fondern fie gliedern fid) in ver|djiedene Betriebe, denen
gang verfdyiedene Abfidten und Grundfise jugrunde liegen. Jd) glaube, dap
man Bier mit Borteil eine Unterfdheidbung zwifden Haupt- und Neben-
betrieben madjen fann, wobei al8 Nebenbetriebe diejenigen gelten jollen,
Deren Betrieb im Gegenfap ju den Hauptbetrieben nidht urfpriinglid
in ber Abjidht der Stadbtgemeinde gelegen hat, vielmehr nur unternommen
worbden ift, um den Hauptbetrieb dadurd) rentabler ju geftalten. Dad grof-
artigfte Beifpiel eined folden Nebenbetriebes ift in Magdeburg die Bewirt-
fhaftung des Niefelguted RKorbelis. Gerade die ilbernahme eines land-
wirtfdaftliden Betriebed liegt einer Stadtvermaltung an und fiir fid ganj
fern, bier ift e3 lediglid) die RNiidfiht auf die Fortfdaffung der Kanal-
abwdffer gewefen, welde sum UAnfauf und fpdter zur Bewirtjdafturng de3
Butes gefiihrt, und deshalb ift e8 nur natiirlid), dap diefer Betrieb fo gut
wie ausjdlieplid) privatwirtjdaftlide Gefidtdpunite ju verfolgen hat. Jn
fleinerem Umfange werden wir folde Nebenbetriebe nod) mit einer Reihe
anderer Betriebe verbunden finden, jur allgemeinen Kenngeidnung ihrer Art
modte id) hier nur nod) ein Beifpiel anfiihren, dag in Pagveburg zwar
nod) nidt vorhanden, aber geplant ift, den Betrieb einer Cigfabrif in Ber-
bindbung mit dem Edyladthof, wodurd) die Mafdjinen der Kiihlanlage beffer
audgenuft werden follen.

Gebhen wir von diefen Nebenbetrieben ab, fo wird man im Kreife der
Unternehmungen der Stadt Magdeburg m. €. vergeblidh nad) einem Be-
triebe fudjen, bei Deffen Unternehmen lediglid) eine auf Grjielung einesd
Gewinned geridhtete Abjidt vorgelegen Hhat. Jn diefer Hinfidt jind die
allgemeinen Unterjdeidbungen, wie fie da8 Preupifhe Kommunalabgaben-
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gefe in feinen Grundfigen fiir die Finanzwirtfdaft (§§ 3, 4) und baz
Preupijde Gemerbefteuergefes in feinen Beftimmungen iiber die Befteuerung
der Gemeinbdebetriebe aufftellt, fehr bemerfendmwert. Dasd erftere Gefets fudyt
swar junddft die im offentliden Jntereffe unterhaltenen Beranftaltungen
(§ 4) von ben gewerbliden Unternehmungen (§ 3) au jdjeiven, bringt
jedoch) Dabei ugleid) zum Auddrud, dap aud) gewerblide Unternehmungen
sugleid) ein Sffentlidhed Interefje befriedigen fonnen (§ 8 Abf. 2). Crheblid
fdydrfer wird die Ubfonderung im Preupifden Gemwerbefteuergefes von 1891
burdygefithrt, weldjed die Kommunalverbdnde wegen folgender von ifhnen be-
triebenen gewerblidjen Unternehmungen von der Gemwerbejteuer befreit (§ 4):

a. Dber ju gemeinniiigen Bweden dienenden Geld- und Krevditanftalten

ald Cparfaffen ujw.,

b. ber Kanalifationd- und Waijermerfe, lepterer jedod) nur, joweit fid
ter Betrieb auf den Bejirf der unternehmenden Gemeinde bejdyrintt,
ber Sdladthdujer und Biehhidfe,
ver Markthallen,
ber Bolfgbider,

f. ber Unftalten ur Beleihung von Pfanditiiden.

Auferdem ift der Finangminifter emidytigt, aud) fiir andere im difent-
liden Jnterefle unternommene gewerblide Betriebe der Kommunalverbdnde
Steuerfreibeit ju gewdbhren, er mup auf Untrag diefe Eteuerfreiheit ge-
wibren, folange jolde Betriebe ertraglod find. Die Begriindung Ddiefer
Gefepesbeftimmungen’ fiihrt in jutreffender Weife ausd, baf hier ju unter-
fdpeiven ift ,3wifden folden Beranftaltungen, weldje an erfter Stelle auf
bie Beforderung der obffentliden LWobhlfahrt oder bed3 gemeinen RNupens
geriditet find und bdie Crjielung eined Crmwerbed nur al3 Nebenjwed
verfolgen und folden Unternehmungen, welde vorjugdmweife die Crjielung
eined3 Crmerbed bejweden, wenn fie daneben aud) dffentliden oder gemein-
niigigen Smeden bdienen.

Die Anjtalten der erfteren Art, su denen die bejeidhneten Cinridjtungen
der Kommunalverbinde gehioren, tragen nur in untergeordnetem Plafe einen
gewerbliden Gharafter an jid). Bei zabhlreiden fommunalen Anijtalten,
wie 3 B. bet den meiften Kanalifationd- und Waffermerfen, Sdladyt-
haufern, Biehhdfen, Marfthallen und Volfsbdvern, reiden die Einnahmen
gur Dedung der Anlage- und Betriebsloften nid)t aus. Aber wenn aud),
wie bei Sparfaffen, ein wirflider Gewinn erzielt wird, fo find dod) bdie
Unternehmer in bejug auf die Vermendung desfelben regelmipig durd) ge-

o Po

! Nad) Fuifting, Die divelten Steuern. Bd. 3, &. 45.
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feplide, {tatutenmdfiige ober TLermaltungdvorfdyriften befdrintt. Jedenfalls
find bie angeftrebten dffentliden Jwede fo iibermiegend, daf die Befreiung
der Unftalten diefer Art von der Gerwerbefteuer geredytfertigt erfdjeint.

Bei der oben begeidyneten zweiten Art der Unternehmungen, wohin
3. B. BGasdanjtalten, Cleftrizitdtdwerfe, Pferbe- und jonftige Strafenbahnen
gehbren, tritt der privatwirt{daftlide und gewerblide Charafter derartig in
ben LVorbergrund, daf die Steuerpflicht nicht audgejdyloffen werden bdarf.”
€3 ift gegeniiber bdiefen theoretifden Ausdfithrungen nidht ohne Jnterefje,
daf tatfadylid), wie die nad)folgende Sufammenftellung jeigt, nur vier {tdd-
tijge Betriebe zur Gemwerbefteuer veranlagt und damit als Crmwerbunter-
nehmungen im Sinne bed Gemwerbejteuergefeed anerfannt find. €3 find
died fiir Magdeburg:

veranlagt sum Pringipalfase

1907 1908
b b
bie Gagwerfe . . . . . 11408 11800
bad Gleftrizitatdwerf . . . 7010 7701
der Padhof . . . . . 207 121
bie Frievhofe . . . . . 440 397

Bujammen 19065 20019

Die Friedhofe find nur wegen eined Nebenbetriebes, der Grabpflege,
gur Gewerbefteuer herangejogen, wibhrend der Hauptbetrieb, vad Bejtattungs-
wefen, wegen bed grofen bffentliden Jnteveffes, bas fiir die {lbernahme
De3 Betriebed mafgebend mwar, fteuerfrei ift. Su bden eigentlid) fteuer-
pflidtigen Betrieben gehort in gleider Weife wie der Padhof aud) der
ftadbtifdhe Hafen, der big jum Jahre 1906 zur Gewerbefteuer veranlagt war,
feither aber wegen mangelnben Grivagesd freigeftellt ift.

Bom CStandpunite der Gemwerbefteuerpflichtigfeit heben fid) alfo, wenn
man den obigen Darlegungen gemdf nur die Hauptbetriebe in Betradt
sieht, die Gas- und Cleftrizititdmwerfe, der Padhof und Hafen als foldye
Betriebe ab, bei weldjen das dffentliche Jntereffe surii- und ,der gewerd-
lide Gharafter in Den BVordergrund” tritt, mwahrend die andeven Betriebe
al8 BVeranjtaltungen ju gelten haben, ,mwelde an erfter Stelle auf die Be-
forberung der offentliden Wohlfahrt ober Desd gemeinen Nufens geridytet
find.”  Jnwieweit diefe Gefiditdpuntte fiiv Dagdeburg zutreffen, wird im
folgenden an ber Art ber Finanzwirtidaft der einzelnen Betriebe ded niheren
u unterfuden fein. Dabei mag jedod) von vornberein darauf hingemiefen
werden, daf ed fiir bie Beurteilung der Finanjwirtidaft der ftidtijdhen
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Betriebe von grofer Bedbeutung ift, ob ihre Benupung freifteht oder durd)
ortgrecdhtliche Beftimmungen erymwungen wird, ob fiiv fie fonit ein redtliches,
ober infolge befonderer Berhiltniffe ein tatfacdhlides Monopol Dbefteht, und
inwieweit fie mit privaten Unternehmungen fonfurrieren miiffen.

Ginen erften allgemeinen Tiberblic iiber die einfdlagigen Verhiltniffe fann
ein Yuszug aud der {tidtifden Rednung fiix 1907 geben, wie ihn die um-
ftehende Tabelle zujammenitellt. Dabei ift, um bden Bergleid) auf eine
gleidmifige Grundlage zu ftellen, die in Tabelle II jdhaungdmweife gegebene
LBerteilung der Audgaben fiir die BVerginfung und Tilgung bder {tadtijden
Sdulben beriidfidtigt.

(Siehe Tabelle IV auf Seite 16.)

2. Die Verwaltung der difentlidhen AUnlagen.

Rollftindig in den Dienft der allgemeinen Wohlfahridpflege ift bdie
fehr umfangreide ftadtifde Gartenvermaltung mit ihrer Fiirforge fiir
bie 10. 266 ha umfaffenden Sffentlidhen Parf- und Sdmudanlagen geftellt.
Cine Cinnahme wird bhier im wefentlihen nur aud ber Berpadytung
der Reftaurationen ergielt (1907: 87799 A). Cintrittdgeld wird ledbiglid)
fiiv die Befidhtigung der ftadtijden Grufon-Gewdd)3hdufer erhoben, bdie jedod
an beftimmten Tagen aud) ohne Entgelt zugdnglidh find. Die Cinnahme
betrug Bier in 1907: 4019 A und jwar wurben fiir 91 Dauerfarten 315 A,
fiir 17 812 Tagesfarten 3704 A (dburd)jdnittlid 21 Pfg.) gezahlt. Das ECin-
frittdgeld dedte einjdlieflih der fonftigen Cinnahmen hier 1907 rd. 15 %
der etatdmipigen Ausgabe. Der gefamte Bufdup fiiv die ftadtijde Garten-
vermaltung ift in Tabelle 1T auf 124499 4 berednet, ijt jedod) tatfadylich
erheblid) hoher, da die Neuanlagen im wefentlidhen aug auBevordentlidien
Mitteln (Sparfafjeniiberfdhiiflen) beftritten werben.

3. Die jtidtijde Strapenreinigung.

Gehr erheblidhe Bufdpiifije erfordert aud) die {tidtijde Strafen-
reinigung. Die Reinigung der Strapen ift in Magdeburg im all-
gemeinen Sade der Hausbefiper, wobei nur diejenigen Strafen und
Strafenteile von bder Stadt gereinigt werden, in welden die Stadt als
Unlieger oder durd) Objervany dazu verpflidytet ift. Obfervangmdfig erfolgt
bie Strafenreinigung feitend der Stadt in den Hauptverfehrsjtrapen. Auper-
dem hat in einer Reihe von Fillen die Stadt durd) Bertrag die Reinigung
burd) ihr Perfonal gegen eine beftimmte LVergiitung von 25 Pfg. fiir 1 qm
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Fldde iibernommen. JIm gangen betrug die von der Stabt ju reinigende
Gtrafenflide im Jahre 1907:
549797 qm Fahrdoamm u. 84 904 qm Biirgerfteig
bei einer Gefamtftrafen-
flade von 1287793 " » 864357 "

Am Sdluffe ded Rednungdjahred 1907 Hatten 324 Anlieger die
Gtrafenreinigungdpflidht gegen eine vertragdmdfpige Bergiitung von 2356 A
auf die Stadbt iibertragen.

Mit der {tadtifhen Otrafenreinigung verbunden ift die allgemeine
Gtrafenbefprengung, fowie die Mill- und Afdeabfuhr ausd {tidtijen
Grunditiifen. IBegen einer allgemeinen {lbernahme der Miillabfuhr auf
bie Stadt fdymeben Crmwigungen, zunid)it wird zur Crprobung bed an-
sumwendenden Eyftemd ein dabhingehender BVerfud) fiir eine Strafe gemadit
werden. Neuerdingd {ind aud) von feiten der Stadt befondere Ubladeplipe
fiir Sdyutt und Miill jur Verfiigung geftellt gegen Gebiihren, die fo bemefjen
find, daf die Koften gerabe gededt werben.

4. Die Kanalijation und das jtadtijhe Riefelgut.

Der Reinigung der Stadt von den Wbfalljtoffen bdient aud) die {tid-
tifjge Kanalifation, bderen Cinridtung infofern von bder ftadtifdhen
Gtrapenreinigung abmeidt, al8 die Benupung bhier nidt freimilig den
privatredytliden Bertrdgen gemdp erfolgt, fondern durd) bffentlichrecytliche
Beftimmungen erymwungen witd. Nad) bder Polizeiverordnung, die Cnt-
wifferung der Grunditiide in die jtidtifhen RKandle betreffend, ift jedes
Grundftiic an Strafen, in welden dHffentlide Kandle ufw. vorhanden find,
in den ftadtijden Strafenfanal ju entwdfjern. Die Jahl der nidht an die
RKanalifation angefdloffenen Grunditiide ift gang unbedeutend. Nad) der
Bolfszihlung vom 1. Degember 1905 mwaren

angefdyloffen 6671 bewohnte Grunditiide mit 236 494 Bewohnern

nidt angefdloffen 254 " " 3112 "
Al3 Cinnahmen fommen — aBgefeE)en von dem JNebenbetrieb der Riefel-

gutdvermaltung — Hauptfadlid) in Betradt:
Jfteinnahnre

in 1907
S

a. Die Gebiihren fiir Herftellung und Snftanbba[tung Der
Haudanfdliiffe . . . . .. 24492
b. Die im WMagdeburger Ctat Bet ber 6teuernerma[tung
gefiihrte Kanalgebiihpr . . . . . . . 169527

Bu den erftgenannten Gebiihren tft 3u Bemerfen daf nad) dem Drts-
Sdriften 129. Dritted Heft. — Gemeindebetriebe II. 3. 2
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ftatut die Cntwdfjerungdanlagen fowie Reparaturen an folden, foweit fie
Stragenland beriihren, feitensd der Stabdbtvermaltung zu einem auf Grund
der durdfdnittliden Selbitfoften feftgefesten Tarife ausgefiihrt werben.

Die Kanalgebiihr wird von allen in dag ftidtijde Kanalney ent-
wiffernden Grunditiifen und zwar in der Negel mit /2% ved — nad
Lornahme gewiffer Abziige — feftgeftelten Nupungdwerted erhoben. Dabei
ift in der bievitber erlafjenen Orbnung vorgefehen, daf, fall3 der Crtrag
der RKanalgebiihr bdie Koften der Neinigung und Unterhaltung der Kandle,
der Abfiihrung der Kanalwiffer nad) den Riefelfelbern und der Verzinjung
und Tilgung ded Anlagefapitald iiberfteigt, eine entfpredende Herabjeung
eingutveten hat. Tatfddlid mad)t der Crirag von den ermad)fenden Koften
nur etma 27 %o au3.

Der befonderen Stellung der mit der RKanalifation ald Nebenbetried
vetbundenen Riefelgutdvermaltung ift jhon oben gedadht worben.
Die Celbitbewirtjdaftung hat sur Crzielung eines giinftigeren finanzielen
Grgebniffes immer mehr an Umfang und Jntenfitdt jugenommen. €8 betrug:

1907 1902 ‘I 1897 { 1895
i

bie Gefamtflide . . . . . . . . . . . . ha| 1136 | 1120 ‘ 1046 ] 1046
bpavon in Selbitbewirtfdhaftung (unapttert) " 310 289 153 83
verpadjtet (unaptiert). . . . . . . . " 178 183 291 | 290
Riefelfelder . - » » o o oo e . 540 534 | 396 } L1
Holz, Heive, Unland . . . . . . . . .. ” 103 | 109 207 207
Cntwdfferung3dgriben und Robhrleitung . . , 5 5 R
Wert bes [ebenden Inventard am JahresjdlufsA | 58262 | 34862 ' 28 045 J 15 100

Gine weitere erheblide Sunahme der felbitbemwirtidafteten Fladhe wird
im Herbit 1908 eintreten, da alddann der padytfrei werdende Ader mit etwa
160 ha 3u der eigenen Wirtjdaft hinjugenommen werben joll. Die Bewirt-
fdaftung der in regelmdpigem Turnugd beriefelten Fladen wird immer auf
1 Sabr in fleineren Parzellen verpadytet. So waren in 1907 td. 109 ha
Riefelland an 181 Pidyter mit einem Crtvage von 17726 A4 (162 A
auf 1 ha) verpadytet. Jm gangen {ind 1907 vereinnahmt worden:

an Padten . . . . . . . 385529 A
. Grirdgen der eigenen San‘bmtrtfd;aft . . 200465
" " ” »  Biehhaltung . . 13882 ,

RNeuerdingd wird die Shweinemdftung in groferem Umfange betrieben,
die Cinnahmen aud vem LVerfauf, der zu 300 Stiid jahrlid angenommen

1 RNod) in der Anlage begriffen.
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wird, find im Ctat fiir 1908 3u 30000 A veranjdlagt. JIm gangen
wurden feit 1902 ftetd Betriebsiiberfdhiifje ersielt, deren Hohe naturgemif
ie nad) dbem Crnteausfall jhwantt. Jm Berhiltnis jum Anlagefapital ergab
fid nad) den Beredynungen der Vermaltung:

1902 1903 1904 1905 1906 1907
eine Rentabilitdit von 1,96 2,87 2,07 2,87 4,00 3,25%,,
peren Hohe allerdingd jur Dedung der BVerzinfung und Tilgung der bean-
{pruchten Anleihebetrige nidt ausreidht.

5. Desinfeftions= und BVolfsbadeanitalten.

INit den drei im vorhergehenden befprodjenen VBetrieben, der Garten-
vermaltung, Strafenreinigung und Kanalifation ijt im wefentliden eine exrfte
Gruppe bder vorjugdweife im bffentliden Jnterefle unternommenen Ber-
anftaltungen abgejdloffen; e3 find bies bdiejenigen Betriebe, bei weldjen
— felbjt abgefehen von den Koften der Neuanlagen — die Jahresrednung
bie Notwenbigleit erheblider Bufdiiffe aus Steuermitteln ergibt, da bie
Cinnahmen nid)t entfernt bhinveiden, um bdie Betrieb3ausgaben zu deden.
Anbhangdmweife wiirde nod) feiner Finangwirtfhaft nad) ein Betrieb ganj
anberer Art fid) angufdyliepen Haben, bdag ftavtijdhe Ordjejter, bei weldem
bie Fehlbetrdge Der Jahresrednung aber nift aud Ctat3mitteln, fondern
aud Gparfafjeniiberfdjiifjen Dedung finden, e3 wird jedbod) vorguziehen fein,
diefen Betrieb mit dem eng zufammengehbrigen ded ftadtifden Theaters
am Gdluffe der ganzen Klaffe su befpreden.

Im Gegenfage zu der erften Gruppe bder vorzugdweife im bHifentliden
Sntereffe unternommenen wirtjdaftliden Beranjtaltungen jteht die zmweite,
bei welder dad Beftreben zu erfennen ift, durd) die Cinnahmen um min-
beften eine Dedung der Betriebdaudgaben, wenn miglid) aud) eine an-
gemeffene, den RKoften der tatfidhliden Berzinfung und Tilgung etwa ent-
fpredjende Rentabilitidt u erzielen.

Den Tlbergang bilden zmwei Betriebsvermaltungen fleineren Umfanges,
bie Dedinfeftiondanftalten und die Volfsbadeanitalten.

Bei den Deginfeftiondanijtalten, deren die Stadt zwei Dden
beiden ftadtijden RKranfenhdufern unterftellte Anjtalten befigt, ift der Ge-
biihrentarif swar grundfilid) nad) der Beanfprudjung der Anjtalt (Gripe
der 3u dedinfizierenden Gegenftinde und Raume ufw.) aufgeftellt, dod) finbet
— abgefehen von Der felbftverftandlidjen unentgeltlidhen Benupung fiir Wrme
— meuerdingd (feit 1. April 1908) bei Desdinfeftionen auf Grund gefep-
liher ober polizeiliher Vorfdyriften aud) die Leiftungsfahigleit Beriididhtigung,

2*
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indbem Bier Die Gebiihren bei Perfonen mit einem Cinfommen von nidt
mebr alg 1500 4 gang, von iiber 1500 bi3 3000 A gur Hilfte in Fortfall
fommen. Jm Redynungdjahre 1907 wurdben 2764 Desinfeftionen aus-
gefiihrt, Davon 766 fiir die beidben Kranfenhdufer und 438 fiir die Armen-
vermaltung. Die Ausgaben betrugen ohne Beriidjidtigung der Anlage-
foften 9457 4 und iiberftiegen die Cinnahmen (8325 A) um 1132 4.
Diefer Fehlbetrag diirfte jedod) vorzugdmweife in den unentgeltlid) fiir die
Kranfenhaus- und Armenvermaltung ausgefiithrten Dedinfeltionen feine Cr-
flarung finben.

Die vier ftadtijden Bolfsbader gewdhren gewshnlide Wannen-
und Salz-(Sol-)bdver zu den Cinbeitdfisen von 25 und 40 Pfg., Braufe-
bdder fojleten am Sonnabend und Sonntag 5 Pfg., fonjt fiir Crwadfene
10 Pfg. JIm ganzen wurbden im Rednungdjahre 1907: 228 485 Bibder ver-
abreidyt, Davon 7441 unentgeltlid). Hauptfadlid) werden die Braufebdder
benupt, von denen 1907: 60834 zu 10 und 123577 3u 5 Bfg. abgegeben
wurdben. Jn famtliden vier UAnftalten gufammen ftand einer Ausdgabe von
26 587 A4 — obne BVerzinfung ded Unlagefapitald — eine Cinnahme von
25860 4 gegeniiber, fo dap alfo bdie Rednung einen fleinen Fehlbetrag
ergab. Bon den eingelnen Anijtalten lieferten bdie jwei befudjteften Betriebs-
iiberfdyiifle (von 1016 und 955 ), wihrend bei den beiden anbderen die
Augdgaben die Cinnahmen um ein Geringesd (1565 und 1133 A) iiber-
ftiegen.

6. Das jtadtijde Begrabuiswejen.

Jn gleider Weife wie bei den bisdher behandelten Betrieben find aud)
bei bem Begrabnidwefen sunddit ausidlieplid) die Intereflen der Hifent-
lidgen Gefundbeitdpflege fiir die {lbernahme in ftavtifhe BVermaltung maf-
gebend gemwefen. Deshalb riumte aud) die alte nod) bid sum Jahre 1898
giiltige Begrdbnidordnung von 1826 bden jtdvtijden Friedhofen in bejug
auf die 10 altftddtifden evangelifden RKirdjengemeinden der Bivilbevslferung
eine redytliche Monopoljtellung ein. Jn der gegenmwdrtig geltenden Ordnung
ift bied nidit mehr der Fall, jedod) ift vad Monopol tatfdd)lid im wejent-
liden in bem alten Umfange erhalten geblieben, alfo fiir die Altftadt Magbe-
burg mit Ausnahme bder Militdrgemeinve, der israelitijden Gemeinde und
der am redyten Clbufer auBerhalb der ehemaligen Feftung belegenen RKirdjen-
gemeinde Friedrid)jtadbt, die alle drei eigene Friedhofe befigen. Hinjugetreten
ift nur ber ehemalige BVorort Budau, in weldem bdie Friedhife bereits vor
der Gingemeindung fommunal waren. Dagegen liegt bei Den eingemeindeten
Bororten Sudenburg und Neuftadt dasd Begrabniswefen ausfdlieflid) in den
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Hinden der Kirdjengemeindben. Jm gangen befipt die Stadt fed)d Friedhofe
von zujammen 66,74 ha Flideninhalt; Beerdigungen finden in groferem
Umfange nur nod) in dreien ftatt. Hiervon find zwei fiir dbie Altftadt, ein
auferhald be3 Stadtgebieted belegener fiir Budau beftimmt.  Jnmwiemweit
jur Beit a3 Begribnidwefen innerhaldb der Stadt auf ftadtifdhen Ber-
anftaltungen beruht, zeigt am beften ein Bergleidh) der Sahl der Beerdigungen
auf den ftadtijen Frievhofen (1907: 2778) mit der Gefamtzahl der Tobes-
fille (4488). egen friiher hat fid) der Betrieb bes ftidtifdien Begribnis-
wejend in Der neueren Beit durd) Hingutreten neuer Avbeitdgebiete erheblid)
ermeitert. So ift durd) die neue Begrdbnidordnung von 1898 gany in
eigene Bermwaltung genommen die Herjtellung der Griber und jum grofen
‘Teil die Grabpflege. Seit 1. April 1908 erfolgt aud) die ganze BVeforgung
ber eigentliden Leidjenbeftattung durd) eine ftadtijdhe Leidjenbeftatterabteilung,
die aud einem Fihrer und 10 Mann befteht. Verpaditet ift von alterd
her va3 Reidjenfuhrmefen, d. h. dad ausfdlieplihe Nedjt der Nberfithrung
‘per Leiden vom Sterbehaufe nad) bem Friedhofe. Lon einer planmipigen
Finangwirtfdaft der ftddtifden Friedhofévermaltung fann im Grunbe ge-
nommen erft in der neueren Jeit die Nede fein, da nad) der Begrabnis-
orbnung von 1826 die Stadt famtlie Audgaben fiir dad jtivtifdhe Be-
gribnidmwefen ju tragen bhatte, wdbhrend von den aud ihm fliefenden Gin-
nahmen ein wefentlider Teil bden altftadtijden Kirdjengemeinden zufiel.
Diefe Ordbnung lapt deutlid) die Sdywierigleiten erfennen, welde fid) dem
llbergange bes Begribnismwefend von ben Kirdjengemeinden, die auf ihre
Cinnahmen nidjt verzidten wollten, auf die Stadt entgegenjtellten, fie ift
iiber 70 Jahre in Kraft gewefen und Hat aud), al8 infolge der Junahme
ber Bevoslferung und der Ausdehnung der Bebauung ju dem dlteven 1827
evdffneten {tavtifden Nordfriedhofe 1872 ein jweiter Friedhof im Siiden
hingutrat, auf bdiefen Anwendung gefunden. Crft ald der Stadt durd) die
Anlage eine dritten altjtddtijden Begrdbnidplagesd im Weften (1898) neue
erheblidge RKoften ermadjfen waren, ergab i) aud dem inzwifden in Kraft
getretenen Kommunalabgabengefese die Moglidhfeit, die {tddtijdhen Friedhosfe
al3 gemeindlidie Veranftaltungen auf eine angemefjene finansielle Grundlage
su ftellen. Die Kirdjengemeinden verfudyten dagegen ihr vermeintlides Redyt
auf bem ProzeBmwege geltend su maden, wurden aber in allen Jnjtanzen
abgemwiefen. Jm Jahre 1907 ergab die Nednung der {tadtijden Friedhofe:
an Cinnahmen . C e e e e e e e 253 868 4
an Ausdgaben ohne BVerzinfung und Tilgung aber einfdlieplid)

ber aud Ctatdmitteln beftrittenen Bauten . . . . . 171124
mithin al8 Betviebgitberfdup . . . . . . . . . . 82744

”
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€3 bebeutet dies bei einem gefamten Anlagefapital von 1501 434 6 eine
Rentabilitit von 5,51 %. Nad) der in Tab. IV angeftelten Durd)jdnitts-
rednung ijt fiir die Berzinfung und Tilgung der vermendeten Anleihe-
betrdge eine Summe von 46 574 A erforderlid), fo daf danad) ein tat
fadlier Nlberfdup von 36170 A erzielt worden wire. Tiefer llberfduf
ift aber unjweifelhaft aud ben Beerdigungen der bemittelteren Bevslferungs-
flaffen ermacdhfen. Denn ber Finanzwirtidyaft der ftadtijden Friedhofe liegt
dad Vejtreben jugrunde, zum mindejten die beim Begribnid notmwendigen
Ausgaben nad) der Leiftungsfdahigfeit su bemeflen. Demgufolge find
die @ebiihren fiir die gewdbhnliden Reihengrabitellen, fiir Grabanfertigung
und neuerdingé aud) die Bejtattung3gebiihr nad) der Hohe bed Cinfommens
be3 Berftorbenen byw. ded jur Beftreitung der Begrabnigloften Verpflidyteten
in vier Cinfommenstlafjen (bi8 8000, 8000/7000, 7000/12500, iiber
12500 ) abgeftuft, wahrend die Benupung der Leidenhallen iiberhaupt
gebiihrenfrei ift und aud)y die Friedhofefapellen, abgefehen von den Fiallen
der Heigung, Beleudhtung, Ausfdymiidung gumeift unentgeltlid) jur Berfiigung
jtehen. Die bei der [lberfilhrung der RLeidhe dem Pichter su ahlenden
Gebiihren {ind ebenfalld genau feftgefest und ridten fid nad) der Art des
vermendeten Tagend ufw. (Bejtattungstlaffen). Jm gangen weift die Cin-
nahme der Friedhofsverwaltung in 1907 die folgenden Pojten auf:

PBad)t vom Leidjenfuhrwefen . . . . 10000 A4

®ebiihren fiix Wahlgrabftellen . . . . 62504
Reihengrabjtellen . . . 11089
Grneuerung von Grabitellen 8442
Grabanfertigung . . . 8147
Denfmaler . . . . . 13527
Benupung der Kapelle ufw. 15145
®rabpflege . . . . . 120016

Sonjtige Ginnahmen . . . . . . . 4998

€3 ermadifen alfo bdie mweitaud groften Cinnahmen einmal aus der
Grabpflege, zweitend aud dem Berfaui der Wahlgrabitellen. Die Grab-
pflege ergibt etwa bdie Hilfte, der Verfauf der Wahlgrabitellen etwa ein
Biertel der gefamten Gebiihreneinnahmen. Dabei ift die Grabpilegegebiihr
feine Belaftung fiir die minderbemittelte Bevdlferung, da aud) Grabpflege
durd) die Hinterbliebenen felbjt (und ebenfo durd) deren Angejtellte) zuldffig
ift. Dagegen find die privaten Hanbdelégirtner auf dem qroften der ftdd-
tifgen Friedhofe iiberhaupt ausdgefd)lofjen, auf den anberen nur mit Ge-
nehmigung e Magijtratd und gegen Bahlung beftimmter Beitrdge zur
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Friedhofaunterhaltung augelaffen. Wie die Ausfdliefung ded privaten
Wettbemwerbs zeigt, verfolgt der Nebenbetrieb der Grabpflege, der, wie wir oben
gefehen, aud) al3 gewerbefteuerpfliditig angefehen wird, gang andere Jiele
ald der Hauptbetrieh. Man wird jedod) den Gedanfen, auf diefe Weife die
Finangwirtjdaft de3 eigentlidjen Begrdbnidwefend obhne Jnanfprudnabhme
pe3 ftadtijhen Ctatd zu entlaften, al3 durdjaud bereditigt anerfennen miiffen.

7. Der Sdhladgt= und BViehhof.

Aud) der fowohl in ber inneren Leitung durd) einen ftadtijden Dbers
beamten al3 Direftor, al3 aud) in Dder duferen BVermaltung durd) eine
ftivtijde Deputation ald ein einheitlidjed Unternehmen erfdjeinende ftddtijde
Sdladt- und Viehhof ift tatfadlid) eine Gruppe von Betrieben mit
teilmeife ganj ver{diedenartigen Jweden. Diefe inneren Unter{diede finden
aud) duperlid) bereitd darin ihren Auddbrud, dap dem Sdhladyt- und Liehhof
nidht weniger al3 vier gefonderte, nad) verfdjiedenen Grundfagen aufgeftellte
Gtatsfapitel gewidmet find. Und zwar fommen bei den eingelnen Betriebs-
abteilungen teil8 mirtfdaftlide, teild hygienifde Gefidtdpunite in
Betrad)t. Nein wirtjdaftlidhe Swede verfolgt der BViehhof, welder dem
Handel mit lebendem Sdladytoieh einen Marftplag mit befonders fiir ihn
geeigneten Cinridtungen, wie Cifenbahnanidhlup, Stallungen mit gefdultem
Pflegeperfonal ufmw. sur Berfiigung ftellt, in der Abfit, die Stadt zum
Mittelpunit eined lebhaften BViehhandeld zu madjen, Produzenten, Hindler
und Mepger zujammenzufiihren, davurd) die Verforgung der Stadbt mit
Sdladtoieh nad) Moglidhfeit fider su ftellen und ungiinftige lofale Preis-
bilbungen bintangubalten. Die Benupung der BViehmarfteinridtungen ift
eine burdjaus freimillige, die Stadt, weldjer auf diefem Gebiete ein redht-
lidded Monopol nidyt suijteht, hat in anberer Weife verfudyt, die Konfurren
ausdsufdliefen, indem fie aud) nad) Croffnung des neuen Biehhofed dasd der
Gifenbahn gehorige Gelande, auf dem friiher die Biehmirfte {tattgefunden,
trog Der anfangd notwendigen betrdditliden Jufdiiffe, folange weiter padytete,
ald eine Verwendung fiir Biehmarftdsmwede mioglih war. Jm Gegenfape
biersu iibermiegen beim Sdladthof die hygienijden Gefidtdpunite. Jn-
mitten der didt sufammengedrangten Grofitadtbevslferung waren die privaten
Sdladthiufer der eingelnen Mepger, wie fie friher aud) hier beftanden und
in fleineren Orten heute nod) die Regel bilben, eine ftete Veldftigung fiir die
Nad)baridaft. Wuferbem fonnte nur eine einbeitlide mit den erforderlidhen
tednifden Cinridjtungen verfehene Shladytanlage eine grofere Sauberfeit beim
Sdylachten und eine fdyirfere Rontrolle bes Gefundheitdzuitandes ver Sdhladttiere
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gewdbrleiften. Hier ift aud) gefeslid) die Moglidhleit gegeben, durd) orts-
reditlidge Cinfiihrung ded Sdhladitzwanged dem bffentlihen Shladthaus ein
Monopol 3u fidern. Mit vem Edladthaus in engem Sufammenhange fteht
bie Fleifdbefdau auj dem ftadtijhen Edladhithofe, wahrend die Fleijdh-
Defdjau Ded von audmwirtd eingefiihrien Fleijded friier den doppelten Swed
verfolgte, hygienifd) bie Cinmwobhnerfdaft vor der Cinfubhr gefundheitsfdyid-
ligen Fleifhed su bewabren und wirtjdaftlid) eine Begiinftigung der auper-
halb Ded Stadtbejirfd vorgenommenen Sdladtungen zu hindern und o
bag Ptonopol bed ftadtifhen Sdhladithaufes su fidern. Lon den fonjtigen
Betrieben ded Sdhladyt- und Biehhofes ift nod) dasd Kiihlhaus zu ermihnen,
bad den Mepgern umfangreide Kithlrdume zur Berfiigung ftellt und bdie
Freibanf, welde fiir moglidyfte Verwertung ded bei der Fleifd)befhau bean-
ftandeten Fleifdjes forgt. Aud) fiiv diefe beiden Cinridtungen find nidht
ausfdlieplid) hygienifde Gefihtdpunite mafgebend, vielmehr mwirfen beide
sweifellod aud) im Sinne einer Verminderung der mit dem Sdhladterei-
betriebe verbundenen RKoften. Endlid) ift bereitd erwdhnt, daf man mit bem
PBlane umgeht, nad) dem Lorgang anderer Stiadte die vorhandenen Majdjinen
burd) die Cinridtung einer Cidfabrif ur Abgabe be3 Cifes fiir den Ber-
braud) der Bevilferung befler audzunugen.

{berblidt man bdie Finanswirtjdaft des Schladt- und Biehhofes, fo
muf jundd)ft hervorgehoben werben, daf jorwohl die Marftgebiihren des
Biehhofesd ald die Shladit- und Sdhaugebiihren ded Sdladthofes
feit der Groffnung (1893) wefentlide Jinderungen nidjt erfahren haben.
Nur bei der Marftgebiihr fiix Sdhafoieh ift eine Crmifigung eingetreten,
im dibrigen befdyranfen {id) die Neuerungen auf die Cinfiihrung einev be-
fonbeven Gebiihr fiir Jungrinder und fiir Hunde. Dagegen {ind bei der
Fleifdhbefdhau fiir bas eingefiihrte Fleifd) swei erheblide Inberungen 3u
verjeidnen, einmal 1895, al8 durd) bad Kommunalabgabengefes die Mog-
liheit gegeben mwar, die Gebiihren in einer ben Gebiihren fiir die Shladt-
hausbenupung entfpredienden Hohe zu bemefjen, eine Crhohung sum Sduse
bed einheimijdjen Fleijdes, sweitend 1903, nadjdem dag Preupijde Gefey
betr. Ausfiihrung ved Shladtvieh- und Fleifd)bejdhaugefesed vom 28. Juni
1902 bdie Frage der nodymaligen Sdhau ded anbermeitig unterfudyten Fleijdes
geregelt Datte, eine Crmdpigung.

Am unfidjerjten find die Crtrdge deg Viehhofesd, die, da der Vieh-
Bof ein Monopol nidyt befist, davon abhingen, in weldem Grade die Gin-
ridtungen fiiv den Handel nad) audwdrtigen Plagen und fiir dad fiir den
Magdeburger Konfum beftimmte Shlad)tvieh benuht werden. Aud) in dem
legteven Punfte fann ein Bwang nidt audgeiibt werden, fo find im Red)-
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nunggjahre 1907/08 1d. 25% ber gefd)ladyteten Tiere unmittelbar obhne
Bermittelung ded Biehhofes bem Schladythof ugefithrt. Auf der anderen
CGeite allerding3 ging der Handel des LViehhofd nur ju 64 % nad) dem
Sdladythofe, su 36 %0 jevod) nad) audwdirtigen Rligen. Im ganzen ergab
fidy fiir ben Biehhof im Durd)fchnitt der lepten drei Rechnungéjahre (1905/07)
eine Cinnahme von 272308 A, darunter 84 738 A4 aud Marftgebiihren,
und ein Bruttoiiberjdup von 114362 A4, a3 find 5,65 % ded Unlage:
fapitald; jedod) ift die Cinnahme in den eingelnen Jahren ziemlid) fdmwaniend.

Nuf eine feftere Grundlage ift der ftidtijhe Sdhladithof geftelt,
Pa ihm die Lerforgung der Magbeburger Bevolferung mit frifem Fleifd
fo gut wie ausfclieplid) gufallt. Hier ergab fid) — ebenfalld im Turdfdnitt
ber drei Nednungsjahre 1905/07 — eine Cinnahme von 292514 A bda-
von 221784 4 au3 Sdladitgebiihren, und ein Bruttoiiberjhup von
169547 A. Die Fleifdbefdau im Shladthofe dedt gerade bdie
Roften (Nberfhup im Durdyidynitt 3090 #4), wihrend die Unterfudjung bes
eingefiihrten Fleifhed fogar einen Jufdup erfordert (995 A4). Rednet
man beideg bem Crgebniffe ve3 Sdyladjthofes 3u, fo ergibt fid) eine Verzinfung
ved Anlagefapitald von 6,78%0, die gegeniiber der Wertverminderung ber
Anlage und den zur BVerzinfung und Tilgung bder Unleihe erforderlichen
Betrigen alg eine mdpige beseidhnet werden muf und hinter bem nad) dem
Kommunalabgabengefepe zuldffigen Hodftfag von 8% nod) um ein Be-
tradtlicged guriidbleibt. Jebenfalld fann von einer Verteuerung ded Fleijdes
ourd) bie erzielten Tlberfdhiifle nidht die Rede fein, da Shladit: und Schau-
gebiihren mit sufammen 850852 A4 in 1907/08 von dem Gefamtwert der
gefdladyteten Tieve, Der im Beridyt ved Edhlad)t- und Biehhofed u 19717578 A
beredynet wird, nur 1,78%0 audmadten. Bom Betriebe der Freibant
bejieht die Stadt nur gang geringe BenuBungdgebiihren, im iibrigen wird
ber gefamte erzielte Tlberfdufp den Befipern beyw. Vorbefiern der bean-
ftanbeten Tiere ausbezahlt. 1lber die Kiihlanlage wird befondere Redhnung
nid)t gefiihrt, dod) diirfte eine friiher angeftellte Berednung, nad) welder
bie erhobenen Gebiihren nod) nidht die Audgaben fiir Verzinfung und Tilgung
ber Anlage deden, nod) heute jutreffen.

8., Das Waijjertvert.

Ginen iiber die Ausgaben fiir Verzinfung und Tilgung hinausgehenden
Uberfhuf liefert aud) das ftidtije WaffermerE. Die Preisfejtjesung
hat beim Waffermer, Dad einer Der dlteften Betriebe in {tadtifder Ber-
waltung ijt, verjdicvene Phafen su verseidinen. Jn der dlteren Jeit er-
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folgte die TWafjerabgabe fiir hausliden Gebraud grofitenteils unentgeltlidy
aud den Hffentlidhen Juleitungsftellen (Kunijtpfdhlen). Nur von den Befigern
per Privatzuleitungen wurden Baufd)jise erhoben, die fiir nur haudwirt-
fdaftliden Gebraud) 10 Ilr., fiix Gemwerbetreibende 15 big 25 Tlr. be-
trugen; bei ben Brauern wurbe die Vergiitung fiir dad verbraudte LWaffer
nad) alter Obfervans nad) dem Braumaly (vom Jtr. 3 Sgr. 9 Pf., fpdter
1Y2 &gr.) bemeflen. Die Cinnahmen dedten junddjt nidt die Betriebs-
foften, fpiter ergab fid) ein fleiner {lberfhup (3. B. 1850: ECinnahmen
6759, Wusgaben 5783 Tlr.), der aber fiir BVersinfung der Anlagefoiten,
Abnupung der Mafdjinen ufw. fein geniigended Entgelt darjtellte. A3 die
sunehmende Berunreinigung ded Wafferd eine BVerlegung besd Waffermerfs
aus der Stadt heraus und ven {lbergang sum filtrierten Waffer not-
wendig madyte (1859), mufte infolge der hohen Anlagefoften (1517933 )
ber Waffertarif auf eine gang anbere Grundlage geftellt werden. Fiir ben
gewdhnliden hauswirtidaftliden Gebraud) wihlte man nad) dem Vorgange
anberer €tadte den Raumtarif (jahrlid) 2212 Sgr. fiir jeved Jimmer
ufw. ded gangen Grunbditiids), wihrend fiir gewerblihe Swede Wafjer in
der RNegel nur nad) LWaffermeffer abgegeben werben follte und fiir bdie
Gropfonfumenten die Aufjtellung jolder Bedbingung war (Preis fiir 100 Kubif-
fuf bei einem tdgliden Durd)jdnittdverbraud) unter 1000: 22 Sqr., bei
hoherem Berbraud) 2 Sgr.). Beibehalten wurbe die Freimilligleit des An-
jhluffes und bdie unbejdrinite Cntnahme aud den Hffentliden Kunitpfahlen.
Der mit der Jahl der Anfdliiffe gang auferordentlid) jteigende Wafjerver=
braud) nétigte dazu, vom Raumtarife abjugehen und den Cinbau von
Waffermeffern in die Privatleitungen obligatorifd) su maden. Mit
der allgemeinen Cinfithrung der Wafferabgabe nad) Meffer (Augujt 1880)
trat ein mneuer Tarif in3 Leben, ber nad) dem Grundase bemefjen war,
JDap dDie Betriebsfoften gededt werden mitffen und a3 An-
lagefapital 3u verzinfen und ju tilgen ift.” Und jwar fah
diefer Tarif einen Cinbeitdfay von 11 Pfg. fiir 1 cbm vor, wobei jerody
ein Mindeftverbraud) feftaefest wurde, der junidjt 300 cbm, dann je nady
Grope ded Waffermeflerd 150 bid 300 cbm betrug, fpdter aber durd) eine
neben dem LWafferpreife su zahlende fefte Gebiihr von 4 A fiir jedesd Jaht
und Grunditiid erfesit wurbe. Die Bemeffung bdes Wafjerpreifes nadh
Waffermefjer hatte einen wefentlidhen Riidgang bed BVerbraud)s sur Folge,
oie Jahressiffer der Ldafferforderung in 1879 von iiber 7 Millionen cbm
ging in 1880 trof ber Bunabhme der Bahl der Verbraudjer auf 4,9 Mil.
guriid und ift erft im Jabhre 1892 wieder erreidht worben. Eeither ift der
Wafjertarif nur nod) einmal abgednbert wordben; bei Jnfrafttreten bed
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RKommunalabgabengefeted wurde der Cinheitdpreid fiir 1 chm Wafler von
11 auf 12 Pfg. erhiht in der audgefprodenen Abfidt, durd) diefe Cr-
hohung, veren Wirfung damald rund 50 000 A4 betrug (heute etwa 60 000),
nad) dem Lorgang anberer Stibte eine grofere Cinnabhme ju erzielen. Dabei
erfdyien eine folde mipige Crhohung aus dem Grunbde ertriglid), weil fie
nad) den angeftellten Grmittelungen vorzugdweife bdie gewerbliden Grof-
fonjumenten traf. Bon den damald vorhandenen 5380 Ubnehmern

madyte die Erhohung de3 Wajjerpreifes

hatten einen Jahredverbraud ourdfdnittlid) jabhrlih aus
unter 100 cbm 606 0,60 A

100 big 200 991 1,50

200 , 300 , 1760 2,50

300 , 500 , 976 4,—

500 , 1000 , 1294 —

1000 , 2000 , 534 18—

Bufammen 5161

Dagegen wurde eine Crhshung ded fejten Wafferzinfes von 4 auf 8 A
abgelehnt, weil fie alle Verbrauder gleidmapig belajtet hatte. JIm Gegen-
fag zu friiher und im Gegenfap 3. B. sum Gaspreife billigt alfo bder
Waffertarif dem Grofabnehmer feine befonveren Bergiinftigungen zu. Ab-
gefehen von gewiffen Vermwendbungen u gemeinniipigen Sweden zahlen nur
ber Militdrfisfud und die Stadt fiir die ftiadtifden Gebdude einen etwas
geringeren Preid (9,816 bezw. 8 Pfg.), wabhrend allen iibrigen Abnehmern
gleidmapig 12 Pfg. beredynet wird. Diefer gleidmiBige Preid nad) vem
tatjadlidgen Berbraud) foll einerfeitd eine LWafjervergeudung bintanhalten,
anderfeitd aber Den fleinen Berbraudjer nidt allzufehr belaften, bdamit
nidt durd) eine faljdge Sparfamieit die Jnteveflen der bHffentliden Gejund-
heit3pflege. gefdhidigt werden.

Sn Der neueften Beit hat bdie LVerunreinigung der Elbe und die
fih darausd ergebende Berfdjledhterung bed Nohmwaffers die Aufwendung foldh
bedeutenber Rapitalien fiir die Wafferverforgung erforderlid) gemadit, dap
mit einer erhebliden Bermehrung der Audgaben geredynet werden muf.

Im FRednungsjahr 1907

betrugen die Betviebgausgaben . . . . . . . . . 247052 A4
bie Ginnahmen . . . . 811462

(barunter 811113 4 an Wafjergeld)

ed ergab fid) alfo ein Betriebsiiberfhup von . . . . . 564410 ,

Hiervon wurden iibermiefen
pem GCrneuerungfonds . . . , . . . . . 84622

”
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Sm Berhiltnid jum gefamten Anlagefapital von 7643475 A ergab
fih abziiglich der [bermeijungen zum Erneuerungsfonds eine Rentabilitdt
von 6,28%0. MNad) der in Tabelle IV beredyneten Durd)jdhnittaverzinfung
und =Tilgung der Anleihebetrdge ift der an die Kimmerefafle abgelieferte
Tlberjdhufp mit 178 432 4 anzunehmen.

Bemerft fei, dap ein direfter Swang zur BVenupung der ftadtifdhen
PWafjerleitung in Magdeburg niemald beftanben bhat, tropdem hat fid) der
Anfdhluf fo gut wie allgemein durdigefest, neuerdingsd ift durd) Cinfithrung
Per RKanalifation allerdingd indiveft ein Smwang jur Benupung gegeben.
Ferner wird man bei der Beurteilung ded finangiellen Betriebed nid)t ver-
geffen diirfen, daf dad jtidtifdhe Waffermerf nidt nur fiir den Hausliden
Gebraud) im JIntevefle der difentlihen Gefundbeit ein der Qualitdt nad
einmandfreied LWaffer zu liefern Hhat, fondern daf e3 aud) darauf anfommt,
fiir gewerblide Bmwede LWafjer in geniigender Quantitat jur Ber-
fiigung 3u ftellen, und daB bad Waffermerf durd) die jweite Aufgabe
sweifellod fehr ftarf belaftet wird. So entfiel von der gefamten TWaffer-
abgabe an Private, die im Rednungsjahr 1907 5,8 Millionen cbm betrug
und fid auf 6825 Abnehmer verteilte, rd. 2 Mill. alfo 350 auf 38 Ab-
nehmer mit mehr ald@ 10000 cbm, wibhrend die 5921 Verbraudjer unter
1000 cbm an der 3ahl der bnehmer mit 87, am Berbraud) aber nur
mit 38°%0 beteiligt waren. €3 ijt bdedhalb ganz unzweifelhaft, daf von
pen Ulberfdyiifjen e Waffermertd der gropere Teil aud dem Verbraud) zu
gemwerbliden Jweden perriihrt.

9. Oijfene Mirtte und Marlthallen.

Wenn, wie gezeigt, die jzulest befprodenen Betviebe, Schlad)t- und
Biehhof und Wafferwerf neben den hygienifdhen aud) wirtjdaftlide Jwede
su erfiillen Haben, fo gilt dad gleidhe aud) von den Marfthallen im
Gegenfag 3u den offenen Lebendmittelmdrften, die e8 ausfdliepli) mit
wirtjdaftlien Aufgaben zu tun haben. Der Bau von Martthallen ift
swar in Magdbeburg bereitd im Vermendungdplan der Anleihe von 1902
mit 620000 % vorgefehen, bidher aber nidht sur Ausfithrung gelangt,
offenbar, weil die [berleitung bes offenen auf bem Hauptmarftplage nur
sweimal widentlid) ftattfinbenden und je nad) ber Jahregzeit bald mehr
balo weniger befd)idten Marfted in eine Halle, die mit einem tdgliden
und mwenigftens in gemiffer Weile ftetigen Verfehr redinen fonnen muf,
auBerorventlid) fdywierig ift. Wad bden offenen MWarft anlangt, fo
wird bderfelbe feine wirtfdaftliden Funltionen um fo beffer erfiillen, fe



Die Betriebe der Stadbt Magdeburg. 29

mehr ev einmal von Den Produgzenten bdireft und zweitend von aug-
wirtd befdidt wirdb. Dap auf vem Magdeburger Marft beided in erheb-
lidem Mage der Fall ift, seigt die nadfolgende Jujammenitellung, welde
fig auf den Tag der Berufd- und Betriebézdahlung, den 12. Juni 1907,
begicht und bie Jnhaber der eingelnen Stinde nad) den hauptfadlid) von
ihnen ju Marft gebradten Waven gliedert.

i Bon den Standinhabern waren

Gefamt- Hindler | Produgenten

Baren bl der:  qua | pon | aus von

Stinvde ; Magde- | ausd- | Magde- | aus:
| burg | wdrt3 | burg wirt3

1. Blumen . . . « « « o o . . 32 \! 11 6 i 8
2. Obft und Gemiife . . . . . . 347 | 113 127 14 93
3. Butter, Cier, Kdfe. . . . . . 78 | 14 59 — 5
4. Gefliigel und Wild. . . . . . 55 19 35 — 1
5. Fleifdh und Wurftwaren . . .| 58 ‘ 10 3 201 251
6. Fifdhe. . - . . .. oo .. 21 13 2 62 —
7. Badmaren . . . . . . . . . 9 | 5 2 — )
8. Porzellan, Korbwaren, Bellei- ‘

bungdgegenftinde ufw. . . .| 39 | 31 1 7 —
Bufemmen| 639 | 216 | 235 | 54 134

Die Hohe ver Marftabgaben ift durd) einen befonderen Tarif
aud bem Jahre 1877 geregelt, der hinter den im Preufijden Gefege vom
26. April 1872 feftgefteliten Hoditfasen fehr erheblid) suriidbleibt und das
Beftreben erfennen laft, an Stelle der dort vorgefehenen Bemefjung bder
Bebiihren nad) der Grofe ded eingenommenen Raumed eine Abftufung nad
per Art der Ware einjufiihren. Die Crhebung ded Standgeldes ift feit
alter Beit verpadytet. Die Padtjumme betrdgt jur Beit einfdlieplid)
einiger {leinever Marfte 16 000 .

10, Der jtadtijde Grundbefit und bdie Iatigleit der Stadt=
perivaltung auf dem Gebiete der Stadfertveiterungen.

Bu den im offentliden Jntereffe -unternommenen ftadtifen wirtjdaft-
liden Beranftaltungen 3dhlt endlih nod) die Uuffdliepung jtadtijden Bau-
gelinbed (Stadbtermweiterungen) und bie ftadtijde Sparfaffe.

Nad) Ausweid der Aufftellung Dded ftadtifdhen SKLagerbuchd fiir den
Sdlup des Nednungsdjahred 1906 befap die Stadt — abgefehen von dem
fiiv ihre eigenen Bwede in Anfprud) genommenen Grundbefis —

1 Sueifder.
2 Fijder.
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. An bebauten Baugrunditiiden . 3 ha 31 a 22 qm im Werte von 285000 A
. An unbebauten Baugrunoftiiden 7 , 82,39 , ” . 1219955
. An Afern innerhalb ded Stadt-

gebiete3 einfdylieBlih bed am

1. April 1908 eingemeinbeten

cC o

Bororted Rothenfee. . . . . 489 , 67,387 , , " . 7948005
d. Dedgl. auferhald bes Stadt-

gebietes. . . . . . . . .. 64 , 56,37 , , " . 200000 ,
e. Wiefen und Werder innerhald

bed Stabtgebieteg (wie oben). 516 , 79, 71 , " . 932997
f. Desdal. auferhaldb bes Stadt-

gebiete3. . . . . . . . .. 31, 24,9 , , " " 56 248

Gleidzeitig betrug dad nod) im Befis der Stadt befindlidhe befonders
vermaltete
ehemalige Feftungdgeldnbe. . . . 11 ha 60 a 36 qm im Werte von 5221620 A4

(Stadtermeiterungsfonds A u. B)

Bon den ftadtijhen M dfern innerhald ded Stadtgebietd ift ein Teil
burd) Parzellierung, Qegen von Wafferleitung ufw. zu fogenannten fleinen
Garten (Sdrebergirten) eingeriditet, die namentlid) von Dder minder-
bemittelten Bevdlferung gern zum Anbau von Gemiife ujw. fiir die eigene
Wirtfdaft und ald Aufenthalt im Freien benupht werden.

Cinjdlieplid) eine3 einer ftadtifden Stiftung gehorigen Aderftiides
waren am 31. Mirgy 1908 von der Stadt 16 ha 35 a 89 qm ju 293
fleinen Gdrten eingeridytet und fiix 7796 A Jahre3pad)t verpadytet. Es
betrug alfo die Grife diefer Gdrten durdyfdhmittlih 558 qm, die Jahres-
padht 27 .

Sm Rednungsjahr 1907 ergab fih bei ben ftadtifden Hdern,
Wiefen ufw.:

ald Ginnahme . . . . . . . 137056 A
al3 Ausgabe . . . . . . 67519 ,
mithin al3 flberfd)uﬁ . . . . 69537 ,

Der ftidtije Grundbefip wird durd) Anfauf fortgefest erweitert und
abgerundet. An Mitteln werben Ddafiiv vermandt bdie verfiighaven Beftande
be3 Kimmereivermigend (Raufgelder fiir verduperte Grunbditiide ujw.) und
Betrige aud den Anleihen. JIm BVermendungsplan der Anleihe von 1902
ift ein Grundiftiidsermerbdfonds sum planmdipigen Anfauf aud
folder Grunditiide, fiir die augenblidlid) ein Bedbarf nod) nidt vorhanbden
ift, in Hohe von 2500000 A4 vorgefehen. Hiervon waren big Enbe 1907
1289963 4 vermenbet, darunter 827 755 A im lepten Jabre.

Sn fehr grofem Umfange hat die Stadt feit 1870 fiir die Auf-
fhlieBung neuen Baugeldnded zu Wohnhausdbauten Sorge
getragen. Grofere jufjammenbingende Fladen ftadtijden Befibed find durd)
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Anlage von StraBen der Bebauung juginglid) gemad)t worden, ingbefondere
in der Vorftadt Wilhelmftadbt, wo der Grundbefis der Stadt, namentlid
in den 80er Jahren, durd) Unfdufe vermehrt wurbe, vor allem aber im
Berei) ded ehemaligen Fejtungsterraind in den 70er und 80er Jahren
pes 19. Jahrhunbdertd in Dder {iidbweftlihen Ummwallung, feit 1890 in der
RNordfront, neuerdingd (1903) auf dem Boben bder ehemaligen Aufen-
befejtigung ,Stern”. JIn dben genannten bdrei Fillen hat die Stadt fehr
etheblide Fladen vom Militdrfisfusd ermorben und nad) Einebnung ber
Feftungdwerfe, Herjtellung von Strafen ufw. jum Jwede der Bebauung
verfauft. Der ndbhere Lerlauf diefer VerduBerungen ijt im wefentlichen bereits
friiher in den Verbffentlidungen ded ,BVereind fiir Sozialpolitif” dargeftellt
worben!, fo daf ed geniigen wird, bier unter Beriidfidtigung der leten
Beit eine fummarifde Nberfiht iiber den Umfang der An- und Verfiufe
3u geben.

|
Siidfront Nordfront ‘ Stern
PBom Militdrfisfus erworbened Terrain (qm). 552 562 597768 . 85968
Gezablter Preis im ganzen (HA) . . . . . . 6001820 | 13748664 '@ .
Gezaplter Preis fiir 1 qm (A). . . . . . . 10,86 23,00 .
Big 31. Marz 1908 verfauftes Bauland (qm) 320298 | 203944 © 9626
Fiir ftivtifhe Zwede vermendeted Bauland (qm 39499 - 34166 & —
Berfaufdpreis ver Baupldge im gangen (4) .| 23433292 | 13174509 | 415627
Durdyfdnittlid) fiic 1 qm3 (A). . . . . . . 81,29 i 58,05 43,18
Am 1. April 1908 nod) vorhanden fiir ben i ,
Yerfauf (qm). . . . . . . . ... 2227 | 49040 = 30558
Borbehalten fiir ftadtifde Smede (qm) . . . . 25243 @ 15430

{iber da3 finangielle Grtrdgnid ift ju beridhten, daf bei ber dlteren
(jiibweftligen) Stadterweiterung, die jum groften Teil gemdp bden Be-
ftimmungen der Stidteordbnung auf dem Wege der offentlichen Ausbietung
bemirften LVerfdufe von Baupliten fehr erheblihe Preife evzielten, die im
Sahresdurdfdnitt von 40 big 50 4 fiir 1 qm in den Jahren 1875 bis
1880 auf 170 big 180 in 1886:88 ftiegen. FNad) der befonbers gelegten
Rednung ded Stabtermeiterungfonds (A) betrugen big sum 31. Mdrz 1908:

pie Cinmabmen . . . . . . 24767349 4
bie Yusgaben . . . . . . 13113370
per Mberfdug . . . . . . 11653979 4

! Gilbergleit, Jur Bobenentwidlung Magbeburgs. Bd. 111, &. 196 ff.

2 Durd) Taufdyvertrag sugleid) mit 9749 qm RNordfrontterrain gegen Abtretung
von 62020 qm Nordfrontterrain ermwotrben.

3 Dhne die fiir ftadtifde Bwede vermendeten und die bei der dlteren Stadts
ermeiterung im gangen verfauften Fladen.
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BVom berfdufs wurden 2504 500 A zur Sduldentilgung vermenbdet,
8500000 4 dem Ctadtermeiterungdfondd B (fiir die Ylordfront und bas
Gterngeldnde) iibermiefen, wdhrend ber RNeft — mit Ausnahme eined nod)
verfiigbaven Teiled von 244544 A — fiir anbdere ftavtijhe Jmwede Ber-
wendung fand. Hat fid) fomit bei der dlteren Etadbterweiterung aud) ein
erheblidger finanzieller Gewinn ergeben, fo wird man bei der ur Jeit nod)
nidt abgefdhloflenen neueren auf einen joldjen nidyt redynen fonnen. Einmal
war bier von vornberein die Kauffumme betracdhtlid) Hoher, fo daf neben
pen aus den Uberfdiifjen ded Stadtermeiterungdfonds A abgesweigten 312
Millionen nod) ein Vor{dup der Sparfafle bid zur Hohe von 5 Millionen
in Anfprud) genommen werden mufpte, der mit 31/4%0 wverzinft unt feit
1906 mit 1% zupiiglid) der erfparten 3Jinfen getilgt wirdb; fodann war
aud) die Lage ved Grunditiiddmarftd in den 90 er Jahren eine ganz anbdere
al3 20 Jabre friher. Damald hantelte e3 fidh nur um eine Hinaus-
{dhiebung bed beengenbven Feftungsringes, jebit trat ein endgiiltiged Aufgeben
der Befeftigung und in BVerbindung damit der Fortfall der Rayonbejdyrin-
fungen ein, Der in den verfdjiedenften Himmelsridtungen neues Baugeldnde
entftehen liep. Cndlid) warven aber aud) in Verfolg der bei bder dlteren
Gtadtermeiterung gemadyten Crfahrungen die Anjdhauungen iiber die gu be-
obadytenden Gefidjtapuntte andere geworden. Diefe Hnderung geigt fidy bereits
im Bebauungaplan, in weldem ein grogerer Anteil an Strafen und namentligh
an Plisen vorgefehen war, und ein durd) Benutung ded ehemaligen Feftungs-
gelinbed mit feinen Hohenunterjdjieden auferordentlidh reizooll angelegter
Parf von 2,30 ha gefdaffen mwurde, an ben fid) ein Krang von Billen
anfdliefit, deren Bauplise naturgemdf infolge der Befdyranfuna der Aus-
nufung su geringerem Preife abgegeben werben mufiten; weiter aber aud)
in pem BVerfahren ded Verfaufs, indem an Stelle der Hifentlidhen NAusbietung,
bie in der dlteren Seit mehrfad) einem lebhaften Swifdenhandel mit Bau-
ftellen und einer ungefunden Spefulation die Wege geebnet, ald RNegel der
freipandige Berfauf auf Grund eined Befd)lujfes einer aug Magiftrat und
Stadtoerordneten sujammengefesten Kommiffion trat. €3 ift alfo bei der
neueren Gtabtermeiterung mehr der Gefidhtépunit ved offentliden JIntevefles
mafigebend gewefen al3 die einfeitige RNiidfidtnahme auf dad finangielle
Crgebnis.

Neuerdingd ift bie Stadtgemeinde dazu itbergegangen, durd) die Sdaffung
groBartiger Anlagen aud) fiir die Bereitftellung von Induftriegeldnbde mit
Bahn- und Wafferanfd)lup Sorge ju tragen. Nad) den vorliegenden Plinen
witd e3 {id) babei um eine nusbare Flade von faft einer Million gm
hanbdeln.
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11. Die Sparfajje.

Gine gang befondere Cntwidlung hat endlid) die Finanzwirtidaft der
ftavtijhen Sparfaffe! genommen, welde vieleidt ald der bedeutfamite
{iberfdjufbetrieb der Stabtvermaltung begeidhnet werden fann. Diefen Namen
verbient die Sparfafje nidht nur wegen der Hihe der durd) fie der Stadt
sur Berfiigung geftellten Summen, bie friiher eingig und allein vom Gas-
werf, feit der Ulbernahme ded Cleftrizitdtdmerfd aud) von diefem iibertroffen
werden, jonbern aud) wegen der Art der Vermendung. Denn bdie ilber-
{diifje ber Sparfaffe fliefen nid)t unmittelbar dem ftadtifhen Etat 3u, jon-
dern merben den Sagungen gemdp mit Genehmigung der jtaatlihen Auf-
fidjtsbehorde ,fiir gemeinniipige Smwede” vermandt. Damit ift der ftadtifden
Bermaltung die Miglidfeit gegeben, aud) alle diejenigen Swede zu fordern,
fiir welde Steuermittel nidt jo leid)t vermendet werden mwiirben, insbe-
fonbere biejenigen Leranftaltungen, welde vielleid)t iiber dad Map bed un-
bedinat Notwendigen Hinaudgehen, auf benen aber gerabe im Leben Dbes
eingelnen wie im Leben einer Stadt die Kultur berubt.

Da auf die Hohe der Aftivginfen, welde von der Lage ded Geldmarfis
und von bder im wefentliden durd) die gefeplidhen Borfdriften und bdie
RNatur der Sparfaffen bedingten Art dber Kapitalanlage abhingt, eine Cin-
wirfung nur in geringem Pafe miglid) ift, jo ift der {pringende Punft
fiix die Finangwirtidhaft der Sparfaffe die Bemefjung der Paffivginfen b. h.
die Feftfeung ded Bindfufpesd, den fie ihren Spavern vergiitet. Auper-
bem fann, wenn aud) in wefentlid) geringerem Grade der Hidftfag, bid 3u
dem Cinlagen von einem und demfelben Sparer angenommen werden, von
Cinflup fein. €3 ift nidht chne Jntereffe, die Verdnderungen zu verfolgen,
weld)c nad) beiven RNidytungen feit der Begriindung der ftavtijden Spar-
faffe im Jabre 1823 jtattgefunden haben. Bunddit war al8 Hodyftbetrag
der Cinlagen 100 Zlr. beftimmt; bereitd 2 Jahre nad) der Crifinung wurde
jebod) bie obere Grenge auf 50 Tir. herabgefest, ,weil die Mafje ded 3u-
ftromenden Gelbed Beforgnis ervege, dasfelbe nidt fortmdhrend indbar belegen
gu fommen.”  Grit feit 1834 wurben wieder Cinlagen big 100 Taler, von
1852 ab big 300 Taler angenommen. 1874 wurbe die Hidftgrenze, big
u der die Sparfafie Cinlagen anjunehmen beredhtigt war, auf 8000 4 feit-
gefest, gegenmdrtig betrdgt fie 10000 4. Der Bindfuf war urfpriing-

! Gin ftddtijhesd Leihhaus ift nidht mehr vorhanden. Dad im Jahre 1840
begriindete Unternehmen wurde 1891 aufgegeben, weil ed, nadydem durd) die Gejes=
gebung bad Monopol des ftddtijhen Leihhaufes aufgehoben war, infolge der Kon=
furreny der privaten Pfandleiher immer mehr juriidging und zulest Bufdiiffe er-
forberte.

Cdyriften 129. Dritted Heft. — Gemeinbebetriebe II. 3. 3
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lid) filv Betrdge bisd su 24 Taler auf 4, fiiv hohere auf 4°o normiert,
mwurbe jedod) bereitd im Jahre 1826 auf 3 /s ermdfigt mit der Begriindung,
bap ,es bei Dem immer fortdbauernden Andrange bed Gelded nad) der
Sparfafje feinem Bweifel unterliege, daf biefelbe zur Unterbringung von
Rapitalien auf fremden MNamen ihrem Bwed juwider benupt wird.” Der
Binafup von 31s%0 ift — abgefehen von einer furjen Unterbredjung in
den Jahren 1843 bid 1847, wo er nur 27/9%o betrug, durd) 60 Jahre
unverdndert geblieben, feit 1. Mirs 1887 betrdgt er 3°%o. Jn neuefter
Beit jt eine fleine Crhohung der BVerzinfung dabdurd) eingetreten, daf feit
1. Suli 1906 die Berzinfung nad) vollen Tagen, nid)t mehr wie frither nuxr
nad) vollen Monaten erfolgt. Nad) bem erften Statut follten Uberfdiiffe
sur Anjammlung oder zu wobhltdtigen Sweden BVerwendung finden, 1839
wutbe die Hihe ded Nefervefonds auf 50000 Taler, 1851 auf 100000
Taler feftgefest, feit 1865 hat er faungdgemdp mindeftensd 5 %o der Ein-
lagen zu betragen. TNadjdem bder Refervefondd 1851 bden Betrag von
100000 Taler erreidht, floflen die [berfdjiiffe bid 1859 voll er Stadt
sur Berwendung zu Offentliden Sweden zu, von 1860 big 1879 wurbde
bem RNefervefonds, foweit er die jaungdgemipe Hohe errveidte, ein Fiinftel,
per Stadt vier Fiinftel vesd llberfduffes itbermiefen, im Jahre 1880 erbielt
er 30°%0, die Stadt 700, und feit 1881 hat mit Ausnahme ded Jahres
1890, in weldem bdie Rednung infolge grofer Kursriidginge mit einem
Fehlbetrage fdhlof, die Stadt ftets die Hilfte der Nberfdhiifie erhalten,
wihrend der gleidhe Betrag dem RNefervefonds jzugefdrieben wurbe. Da bdie
CEntwidlung der Sparfafle eine iiberaus glingende war — die Summe der
Gpareinlagen belief {i) am Sdluffe ded Jahred 1906 auf 93,5, 1907
auf 91,9 Millionen Marf — fo find der Stadt fehr erheblidhe Summen
ugefloflen. Jn den lepten drei Jahren ift der an die Stadt iibermiefene
Betrag auf iiber 400000 4 geftiegen, 1907 betrug er 408871 4.
BVermwenbdet find in dem gleicben Jabre einfdylieplid) der Refte ausd fritheren

Sahren im gangen . . e e . ..., 420088 A
davon fiiv ftadtijdhe Bmwede:

fiiv 9ad Mufeum fiix Kunjt und Kunitgewerbe . . . 18000

- . Natur= und Heimatfunve . . . 8700

- ftabttfcf)e Ovdpefter . . . . . . . . . 38400 ,

, volfgtiimlide Borlejungen . . . . . . . . 1000

, Die ftadtijden Biidereien . . . . . . . ., 7000 ,

w » . Park-Anlagen . . . . . . . 129717 ,

- " Volfsbdber . . . . . . . . 34149 ,

, bad Feuetls{dwejen . . . . . . . . . . 19805 ,

» Bilafterungen . . . . . . . . . . . . 29679
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sur Unterftiipung nidt ftadtijher Veranftaltungen:

im Qntevefle der Sffentlidhen Gefundheitdpflege . . . 71300 A4
" " » Armenpflege und Wohltdatigleit . . 67338

€3 hanbdelt fid) alfo hier um erheblie Summen, aber diefe Summen
find aug fo grofen Kapitalien und Umfdgen gewonnen, wie f{ie fonft bei
feinem ber jtidtifden Betriebe aud) nur entfernt in gleider Hohe in Frage
fommen. Allerding3d wiirde e3 moglid) fein, den Jindfup entfpredjend u
erhohen, aber einerfeitd iiirbe Damit Dag ftivtijde Jnftitut den
privaten Banfgefd)aften und ihren Depofitenfaffen eine fehr unerwiinjdye
Konfurren; madyen, anderfeitd wiirde die Wirfung bei dem eingelnen Sparver
in der Mehrzahl der Fdlle nur unbedeutend fein. Aud den in 1907 an
die Stadt iibermiefenen Uberfdhiifjen hatten die Paffivzinfen (2787 202 )
um 14 2/3% erhoht werden fonnen, d. h. der Sindfup von 3 auf 3,44 %o.
Bon den am Sdluffe de3 Jahred vorhandenen 170 558 Sparbiidjern lauteten
aber:

63028 (37,0 %) Ctiid auf Betrdge von 1 bid 60 A

24271 (14,2%) , , , dber 60 , 150
18964 (11,1%) , ., . , 150 , 300 ,
20673 (12,1%) , ., . , 300 , 600 ,
43622 (25,6%) ., . . , 600 ,

€3 wiitve alfo die aus den {lberfdiifjen moglidhe Rinzerhohung nur
bei Y+ der Sparbiider mehr ald 2,64 A4 audmaden, bei mehr al3 3/5 aber
weniger al8 1,82, bei mehr al3 der Hilfte weniger ald 66 Pfg. und bei
379%0 weniger ald 26 Pfg.

Durd) die fehr erheblidhen hier zujammenijtromenven Kapitalien Hhat die
ftadtijhe Sparfaffe aud) eine fehr grofe Bedeutung fiir die Befriedigung
eintretender ftadtifder Geldbediivfniffe gewonnen. Der unmittel-
baren Darlehen aud Sparfaffenbeftinden ift {don oben gedad)t worden;
daneben fommt aber nod) die mittelbare Gewdhrung von Kapitalien durd)
{lbernahme von Stadtanleihen in Betradht. Am Schluffe ved Jahres 1907
bejap die Sparfafle Magveburger Anleihefdjeine in Hiohe von 9855200 A4
5. b. 16,7% Dder iiberhaupt in Umlauf befindlidjen.

12, Staditheater und jtadtijdes Ordjefter.

Anhangsweife miiffen hier nod) ywei ftidtijde Beranjtaltungen fiir die
geiftige Kultur angefiigt werden, weil e3 bei ihnen ebenfalld nidht zweifelhaft
fein fann, dap fie lediglid) im Jnteveffe Der Algemeinbeit von der ftidtifhen

3*
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Berwaltung iibernommen worben jind. €8 {ind died dad Stadttheater
und pa3 ftadtifde Ordhefter. Bon bdiefen fommt allerdingd das Stadt-
theater Bier al8 Betrieb nidyt eigentlid) in Betrad)t, da ed verpadytet ift.
Wir begniigen und daher mit dem Hinweid, dap die Rednung diefes Ctats-
fapiteld fiix 1907 abfdlieft:

in Cinnahme mit . . . . . . 60723 %
, Auégabe (einfdhl. 2479 J/& fur Bauten) 54667
e ergibt fid) alfo ein [berfduf von . . . . . 6056 ,
Der jedod) gegeniiber dem Anlagefapital von 1333300 A nur gany gering-

fiigig 1ft.

Mit dem OStaditheater in engem Bufjammenbhange fteht das feit zehn
Sabren in fjtavtijder BVermwaltung befindlide Drdjefter-Unternehmen, in dem
swei Kapellmeifter und 58 Mufifer angeftelt find. Denn ba3 ftidtifde
Ordyefter wird nad) dem Padytvertrage aud) im Stadttheater vermendet und
bejieht aud Ddiefer Tdtigleit einen fehr erbeblidhen Teil feiner Cinnahmen
(42000 ). Ubgefehen von ber Verwendung im Theater fpielte bas ftdd-
tifge Ordjefter 1907 in 110 Kongerten, darunter in 97 von der Stadt felbit
veranftalteten. Nad) der Redynung von 1907 betrug einfd)lieplid) der Nefte:

pie Ginnahme . . . . 92701 A
bie Auidgabe . . . . 128273

Cinfdlieplich des ftavtifdhen Beitragd jur Rubegehaltsiafje von 2600 A4
ergab fid) ein Fehlbetrag von 38172 A, der aud GSparfaffeniiberfdiiffen
gededt murbde.

13. Die jtadtijden Handelsanitalten, indbejondere Padhoi
und Hafen.

PWenden wir und nunmehr bder zweiten RKlaffe der Vlagdeburger Be-
triebe, namlid) benjenigen zu, bei weldhen die Gemwerbefteuerpflidit den obigen
Grorterungen gemdp darauf Pindeuten foll, daf bier fiiv die {lbernahme
mehr die Abfidht ded Crwerbed ald dad difentlide JInterefle mapgebend ge-
wefen ift, fo glievern fid) die vier in Betrad)t fommenden Betriebe in jwet
Gruppen, von denen die erfte die ftadtijden Veranftaltungen fiir den Elb-
handel umfapt, die jweite die beiden grofen Lidt- und Kraftzentralen: Gas-
und Cleftrizitdtdmwerf. Und war find die Betriebe der beiven unterfdjiedenen
Gruppen nidt nur ihrer Natur nad) verfdjieven, fondern aud) nad) ihren
finanziellen Crgebniffen, dba die jweite Gruppe bdie grofaen Uberfdjufbetricbe
ber Stadt enthilt, wabhrend bei der erften die Stadt im mefenthd)en Bu-
fhiifle su leiften gendtigt ijt.
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Unter den ftadtijden Handeldanftalten, ben Cinridtungen zum
Lofden und Beladen von Sdhiffen und zur Lagerung von Waren, werden
die dlteren, von denen {elbit die jiingjte, der fogenannte ,MNeue Padhof”
bereitd auf ein Ulter von mehr ald 70 Jahren uriidbliden fann, voll-
ftindig gefondert vermaltet von Dem neueften und groften Betrieb diefer
Gruppe, dem Neuftidter Hafen. LVon den dlteren Anijtalten wird gegen-
wirtig nur nod) eine in jtadtifdger Negie betrieben, bder bereitd genannte
oJeue Padhof”, bdeflen Bebeutung in der Hauptjade auf den befonberen
Cinridtungen sur Abfertigung und Lagerung bder unter Jolverfd)luf ein-
gehenden Ctiidgiiter beruht; alle iibrigen {ind jest verpachtet.

{lber die Ginnahmen und Ausgaben der Hanbeldanftalten entnehmen
wir der Rednung fiir 1907 folgende Jahlen:

Berpadytete Hanveldanftalten RNeuer Padhof
Cinnahmen 119536 A 76094 A
Ausgaben ! 74152 85033
mithin Uberfduf 45384 —
Bufdup 8939 A

Der Febloetrag ded Neuen Padhofs hat allerdingd feinen Grund in
pen 1907 aud Ctat3mitteln beftrittenen auBerorbentlichen Audgaben in Hihe
von 28617 4, aber aud) den {id) nad) Abjug diefer Betrdge ergebenden
Betriebsiiberfdjup von 19678 A wird man al3 eine entfpredjenve Ber-
sinfung Der in der Aufftellung ded Lagerbud)s mit 1214 000 4 bewerteten
Anlage nid)t anfeben lonnen. Tatfad)lid) hat aud) der Padhof {dhon feit Jahren
unter dem RNiidgang ped Verfehrd su leiven, und diefer RNiidgang ift
in per Hauptiacde durd) die BVerdnderung der Hanveldverhiltnifle verurfadt,
indem ein Teil der LWaren, die frither erft in Magdeburg zolamtlid) abge-
fertigt besw. unter Bollverfdlup eingelagert mwurben, jest bereitd an der
Brenge verzollt wird. Diefen Umfdyoung zeigt ein Bergleid) der gegen-
wartigen Siffern der jur Ausdladung fommenden Waren mit den Verhilt-
niffen vor 10 Jahren, wobei wir, um bdie Shwanfungen bder eingelnen
Sabre ausdjugleidjen, immer einen dreijahrigen Durd)fdnitt betvadyten:

€3 wurden audgeladen:

Sahr haupt Felle
kg kg | kg kg kg . kg

" P ..
fiber: \ dute, | Deringe | RKaffee | Ole, Fette| Shmalj
i

190507 23109917 374 967 } 2201050 | 3090 400 1 4266 283 | 1 136 400
1895/97 36 019 850, 1981417 | 4 262 683 | 3 603 700 . 4 699 950 | 4 020 733

1 Ginfdyliefslich auBerordentlidher Ausgaben in Hohe von 60 990 bezw. 28 617 A.
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€3 {ind alfo eingelne Artifel faft vollig verfhrounden byw. im Ver-
fdywinden begriffen (3. B. Sdymalz 1905: 1807550, 1906: 847 550, 1907
754100). DWir bhaben bdiefe Tatfaden etwasd genauer verfolgt, um 3u
seigen, dafp aud) die ftadtifden Betriebe mit einer Verdnderung der
Grunbdlagen, auf denen fie beruhen, redynen miiffen.

Aud) die jiingfte der {tadtifden Handeldanjtalten, der erft feit 1893
beftehende ftadtifde Hafen, vermag nur fo geringe Betriebsiiberfdhiifje
su ersielen, daf fie bei dem fehr Dbetrdadtliden Anlagefapital von faft
8 Millionen Marf nidyt einmal fitr die Verzinjung der Anleihebetrige, ge-
{dhweige denn fiir deren Tilgung audreiden. Der Hafen befist eben nidyt wie
anbere ftadtifhe Betriebe ein Monopol, fteht vielmehr mit anbderen Unter-
nehmungen dhnlider Art in jdharfer Konfurreny und zwar nidt nur mit
Unternehmungen in Magdeburg, fondern aud) mit jolden an anderen Hafen-
plagen Der mittleren €lbe, da der Umjdlag vom Sdyiff sur Cifenbahn und
umgefehrt den DHauptfadlidhften Teil ded BVerfehrd ausmadit. Jm Hinblid
auf diefe Konfurren; ift e3 fehr bemerfendwert, baf gegen Enbde besd Jahres
1906 von ber Hafenvermaltung mit den bedeutenderen Magbeburger
Spebitionsfirmen und denen der benad)barten Pldse der mittleren Cloe Ve -
einbarungen iiber Spefenberednungen getroffen find in der Abfid)t, das
Gpeditiondgefd)ift lohnender zu geftalten. Aud) beim Hafen jeigt der Ver-
fehr und demgemdp aud) die finangiellen Crivignifie der eingelnen Jahre fehr
betridhtliche Sdhmanfungen, namentlid) find die Wafferverhaltniffe
von etheblidem Cinfluffe. Jn diefer Hinfidht ift namentlid) dad Jahr 1904
su ermihnen, in weldem infolge ved auperordentlid) niedrigen Wafferftandes
im Sommer die Gefamtmenge der im Hafen auf dem Wafjermege iiberhaupt
angefommenen und abgegangenen Giiter auf 5184193 Doppelzentner (3u
100 kg) suriidging gegen 7399563 im vorhergehenden und 7035678 im
folgenden Jahre. Aber aud) rein gefddftlide Konjunfturen voriiber-
gehendber Art wie aud) dauerndbe Verdnbderungen der Handeldwege find ge-
rabe bei dem ftidtijhen Hafen von grogem Cinfluffe, weil der Hafen im
wefentliden auf eine fleine Zahl von Maffenartifeln angewiefen ift. Aud
nad) diefer Ridtung hin mdgen einige Bahlen angefiihrt werden.

(Siehe Tabelle auf S. 39.)

Die Tabelle, welde in fiinfjdhrigen Swifdenrdumen immer 3 Jahre ju-
fammenftellt, zeigt Deutlid) die Schwanfungen eingelner Artifel, fie zeigt aber
ferner, dap ver|dyiedene Urtifel, 3. B. Juder, im Um{d)lag guriidgegangen find,
wihrend andere, namentlid) Holz und Kohle, an Bebeutung gewonnen haben.

Abgefeher: von dem eigentlidhen Umjdylagsbetrieb ift ingbefondere nod)
bas Qagerungsgefdiaft, die Lagerung von Holz, Steinen, Kohlen im
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Freien, von Buder, Getreide, Futter, Diingemitteln ufw. in Lagerhaufern
von Bedeutung. Aud) hier find die oben befprodjenen jihrlihen Sdhwan-
fungen und bdauernden Verdnberungen begiiglid) der eingelnen LWaren von
grofem Ginflup. Jn eigener Vermaltung fteht endlidh) aud) ber Betrieb
dev Hafenbahn, welde die bfertigung der ein= und ausdgehenden Cifen-
bahnmwagen 3u beforgen hat. An eigenen Betriebdmitteln mwaren 1907
4 Qofomotiven, 22 @iitermagen und 3 jonftige Wagen vorhanden, die Ge-
famtzahl der auf den Geleifen der Hafenbahn befsrderten Giiter betrug
620 700 Tonnen.

MitSdiffangefommeneundabgegangeneWarenin Tonnen ju 1000kg:

‘ ' |
Ao nings: 1907; 1906 | 1905 | 1902\ 1901 | 1900 | 1897 | 1896 | 1895
& \ 1

Diinge- ' | |

migtlte[ . .| 81498| 46 216' 455 056’ 48 555/ 61674 55 299‘J 50 455 47375! 41801
Futtermittel] 38 743 31 062‘ 27 826| 27862| 27297 19474, 20 22| 17610 15204
Getreive . .| 83133 67296 94 913| 65400 83 599 94 084154 541{123 472/102 267
Polz. . . .| 64948| 47561 35 2661 33007 36 790; 52150 39 503| 3¢ ‘
RKohlen . .[226 419!211 142/185 .375 176 333/143 106/116 542|142 760|135 5141117 409
Salj (Ra[t

jalze) . 78 660 121 237|136 245 124 246[143 890!100 126/ 62 858! 40 726’ 50 765
Buder. . .| 63376 95695 78 173| 88 563147 102: 95 965164 918(146 365‘161 924

Andere Gii-
ter . . .] 93644 99081100 214{110 110,105 282:110 962/104 293; 51 097I 44 663

Bufammen [680 421/719 290|703 5681674 076|748 7401644 602739 590|595 069|572 107

Die finangiellen Crgebniffe gejtalteten fid) in den lepten 3 Jahren
folgendermafen :

& 1907 | 1906 1905
innahmen Y l Y | Y
der Hafenverwaltung. . . . . . . . . 542 438 ‘ 506 838 1 477197
ver Speidjervermaltung. . . . . . . . 133442 135635 162 742
Sonftige - . . ..o e . 31826 | 25 452 27918

Bufammen 707 706 666 925 667 857

Betriebsausdgaben . . . . . . . . .. 475038 466 511 477212
Betriebsiiberfyuh. . . . . . . .. .. 232 668 200414 190 645
Anlagefapital . . . . . . . . . . . . 7954189 7954189 7 955 689
Bom Betriebsiiberfdiuf {ind vermwandt fiix i

befondere Audgaben . . . . . . . . 102 542 | 81801 77589
RNad) Dectung der befonderen Ausgaben i

verblieb ein Uberfdup . . . . . . . 130126 ! 118 613 113 056

in % be3 Anlagefapitals. . . . . . . 1,64 1,49 1,42
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Aus den angefiihrien Sahlen geht hervor, daf der ftadtifde Hafen jid)
nur gani ungeniigend rventiert und erheblider Sufdiiffe aus Steuer-
mitteln bedarf. Nidjtédeftoweniger wird bdie Stadtvermaltung die Anlage
fold) grofer Kapitalien ohne geniigende Verjinjung nidt ju bedbauern haben,
ba der BVau ded Hafend fiir den Magdeburger Handel ein unbedingtes Be-
biirfnis war und fein Betrieb jweifellod in erheblihem Grade indireft durd)
Hebung der Steuerfraft ven jtadtijden Finangen jzugute fommt. €3 ijt
alfo aud) hier pas dffentlide JIntereffe, weldes bDen Betrieb bes
Hafend fordbert, tropdem diefer nidjt nur feinen Gewinn abmwirft, jondern
fogar nod) der Bufdyiiffe bedarf.

14. Dasd Magdeburger CEleftrizitatswert in privater und
ftidtijder Berwaltung.

BVon den beiden grofen Lidit- und Kraftzentralen fei an erfter Stelle
bad Cleftrizitat3werf befproden, dad erjt feit 16. Auguft 1906 im
Befi der Stadt ift. €8 fann bdedhalb aud) hier von einer Cntwidlung
per Finanzwirtidaft unter der jtadtifhen BVermwaltung nod) nidt die NRebe
fein, vielmehr Hat die Stadt, ebenfo wie fie den inneren Betrieb, die Be-
amten und Arbeiter zundd)ft ohne Q'Inberung iibecnommen bat, fo aud) bie
Tarife und Bebingungen der Borbefiserin voverft beibehalten. Wohl aber
geftattet Ddiefe gleidmdBige Fortfithrung einen intereflanten Vergleid
swifden den Crgebniffen bed Betriebed in der Hand der privaten Aftien-
gefellfdyaft und der Stadt zu zichen, swijden den Cinnahmen, welde
per Stadtfaffe vor und nad) der lbernahme jugefloffen find.

(Siehe die Tabelle auf Seite 41)

Da bdie Crgebniffe ded Jahred 1906, in vem am 16. Nugujt die
{lbernahme erfolgte, nicht benugbar find, fo mwird man Ddabei 1905 und
1907 einander gegeniiberhalten miiffen. Aud) bier find die Sahlen ves
privaten und ftiddtifden Betriebd nid)t gany vergleihbar, da 3. B. bem ftdd-
tijden Betrieb die Ausdgabe fiix Staatd- und Gemeindeeinfommeniteuer (1905
17328 ) fehlen, dod) fonnen diefe unerhebliden Differenzen das Crgebnis
bes Bergleid)d nid)t jtoven, der deutlid) nadyweift, dap dad Cleftrizitdtawert
aud) in ftavtifder LVermaltung {id) finangiell fehr giinftig weiter ent-
widelt hat und daf von dem Dbadurd) erjielten Betriebsiiberfdhuf felbft
nad) Abjug von Verzinjung und Tilgung der zum Unfauf des Werfs
aufgenommenen Anleihe faft dag 23/« fadje dejenigen Betrages der Stabdt,
alfo ber Algemeinbeit zugute gefommen ijt, der ihr im lepten vollen Jahr
bed Privatbetriebed jugefloffen ift. Die Erhohung ded Betriebsiiberfdufjes
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ift in erfter Qinie der vermehrten Cinnahme aud bder Stromlieferung zu
danfen, die von 1266959 L4 in 1905 auf 1588927 4 in 1907 ftieg,
entfpredjend der SBunafhme ved Stromverbraud)d von 6 622 093 auf 7897 584
Rilowattftunben.

15. Dag jtadtijge Gaswert und feine Nebenbetricbe.

Sm Gegenjap zum Cleftrizitdtdwert, welded erft feit wenigen Monaten
der Gemeinde gehort, fann dad jt adtifde Gadwerf, a3 bereitd am
1. Sanuar 1872 in ftadtifde BVermaltung, am 1. Januar 1878 in {tidvtijden
Befiy iibergegangen ift, auf eine lange Cntwidlung suriidbliden. Die Bu-
fammenitellung der bauptfadlichjten Crgebniffe der Jabhresrednungen fiir
1907, 1897, 1887 und 1879 erglbt ntgenbeG Bild:

1907 | 1897 | 1887 | 1879

Ginnahme ao A i S S
aud ®ad . . . ..o 2260 525 [ 1396355 1027873 | 686272
aus Rofd . .« o o oo 675655 | 454413, 214238 | 172394
aus Teer . . . . o e 62150 65732 82884 23891
aus Ammoniaf. . . . . . . . . .. 97 318 53697 33105 34231
aud Graphit. . . . . ... 1338 239 — —
fORft « .« . 4813 10633 ‘ 341| 19284

Bufammen | 3101 799 J 1981 069 ' 1308441, 918122

Betrieb3ausdgaben . . . . .. . . .. 17724251037 185 v 799910 I 498 960
Petriebsiiberihuf. . . . . . . . . . 1329374 943884 ’ 5085311 419162
Anlagefapital .. . . . . . . . .. 7701 000 ,‘ 5732 000 | 2834 000 | 2 400 000
Betrievbdiiberfhup in % bed Anlage- ; |

fapitald . . . . . . ... .. .. 17,26 1647 | 17,63 | 1747

lbermeifung an den Grneuerungsfonds | 198976 | 147450 | 1 51477 ‘ 43116

Uberfchuf absiiglich ver Hbermeifung an
ven Erneuerunggionds . . . . . . 1130398| 796434 ‘ 457054 | 376 046

Uberfyup in % des Anlagefapitald . . | 14,68 | 1389 ' 1585 i 15,67

Die Steigerung diefer der Stadt sugute fommenden Uberfdyiifie ift aber
feinedwegd nur auf Rednung der vermehrien Bevilferung ju fepen, viel-
mehr in erfter finie dag Crgebnid eined planmifigen Vorgehens
jur Hebung des Gadverbraud)s, eines Borgehens, deffen Crgebniffe
um {o hober eingefd)ast werden miiffen, al3 tednijde BVerbeflerungen, mwie die
Cinfiihrung des Gasgliihlihts, die Konfurrens des eleftrijden Stromes und
ver{djievene LVerdnderungen im gemwerbliden Leben, indbefondere die Cin-
fiihrung der Sonntagdrube und ded Adytubhrludbenjhluffed in entgegengefester
Ridtung wirften. Aber aud) bhier ift erft die Crfahrung bdie Lehrmeifterin
gewefen, um bie ridjtigen Mafnahmen ju treffen.



Die Betriebe der Stadt Magbeburg. 43

Al3 die ftavtijhe Vermaltung am 1. Januar 1872 sunddit padtweife
pag im Befige einer Altiengefelfdjaft ftehende Werf iibernahm, ging man
jofort bavan, dad Werf, deffen Betriehb in der lepten Beit fehr ftarf unter
der Sparfamfeitdpolitif der Aftiengefell{dhaft gelitten hatte, durd) Erweiterung
wieder auf die Hiohe ju bringen, dnberte aber im iibrigen an den Grund-
figen fiir bie Gasabgabe nidhtd. So blieb aud) der Gebraud) bejtehen,
vaf jeber Gasfonjument felbjt die Koften ded Anjdlufjed an das Rohrnep
su iibernehmen und felbft den ur Vefjung erforderlihen Gadmeffer anzu-
{haffen Hatte. Aud)y die Feftfepung bed Gadpreifed blieb vorerft die
alte. Bei Gewdhrung der Kongeffion im Jahre 1852 Datte ndamlid) die
Stadt als Grundpreid nad) Ablauf bder erften 3 Jahre 2 Yz Taler fiir
1000 englifde Kubiffufs (b. {. nad) heutigem Maff und Geld rd. 26 V2 Pfg.
fiir 1 cbm) feftgefest, zugleid) aber bejtimmt, dap, falld die Jahres-
dividende der Uftiengefelljdhaft iiber 8°/o hinausginge, eine diefem Ilber-
fup gleidje Summe an die Konjumenten verteilt werden miiffe. Auf diefe
Weife ftellte fid) der Nettopreid tatfadhlid) erheblid) niedriger. Aud) diefed
Gyftem mwurbe jundd)ft beibehalten, erft am 1. Juli 1876 mwurde ein ein-
Beitlidder Grundpreid von 20 Pfg. fiir 1 cbm eingefiihrt, ein Sdritt, der
eine wefentlide Berbilligung nid)t bradyte, dba ber Jettopreid abziiglih der
Dividende 3. B. bereitd 1873 nur 21,075 Pfg. betragen Hhatte. Daneben
fatte die Uftiengefelljdhaft bereitd in den 50er Jahren Ddagu iibergehen
miiffen, Den Grogfonfumenten, fiir welde eventuell aud) die Crriditung einer
eigenen Gasdanftalt lohnend gewefen wive, Rabatte von 10 und 20,
in eingelnen Fdllen jogar nod) mehr, su gemwdhren. Aud) diefer Grundfap
wurbe ftadtijderfeitd beibehalten. Die erfte wirflide tarifpolitijde Maf-
nahme war die im Jahre 1882 eingefiihrie Herabfepung de3 Gaspreifes
ouf 15 Pfg. fiir bad nidt sur Beleudhtung vermendete Gad. Hierbei fpielte
aber nidt fowohl wie gegenmirtig die hauslide Benupung ald Heizgas
eine Nolle, fonbern die gemwerblidhe, namentlid) sum Betriebe von Gas-
fraftmafdinen. A3 Grund fiir diefe Begiinftigung mwird mit Redht
geltend gemadyt, daf fiir diefe Berwendung ded Gafes ver Verbraud) weit
gleidmapiger, mithin aud) die Selbitioften geringer feien ald beim RQeudyt-
gad, bei weldem fid) dad Werf auf die Seiten dved hodjten Konfums ein-
vidten miifle. Bum 1. April 1886 erfolgt eine weitere Herabfesung bes
Kraft- und Heizgafes von 15 auf 14 Pfg., zugleid) wird der Preid bdes
Leudjtgafes in der nod) heute geltenden Hibhe beftimmt auf 18 Pfg. mit einem
Rabatte von 1, 2 und 3 Pfg. bei einem LVerbraud) iiber 15000, 25000
und 45000 cbm. ANmahlid) begann nun aud) fi) die Konfurreny
bed eleftrifden Lidjtes, dad zwar sundd)ft nur durd) eigene Anlagen
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ober Blodijtationen abgegeben werden fonnte, fiihlbar su maden, dagu fam
bie Ummdlzung, welde die Auerfde Crfindung bed Gasdglithlidts mit
fid bradyte, und der Riidgang bed Verbraud)s der Liden ufw. infolge der
Ginfiihrung der Sonntagdrube. Died alled mwirfte u einem Riid-
gang bed Gasfonfums zufammen, die gefamte Gadabgabe fiel von
1891 auf 1892 von 8998520 cbm auf 8854469, der Berbraud) der
Privatabnehmer (alfo ausidlieplid) der Hffentliden Beleudjtung und des
Gelbitoerbraud)d) von 6786456 auf 6581688. Diefe Umitdnve gaben
Pen Anftof dazu, sum Bwede der Steigerung bded Berbraud)s in den Be-
bingungen der Gazabgabe grundlegende Anderungen einjufiihren. Hierbei
legte man jundd)ft dad Hauptgewidt darauf, bie Kojten ded Anfdluffes
nad) Moglichfeit su vermindern. Wihrend frither der KRonfument alle
Roften felbft su tvagen Datte, iibernahm jept die Stadt die Augfiihrung des
Anfdluffed 6i3 su 10 m binter der Baufludjtlinie, fie legte ferner, fobald
eine angemefjene Verzinfung der Anlage ju ermwarten, auf eigene RKoften
Gteigeleitungen, die in ftadtijdem Befiy verblieben, bid zu bden einjelnen
Gasmefjern; fpiter iibernabm man e8 aud), in den Wehnungen der dlteren
Hiufer, und zwar durd) Privatinjtallateure fiilv Redynung der Stadt, Deden-
leitungen einguriditen, fiiv beren Benubung ein hoherer Gaspreig (20 Pfg.)
su entridten ift. €o find in den Jahren 1894 bid 1905: 950000 A
fiiv ben Bau von Hausd= und Steigeleitungen bewilligt worden, auferdem
80000 4 fiiv Dedenleitungen. Bugleid) wurden dic Gadmeffer aud
mietmeife jur BVerfiigung gejtellt, wdihrend fie friiher vom Berbraudjer
angefdjafft werden muften. Endlid) wurben aud) Gasdiodapparate,
Gasplatten ufjmw., eine Jeitlang aud) Beleudjtungstirper, von der Stadt
angefauft und gegen Miete Den BVerbraudjern iiberlafjen. Eine weitere Gr-
leidhterung fiir die Konfumenten bradyte die mietdfreie Aufftellung von Gas-
automaten. Namentlid) gefhah died mit Vorteil fiir Heinere Gasanlagen
in Gefddftéraumen und Werkjtitten, weldje — unter Abweidung von dem
fonft ftreng feftgehaltenen Grundjate, dap die Inftallation hinter dem Gas-
mefler Den privaten Firmen iiberlaffen bleibt — von der Stadt bis zu
ben Brennern unter Beredynung eined etwad hoheren Gasdpreifes (20 Pfg.
fiix 1 cbm) foftenlod audgefiihrt mwerden. Am 31. MPiry 1908 mwaren
1298 Automaten in Benupung, darunter 1286 fiir BVeleudjtung.

Der Gagpreisd wurbe in diefer Periode der Reformen fiir Heiz- und
RKraftgad von 14 junddit (1893) auf 12 Pfa., jpater (1897) auf 10 Pfg.
Derabgefeit, 1902 infolge erhohter Kohlenpreife jedod) fiir Heizgad mwieder
auf 12 Pfg. erhoht, fiir Leudytgad ift er unverdndert geblieben, weil man
mit Red)t ausfiihrte, daff bhier durd) bden tednijden Fortjdritt ved Gas-
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gliihlichta allein jdjon eine fehr erheblide Verbilligung des Verbraud)s ersielt
worden fei. Cine Crleidterung bradyte bhier fiir die gleidzeitigen Verbraudher
pe3 Heizgafed die Beftimmung, dap hinter den Gasdmeffern fiix Kodh)- und
Heizgad eine Leudjtflamme unentgeltlid), beliebige weitere -gegen Jahlung
jabrlider fefter Bufdldge abgejweigt werben biirfen, beven BVerbraud) nad)
pem billigeren Heizgasdpreife beredhnet wird. Durd) diefe Mapnahmen ijt
e3 gelungen, die private Gadabgabe (aljo abgefehen von der bffentlichen
Beleudtung, vom ESelbjtverbraud) und Gasdverluft) von 7128276 cbm im
Sabre 1895 auf 13830095 in 1907 ober auf den Kopf der Bevilferung
beredynet, von 33 cbm auf 55 cbm ju heben. Un diefer Bunahme Hat
ber Konfum von Heiz- und Kodygasd den gropten Unteil, der 1891,
wo er jum erftenmal in den Beridhten ded Gadwerfd getrennt gefiihrt wird,
nur mit 89704 cbm verseidnet erfdjeint, 1895 mit 308435, 1907 aber
mit 6304178, Dagegen ift die BVermendung ded Gafesd zu Kraft-
jmeden durd) den Cleftromotor juriidgedrdngt worden, bad Magimum ijt
hier 1897 mit 993205 cbm erreidyt worden, 1907 betrug ber Verbraud
nur nod) 549222. Aud) beim Leudtgasd ift die RKonfurren; bes elef-
trifden Stroms deutlid) su fpiiren. €8 betrug hier der Konjum, abgefehen
von der dffentlidhen Beleudjtung:

1895 1900 1905 1907
cbm 5929173 6436377 7056210 6976695
auf d. Kopf d. Bevdlf. 27,7 27,6 28,5 27,5

Wber nidht nur um die Hebung bed Konfumd Hat fid) dbad Gasmwert
mit Crfolg bemiiht, fondern 3 ijt aud) beftrebt gerwefen, die Fabrifation
bed Gafesd zu vervollfommnen und su verbilligen. Bon Jntereffe ift,
dap die Bahl der Galanftalten in Magdeburg trop der Bunahme der Be-
vdlferung und obwohl die Verforgung aud) auf swei Landgemeinden der ndheren
Umgebung audgedehnt mworben ift, abgenommen bhat. Ben der Aftien-
gefellfdhaft iibernahm die Stadbt 2 Werfe, neben dem nod) Heute beftehenden
ein zweited in dem friither felbftandigen, 1867 eingemeindeten Bororte
Gubenburg, dad im Jahre 1893 aufgegeben wurde. Hierju fam durd) die
Eingemeindung von Budau (1887) eine neue damald nod) von einem
Privatunternehmer betriebene Gasanitalt, die 1893 in die Hande der Stadt
iiberging, aber 1897 ebenfalld auBer Betrieb gefest mwurde, fo dafs big
heute die Fabrifation in einer eingigen Anijtalt geleiftet wird. Ded weiteren
erforberten die bei ber Gasderseugung geronnenen Nebenprodufte befondere
Mafnahmen. Was dag hauptjadlidfte diefer Produfte, ben Kof3 anlangt,
deflen Abjap in Pagbeburg durd) die Konfurren; bder billigen Braunfohle
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erfdwert wird, fo wurdbe 1902 eine Fabrif von Waffergad zur Mifdjung
mit dem CSteinfohlengasd eingeridjtet in der Abfidht, einmal die Produftion
Ded Rof8 su vermindern, jum anberen den eigenen Bedbarf an RKofd ju er-
hohen. Jn lepterer Hinfidt ift €3 von grofem Jntereffe, daf 1907 von
dem gefamten Abjap von 88518 320 kg auf den eigenen Bedarf des Gas-
werfed 11192520 (29,1 %0) entfallen, Diersu treten nod) 8684 370 (9,5)
fiiv Den Berbraud) ver ftadtifden Gebdude, fo dah ein eigentliher BVerfauf
nur bei 23641430 kg (61,4 %) ftattfand. Die wirt{haftlide BVerwertung
im eigenen LBetriebe ift tatfadlid) nod) grofer, ald fie in biefen Bahlen
sum Ausdrud fommt, weil dabei namentlid) der minberwertige Kofs zur
Bermwendung gelangt.  JIndbefondere wird der Kofs III. Sorte (1907
2982200 kg) volljtindig im Gadwerf verbraud)t. Fiir den Abjag an
PBrivatfonfumenten fommt naturgemdp Dauptfadlid) Magdbeburg und bie
ndhere Umgebung in Frage. Ubnehmer find hier in erfter Linie die grofen
gemerblidjen Unternehmungen, in geringerem Grade Hindler, aud) findet ein
Rleinverfauf unmittelbar auf dem Gasdwerf fiatt, der fowohl ber der erften
Gorte ald aud) gang befonderd bei Dver zweiten Sorte bed RKofd einen
erheblidden Umfang gewonnen hat. Beiiglid) der fonjtigen MNebenprodufte
ift nod) su ermdihnen, dap al3 Nebenbetrieb eine Salmiafgeiftfabrifa-
tion befteht zur Verwertung bdes Gad (Ammoniaf-)waffers. JIm Jahre
1907 wurben indgefamt 9284 500 kg Ammoniafwafjer verarbeitet und
daraud 374 640 kg Salmiafgeift mit einem Gehalt von 90523 kg Rein-
ammoniaf gewonnen. Bu den genannten Stoffen tritt nod) Steinfohlen-
teer (Berfauf 1907: 2709827kg) und Dlteer (79 050).

Fiiv die Hohe ver Ausdgaben fommt in erfter Linie der Cinfauf des
Rohmateriald und namentlid) ver Steinfohle in Betrad)t, daneben bdie
Ausgabe fiiv Lohne. JIn erfterer Begiehung ift namentlidh der im Jabre
1902 erfolgte Ulbergang von der frither verarbeiteten wejtfalifden sur eng-
lifhen Koble su ermwihnen, der durd) die ju hohen Forberungen des Kohlen-
fyndifats veranlapt wurde. - Bei der Crzeugung von LWaffergas fpielen bie
Roften fiir Dag fogenannte Gasdl (Paraffindl) die Hauptrolle, hier ift in
neuerer Seit der Berfud) gemad)t worden, den Bejug zu einem angemefjenen
Preife durd) eine Beteiligung an einer von Gadwerfen und Privaten be-
griinbeten Gefelljdaft mit befdyrinfter Haftung gu fidern. Bur BVerminderung
ber Ausgabe an Lihnen witd mehr und mehr die Mafdjinenfraft
herangesegen.  Durd) diefe Mafnahmen ijt e3 erveiht worden, dap ber
Selbitioftenprei3 ded cbm Nupgafes {tandig juriidgegangen ift. Er betrug
nad) den Beredynungen der Bermaltung:

1902 1903 1904 1905 1906 1907

. Pfa. 923 9,14 911 879 879 854
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Gnbdlid) ijt nod) hervorzuheben, dap man aud) im Gadwerf durd) Cin-
ridtung von Nebenbetrieben die Befriedigung desd Bedarfd felbft zu fiber-
nehmen fudt. W3 folde Nebenbetriebe nennen wir die Glithjtrumpf-
fabrifation fiix ben Bedarf der dHffentlidhen Beleudjtung und vor allem
bie gemeinfdaftlide Werfftatt der Gasd- und Wajfermerfe, welder
ingbefonbere dad Berlegen von Gad- und Wafferrohren, die NReparaturen
an Robren, Gas- unv Wafjermeffern gujdlt. Fir die Werfjtatt wird feit
1892 ein befondever Ctat aufgeftellt, die Redynung fiir 1907 fdlof ab in der
Gimmahme mit . . . . . . . . . . . . . . 860647 A
Ausgabe (einfdhl. 80256 4 fiir Abfd)reibungen auf vermietete

®agmefjer und fonftige Apparate) . . . . . . 819191 ,

Von dem etatdmapigen Nber|dhup, der fih nad) Abjug der BVerzinfung
und Tilgung ergibt, erhielt dad Gasdwert ®/s, das8 Wafjermerf /a.

A3 der Werkftatt gehorig mwerden aud) die vermieteten Gasmeffer,
Yutomaten, Gasfoder, Gasdpldtten gebudit. €3 betrugen:

die Mieteinnahme  ber Wert der Apparate

in 1907 am 31. Mdry 1908
Gasmejjer 89172 A 430208 4
Automaten 8861 86454
Mietgasfocher 2542 4091
Mietgasplitten 542 397 ,,
Bufammen 101117 4 471150 A4

IV. Betriebe 3ur Dedung ded eigenen Bedarfs
der Stadtgemcinde.

Wihrend bdie Betriebe, weldje in ihren Crzeugniffen und RQeiftungen
lediglid) Der Dedung eines in der BVermaltung felbft auf-
tretenben Bedbarfesd zu dienen Deftimmt {ind, anbermidrts — id) er-
innere an die Bidereien, Befleibungédmter der Militdrvermaltung —
eine auferorventlid) grofe CEntwidlung aufweifen, fpielen fie in Dder
Stabtvermaltung nad) Sahl und Umfang nur eine geringe Nolle. Der Grund
biefer Crfdjeinung ift im wefentliden darin zu juden, daf der Bedarf
einer eingelnen Stadt zumeift nidht ausreidht und vor allem u unregel-
méfiig ift, um einen eigenen Betrieb dauernd lohnend befd)iftigen su fonnen,
baneben {pielt aber aud) jweifellod die Crwdgung eine Rolle, daf durd
pen {lbergang jum Gigenbetrieb die Gemerbetreibenden des Orts gefdhidigt,
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ihre Steuerfraft verminbert werde. €o find aud) in Magdeburg nur einige
weniae Betriebe geringeven Umfanges alg hierher gehorend su befpredjen.

An erfter Stelle ermibhnen wir die Betriebe der Bauvermaltung
(ved Hodbau-, Tiefbau- und Majdjinenbetriebdamts). Jm Bereide der
Hodbauvermaltung werden nur Reparaturarbeiten geringfiigiger Art
in eigener RNegie vorgenommen. Nad) der Berufs- und Betriebézihlung
vom 12. Juni 1907 waren hier — abgefehen von den Bauwddtern — im
gangen nur 3 Arbeiter befddftigt, 2 Maurer und 1 Stellmadjer. Weit
groper ift die Bahl ber eigenen Arbeiter der Tiefbauverwaltung,
obmwohl aud) bier die Neupflafterungen wie bdie Unterhaltungdarbeiten an
private Unternehmer vergeben werben. Hier find in der eigentliden Strafen-
bauabteilung am 12. Juni 1907: 44 Arbeiter, darunter 2 Diaurer, 1 Steinmes,
4 Borarbeiter und 37 ungelernte Arbeiter gezahlt; die ungelernte Arbeiter-
fdhajt ift vornehmlidh mit Arbeiten bei den ftadtiiden StraBenbaumaterialien,
Abnahme ver Steine, Steinaufmetern, Steinjd)lagen ufw. bejdaftigt. End-
lid) befigt aud) Dag3 DMafdyinenbetriebsdamt ur Ausfilhrung eleitrijder
Jnijtallationen fiir jtadtijde Gebdude cine fleine Werfjtatt, in der am Tage
der Berufd- und Betriebszihlung 1 Wertfiihrer und 8 Gehilfen titig waren.

Aus Der Hauptoermaltung gehoren aufer dem oben ermdhnten ftdd-
tifen Fernfprehamt — bad einer niheren Befpredung nid)t bevarf —
hierher nod) die Budpbinbderei gum Cinbinden von Biidern und Heften
von Aften und die Steindruderei jur Bervielfdltigung von Sdrift-
ftiden. Jn erfterer waren am 12. Juni 1907: 3 Budybinbdergehilfen, in
legterer 3 Druder, die jamtli) Gemeindebeamte find, und 1 Plattenpuper
titig. In diefem Jufjammenhanye find aud) nod) aus dem Gefd)idftabereid) der
Armenvermaltung die Apothefen der beiven Krantenanftalten ju ermifhnen,
weldje bei gewiffen foftfpieligen Handoerfaufsartifeln aud) die Berforgung
ber Stadbtarmen iibernehmen, die im iibrigen den privaten Apothefen ufdlt.
Cnbdlid) hat die Feuerwehr Sdloffer- und Sdymiede-, Sattler-, Sdneider-,
Tifdhler- und Dlalermwerfjtdtten eingeridtet, in welden Neparaturen und
Inderungen der Befleidung und Ausriiftung der Mannfdjaften, fowie der
Fahrzeuge und Gerdte von Feuermehrleuten nebenberuflid) vorgenommen werben.

V. Rie allgemeine Stellung der Stadtverwaltung jur
Jrage der ECigenbetrichbe in hiftorifder Cutwidlung.
Die Darftellung der ftidtijden Betriebe hat die grofe Bedeutung ge-

seigt, weldje die eigene wirtfdaftlide Tdtigleit der Stadt Magdeburg gegen-
wartig fowohl fiir die Cinmwohnerfdiajt ald fiir die {tadtijde Berwaltung
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bejit, aber diefe Entwidlung hat fih aud) hier nur allmdhlih und nidht
ohne Wiverftinde durdjgefest.

Da Magdeburgd TWohljtand und Bliite in dlterer eit in nod) erheb-
lid) hoherem Grade ald heute, wo e3 aud) eine anfehnlihe Jnduftrie ein-
fchlieft, in erfter Linie auf feinem Handel und jwar vorzugdweife auf dem
Glbhandel beruhte, fo fann e3 nidt wunbernehmen, daf die dlteften Ge-
meindebetricbe der Stadt die Handeldanftalten find. Die Grundlage
diefer Anftalten find in der dlteren Jeit die Privilegien, welde die Stadt
Magveburg in ihren Stapel-, Umladungd- und Bolredyten feit dem Mittel-
alter befaf und nidht nur iiber die volljtandige Serftorung der Stadt hinaus,
fondern aud) dburd) die Periode der franzbiifden Herrfdhaft bid in den Un-
fang ded 19. Jahrhundertd fid) su bewabhren gewupt hat. Da der Kimmerei
bie Bolle und Gebiihren zufloffen, fo gebot e8 bad eigene Jntevefle, die fiiv
Handel und BVerfehr notwendigen Cinvidtungen zur Berfiigung zu ftellen.
Al durd) die Aufhebung der Binnenzdlle und durd) die Elbjdjiffahrisakte
aud) den Magdbeburger Geredjtfamen, wenn aud) teilweife unter finangieler
Entfd)ddigung, dad lepte Stiindlein fdlug, war man fid in der ftadtijden
Bermaltung nid)t dariiber im unflaren, dap damit zunddjt die wirtdhaft-
lidde Grundlage bed jtadtifden (AUlten) Padhofed, ber eben erft (1817)
burd) ben Bau eined neuen Warenjpeidjerd ermeitert worben, arg ins
Wanfen gefommen -war, und daf nunmehr aud) dem privaten Unter-
nehmungageift der freie Wettbewerb offen ftehe. Diefe Crmigungen fiihrten
su den gegen Cnbe der 20er Jabre einfependen LVerfuden, die Clbftreden,
an welden eine folde Konfurrens jid) feftiegen fonnte, durd) Anfauf fiir die
CStadt ju erwerben und fo an Stelle ved verjhmwundenen redytlidhen Mono-
pold ein foftijded su fepen. Die gleiden Gedanfen wirften vielleiht aud
bei ver Crbauung ded Neuen Padhofes (1836) mit, da ber Stadt dHurd) die
rdumlide Berbindbung der nunmehr lediglid) fiir Giiter im freien Verfehr be-
jtimmten dlteren Gebdude mit den neuen, in welden befondere Cinridhtungen
fiir die Abfertigung und Lagerung der unter Jolverfdhlup anfommenden
Waren getroffen waren, ein gewiffer Vorfprung gegeniiber etwaigen anberen
Lofch- und Ladeftellen gefidhert fdhien. Big zur Mitte ded 19. Jahrhunbdertd
wurden fimtlide im Befise der Stadt befindlidhe Handeldanitalten, vie Pad-
hofe fowohl wie die Hanbdeldjtreden, in eigener Regie betrieben. ECrjt in den
50 er und 60er Jahren beginnen infolge Dder ungiinjtigen finanziellen G-
faprungen die Verfudje einer Berpadtung. Die 1828 ermorbene Strede
gegeniiber den ftadtifhen Padhofen wird 1854, der alte Padhof 1869, die
1827 angefaufte Budauer Magiftratsjtrede an der Grenge mit der damald

felbftandigen Gemeinde Budau vom 1. Januar 1870 ab verpadtet, eine
Sdriften 129. Dritted Heft. — Gemeinbebetriebe II. 3. 4
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anbere Hanbeldjtrede 1890, fo daf feit bdiefer Beit von dem alten Befip
der Stadbt Magdeburg lediglidh) der Neue Padhof im eigenen Betriebe der
ftadtijhen Bermwaltung fteht, bei dem die Verbindung mit der Steuerbehorde
einem Privatunternehmer in der freien Ausdnupung bhinderlid) fein wiirde.

Weit fpater ald bdie Fiirforge fiir den Handel tritt uns eine plan-
mafige Titigleit der Stadbtvermaltung auf dem Gebiete der sffentliden
Gefundheitdpflege entgegen. Waren im Jnnern der Stadt der Bau-
und Wohnungdhygiene bid in dag leste Drittel deg 19. Jahrhunvertd durd)
bie engen Feffeln der Feflungdwerfe aud) uniiberfdyreitbare Sdranfen ge-
sogen, fo wirfte dod) in der gleiden Ridtung bie bereitd im Anfang des
19. Jabrhundertd einfepende Derftellung offentlider Anlagen und
Begribnidplite auperhalb bder jtidtijden Bebauung. Die dltefte der
ftadtijden Anlagen, der Hervenfrugparf auf dem redten Ufer der Clbe, ijt
alter Befis der Stadt. Die Crbauung eine3 Gefellfdaftdhaufes im Jabre
1812, bie Anjtellung eined Ratdgdrtners am 1. Januar 1816 und bdie
Crridtung eined Gewidd)dhaufes im Jahre 1819 zeigen, daf man damald
bereitd bemiiht gewefen ift, wie e3 in einer Befanntmadung aud jener
Beit beift, ,ven Hervenfrug su einem Erholungdort fiiv die Mitbiirger u
madjen.” Konnte man hierin vielleidht ein mehr jufilliges BVorgehen finden,
oa a3 Geldnde bereitd im Befis der Stadt und bie frithere Art der Ver-
padtung 3u einem Sdanifruge infolge ded Cingehend bder hier voriiber=
fiiprenden RQanditraBe nad) Berlin aufhsren mufpte, fo ift died nidht mehr
moglid) bei dem bem Wlter nad) weiten ftidtijhen Parf, dem Friedbrid)
Wilhelmadgarten, deflen Grund und Bodben unmittelbar vor den Toren bder
Stadt, aber fdon im Gemeindegebiet von Budau belegen, 1824 von der
Stadt in einem gany wiiften Juftande — bdie jum Klofter Berge gehorigen
Gebdude waren in den Kriegdzeiten abgeriffen worden — zum Jwede der
Unlage eines Bolfsgartend angefauft worben ift. Fiiv die Herftellung
wandte man fid) an den bedeutenditen Landidaftdgdrtner jener Jeit, an Lenné.
,E8 ift mir nidt neu,” {drieb Lenné an den Magveburger Oberbiirger-
meifter Frande, ,dap Fiirften und reidhe Privatleute grofe Summen an Ddie
Werfe der {dhonen artenfunjt wenden. Alein ein Unternehmen diefer
Azt von feiten eined Stadtmagiftratd ift da3 erfte Beifpiel, dad fid) mir
in meinem Riinftlerleben dargeboten hat.”

Sn gleider TWeife mwaren fiir die Anlage ded erften ftadtifden
Friedhofs im Jahre 1827 hygienijdhe Ridfidten ausdfdlaggebend, da
fi) innerhalb Der engen Fejtungdmauern der Altftadt die LVerhaltniffe der
alten an den Kirdjen belegenen Begribnisititten der Kirdjengemeinden immer
{dmwieriger geftalteten. Daneben hat aber aud) dag Bebiirfnid der {tid-
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tifjdhen Berwaltung felbjt mitgewirit, welde fiiv die Beftattung der Armen-
leiden zu forgen hatte. So hatte fid) die Stadt, ald nad) Beendigung
der drangvollen SKrieg3zeit wieder daran gedad)t werden fonnte, fiir bdie
Jdhon vorher lebhaft empfundenen Migftinde Abhilfe su jdaffen, im Jahre
1814 vom Gtaate einige Morgen im Norben der Stadt fiir einen Armen-
firdhof gefidert. A8 fidh die Moglichleit bot, bier eine grofeve Flide sur
Ginridtung eined ftadtijden Friebhofed zu ermerben, trat man mit den
Rirdjenbehrden in Berhandlung, und fo fam ed im Jahre 1823 zum An-
fauf von 417%/s Morgen. Bei der Anlage ded Friedhofed, ber am 22. Miirz
1827 erdffnet wurbe, nahm man fogleid) darauf Bebadt, ihm ,durd)
Baum- und Blumenanpflansungen ein moglidft freundlides Hufere u
geben”, und jog deshaldb den Gartenfiinjtler Lenné aud) hier su Rate.
Aud) eine gentrale Wafjerverfovgung jdeint in der Stadt ziem-
Lid friih beftanden 3u Bhaben, vermutlid), weil dad Wafler der Brunnen
nur fparlid flop, aud) fiir hauSwirtjdaftlie Bwede, namentlih aber
sur Benupung fiiv dad widtige und blithende Braueveigewerbe zu hart war.
Die bei der Croberung zerftorte Anjtalt wurde 1701 von Konig Friedrid) L.
aud Gtaatdmitteln wieder hergeftellt. Die Hebung ded Wafferd gefdhal
urfpriinglid) durd) Wafferviider, die von bder Kraft ded Stromes getrieben
mwutben, fpiter durd) ein mit Pferben Dbetriebened Gidpelwerf. Die Ge-
jtellung von Pferden zum Betrieb wurde alljahrlid) an den Minbdeftfordernden
vergeben. Al man im Jahre 1819 zur Dampffraft iiberging, die bamald
auf dem Kontinent wohl erft fpdrlid) Anwendung fand, iibertrug man den
Betrieb auf 25 Jahre einem Privatunternehmer, der eine aus Cng-
land bezogene Dampfmaidjine aufjtellte, die zugleid) im Gebdude der Rats-
miihle eine ihm gehorige Dampfmahlmiihle betrieb. Nad) dem Bertvage
follte ver Unternehmer jdhrlid) von den Anjdaffungsfoften der Mafdjine,
PRumpen und Steigerdhren 10°o (darunter 5°o ald Bergiitung fiir bie
Unterhaltungsfojten), auferdem 100 Taler Cntjdddigung fiir eine fleinere
Refervemafdyine, 500 Taler fiir Arbeitdlohne der Heizer und eine nad) den
su madjenben Erfahrungen zu bemefjende Bergiitung fiiv Feuerungstoften
erhalten. Dem Unternehmer lag alfo nur die Forberung bes Wafjers ob,
wihrend dag jundd)ft holzerne, in den Jahren 1829 bi3 1834 mit einem
SRojtenaufwanbde von 50000 Taler neu verlegte gupeiferne Rohrnep bis
su den Offentliden und privaten Cntnahmeftellen der Stadt gehorte, bdie
aud) die Gebiihren fiir das Waffer vereinnahmte. 1lber die Hiohe der zu
jahlenben Summe entjtanden mehrere vermidelte und langmwierige Progefie,
die erft 1838, alfo wenige Jahre vor Ablauf bde3 BVertrages durd) BVer-

gleid) beendet wurden. ,Bei dem Herannahen ded Ablaufs der Cntres
4*
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prife” — DBeift e3 in einem amtliden Beridit von 1845 —  bedburfte
nun  vor allem Ddie Frage einer forgfdltigen GCrmwidgung bder Stadt-
behorben, ob man wieder einen Cntrepreneur fuden wolle, oder
ob man e3 fiir ratfamer eradyte, die Wafferforderung in eigene BVermaltung
su nehmen. TWihrend der Dauer bed bisdherigen Verhiltnified Batten die
Gtabtbehorden vielfad) BVeranlafjung gehabt, die {berseugung su gemwinnen,
baf e3 fehr grofe Bevenfen habe, ein fiir die Gefamtheit der Einmwohner-
fhaft fo widtiged JInijtitut, wie dag der Verforgung der Stadt mit Wafjer,
in die Hande der Bermaltung eined Privatmannes, der dem eigenen Inter-
effe dod) zulet dad allgemeine im Bweifel nadyfesen werde, su legen. €3
waren nidt nur die oben ermdhnten bedeutenden und foftfpieligen Prozefje
unvermeidlid) gemwefen, fondern ed hatte {id) namentlid) aud) bei allen vor-
gefommenen Befdymerben iiber nidyt gehorige Wafjerlieferung die entfdjiedene
Nnmbglidyfeit heraudgeftellt, eine richtige, ununterbrodhene Kontrolle 3u iiben,
ob witflid) in jedem beliebigen Beitmoment die fontraftliden Berbindlich-
feiten erfiillt feien, ober nidit, olne eine folde Kontrolle war aber alles
ftetd dem guten Lillen ded Cntrepreneurd iiberlaffen, und e3 fehlte jede
fidere Gavantie der ridtigen Crfillung feiner Werbinbdlidhfeiten. Diefe
Motive aud den bisdherigen Crfahrungen beftimmten baber die Stadtbehsrden
su dem gemeinjdjafiliden Befd)luffe, nad) Ablauf der bisherigen Entreprife,
die Wafferforderung in {tadtijde Vermaltung su iibernehmen.” Tatfadlich
erfolgte die {lbernahme jogar aud praftifhen Griinden bereitd am 1. Mai
1843, alfo einige Monate vor Ablauf ved Vertraged. Der gleidhzeitige
QBetrieb der Mahlmithle wurde aufgegeben und fiiv die Wafferforderung
eine neue grofere Mafd)ine — Ddiesmal eine einbheimijde ausd einer
Budauer Fabrif — angejd)afft, wihrend die alte, vom Unternehmer fduflid
iibernommene al3 Referve diente. Hiermit war die Wafferverforgung voll-
fténdig und enbdgiiltig in die jt@dvtijde Vermaltung iibergegangen.

Crheblidy fpater ift a8 Gasmwerf jtadtifd geworden. Die Frage
einer Berforgung der Stadt mit Gas hat, wie in anderen Stidten, fo aud
in Magveburg ihren Audgangdpunft unjweifelhaft von der Strafenbeleud-
tung genommen, welde in Magdeburg feit 1788 beftand und feit 1808
allein von Der Stadt unterhalten wurde. Die Art der Lerforgung Hhat in
ber erften Halfte ded 19. Jahrhundertd mebhrfacd) gewed)felt. So wvergab
man zunddft die Unterhaltung ber Raternen und bdie RQieferung des OIs
jabrlid an den Minbeftfordernden, wdihrend fiir dad Angiinben ein ftadtijdes
Perfonal vorhanden war; wihrend der 15 Jahre vom 1. Auguft 1832 bis
1847 war die gange Strafenbeleudhtung einem Colner Laternenfabrifanten
iibertragen, und ald diefer audjdied und die von ihm aufgeftelten Laternen
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vertragdmifpig in dag Cigentum ber Stadt iibergingen, iibernahm man bdie
Gtrafenbeleudytung sunddit in eigene Negie, iibertrug fie aber bereitd im Mirz
1850 an eine Hamburger Gefel{daft, melde eine Beleudytung mit dtherifdhem
Gteinfohlens! einfiihrte. Diefe vielfad) wedhfelnden Berfudhe beweifen am
beften, daf trop aller Bemiihungen ein befrievigender Buftand nidt erveicht
werden fonnte. Deshalb hatte man bereitd feit dem Jahre 1826 ber Frage
per Cinfiihrung einer Gasbeleudytung feine Aufmerfjamfeit jugewandt. Da
die Stadt ungweifelhaft durd) die Strafenbeleudytung bder gropte Gasfon-
fument werden mufte (ber Bedarf an Gas fiix die Strafenbeleudhtung be-
trug bereitd 1853: 3481388 englijde Kubitfuf d. . rd. 100000 cbm),
fo batte e3 nabe gelegen, dag Gadwerf ald jtadtijhe Anijtalt zu erbauen.
Urfpriinglid) war aud) diefe Auffafjung iibermiegend und nod) im Jahre
1847 wird fiir die ju erriditende Gadanftalt {tddtidherfeitd ein Bauplap
angefauft. AI3 aber 1851 ber von bden ftivtifdien Behbrben -eingefeste
Ausjdup die Beratung der feit den Creigniffen von 1848 in den Hinter-
grund getretenen Frage wieder aufnahm, eradytete man e3 ,im Widerfprud
mit den friijeren Anfidten” nidt fiir swedmdfig, auf alleinige Redynung
ber Stadt eine Gasdanftalt ju ervidten, man lehnte aber die Heranziehung
einer englijen Gadgefell{dhaft ebenfalld ab und entjdyied {id), weil ,bei
einem Gefd)ift, wie bad in Rebe ftehende, der faufmdnnijde Betrieb Dder
votteilhaftefte fei, weldjer unter der ftidtijhen Bermaltung, wenn bdiefelbe
ber Direftion aud) miglihft freien Spielvaum laffe, nidht ju evreichen fei”,
fiiv die Sulafjung einer aud Magveburger Kreifen zu griindenden Uftien-
gefellfdhaft, an weldjer fid) die Stadt mit einer angemefjen hohen Summe
beteiligen follte. An der 1852 mit einem Uftienfapital von 300000 Tlr.
ind Reben tretenden Aftiengefelfdaft beteiligte fid) bie Stadt mit 100 000 Tlx,,
biefe Summe wurde, wie in einem Beridht an die Regierung hervorgehoben
wird, nift durd) Anleihe aufgebradyt, jonbern aud dem Kapitalvermigen
ber Stadbt bejtritten. Die Gefellfdhaft erhielt, ,da ed dem ftavtijdhen Jnter=
effe nidt angemeffen fein fonnte, fiir ewige Beiten bden Betrieb der Gas-
bereitung3anitalt einer Privatgefelfdaft u iiberlaffen,” ein Monopol fiir
25 Jahre. Nad) Ablauf diefer Beit ftand der Stadt dad RNedyt zu, gegen
Bablung des MNennwerted der Aftien nidjt nur die Anftalt, fondern aud
beftimmte Teile ded BVermdgend der Gefellfdhaft zu iibernehmen; zugleid
war Borforge getroffen, dap die Anftalt in gutem Ruftand iibergeben werbe.
Am 10. Februar 1853 erdffnete die Aftiengefeljdhaft ihren Betried mit dex
Beleudhtung ded groften Teild der ftidtijhen Strafen, bereits im Vermal-
tungsberidit fiiv 1857 wurbe aber beridytet, daf die Strafenbeleudtung den
Grwartungen bed Publifums nidt entfpredje, weil die Flammen ju lein
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feten; gropere Flammen wiivden aber juviel Koften verurfacgen. ,Bei der
Sadlage fei e3 al3 Fehler ju beflagen, daf die Stadtbehirden {id) nidht
entfd)loffen hitten, a3 Unternehmen fiir eigene Redynung Herzujtellen, jondern
e3 einer Privatgefelfdaft su iiberlafjen.” Nidtsdeftoweniger muf eine un-
parteiifde Gefd)idhtdfdreibung hervorheben, dafp die Stadt ber Aftiengefell-
{daft aud) gewiffe Borteile in der Gadverforgung zu danfen hat. CEine
ftadtifhe Anftalt wire ungweifelhaft auf dvem in der Stadt belegenen, von
den ftadtifhen Behorden jzu biefem Bwede angefauften Plape erridytet
worden, bdie Wftiengefellfdiaft lehnte jebod) bden Anfauf diefes ihr an-
gebotenen Grunditiides wegen der ungiinftigen Lage, der Unmiglichieit einer
fpiteven Crmeiterung und ded hohen Preifesd ab und erbaute die Anftalt in der
bi3 1886 felbjtindigen Nad)barjtadt Neufjtadt an bderjenigen Stelle, von bder
heute nod) die Gasdverforgung ded gefamten Magdbeburgd erfolgt. Den
Mingeln des ftidtijhen Bauplaped werden fid) aud) vie ftadtijden Behorden
nidt verfdlofjen Dhaben, innerhald der durd) die Feftungdmauern aufer-
orbentlid) eingeengten Stadt mwar eben die Befdaffung eines Bauplages
iiberhaupt fehr fdmwierig und nur mit verhiltnidmapig hoben Koften miog-
lid. Bur Unlage der ftidtifjhen Anjtalt in einer fremden Gemeinde hitte
man fid) wohl beim Gaswerf nidt ent{dloffen, wenn man aud) wenige
Sahre fpiater bei der Crridhtung eined neuen TWaffermerfs infolge Der aufer-
ordentliden Anfpriihe der Feftungsbehirde fiir den inmerhalb der Stadt in
NAusfidht genommenen nad) unferen heutigen Anjd)auungen ebenfalld fehr un-
geeigneten Plah dasu gezwungen war. Die BVerbindung der Magdeburger
Bazgefelljdaft mit Neuftadt bradte den weiteren Borteil, dap feit 1855
pas gleide Gaswerf aud) die Verforgung diefer Stadt bewirfte, jo daf der Stadt
Magveburg zunddft al8 Aftiondrin, Jpiter ald Redjtadnad)folgerin der Aftien-
gefelljdaft aud dem von MNeuftadt auf 30 Jabre zugeftanvenen Ponopol
der Gasdverforgung erheblidhe Gewinne sufloffen. Cndlid) hat diefe Entwid-
[ung bewirft, daf, ald8 30 Jahre fpdter die Feftungdmauern fielen und da-
mit die Moglidleit einer Ver{dhmelzung von Neuftadt und Dlagdeburg ge-
geben war, bei der Gingemeindung in diefem grofiten der BVororte (Neu-
ftadt jablte zur Beit der Cinverleibung iiber 29000 CGinwohner) in der
®agverforgung Sdmierigleiten durd) den Cintritt in Bertrige mit Privat-
gefellfdhaften nidit erwudyfen. Aud) die Verforgung ded Vororted Suben-
burg iibernam die Gefelfdaft im Jahre 1856, allerbingd unter Crbauung
einer befonberen Anftalt, fo Ddap aud) bei der Cingemeindung bdiefes BVor-
orted (1867) besiiglid) der Gasverforgung dad gleidie Berhdltnid wie in
Magbeburg beftand. Dagegen wurbe in dem 1887 eingemeindeten Vororte
Budau 1862 einem Dbefonderen Unternehmer eine Gasdanjtalt auf 30 Jahre
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fongeffioniert, die nad) Ablauf diefer Frift (1893) von der Stadt Magbe-
burg sum Preife von 366 378 A iibernommen, aber bereitd 1897 ftill-
gelegt wurbe. Audy fonft hat die ftarfe finanzielle Beteiligung der Stadt
wenigftend einen erhebliden Anteil an ben Uber{diiffen der Gefelljdhaft ge-
fidgert und ihr in der Vermaltung ded Gadwerfd, der neben 4 Aftiondren
per Oberbiirgermeifter und ein Bertreter der Stabtverordneten-BVerfammlung
angehorten, einen widtigen Cinflup verfdhafft. Diefem Verhdltnis ift es
wohl aud) zu danfen, dap Streitigleiten, wie fie fonjt mit folden Ber:
tragen unauableiblid) verbunden find, auf ein Minimum redugiert warven.
Grjt als der Vertrag fid) feinem Enbe zuneigte, evgaben fid) ernfte Diffe-
rengen 3wifden Stadt und Gefellfdiaft, da die leptere nid)t geneigt war, fiir
pen Reft der Konzeffion nod) diejenigen groflen Kapitalien Fu invejtieren,
bie der fteigende Bedarf erforderte. Die Folge war, dap die Gefelljdaft
nur nod) ungeniigend im {tande war, dem BVerbraud) Rednung zu tragen
und 3. B. durd) die in ihrem Gejddftdplane nidt vorgefehenen zu Ehren
ber Siege der bdeutfden Truppen 1870 veranftalteten Jluminationen in
arge Berlegenheit fam. Diefed Berhdltnid wurde durd) die in Ausfidt
jteende Stabtermeiterung volljtdndig unbaltbar, fo dap die Stadt genitigt
mwar, dad Unternehmen bereitd vor Wblauf der Kongeffion auf 6 Jahre
padtweife gegen eine den Aftiondren ju zahlende Cntfdhiadigung von 100 Tlr.
jahelidy fiir die Aftie su 500 Tlr. gu iibernehmen.

Aud) in der neueven Beit hat die Frage, ob eine im oHffentliden Inter-
effe notmwendige Beranftaltung von bder Stadt oder von einem privaten
Unternehmer eingeridjtet und betrieben werden {olle, mebhrfad) lebhafte Cr-
orterungen Bervorgerufen.  Namentlid) war bdied bei der Crbauung bes
Hafend und ved Cleftrizitatdwerfesd der Fall.

Der 1893 eroffnete ftadtijde Hafen liegt auf bem Gebiete der big zum
1. Wpril 1886 felbjtindigen Gemeinde Neuftadt; beveitd 1878, alfo vor
per Gingemeindung bhatte die Neujtddter Stadtvermaltung von der Regierung
die Grlaubnig jur Anlage ded Hafend erhalten. Da die fleine und nidt
fehr fteuerfraftige Gemeinde nid)t davan denfen fonnte, ein fo grofesd Unter-
nehmen felbft audsufiihren, fo iibertrug fie die ihr erteilte Ronzeffion 1884
einem audwdrtigen Unternehmer, der dad in Ausdfidt genommene Ge-
linde von der Stadt Neuftadt auf die Dauer von 99 Jabren zur Anlage
und jum Betriebe eined Hafend ujw. gegen eine jahrlide Entfdhiavigung von
100000 4 und mit der Auflage padytete, nad) Ablauf der Padytzeit jamt-
lide Unlagen ohne Gntgelt Der Stadt u iibereignen. A3 bdie Stadt
Magdeburg infolge der Cingemeindung ald Redtdnadfolgerin der Stadt
Yeuftadt in diefen BVertrag eintrat, war bereitd deutlid) geworden, daf auf
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per Grunbdlage diefes fiir die Stadt fo iiberaus giinftigen Vertrages eine
Finangierung Ded Unternehmensd nidt moglidy fei. Um der BVerfdyleppung
biefer fiir Pagdeburgd Handel fo widtigen Angelegenbeit vorzubeugen,
hatte fid) daber aus den Kreifen der Kaufmannidaft ein Konfortium ge-
bilbet, bag den BVerfud) unternahm, durd) BVerhandlungen mit der Stadt
fiir eine ju ervidjtende Aftiengefelljhaft sum Bau und Betriebe des Hafens
eine geeignete Grundlage su jdaffen. Die der Stadt gemaditen Vorjdlage
waren allerdingd erheblid) ungiinjtiger al nad) dem Neuftidter Vertrage,
bie Stadbt follte Dad Geldnde an bie zu griindende Wftiengefeljdaft ver-
faufen und dafiiv 500000 A4 in Aftien erhalten, anbderfeits war die Mog-
lidyfeit eined allmiblichen flbergangd Des Unternehmens auf die Stadt vor-
gefehen, Da die nidyt ftadtijden Aftien aud ben Betriebsiiberfdhiijlen in
beftimmter MWeife u 110 bid 120 %0 amortifiert werben und ohne weitered
in den Befis ver Stadt iibergehen follten, auBerdem bder Stadt das Redyt
suftand, nad) einer gewiffen Beit aud) die nidt amortifierten Aftien zum
Rurfe von 120% zu erwerben. Der Standpunit Hed Magiftratsd ur
Frage, ob die Crbauung durd) die Stadt ober durd) eine private Gefeljdaft
vorzugiehen fei, fam in der Borlage an die Stadtverordneten-Verfammlung
folgendermafen jum Ausddrud: ,Fiiv die alte Handelsjtadt Magdeburg mit
ihren giinjtigen Verbindungen auf dem Wajjermege und mit ifhrer bevor-
ugten Rage im Dergen Deutfdhlands, weldje fie gleidzeitig jum Knotenpunit
ber widjtigiten Cifenbahnlinien gejdaffen YHat, erfdeint e3 hiernad) al3 eine
ftadtijdhe Aufgabe eriten Ranges, diejenigen offentlidien Anlagen herzuftelen,
beren Notwenbdigleit fiir die Crhaltung und dag Gebeihen unfered Hanbdels
auper Bweifel fteht, und ed mupte fid) daher in erfter Linie die Frage auf-
bringen, ob die Stadtgemeinde nid)t berufen wire, vad Hafenunternehmen
aug eigenen Mitteln ind Leben zu rufen. Wir wiirden glauben, diefe Frage
bejahen su miiffen, wenn diefelbe gegenwdrtig zum erften MPale und ohne
den Charafter ver Dringlidhfeit, welden fie im Laufe der Jahre angenommen
hat, an und bevantrite. Nad) der Cntwidlung aber, welde die Angelegen-
beit tatfadlid) genommen Hat, fann e ung nur erwiinfdt fein, wenn wir
in bem Unternehmungsdgeift und der Finangfraft der beteiligten Hanbels-
freife einen Bundedgenoffen finden, weldjer Dbereit ift, anfniipfend an bdie
durd) den Bertrag mit Damm & Wendland gefdjaffenen Verhiltniffe uns
sur fofortigen Lofung jener Aufgabe die Hand zu bieten. Bei bder Fiille
weitfhidhtiger Projefte, welde gegenwdrtig die ftddtijde BVermaltung und
bie Steuerfraft unfever Mitbiirger in Anfprud) nehmen, wiirde die Vermirf-
lidung Des Hafenprojefts durd) die Stadtbehorden und aug jtidtijden
Mitteln in naher Jeit nidht su ermdgliden fein, wihrend von den Be-
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milhungen derjenigen Kreife, weldje fid) gegenwdrtig fiix bag Unternehmen
engagiert haben, ein rafder Crfolg erhofit werben darf.” Jn der Stadt-
verordneten-Berfammlung war man jwar iiber die FNotwendigfeit einer
fdhleunigen Ausfiihrung ded Hafend einig, iiber die Frage, ob bdie Stadt
ober ein Privatunternehmer ihn bauen jolle, jedod) fehr geteilter Meinung.
Sn der entjdjeidenden Sdhlupabitimmung wurbe, naddem die Grundlinien
ped mit bem Konjortium abzujdliependen Vertraged forwohl im vorberatenden
Ausfdup ald im Plenum felbjt mehrfad) Abdnderungen zu Gunften bder
Stadt erfahren, jdlieplid) dbem Magijtrat die verlangte Crmadytigung um
Abjd)lup des Vertraged in namentliher Abjtimmung mit 26 gegen 23
Gtimmen erteilt, mwobei die Gegner der Borlage eine Crldrung 3u
Protofoll gaben, daf ,feinedwegd die Ubneigung gegen die Anlage eines
Hafens ihre Abftimmung geleitet habe, dap fie vielmehr, dDurdjdrungen von
per 1lberzeugung, daf die baldigjte Anlage eined Hafensd, von dem Jnter-
efie bed biefigen Dandeld und infolgedeflen von dem Jntereffe der Stadt,
dringend geboten ift, gern bereit gemefen wdren und eintvetendenfall3 bereit
fein mwerden, su einer Crbauung ded Hafend durd) die Stadt und auf Redy-
nung der Stabdt felbft, die Hand zu bieten.” BVon ber Leidenfdaftlichfeit,
mit welder um die grundfaglide Frage gefdmpft wurbe, jeugen aud) die er-
hobenen Vermahrungen, dap Ddiejenigen Stadtverordneten, welde fidh zur
Beidnung von Aftien beveit erfldrt hatten, an der Ubftimmung teilndhmen.
Diefe Protefte find jedod) fowohl von der Stabdtverordbneten-Berfammlung
al3 aud) von dem nad) § 49 ber Stidteordnung angerufenen Regierungs-
Prifiventen guriidgemwiefen worben. €3 famen aber {dhlieflid) dod) nod) die
Wiinfde der Minderheit jur Ausfithrung. Da dad Konfortium auf der u
feinen Ungunften verdndberten Grundlage eine Aftiengefeljdaft nidt zu
ftande su bringen erfldrte, blieb ber Stadt nidh)tsd iibrig, ald den Bau der
Hafenanlagen Jelb it und aus ftavtijden Mitteln ju bemwirfen. IMit diefem
Befd)luf lag jedod), wie e3 in der amtlihen Denf{drift sur Eroffnung des
Hafend heift, ,bei den ftidtijden Behorben feinedwegd bdie Abfidt vor,
pemnidit aud) ven Betrieb der Anlage felbft zu iibernehmen.” Bielmehy
iibermog die Anfdjauung, daf man nad) Fertigitelung ded Hafend fiir den
Betrieb einen Padyter finben wiirde, tatfadlid) lag aber, naddem bdie fehr
erhebliden, iiber den urfpriingliden Koftenanfdlag der Privatunternehmer weit
hinauggehenden Mittel einmal feitend der Stadt aufgewendet waren, die Sadje
nod) viel fdymieriger. So fonnte ed nidt wundernehmen, daff trog eif-
riger Bemiihungen desd Kollegiums der Nlteften der Kaufmannfdaft eine
geeignete Grunbdlage fiir die Begriindung einer Hafenbetriebsgefeljdiaft nidyt
gefunden wurde. Die in BVerhandlungen ded Magiftratd und der Ilteften
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der Kaufmannfdaft getroffenen vorldufigen Bereinbarungen mwurben durdy
bie Gtadtverordneten-Berfammlung foweit ju ungunften der Padyter ab-
gedndert, Dap die Berpadtung fdjeiterte und die Stadt fid) nunmehr gendtigt
fah, aud) den Betrieb ded Hafend ,bid auf weitered” felbft su iibernehmen.
Die Frage der Verpaditung ded Hafend ift damit feinedwegsd fiir immer
entfdjieven, fie ift vielmehr aud) fpaterhin infolge der ungiinftigen finan-
siellen Crgebnifje wieder aufgetaudht, ohne jedod) weiter verfolgt worben ju fein.

Sehr wed)felnd famen bdie Anjdauungen, ob ftadtijher odber privater
Betrieb vorjuziehen fei, in den BVorarbeiten zur Crridtung desd Cleftrizitits-
werfs jum Nusdbrud. War in der dlteren Jeit fiir die Cinridtung einer
sentralen Gasdverforgung in erfter Linie bad eigene Bebiirfnis der Stadt-
vermaltung nad) einer angemefjenen dffentlidhen Beleudjtung mapgebend, fo fam
diefed Pioment natiirlid) bei dem ftadtijdhen Lidjtwerfe, welhed der mneueren
Beit feine Cntftehung verdanft, iiberhaupt nidht in Betradt. Denn bder
Bedanfe einer eleftrijen Strafenbeleud)tung, der aud) heute erft in gang
geringem Umfange ausgefiihrt erfdjeint, lag den 80er Jahren, in Ddenen
guerft die Frage der jtavtifdjen eleftrifden Jentrale auftaudhte, wohl gang
fern.  Gbenfowenig war dad fonftige Bebiirfnid nad) eleftrijhem RQidyte in
ftadtijdjen Gebduden und Betrieben irgendwie von Cinflup, da Hierfiir der
Weg bder Cinrvidhtung von befonderen Anlagen befdyritten mwurde. Solde
Anlagen beftanben vor der Crridtung bder erften eleftrijden Jentrale im
Stadttheater, im ftidtijden Hafen, im Sdladythofe, der Kranfenanjtalt
Subenburg, der Pumpitation. Bielmehr war fiir die Beurteilung bder
Jrage eingig und allein der Gefidtdpunit des Wettbewerbs der eleftrifdhen
Beleudtung mit dem in {tadtijden Anftalten erzeugten Gafe audfdlag-
gebend. Die glanzenden Crgebniffe der erften eleftrifdhen Ausftellungen in
PBariad (1880), Miinden (1882) und Wien (1883) hatten lebhafte Bejorg-
niffe veranlaft, dap die Beiten der jentralen Gasverforgung voriiber feien,
an der bdie Otdvte durd) die grofen in den Ga3anitalten angelegten
RKapitalien und bdie betradhtliden vem ftadtifdien Ctat ju gute fommenden
{iberfdyiiffe erheblid) intereffiert waren. Diefe Beforgniffe filhrten am
15. Februar 1883 in der Stadtverordneten-Lerfammlung zu dem Antrage:
Joen Magiftrat ju erfudjen, bei der BVorlegung bed nidjten Gazetatd fid)
iiber bie Fortdritte der eleftrijhen Beleudhtung zu dupern.” Aud) die
Frage taudyte auf, ob e3 nidt ratfam jei, ausd ven Cinnahmen ve3 Gaswerfs
einen Fondd sur Dedung der eventuellen Einfithrung vesd eleftrifen Lidhts
angufammeln. Ausd der gleidhen Crmigung Hheraud wurben bdie erften Kon-
seffiondgefudje von Privatunternehmern abgelehnt. , Aufervem”, heift es
in einem Bejdeide aus dem Jahre 1884, ,qibt und die von ihnen gejtellte
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Offerte nod) nidht ausdreidjend jichere Garantie dafiir, daf die den ftddtifdjen
®adwerfen etma entftehenden Ausfille durd) den angebotenen Gemwinnanteil
unter allen Umftidnden mwerben geded't werden.” Allein diefer negative Standpunit
fonnte hier um fo weniger beibehalten werben, alg die Cinridjtung von Blod-
ftationen bemwies, daf eine Verforgung ganzer Haufervierede mit eleftrijdem
Qdit ohne eine die Genehmigung bder ftidtifdhen Behorden vorausfesende
Benugung Hffentlider Strafen moglih war. €8 war bdaher notwenbdig,
ber Frage der Crriditung einer eleftrijhen Bentrale ndiher ju treten. Da-
bei wire man an und fiir ji), wie ed in einer Drudfade ved Magiftrats
an bdie Stadtverorbneten vom 24. September 1887 bheift, nidit abgeneigt
gewefen, die Cinfithrung der eleftrijdjen Beleudtung — an die BVermendung
per Cleftrizitat ju Kraftzweden dadjte man damald faum — |, der indujtriellen
Privattdtigleit ju iiberlaffen,” um bder Stadbt ein immerhin vorhanbenes
finangielled Rififo in Betreff der Rentabilitdt zu erfpaven. €3 ftellte fidh
aber bei Den Yerhandlungen mit den in Betrad)t fommenven Perfonen
beraud, ,baf f{dwerlid) ein Unternehmer gewillt fein wiirde, Ddiejenigen
finangiellen Leiftungen zu verfpredyen, weldhe unter allen Umfitinden Dedung
fiiv eventuelle Ausfille der Gasanftaltseinnahmen fidern wiirden.” Der
Magiftrat beantragte daher bei ber Stadtverordneten-Berfammlung, daf
Junter Ausdfdhlup privater eleftrifdher Beleudhtungd-Unternehmungen von der
Stragenbenupung die Crridjtung und bder Betrieb einer Jentralftation fiir
eleftrifdje Beleudhtung durd) die ftadtijdhe BVermaltung felbft in Ausfidt ge-
nommen witd.” |, Der Charafter eined Konfurvenjunternehmensd fann einer
Bentralftation fiiv eleftrijhe Beleudytung nur dann genommen werden, wenn
ihre BVermaltung in bderfelben Hand ruht wie die Vermaltung der Gas-
werfe.” ,Daf in {older Konfurren; eine behordlide Organifation gegen-
iiber einem Privatunternehmer eine fiir fie ungiinjtige Stellung einnimmt,
liegt auf der Hand.” Da aud) die Stadtverordneten am 13. Dftober 1887
dem Magijtratdantrag ohne Widerfprud) beitraten, fo jdien die Crrihtung
einer eleftrifhen Bentrale durd) die Stadt gefidhert. Aber jdhon bdie Aus-
wahl eined Grundftiides fiir die jufiinftige {tdadtifjde IJentrale ftellte bdie
tednifde Frage: Gleidjtrom oder Wedyfelftrom jur Debatte, deren €nt-
fdjeibung damald, da iiber die Wedyfeljtromzentralen geniigende Crfahrungen
nid)t vorlagen, befondere Vorfidht erbeifpte. Dem gemifditen Ausdfdjup, den
bie Stadtverordneten-LVerfammlung am 12. April 1888 jur weiteren Cr-
drterung der Projefte einfeste, rurde daher bereitd dad Programm mit auf
ben Weg gegeben, ,dafp die Erorterung der Frage, ob die Cinridtung und
der Betrieb von eleftrifhen Beleudjtungsftationen durd) die Stadt ober
burd) private Unternehmer 3u erfolgen hat, nidit audgefdyloffen fein foll”.
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Damit wurde die Debatte iiber die {deinbar endgiiltig su gunften des ftad-
tijen Regiebetriebs entjdjicoene Frage von neuem aufgenommen, jedod
blieb ber eingefepte Ausjduf mit allen gegen eine Stimme auf dem
fritheven Standpunit ftehen, und jo erfolgte im September 1889 die bffent-
lidge Aus{dyreibung fiiv den Bau einer eleftrijden Sentrale fiir Redhnung
ber Stadt. Alerdingd mwurden jugleid) die Bewerber erfudt, ,anzu-
geben, ob, auf welde Beitbauer und unter welden Bebingungen fie den
Betrieb der Anlage zu iibernehmen bereit feien”. Der Wiberftreit ber
Meinungen unter den mit der Priifung der eingegangenen Offerten von den
ftavtijen Behorden betrauten Sadjverftindigen, die Fortfdyritte der Eleftro-
tednif, wie fie auf der Ausftellung in Franffurt /M. jum Ausdbrude
famen und die ungiinjtigen finanziellen Crgebnifje, welde die erften {tdd-
tifjden Bentralen vorerft aufwiefen, bewirften jundd)ft eine abmwartende Hal-
tung bei Den {tddtifden Behordben, fpiter einen volftindigen Umjdymung
per Stellungnahme, man fdeute dad finangielle Rififo und bie durd) die
taftlofen Fortfdyritte der CEleftrotedynif drohende Gefahr der Entwertung
ber Anlage. Dagu fam vor allem, daf man nunmehr die Konfurren; des
Gas- und eleftrijden Lidted mit gany anbderen Augen anfah. Die Cr-
fahrung hatte gegeigt, daB an eine Unterbietung de3 Gaslidhted durd) die
Tarife fiir den eleftrifhen Strom nidt ju denfen fei, und die Crfindung
bed Gasglihlid)td hatte dem Gas einen weiteren erhebliden Vorfprung ge-
fidert. So fam im Upril 1894 bder Befdlup zuftande, Berhandlungen
einguleiten, ,um die Crridtung einer eleftrifden Jentrale auf Koften eines
Unternehmerd unter entfprediender Sidjerung der JIntereflen der Stadt zu
ermbgliden.”

Diefe Lerhandlungen fiihrten zu einem Bertrage mit der Allge-
meinen Cleftrizitdtdgefellfdaft in Berlin vom 2. Mai 1895,
in ben fpiter die Todjtergefel{daft der A.C.®., da3 Magdeburger Cleltri-
sitatdwerf A.G. eintrat. Die widhtigften Punfte diefes Vertrages waren fury
folgende: Der Unternehmer erhielt ein ausdfdylieplides Redht nid)t eingerdumt.
Atz Gegenleiftung hatte er der Stadt 10°0 Dder Bruttobetrieb3einnahme
und auflerdem einen Anteil an dem 6 %o ded Anlagefapitald iiberteigenden
Reingewinn (nad) Abzug beftimmter Abjdyreibungen) su gemwdhren, der bei
einet Rentabilitdt von iiber 6 %0 ein Biertel audmadte und mit jeder
Steigerung der Rentabilitdit um 1% (big iiber 9%0) fidh um mweitere
590 erhohte (bi3 40°0). Die Kongzeffion galt fiix 40 Jahre, jedoch be-
Bielt fidh bie Stadt das Redht ver Ulbernahme bereitd nad) Ablauf von 10
Sabren zum Herftellungspreife abjiiglih beftimmter Abjd)reibungsfige vor.
Gnolid) war der Stadbtgemeinde ein mafgebender Cinflup auf die Tarife
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und die Neu= und Crweiterungdanlagen vorbehalten. Die Crridhtung der
Bentrale erfolgte auf ftadtijdem Grund und Boben, weldjer der Gefelfdaft
su einem Jabhredpaditzing von 1 4 fiiv dad qm iiberlaffen wurbe.

Die Croffnung bder eleftrifden Bentrale erfolgte am 1, September 1896.
Fiir die Frage, wie der gefd)loflene Vertrag fid) in der Prarid bemwibrte,
ift ein Bejdeid von Jntereffe, der vom Magiftrat im Degember 1899 auf
bie Anfrage einer anberen Stadt erteilt wurbe. €8 Beift darin: ,Die Cr-
wigungen, welde und veranlapt haben, den Bau und Betrieb einer elef-
trijen Bentrale nid)t in eigene Regie zu iibernehmen, haben in bder feit
ber Betriebgerdffnung verfloffenen Zeit volle Beftitigung erhalten.”  Tibel-
ftinde haben fid nidht geseigt. ,Dagegen miiffen wir bejweifeln, ob eine
jtadtifge Vermaltung gleid) grope Berbreitung der Abnahme bed eleftrifden
Stromes hatte erzielen fomnnen und ebenfo, baB ed ihr gelungen wdre, fo-
viel fiir bie Stadtlaffe herausdsuarbeiten, ald der Stadt auf Grund des ab-
gefdloflenen BVertraged vom Magdeburger Cleftrizititdmwert jufteht. Wir
wiitdben daher fein Bedenfen tragen, denfelben Bertrag von neuem eingu-
gehen, den mwir im Jahre 1895 abgefdyloffen haben.” Allein der mweitere
Berlauf der Dinge liep dad BVerhiltnid zwifden Stadbt und Eleftrizitdts-
wetf in einem weniger giinftigen Lidjte erjdjeinen. Bereitd im nddyiten
Sahre (1900) zeigten wiederholte Betriebsjtorungen und Spannungdungleid-
Beiten im Leitungdnep, die ju lebhaften Klagen iiber dad mangelhafte Funt-
tionieren der eleftrifden Beleudtung Anlap gaben, daf aud) die Privat-
unternehmungen, deren umfidtige Gefd)aftafiihrung gegeniiber der angeblid)
mangelnben Borausfidht einer ftaatlihen oder fommunalen Vermaltung man
fo gern riihmt, nur mit Wafjer fodjen. Die vorhanbenen mafdinellen An-
lagen erwiefen fid) gegeniiber der Beanfprudjung durd) den Konfum, nament-
lid den in Ddiefem Umfange nidht vorhergefehenen Anfdhlup von Eleftro-
motoren al8 ungeniigend, und bdie notmwendigen Crmweiterungen fonnten nidt
rafd) genug in Betrieb gefebt werden. Dagzu fam, dap bei bdiefen Er-
weiterungen dad BVerhidltnigd bder NMutter- ur Todytergefelljdaft hinfidtlich
ber in Unrednung 3u bringenden Preife zu manden Meinungdvericdhieden-
Beiten mit ben jtadtijhen Behorben fithrte, die jum Teil eine fdjied3richter-
lide Cnt{djeivung notwendig madyten. Die hierburd) verurfadyte verdnderte
Beurteilung ded LVertraged zeigt fid) wieder in einer im Juni 1900 einer
Gtadtgemeinde auf ihre Anfrage erteilten Ausfunft: ,E3 mag dabhin geftellt
bleiben, ob e3 un3 bei eigenem Betriebe moglid) gemwefen fein wiirde, in
gleid) furzer Beit eine fo grofie Abgabe von eleftrifdhem Strom ju erjielen,
die Riiffidhtnahme auf die Crivigniffe ded Gaswerfd Ionnte der Energie
ver Propaganda fiir die eleftrifde Beleudtung und den Betrieb der Motoven
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etmad Abbrud) getan haben. Allein gleidhmwohl wiirbe die ftadtijdhe Ver-
waltung, wenn fie jest vor die Cntfdeidbung geftellt wiirde, die Frage ob
fie ein Gleftrizitatmerf felbit bauen und betreiben follte, vorausfihtlid
bejahend beantworten.” Uud) in der Folgezeit blieben bdie Streitigleiten
aug dem Bertrage nidht ausd, namentlid) ergaben {id), al8 die Rentabilitit
ped Werfed junahm, bhinjidtlid) der Berednung ded der Stadt juftehenden
Anteild am Reingewinn DMeinungdverfdjiedenheiten, die ju einem durd) drei
Snftangen durdygefodhtenen Redytsitreit fiihrten, dber nur teilweife zu guniten
ber Stadtgemeinde entfdjieven mwurbe. €3 beftand Ddaher innerhalb der
ftadtifhen Behorben Ddariiber fein Bmweifel, daf bdad Eleftrizititdmwerf sum
erften juldffigen Termine . i. dem 15. Auguft 1906 in ftidtifhe Ver-
waltung ju iibernehmen fei.

VI. Konjefjionierte Betriebe, die Magdeburger

Strafzenbalnen.
Geit der 1lbernahme bed WMagdeburger Eleftrizititdmerfes ift feitens
ber Stadt — abgefehen von fleineren Beranftaltungen, wie 3. B. dem

PBlafatwefen — nur nod) eine Unternehmung vertragdmifig dem Betriebe
burd) eine ‘Privatgefellfd)aft iiberlaffen, die Strafenbalhn.

Auf die Cntwidlung der Pagdeburger Strafenbahnen ift die Tat-
fade von beftimmendem Cinflu gemwefen, daf bdie Kongeffion su der erften
und verfehrsreifften Strede nidt von bder Stadbt, fondern von ber Konig-
liden Regierung — am 28. Miry 1877 — gegen den Willen
ber Stabt erteilt worden ift. Mapgebend war dabei die Wuffafjung,
bap dber Stadt ein Verfiigungdredit iiber die widytigite BVerfehrafirape, weil
deven Unterhaltung frither bem Staate obgelegen habe und von diefem auf
den Provinzialverband iibertragen worden fei, nidit zujtehe. Eine von der
Ctadt gegen die StraBenbahn auf Wegnahme der Sdyienen angejtrengte
RKlage wurde in gwei JInftanzen abgewiefen. Crft naddem ingwijden bdie
ehemal8 fistalifhen Strapenziige von der Stadt iibernommen waren, folgten
7 abre fpiter mweitere Strafenbahnlinien durd) eine jweite Gefellfdjaft,
die jedbod) in ihren gefddftlihen Crgedbniffen, da ihr die rentabeljte Rinie
fehlte, niemal3d benjenigen Dbe3 dlteren Unternehmens gleihfommen Fonnte.
A3 der geplante lbergang sum eleftrijdhen Betriebe neue erheblide Geld-
mittel erforberte, 30g e3 deshalb die jiingere Gefelljaft vor, fid mit der
dlteren zu verfdymelzen, und ed fam im Degember 1897 ein BVertvag mit
ber Stadt uftande, welder die gegenwirtige Grundlage ded Unternehmens
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bilvet. Die Borteile diefed Bertrages find in der Fejtlegung ded Jehnpfennig-
tarifs mit einmaliger Umifteigeberechtigung fiir alle Streden mit Augnahme
einer Auenlinie su erbliden, im iibrigen hat die Crfahrung geseigt, Daf
er nur in gevingem Mape der Stadt die Miglidfeit einer Cinmirfung auf
den Betrieb Ded Unternehmensd gibt. Die Diffevensen iiber die BVerpflidh-
tungen ber Gefelfdaft aus dem Bertrage find allerdingd zum Teile dem
Preupijden Kleinbahngefese und der auf Grund Ddedfelben exteilten
RKongeffion  juzujdreiben, durd) welde 3 B. in Besiehung auf die Fejt-
fepung De3 Fahrplanes bdie Redite der Stadt empfindlid) beeintridtigt
worden {ind. Der Vertrag fieht alg Entgelt fiir die ftadtijhe Konzeffion,
abgefehen von einer einmaligen Bahlung von 1,2 Millionen Marf zur
Ablsfung der Beitrdge fiiv die Unterhaltung und Reinigung der Strafien,
eine jahrlie Abgabe von ber Bruttoeinnahme vor, deren Hihe von der
Durd)fdhnittdeinnahme pro Wagentilometer abhingig ift und bisher ftets
nur  den Mindeftfag von 8Y/2%0 erveicht Bhat.  Die Pauptfadliditen
Betriebsergebnifle, die Hihe der Betriebsiiberfdhiiffe und der an Stadbt und
Aftiondre sur Berteilung gelangten Summen geigt fiir die Jeit feit bder
Cinfiihrung ve3 eleftrijen Betriebed die nad)folgende Jujammenitelung:

' | Betriebs- ivi
Gefamt= | . . ! o€ Dividende an
5a!)il et 135"‘%56’ %Et}‘lﬂfﬁ “b”f@;%meg i[,[:ggib: die Aftionire
5r- | einnabme | ausgabe fin 0/
Japr | - befbr s | iomitt | Stadt lin 9 bes
berten | f ) leren Attien-
Perfonen | 4 N R B P A fopitals

1900 |21436200' 1977324 1143571 | 833753! 9,3 | 69125 | 540000] 9
1901 |21 474825 1958130 | 1196583 | 761547 T2 | 63468 (360000 6
1902 |21 128826/ 1914 447 | 1193568 | 715879! 6.6 | 66949 [300000| 5
1903 |21977178 (1983 256 | 1204350| 778906 | 7.2 | 69382 [360000| 6
1904 |23 695 165| 2131168 | 1253 688 | 877480 | g, 521 1420000 7

9

9

ot k.

’

1905 |25 662 015| 2294 964 | 1 287 256 | 1 007 708 80 245 1480 000
1906 |27 218 334; 2430 775 | 1358 522 | 1072 253 85007 } 510000 | 82
1907 238381 424; 2523905 | 1450830 | 1073 073 88265 | 510 000 | 8'/2

TN O NS

’

!

Die Moglidhfeit einer 1lbernahme durd) die Stadbt befteht einmal fiir
ven Ablauf der Kongeffion (1. Januar 1950), wobei Geleife und Wagen
im wefentlidjen unentgeltlid) anbeimfallen, zweitend vom 1. Januar 1915
ab von 5 ju 5 Jahren 3u einem nad) den vertragdmipig feftgelegten Grund-
fagen su beredynenden Raufpreife. Die Frage, ob und evtl. zu weldem
Termine die Stadt die Strafenbahn iibernehmen wird, fann natiirlid) heute
nod) nidit beantwortet werden, fidger jdeint jedod), daf unter dem Cindrud
de3 mangelnden Entgegenfommend, dad bdie Strafenbahngefelljdaft Hhaufig
aud) den befdjeidenften Wiinfdjen gegeniiber an den Tag legt, die Sahl der
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Gegner ded ftidtifdhen Betriebs, die von bder Ubernahme einen alljuftarfen
Ausbau unrentabler Linien und dedhald eine ungiinjtige Wirfung auf den
ftavtifden Ctat befiirdhten, bejtindig geringer werden mus.

VIL. Edlupbetradjtungen.

Die Darftellung der Cntwidlung und Wirffamleit der Magdeburger
Betriebe zeigt, dap bdie eigene wirtfdaftlide Tatigleit der Stadt in ber
neueren Jeit durd) die Begriindung bffentliher und bdie bernahme privater
Beranftaltungen beftandig an Ausdehnung zugenommen hat, aber fie ldft
aud) gugleid) erfennen, dap diefe Crweiterung feine willfiitlide gemefen ift,
fondern fid) vollzogen hat unter dem Gefid)tdpunite der Wahrung des ffent-
lidden Jnteveffed. Damit ift jugleid) fiir ben Kreid bder ftadtijden Unter
nehmungen aud) eine Grenjlinie gejogen, allerdingd, wie natiirlid), feine
ftarve, fiiv alle Beiten unverdnberlide, da jdhon durd) die Entwidlung der
Ctidte die Forderungen bde3 offentlidhen Jntereffed immer weitergehende
wetben. So war e3, um ein begeidnended Beifpiel aud einem Gebiete u
wihlen, bei dem und bie Tidtigleit der {tadtifjden Bermaltung heutzutage
felbftoerftandlid) diinft, in Magdeburg nod) bid jum Jahre 1855 alte
Obfervan;, daf — abgefehen von einigen Strafienteilen, fiiv welde die
©tadt over der Fisfus unterhaltungdpflidtig maren — die Grunbditiidsbefiger
fiiv va3 Strafenpflajter vor ihrem Grunditiide bis jur Strafenmitte Sorge
su tragen Batten, und audy bhier Bat ed beim [lbergang der Pflafterunter-
haltung von Ddem eingelnen auf die Gefamtheit, der mit dem Anwadyen
bed Strafpenverfehrd notwendig mwurde, an Widerftanden nid)t gefehlt. Audy
ba, wo bie ftadtifde Veranjtaltung an Stelle der BVerforgung durd) die grofen
Privatgefeljdaften trat, wie bei dem Gad- und Cleftrizitdtdwerf, war e3
unzmeifelhaft dasd offentlide Jnterefle, dagd bie Befeitigung eined Buftandes
forderte, Der ein, wenn aud) nidt immer dem redjtlihen Berhiltniffe, {o
pod) vem tatfadliden Jujtande nad) bejtehended Monopol einer privaten
Gefellfhaft ur Ausbeutung iiberlief. LWar dod) von dem dlteften BVertrage
beim Magdeburger Waflerwerfe an bid in die neuefte Jeit ftetd die Cr-
fahrung gemadht worden, dafp e unmoglid) fei, diefe BVertridge o zu faffen,
paf in allen Fillen dag odffentlihe Jnterefie gewahrt bleibt. €3 nitigt
bied dazu, die Dauer bed BVertragd miglidhit furz su bemefien, wodurd) erft
red)t, wie fih) died beim Gadwerf deutlid) gezeigt hat, dad Intereffe der
Privatgefelfdiaft, die nad) dem CSape ded ,aprés nous le déluge wirt-
fdaftet, mit den Jntereflen ber Algemeinheit in Wiberftreit tritt. Die
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Cntwidlung der ftadtijden Betriebe ift aber ferner aud) geeignet, die An-
jhauung, ald miifle der sffentlide Betrieb an Leiftungsfdhigleit hinter dem
privaten zuriidftehen, su widerlegen, wie anberfeitd bei den grofen Privat-
gefelljdjaften, denen die Stidte den Betrieb vertragemafig iiberlaffen haben
und iiberlaffen, oft eine erftaunlid) furzfidtige Politif an den Tag tritt,
dbie fider aud) nidht im wohlverftanvenen JIntevefje ber Aftiondre liegt. Bum
Belege fiir die giinftigen Crgebnifje ded Hffentlidien Betriebd fei auf die unter
pen jdmierigften Berhaltniffen erzielte Cntwidlung ved Magdeburger Gas-
werfs, auf die ilberfdjiiffe ves Gas: und Gleftrizitatamertd hingemwiefen.
Wenn aud der Hobhe diefer dem ftadtijhen Etat ju gute fommenden Uiber-
{dpiiffe Der Bormwurf einer allju fisfalijden Preigpolitif abgeleitet wird, fo
darf nid)t vergeflen werden, daf die Stadt, wie wir gefehen BHaben, aud
Betriebe befipt, welde im dffentlidhen Jnterefle mit erhalten bleiben miiffen,
obmohl fie erheblidhe Bujdyiifle erfordern, daf weiter der Weg, den eine ftid-
tifde Finangvermaltung einjufdlagen imftande ift, infolge der Cinengung
burd) bie Beftimmungen der Reid)s- und Staat3gefese, nidt fehr breit ift,
dap endlid), wie die Gefdidte seigt, die finanziellen Crgebnifje der {tadtijden
Betriebe nid)t nur mit dem Auf und Nieder der wirt{d)aftlihen Konjunftur
jymanfen, fondern oft aud) durd) dauernde Ver{djiebungen ded Wirt|dafts-
[ebens iiberhaupt ihre Grundlage verlieren.

(Abgefdhloffen im November 1908).

Cdyriften 129. Dritted Heft. — Gemeinbebetriebe 11. 3. 5
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I. Die Stadt Naumburg ald wirtidhajtendes Subjelt.

RNaumburg an der Saale war im Mittelalter eine Bijdhofsftadt und
hat aud jener Beit nod) alg ehrwiirdiged Denfmal feinen beriihmten Dom
aufjumweifen. €8 war im 18. Jahrhunbert eine befannte Kaufmannsitadt,
deren Mefle mit Der Leipgiger wetteiferte. Aud Ddiefer Beit erzihlen nod
die ftattlihen Patrizierhdufer, die den Marft umgeben. A3 e3 durd) den
Wiener Frieden von Kurfadjfen getrennt und Preufen zugeteilt mwurde, war
e3 mit dDiefer Bliite su Cndbe. €3 befam aber dajiir den Chavafter einer
®eridhtaftadt, denn ed erhielt bad hodjte Gerid)t der Proving Sadjfen.
Auperdem entwidelte ed fid) im lesten Drittel ded 19. Jahrhunbertd zu
einem beliebten Rubefip von penfionierten Militdrd und Beamten. Bon
pen erfteren allein 3dhlt man etwa 150. €8 fonfurriert mit Crfolg gegen
bie Stidte Weimar, Cifenad), Gotha, Kaffel, Potddam und ahnlide. €3
Bat diefen gegeniiber ben Borteil, dap fein fiirftlider Hof denen unbequem
witd, die nur nod) die Rube fuden. AuBerdem bhat e3 fih im lepten
Sahrzehnt nod) den Charafter einer Sdyuljtadt hingu ermworben. Denn e3
hat ein Domgymnafium, ein Reformrealgymnafium mit Realfdjule, ein
Geminar mit Praparandenanftalt, ein RKabdettenforpd und auperdem in
nidter Nadbaridaft dasd altberiithmte Scdulpforta. €8 beherberat ferner
eine vergleidhdweife ftarfe Garnifon. An Jnduftrie ift nur wenig da:
cinige Kammfabrifen, etwad Heimarbeit, eine groe Buddrudevei, Woll-
und Strumpfwaren-, Mobel-, Spielwarenfabrifation und Weinhanbvel, und
eine gute Anftalt fiiv Gladmalerei.

Sndem wir die Crirdgniffe der auptiteuern hierher fegen, geben wiv
dem Kenner die Phyfiognomie der Stadt:

Loranjdlag 1908: Einfommeniteuer 140 %o bringt 324511,74
Gewerbefteuer . 200 , 51152,—
Gebiudejtever . 200 , , 133756,28

Bor 30 Jahren trug Naumburg jdon denjelben Chavafter;, aber wie-
viel befdjeidener damald. Geit bem Jahre 1888 (Beginn der Bermaltung
ded jepigen Dberbiirgermeifters) hat i) die Stadt mobdernifiert. RKanali-
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fation, Waflerwerf, Gasdanftalt, zahlreidie aufd befjte gepflafterte Villen-
ftrafien, ein Sdladthof, eine eleftrifdhe Jentrale, Strafenbahn und anbderes
mehr, wovon im weiteren die RNebe fein wird, maden Hag Leben da fo
bequem und angenehm, wie ed der moderne Venfd) verlangt.

Diefe ermorbenen Borziige zufammen mit den angebornen der herrliden
Qage auf ber Terraffe bed anmutigen Saaletald, nid)t zu vergeflen bdie
guten Cifenbahnverbindungen, geben der Stadt die Miglidhfeit eine Wohn-
ftadt vornehmiter Art und fjozufagen der angenehmite Vorort der Beamten-
weltftadt Berlin u werden, wenn fie ihren Beruf verfteht.

Dasd alled hat aber viel Geld gefoftet. Seit dem Jahre 1889 haben
fid die Sdulben der Stadt von 890000 auf 92 Millionen 4 erhsht. Der
bei mweitem grofte Teil diefer Anleihen ijt filr fommunale Betriebe und
Unternehmen aufgewendet und wir ftellen nun die Frage: it aus
biefer Sduldenlaft eine Gefabhr fiir Die Jufunft ded ftadti-
fen Gemeinwefensd zu befiirdhten oder hat man deffen
wirtjdaftlide Kraft burd) die niiglidge Bermendung diefer
Rapitalien exrhoht?

Sede deutihe Stadt fpefuliert und muf fpefulieren, weil in Deutfd-
land die BVerhdltniffe fid) ftandig vergrfern und Ddiejenige Stadt juriid-
bleibt, die fidhy nidt fiir die Bufunft einvidtet. Sie fpefuliert mit ifhren
famtliden Unternehmungen, und jwar auf a3 Wad)fen iiberhaupt und
befonders auf einen wadfenden Crirag der Cinfommenjteuer. Diefe ift
bag RKonto, auf weldem bder Reingewinn fidhtbar wird. Der Wunfd) ijt
moglidft viel grope Steuerzahler 3u haben. Bu diefem Jwed darf fie die
Cinfommeniteuerzufdilage nidht su hod) jteigen lajfen, denn fonjt {dhredt fie
ben Buzug ab. Sie muf aljo Sparfamfeit itben. Tropvem muf fie grofe
Aufmwendungen madyen, eben in fommunalen Unternehmungen, wie Waffer-,
®ag-, RKanal-, Cleftrizitatdwerfen, Pilafterungen und dhnlidem, um den
jufiinftigen, wie den gegenwdrtigen Biirgern viel gu bieten. Diefe Unter-
nehmungen miiflen den Biirgern ihre Ware moglidhit billig liefern, anbder-
feitd fi) aber felbit unterhalten, um nidt auf die Steuerfraft zu driiden.
Xa fie follen mwomdglid) einen Uberfhuf liefern, um fie su entlaften.
Auperdem fann die Stadt um die Cinfommeniteuer su entlajten, die Grund-
und Gewerbefteuer belaften. Dad trifft die Hausbefier und Gefddfts-
leute, und Ddiefe find su Opfern berveit, folange fie dagd Bertrauen haben,
daf forgfam gewirtfdjaftet wird, und folange fie meinen, daB durd) das
RNiedrighalten der Cinfommeniteuer der Buzug wddjt, von dem fie alle
leben. Grunbeigentum und Gewerbe diirfen aber aud) nidt su fehr belaftet
werben; Denn die Mieten fteigen, mwenn a3 Grundeigentum viel
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Gteuern 3ahlt und die Hauferpreife jteigen, wenn dad Baugewerbe nad-
[afit, Dbeided wenigjtend folange, ald8 der Buzug, bdie Nadfrage, anhilt.
Die gemwdhnliden Bedarfaartifel ded Lebend werben teuer und fdyledyt, wenn
oie Gefdyiftaleute entmutigt werden. Gang befonderd die Hohe der Miete
und bdie Giite der Wohnungen beftimmt ebenfo, wie die Hohe der Ein-
fommenjteuer fiir den Frembden die LWahl zwijden den Wohnorten.

Bwifden bdiefem Redh)td8 und Linfs immer den ridtigen Weg in dev
Mitte zu tveffen, Dad eben Beift fiir eine Gemeinde wirtfdhaften. Die
famtliden fommunalen Betriebe bilben, sujammengehalten durd) die Jdentitit
bed wirtfdaftenden Subjefted, der ftadtijhen Gemeinde, ein einbeitlides
®anges, ein eingiged wirt{daftlides Unternehmen, von dem jeber eingelne
Gonbderbetrieb nur ein Teil ift, und welded ald Ganzed Gewinn ober Ver-
[uft madt.

II. Die fommunalen Beifriebe einzeln davgejtellt.

Wir werben fpiter die Wirtfhaft der Stadt ald Einbeit betradten.
Bunddijt aber jtellen wir die Frage, aud welden Sonbderbetrieben fept fie
fig sufammen?

@3 gibt folgende, geordmet nad) ihrem Alter ald Gemeindebetried:

A. Rt befonderem FHaushalt

a. Gaganftalt . . . . . . . . . .. +
b. Wafjerweet . . . . . . . . . . . +—
c. Shladthof . . . . . . . . . . . +—
d. Hennenbriide . . . . . . . . L. —
e. Obftplantage . . . . . . . . . . —
f. Stragenban . . . . . . . . . . +—
g. Gleftrigitatdwedt . . . . . . . . . 4+ —
h. Friedhof . . . . . . . . . o L. —

B. Obne befonderen FHaushalt
i. Grunbeigentum der Kammerei . . . +
a) Kafernenbauten, Seminar und 6cbulbauten
B) Undrer Befi

k. Grundeigentum der Waifenhausftiftung . . +
1. Kanalifation und Kldranlage . . . . . —
m. Pflafterungen . . . . . L . . L. —
n. Stadtgdrtnerei . . . . . . . . . ., —_
o. Gparfaffe . . . . . . . . . . . +
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Diefe Kommunalbetriebe jollen im folgenden eingeln befprodhen werden.
Gie find in zwei Gruppen geteilt, je naddem fiiv fie ein befondever Haus-
baltgplan angelegt ift oder nidt. Diefer Unterfdyied ift aber rein jufdllig
und duferlid. Gr bhat nur Bedeutung fiir die Art und Weife mwie bie
Gingelbetriebe mit ihrem Refultat (Bufdup oder Uberfhuf) in den
RKammereietat eintveten. Je nadjdem fie Uberfduf- oder Bufdufbetriebe oder
feine3 von beidben {ind, find fie mit 4 odber —, oder + — gefennzeidhnet.

Die Aufitellung ift vorgenommen nidt nad) der lepten Koftenrednung,
weil bdiefe jumal bei der fameraliftijen Budfiihrung durd) jufdllige und
aufierorbentlidhe PMomente entftellt fein fann, — fonbern nad) vem Bor-
anjdlag fiir bad laufende Jahr 1908, welder die Durd)fdynittserfahrungen
Der lepten Jahre dDarftellt. Soweit die Vetriebe Sonderetatd Hhaben, ift ver-
fudit worben, fie nad) demjelben Sdnitt ju behanbdeln, ndmlid) die veinen
Betriebsloften zu finden und diefen den gefamten Nobertrag gegeniiber zu
ftellen. Dabei ift nod) su erwidhnen, daf jeder diefer Betriebe Vermaltungs-
foften an ben Kdmmereietat jahlt, weldje bei gewinnbringenden Unter-
nehmungen mit 5 %o Der Betriebéfoften beredhnet werden. Diefe haben
wir immer den Betriebsfoften jugeredhnet. Bei den groferen Werfen Hhaben
wir verfud)t eine Vermidgensbilans zu geben. Diefe fann natiitlid) nidyt
ausfehen wie eine ridtige faufminnifde Bilang; denn dagu fehlt die Jn-
ventur, dad ift die Aufnahme bed Dderzeitigen wirfliden Gebraud)3- und
Berfaufsmwertes. An ftidtijdjen Unternehmungen inteveffiert nur der Bud)-
wert, und nid)t der Verfaufswert; denn fie fonnen nidht verfauft werben.
Bei einer Inventur muf der Budymwert auf den wirflid) rentievenden Wert unter
Umitinden gefiirst werden; aber in der dffentlidhen BVerwaltung fonnen feine
Werte verfdhminden und darum aud) feine wirfligen Ubjdreibungen vor-
genommen mwerden. An bderen Stelle ftehen bdie regelmdifigen Tilgungen.
Wenn eine ftadtifdhe Unternehmung rentiert, fo zahlt fie mit Ablauf der
Tilgungsfrift bas gefamte Griindungsfapital juriid, fo daf fie bann {dulden-
freied Gigentum der Stadt gemworden ift. Auferbem fammelt fie einen Referve-
fond3, welder der Wertverminderung gleiden muf, die vad Werf im Laufe
ber Beit burd) Wltwerden erfahren Hhat. Dad Werf gibt alfo {deinbar
mehr RKapital wieder al3 e3 erhalten hat. IWie weit dad Unternehmen auf
biefem Wege gefommen ift, fudjen wir in diefer fogenannten Bilang dar-
gujtellen. Dabei bleibt aufer Anfap die Kapitalvermehrung, welde das
Werf durd) Crweiterung (Neuberohrung von Strafen) ausd laufenden Mitteln
und aud Refervefonds gewishnlid) erhalten hat.

Die Finangierung eined ftiadtijhen Betriebed gefdhieht immer fo, daf
entwedber bad Geld durd) ftadtijdhe Unleihe (Jnhaberpapiere) befdhafit wird,
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ober Dag e3 von Der ftidtijden Sparfafle odber einer dhnlidhen RKaffe ent-
lichen wird, ober dap der Betrieb ein fogenannted Kammereidarlehen er-
bilt, d. B. von der Stadt aud eigenem Vermogen finangiert wird. €3
werden felbftverftindlid) aud) alle drei TWege sugleid) begangen. Wihrend
fiir den Gtat De3 eingelnen Kommunalbetriebes alle drei Kapitalarten
Gdjulben bebeuten, welde verzinft und getilgt werden miiflen, — be-
beuten fiir den Gefamthaushalt nur die beiven erften Kapitalien Sdhulden-
werte, wihrend die Kimmereidarlehen werbended BVermdgen der Stabdt find.

QSndem durd) die Tilgungen die Sculben eined beftimmien RKommunal-
betriebed fallen, fallen jugleid) aud) die nodtigen Jinszahlungen. Wber weil
die erfparten Jinfen nad) den Tilgungdpldnen regelmdfig sum jabhrlidhen
Tilgungsbetrag Bingutreten follen, jo bleiben die Aufwendungen fiiv Jinjung
und Tilgung zufammen genommen immer fonftant, bi3 zu dbem Tage, an
weldjem Dder lepte Rejt der Sduld besablt ift, wasd in unferen Betrieben
nod) nivgend eingetreten ift. Weil diefe Aufwendungen fonftant bleiben, fo
fann man aud ihnen leid)t den Betrag der urfpriinglihen Schuld erfd)liepen.

a. Gasdanjtalt.

a) Befdidte. Der dltefte Rommunalbetried ift die ftadtijde Gasanitalt.
Der Anjtop jur Griindung wurbe im Jahre 1858 von bdrei hervorragenden
Gefdaftaleuten der Stadt gegeben. Diefe maditen der Stadt den Vorjdlag,
fie wollten bie {tddtije Beleudtung, wofiix damald 1250 Taler aus-
gegeben wurden, fiix 1500 Taler in befferer Form mit Gas liefern und
sugleid) aud) fiir den biirgerliden Lerbraud) eine Gasanftalt auf Aftien
griinben, regten aud) an, ob bie Stadbt nidit felbft eine Gasanjtalt erridyten
wolle. Aud bden Verhandlungen entjtand eine Aftiengefelfdaft, su beven
Griindbung die Stadt 10000 Taler und bdie drei genannten Herven 25 000
Taler hergaben. Die Gadanftalt wurde von einer englifden Firma erbaut,
nad) wenigen Jahren von deutfdien Unternehmern verbefjert; bradte danad
im Jahre 1864 fdon 6 %0 Reingewinn. Der grundlegende BVertrag mit
ver Stadt war auf 30 Jahre vorgefehen. JNad) Ablauf diefer Frift faufte
bie Stadt die nod) in Privathinden befindliden Anteile zum Nennwert
auf. Alfo wurde die Gagdanftalt im Jahre 1886/7 ftidtijder Betrieb.
Gie wurde mit neuen Kapitalaufmwendungen erheblid) vergrofert. Im Jabre
1892 mwurbe Regenerativfeuerung eingefiihrt.

B) Die Leiftung ftieg von 87500 cbm im Jahre 1862/63 auf
1281100 cbm im Jahre 1907/08:
Dad Wert gibt ab 630000 cbm Leudytgad an Private ju . . . . . . . 19 Pfg.

250000 , SRraftgas " b e e e e 14 ,
240000 , fiir die dffentlidde Strafenbeleudhtung. . 12 ,
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Der Verbraud) betrug im Jahre 1907: 46,8 cbm pro Kopf und
Sahr.  Cr ift aud) trop Cinfithrung ded eleftrifden Lidted in dem lepten
Jabre geftiegen.

Den groflen Konfumenten wird fein Rabatt gevedinet.

Der Durdfdnittdpreid betrug 1906 und 1907: 16,3 PBfg. fiir den cbm.

Aus der Gadabgabe wird eingenommen . . . . . . 184059, — A

Aus ven Nberfdiifjen ded JInftallationdgefhiftes . . . 8000,— ,,
(Das Werf fonfurriert bei der JInftallation mit den

privaten Gefdyiften.)

Aud Gasmefjfern und Leitungdmieten . . . . . . . 1000,—

Aug anberen . . . . . . . . .. . ... 4366,—

Cumme der Cinnahme 197425 — A4

y) Der Betrieb: 430 Doppelwagen weftfalijde

Gasforderfohle & 228 A Foften einjdlieflid) LWagenanfuhr

(8225 M) . . . . . 101372,50 4
%eamtengeba[ter (emfd)hef;[tcb emeé %erma[tungéfoften—

beitraged von 13 000 4), Lihne, Gebdudeunterhaltung und

andere Betrieb3auslagen betragen . . . . . . . . 5430741 ,
Fiir Rohrnep und Gadmeffer . . . . . . . . . 10650— ,
Anbere Koften . . . . . . . . . . o L. 4 809,19

Gumme 171189,10 A
Dag Wert gewinnt ausd den Nebenproduften . . . . 46275,—
Die reinen Betriebsfoften betragen alfo . . . . . . 124864,10 A4

Dag madyt tund 10 Pfg. fiir den cbm.
d) Aus vem Robhertrag werden gegab[t fiix

Binjung und Tilgung 4 +112% . . . . . 20758,90 4
An den Refervefondd und Crneuerungsfonds etwa 3 °/o . 18500—
Reinertrag an den {tadtifden Hausdhalt etwa 7% . 29000,—

Aufperdem leiftet a3 Werf die Lohne und anbdere Un-
foften fiir bie Arbeit der oHffentlidhen %e[eud)tung Das ift
aud) Reinertrag etwa 2 % . . . . .o 9302,— ,

72560,90 4
umme der Yudgabe 197425, — A4

€) Daz Werf hat erbalten:
1. Urfpriinglidhed Anlagefapital aus Kimmereivermbgen . 227703, — A
2. Grweiterung 1892/93 aug Anleipe . . . . . . 194857,78
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Das Werf hat gegeben

Tilgungen . . . . e - . . . . . . . 15726396 A

Refervefondd . . . . . . . . . . . . . . 4651257 ,

Grneuerungadfonds . . . . .+« . . . . . 183869,09 ,
Dag Werf hat zu geben

Rejtiduld ved Kdmmereidarlehnd . . . . . . . . 144666,82 ,

Reftjduld der Anleihe . . . . . . . 120680,— ,

) UAn Perfonal beic[)afttgt bas QBerf

1 Diveftor, 1 Budybalter, 1 Rohrzeihner, 1 Boten, diefe find zugleidh
fiir bas Waflermwerf da. Wuperdem 1 Gasmeijter, 8 Feuerleute, 1 Majdjinen-
witter, 1 Heizer, 3 Hofarbeiter, in Summe 18 Angejtelte.

b. Wafjerivert.

a) Gefdidte. Big zum Jahre 1890 bejog die Bevilferung ihren
Wafjerbedarf ausd vielen Privatbrunnen, 30 dffentlihen Pumpbrunnen und
18 bffentliden Qaufbrunnen, welde Ilehtere gefpeift wurden vom benady-
barten alde her durd) eine Quelle, die in einer Steinrinne mehrere Meter
unter Terrain uflof und aud) heute nod) flieft.

Sm  Jahre 1890 mwurde ein neued gentvaled IWaffermerf ervichtet.
Diefed entnimmt fein Waffer aud 5 Keffelbrunnen, die im Kiedfand Ddes
Saaletales 8 bi3 9 Meter abgefenft find mit einer Jubringerpumpe, bdie
mit einer 80 big 100 P. S. Dampfmajdine ausdgeriiftet, 4500 cbm
Tagesleiftung fdafft. it einem Drud von 8 bidg 9 Wtmofphiren wird
ba3 Wafler nad) dem auf dem Berge liegenden Hodhbehilter von 1000 cbm
Fafjung gebrad)t und fommt in der Stadt zur LVerwendung mit einem
mittleren Strafendrud von 5!z Wtmofphiren.

B) Leiftung:

Der Berbraud) ift geftiegen im Jahre 1890 von 153300 cbm auf
608 460 cbm im Jahre 1907/08; von 21,2 1 auf Kopf und Tag auf
65,7 1.

Dadurd) find mehrfadie Crweiterungen nitig gemworden.

Fiir dffentlidde Swede werden 26,5 °/o abgegeben und mit einem
geringen Preife bezahlt.

An den Brivatgebraud) werden 73,5 °/o abgegeben.

63 witd ein Wafjergeld erhoben von 4 %o ded Gebiubdefteuernupungs-
werted. Bei vollem BVerbraud) ded Ddafiiv jujtehenden Wafjers betrdgt das
30 Pfa. fiiv den cbm, [lberverbraud) wird mit 25 Pfg. fiiv den cbm be-
redjnet.
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Dag Werf nimmt ein fiiv abgegebened Waffer . . . .  95000,— A
Das Werf fonfurriert nidt mit den privaten JInftalations-
gejdpiften, weil Waffevanfdhlup durd) Ortsftatut verlangt}
wird. Das Werf verlegt den Haudanjdhluf nur big jur
Nhr. Dies Injtallationdgefd)dft bezahlt fid) felbft und
gab in den lefpten Jahren einen burd)fd)mtthd)en Se-
winn von . . . 2500—
Aud anderen @mnabmen A .o 7500,—
6umme ber (Emnat)me 105 000,— A

y) Der Betrieb Poftet:

An Gehdltern und Lhnen . . . . . . . 18987,06 4
An Unterhaltung ded Werfed und ERo[)rnegeG .. . . 16521,—
An fonftigen Audgaben . . . . . . . . . . . 5037,78

Summe 40 545,84 A
d) Ausd dem Robhertrag werdben gesahlt:
Fiir Jinfung und Tilgung ded Kapitald fiir Werfanlage

4% 4 1Y2 %%. . . . . . . 38773820 A4

Fiiv Jinfung und Tilgung bes Ramta[é fur %Saﬁetmeﬁer
und Buleitungen 4 +1Y2%. . . . . . . . . 9478,—
An den Refervefondd rund 2% . . . . . . . . 1620296 ,
64 454,16 A

Summe der Ausgabe 105000,— .4

Reinertrag wird nidt gewonnen aber Bufduf nidt verlangt.
&) Da3 Werf hat erbalten:

Urfpriinglidges Anlagefapital 1. aus QInIeif)e ... b91742,- A

2, Aud Kimmereidarlehen . . . . . . . 126480,- - ,

Grweiterung 1900: aus @parfaﬁenbar[ef)en . . . . 65000— ,
Das Werf bat gegeben

Tilgungen . . . e e e . e .. . . . 254622,—

Refervefonds . . . . .. ... .. o.oo29821,71
Dad Werf hat zu geben

Reftihuld der Anleihe . . . Coe .. ... 462460,—

Reftfdjuld ves Rammerexhar[ebené . . . . . . . 86200— ,

Reftfduld ded Darlehens der Sparfaffe . . . . . . 30000,—

) An Perfonal befdhaftigt das Werf :

1 Direftor, 1 Budjhalter, 1 Materialienvermalter, 1 Betriebdaffijtent,
biefe find zugleid) fiir die Gadanftalt da. AuBerdbem 1 Majdjinenmeijter,
1 Keflelmirter, 1 Mafdjinenwdrter, 1 Rohrwirter, 3 Arbeiter, 1 Wafjer-
mefferfontrolleur, in Summe 8 Mann Perfonal.
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c. Sdladthof.
o) Gegriindetim Jahre 1891 mit einem Rapital von
erweitert im Jahre 1898 mit einem Kapital von
B) Leiftung: €3 wurden gefdhladytet im Jahre 1907 :
2847 Rinder, 9197 Sdyweine, 7258 Kleinvieh, 69 EBferbe
Dafiir famen ein aud Gebiihren . .o .
Aus anberen Einnahmen .

349 641,—

2000,—

53022,50 ,,
7177,00 ,

@umme ber Ginnahme
y) Der Betrieb foftet:

An Unterhaltung der Gebdude und Mafdyinen . .

An Gehdltern und LWwhnen und Vermaltungsfoftenbeitrag .

An fonjtigen Ausgaben .

60 200,50

14 777,56 A
16847,— ,
6627,— ,

Summe
0) Aug dem Rohertrag wurben gesahlt:

Fiir Binfung und Tilgung ded Anlagefapitald 32+ 12 %

An den Refervefonds (1 bid 2 %, je nad) dem Erirdgnis)

38251,67 A

17456,40 ,
4491,93

Summe

21948,33 4

Gumme der Audgabe

60 200,50 /%

Reinertrag foll bag Werf nidt bringen und verlangt aud) feinen

Bujdu.
Das Werf hat erbalten:

Nrfpriinglided Anlagefapital aud Anleihe von 1889 und 1898 849 641,— 4

Das Werf hat gegeben:
Tilgungen
Refervefonds Iegtger Beftanb

74981,
55950,09 ,

Das Werf hat zu geben Ddie SReftch)uIb ber Anleihe 274 981,— A

&) An Perjonal befdiftigt dad Wert:

1 Direftor, 1 RKaffiever, 1 Hallenmeifter, 1 Mafdjinenmeifter, 1 Heizer,

3 Arbeiter, alfo 8 Angeftelte.

d. Henuenbriide.

Die Hennenbriide wurde an Stelle einer alten Fihre im Jahre 1889/90

mit einem Aufrwand von 190790 4 gebaut.

BurBerzinfung und Amortijation werdben jeht nod) audgegeben 7127 55 A,

Getilgt find 32121 .

Gin Refervefonds ift angejammelt von 35 797,79 A, an welden

2444,12 A gesablt werden.

Das Cinfommen fommt aud der Briidenpadit im Betvage von 6860 A4

und aud einem Kdammereizufdufp von 2052,88 A.
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e. Objtplantage.

Sm Jahre 1894 wurde gur Cinriditung ded Crerzierplagesd fiir die
hier garnifonierende JInfanterie von verfdjievenen Bauern eined benad)barten
Dorfed ein Gelindbe von 43 ha 65 a 90 qm jufammengefauft. Dafiir
wurde ein Gefammtaufwand von 208 681 4 nitig. Dad madt etwa
50 Pfg. auf den Quabdratmeter.

Nadypem aber im Jahre 1901 befdhlofjen worden war ein neugebildetes
Felbartillerieregiment hierher in Garnifon ju nehmen, wurde e nitig, einen
griferen Grersierpla an anberer Gtelle anzulegen. Dadurd) wurde das alte
®elinde idiberfliiffig und man fudte e3 durd) Berpaditung ju vermerten.
Das gelang nid)t su befriedigenden Preifen.

Darum wurde befd)loffen darvauf eine Obftplantage angulegen. Bugleid
wurbe eine Abjdyreibung vorgenommen bid auf die Hilfte desd obigen Geldnde-
werted. Nad) der Bepflangung und Crridtung ded Gdrtnermohnhaufes
betrug ber Wert der Obftplantage einfdhlieplid) ded verfleinerten Grund-
werted . . . . . . . . . . . .. 165447,— A

Da die Anlage in den erften Betriebsjahren von 1901
big8 1907 feine ober nur fehr geringe Cinnahmen hatte, fo
muften aud der Kammereifajle Jufdiifle gewdhrt werben,
bie im Qaufe diefer Jabhre anftiegen bid auf eine Gefamt-
fumme von . . . . . . . . . .« . . . . . 7199061 ,

Dazu fommen die Jingverlufte in diefen Jahren 3 /2 /o
in einer Gefamthshe von . . . . . . . . . . 5068186 ,

Die Obftplantage fteht alfo ju Bud) mit einem Wertevon 288119,47 A

DOber wenn der abgefdriecbene Grundwert nodhy . . 81128,42 A
hingu gerednet wird, fo betrdgt der Wert . . . . . 869247,89 A

Der urfpriinglide Grundwert ift aus Anleihemitteln entnommen und
witd dort nod) gezinft und getilgt. Dagegen find die Koften der An-
pflangung und die Jufdiiffe aud Kammereivermigen entnommen.

Cin Refervefonds wird nidt angefammelt, weil nad) 7 Jahren nod
feine Grivdge da find. Die Hoffnungen auf Crnten find bid jest immer
nod) enttdufdht worden. Der BVolfdmund nennt daher die Unlage bHie Obit-
blamage.

Sie unterfdjeidet fid) infofern von allen anderen Kommunalbetrieben
alg fie nidt einem allgemeinen Bebdiirfnid bder Bevolferung dient, fondern
lediglid) ein Gewinnunternehmen, eine Spefulation ift.
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Qeiftung aud Obftnugung . . . + 1200 A4

Betriebsfoften einfdlielid) bes @eba[teé beé Dber‘
gartnerd (2700 A4) . . . . .. . . — 14940
Haudmiete vom Dbergartner B 180
Rammereigufdug . . . . . . . . . L. + 18560
iy e

Dem Kammereizujdhuf find aber mindeftend nod) hingu-
sufiigen die aufzubringenden Binfen im Betvage von . . 7982,43 A
An Perfonal wurdben bejddftigt im lepten Jahre: Cin Dbergdrtner
und Tageldhner nad) Bedarf.

f. Die Strapenbahn,

o) Gefdidte. Die Strafenbahn wurde im Jahre 1892 alg Aftien-
gefellfhaft mit einem Kapital von 124000 .4 gegriindet. Sie war eine
ca. 3 km Yange Lerbindbung zwifhen Bahnhof iiber den Marft und nad)
pem Wenzeldtor und fubhr ald Dampfbahn mit Majdjine und 1 big 4 Per-
fonenmagen.

Sm Jahre 1900 wurde fie von der Stadt fiir 51000 A iiber-
nommen und weiter betrieben.

Wegen ifhred verbraudten Huferen, ihres ftoffenden Fahrens, ihres 15 Pfg.
Tarifs und der geringen Babl ihrer Fabrien, befriedigte fie ben Verfehr nidht.

Darum madyte im Jahre 1906 ber Magiftrat eine Vorlage, die da-
rauf audging, ein ftadtijdes Cleftrizitatdwert einguriditen und durd) diefes
bie Strafienbahn zu eleftrifieren. Jn der Biirgerjdaft und in ber Stadt-
verotbnetenverfammlung erregte da3d Projeft ebenfoviel Jntereffe, wie Streit.
Da man einen Jujduftbetrieb fiivdytete, fo wurden aud) die alten Prinzipien-
fragen durdgefodten, ob e3 fiir die Ullgemeinheit beffer ijt, ein foldes
Mnternehmen aud Sffentlichen Mitteln bersujtellen odber durd) eine Privat-
gefelfdaft im Bertragdverhdltnid pHerftellen und betreiben ju laffen. €3
fiegte aber bald die Anfidt, daf nur der eigene Betrieb in Frage fommen
biirfe. Ausd drei Griinden:

Ginmal, weil fowohl dag Cleftrizititdwerf wie die Strafenbahn, in
einer  Mittelftadt mwie Naumburg, notwendig Fonfurrenzlod wirtjdaftet,
aber ein Privatunternehmen nur dann die Jntereflen feiner Konfumenten
wie eigene wahrnehmen wirth, mwenn e8 durd) Konfurren; Ddazu ge-
goungen wird, dap alfo, wo Dder Betrieb Monopoldarafter hat, das
bffentlige Jntereffe nur dann fiir die Sufunft gefidert ift, wenn bie
Stadt felbft das Unternehmen in der Hand hat.

Bmweitend fann von vornberein ein Privatunternehmen nidt jo billig
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finangiert werden, weil e8 das Geld viel teurer erhdlt und viel teurer vevmwerten

mug, al8 ein ftadtifdes Gemeinwefen. Stadtifdje Anleihen haben den Jinsfup

Defter Hypothefen, namlid) 8 Y2 bi8 33/s, dagegen mup ein Privatunternehmen

pad @eld mit 6 bid 7 %o begahlen. Fiir eine Kapitalanlage von 650000 A

ift Dag ein Ausfall von 16—20000 A. Das ftidtijhe Unternehmen ift

alfo nod) rentabel, wo da3d Privatunternehmen nidt mehr ventabel ift.
Drittend, weil bei Berfehrdunternehmungen nie genau der Gewinn

ober BVerluft zu beredhnen ift, fo mup dagd Privatlapital ein Rifilo be-

rednen. Gine grofe Banf, die bergleidien finangiert, mup dad lufrative

Unternehmen benugen, um dag mipgliidte ju deden. €3 entjieht alfo

den rentablen Unternehmen den Kapitalgewinn. Jft aber dad Unternehmen

nidht rentabel, fo wird endlid) die Stadt vom dffentlihen JInteveffe gendtigt

werden, e3 ju jubventionieren, damit e3 nidyt eingeht oder vernad)lifjigt wird.
Die Bahn wurde gebaut in der Jeit vom Oftober Hid Degember 1907

von der Firma Siemend Scudert, mit einem Aufrwand von 251 928,50 4.
Die Bahn ift nur 3,7 km lang, in der Luftlinie niht einmal 2 km.

Gie liuft vom Bahnhof auf demfelben Wege wie die alte Bahn nad) dem

Marft und nod) ein Enbde dariiber hinausd und ift vielleid)t eine der Fiirzeften

eleftrifdyen Bahnen, die gefondert eriftieren, trofdem rentiert fie, wie folgender

Ctat bemweift :
B) Leiftung: Mit 49 biz 50 Fahrten taglid), betrieben

mit 4 b6ig 6 Piotormagen und 1 bi3 2 Anhdngewagen wird

ein Berfehr bewiltigt, weldjer einbringt . . . . . 67190 A
Die alte Bahn bradyte 30 000 A4, dag madyt betm 10 PBfs.

Tarif 20000 Fahrten. Die neue Babhn hat nad) Jahresfrift

mehr ald den dreifadjen Berfehr gehabt, ein Beweis, wie fehr

die Leiftung von der Giite und vor allem von der Frequeny

ded Berfehramittels abhingt.

Aus anderen Cinnahmen . . . . .o 210 A

Summe ber Cinnahme 67400 A4

y) Der Betrieb hat gefoftet:

An Vermaltung und Lhnen . . . . . 16216,36 A
An Materialfoften und Strom (12 ‘Bfg pro KW) . 80356,—
An fonftigem . . . . . . . . . . . . . . 196460 ,

Summe 48 536,96 A

d) Aud bem NRobertrag wird gezahlt:
Fiiv infung und Tilgung (82 + 1%2%) . . . . 12063,04 A
An den RNeferve: und Erneuerungdfonds 8% . . . . 6800,—
Summe 18 863,04 A4
Summe der Ausdgabe 67 400,— A
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Neuerdingd ift fogar befdhloffen worden 4o bes Anlagefapitald an
den Refervefond3 zu zahlen.

Reinertrag bringt dad Werf nod) nidt.

¢) Die RKapitalbilang ift ohne Jntereffe, weil dad Werf nod) neu ift.

{) UAn Perfonal befdiftigt vad Werf: 1 Betriebdleiter, 1 Betrichs-
fontrolleur, 10 Wagenfiithrer, 1 Depotidloffer, 2 Depotarbeiter, alfo
15 Angejtelte.

g. Gleftrizitatsiwert,

a) Gebaut wurdbe dad Werf in der Jeit vom Juli big Januar 1906
mit einem Yufwand von zundd)it 450000 4.

€3 wurbe gebaut von den Siemend Sdudert-LWerfen jugleid) mit der
©trafenbahn. €3 wurbe audgeftattet mit 3 Diefelmotoren, weldje ujammen
300 Pferdefrdfte Hatten.

Sm nidjten Jahre mufte dad RKabelnes {dhon nid)t unbedeutend er-
weitert und auferdem ein neuer Diefelmotor aufgeftellt werden, welden
man gleid) mit 250 Pferdefriften wdhlte. Die Diefelmotoren Hhaben fidh
fowohl fiir den Bahnbetrieb, ald fiir dad Lidt und Krafines fehr gut
bewdbrt.

B) Leiftung: Dag Werl gibt ab:

90400 K.W. fiiv Lidjt su 50 Pfg. und erhdlt . . . 45200,— .4

49000 , fiic Kraft su 20 Pfg. und ethdlt . . . 9800,— ,
150000 ,  fiiv Babhnbetrieb su 12 Pfg. und erhdlt . 18000,—
Fitr Jihlermiete und neue Anjdliiffe erhilt e8 . . . . 7500,—
NAug fonjtigen Cinnahmen ethdlt 8 . . . . . . . 2600—

Gumme ver Cinnahme T83100,—

Bei ver Jnneninjtallation fonfurriert bad Werf nidht mit den privaten

Gejdiften. Dag Inftallationdgefdydft trdgt fid) felbft und balancierte im
legten Jabre mit diber 80 000 ./.

y) Betrieb: foftet an Verwaltung . . . . . 14867,96 A
v, Daterial . . . . . . 20951,50 ,
. o fonjtigem. . . . . . . 828229 ,

Gumme 39101,75 A
Aus vem Robertrag wird gezahlt fiir Binfung und Tilgung der Shuld

812% und 4% 4+ 1Yz . . . .. . 2842575 A
Fiir Anfammlung deg Referve- und @tneuetungéfnnbé vom
grofeven Teil der Anleihe 3 %o, vom fleineren 4% . . 15572,50

Gumme 43 998,25 A
Summe der Audgabe 83 100,— 4
Sdriften 129. Dritted Heft. — Gemeindebetriebe 11. 8. 6
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Dag Werf braud)t feinen Kammereizujduf und bringt aud) feinen
Reinertrag.

d) Das urfpriinglide Anlagefapital betrug . . . 450000,— A

Da3 Kabelney hat {don erweitert werden miiffen
mit einem Koftenaufwand von . . . . . 79614,86

Auperdem ift ein vierter Diefelmotor aufgeftellt
worben mit 300 Pferdefrdften im Werte von 100000,—
629614,86 A

Der Ctat wird fid) dementfpredend im nddften Jahr dndern.

Die Kapitalien deg Cleftrizititdwerfs fowohl wie der Strafienbahn
find von der Sparfafje entnommen und werben an diefe direft unter Um-
gehung der KRammereifafle verinjt und getilgt. €8 erfdeint mir bas finans-
tedhnifd) fehlerhaft. Diefe Unternehmungen {ind feine juriftijdhen Perjonen,
fonnen alfo aud) nidht felbftindig Sdulven maden. Sondern die Stadt
madt diefe Sdulben ald Gejamtwirtfdajterin und Haftet mit ihrem ganzen
BVermbgen. Darum miiffen diefe Sdhulden aud) im Gefamtetat fihtbar
werden. Jn der Darftellung ded RKdmmereietatd, die wir unten geben
werben, fehlen diefe Sdulden und wir erwdhnen fie dort nidt nod) ein-
mal, um nidt dag Bild zu vermirren.

€) An Perfonal befd)dftigt vasd Werk: 1 Majdjinenmeifter, 3 Majdjinen-
und Sdalttafelwirter, 1 Arbeiter, 2 Leitungdmonteure, alfo 7 Angeftellte.

Das Cleltrizititdwerf wird zufammen mit der StraBenbahn, der Gas-
anftalt und dem Wafjerwerf von ein und demfelben Betriebsdireftor geleitet,
aud) werden der oben genannte Budhalter, Materialienvermalter und Be-
triebdaffiftent mit befddftigt.

"

h. Friedhof.

) Gefdidte. Gehort denn dad Begrabenlafjen aud) su den wirt-
{chaftlidgen Unternehmungen einer Stadt? Gewinn verlangt man freilid)
nidgt davon, aber e3 foll aud) feinen BVerlujt bringen. Dag Gemeinmwefen
fann aud) die Leiftung De3 Begrabenlaffensd nid)t verfdienfen, weil ed nie-
malg etwad iibrig hat, weder an Cinfommen, nod) an Vermigen. Die
Bielheit aller Zmwedbewegungen bded menjdliden Lebend wirth am Dbeften
gegeneinander ind Gleidgemid)t gefest durd) bad Geld, welded weiter nidhts
ift al8 ein gegeneinander Aufredynen aller diefer Bwede. Darum ift eben
9a8 ®eld ber Nervus rerum in allen Dingen, weil e3 die Ausrednung
ped menjdliden Lebens bebeutet. TWad etwad foftet, wird bezahlt, ein
Grundfa, den man nur audnahmaweife verlaffen fann.

G3 gibt in Naumburg vier fivdhlide Gemeinden und drei firdhliche
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Friedhife, von Denen einer zwei Gemeinden dient. Jm Jahre 1890 und
1894 beantragten die beiden groften Gemeinden, weil ihre Friedhofe nidht
mehr ausreidten, die Sdyaffung eined fommunalen Friedhofs. Dem mwurde
ftattgegeben und im Jahre 1901 ein neuer fommunaler Friedhof evdffnet.

Diefer hat gefojtet:
fiilr Geldnbdebefd)affung, Crbauung einer Leidenhalle und eined Wohnhaujes
fiir ben Friedhofdwdrter ujw. 164 182,19 4, wovon der grofte Teil aus
einer Anleihe entnommen wurde, ndmlid) (mit 3 Y2 %0 zu verzinfen und
1% 3u tilgen) 140000 4.

Der RNeft wurde teild aus Bermddytnis, teild ausd laufenden Kimmerei-
mitteln genommen.

B) Die Begriabnisdgebiihren {ind nad) dem ECinfommen ded Jah-
lenden progreffiv eingeridhtet und bringen nad) dem Boranjdhlag von 1908
12150 4. |

y) €3 wird ein Friedhofdwdrter befdydftigt, der 1000 .4 feft und
aupervem 885 4 fiir Cingelleiftungen erhdlt. Auperdem wird fontraftlidy
ein Fubrunternehmer befdyiftigt, ber dad Gefpann ded Leidenmwagensd, Ddie
Gtellung ded notigen Perfonald und bie Unterhaltung der dazu ndtigen
Wagen und Kleidungsftiide iibernommen hat und dafiiv durd)idhnittlid) er-
hilt 8758 .

Diefe durd) BVertrag aufgegebene Beforgung ded Leidjenfondufts mit
allen feterliden Butaten ift ber eingige fongeffionierte Privatbetrieb, den
wir fHaben.

Die Betriebsdfoften betragen alfo einjdlieplid) einiger anbever
fleiner Audgaben, Gebdaudeunterhaltung u. dgl. 7257,05 A.

0) Bur Berzinjung und Amortifation mwerben aufgewendet
6142 A.

Die Kammereifafle muf einen Sufdup liefern im Betrage von 1121 A4,
welder aber nid)t in allen Jahren gebraud)t worden ift.

&) Gin RNefervefonds eriftiert niht. €3 wird nur die Anleihe mit 1 %o getilgt.

€3 folgen nun bie Kommunalbetriebe, bdie feinen Sonbderetat Hhaben,
fonbern deven Ausgaben und Cinnahmen erft aud dem Kimmereietat heraus-
geloft werben miifjen.

i. Grundeigentumsverwaltung. ¢

Der Befip einer Stadt an Baulidyfeiten it zweierlei Wrt: namlid

Haufer, die zu Berwaltungsyweden oder Sdulzweden oder ald Kranfen-

haufer, Siedjenhdufer oder bdergl. vorhanden find. Diefe bringen Feinen

Grirug. Wenn aud) fiir die Sdulbauten ein fingierter Crivag eingefept
6*
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wird, fo ftammt er dod) lesthin aud bem Steuevertrag, der fiir Sdhulzwede
aufgebrad)t werden mup. Da e3 fid) fiir und um dad Gemeindegrundeigen-
tum al8 wirtfdaftliden Betrieb, alfo foweit e3 ertragsfihig ift, Hhanbelt,
miiflen diefe Werte audgejdaltet werden.

Grtvagsfihiger Befip der Stadt find die Haufer und Hausteile, Liden
und Wohnungen, Hder und Wiefen, die gegen Cntgelt vermietet merden.
Diefer Teil ded Grundeigentums bringt die ftattlide Summe von 234758
+ 72140,47 .

Darunter befinden fid) die grofien Kafernenbauten, die allein 284 758 A4
Miete bringen und einen Wert von 4 /2 Millionen reprifentieven. Die Stabdt
hat die Kafernen gebaut und der Militdrfistus leijtet dafiiv eine Miete, die
eine Berzinfung von 5o einbringt, und leijtet auferdem die baulidje Unter-
baltung. Wirtidyaftlid) angefehen ijt dad eine gliidlide Spefulation der
Stadt, weldje dabei nidhtd su verlieren Hhat, wohl aber auf dem Ummweg
iiber den Wohlftand ihrer Biirger und iiber den Steuevetat bdabei gewinnt.

Sm nidjten Ctat wird dazu gehoren bder Meubau eined Seminar-
gebdudes, der jur Beit begonnen wird. Alerdings zahlt ber Kultusfigfus
nur einen Mietdbetrag von 4900 .4 und iibernimmt die Unterhaltung bes
Gebiauved. Da Ddiefed Grunditiid bebaut ca. 370 000 A4 fojten wirh, fo
fheint bad ein fdledted Gejdhift zu fein. Dafiix nimmt aber dasd neue
Seminar der Stadt, 220 Sdulfinder ab, dad ift der 10. Teil der Kinder-
3abl der Stadt, eine Entlajtung, die im Laufe der Jahre ju einer ent-
predenden Crfparnig fithren mupp. Da jeved Sdulfind ver Stadt 56 A
foftet, witd die Crfparnid 12500 4 betragen. Die 1100 4, welde nod
an einev 5 %oigen Berginfung fehlen, werden gededt durd) den Gewinn,
weldjen die Stadt am Ga3-, Waffer- und Cleftrizitdtdverbraud) ved Seminares
madjen wird, und welden die Stadt an Steuern von den neu juziehenden
Lehrerfamilien Dhat; gang abgefehen von dem Gewinn, den die Gefdyifts-
leute der Stadbt beim Bau und beim LVerbraud) der Sdiiler und Lehrer
maden und verfteuern werben. Diefe Betradjtungdmweife illuftriert, wie die
Stadt die wirtfdaftlide Bebeutung eined neuen Unternehmens, aud) wenn
e3 nidt eigentlid) gefdyiftlicher Natur ijt, einfdist.

Die Stadt hat auferdbem aud Grundeigentum einen
Grtrag von . . . . . Gumme der Cinnahme 72140,47 A4

Aug fritheren Sabr[)unberten ftammt wohl nur da3 alte Rathaus.

Der grofiere Teil ded3 Grundeigentums ift im Laufe der lesten Jaht-
sehnte ermorben, o befonderd grofe und ftleine Privathiaufer an Stellen,
bie fiir die Sufunft jum Bau bffentlider Gebdude fid) eignen. Auperdem
findb in und auferhalb der Naumburger Flur Lindereien ermorben und
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iibrig geblieben, 3 B. bei der Herftellung bed grofen Crerzierplapes,
ped Wafjermerts, ved Bahnbaus Naumburg-Teudjern ober lediglid) audy bei
guter ®elegenbeit gefauft worden.

Die Stadt hat ju vermieten 20 Liiven, 5 berrjdaftlide Wohnungen,
16 Rleinmohnungen und Eingimmermohnungen im Preife von 30 big 100
und 250 4 ; fie hat verpacdytet 3 grope Sdanfwirt{daften, ferner bas jweite
Gtodwert bed RNathaufed an den Juftizfisfus fiir bad Landgeridht und
endlid) Ldndereien.

Qepterere bringen Padit (in obiger Summe enthalten 15052,47 4).
Aus Forft- und Weibenupung (in obiger Summe enthalten 4713,— 4).

Yon den Lindereien fann al3 fertiged und unfertiged Bauland gelten
14 ha 87 a 48 qm.

Davon wurden in den Jahren 1908 big 1907 verfauft: in 12 Ber-
faufen su 2 Bi3 15 4 ber Quadratmeter; im gangen 2 ha 35 a 36 qm u
einem TPreife von 152627 A. Dad madyt durdnittlid) fiir den Quadrat-
meter 6,5 .

Bur Unterhaltung bed Gebdubdebefipes

wurben ausdgegeben . . . . . . . . . . 14662,35 A
Giir %ranbnerftd)erungen ... . . . . . 8138726 ,
Fiir Prlege ver Hcfer, Wiefen und ﬂBetben ... .. 2128,—
Alfo im gangen fiiv Grundbefipvermertung Sa. d. Ausdgabe 19927,61 A
Das madht einen Rohertrag von . . .. . 5221286 A

A3 Neinertrag darf diefer nidyt beaetd;net werden, — aud) abgefehen
bavon, baf einige Hiufer nod) unbedeutende Hypothefenlajten tragen, die
wir hier nidt anfithren, weil wir fie mit den Gefamtfdulden der Stadt
sufammen beredynen werben; — fondern befonderd aud) darum, weil wir
bei den wirt{daftliden Unternehmungen nur dagjenige ald Reingewinn
beseidnen, wad nad) Berzinfung ded gefamten Anlagefapitald, aud) des
unverfdjulbeten iibrig bleibt. Cin genauer Nadweid der Grundbefipver-
wertung fonnte iiberhaupt erjt geliefert werden, wenn dad ertragdfihige
Grunbeigentum von dem ertraglofen genau getrennt wiirbe.

k. Grundeigentum der Waijenverjorgungsanitalt.

Dag Bild vom ftadtifdhen Grundbefis mwiirde nidit volftdndig fein,
wenn wir nid)t neben dad Grundvermigen Dder Kammereifafle, aud) vas
ver milben Gtiftung ftelten. Der Chef unferer BVermaltung ift in Dder
gliidliden Zage in Grunbdbefip fozufagen jweihindig arbeiten ju Fonnen.
Wenn ein gquter Gelegenbeitdfauf in Ausfidt fteht, fo fudt er sunddijt fiix
bag Kiammereivermigen su faufen. Dazu braud)t er die Genehmigung der
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Stadbtverordnetenverfammiung.  Cine fo vielfonfige Verfammlung ift haufig
nidt entfdhlupjdhnel genug, um zusugreifen. Die Vedbddtigen und Be-
penfenden behalten in Der Debatte leidjt die {lbermad)t iiber die Riihnen
und Boraudfdjauenden. Damit die Gelegenbeit nicht unbenupt verloren
geht, fann Der Biirgermeifter den RKauf fiiv die Kaffe der milden Stiftungen
anvegen. €r hat Dort mit weniger Kbpfen u tun.

Auf bdiefe Weife hat die Waifenverforgungdanflalt in Dden lepten
Jabrgehnten fehr gliidlid) im Grundbefip {pefuliert. Jhr Grundbefiy hat
fid) feit bem Jabre 1889 vermehrt von 70 ha 86 a im LWerte von 225 800 4
auf 108 ha 80 a im Werte von 625139 4.

Sn den Jahren 1902 bi3 1907 wurden 27 Verfdufe von Bauland
eingegangen und zwar zum Preife von 2 bid 15 A fiiv den Quabdratmeter,
je nacppem Gtrafenfoijten eingejdhloffen oder nidyt eingefd)lofjen waren und
je nad) ber Lage.

Sm ganzen wurden verfauft 8 ha 56 a 94 qm 3u einem Gejamt-
preife von 210166,07 A.

Das mad)t durdfdnittlid) fiix den Quadratmeter 2,45 A.

Der Nnterfdyied bdiefed Preifed gegen den von der Kimmerei erjielten
entfteht natiitlid; nur aud der verfdjiedenen Lage, dem verfdjiedenen Ge-
braudyswert de3 Lanbes.

Die Stadt hat Feine beftimmte Preidpolitif verfolgt. Sie hat nidht
bie Abficht gehabt, dad Angebot an Bauftellen ju vermehren obder bdie
private Spefulation ju befampfen oder RKleinwohnungen Bersuftellen.

Aud) Bat fie fein Land zu befdrinftem Cigentum ausgegeben (Erb-
baured)t, Wieberfaufsvedht, befdhrinite Benupung).

Die Waifenanftalt ijt juriftifhe Perfon fiir fih und darum im
RKRdmmereietat nidht vertveten. Wir fiihren fie hier nur an, um das Bilb
der ftadtijden Bovdenpolitif su vervolljtindigen.

Gebraud) pe3 Grundbeigentums,

Gine der jur Jeit lebhafteften Frage ift die, wie der {tidvtijdhe Grund-
befiy benupt werden foll. Die Bobenreformer und Wohnungsreformer
verlangen, dap bdie Stabt eine aftive Bobenpolitif, zur Befdmpfung der
Spefulation und Verbefferung bed Wobhnensd treiben foll, dasd wiirde bedeuten
eine bedeutende Crmeiterung ded fommunalen Betriebes.

Die Stadt Naumburg hat fidh) bidher von foldjer Politif fern gehalten.
Sie hat gehanbelt wie ein privater Wirtfdhafter, ein guter Kaufmann, der
nidt aud Pringip fauft, jondern wenn fid) eine giinflige Gelegenbeit bietet,
und nid)t daran denft, die Preife ju werfen.
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il eine Stadt etwa eine Anleihe aufnehmen, um ihren Grundbefis
su vergrifern, fo muf fie diefe, mwie alle andeven Anleihen, verzinfen und
amortifieren, muf alfo auf dem Konto Grundeigentum entfprechende Ge-
winne maden. Das ift aber bei der Spefulation mit Rohland gar nidht
fo leidgt. Je mehr die Stadt Rohland fauft, um fo linger muf fie
warten, bi8 Ddiefed sum Crivagsland wird und hat {o lange einen Teil
ihres RKapitald tot liegen. Da fih nun Kapital su 5% in 22 Jahren
verdreifadit, fo miiffen die Gewinne {don red)t hod) fein, wenn fie die
vorhergehenden BVerlujte wieder einbringen follen. Wenn man vom landwirt-
fhaftliden Crivag abfieht, jo miifte die Gejamtheit ded umliegenden Bau-
lanbes jahrlid) um 4 o im Werte fteigen, und dasd trifft fiderlid) nidht
. Je meiter die Stadt im Umireife ihre Anfdufe erftvedt, um fo fidever
witd fie mit Verluft arbeiten. Wir wiffen aus vem Bud) von Adolf Weber
itber Tertainfpefulation, daff Ddiefe feinedwegd fo gewinnbringend ijt, wie
bie Bodenveformer immer darftellen.

Beim Gebraud) ded Grundeigentums geht e3 wie bei anderen Unter-
nehmungen: in ber Gefamtheit aller Gefdhifte wird beinahe ebenfoviel
verloren alg gewonnen. Nur der Kliigere, Tiidjtigere oder Gliidlidjere geminnt,
mandjer anbdere verliert und dber Durdyfdhnitt aller Kapitalgewinne erjdheint
fgon darum pofitiv, weil dad verlujtbringende Kapital aus der Redjnung
verjdwinbet. Wollte eine Stadt nad) dem Rejept der Bobenreformer mog-
lihft viel Grundeigentum im Ring um die Stadt auffaufen, o wiitde fie
bald merfen., daf fie entweder mit Verlujt verfaufen mup ober, wenn fie
ben Budymert retten will, ihr {tidtijded Gemeinwefen durd) ju hohe Bobden-
preife in Der Cntwidlung erftidt. Nidhtd wire dem ftadtijden Gemeinmwefen
aefahrlidger ald ein Monopol desd Grunditiiddgefd)dftd durd) die {tadtifdye
Bermaltung, welde wegen der Schmwerfalligleit ihrer Arbeitdmweife den Boden
nur fehr viel teurer liefern wiirde, alg die private Spefulation und welde,
wenn fie feinen Grunditiidémarft mehr vorfindet, den wirtlichen Wert jedes
einzelnen Stiidd gar nid)t fennen fann.

Wohl aber fann ein fluger und weitblidender Chef bder ftidtijdien
Lermwaltung, wenn er nidt ju fehr durd) die RKontrolle gefeffelt wird,
gelegentlid) red)t gute Kiufe fiiv die Stadt madjen, weil er vielleidht befjer
al8 mander andere Privatmann die Entwidlungsriditung und Sdnelligteit
vorher ahnen fann. ©olded ift in Naumburg ded ofteren gefdhehen, be-
fonders von der Waifenhausitiftung.
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1. Sanalijation und S?Iiiran[age.

€3 ift eine der gefundeften Cinvidtung unferer fommunalen Wirtfdhaft
ber Gruntfas, dap bdie Stabtermeiterung fid) felbft besahlt maden
foll.  Hierburd) werden bdie enormen Kojten, bdie in den aufblithenden
Stavten Deutjdhlandd hierfiir aufgewendet werden, weder su einer Lajt nod
ju einem Hindernid ver Stiddteermeiterung.

Bur Gtadterweiterung gehoren: Der Stragenlandfauf und die Pilafte-
tungen, welder Aufrwand aud Anliegerbeitrigen wieber einfommt; ferner
die Crweiterung ded Robhrnesed der Wafferleitung, welde fid) aus dem
wadfenden Konfum bezahlt madyt; bdie Crweiterung des Lidytneses, welde
aus den Crneuerungdfond3d der Gasanjtalt und deg Cleftrizitdtsmerfes ge-
leiftet wird und jid) ebenfalld aud bem wadfenden Lonfum reidlid) bezahlt madyt.
Gbenjo witd jahrlid) die Kanalifation erweitert. Die wirfliden Kojten fiir die
RKanallegung betragen durd)fdynittlid) 35 A fiir den laufenden Meter, bei
grofen Sammelfandlen big 60 4. Diefe Koften werden von den Anliegern
nid)t wieder eingezogen wie die Pflajterfoften. Allerdingd mwerden in den
Anliegerbeitragen Jujd)lage erhoben fiix bie Beleudtung und Cntwifjerung
ber Strafe. Diefe deden aber webev bdie Kojten bver gefamten Gasdrohr-
legung, nod) die Koften der gefamten Kanallegung, fondern nur den Teil
bavon, Den man dem Strafenplanum zur Laft {dreiben darf. Diefe Bu-
{dhlige werben von Jahr su Jabhr von den beiden ftidtijden Korperidhaften
fiir die in dem Jahr neu hersujtellenven Stragen neu feftgefest, betrugen
friiber 2,50 A, find Dann ftdndbig gejteigert mworden und betragen jest
5 4 fiir Beleudhtung und 5 A fiir Kanal auf den laufenden Meter.
Sm gangen gejdyieht alfo die Crweiterung ded Kanalnepes zu Unfojten der
Stadt, weil wir feine Kanalgebiihren erheben. €3 ift vas entjdjicden eine
Qiide in unferen wirtfdaftlihen Cinnahmen, die hoffentlid in Bufunft und
swar ganj gebedt wird.

Dad wird gefdehen, wenn die Stadt ihre Kldranlagen fertig geftellt
hat. Bisher durften nur die RKiidenabwifjer, nidt die Fafalien, in die
Randle gelaffen werden. Seit dem Jahre 1905 ijt dad Oftviertel der
Stadt an eine Klaranlage angefd)loffen worden, und ihm der Klofettanjdluf
eclaubt. Die Kldranlage ijt von der Firma F. W. Dittler, . m. b. .
in Berlin nad) dem biologijhen Berfahren angelegt, und zmwar mwegen der
giinftigen drtliden Berhiltniffe ald ein BVerjud) der Firma. Der Berjud
fdeint fid) bewdhrt zu haben. Die Regierung hat ji) bereitd damit ein-
verftanden erfldart, daf die Abwifjer in die Saale gelafjen werden. Danad
werden wir wahrideinlid) eine jweite grofere Rldranlage fiir den iibrigen
Teil der Stadt bauen. Dann werben wir aud) fiir die ganze Stadt Kanal-
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gebiihren erheben miiffen in der Weife, dap Anlagefoften und Betrieb durd)
bie Gebiiren gededt werden.

Die Kanalifation wurbe erbaut im Jahre 1889.

G5 wurben aufgewendet 677 730 .

Hiervon {ind juriidgezahlt 186 710 .

JIm Gtat ftehen nod) jabrlid) 30 329 A fiir Verginfung und Tilgung.
Sie flicgen aud den Steuern.

Die Crweiterung ded Kanalneped gefdyieht jedesdmal dann aud Anleihe,
wenn die Pflajterung aus Anleihe beftritten wird. Waibhrend aber bdie
PBrlajterfojten wieder einfommen, fommt der Teil der Anleihe nid)t wieder
ein, der auf Kanalifation vermendet war. Tropdem witd er natiivlid) ver-
sinft und getilgt. ©eine Groge ift leider nidit nadjzuweifen, mweil fein
Gonberetat dafiir gefiihrt wird.

Die Aufwendungen fiir LVerzinfung und Tilgung der Kanalanlage jind
alfo nod) grofer ald jene Summe von 30329 A4 anfagt.

Auferdem mad)t dag Kanalwefen nod) Betriebstoften, namlid) fiir dvas
Reinigen der Kandle 9133 .

Das Kanalwefen ift der ftadtijhe Betrieb, welder nddft den Pflafte-
rungen den groften Jufdup verlangt.

m. Pfajterungen.

Die Pflajterungen betreibt bdie Stadt felbft. JIn fritheren Jahren
faufte fie Braunfohlenfanditeine dritter Klaffe. Jeht werden Melaphyrfteine
(Rlafje 1b) und Mansfelder Schladeniteine (Klaffe 1 a) vermendet. ECinige
Gtrafen find aud) mit Kleinpflafter bergeftelt, dasd fiix Wohnftrafen die
befte Dede Ddarftellt.  Fiiv Biirgerfteige brauden wir Bordjdmwellen und
Mojaifpflaiter.

Die Ausfiihrung der Pflajterung vergibt die Stadt an einen Stein-
fegmeifter. Sie zahlt sur Beit an Arbeitdlohn fiix 1 qm Reihenpflafter
herjujtellen, ju rammen und ju befanden 0,65 4, fiir 1 qm Mofaifpflajter
1,60 4, 1 qm Kiedweg 0,25 A4, 1 qm Regulierung ved Planums 0,60 4.

Der Sand wird aud der ftivtijden Kiedgrube angefahren.

Die Stadt hat ed fiir vorteilhaft befunben immer einen bder biefigen
orei CSteinfemeifter su beauftvagen und bdie Urbeit fo ju verteilen, bdap
die Arbeiterfdaft moglidft gleidmdpiq bejdydftigt ift.

€3 bat bas nur den einen [lbeljtand, Daf, wenn die Arbeiter, wie es
vor einigen Jahren gefdyah, hoheren Lohn verlangen, die Weijter, weil fie
alle faft nur fiir die Stadt arbeiten, die Lohnerhohung ufidern und fid)
jofort gegen ifren eingigen RKonfumenten, die Stadbt, mwenden und ent-
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fpredjende Grhohung ves Cinbeitdfapes fiirx den Quadrvatmeter Pflajter ver-
langen. Bewilligt dag die Stadt, fo fommen fie mit mehr, lehnt fie e
ab, fo wenden fid) die Urbeitgeber gegen bie Arbeiter und fdhlagen die
Qohnerhshung ab. Die Stadt mupp den Preid diftieven, fie findet feinen
Marftpreid, der von felbft am Orte entftinde, weil der private Konjum 3u
flein ift.

Allerdingd laffen die Steinfehmeifter aud) fehr viel auf dem Lanbde
arbeiten und zahlen dort ben Steinfesern hohere Lihne ald bei den Arbeiten
in Naumburg. Wber diefe Preife ridhten fih nad) vem Naumburger Preis.
Alfo mup die Stadt, um Dden ehrliden Preig zu finben, die Preife an-
berer Stidte ober anberer Arbeiter, wie der Maurer, zur Hilfe nehmen,
deren Arbeit einen wirflien Marft findet. Die Steinfeperarbeit wird,
weil fie im Jahre grofe Befddftigungdpaufen hat, immer um einige
Pfennige die Stunde hobher bezahlt.

Diefe Ausdeinanberfepung wurde nur unternommen um ju jeigen, wie
bei mweitgehender Kommunalifierung ober Sozialifierung einer bejtimmten
Arbeit der natiivlie Preid, der fidh nur auf einem Marfte bilbet, ver-
{dwindet, und wie dann an Stelle der objeftiven Geredytigfeit dad fub-
jeftive Crmeffen tritt.  Fdnben aud) die Diaurer und dhnlide Wrbeiter
feinen Arbeitd3marft mehr, fondern fdnden nur ben einen Arbeitgeber, die
Rommune, fo miifte ihr Lobhn wie Gehalt firiert werbden.

Finangwirtjdaftlid) angefehen {ind bdie Pilafterungen von jweierlei
Art, namlid entweder Pilafterungen neuer Strafen im Sinne ded Fludit-
liniengefeed, oder Pflafterungen alter Strapen. Die fiir Pilafterungen
neuer Strafen aufgewendeten Gelber fann die Stadt von Dden Anliegern
wieber einziehen. Neue Strafen {ind foldje, die bidher nod) nidht voll{tindig
im Ginne ved Fludjtliniengefesed hergeftellt warven.

Weil die Gelder wieber einfommen, werden fie aus Anleihen befdafft,
und da fie in wenigen Jahren wieder zuriidlaufen, fo fénnen fie big sur
Amortifation der Anleihe mehrmald vermendet mwerden.

Die Anliegerbeitrdge betragen gewshnlid) 60 bi3 100 A4 fiir den
laufenben Peter.

Durd) Ddiefe Anliegerbeitrdge {ind gededt Strafenlandermwerdb und
Pflafterfoften.  Diefer Teil der Stabdtermeiterung madit alfo der Stabdt
feine weiteren Unfoften. Jn Pem Falle, wo die an der Strafe liegenden
Baujtellen nidt einem Cigentiimer, fondern mebhreren gehoren, fonnen aller-
bingd Binsverlujte entftehen, weil die Betrdge erft fillig werben, wenn die
cingelnen Unlieger anfangen neu zu bauen und die daju ndtige Bau-
fonzeffion einfholen. Dasd ift der Fall, wenn vorhandene Chaujfeen ober
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andere Offentlide LWege, die aud der Stadt herausfithren, im Sinne des
Befepe3 Dergeftellt werden. €3 liegt im finangiellen JIntevefje der Stadt,
nid)t -3u viel derartige Stragen auf BVorrat Herguftellen. Wollte fie dasd
tun, fo mwiirde fie die Baulujtigen, welde ja immer nur eine befdyrdnite
Bahl fein fonnen, iiber eine grofe Oberflidje gerftveuen; wiirbe [lange
warten miiffen, bi3 fid) dad Ureal fiillt, wiirde fiiv eine geringe Jabhl
Gteuersahler grofe Pilafterfladen, grofe Kanallingen, Gas- und Waffer-
tohre Derftellen und dadurd) fid) mit grofen Unfoften belajten. €3 wird
von den Wohnungdreformern verlangt, e3 follte, um dad Bauftellenangebot
su vermehren und bdad Ponopol der Befiper ded jdmalen Ranbes zu
bredjen, von der Stadt miglid;ft viel baufihiges Land, eigened ober privates,
aufgefhloffen werden. Dad Crperiment ift in der fleinen Stadbt Wermels-
firden gemad)t worben, woriiber ein fehr fasendwerter Bericht von Dem
bortigen Biirgermeifter in dem neuften Bud) Karl von Mangoldtd: ,Die
ftadtijge Bodenfrage”, Gbttingen 1907, zu finden ift. Cr fiihrte allerdings
sum Preidfturs der Bauftellen, aber e3 war aud) dafiiv nidt moglid), die
Bauftellen in moderner Weife mit Pflafter, RKanal, Gasd und Waffer su
verfehen, ofhne gany erbheblide Belaftung Dder ftadtijden Finangen. Die
moberne Stadt ift ein dburd) gepflafterte Strafen, Kandle, Wajjer, Gas und
eleftrifje Uvern eng verbundener Organidmus. Die Ddarin wohnende
Menjdhenmenge fann nid)t beliebig audeinanbdergezogen mwerben, obhne daf
pa3 Gange unwirtfdaftlih und [hlieplid unmiglid) wird. Wil die Stadt
ipr Wafjermerf, ihr Gadwerf rentabel Haben, und nidt unfinniged fiiv
Bilafterung audgeben, fo muf fie entweder ihre Bewohner zujammenbhalten
oder fie mufy barvauf versidjten, eine mobderne fomfortable Stadt u fein,
fondern fid) entjdhliegen, ein gropered Dorf zu bleiben, iie viele amerifanijche
Gropftadte fein follen.

Jm anberen Falle find bdie fogenannten neuen Strafen Unternehmer-
ftragen, ©. b. ein Unternehmer, groferer Maurermeifter ober bdergl. Hat
®eldande zujammengefauft und wiinfdt zur weiteren Aujjdhliefung die
CGtrage Dergeftellt. Die Stadt baut die Strage, aber nad) vorberiger
Hinterlegung jamtlider Koften. WMandymal ift die Stadt aud) felbft diefer
Grunbeigentiimer und Unternehmer. Jn beiden Fillen entftehen feine
Lerlufte.

Gndlid fann aud) dDer Bebauungdplan ju einer Strafe feftgelegt
werben, wo nod) fein Weg ift und durd) ein Geldnde, dag mehreren gehort.
Qn diefem Falle ift sweierlei miglid), entweder die Stadt verlangt, ebe
fie an irgend einen Unlieger eine Baufonzeffion erteilt, die Hinterlegung
ber gefamten Strafenfoften. Dadurd) zwingt fie die Dehrzahl der Grund-
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eigentitmer ihr Land zu verfaufen an einen eingigen Unternehmer, der diejes
iibernimmt, ober die Stabdt erteilt Baufongeffion an den eingelnen Anlieger
gegen Hinterlegung nur feined Anteild; ftellt die Straffe her, wenn eine
Anzahl gebaut hat und trdgt den geringen Jindverluft big die Strafe voll
bebaut ift. Wil man dagd bebaute Grundeigentum auf dem Wege zur
Bebauung nidt durd) die Hinve eined einyigen Spefulanten hindurd) treiben,
fo mup man bden lepten Weg mwdhlen. Die Finangpolitifer der CStadt-
verotbnetenverfammlung {ind aber bei und mehr fiir den erften Weg.
Sie monopolifieren damit dag Grundeigentum, mwdhrend dod) eine gefunbde
Bodenpolitif dafiir jorgen miifte, dap bvas Grunbeigentum in moglichft viel
Hinde verteilt wird.

Hanvelt ed fidh nidht um eine neue Strafe im Sinne ded Gefeges,
fonbern um eine fogenannte hijtorijhe Strage, welde vor vem Fludtlinien-
gefe bejtand, basd find befonderd die Strafen der inneren Stadt, fo fonnen
von Den Unliegern feine Beitrdge verlangt werben. Sondern, wenn foldye
GStrafen neu gepflajtert werden miiffen, mup die Stadt die gefamten
RKoften aufbringen und felbjt verzinfen.

€3 ift swifden unferen ftadtijhen RKbrperfdaften ein interefjanter
Gtreit Dariiber entftanden, ob man bereditigt ijt, derartige Neupjlafterungen
alter Strafen, beren Kojten von bden Anliegern nid)t wieder einfommen,
aud Anleihen zu Dbeftreiten oder nidht. Die Stadtverordnetenverjammiung
behauptet, derartige Audgaben feien feine werbenden RKapitalanlagen, wiven
wiederfehrende Audgaben, und darum miiBten fie aud laufenden Mitteln
beftritten mwerden; bder Magiftrat wendet ein, vasd neue Pflajter wiirbe 40
big 50 Jahre liegen und e3 wire darum nur red)t und billig, dap Ber-
sinfung und Amortifation iiber bdie gange Beit ded BVerbraud)d verteilt
wiitde. Da die RKapitalien vom erften Tage an aud Steuern verjinjt und
amortifiert wiirden, fo wiirden ja vom erften Tage an laufende Mittel mobil
gemadyt, um die Audgabe ju befdaffen, aud) fei e geradesu billiger eine Anleihe
su nehmen und Ddiefe gu amortifieven aud laufenden Mitteln, ald dasd Geld
20 Sahre vorher den Steuernzahlern su entziehen und zu thefaurieren, weil die
Etadt zu billigerem Sape Geld geborgt befommt, al3 e3 ber Gefd)dftamann aus
feinem Gefdaft hergeben fann. Die Stadt zahlt 31/2 % und der Steuer-
sabler vermertet fein Geld mit 6 big 7°o. Aud) wiirde, wenn gefparted
Rapital vorhanden ift, nur jdnel damit gewirtfdaftet. Alerdingsd eine
grofie Stadt, die jeved Jahr in grofer Regelmdpigleit einige Strapen um-
pflajtert, braud)t feine Anleibe, jonvern fann aud der gleiden Summe, die
fie aus laufenden Mitteln fiir BVerzinfung und Amortifation aufwenbden
miiBte, ven jahrlidhen Kapitalaufrand beftreiten; aber eine Mittelftadt, die
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pen Wunfd) hat, ihre alte Stadtmitte mibglidhft bald neuzupflaftern, um
fiit den mwadfenden Verfehr modernes Pflajter zu haben, fann dag ver-
niinftigerweife nur aug einer Anleihe maden.

Cine jweiie intereflante Streitfrage ift folgende: Die verpflafterten
Rapitalien fommen jum Teil fehr bald in Anliegerbeitrdgen wieder ein.
Miiffen fie Jofort sur Berftirfung der Sdjuldentilgung vermandt merden
ober diitfen fie nodymald fiir Neupflajterungen vermendet werden. Lepteres
erfdeint praftijder; Denn e3 mwiitbe unnistige Koften maden, wollte man das
Gelo mit der einen Hand suriidzablen und jugleid) mit der anbderen wieder
aufnehmen. Bei und wandern diefe Kapitalien in den Pflafterfonds und
wetden bhieraud ju neuer BVerwendbung entnommen.

llber die Pflajterunternehmungen befteht fein befonderer Haushalt,
fonbern fie erdjeinen im Kdmmereietat.

Hier find fiir Unterhaltung und @rneuerung ber Pflajterungen aus-

geworfen . . . . . . .. 29518,26 A
Aber dasd ift nidt aIIe§ ‘l}on 1890 bté 1905 find

im gangen verpflajtert wotben . . . . . . . . 198192588
Davon aud Anleihemitteln . . . . . . . . 130884580 ,

Aus riidgezahlten Anliegerbeitrdgen wieder vermandt 857925, —
Mnd aud laufenden Mitteln Ded Kimmereietats

dburd){dnittlid) jahelid) etwa 21000 A4 im gangen . . 315 154,—
Mindeftend die aud Anleihen entftammenden Kapi-

talien miiffen verzinft und amortifiert werben, eigentlid)

aud) die anberen Kapitalien. Bon dem QInIeiE)efapitaI

ift getilgt ein Betrag von . . 594 600,—
Berzinfung und Tilgung gefd)tel)t aber nod) von

bem urfpriingliden Unleihefapital und madyt alfo 5 % 65442,—

Dazu diesjahriger Aufwand von . . . . . . 29518,26
mad)t Summe 94 950,26 A4

Man fieht alfo, dap der Kommunalbetrieb Pflafterungen einen redyt
erhebliden RNang unter den ftadtijden Unternehmungen einnimmt. Gr ift
ein Bufdupbetrieb; aber nur dturd) den Aufwand fiiv die alte Stadt. JIm
iibrigen ift er der [ufrativften einer.

Denn, indem Ddie Stadt neue Wohnungdgelegenheit jdafft, gemwinnt
fie neue Steuersahler und neue Konjumenten fiir ihre iibrigen wirtfdafi-
liden Unternehmungen und fann o durd) eine verniinftige Stabtermeiterung
und Stadtverfd)snerung ihre finanzielle Lage verbefjern.




94 Dr. med. &. W. Sdiele.

n. Stadtgdrtnerei.

Der jepige Stadtgdrtner iibernahm fein Amt im Jahre 1889. Da-
malg beftand {djon ein fdjoner grofer Parf vor den Toren der Stadt, der
Biivgergarten. Aber die ndhere Nmgebung der Stadt fowie die Jnnen-
plige waven nod) in wiijter BVerfafjung. Befonberd die fdonen alten
PWallanlagen wurden nod) verunftaltet durd) offene ftinfende Griiben, Sdutt-
ablabeplige, Pferdefhmemme u. dergl.

Gegenwdrtig ift die Stadt im JInnern mit fdhonen Teppidhbeeten ge-
jhmiidt, in denen ca. 60000 Stiid (gegen frither 700 Stiid) felbftgezogene
Blumenpflangen fteden, und mit feinen Teppidrafenplagen, die jihrlid) 6
biz 8mal gemiht werben. Der Bejtand an Aleebdumen Hhat fih von
1000 auf 5000 erhoht. An zujammenhingenden Parfanlagen gibt es
65 Morgen und bie darin befindliden RKiedmwege und Promenaden Hhaben
eine inge von iiber 8 km, ungerednet die im Cntftehen begriffenen und
bie alten Promenaden in der Stadt.

Der Ctat ift geftiegen von 3551 A im Jahre 1888 auf 13429 A4
im Jahre 1907. Die lepten 2000 A4 find durd) Lohn-
erhohungen ndtig geworden. Die Stabdtgdrtnerei befdydftigt sur
Beit: 1 Otadtgdrtner, 1 Gdrtnergehilfen und 12 Arbeiter,
worunter 3 Jnvaliden und Alterdrentenempfinger. Die Lohne
betragen im GSommer 2,10 big 2,75 A, im Winter 1,76 bis
2,50 .

Ferner werben nod) audgegeben :

Fiiv Unterhaltung der Objtanlagen und Objtbaumfjdule . . 1500 A
und fiiv Unterhaltung der FluBufer und dune . . . . . 895
Summe 15824 A

Dazu fiiv Wegeunterhaltung, die aud) von der Stadtgdrinerei
beforgt witp . . . . . . . . . . . . . . . 3074 A4

Dem ftehen feine nennendwerten Einnahmen gegeniiber. Die Stabdt-
gdrtnerei ift aljo ein Bujdupbetrieb.

Cinen Kommunalbetrieb Strafienteinigung bhaben wir nidt.  Diefe
wird von den Anliegern beforgt.

0. Sparfaije.

Der  Perfonal: und  Materialaufrand bder Sparfaffe erfdeint im
RKiammereietat, weldjer dafiir wie von jedem ftadtijhen Kommunalbetriebe
einen Bermaltungsfoftenbeitrag erhilt, der in diefem Falle 15000 A betrdgt.
Sdon daraud geht hervor, bap die Sparfaffe zu den wirtjdaftlichen Be-
trieben der Stadt gehort.
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Auperdem geht das aud) davaus hervor, daf ein Teil ihrev Uberfdifie
an den RKimmereietat gejahlt wird und in diefem al8 Cinnahme erfdeint.
Allerdingd bedarf ed zur Berteilung ded [berfdufjes in der Ausgabe der
befonderen Crlaubnid der auffidtsfiihrenven Behorde, ded NRegierungs-
prdjidenten, Die nur unter der Bedingung erteilt wird, daf diefe Summen
fiir Wohlfahrisywede audgegeben werben. Bei und wurde fie im Jabhre
1908 mwie folgt vermendet:

Fiiv Reliftenverforgung ver Veamten . . . . . . . . 4639 A4

Bur Unterhaltung der Promenaden . . . . . . 18429
Bur teilweifen Dedung desd %eb[betrageé bet ber lso[fzfc[)ul

und Armenfaffe . . . . . .o . . . . 85000 ,

Gumme 35068

Der gefamte Bebiirfnidgufdyup der BVoltdfdulen betvagt . . 122205 A4

Der gefamte Bebviirfnigzuidup ved Wrmenetatd betrdgt. . . 21130

Aber indem ofne diefe Sparfafleniiberidiiffe ein Teil Ddiefer Ausgaben
dod) Dbeftritten werben miifte, entlajten fie die anbeven Krifte der Cinnahme-
feite, befonders die Steuerfraft und haben fomit diefelbe Wirfung im Etat,
wie etwa der Reingewinn der Gasanftalt. Dan fonnte die Frage auf-
werfen, ob der Gewinn nid)t beffer den Sparern jugebilligt wiirbe in
Form einer Dividende. Man darf aber nid)t vergeflen, daf die Gemeinbde
vad Rififo fiiv die Sidjerheit der Sparanlagen trigt.

NAuflerdem Dbient die ftidtifde Sparfaffe dem Gemeinwefen nod) als
jein nddfter und liebfter Glaubiger. Wenn bdie Stadt zu Ffleinen Unter-
nehmungen, 3. B. ju Pflajterungen, Geld braudyt, jo leiht fie gunddhft von
einer Sparfaffe, am liebjten der eigenen, und erft wenn die zufammen-
geborgten Summen eine nennendwerte Summe erveidit haben, {dreitet fie
sur Begebung einer Anleihe, weil nur gropere Unleiben von den Geld-
inftituten iibernommen und an den Birfen gehandelt werben.

1ibrigens ift die Sumine, welde die Sparfuffe jur BVerfiigung ftellen
darf, befdyranft, ndmlid) an die eigene Gemeinde diivfen Unleihen nur bis
s 25 %o der Ginlagen gegeben mwerben,

Warum geben bdie Stidte nidht gemeinfam Anleihen aus, bdie dod
einen grofieren Marft haben wiirben, ald die einer eingelnen fleinen Stabt?

Unfer Dberbiirgermeifter Kraap ift vor mehreven Jahren an alle
ftadtijhen Sparlaffen Hevangetreten mit der Bitte, eine Bentralftelle fiir
ftavtijge Anleiben zu jdhaffen. Gr hat audgefiihrt, ,daf die Stidte dann
viel Geld erfparen fonnten, und bdaf die Bentralftelle sugleid) ald Regulator
fiit ben Bindfuffy dienen fonnte, da ibr faft ungemefjene Mittel ur Ver-
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fitgung ftehen wiirben, namentlid), aud) wenn die Stidte fid) diefer Jen-
traljtelle al8 Bantinftitut bedienten.”

Das Unternehmen fdjeiterte an der Weigerung der grofien Stibdte, bei
denen bdie groffen Vanfen wohl ftarfen Cinfluf bhaben. Die Jdee ift un-
jweifelhaft fiiv die Stddte von ungebheurer Tragweite. BVielleid)t gelingt e3
cher, wenn man fid) nidt an die Gldubiger (Sparfaffen), fondern an bie
Borger (Stidte) wendet und nur die mittleren und fleineren Stibdte einer
Proving sufamenfapt. Diefe miiften gemeinjam Pfandbriefe ausgeben, und
miifgten ihre Sculdenwirtihaft untereinander fontrolieren.

III. WVerwaltungsgrundjige in den ftadtijden
Unternehmungen.

Qnnerhalb Ded Etatd beforgt der Magiftrat die Vergebung der Arbeiten
und Qieferungen und deren Kontrolle.

Gr zieht vor bem Befdhlufy, die suftandigen BVermaltungddeputationen,
foweit folde im Sinne der Stidteordnung gebildet find, zu Rate.

€3 beftehen folgendbe Deputationen:

1. Gine fiix Gad- und Cleftrizitatdmwerf, Wafjermwert,
eine fiix ven Sdyladthof,
eine fiir den Frievhof,
eine fiit Strapenbahn und Verfehr,
eine fiir die Sparfaffe,
eine fiir Objtanlage, Flur- und BVerfdonrungsmwefen,
eine fiit dag Baumwefen und Kanalifation.

Lme ber fdymierigjten Fragen ift die Dder Vergebung bder ftadtifdyen
Urbeiten. Cin Privatmann fann feinen Wuftrag vergeben, wie er will,
deggleidjen eine private Gefeljdaft. Cine bffentlihe Kbrperfdaft braudt
um der Offentlichfeit willen und um ded gemeinen JIntereffed willen, das fie
vertritt, befondere Formen der Vergebung. ud) ift da3 ftadtifde Gemein-
wefen auf dem Marfte der eigenen Stadt ein fo {tarfer Arbeitgeber und
Raufer, daf alle privaten Wirtfdafter, Gemwerbetreibende und Gejdiftaleute
an feiner Handlungdmweife ein bedeutended materielled Jntereffe haben und
al8 Biirger, die fie find, diefe su fontrollieren judjen werden. Tiefe Hand-
lungdweife witd nidht nur nad) rein fisfalijden Gefidhtdpuniten beurteilt,
fondetn aud) vom JIntereffe Dderer, die ihm al3 Verfdufer von Ware oder
Arbeit gegeniiberftehen.

Bei grofen Maffenleiftungen gefdyieht bdie Uergebung nad) sifentlider
Ausbietung an den Mindeftfordernden. Die Ausbietung ift sffentlid, erftend

!_\;

I
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im Qnterefje der Stadt, damit der Minbdeftforbernde gefunden wird, jweitend
im Qnterefje Der Biirger, damit jeber {id) beteiligen fann, und nidht nur
ein enger Ring von Dden ftadtifden Arbeiten lebt. Uber died Verfahren
hat aud) feine Nadyteile.

Grfteng vom Gtandpunft der Stadt:

Nidyt jebe Arbeit und Lieferung darf dem Mindeftforbernden anvertraut
werden. Diefer ift beinahe rvegelmdfig einer, der aus Dummbeit ober Kon-
furrengneid ober weil er halb banferott ift und nidhtd mehr su verlieren
hat, einen Preid bietet, fiir den gute Arbeit oder Ware wirflid) nidyt
geliefert werden fann. Dijt aber fann bdie Giite und bdie Chrlichfeit der
Arbeit oder Lieferung nidht genauftend fontrolliert werben, fondern man ift
parauf angewiefen, fid) auf die Gefdydftdehrlichfeit bed RLiefernden jzu ver-
laffen. Sn folden Fdalen darf man nidt dem Minbeftforbernden bdie
Arbeit geben, Denn er wiirde fie nid)t in der verlangten Giite liefern fonnen.

Nupervem leidet dad folide Gefdhdft unter dem Berfahren {hranfen-
[ofer Submiffion, bei weldem bder Auftrag beinahe nie an Dbden foliden
Unternehmer fommt. €3 ijt deshalb fdjon von Bertretern desd Handwerfs
befiirortet worden, es follte nid)t an den WMinbdejtforbernden, fondern an
ben, ber dem Durdfdnitt am nddften fommt, vergeben mwerden.

€3 gibt aber nod) ein anbdered Mittel diefer Gefahr zu begegnen.

€3 ift pa3 der Weg der befdyrdnften Submiffion, dabei wird nur eine
befdhrinite Sahl vertrauendwiirbiger Firmen oder Handwerfdmeifter auf-
gefordert, ihr Gebot abjugeben. €3 gefdjieht das, wenn e3 bei der Lieferung
nidht nur auf Billigleit, fondern mehr nod) auf Giite der Leiftung anfommt,
Wihrend dad obige Berfahren mehr fiiv Warenlieferung, 3. B. Biegeljteine,
pafit, eignet fi) die bejdranfte Submiffion mebhr fiiv handwerfdmifige
rbeiten. Alerdingd wird dad Pringip der Offentlichfeit dabei verlaffen,
und e mup umfomehr verbiitet werden, dap die Lergebung bder {tidtijdhen
Qieferungen zu einer Bevorzugung weniger fithrt. Um aud) den immer
regen Berdad)t su entfrdften, follte der Kreid der Aufsufordernden immer
burd) die Deputation im befonderen Befd)luffe feftgeftellt werden. Die BVer-
gebung erfolgt an ben Mindejtfordernden, der ja in diefem Falle aud) su
pem RKreid der Bertrauensmwiirdigen gehort.

Auferbem gibt e8 nod) vie freihindige Bergebung der Arbeiten durd
003 Bauamt in allen Fdalen, wo ed fid) um Hhaufig wiederfehrende fleine
Reparaturen Dhanbdelt.  Diefe gefdjieht im regelmipigen TWedyfel swijdhen
ben Handwerfdmeiftern, die fid) dagu bereit ertldrt haben.

Fiir ven Berfauf von Land {ind bdie Formen in der Stidteordnung

vorge{dyrieben, e8 Hat in ber Regel nad) sffentlicher %uébtetung su gefdyefen.
Sdriften 129. Dritted Heft. — Gemeinbebetriebe I1I. 3.-
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€3 ift eine oft umftrittene Pringipienfrage, ob ed3 erlaubt ift, daf
Magiftratdmitgliever und Stadtverordnete fid) an den ftadtijdhen Lieferungen
beteiligen. Auf feinen Fall fann bdiefe Frage einfad) mit nein beantmwortet
wetben, denn Dad wiirde gerade diejenigen Kreife ausfdliefen, die nad) vem
Ginn ber Stibdteordnung in erfter Linie berufen {ind, an ihr Teil 3u
nehmen. Dasd wiirde guriidfiihren jur Beamtenregierung, welde durd) die
Mitarbeit der Jntereffierten, der mit dem Gedeihen der Stadt wirtjdaftlich
eng Berbunbenen, zu erfehen, ja gerade die grofie Aufgabe der Selbftver-
waltung ift. Dad Jnterefe, von dem bhier die Nede ift, ift immer ein
materielled, ein Griftenginterefle und nid)t ein blofes Liebhaberintereffe,
welded nie in der Selbftverwaltung geniigen fonnte: unfere Magiftrate
find niht denfbar ohne die Mitarbeit der unbefoldeten Stadtrite, zu welden
gemdhnlid) grofe, lang angefefjene Gefd)dftsleute gerndhlt werven. Deren private
Gejdhifte, 3. B. al3 Grundbefiper, werden fid) immer aufd mannigfaltigite
mit den ftadtifden Jntereflen durdfledhten. Wollte man fie dedhalb fiiv
ungeeignet 3u den offentliden Gefddften Bhalten, fo wiirde man die Stadte
ber Dbeften Rrifte der Selbftvermaltung berauben. Gerade die Mitteljtadte
fonnen fie nidjt entbehren. Die ftandige Kontrolle der Offentlichleit forgt
fhon Ddafiir, dap fie ihr Amt nidit migbraudyen.

Ein mobderned {tidtijded Gemeinmwefen braud)t einen grofen Beamten-
forper, um fo grofer, je mehr wirtfdaftlidhe Unternehmungen e betreibt.
Wie find die Anftellungsverhdltnifje?

Die Beamten mwerden entweder auf Lebendjzeit unter Aus{dhluf einer
Riindigung oder gegen ven Vorbehalt einer dreimonatlidhen Kiindigung an-
geftellt. Bur erften RKategorie gehoren 42 Stellen, gur gweiten 11. Aufer-
bem werden 38 Angeftellte auf Grund eined Privatdienftoertrages mit ein-
monatlider Riindigung befddftigt.

Arbeiter werben durdfdinittlid) 130 befdyiftigt, fie erhalten an Lohn
awifden 2 A und 3,50 A pro Tag.

Die Beamten {ind penjionsbereditigt. Die Angeftelten und Wrbeiter
evhalten Rubelohn. Borausfepung der Gewdhrung einesd Rubelohnes find:

a) bdie ofhne eigenes BVerfdulden infolge eined forperliden Gebredjens

oder wegen Sdwide der Iorperliden und geiftigen RKrifte ein-
getretene Dauernde Unfdhigleit, ben bisherigen oder einen anbdern
von dem Magiftrate su beftimmenden Dienft ju verfehen,

b) eine mindeftend zehnjidbhrige ununterbrodjene Befdydftigung im ftadti-

fdhen Dienfte nad) vollendetem 25. Lebensjalhr.

Der  Rubelohn  betrdgt nad) 10jahriger Bejdydftigung °/eo und
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Jteigt mit jedem mweiter suriidgelegten Dienjtiahr um oo ded Arbeitdver-
dienfted im lepten Jabre.
Der Rubegehaltfonds betrdgt sur Jeit 22 027,51 4.

IV. Die Bedentung der Gemeindebetrichbe fiiv den
Gemeindehanshalt.

Welde Betriebe find Jufdjupbetriebe, und welde Betriebe find ilber-
fdupbetriebe ?

Bmweifellos ein Uberfdjufbetrieb ift dbie Gasdanjtalt, ferner die Sparfaffe.

Bweifellos Bufdupbetriebe {ind Obitplantage, Hennenbriide, Friedhof,
RKanalwefen, Pflafterungen, Stadtgdrtnevei.

Wever Sufdup nod) Tberfhup bringen Wafjerwerf, Strafenbahn,
Gleftrizitatamert, Sdladthof.

Weldje Betriebe auf Gewinn beredynet find, ift nid)t ohne weitere3 3u
fagen, da ja die Abjiht wed)feln fann. Sdhladhthof und Friedhof werben
nidt auf Gewinn betrieben. Dagegen wird man in Jufunft vom Wafjer-
wetf, der Strafenbahn und dem Cleftrizitdtdwerf gern einen Gewinn in
Gmpfang nehmen.

Die fommunalen Betriebe 1 bid 8 haben bei und ifhre befonderen
Gtatd3 und erfdeinen im Kdmmereietat nur mit ihren berfdyiifjen oder
Bufdiiffen; dagegen die von Nr. 9 an erfdeinen mit der ganzen Ausgabe
und Cinnahme im Kimmereietat, mit Audnahme von dem LVermibgen der
Gtiftungen, dad gefonbdert vermaltet wird.

€3 ijt pa3 aber fein fad)lidjer Unterfdjien. Sie haben alle die gleidhe
enge Lermandtfdjaft mit der ftadtijdhen Wirtjdaft ald Gefamtunternehmen
und e3 ijt gerabe die widtigite Betradytung diejenige, die wir jept iibex
fie vornehmen wollen, wie fie fid) namlid) allefamt im Haushalt der Stadt
sujammenieen.

Die von der Stadt aufgenommenen Sculden finden ihre Dedung und
Redytfertigung in den verfdjievenften Anlagen, Betrieben und Unternehmungen.
Fiir die Unternehmungen, die befondere Ctatd haben, wie Gad, Wafjer, Clef-
trizitat ufw. ift e3 leiht nadjgumeifen, welden Teil der {tadtijdhen Schulden
fie versinfen und amortifieren. Aber von den anderen Unternehmungen ift bas nur
mit einiger Miihe aud dem Ctat darjuftellen, 3. B. bei den Pflafterungen und
ber Grundeigentumavermaltung. Mm nun ein flared Bild su befommen, wie
bie eingelnen Unternehmungen die Gefamtwirtidaft der Stadt ujammen-

fepen und zur Dedung ihrer Sdulbenlaft beitragen, maden wir uns
7%
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an die Berlegung bded eigentliden Hausdhaltplanes der
Stadt, bed Rammereietats.

Nm bdie Bermdgenslage einer Stadt zu priifen, gibt ed Fein befjeres
Mittel ald die Jerlegung ded Ctatd. Der Ctat ift zwar nur ein Vor-
anfdlag und ift, weil der Menjd) die Bufunft nie gang vorherfehen fann,
immer nur unvollfommen. Wud) erfdeinen im Ctat nur die ordbentlichen
Ausdgaben und Cinnahmen. Ale auperordentliden und unvorhergefehenen
werden auferhalb de3 Ctatd bewilligt und beredynet. Aber eben, weil alle
regelmdfigen Cintiinfte und alle regelmifigen BVerpflidhtungen im Ctat er-
fdjeinen miifjen, ift an diefem am beften die wahre Finanzfraft, bdad wirf-
lide Vermogen einer Stadt zu erjehen.

A L

m 92 Millionen Schulden zu verzinfen mup Naumburg 315 845,17 A4
in ben Gtat einftellen.
Woher fommt dag sur Verzinjung nitige Geld?
Der Kimmereietat erhilt von den wirtfdhaftliden Unternehmungen
sgum 3Jinfendienft . . . . . 57230,36 A4
Auperdem Hhat die Kimmerei ierer einen Setl tbreé er=
fparten Bermodgend in den wirtfdaftliden Unter-
nehmungen angelegt, ndmlidy 205387,67 A4 und er-
halt daraud einen Jinsbetrag von . . . . 9286,40
Um bdiefen Ctatdteil vollftindig darjujtellen, fugen wix
hinzu wad an Jinfen aud mobilen Kapitalien, Betriebs-
fonds, Unleihereft und dhnliden einfommt, ndmlid 4769,70
und bie bei allerlei Separatfondd einfommenden 3Jinfen . 18871,33
Wir haben dad vollftandige Bild de3d Jinfen-
bienftesd in folgendem:

Binslaft: Titel 2 bed Ctatd der Ausdgabe. . . . . 315845,17 A
Bingeinfommen: Titel 2 de3 Ctatd der Cinnahme . . 85184,79 A4
A. 2,

Dazu fommt ald nadfted Ctatdbild die SdhulbenabftoBung
ober Rapitalbemegung iberhaupt. Jebe Anleihe mup nidht nur
verginft, fondbern aud) vom erften Tage an amortifiert werden. Fiir die
Amortifation bringt die Stadt in bdiefem Jahre auf: 161139,98 A.
Woher Fommt a8 Geld? Wieberum bezahlen die wirtjdaftlidhen Unter-
nehmungen mortifationdquoten, welde den fiir fie aufgewendeten Kapitalien
entjpredjen, namlid) 68 015,42 .
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Nuper diefer Kapitalbewegung findet nod) imandje andere nebenjidhlidher
Nt ftatt, namlid) beftimmte Fondd werden erhoht, wobei wir und im ein-

selnen nidht aufubalten braudjen.
Die gefamte Kapital- und Sduldbenverwaltung ftellt fid
nunmehr wie folgt:

A, Kapital= und Sduldenverivaltung.

1. einfommenbde Jinfen: Sdyulbenginfen:
Q) von den wirtjd)aftlicdhen
Unternehmungen, An-
leibefapital . . . . . 57 230,36 A
b) von den wirt{daftlichen
Unternehmungen, Kam-
mereidarlehen . . . . 928640 ,
¢) aud mobilen Kapitalien 4 796,70 ,
d) bet den Separatfonds 13871,33 ,

85 184,79 4 315 345,17 A
2. Kapitalbewegung: Kapitalbewegung:
a) Riidzahlungdquoten ber
wirtfdaftligen Unter= Riidzahlungdquoten  der
nehmungen . . . . . 68 015,42 A Anleihen . . . . . . 161 160,26 ,
b) Decung aus dem Kim- Anreiderung ded Kamimne-
mereivermdgen. . . . 13560— , reivermbgens . . . . 11150,08 ,
¢) Bur Anreidherung der
Separatfonds und an- Anreiderung der Separat-
bere3. . . . . . . . 16 528,— , fond3. . . . . ... 38 585,56 ,,
93 103,42 A 210 895,85 A
Gumme 183 288,21 /4 Summe 526 241,02 A4
B.

€3 fehlen zur BVoljtdndigleit ded Bildes nod) die (ber{diifje, die die
wirtfaftlihen Unternehmungen bringen und die Bufdyiiffe, die fie verlangen.

Wir bilven daju einen weiten Ctatdteil, eine Gemwinn- und Ver-
{uftredynung der wirtfdaftliden Unternehmungen, infomweit
diefe befondere Gtat3 haben.

B. Gewinn= und Berlujtrednung der wirtjdaftliden Unter-
nehmungen mit bejonderem Haushalt.
Bufduf an die Kaffe

ved Friedhofs. . . . 1121,— A
der DHennenbriife . . 205288 ,
Reinertrag der Gadanftalt . 29 000 ber Obftplantage. . . 13560,—

16 733,88
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A. + B.

Wenn wir danad) die beiden Ctatdteile A. und B. untereinander fesen,
fo ergibt fid), dap ber Schuldbendienft durd) die Beitvdge der wirtidhaftliden
Mnternehmungen nidht entfernt gededt wird.

A. 18328821 526241,02 %
B. 29000,— 16733,88
A. T B. 21228821 542 974,90 A

Differens: 330686,69 A

C.

Die Crflarung wud fommen aud dem ndadjten Ctatdteile, den wir
bilben au3d Der Grundeigentumsdverwaltung. Jn Ddiefer liegt sum
andern Teil dad Sdywergewid)t der wirtfdaftliden Unternehmung unferer
Stabdt.

Wir haben oben gefehen, dap der Grundbefi der 6tabt bringt:

An Kafernenmiete . . . . .. . . 234758,63 A4
Ferner aud dem ertragéfabxgen (Srunbetgentum ... 7214047

NAuferdem fteht im Ctat ein Mietdertrag der Sdul-
gebdude von . . . . . . . . . . . . . 48222 —
Summe 855260,10 A

Diefer Poften ,Sdulgebdude” ift allerbingd wirtjdaftlid) angefehen
von anbderer Bebeutung ald bdie obigen.

Jedbe Stadt hat jweierlet Arten BVermogen. Crftend foldjes, weldes
Grirag bringt und Darum verfauft und verpfindet werden fann, Bermidgen
wie ed jeder Privatmann aud) haben fann, namlid)y Hder, Bauftellen und
dergl.; auflerdem aber Bermibgen, dad feinen Crirag bringt, jondern nur
fojtet, wie 3. B. Sdulbauten, Vermaltungdgebidude, Kanalanlagen, Pflajte-
tungen. TWeil diefe Vermdgendwerte feinen Crirag bringen, deden fie aud)
feine Sduldenginfen. Tropdem find folde Audgaben, um beretwillen ja
fogar Sdjulven gemadit fein fonnen, wirflihe Bermogendwerte, reelle Gegen-
werte von Sdulven, aud) 3. B. notige Pflafterungen auf Strafen, an Henen
ni)td wieder einformnt. Um nad)aumweifen, wieviel fiir jolde nid)t merbenden
RKapitalanlagen aufgewendet ift, tut man gut fingierte Ginnahmepoften ein-
sufepen. Diefe 48 222 4 Mietdertrag der Schulen deden einen Teil der
NAuzgabefeite, namlid) die Verzinfung und Amortifation ded fiiv Sdulen-
bauten aufgewendeten Anleihefapitald. Aber wo fommen fie her, da dod)
bie Stadt in Wirflidfeit feine Miete einnimmt, fondern felbft 3ahlt? Diefer
Pojten begegnet und im Ctat nod) einmal, nimlid) im folgenden Ctatsteil

"
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auf der Ausdgabefeite in den Aufmwendungen fiir Schulen, und diefe wieberum
flieen aud den Steuern. Cr lauft alfo aud dem Steuereinfommen durd)
die Sdulaugdgabe in die Cinnahme aud Grundeigentum und von da aud in
bie Audgabe ded Sdulbienfted. Leider ift nidt mit allen Sdulmieten fo
verfahren worden, nimlid) fiir bad grope Nealjdhulgebiude, dasd ca. 500000 4
gefojtet hat, ift fein fingierter Mietdertrag cingefept, weil die Realfdyule
ihren Dbefonberen Ctat Hhat, in welden um eine3 Jufduffed willen ba3d
PBrovingial-Sdulfollegium hineinvedet, und aus irgendweldjen Griinden den
Anjap der Miete geftridhen Hat.

Die Unterhaltung und die Pilege ded gefamten Grundeigentums hat
gefoftet :

Fiic der, Wiefen und Forjten . . . . . . . . 2128, — M
Fiir Brandverfiderung . . . . . . . L L L. 3137,26
Fiiv Gebaudeunterhaltung . . . . . . . . . . 14662,35

Summe  19927,61 A4
Ruperdem aber find in unferem Gtat bei und in der Grundeigentumsa-
vermaltung nadjgewiefen die oben behandelten Kommunalbetriebe, namlidy:

1. Die Ausdgaben fiir Kanalifation und Kldranlage . . 39462,65 A
2. Die Ausgaben fiir Crneuerungen und Unterhaltungen

der Pflafterungen . . . . . . . . . . . 29518,26
3. Die Ausgaben der Stadbtgdrtmeret . . . . . . 15824,—
4, Die Ausdgaben fiir Wegeunterhaltung . . . . . 3074,— ,
5. Grundabgaben allgemeinerer Natur . . . . . . 2573,42

Gumme 110379,94 A4

Demgegeniiber ftanden an Cinnahmen . . . . . 3855260,10 A

Die Diffevens ift der Nohertrag, weldjer den Scyuldenlaften gegeniiber
geftellt werben mug.

A.+B.+C.

In ben drei Gtatsteilen, die wir bid jest durdygefprodjen haben, ijt
alled jufammengefapt, wa3d im ftadtifden Haushalt an wirtfdaftliden
Unternehmungen 3u finden ift, und ift sugleid) nad) feiner Natur und Bu-
fammengeborigfeit gruppiert. :

©tellen wir nun mwiederum die drei Ctatsteile jufjammen, fo erhalten
wiv folgenbed Bild:



104 Dr. med. §. B. Sdiele.

A. Rapital und Sduldenverwaltung . 183 288,21 A4 526 241,02 ./
B. Bilanz der wirtfdaftliden Unter-
nehmungen . . . . . . . 29000— , 16 733,88
C. Grunbeigentumgvermaltung . . . 855121,10 110379,94
A.+B.+C.: 567409,31 #4 653354,84 A
Diffevens:  85945,53 A '

"

”

Diefe Summe von 85945,53 A fehlt nod) an der vollen Dedung des
Sdyulbendienftes.
Woher fommt fie?

D.

Gie fommt, wie es nid)t anderd fein fann, aus den Steuern, und
bamit fommen mwir ju dem vierten und lepten Abjdhnitt ved Gtatd, dem
Steuer- und BVermwaltungsetat.

Jebe Stadt ift ja nidt nur eine wirtjdaftende Unternehmerin, wie
cine UAftiengefelfd)aft, fondern hat offentlidje LPflidhten, nimlid) die Armen-
pflege, die Unterhaltung der Kirdhen und Sdulen, des Polizeimefens ufm.
Dasd alled Ffoftet viel Geld. Aud) braudyt fie um bdiefe Pflichten ju er-
fillen einen grofen Beamtenjtab. (Perfonaletat = 145427 A und
8828,16 4 fiiv Penfion.) Stellen wir diefe Pflidtausgaben zujammen,
fo erhalten wir die anfehnlidde Summe von 629 439,10 A.

Died Geld mup gejdafft werden und zwar in der Hauptfade ausd ven
Stenern (594906 ). Auperdem f{tehen ald Dedung jur BVerfiigung die
Bermwaltungstoftenbeitrige, welde die wirtjdaftliden Unternehmungen Gas-
anftalt, Wafjermerf, Cleftrizitdtdwerf, Sdladthof an die Kammerei zahlen
bafiir, dap die faufminnijhe Vermaltungsarbeit von dem Beamtenjtab ge-
leiftet witd. Wir fepen fie hierher, weil fie ihr Gegeniiber in den Perfonal-
audgaben der Bermaltung finven. Die Vermaltungstoftenbeitriige betragen
jedesmal 5 %o der Betriebsfoften. Wir fehen alfo, daf aud) ben Perfonal-
etat die Stadt wirtjdaftlih zu behandeln fudt. Sie betragen rund
42000 4, alfo etwa ein Fiinftel ded Perfonaletatd der gefamten LVer-
waltung, mwad mir, gemeffen am Wrbeitdaufwand, ziemlid) wenig zu fein
fdjeint.

Gndlid) fteben sur Berfiigung die Uberfdiifie der ftadtifchen Sparfafie,
welde der Kammerei zufliefen, und welde hierher gefest werben miiffen,
weil fie laut Gefes oder Verordnung nur fiiv fommunale Wohlfahridzwede,
alfo fiiv die Ausgaben der redjten Seite vermandt werden miiflen. Sie
bettagen . . . . . . . . . . . . . . . . . 53068 A
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Und find vermandt worden:
. Fiiv Reliftenverforgung der Beamten . . . .. . 4639 A
. Bur Unterhaltung der Promenaden, die in der @runbetgen—
tumsvermaltung jur Ausgabe fteht . . . . . . . 183429
3. But teilmeifen Dedung bes %eb[betmgeé bei ber %olfsfcbu[»
und Armenfaffe . . . . . . . 85000 ,
Diefer Gtatsteil zeigt fid a[fo wie foIgt

[N

D. Stenern und Berwaltungsetat.

1. Aus Kommunalfteuern 594 906,91 A Berwaltungdausgaben
Aus Gebiihren und
Beredtigungen . . 12546,— ,
Bermaltungstoftenbei-
trige der wirtfdaft-
lidjen Unterneh-
mungen und 1iber-
{dhitfle ber Sparfafle 97 251,67 ,
. §nagemein . . . . . 9700,05 ,
Summe 715 404,63 # Summe 629 459,10 4
Diffevens: 85 945,53
Sunune 715 404,63 A4

v

w

A.+B.+C +D.

Alfo diefer Abjhlup ergibt einen Uberfhup von 85945,58 A und
diefer Tlberfduf, der natiitlih ausd den Steuern ftammt, wird vermenbdet,
um dad ju deden, wad in den drei anbern Gtatdteilen nad) obiger Auf-
jtellung nod) fehlt. Wenn wir nunmehr alle Abjdnitte untereinanderjtellen,
o fommt in Cinnahme und Ausgabe die Summe heraus, mit der unfer Ctat
abjchliept, ein Beweid dafiiv, dbaB alle Pojten heraudgezogen und irgendmwo
hingefest find, daf wir alfo im obigen ein volljtindiges Bild des Ctats
gegeben haben.

1908.
Ginnahme: Ausgabe:
A. Rapital und Sdulbenvermaltung 183 288,21 4 526 241,02 A4
B. Bilans der wirtfdaftlidhen Unter-

nejmungen . . . . . 29 000,— ,, 16 733,88 ,,
DA @irunbetgenmménermaltung . . 8b65121,10 , 1103879,94 ,
D. Steuern und TVerwaltungdetat .  715404,63 629 459,10 ,,

Summe 1282813,94 4 1282813,94 4

Auf der beigefiigten Tafel ift iiberfiditlidy der Aufbau des ftadtijdhen
Gtat3d bargeftellt.



Haushaltdplan der Kammerei der Stadt

A. Rapital- und Sdjulden-Verwaltung.
Al. Binfenbdienit.
1. Ginfommenbde Jinfen:

a) Binfen von Kavitalien, die aud Anleihen jtammend in
den wirtfdaftl. Unternebhmungen angelegt {ind, namlid)
ber Gadanftalt, vem Wafferwert, dem Schladythof, ver

Hennenbriide, dem Frievhof und dem Kanalwejen. 57 230,36
b) Binfen von Kapitalien der Kdmmerei, beftehend in
Darleben aus eigenen Vermidgen an die ftidvtijdhen

Unternehmungen . . . . . . . . ... .. L. 9 286,40
¢) Binfen von Kapitalien bei den Separatfonds, bdie
biejen mwieder juwadfen . . . . . . . ... .. 13 871,33
d) Binfen von Jnbaberpapieren, vom Betriebsfond,
vom Anleihereft und dhnlicen . . . . . . . . . 4796,70
Tuel 2 S

A2, RKapitalbemegung.

1. Riidzahlungen der wirtjdaftlihen Unternehmungen. . 68 015,42

Aud Kdmmereivermogen jur Dedung des Jufduffes
der Obftplantage . . . . . . . . . . . .. .. 13 560,—
Bur Anieidperung ded Separatfonds . . . . . . . . 11 669,—
Bur Anreidherung des Fonds fiir Rubhegehalt der Arbeiter 3 900,—
Titel 10 9714442
. 9 959,—

85 184,79

98 103,42

183 288,21

B. Bilanz der wirt{daftliden Unternchmungen (joweit fie einen befonbderen Haushalt haben)

Der Reinertrag der Gasanjtalt ausd Titel 6

C. Grundeigentumsverwaltung,
Aug Mieten und Pddyten:
1. Bon ertragsfihigem Befis, Haufern und Grunditiiden 72 140,47
2. Bon den grofen Raiernenbauten ......... 234 158,63
3. Fingierte Miete der Schulen . . . . . . . . . . 48222, —
Tatel 1

D. Stcucrn- und BerwaltungSetat.

1. Aue Steuern, namlid) 140°o Cinfommenfteuer
(324 511,74), Gewerbefteuer, Grund- und Ge-

bdubefteuer, Umiapftener, Bierfteuer ufw. . Titel 5 . . . . . 594 906,91
2. Aus Gebiihren und BVeredhtigungen . . . . " Z 551’38,—
. 8 3945,—
. 9 2 529,—
12 546,00
3. Aus BVermaltungdbeitrdgen der wirtidaftlidien Unter-
nehmungen und der Sparfaffe, weldye ihr Gegeniiber im
Perfonaletat der Vermwaltung haben . . . . . . . . 39 367,67
4. Aud Bermwaltungdbeitrdgen der milden Stiftungen . . 3545, —
5 Aus lberidiiflen der Spartaffe, weldje hier vermenbdet
werden miiffen . . . . . . . L oo 53 068, —
6. Aus anderem . . . . . . ... .. 2271,—
(Ohne den liberfhup der Gadanftalt). . . . . el 6 98 251,67
7. Qnégemein . . . . .. ... L L. . 11 9 700,05
D. ...

29 000,00

355 121,10

715 404.63

1282 813,94



RNaumburg fiir das Jahr 1908,

1.

A. Rapital: und Sdjulben-Berwaltung.
Al Zinfenbdienit.
Bur Berzinfung der Anleihen

526 241,02

16 733,88

110 379,94

Tl 2 . .. 315 845,17
A2 Rapitalbewegung.

2. Riidzahlunadquoten der Anleipen . . . . . . . . . 161 160,26
Anreiderung des CSeparatfonds . . . . . . . . . . 38 585,56
Anreiderung des Kdimmereivexrmogens . . . . . . . 11 150,05

Titel 23 . . . . .. 210 895,85
- N
B. Bilanz der wirtidaftliden Unternehmungen (joweit fie einen befonderen Haushalt haben).
Bufdiifle an die Kaffe desd Friedhofs . . . . . . . . . 1121,—
der Hennenbriide. . . . . . . . 2 052,08
ber Obftplantage. . . . . . . . 13 560, —
B. Titet 20. . . . . . . ...
C. Grundeigentumsverwaltung,

1. iic cfer, Wiefen und Weiden . . . . . . . . . . 2128,—

2. Hiir Brandverfiderungen . . . . . . . ... ... 3 137,26

3. Fiir Gebdudeunterhaltung. . . . . . . . .. . .. 14 662,35

4. Fiir Kanalwefen, BVerzinjung und Tilgung . . . . . 30 329,65

Betrieb . . . . . ... ... 9133, —

5. Fitr Unterhaltung und Grneuerung der Pflafterungen 29 518,26

6. Fiir Wegeunterhaltung . . . . . . . . . . . . .. 3074,—

7. Fiir Unterhaltung ver Promenaden, Anlagen, Griben
und Bdunen. . . . . . . ..o 15 824,—

Titel 6 . . . . .. 107 806,52

8. Nod) andbere Grundlaften . . . . . . . » 15 L0 188,38
Dito . . . . .. M 2 385,04

C. . . . . . .
D. Stenern- und BVerwaltungsetat.
fTitel 1.. . . . .. 145 427,88

1. Perfonaletat . . . . . . . .. .. .. VL 8828116

2. Fiir Kirden und Sdulen . . . . . . . PR T 279411,35

3. Giiv Armenpflege . . . . . . . . . . . , 11 . 000 31 130,53

4. Fiiv Strafenbeleuditung . . . . . . . . , 100 0 0 oL 29 859, —

5. Fiir poliseiliche Jmwede. . . . . . . . . . 12 000 L. 11 027,—

6. Fiir Kreis- und Provinsialabgaben . . . . 22 0L 78 290,49

7. Fiiv Berfdhiedenes:
ndmlidy Titel 7, 8, 9, 13, 14, 16, 17, 18, 19, 21, 24. . . . . . 45 984,69

D. . ... ...

629 459,10

1282 813,94
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MWad bebeutet nun diefed €tatsdbild? €3 fdllt auf, dafs der
Sdyulbendienit weber durd) diewirt{haftlidien Unternehmungen im engeren Sinne,
nod) durd) Hingunahme der Grunbdeigentumsvermaltung gededt wird, fondern
per Steuern- und Bermaltungdetat mit beanfprud)t mwird und jwar eine
Summe von 85945,53 A abgeben muf. Aber dad3 haben wir fhon im
vothergehenden erfldrt. Ausd diefen Steuern miiffen ja Ddiejenigen Unter-
nehmungen verforgt werden, die feine merbenden Anlagen {ind.

Dag find in erfter Linie die Sdulbauten. Da fteht allerdingd die
Summe von 48222 A4 aud) im Berwaltungdetat in Audgabe unter den
Nufwendungen fitr Schulen darf alfo sur Erfldrung dber Summe 85 945,53 A
nidt nodymald hevangeogen werden. Aber nidyt fteht im Ctat ein fingierter
Mietertrag ded Real{dulgebdudesd, fiiv welded dod) im Sduldendienit
gesahlt werden an BVerzinfung und Amortifation 5 % von 500000
25000 4, fondern bdie Realjdulmiete wird gezahlt in der Summe von
85945,53 A, die wir hier aud dem Steueretat in den Scdhulbenetat fliefen
fehen. Alfo: 25000,— A.

Gbenfo fehlt ein fingierter Crirag, der, folange die Objtplantage feinen
Grtvag abwirft, den fiir Berginfung und Tilgung bder bdort feftgelegten
RKapitalien aufgewendeten Betrag nadymwiefe. Sondern diefer Pojten, der ja
in Wirflidfeit aud den Steuern gezahlt werden mup, lduft durd) die obige
Gumme obhne Umweg aud der Steuereinnahme in die Sduldenaudgabe.
Gr betvdgt . . . o 7932,43 A

Cbenfo mwerden aué bem @teuetetat geaab[t bie Auf-
wendungen fiiv die Kanalanlage, welde, wie wir oben ge-

fehen Haben, mindeftend betvigt . . . . . 8946265
Cbenfo ferner die Wufwendungen fiir ‘Bf[afterungen '

im Betrage von . . ... 94950,26
Gbenfo bdie ﬂufmenbungen ber 6tabtgartneret . . 15824 —

18316Y,34 A

85945,68 A

Differeng: 97223,81 A

RNun ift diefe Summe fogar grofer ald die Summe, weldje aud dem Steuer-

etat iibrig ift. TWad bedeutet bag? Dad bedeutet, dap der Steueretat

nidht fiir alle diefe ihm zufommenden Ausdgaben in Anfprud) genommen wird,

weil fie zum Teil {don im vorhergehenden Gtatdteil durd) audgabenfreies

Ginfommen gededt jind, namlid) hauptfacdhlid) durd) Crirag ded unverfdul-
beten Grundvermdgens.

Genau genommen Ddiirfen wir allerdingd nidt fagen, dag Grund-

eigentum, ein eingelner BVermogensteil, fei {duldenfrei. Denn die Stadt in
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ihrev Gefamtheit ift dad wirtfdjaftende Subjeft die juriftijdhe Perjon, und
haftet mit ihrem gefamten Bermidgen fiir die fontrabierten Sdulben.

Aber Daf e3 audgabenfrei ift, beweift eben Ddiefe Tatjadje, bdap um
eine feinen Grirag iiberfteigenbe Summe der Steuer- und Bermaltung3etat
entlaftet wird, feine ihm gufommenden Wudgaben zu beftreiten.

€3 fjtedt in den wirtfdaftliden Mnternehmungen ein augdgabenfreies
Ginfommen von 97223,81 4, bad 3u 4 %o gerednet einem jduldenfreien
Bermogen von 2430000 A entfpridt, bdeflen Crirag aber verzehrt wird
burd) die Wufwendungen, die fiir die Sufdupbetriecbe der Stadt gemadyt
werden miiffen, fo baf auferdem ein Steueraufwand von 85 945,53
nod) notig wird.

Wie beurteilt man die Vermogensdlage einer Stadt?

RNad) Audmweid unfered BVermaltungdberidited Hatte die Stadt

Sdyulben Bermbgen fdyuldenfreied Bermigen
im Jahre 1889 892 691 A 2635 587 4 1742896 A4
1907 9614973 11129652 2241590 ,

Dabei find natiitlid) auper adyt gelaffen alle NRefervefondd Der wirt-
jhaftlichen Unternehmungen und alle anderen Fondd, bdie fiir bejtimmte
Bwede, 3. B. Reliftenverforgung der Lehrer angefammelt werden, mweg-
gelaffen, weil ihr Bermidgendbeftand nid)t dazu da ift, Sculden zu veden.
Das in folden Fond3 liegende BVermibgen betrdgt 1231814,54 4.

Aber die obige Gegeniiberftellung von Sdulden und Bevmigen Hat
wenig Wert fiir die Beurteilung der Finanglage einer Stabdt; benn e3 geht
nidgt daraud hervor, mwieviel unter den Uftiven ertraglofes Vermogen ift,
weldes feine Sdulbenzinfen dedt.

Allerdingd aud) ein Privatmann fann ertraglofed Vermdgen haben und
fept e3 Ddennod) in feine BVermigensvednung ein. Aber bdann bhat e3
wenigftend Berfaufdwert. Dagegen die groffen Sdjulbauten und dhnlide
Vermbgendwerte einer Stadt fomnen eben nidt verfauft werden. Sie find
Rermogen nur, weil fie Aufwand find, der fdon gemadyt ift, und darum
nidt nod) gemadyt u werben braudt. Uber im privatwirtfdaftlihen Sinne
find fie iiberhaupt fein Vermdgen. Denn {ie werden nidjtd bringen, jondern
immer nur foften. €8 ijt darum nad) meiner Anfidyt eine privatwirtjdaft-
lide faufminnifdje Berednung der BVermogenslage einer Stadt nid)t mog-
lid), wenn man nid)t dad BVermaltungdvermigen vom privatredtlihen Ber-
mogen trennt.

Alfo nid)t die Aufrednung ved BVermibgend und der Schulden, jondern
bie Aufrednung der jahrlihen Ausgaben und Cinnahmen, alfo die Jer-
legung ded Ctatd in feine ihrer Natur nad) verfdjiebenen Krdfte und Laften,
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wie wir fie eben vorgenommen haben, gibt ein guted Bild von der wirt-
fhaftliden Qage einer Stadt.

Aber aud) damit wive dasd Bild nidht vollftindig ohne Beriidfidhtigung
der Steuerlaft felbit.

JNeben ben beiden Vermibgendarten, von Ddenen wir fdon oben ge-
fprodgen haben, ndmlid) dem werbenden Bermbgen der verfiufliden Grund-
tiide, wirtjdaftlihen Unternehmungen ufw., und zweitend vem Lermaltungs-
vermigen, dag in Sdulbauten, BVermaltungdgebiuven, Kandlen und Plajte-
tungen feftliegt und feinen wirfliden Ertrag bringt, aber dod) wirflidhes
Bermobgen ift, hat jede Stadt nod) ein dritted Vermdgen, namlid) dag Redyt,
ihre Biirger su befteuern. Died Red)t hat aud) Bermisgenswert. Das geht
{hon davaus hervor, daf man Ddarvaufhin Anleiben aufnehmen fann, bdie
burd) ben Cteuerertrag ebenfogut gededt find, wie eine Hypothef durd)
pen Mietsertrag. Denn diefes Vermibgen bringt Crtrag.

Man fonnte {id) wohl eine Stadt venfen, bdie zmwar ein fehr gropes
werbendes Bermidgen hat, Grundeigentum obder Kapitalien, die aber durd)
irgendwelde ungiinjtige Umfitinde aud) fo hohe Ausgaben hat, dap fie die
Gteuerfraft ihrer Biirger aufd duperfte anftrengen muf. 5. V. eine Stabdt,
die gemeint hat, aud Pringip Grundeigentum faufen u miiffen, und dagu
Anleihen aufgenommen hat, die fie, weil dag Gefdift nod) nidhts bringt,
aus Gteuern versinfen muf. Obder eine Stadt, bdie juviel gepflaftert Hat.
Ober eine Stadt, die durd) einen hohen Sdul- und Armenetat belaftet ift.
Andrerfeitd fann man fid) eine Stadt denfen, die gar fein werbenbes BVer-
mdgen hat, aber die Steuern bidher hat fehr niedrig halten Iinnen. Solde
Stadt hat in Dder gefdonten Steuerfraft ihrer Biirger einen reellen Ber-
mbgendmwert, fiiv ven fie fid) 3. B. alle Tage Grundeigentum faufen fonnte,
wenn fie ed fiir vorteilhaft DHielte.

€3 ift alfo unmiglid), die finanjielle Lage einer Stadt nur nad
iprem RKapital und Grundvermdgen allein 3u beurteilen. Dad wiirbe ein
unbollftindiged Bild geben.

Dasg eigentlide RKriterium der Vermdgenslage einer Stadt ift immer,
ob fie nod) Steuerreferven hat oder nidht. Jede Stadt ift ein Konfurrenz-
unternehmen. Sie fonfurriert, wenn fie aufbliihen will, mit anderen Stivten
gleidger Art um den moglihen Bumwad)3, befonders um dag im Deutfdhen
Reihe zumadfende fjteuerfihige Cinfommen oder Gewerbe. Damit der
Bumad)d fommt, muf fie ihren Steuerfay niedrig halten, niedbriger al3 die
Ronfurrenjtidte, jugleid) aber allen moglidhen Komfort bieten, den die an-
eren fiir die gleiden Steueropfer nidyt bieten fonnen. Was fie bietet, erjdheint
hauptjaclich in den Wirtjdaftdunternehmungen und in der Schuldenlaft,
wag fie verlangt im Steueretat.
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Beided zujammen aber madt erft dad gange Bild der Wirt{djaft einer
Stadt.

Unjere Stadt erhebt 140 °/o Cinfommeniteuer,

200 % Gemwerbefteuer,

200 % Gebdudejteuer
und fteht damit unter den mittleren Stidten der Proving Sadjfen an dritter
Stelle.

Die ftavtijhe Wirtjcdhaft ift oben al3 eine Spefulation auf die Jufunft
beseidnet worden. Diefe ESpefulation fann ald gelungen beseidhnet rerden,
wenn bdie Crfiillung mobderner Anforderungen hat gefdjehen fonnen, ohne
baf bdie Cinfommenfteuer wefentlid) hat erhoht werben miiffen. Dag ift
bei ung 15 Jabhre lang der Fall gewefen. Crft im Jahre 1906 haben bdie
wadfenden Aufwendungen fiiv Sdhulen und Gebilter eine Crhshung von
14 °/o ndtig gemacht, bei der ed vielleid)t angefid)td der fommenden Gehalts-
aufbefjerungen nidt bleiben wird.

V. iiber das Unlcihetejen.

Sm Jabhre 1908 ift vom Finangminifter an unfere Stadt wie an anbere
Stidte die Aufforderung ergangen, in dem weiteren Cingehen von Sdhulden
red)t vorfidhtig su fein und ed find offizidfe Darjtelungen erfdjienen, bdie in
der Anleihemirtjdaft der Stidte eine Gefabhr fehen.

Hat man ein Redt auf diefe Weife u warnen? Jd glaube bdas
Studbium bed oben bdargeftellten Ctatd hat evgeben, daf die Sdulden der
Stadt Naumburg famtlid) in wirtfdaftlider Weife aufgewendet find.

Hoditens fonnte dad besweifelt werden von dem Realjdulgebiude,
welded ohne Grund und Boden ca. 460000 4 gefoftet hat. Aber gerade
bagegen wird der Staat am wenigften einwenden, dap die Stidte ihre
Steuerfraft fiiv hohere Bildbungdanitalten aufroenden; denn dad entlaftet ihn
felbit.

Die iibrigen Sdulbauten bhaben an Aufwendungen gefoftet
630591,27 .

Diefe Bauten find einfad) Pflidten der Stadt. Sie find vielleidht
foftfpieliger Bergeftellt, al8 man in friiheren Jahren 3u fehen gewdhnt war.
Uber befanntlid) ijt dad teure Bauen nift immer unwirtidaftlid), dagegen
tiden fid) mandje fdeinbaven Crfparnifle an Material oder Naum bitter.
Wenn man eimmal baut, {o foll man aud) audreidend bauen. Mit den
Fortidritten Der tednifden RKultur wadyfen beftindig die fiir irgend einen
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Bwed iibliden Kapitalaufrendungen, aber dad gefdjieht gerade, um Ddie
Unterhaltung, den Betrieb billiger und wirtjdaftlidher ju maden.

Cine entbehrlidhe Kapitalanlage wive die Obftplantage gewefen, bdie
208 681 4 Anleibefapital sur Beit ertraglos feftgelegt hat. Aber ein
Teil diefes Kapitald 87128 A wurbe verloren gegeben in einem Augen-
blid, wo ein groferes Gefd)ift, ndmlid da3 Herfommen einesd neuen
Artillerievegimentd, dad alte Geldnde iiberfliiffis madte. Dasd iibrige
RKapital wird Hoffentlid) nod) ju Crirag fommen.

Die Kapitalaufwendungen fiir Kanalifation 606580 A find
gewif wedmdfig und notig gewefen.

Die Aufwendungen fiir Pflafterungen 130884580 4 hitten
geringer fein fonnen, wenn man Billenftrafen nidt gepflaftert, fondern
dauffiert Hatte. Aber wirtjdaftlid) wire dad nidt gewefen. Jumal unter
der Herrfdaft ded Fludtliniengefeped tut eine Stadt gut, die Herftellung
der Strafie, die fie nur dbad eine Mal auf den Anlieger abwilzen fann, jo
vollwertig wie mdglid) zu maden.

Chauffierte Strafen find immer unfauber, entweder ftaubig oder
fdmupig und bebiirfen fortgefester teurer Reparaturen.

Die grofen RKafernenbauten, welde 4500000 A4 gefoftet haben, find
eigentlid) verfappte Staat3anleiben. Der Bauaufmwand fiir diefe Sadye ift
fehr grof gewefen. Das Syftem, daf der Staat die Kafernen von bder
Stadbt mietet, verfiihrt vielleidit dazu, gang befonderd grofe Unfpriide an
Material und bdergleiden zu ftellen. Jedenfalld {dheint mir der Militdr-
figfug von allen offentliden Kbrperfdaften am glangvollften zu bauen ober
su wohnen.  Aber e3 gilt aud) hier dad oben Gefagte: billiger wire viel-
leiht nid)t wirtjdaftlider gemwefen.

Was dag Gaswerf (414000 4), Wafjerwerf (783222 A4),
Cleftrizitatamerf (500000 4) und Strafenbahn (250000 A4)
anbetrifft, fo {ind bie Darin aufgewenbdeten Kapitalien fehr niiplid) ver-
wendet. Alle diefe Unternehmungen madjen Riidlagen, ndmlid) fie amorti-
fieven ihr RKapital in der Regel zu 1Y2 %. Sie fammeln auferbem einen
Refervefonds, die Gasanftalt auferdem nod) einen Erneuerungsdfonds und
die Gasanftalt bringt dabei nod) einen [berfdhup.

Hitte die Stadt alle diefe Unternehmungen nid)t gewagt, und bdie
dagu nitigen Sdulden nidt auf fid genommen, fo wive fie heute nidt
reidjer, fonbern dvmer.

Gie wive feine blilhende Stadt geworben, und die Biirger, die dann
bag fleinere Naumburg zufjammenfesten, hatten vermutlid) einen Hhoheren
Gteuerfal su jablen, ald jest.
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Wiirden alle deutfhen Stidte dhnlidhe Anleihen unterlafien haben, fo
bitten fie den ungeheuren Auffdhwung desd ftadtifden Gejd)dftaleben unter-
bunden. €3 fann aud) nidt davan gedad)t werben, baff die Stidte dazu
etwa die Kapitalien erft anfammeln jollten, ftatt fie aud Anleihen zu ziehen.
Dad heift auf die Crnte warten, ehe man gefdet hat. Die Stidte wiirden
auf biefe Weife banfrott, anftatt reid) werben. lUnfer ganzed midtiges
Wirtfdaftsleben ift auf den Kredit, auf dad Vertrauen, auf dvad Borgen
gegriindet, und wiirde ofhnedem nidht dad fein, wad e3 ift. Das Kapital
wanbdert immer von der Stelle, wo e3 gewonnen wird, an eine anbdere
Gtelle, wo man hofft (credit), dap ed niiplid) vermendet werben fann.
Somwohl die Landwirtfdaft, wie dad faufmdinnijde Gefdift, wie aud) die
dffentlidjen Unternehmungen, wie jebe Arbeit iiberhaupt, werden in Sufunft
immer mehr anvertrauted RKapital brauden. €3 ift ja die menfd)lihe Wirt-
{daft iiberhaupt ein Unternehmen auf Hoffnung, auf Kredit. Ein Kauf-
mann, der um ein, wie e3 {deint, fidered Gejdift su maden, feinen
Wedpfelfvedit in Anfprud) nehmen wollte, fondern erft Hagd bave Geld er-
fparen wollte, wiitbe nie ju etwad fommen. So aud) eine Stadt, bdie
feine Anleihen aufnehmen wollte. §Fiir diefe handelt e3 {ih nur darum,
ob fie bad nitige Kapital erfparen, d. h. durd) Steuerswang ihren murrenden
Biirgern im voraud abpreffen will, odber von willigen Gldubigern borgen
und aud dem Gewinn de3 Gebraud)d zuriidzahlen will; entweder bas
Unternehmen ift ndtig und niiplid), dann moge fie borgen, ober ed ift nidht
ndtig und niiglid, dann moge fie den Kapitalaufand unterlafjen. Da
nun jebe Stadt ihre Anleihen amortifieren muf, und zwar immer fdneller
ald da3 Gejdaffene verbraudyt ift, neuerdingd mit 2 %, worauf der Staat
e vaterlih wadjames Auge hat, fo fann von einer Uberfduldung deutjdher
Stidte feine Rede fein. Wenn bder Steat und befonders dvag Reid) in
ihren eigenen Gefdyiften nur diefelbe Gewifjenhaftigleit iiben wollten, bdie
von Der Stadt verlangt wird, dann wiirde aud) deren Finanzwirtfdaft un-
anfedytbar und ihr Kredit gut fein. Jedenfalld dbarf nidt aud der wad)fenden
Grope bed ftadtifden Wnleihebedarfs iiberhaupt auf ivgendwelde Gefabhr
gefdhloflen werben. Aud) die privaten Hypothefenjdhulden wad)fen, aud) bdie
ber Jnduftrie und der Landwirtfdaft geborgten RKapitalien wadfen. Mit
pem allgemeinen Reidtum wad)fen aud) die allgemeinen Sdulden. Denn
der Reidhtum mup von einer Hand zur anderen gehen, um verwertet ju
werden. Nur die Cingelforfhung fann ermeifen, ob dad Sduldenmadien
unwirt{daftlid) gewefen ijt.

Allerdingsd wenn ber allgemeine Krebit dad gegenfeitige BVertrauen, auf

bem unfer ganged wirtjdaftlides Leben gegriinbdet ift, erfd)uttett wird durd)
Sdriften 129. Drittes Heft. — Gemeindebetriebe II. 3.
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Krieg ober RNevolution, dann finft der Gastonfum, bder Cleftrizitdtsfonjum,
ber Stragenbabhnfonfum, bdie Stadterweiterung, bdie Jahlungsfihigleit bder
Grunbeigentiimer, bdann {ind alle ftidtijden Unternehmungen inehr obder
weniger unrentabel geworben. Aber dag Ungliid wire nidht weniger grof,
wenn die Stadt bdiefe wirtjdajtlidhen Unternehmungen nidht gemadyt Hatte,
JIm @egenteil diefe bringen vielleid)t voller ihren Crirag, ald die Steuern.

VI. @renzen der fommunalen Wirtjidjaft.

Pandjer Sozialpolitifer meint vielleidt in den fommunalen Betrieben
eine Art friihgeborenen Sozialidmusd 3u fehen, meint diefe ftadtifden Betriebe
atten nidht nitig auf da3 Gewinnintereffe su fehen, und feien darum in ber
Lage fid) lediglid) einguriditen nad) den Interefjen ved Konfums einerfeitd, und
ber Wrbeiter anderfeitd, der verbraudjenden und der herftellenden Biirgergenoffen.
Mandjer meint vielleidht aud), dap zwifden diefen Veiden der Wrbeit der
Borrang gebiihre, und dap e fiir die Stiadte eine Chrenpflidht fei, ibhre
Arbeiter moglidh{t gut und befler, ald e8 im fapitaliftif) organifierten
Arbeitaleben moglid) ift, su ftellen. Die Prarid lehrt und aber, daf das
fommunale Wirtfdaften, genau fo wie dad private in den fapitalijtifden
Formeln verlduft und in Ddiefe Formelwelt Pineingebannt ift, wie das
phyfijde Menfdenleben in den dreidimenfionalen Raum. RKein fommunaler
Betrieb fann nur aud Menjdjenliebe und nur im JIntevefle der Arbeiter
gefiihrt werben, fonbern er wird immer eingeridtet vom Gemwinnintereffe
bed wirtfdaftenden Subjeftd. Wirt{daften heift eben gemwinnen oder min-
beftend nidht verlieren wollen. Nidht einmal fo ein Unternehmen wie das
eined Friedhofs, fann ganz ohne Berednung vom Gewinn und Verluft gefiihrt
werden. LWoh! fann die Kommune dem einen Betriebe etrwad fdjenfen, was
ein anberer iibrig hat, wie e8 aud) jeber private Wirtjdafter in einem
groferen Unternehmen maden muf; aber dad Gange wird reguliert vom
Gewinnintereffe, von dem Wunfd) bder jteuersahlenden Biirgerfdhaft mit
moglihft wenig Steueropfer moglidhit viel Wohlfahrt su geniefen.

Kommune Bat alfo nidhtd gemein mit Kommunidmus. Die deutfde
Spradje ald die philofophijdere fiihrt aud) hier weiter und fiderer ald das
Fremdwort. Das wirtfdaftende Subjeft, namlid) die Kommune, heift auf
beutjd), dad gemeine Wefen, dad bebeutet dagjenige Jnterefie, weldjes
alle Biirger gemeinfam haben an dem Bliihen und Gebeihen ihrer Stadt
und ded Marfted, an bdem fie fiten. Diefed Jnterefle haben nidyt alle
Bewohner einer Stadt und nidht alle im gleiden Mage. Die fliidhtige
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Qohnarbeiterfdaft fowohl wie die reiden Bugiigler, die hier bdie lepten
sebn Jabhre ihred Lebend verbringen wollen, haben e3 nid)t in dem Pafpe,
wie bdie Grundeigentiimer und Gejdyiftsleute, Dderen Lebenserfolg aufs
innigite mit dem Gedeiben ded Ortd ober Marfted, an dem fie figen, ju-
fammenbingt. Sie find e3, die wirflid) Lebensinterefle, nidt nur Rieb-
haberintereffe am gemeinen TLWefen haben. Da3 JInterefle, wad bdie Bielbeit
per Cingelwirtidafter einer Stadt gemeinfam bhat, ift dasd Hffentlide Jn-
teveffe, in Deflen Namen gewirtidaftet wird.

Davaud geht hervor, daf der eingelne fommunale Betrieb nidt etwa
ein RQebewefen fiir fid) ift, an bdem etwa gerade der Urbeiter, Dder barin
arbeitet, eine Urt Herrenved)t hatte. Die jtavtijde Kommune jdjulvet ihren
Arbeitern nidht mehr, "ald der private Unternehmer aud). Sie {djuldet e3
vielleid)t fid) felbjt und ihrer Chre, dap fie fein {dhledter Dienftherr ift und
fie Jdhulvet e3 ibhrer eigenen Sadje, dap fie Feine {dlechtgelohnte Wrbeiter
halt, welde dem Werfe {djaden, aber bem Arbeiter djuldet fie nidt mehr
alg3 der private Wirt{dafter aud). Wollte fie anderd Hhandeln, {o mwiirbe
fid dad rviden, wie fid) jeber Redjenfehler im wirtjdaftlihen Leben ridt;
penn die Bafhlen fennen fein Grbarmen.

Bielleidht ift in unferen Grofftadien eher ein fommunal-fozialiftijder
Berfud) moglid), ald in den Witteljtidten. Bei und ift die Kontrolle ded
Biirgertumd zu ftarf. Hausdbefiser und Handwerfameifter, welde lepteren
im tagliden Kampj mit den Unfpriiden ihrer Arbeiter leben, find am
wenigften fiir folde Crperimente su haben, und weil fie jelbjt in in-
dividualwirtidaftliden Borjtellungen leben, find fie ftdrfere Feinde aller
fosialiftijhen Jveen im Wirtjhaftsleben, ald etwa dasd fonfervative Beamten-
tum in unferer Staatdregierung.

Qn per ftadtifden Verwaltung ift nad) der Stadteordnung die Laien-
vertretung, dag Biirgertum, im Gegenfap zum Beamtentum {o ftarf, daf
jein Wille jhlieplidh entjdheidend ift, und allen Cntjdliiffen da3 Maf gibt,
witflide Selbjtverwaltung, wie fie die ftarfe Hand Steind im
bewuften Gegenfap jur Beamtenvegierung gejdaffen hat. b ed ridtig ift,
an Steuern su fparen, ober umgefehrt unter Steueropfern mehr fommunalen
Aufwand zu maden und wo, und welden und mwieviel; dad Beamtentum
fann bdiefe Fragen wohl vorbereiten und durd) Darftellung und bervedung
ba3 feinige tun ober, wenn e3 dad nid)t tut, viel verfaumen, aber die
Gntjdjeidung liegt bei den Biirgervertretern.

Diefe Biivgervertreter jind im Privatleben JIndividualwirtjdhafter, bdie
an der bffentliden Wirtfdaft ein wiederum wirtfdaftlidhed JIntereffe, und

swar ein privatwirtjdaftlidges, ein Gemwinninterefle haben. Sie werden am
8*
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dffentliden Gemwinnintereffe, wie an ihrem privaten Gewinninterefje die Wirt-
dhaftlichleit jebed Cntfdhluffes, sum Beifpiel einen fommunalen Betrieb ju
erdffnen, priifen, notabene gany im Sinne Steing, der gerade der friiheren
Beamtenregievung vormarf, dap fie ohne Cigentum und Jnterefle fei und
batum fiir die Reitung Dder Ooffentlidhen Ungelegenbeiten nidht geniige.
Wiahrend heute eine politijde Gruppe dann {djon ald widerlegt und ge-
ridtet gilt, wenn fie ein materielled Jntereffe vertritt und womdiglid) den
Grunbeigentiimern und Gefddftaleuten ihr Cinflup auf dasd ftadtijde Se-
meinwefen befdnitten werben {oll, weil fie intereffiert {ind, fo war nad
Steind Anfiht, geradbe dag bas MNitigjte, daf die mit der Selbitvermaltung
betrauten Kreife ein Jntevefle — und dad meint nid)t ein Liebhaberinterefie,
Jondern Rebensintereffe, Crijtenjintereffe, materielled JIntereffe —
am Gedeih und Berderb ded ftavtijden Gemeinwefend haben miifjen
und durd) Gigentum mit feiner Bufunft verbunden fein miiffen. Daf aud
heute nod) die wirflide Selbftvermaltung von bdiefen Borausdfebungen ab-
bingig ift, habe id) an anberen Orten nad)zumweifen verfudyt .

Wenn nun trosdem die bdeutjhen Stidte jo groBartige fommunale
Betriebe gefdaffen haben und aud) die mittleren und fleineren Stibdte die
Breite ihred Ctatd auf diefe Weife verdreifad)t haben, fo ift dad nidht
fommuniftijger Jbealidmusd, fondern wirtjdaftlihe Notwendigleit gemefen.
Die Konfurren; der Stidte und der Ddarin lebenden Cimelwirtidyafter um
pen mwad)fenden Reidtum Deutfdhlandd jwingt zu folden Aufwendungen,
wie Kanal, Waffer und Gadwerte, eleftrijde Bahnen und dergl., weldhe das
wirtfdaftlide Qeben fiderer und berejenbarer und die Urbeit leidhter und
lohnender madjen.

Mit diefen Unternehmungen entfteht ein ftarfes Beamtentum, dag viel
sablreicher ift, al3 e3 wdve, wenn fid) die {tadtijde Vermaltung auf das
Gteuermefen und die ndtigen LVermaltungdausdgaben, wie Sdulen, Armen-
pflege ujw. befdrinfte. €3 ift interefjant zu fehen, wie das wadfende
Beamtentum von bem Biirgertum immer mit etwas WMifitrauen angefehen
wird. Beide find ja in ihrer gangen Criftenzweife und der damit gujammen-
hingendven Anjdauungsweife Wiverfadjer. Das Beamtentum verjteht nidt,
bap e8 von Dem Raienelement der Stadtverordnetenverfammlung mitregiert
werden {oll, und dad Biirgertum fiirdhtet inftinftiv, daf einem allzugrofien
Beamtenforper gegeniiber die Laienfrifte der Selbitvermaltung zu {hmwad)
werden fonnten. Da die ftadtije Beamtenjdiaft und Arbeiterfhaft Wahl-
redt hat, fo bebeutet fie unter normalen Berhiltniffen, dad heift, wenn fie

! Sdyiele, Rommunales Wahlred)t. Preup. Jahrbiider. Bd. 130, 2.



Die wirtidaftlidgen Betriebe der Stadt Naumburg a. S. 117

treu fiir ihren Bermaltungddief eintritt, eine Verftarfung der monardjijden
Gewalt bdesdfelben und eine Sdwdadung der republifanifden Gewalt der
Stadbtverordnetenverfammlung.

Die biirgerlide Selbjtvermaltung aber lebt und {tirbt mit der biirger-
liden indbividuellen Freiheit im Wirtjhaftsleben. Bum Selbftregieren der
Regierten gehort, Dap dad Negieren auf ein Minimum befdranit wird.
Diefe fiiv die Jufunft Preupend und Deut{dhlandd fehr mwidtige Lehre
und Crfahrung wiirde in der Bureaufratifierung, die der Kommunalifierung
folgt, verloren geben.

Die Sogialifierung odber Kommunalifierung de3 ftiadtijden Lebens, id)
meine die Yusdehnung bder ftadtilden Betriebe auf neue Gebiete, Ddarf nie
weiter gehen, ald dad gemeine JIntereffe der JIndividualwirtjdhaften verlangt..
Denn die ftadtifhe Wirt{dhaft ift fein Lebewefen fiir fid), fein Sondermwefen,
bag bem Biirger der Stabt fremd oder feindlid) gegeniiber treten biirfte
ober fonnte.

Die Wirtjdjaft bdes ftadtifden Gemeinwefensd ift ein gemeinfames
Wirtjhaften bder die ftidtifde Gefelfchaft zufammenfependen Jndividuals
wirtfhafter und fomit aufé engjte vermandt mit ben JIndividualwirtjdaften,
foweit fie eben ein wirflided Lebenginterefle an dem Gedeihen der Stadt
haben. Man fann fogar fagen, jie ift ein Teil jeder eingelnen JIndividual-
wirtfdaft, fei ed nun, daf diefe in Grundeigentum oder in einem Gefdhift
ober aud) nur im Berfauf der Arbeitdiraft befteht. E3 wire ein grofes
Ungliid, wenn man aud der BVermaltung bder Stidte etrwa ein Tedyt der
PMinderintereffierten gegen die JInteveffierten oder ein Red)t der Jugiigler
gegen die vorhanbenen Grunbeigentiimer madjen wollte, wenn man bie
ftaotijdge Bermaltung benupen mwollte, um bdie im wirtfdaftliden Leben
Unmiindbigen gegen die Miindigen ftarf su madjen, eine Art Arbeiterfdhus
gegen die Befigenden bdaraud maden wollte. Nidht daf die Vermwaltung
notwendig den Befigenden jugehorte, aber fie gehort den Jnteveffierten, deren
wirtfdaftlide Criftens am engften mit der Gemeinwirt{daft der Stadt zujammen-=
hingt. Sie allein {ind imjtande eine wirflide Selbjtvermaltung bves
ftidtijen Gemeinwefend zu leijten. Dad ift der Sinn der Steinfdjen
Stivteordnung und die Wirflichleit der fommunalen Sogzialpolitif.
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3111 Arbeitdplan der vorliegenden Unterfudyung iiber bdie {tadtijdhen
Betricbe ift die Forderung Dder Uusdeinanbderhaltung von Jujdup-
betrieben und Erwerbsbetrieben gejtellt worden. Bei der hier vorliegenden
Bearbeitung der Betriebe der Stadbt Franifurt a. M. ift nad) MoglichFeit
auf biefe Forberung Riidfidht genommen, indefjen darf befonbders im
Hinblid auf die Abficht, die gegebenen Eingelbaritellungen ald Grundlagen
ju einem allgemein jufammenfafjenden Urteil iiber die Gemeindebetriebe
3u vermenbden, nidit unerwdhnt bleiben, dap eine jtrenge Trennung nad
Bufdup= und Crmwerbsbetrieben jyjtematifd) faum durdfiihrbar erfdeint.
Aud) die hier erfolgte Anlehnung an die Forderungen ded Arbeitdplanes
gefhah nur infofern, al8 im einen ober anberen Fall bei ber Gr-
ridtung Der Betriebe mehr die Tendenj ded Srwerbsd bzw. des finanziellen
Crfparnifjes, ober aber das Sfentlide Interejje ohne Riidfidht auf direfte
finangielle Grfolge, vorherridhte. Bu einer mweiteren Unterfdeidung
der von Ddireften finanziellen Grfolgen begleiteten Unternehmungen ijt
ferner der Unter|d)ied zwijden der Monopoljtellung der Stadt und dem
Auftreten derfelben ald Konfurrent privater Betriebe jinngemdp durd-
gefithrt.  Audy bei den Betrieben, filv deren Erridjtung mehr dasd sifentlide
Snterefle maBgebend war, fommt e8 vor, dap die Stadt in Konfurreny
mit anberen Unternehmern tritt, indeflen bhat hier die Unterteilung in
Monopolbetriebe und Konfurrenzbetriebe nidyt mehr den gleiden Sinn
wie bei der vorvermihnten Gruppe.

asd die Grengen anbetrifit, bid ju welden bdie vermaltenden Kirper-
{dhaften der Stadtgemeinde die Suldffigfeit bejw. die Berpflidtung an=
erfennen, Betviebe zu errvidten, fowie bis zu weldem Grade die lber-
fdiifle von Crmwerb3betrieben ausgebeutet werden jollen um an  der
notwendigen Geldbejdaffung teilyunehmen, mup von Fall ju Fall ftudiert
werden, da die Jeitverhiltnifle, die augenblidliden Abfidten bder Stadt=
verwaltung, die jeweilige Sujammenfepung der Stadtverordnetenverjamm-
lung, die Stimmung bder Biirgeridhaft, in jedem eingelnen Fall bei der
Cntjdeibung mitzumwirfen haben.
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Die im Rahmen der vorliegenden Ausfithrungen jujammengefafiten
Betriebe jtellen einen Budywert von rund 117 Millionen Marf dar, ofhne
Ginrednung de3 Vermibgensbeftanded an Grunditiiden, welden die Spezial-
faffe fiir jtadtijdhen Grundbefiy vermwaltet und deren Werteinfdhigung eine
anbere Bebeutung hat, ald die hier angegebenen Budywerte.

Die Finangpolitif der Stadt Franifurt a. M. geht feit einer langen
Reihe von Jahren dahin, die allju ftarfe Belaftung des Haushaltsdplans
purd) bie redtzeitige Sdhaffung und laufende Dotierung von Unterhaltungs-
und Grneuerungdfonds hintangubalten. Jm Rahmen Dder hier gegebenen
NAusfithrungen ift fiir die befprodjenen Betriebe zur Seit ein Beftand an
Fonds von rund 10 Millionen Marf vorhanden. Die Anlegung bdiefer
Fonds, die jeweild erfolgende Dotierung, die jahrlide Inanfprudnahmne
bsmw. die Unjammlung fir den Fall bed Cintrittd von Momenten groperen
Anjdaffungsbediirinified und bdergl. ift fiir bie eingelnen Betriebe be-
jonbers geregelt.

Nad) den Rednung3abjdlitfien der legten Jahre beliefen jid) die an
pad8 Orbinarium bder allgemeinen Bermaltung abgelieferten [lberidiifje
einiger hauptfadlid in Frage fommender Betriebe im Mittel auf folgende
runde Summen:

Marftoerwaltung . . . . . . . 7000 Mi.
Offentlide Wagftellen . . . . . . 32000 ,
Sdlacht- und Biehof . . . ~ . . 49000
Waffermwerfe . . . . . . . . . 711000
Fubtpart . . . . . . . . . . 92000
Gleftrizitatdmwerfe . . . . . . .1200000
Strapenbahnen . . . . . . . 700000

Sufammeu 2791000 ML

Dagegen erforderten Jujdiifle folgende Anijtalten :

Hafen- und Lagerhiujfer . . . . . 220000 Mi.
LBerbindungd= und @afenbabn . . . 186000
Pfandhaus . . . . e 8000
Babeanftalten . . . . . . . . . 73000 ,
Ranalifation . . . . . . . . . 15000
Gagwerfer . . . . . . . . . 41000

Sufammen 493 000 Mi.

1 RNeuerriditetes Borortgasdwerf.
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Die Ginwirfung der Iberfdiiffe aus den genannten Betrieben und
der Jufdiiffe zu anberen auf bden in Dden lepten Jahren mit etwa
38 Millionen Marf in Audgabe und Cinnahme balanzievenden Etat Hes
DOrbinariumsd der Hauptvermaltung mag durd) Gegeniiberftellung ves Ge-
famtjteuerauffommens von rund 19 Millionen Marf erliutert fein. Bor
cinem rednungdmipigen Bergleid) foldher Bahlen mit den BVerhiltniffen in
anderen Stidten mup aufé eindringlidjte gemarnt werben, da bdie {1ber-
{diiffe und Bujdiifle jum Teil lediglih Rednungsdergebniffe darftellen,
burd) die Art der Befdjaffung von Fonds beeinflupt find und endlid) audy
gewifle durdlaufende Poften, fowie in Anrednung gebradte Mieten der
Rimmereifafje in fid jdlieen. Die hier gegebenen Jahlen miogen aljo
weniger dad Crgebnis einer Gefdaftdbilans darftellen, ald vielmehr einen
Anhalt fiir die Beurteilung bed Gefamtanteilds bder Betriebe an bHen
ftadtijden Cinridtungen bieten.

Die Stadt ift ber gropte Arbeitgeber ihrer nibheren Umgebung?.
Auper den beamtlid) angejtellten Perfonen bder Betriebsvermaltungen
(rund 450) und der durd) bie Betriebe veranlaften BVermehrung bdes
Perfonald in ber Sentralvermaltung? bejdhiftigt die Stadt indgefamt
rund 4000 ftindige Arbeiter. Soweit voriibergehende Wrbeiten zu wver-
ridten find, werben nad) befonders hierfiiv vorgefehenen Krediten unjtindige
Artbeiter eingeftellt. Die Jahl berfelben ift eine jdmwanfende, jowohl
von Jahr zu Jahr, ald aud) im BVerlauf eined Jahred mit Riidfidt auf
bie gerabe vorliegenden Arbeiten, jowie aud) vad3 Vorfommen regelmipig
fid wiederholender Saifonarbeiten. Durdjdhnittli) fommen fiir diefe jum
Teil voriibergehenve Befd)iftigung etwa 1000 Arbeiter in Betradyt.
Bei einer Anzahl der bejonders fiiv Saifonarbeiten herangejogenen Arbeiter
ift bie Befddftigung bei ber Stadbt in Ddie iibrige Lebensfiihrung fo
eingeordbnet, daB faifonweife immer wieder bdie gleidjen Perfonen Fur
Befdyiftigung gelangen.

1 Abgefehen felbitverftandlich) von den ein groBeres Gebiet umfaffenden ftaat-
liden Jnftituten, Cifenbahn und Poftverwaltung.

2 Bejiiglidh) der gefamten Beamtenfdaft der Stadt Franfjurt a. M. einfdlielidh
der Lefrer feien folgende Jahlen gegeben:

Jm Jahre 1907 belief i) die Jahl der vorgenannten Perfonen auf rund
2600, fiir welde rund 812 Millionen ME. Gehdlter aufgervendet wurden. Dazu
fommen bie Mannfdjaften ded Feuerlofdwefend mit rund 190 Perfonen, welde
rund 300000 ME. Gehilter beziehen. Zu vorftehenden Perfonen bdie im Texrt
erwdfnten ftindigen und unftindigen Arbeiter, {owie Bebdienfteten Bhinzugevedhnet,
veraudgabt die Stadt an Gebdltern und Lohnen rund 16 000000 Mf.
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©o fommen beifpieldweife die Pflafterer aus ganj beftimmten Orten
ber Umgebung der Stadt tiglih oder aud) wodentlid) BHereingefahren;
fie baben auf ihren Drtjdaften landwivtfdaftlide Betriebe und bder-
gleiden. Cine dbhnlide Gruppe bilden bdie Walbarbeiter, welde eben-
falld aud Orten der niheren Umgebung, jum Teil aber aud) aus Bayern
ftammen und vollftindig auf den Saifonbetrieb eingevidtet find. Eine
Sdmwanfung in der Sahl der Wrbeiter bei der ftadtijden Gartnerei, jowie
aud) bei Der Strafenreinigungdvermaltung laft jid) felbjtverftandlid) nidt
vermeiden.

An Arbeitslohnen verausgabt die Stadt jur Jeit unter Cinrednung
von Natural- und fonjtigen Beziigen im Jahre etwa 5!/z Millionen ML,
Dazu fommen nod) etma 140000 ME. fiir Dienftileider, Sdusileider
und Uniformen. Fiir Lobhnfortzahlung in Kranfheitdfallen, bei Beur-
laubungen, ju Militdrdienjtleiftungen und dhnliden Dingen, jowie befonbdere
Bergiitungen fitv [lberftundenarbeiten fommen mweiter nod) hingu rund
250000 Mi.

Durd) die Arbeitd- und Lohnordnungen der Stadt jind in den lesten
Jahren eine Reihe von Fiirforgebejtimmungen fiir die Avbeiter sum Teil
evweitert, zum Teil neu gefdaffen worden. €3 jeien hier beifpiel3mweije
genannt die Beftimmungen iiber die Urlaubdgewihrung, die Gewdhrung
von WMietzujdiiffen an verheiratete Arbeiter, je nad) der Jahl ber RKinber,
pie allmihlide Reduftion der Arbeitdzeiten, jowie aud) die Sdaffung von
ftadtijden Arbeitermohnungen. Die fibrigen im Jntereffe der minder-
bemittelten Bevilferung, in3bejonbere der Wrbeiterbevslferung, gefdaffenen
Ginridtungen, beijpieldweife die Arbeiterfahriarten auf den Strafenbahnen
und dbhnlide Dinge, fommen den ftadtijden Wrbeitern ebenfalld zugute,
und bdie ausdgedehnte Stellung der Stadt alg Arbeitgeber hat aud) bis
su einem gemiffen Grade auf die Sdaffung der Cinridtungen beeinflufjend
gewirft.

Fitr Jwede der inneren Vertvaltung

Deftehen in ver{djiedenen {tadtijhen Bermwaltungdzweigen Cinridtungen,
welde in gewiffem Sinne aud) ald Betriebe aufjufafjen find, eingelne
Arbeiten der Verwaltung zweds BVereinfadjung und Berbilligung zentrali-
fieren, oder aud) wohl Gejdifte beforgen, welde durd) Privatunternehmer
erledigt werden fonnten. .

Cine 3Zentralfanglei mit angegliederter Botenmeifterei ijt fiir
bie Bentralifierung ved Sdreibwerfs und jur Sdaffung eined leidht lent-
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baren Kanglei- und Crpeditionsdbetriebed evviditet, ihr {dlieft fih eine
Budbinderwerfftatte und eine Steindruderei an. Cine Tele=
phonzentrale mit 500 Anjdliiffen vermittelt Gefprade innerhalb der
jtadtijhen Bermaltung und nad) auferhalb. GCine weitere Cinrvidhtung,
welde al3 ftadtifdger Betrieb mehr in Frage fommt, ift die Material-
vermaltung, welde weniger davauf bebadt ift, Uberfdhiifje u evzielen,
al3 vielmehr durd) den Gropeinfauf Crparniffe su bewirfen und lebiglidy
unter Aufjdhlag eined Progentjapes fiir BVermaltungdunioften ihre Materialien
wieder an andeve Dienftitellen zu verfaufen. Diefe urfpriinglih vor-
wiegend fiir die Bauvermaltung bejtimmte Cinvidtung hat den Kreis ihrer
Titigleit im Laufe der Jahre nad) und nad) erweitert und bejdafft nun
aufer Baumaterialien aud) jamtlide Sdreib=, Jeiden- und Bureau-
materialien der {tadtijen Vermaltungen, fomwie bdie nad) der {tadtijhen
Rleibevordnung zu gewdhrenden Dienjtileider, mit Ausnahme derjenigen
fiir die Ungeftellten der Strapenbahn. Mit RNidfidht auf die Cigenart
ve8 Gefdyaftafreifes diefer Dienftitelle wird diefelbe als felbftindiger Betrieb
nad) foufminnijden Grundfasen geleitet, und jie ift in ihrer Budfiihrung
o ausgejtaltet, dap fie die Otelle eined Lieferanten fiir die eingelnen
Bermaltungdzweige darftellt, dev jeine Materialien entweber unter Benupung
ped Rontoforventverfehrd mit der Stadthauptfaije felbjtandig einfauft, auf
Qager nimmt und den ftadtijden Dienitjtellen wiedber verredynet, ober aber
bie Bejdaffung moglidjt vorteilhaft zu Lajten der befonderen Kredite der
jtidtijhen Vermwaltungsdjzmweige iibernimmt. Durd) allmihlid) herausgebildete
Ausjdreibungen, Nadpriifung einzelner Materialien 1in Der eigenen
Probieranjtalt und Berfehr mit einer gropen Anzahl Ionfurrierender
Qieferanten it ¢8 moglid), ohne eine, iiber ein zuldffiges Map hinaus-
gehende, Preidbefhranfung zu angemefjenen Preifen die beften WMaterialien
angufaufen. Jn der Materialjammeljtelle werden ferner die an ben eingelnen
Dienijtftellen unbraud)bar ober iiberfliifjig gewordenen Materialien, Mobiliaz-
itiide und Dbergl. mehr jujammengebrad)t und entweder verdufert, ober
aber durd) Uminberung fiir andere Bwede braudbar gemadit. Der Effeft
per Materialvermaltung lagt fid) vednerijh nur bid zu einem gewifjen
Grad beftimmen, indeffen seigt die Anjdauung, daf durd) die Entlajtung
“ber verjdjiebenen Dienftjtellen und die Bentralifierung besd ganzen Betriebes
jomwobl erheblide Borteile, ald aud) nidt unbedeutende Crfparnifie ersielt
werden. Befjonderd bejiiglih) der Befdyajfung von Sdreib- und Bureau-
materialien in Der BVermaltung ijt in den lepten Jahren durd) die An-
glieberung der Befdaffung diefer Gegenitinde an bdie Materialvermaltung
eine jahrlide Crfparnid3 von etwa 6000 INE. erjielt worben, bei ber
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Befdajfung von Dienjtfleidern handelt es jidh um 2000 ME. pro Jahr.
Die eigentlihe Abrednung der Materialienverwaltung gefdieht in Form
einer Bilang mit Fithrung eined Gewinn= und Verluftfontod. Um jedod)
in biefer Berednung nidt die BVermwaltungdunfoften nad) irgend einer
Qeite tendenjidd erjdeinen zu lafjen, find fiir die Befd)affung dec ver-
{diedenartigiten Materialien beftimmie Prozentjige ald Bujdlige fiir die
Unfoften feftgefest, welde nad) dreijibrigen Durdidnittafisen jihrlid
ermittelt werden. Diefe Jujdlige find bdaju beftimmt, Gewinn- und
Berlujtfonto audjugleiden und je nadhpem die Koften der Materialien im
Qaufe ded Gejd)iftsjahres {id) geftalten, wird aljo ein Gewinn oder Berluit
heraudgeredynet. Die Materialienvermaltung fiihrt ein Materialienpreis-
vergeidnis, welded gegen 4000 Pofitionen aufweift und bei der Aufjtellung
von Roftenanjd)ldgen vorziiglide Dienjte leiftet. An Dder Lieferung der
Materialien {ind etwa 428 Firmen beteiligt, durdjdnittlih ift in den
legten Jahren mit einem JahreBumjas von etwa 2350000 IME. fiir bie
Qieferung von Bau= und Betriebdmaterialien ju rednen, ferner fommen
hingu etwa 170000 ME. fiiv bdie Bejdaffung von Dienftileidern,
Sdreib- und Beidenmaterialien, fowie Drudfaden. Der Umfang bdes
Materialverfehrd auf den Lagerplisen belduft fidh) zur eit etwa auf.
11800 Sendungen in der Hohe von 5400 Cifenbahnmwaggonsd zu 10 000 kg
pro Waggon, 100 Sdifféladungen und 6300 Fuhren und Karren. Die
Materialienverwaltung beforgt die Reparvaturen und Jnftandhaltung ihrer
Smmobilien und Werfzeuge, Gerdte und Wagen in eigenen Werfjtitten.
Sm Winter, jowie jur Seit ded Cintrittd von Urbeitdlofigleit ift fie dazu
bejtimmt, auf ihren Lagerpliten Notjtanddarbeiten einjuridten; vormwiegend
beftehen bdiefelben aud Oteinjdlagen, und ed werben bhier die in neu-
gepflajterten Strafjen abgingigen PBflajterfteine entweder duvd) Behauen
wieder vermwendbar gemadit, oder durd) Beridlagen jur Bermendung bei
RKleinjdlagpflafter ober Chaujfierung bhergeridytet.

Das Perjonal der Materialvermaltung einfdlieplih einer Material-
pritfungajtation Dbefteht zur Beit aus einem BVorjtand im Range eines
Oberfefretirs, 13 Bureauperfonen, 5 Auffihtdperjonen in den Material-
viumen und auf den Lagerpligen, fowie 110 bid 120 Urbeitern.

Der jtadtifde Bauhof ift an bdie ftidtifde Berufsfeuerwebhr
angefdhlofjen.  Derfelbe bejdaftigt eine Anzahl Handwerfer, welde auf
dem Feuermehrbepot ftationiert find und fiir jamtlide ftadtijde Dienft-
ftellen leinere Sdreiner=- und Jimmerarbeiten verridten. Ferner hat dev
Bauhof die proviforifden Cinfriedigungen jtadtijher Grunbditiide u bejorgen.
An Stelle der bisherigen Cinftellung befonderer Handwerfer follen fiir die
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Folge lediglich Mannidaften ded Feuerls{dhmwefend verwenbdet werden. Jur
Beit bearbeitet der Bauhof jabrlid) etwa 300 Auftrige, welde indgefamt
einen Umfay von rund 28000 ME. bewirfen.

Die ftadtifde Bau-Unfallverjiderung ift im Jahre 1888
sut Ginfiihrung gefommen, nadpem durd) Crlag der Herren Minijter fiir
Handel und Gewerbe, ded JInnern und der dffentlidien Arbeiten die Stadt-
gemeinde gemdp § 4, Abjap 3 bed Bau-Unfallverfiderungsgefesed vom
Sahre 1887 fiir leiftungsfihig erflavt worben ift, die Lajten zu {iber-
nehmen, welde durd) bdie Unfallverfiherung bei den von ihr ald Unter-
nefmerin in anderen ald Cifenbabnbetrieben audgefiihrten Bauatrbeiten
entfteben fonnten. Die Aufjidtsbehorde iiber bdie BVerfiderung it der
Magiftrat; der Sip ved8 Sdieddgeridhtsd ift Franffurt a. M. Die aufger-
ordentlid) verymweigten Betriebe der ftadtijhen BVermwaltung und bdie ver-
hiltnismipig arofe Bahl von verfiderten Perfonen, fowie endlid) die in
ben ftadtijdhen Anlagen bereitd beim Bau ausdgeiibte Borfiht und Riidfidht-
nahme auf die Verhiitung von Unfillen hat e8 mit fid) gebradht, daf fid)
bie Ginvidtung vorjiiglid bewdhrte. Im Jahre 1906 betrug bdie Jahl
der bei ber ftadtijhen Bau-Unfallverfiderung verfidherten Perfonen 1330,
von bdenen 1238 auf dag Tiefbauamt und 89 auf dvas3 Hodbauamt ent-
fielen. Bon befonderem Jnterefle ijt die Regelung ber Gtreitfrage hin-
fihtlich der Jugehorigleit ded RKanalifationd= und Wafjerleitungsbetriebes
sur Berufsgenoffenidaft fiir Gas- und Waflermerfe nad) Anrufung des
Reid3verfiderungdamted dahin, dag der gefamte Kanalifationsd- und
RKldrbedenbetried, einfdlieplid) der majdjinellen Teile, der ftidtijden Bau-
Unfallverfiherung iibermwiefen worden {ind. Wad bdie Unfille in den
verjdjiebenen Betriebdzweigen anbelangt (im Jahre 1906 waren e3 110),
fo jteht an erfter Stelle der ftadtijde Fubrparf mit 40 Unfillen und bie
Gtrafenreinigung mit 29; hierauf folgen der Strafenbau mit 13 und die
RKanalifation mit 15, der Reft verteilt {idh in fleinen Jablen auf bdie
iibrigen Betricbszweige. Die Leiftungen der Stadtgemeinde fiir dHie Ge-
wihrung von Renten an Verleste, Witwen und RKinder, Renten an Ehe-
frauen von in Kranfenanitalten untergebraditen Berlessten, fowie an deren
Rinder, Sterbegelver, Koften fiir Heilverfahren, Unfalunterfudung und
Unfallverhiitung, fowie OSdjieddgeridhtsfoften betragen zur JBeit rund
16000 ME., wovon 15000 ME. auf die Gewihrung von Renten entfallen.
Was bdie Swedmipigeit diefer Cinridhtung anbelangt, fo erfpart fie den-
jenigen Dienjtymweigen, welde Bauarbeiter bejdaftigen, ein nidt unerheb-
lided Map an Bureauarbeiten, befonders durd) Wegfall ber fiir bdie
Berufagenoffenidaften vorgejdriebenen, fehr ind eingelne gehenbden Lohn-
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nadweijungen. €8 darf aber nidyt iiberfehen werden, daf diefe Criparnifje,
abgefehen von ben Kojten ber erften Cinriditung, durd) eine Reihe anbever
NAusdgaben zum Teil aufgewogen werben. Die Fiihrung der Unfall= und
Rentenvegifter, die BVornahme von Wahlhandlungen, bdie Unterjudung und
Feititelung von Unfallangeigen, die Anweifung ber Rentenzahlungen, die
Abredynungen iiber die von den Pojtanjtalten geleifteten Rentenzahlungen
und die Cinreidung jtatiftijher Nadyweife an dad Reiddverfiderungsdamt
bilben eine immer mebhr f{teigende Arbeitdlaft. Trop alledem zeigt eine
Bergleiharednung zwifden bden Leijtungen Dder ftadtijdhen Bau-Unfall-
verfidderung und den gegebenenfalld notwendig gewordenen RLeiftungen bei
Bahlung von Pramien an die ver{diedenen Berufsgenoffenjdaften, dap
bei der ftadtijden Cinridtung fehr erheblide Criparnifle eintreten, welde
nad) einer genaueren Durdyredynung im Jahre 1898, alfo nad) zehnjihrigem
Beftehen, bereitd einen Betrag von etwa 90000 ME. audmadten. Kritifdh
ift bereitd hervorgehoben worden, dap nur mit Niidfidht auf die Ausgeftaltung
der Cinridtung und auf die GroBe bed gefamten Betriebd ein fold)
giinftiges Redjenergebnis eintreten fonnte. Ob bei bem geringeren Umfange
per Betriebe in fleineren Otddten bdie 1lbernahme bder BVerfiderung in
eigene Regie von BVorteil wdre, it jum mindeften jweifelhaft, denn e
darf nidht auper adyt gelajfen werben, daf bei ben in jolden Fillen ver-
haltnismapig geringfiigigen Pramien immerhin damit ju rednen ift, daf
einige wenige Unfille bereitd bder Stadivermaltung lange andauernde
Rentengahlungen auferlegen fonmen, deren Betrige weit iiber die andern-
falld 3u zahlenden Pramien hinaudgehen. Wie ja iiberhaupt die Grundlage
jeber LVerfiderung lediglid) eine Wabrideinlidfeitdrednung ift, fo mup
aud) gerade bejiigli) der Bau-Unfallverfiderung damit gevednet werden,
baf durd) Dbie Beteiligung einer groeren Jahl von Gemeinwefen dasd
Rififo Des eingelnen berabgefept wird, und e8 wird von Jnterefje fein,
su beobadjten, wie die in mneuever Zeit von ald leiftungsfibig erflarten
fleineren Gemeinmwefen erfolgte Jnanjprudnahme ded § 4 desd Bau-Unfall-
verfiderung3gefesed wirfen wird.

Nidyt unerwibhnt diirfen einige Betriebe im ftadtifdhenRathaus
felbjt bleiben, ndmlidhy die Crhebung von Gebithren fitr die Befidhtigung
ber Sehendwiirdigfeiten in dem alten Romer und in dem
Neubau ded Rathaujes, fowie die Padtfumme fiir den im Erd-
gejdo Ded Rathaufed eingeridteten Ratdfeller. Die gefamte Cin-
nahme aud diefen Betrieben belduft fih sur Beit auf rund 30000 Mi.
pro Jabr, ein nidt unerheblider Beitrag sur Verzinfung ded Baufapitals
be3 Rathaufes.
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Bum Sdlup fei nod) Crmihnung getan einer Anzahl von fleinen
Betrieben, welde in Dden ftidtijhen Siedjenhiujern und DObdadhlofen=
afplen eingeridptet find. Wenn biefe Betriebe aud) vorwiegend dazu dienen,
die Pfleglinge der daritativen Anitalten zu befdiftigen, fo wirfen fie dod
bi3 3u einem gewiffen Gradbe bei dem Betriebe bderfelben mit. So
werben beifpieldweife in ben ftadtijden Siedjenbiufern iiber 7000 Jentner
Holy serfleinert und verfauft, ed werden Rophaar- und Seegradmatrapen
und Polftermsbel zum Wufzupfen der Fitllung iibernommen, und vor allem
befigen jamtlidge Anitalten, in gang befonderem Mafe audy die Anitalt fiiv
Jrre und Cpileptifde, landwirtidaftlide Betriebe, weldje vormwiegend Jweden
ped Wderbaues dienen, jum Teil aud) audgedehnte Shweine- und Sdaf-
slihtereien enthalten.

Gefdhiiftlidhe Unternehmungen auerhald der
Berwaltung.

Bereits in der Cinleitung ift darauf hingewiefen worben, daf bei
pen eigentliden gefdjiftlidhen Unternehmungen eine Trennung nad) Unter=
nehmerbetrieben und Bufdupbetrieben nur injofern durdgefiihrt werbden
fann, ol entweder bdie Abfidht einer Gewinnersielung, einer finanziellen
Criparnis, einer indiveften Forderung der {tadtijden Finanzen, oder aber
die Abjidht sur Sdaffung eined gemeinniipigen Unternehmensd vorherrjdt.
®erade in der Stadt Franifurt bdiirfte e3 befonders jdmwierig fein, die
Frage nad) ber Jugehirigfeit Ded einen ober andeven Betriebed zu
diejen Gruppen ohne weitered zu entfdjeiden. Beifpieldweife mag auf die
Grunbditiidsunternehmungen und =Lermwaltungen hingemwiefen werden, welde
im allgemeinen offentliden JInteveffe, im Sinne der Befampfung un-
gefunder Bodenfpefulation und der Berbefjerung der Wohnungsverhiltnifje
betrieben, anbererfeitd aber aud) jo vorfiditig gehandhabt werden, daf dasd
finangielle Jntereffe ber Stadt auf alle Fialle gewabhrt bleibt, und welde,
wenn aud) aud den Jahredrednungen nidt ohne weitered erfidhtlidh), dody
eine Cigentumsvermehrung der Stadt bewirfen.

Bei der Bemefjung der Tarife und dem Grad der Hervanziehung
jtadtifdher Betriebe zur Dedung der Unfoften ber {tidtijden Vermaltung
ijt, wie aud den folgenden Ausfiihrungen hervorgehen wird, der Grund-
gedbanfe mafgebend, daf diefe Jnanfprudnahme der Betriebe unter weit=
gehender Beriidfidhtigung Dder minderbemittelten Bevslferung und bder
bifentlidien Woblfahrt erfolat.

©o wirft man durd) moglidyfte Crleihterung des Bezugd von Waijjer

Edyriften 129. Dritted Heft. — Gemeindebetriebe II. 3. 9
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und Gleftrizitat im Jnterefle der fanitiren DBerbiltniffe und Dder Ge-
werbebetriebe. Aud) bei der llbernahme der Straftenbahn waven aufer
der Ausfidht auf bdirefte finangiele Crfolge, Crmigungen allgemein=
wirt{daftlider und fozialer Art mapgebend. Abgefehen von ber fiix das
billigere Wohnen in den Bororten nitigen Tarifgeftaltung, auf welde
nod) eingegangen werden wird, fommt bei der Kommunalifierung von
Stragenbahnen die Moglidhfeit hingu, der Cridliepung von Baugelinde
und bder Bautitigleit aud) da BVorfdub zu leiften, wo gefeljdhaftliche
Unternehmungen infolge jeitweiliger Unventabilitit jolder RLinien Ddeven
Bau nidt unternehmen mwiirden.

Man hat im allgemeinen fi) an die Anjidt gewshnt, dap jtadtijde
Betriebe weniger rentabel arbeiten, al3 foldhe unter privater RLeitung.
€3 follte jedbod) Bierbei nid)t vergefjen mwerden, dap der Begriff bder
Rentabilitdt bei einem Ffommunalen Betrieb rednungdmipig eine voll-
ftindig andere Bedeutung hat, al3 in einem Privatbetriebe. Die infolge
Der groferen Berantwortlidhfeit der Stadtvermaltung gegeniiber Dder
Allgemeinheit nidt zu umgehenden Mehraufwendungen fiir Verwaltungs-
unfoften mwerben jedbod) mwieder ausgegliden durd) eine Neihe von bdireften
und indireften finangiellen Crfolgen, welde dann der Wllgemeinheit aud)
wieder zugute fommen. Jndbefondere darf nidit vergeffen werden, daf
burd) bdie leidjtere Cinfithrung modernjter tednijder Lerbefjerungen die
Qebenshaltung in den Stidten gehoben wird und fo unter Umijtinbden
an Stelle rein finangieller Crfolge, folde mehr iveeller Natur treten.

Da, wo die Stadt mit andeven Unternehmern in Konfurren; ju
treten hat, ift man in Franffurt beftrebt gewefen, tunlidhjt die Crijtens-
beredjtigung Der privaten Unternehmer u beriidfidhtigen, wibhrend man
allerdingd aud) gelegentlid) den Standpunft vertveten hat, dap in Fillen
momentaner Notlage, wie Dbeifpieldweife bei dem eventuellen Cingreifen
der Stadt im Jnterefle der minberbemittelten Bevdlferung juzeiten
von Teuerungen und in dhnliden Fallen, die Jntereffen eingelner
weniger gegeniiber denen der Algemeinheit juriidiveten miiffen. Hanbelt
ed fidh aber gar um gemeinniipige Cinriditungen, welde jum Sdup der
paran Beteiligten gegen 1lbergriffe privaten Unternehmertums gebildet
wetden, wie 3. B. bei der Crridtung bffentlider Wrbeitdvermittelungs-
ftellen, fo mup eine Stadtvermaltung unter Umfitinden bid zur Unter-
priifung der privaten Unternehmungen vorgehen.
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I. Gruppe fladtifder Wefriebe,

bei welden bdie Abfid)t einer Geminnersielung oder eine3 Ddiveften oder
indireften finangiellen Grfolged vorherricht:

Unter bdiefe Betriebe find unddift ald Monopolbetriebe die Cin-=
ridtungen jur Berjorgung der Stadt mit Wafjer, Gas
und Cleftrizitat, fowie die fiir Handel und Berfehr getroffenen
wie Hafen, Lagerhaus und Bahnanlagen, und eine Anzahl
fleinerer, mit ihnen in BVerbindung ftehender Betriebe zu vednen. Fiiv
Franffurt a. M. fommt befonders nod) der Betrieb der umfangreiden
Forijten in Betradt. Jn Konfurrens mit privaten Unternehmern tritt
die Stadbt dburd) Crridtung von Badeanftalten, die Crledigung von
Bauten in eigener Regie, durd) die neuerdingd erfolgte {lbernahme des
Beftattungdmwejensd, durd) die Crridtung einer eigenen Apothete
im Sranfenhaud, durd) die Wusnupung der Erieugniffe ihrer Wein-
berge im ftadtijden Natsfeller. Cine RNeihe anbderer Betriebe, weldje in
mandjen Stidten direft jur BVermwendung der Uberidhiifle bei der Dedung
jtadtijder Unfoften Derangezogen werden, find in Franifurt unter bdie
ipiter behandelte Gruppe, bder gemeinniipigen Beftrebungen, gezdhlt.
Hiersu gehdrt unter andevren bdie Spariaffe, deven Uberfdiife sur
Sdaffung eined umfangreiden Refervefond3 bdienen, aud dem lediglidh
Binfen zur Unterftiigung gemeinniiiger Beftrebungen vermwendet mwerden.

Cinen Betrieb, defjen Cinordnung vielleid)t fraglid) erfdeint, bilvet
die Stadtgdrtnerei. Wibhrend einerfeitd ja wohl faum daran zu
venfen ift, bei {o umfangreiden Promenadben= und Parfanlagen die Pilege
perfelben in private Hande zu legen, beforgt die Gdrtnerei anbdererfeits
aud) die Audjdmiidung bffentlider Gebdude bei befonderen Leranftaltungen
und Fejtlidhfeiten, jowie gelegentlid) audzufiihrende Gartenarbeiten. Hier
ift fie unter die Monopolbetriebe eingeordnet worden.

1. Die jtadvtijde Wajjerverjorgung’

erfolgt durd) Wafjerleitungdanlagen zur Forberung von Duellwajjer und
von Flupwaffer ald Nupwafjer jur gemwerbliden Benupung. Die dlteften
Quelwafjerfeitungen der Stadt Franffurt a. M. beftanden bereitd im
17. Jahrhunbert. Bu diefen famen im 19. Jahrhunbdert weitere Leitungen,

1 Diefer Betrieb diirfte an der Grenze ftehen, jwijhen Crmwerbsbetrieben und
foldjen, die im bffentlidgen Jnterefle avbeiten.

9*
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barunter in ben fiebsiger Jahren de3 19. Jahrhunbdertd eine Gebirgs-
quellmafjerleitung aus bdem Bogelsberg und dem Speflart mit einem
Rohritrang von 66 km, Grundwafjerfafjungdanlagen im Stadiwalbde,
welde zujammen jur Beit eine Marimallieferung von 38000 cbm zu be-
wiltigen imftande find. Jm Jahre 1895 fam mit der Cingemeindung
Bodenheim3 ein Wafjerwerf bei Praunbeim in jtadtijden Befis, dejfen
Leiftungsfabigleit durd) fortgefeste Crmweiterung zur Jeit auf 18500 cbm
gefteigert worben ift. 1900 wurbe fobann dad im Jahre 1896 erbaute
Wafjermert der BVorortgemeinde Sedbad) mit iibernommen. 1901 erfolgte
die Crmeiterung der Bergwaiferleitung durd) Anjdlup eined Grundmafjer-
werfed bei Wirtheim a. d. Kingig. Bur Beit ift ein weitered Grundwaffer-
wetf im Borgeldndbe ded Taunudgebirged zwifdhen Hattersheim und Weil-
bad) in Ausfilhrung Dbegriffen. An bdiefe Wafjergeminnungsmwerfe find
sur 3eit in der Stadt ywei Hodhbehilter angefdhloffen, welde zujammen
einen Fafjungsraum von rund 56 000 cbm befigen. eben der Quell=
und Grundwafferleitung befteht feit dem Jahre 1885 mit einer Gi-
weiterung im Jahre 1901 ein Fluwafferwerf auf dem Gelinde bHes
ftidtijgen Sdladyt- und Biehhofes, mwelded dem Mainflufp direft Wafjer
entnimmt fiiv die Strafenbejprengung, Kanalfpiilung, Berforgung der
Beviirfnidanftalten, fiir hydraulijde Cinridhtungen, Speifung bder offent-
liden Gpringbrunnen, BegieBung bder offentliden Gartenanlagen, zur
Abgabe von MNupwafler an groere Gemwerbebetriebe und an Privatgdrten.

Der maximale Wafferftand in den Hodhbehdltern lafit nur die Wafjer-
verforgung bid in die oberften Stodmwerfe derjenigen Stadigebiete zu, in
benen die Strafenoberfliche nicdht iiber etwa 4 120 m N. N. liegt. Da
fih aber bie Stabdt iiber diefe Hohenlage in ben lehten Jahren bebeutend
audgedehnt Hat, wurde zur BVerforgung bder fogenannten Bergzone ein
befonderes Pumpwerf jur Jufiihrung desd Wajfers ded Hodbehilters nady
pen hoher gelegenen Otabdtteilen angelegt. Die Anlage ift vorliufig
fiiv eine tiglide Qeiftung von 3000 cbm bei 40 m Forberhohe ein-
gevidtet. Am GCnde bed Drudrobhritranges bdiefer Pumpanlage ijt ein
{iberlaufrefervoir vorhanden, mit einem vorliufigen Fafjungdraum von
790 cbm.

Nad) der Statiftif der Betriebsergebniffe hat jih) der Wafferverbraud
in ber Stadt Franffurt nidht nur abfolut, jonbern aud) auf den Kopf
per Bevdlferung gerednet, im Laufe der Jahre in gans erheblidem Mafe
gefteigert.  Nod) ju Beginn der adtziger Jahre war der Waiferbedarf der
Stadt bei einer Cinmohnersahl von 140000 Seelen wenig mehr al3
6000000 cbm pro Jahr. Mit der BVermehrung der Bevslferung und
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nad) der Gingemeindung der Bororte Bodenheim, Oberradb, Niederrad,
Sedbad), fowie einfdlieplid) der vertraglid) iibernommenen Berforgung der
landliden Bororte Ginnheim, Haufen, Praunbheim, Heddernheim, Cdenbeim
und Preungesheim ijt der Wafjerverbraud) zur Beit auf ungefihr 20 Millionen
geftiegen. Die hod)jtbeobadytete Tagedwaijjerabgabe betrug 87 500 cbm (im
Gommer 1908). Bur Bewiltigung diefer Waffermenge dient ein Leitungsney
von indgefamt 516 km Linge, wovon 876 km auf die Trinfwafjerleitung und
140 km auf die FluBmafjerleitung entfallen. Die Crgiebigleit der Hod)-
quellen aud dem Bogeldberg und Spefjart {hmwantt jwijden 5 und 6,7 Millionen
cbm pro Jahr. Die geringjte tiglihe Srgiebigleit war nad) den bisherigen
Beobadtungen rund 10000 cbm, die grofte rund 19000 cbm. Die
Grundmajjerpumpmwerfe hatten bid jum Jabre 1892 nod) hauptjadlid) die
Nufgabe, zu Ddiefem geringen Duellenzuflup den Mehrbedarf zu deden.
Die auperordentlige Steigerung ved Wafferverbraud)3 hat jedbod) dazu
gefiihrt, bap die Grundmwafjerwerfe jur Beit mehr ald jwet Drittel dexr er-
forberlidden gefamten LWaffermengen befdaffen. Die Anlagefoften ber
gefamten Waflerverforgungsanlagen belaufen fid) auf rund 29000 000 M.,
die jihrliden Betriebd-Unterhaltungsd- und Verwaltungsfoften auf rund
1500000 ME.  Die Wafferabgabe an Private erfolgt in den Stadtteilen
Bodenheim und Sedbad) nad) Defjung unter Bugrunbdelegung eined Minbeft-
wafjergeldes, im gangen iibrigen Stadtgebiet nad) bem Drtdftatut vom
Juni 1898, nad) weldem fiir Wobhnungen im allgemeinen ein Wajfergeld
in Hohe von 4% Dded Mietwerted entridhtet wird; Wohnungen unter
250 ML, jahrlidem Mietwert find von der Cniridtung ded Waffergelbes
befreit. ®efddftdraume, in Ddenen Wafler um Gefdaftabetrieb nidyt
erfordetlid) ift, vielmehr folded nur jum Trinfen, Wajdjen, Reinigen der
Riume ufw. benuht wird, werben im allgemeinen jur Sahlung ved Wafjer-
gelbes in Hohe von 1% de3 Mietwerted veranlagt.

Die Crhebung ded Wajjergeldes nad) Mefjung findet ftatt bei Fabrifen,
bei gewerbliden ober landbwirtfhaftlidhen Betrieben, ferner iiberall da, wo
grofier Wafferverbraud) fejtgeftellt mworden ift oder Wafjervergeudung be-
fiirdhtet wird. Bur Jeit {ind 5000 Stitd Waffermefier verfdyiedener Syjteme
im Betrieb. Der Preid ded RKubifmeters Waffer bei Abgabe nady
Mefjung betrigt wibhrend der Monate April bis September 25 TP,
wihrend der Monate Oftober big Mirz 15 Pf. Die BVermaltungabehorte
ift beredtigt, je nad) dem Fall ftatt Quell- oder Grundwafler fiir gewerb-
lide Bwede aud) Flufpwafjer zu liefern. Die Preife fiir vad Flufmwaffer
find die gleiden wie vorher angegeben. JIn Gewerbebetrieben mit einem
500 cbm im Bierteljahr iiberjteigenden Verbraud) tritt eine Crmifigung
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ein und zwar fiir die Monate April bidg September auf 15 Pf. und fiir
die Monate Oftober bis Mirs auf 10 Pf. per Kubifmeter. Jn bden
Bororten de3 Landireifed find befondere Abmadjungen unter Unnahme
von Grundgebiihren nad) der Geftaltung der Wohnungen getroffen.

Snfolge bed BVorherridensd der unbefdiriniten Wafjerentnahme ijt in
Franifurt der durdidnittlihe Wafferverbraud) ein im BVerhiltnis zu
anderen Stddten grofer.

Tednifd) hat bag CSyjtem bie Cinfiithrung befonderer Kontroll-
einridtungen notwendig gemadit. JInsbejondere {ind ju ermdhnen die
bereitd feit dem Jahre 1884 im Gebraud) befindliden Diftriftmefjer, welde
hauptfadlid) dazu dienen, dagd Rolhrne und die Hausleitungen auf ihre
Didytigleit zu priifen. Dies gefdhieht dburd) Daueraufzeidnung der fliefenden
Waffermenge auf Regijtrierwerfen, welde in a3 Rohrney von Jeit ju
Beit in Dden eingelnen Diftriften eingefest werden. Mit Hilfe bdiefes:
Berfahrensd find taufende von grogeren und fleineren Unbdidtigleiten im
Rohrnep ermittelt worden, welde mit anderen Hilfsmitteln faum entdedt
worden wiren, in3dbefondere in denjenigen Fdllen, in denen das entweidende
Wafler fid) einen unterirdijden Abflup gejud)t hat. Auper dem Rohrnes
werden die Hausleitungen durd) befondere Kontrollbeamte unterfudyt, welde
aud) ihr Augenmerf auf etwaige LWaffervergeudung zu ridten haben.

Die Wajferwerfe rednen in den Cinnahmen mit rund 3500 000 M.,
in ben Ausgaben mit rund 2800000, wasd einen Uberjhuf von ca.
700000 ME. ergibt.

2. Die {tadtijden Gleftrizitdatswerte.

Die zur Crriditung eined ftadtijden Cleftrizititdmweris gepflogenen
Berhandlungen und Beratungen haben fid) feinerzeit jahrelang bhin=
gezogen, befonderd unter bem Cinflup Des Streited in RQaien= und Fad-
freifen iiber bie grofere Jwedmdpigieit der BVermwendung von Gleid)jtrom
ober von Wedfelftrom. Unter dem Cinflup bdiefer Unjdhliiffigleit iiber
den zwedmdpigjten Ausbau ded geplanten Cleftrizitatswerts ift im Jahre
1890 bie erfte internationale eleftroted)nijde Ausftelung zu Franffurt a. M.
ind Qeben gerufen mworben. Die Crfolge, welde zur damaligen Jeit
bereits dad LWedyfeljtromipftem ju verzeidhnen hatte, und die in ihrem gangen
Umfange vdllig gegliidte Kraftiibertragungdanlage zwijden Lauffen a. N.
und dem Nusftellungspia in Franffurt a. M. haben zur Wahl bdes
Wedjelftromipftems gefiihrt und smwar mit einphafigem Strom. Jn neuerer
Zeit Bhaben bie Gegner der Berwendung bded einphafigen LWedfelftromes
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bed ofteren mwieder die Frage aufgemworfen, ob bei der Einfithrung von
Wedyfelftrom nid)t mwenigftend lieber dasd dreiphafige Stromfyjtem vermendet
werben follte. Demgegeniiber Hhat jedenfalld in Franifurt die Erfahrung
geseigt, dap Das einphajige Wedfelftrommerf der Stadt ju feinerlei Be-
penfen Beranlafjung gegeben hat. Aud) der anfdjeinende Nadyteil, daf
bie einphafigen Wedfelftrommotoren nidht belajtet anlaufen, bhat u Be-
anftandungen nur in wenigen Fillen gefithrt. Die allmihlidhe Verbefjerung
in der Motorentedhnif und in ihrer BVerbindung mit der Wrbeitdmajdhine
ourd) geeignete Borgelege und fonjtige llbertragungen Haben e3 verjtanden,
dieje Sdywierigleiten zu {iberminden, und bdic in bden lepten Jahren
erfolgten Neufonftruftionen von befonbderd gebauten, belajtet anlaufenden,
einphajigen Wedyfelftrommotoren lajlen aud) fiiv die Sufunft eine weitere
Berbeflerung diefer Motorenart erhoffen.

Der immer wadfende Konfum an Cleftrizitdt und die Vergriferung
per an Da3 Werf angejdhloflenen Umformerftation fiir bie ftadtijde
Strapenbahn haben eine Crmweiterung bdes CEleftrizititdmwerfs erfordert,
welded neuerdingd aud) jur BVermwendung von Dampfturbinen, deren grofpte
eine Leijtung von 5000 Pferdefriften befint, iibergegangen ift. Jnsgejamt
betrigt jur Zeit bdie verfiigbare Mafjdjinenleiftung des Eleftrizititswerts
27000 Pferdefrdfte.

An Dad Wedyfeljtrom=CEleftrizitatswert ift die in der Mitte der Stadt
liegende Umformerftation filr die jtadtije Straenbahn angejdloffen,
welde unter Vermwendung von Motorgeneratoren ben hodygefpannten Wedyfel-
ftrom von 3000 Bolt in Gleihftrom von 550 Volt Spannung ummandelt.
Die Umformerjtation befist jur eit, an den Motoren gemefjen, 6000 ver-
fiigbare Pferdefrifte. Cine Pufferbatterie dient zur Ausdgleidhung ber
Sdwanfungen in dem StraBenbahnbetriebe, fowie jur Speifung der gegen
Gnbde ded Tagesbetriebed nod) laufenden Perfonalmwagen.

An das ftadtifhe Wedpfelftromwert find jur Seit indgefamt ca. 34 000
Rilowatt angefd)loffen, davon entfallen 19 000 auf Lidtfonjum, ca. 12000
auf Kraftfonfum, 2400 auf die Umformerjtation der Strafenbahn und
ca. 600 auf Stragenbeleudjtung und Selbftverbraud). Jnsgefamt betrigt
im Jahre die ahl der nupbar abgegebenen Kilowattftunden ca. 23 Millionen,
und e3 beredynet fi) ein RKohlenverbraud) von rund 1,6 kg Koblen fitr
bie nupbar abgegebene Kilowattftunde. Fiir Privatverbraud) mwerden ca.
51/ Millionen Kilomwattitunden abgegeben, fiir gewerblidhe Jwede 6 Millionen.
Der Rejt wird fiir die Strapenbahn, fiir bffentlide Beleudhtung und fitr
eigene Swede vermenbet.

Der Berfauf des eleftrifhen Stromes gefdieht nad) Jahlern, fiir
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welde eine monatlide Jahlermiete, je nad) der Griofe der Jnftrumente,
ethoben wird, anfangend mit 1 ML fiir einen Sdhler bid ju 3 Kilowatt,
fteigend bis 3 ME. fiir Bdbler iiber 6 Kilowatt.

Der Preidg ded Lidtitroms betrigt 50 Pf. pro Kilomattjtunde bei
Berbraud) bi3 zu 3000 Kilowattftunden, beim Konfum von iiber 3000
Rilowattftunden betrigt die Tare 40 TPf.

Fiiv Motovenjtrom betrigt der Preid 15 Pf. pro Kilowattjtunde, im
Winter wihrend der Abendftunden (Seit des hodhften Lidhtfonjums) 25 Pf.

Die Cigenartigfeit der gewerbliden Tatigleit in Franffurt a. M. Hat

Mape der Vermendung von fleinen Motoren ju dienen imftanbe war.

Fiir die Rentabilitit desd Cleftrizitatdwerfs bilden befanntlid) bdiefe
Motoven eine fehr willfommene Belafjtung wihrend der Tagedftunden bei
geringem Lidtfonjum.

Die Gefamteinnahmen ved  Cleftrizitdtdwerfs betragen gegen
4500000 ME.; Ddaven entfallen 2500000 ME. auf Lidttrom,
2000000 ME auf Motorftrom. Der Nberfdhup ves Wedfelftrom-
werfed betrigt zur Seit rund 1500000 big 2000000 IME.

Cin zweitesd Cleftrigitdatdmerf iibernahm die Stadt in bem
im Jahre 1895 eingemeindeten Borort Bodenheim. Diefes Cleftrizititdmwert
hat eine Gefamtleiftungsfibigfeit der Mafdjinen von etwa 2500 Pferbe-
friften. €3 ift ein fombinierted Werf jzur Crzeugung von Gleidhftrom
fiir den RQidtfonfum und zum Betriebe fleiner Cleftromotore, fowie von
Drehftrom lediglid) fiir Kraftzwede und fonjtige tednifde BVerwendung. Die
Cntwidlung diefed Werfed ift befonders durd) den Unjdhluf einer grigeren
Umformerftation in dem ftaatliden Hauptgiiterbahnhof giinftig beeinflufpt
worben. Wie in der Folge dad Werf nod) weiter jur Stromlieferung fiir
ein groperes Gebiet herangegogen wird, laht {id) nod) nidht beurteilen.

Sn abfehbarer Jeit wird die CEntwidlung der beiden Cleftrizitits-
werfe, dad faft aufgebraudte Baugelinbe, fowie aud) die ganze Tenbdeny
ber Cntwidlung der Stadt, eine Reibe bevorjtehender Eingemeindungen
und Ddergleidgen, die Frage sur Crovterung ftellen, inwieweit e wed-
mapig und aud) moglid) ijt, die Bentralifierung der Crzeugung eleftrifhen
Gtromes beizubehalten, ober aber, welde Borteile die Crriditung mehrerer
Werfe bietet.

3. Die Gasverjorgung.

Die CStadbt befipt feit dem Jahre 1903 in Dder Vorortgemeinde
Heddernheim ein eigenesd Gasdwerf von bejdrinftem Umfange. Wuper dem
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bereits eingemeindeten BVorort Sedbad) werden von diejem Werfe adyt
Borortgemeinden Ded Landfreifed und dev meiteren Umgebung der Stadt
mit Gas verforgt. Durd) BVertrag ift feftgelegt, dafs die Stadt Frantfurt a. M.
in diefen Borortgemeinden da3 alleinige Ned)t befit, Gad zu liefern, aud
diirfen die Gemeinden vor Ablauf von 15 Jahren nad) Vertragdabjdhluf;
nidt eleftrijde Beleudtung einfithren. Die Stadt Franffurt iibernimmt
pie offentlie Strapenbeleudhtung entfprediend der Ausdehnung und dem
Wadyztum der Gemeinden. Jn diefem Vorortgadwerf find etwa 38 km
Hauptrohrleitungen und etwa 8 km Anjdlupleitungen verlegt. Jur Jeit
werden pro Jahr etwa 2000000 kg Kohle vergaft, woraus rund 600000 cbm
®a3, 1400000 kg Kofs und 100000 kg Teer gewonnen werden. Wuf
pen Ropf ber Bevdlferung in den Vorortgemeinden fommen rund 41 cbm
Ga3. Von dem Gefamtgadverbraud) entfallen rund 80 %0 auf Privat-
beleudtung, 140 auf dffentliche Beleudtung, der Rejt auf Selbitverbraud
und BVerlufte. Jnfolge der jur Beit nod) verhiltnidmipig geringen Sab!
von Anjdliiffen an dag Werf und der hohen Anlagefoften bes eben
erfolgten Ausbaues bes Nobhrnepes arbeitet dad Werf jur Jeit nod) mit
einem Jufduf.

Die beiben in dem Stadtgebiet jelbjt bejtehenden grogen Gadwerfe
gehiren Gefelljdaften, deren Kongefjionddauer nad) den bereitd aus den
fiinfsiger Jahren Ded vorigen Jahrhundertd bdatierten Bertrigen auf
100 Sabre feftgefest worden ift, alfo nod) big jum Jahre 1959 liuft.
Sm Ginne der modernen Beftrebungen zur Verftadtlidung gerade bHer-
artiger widtiger Anlagen wirft die friihere Abmadjung jehr empfindlig
auf die sur Jeit beabfidhtigten Magnahmen der Stadt. Daf das Verhiltnis
ver Gazgefelljdaften zum Publifum immer nod) ein ertriglides gewefen
ift, it sum Teil auf den Umijtand zuriidzufiihren, daf man feinerseit
swei  @efelljhaften die RKongeffion erteilt hat. Bon bdiefen liefert die
eine ein leidted (Jogenannted englifhes, dag ijt reined Steinfohlengas),
wihrend die andere ein bebeutend jdywerered Gas erzeugt. Die gegen-
feitige Ronfurrens biefer Gefeljdhaften hat felbjtverjtindlid) giinftig auf
bie Cniwidlung eingewirft. Aud) bhat die Crbauung ded {tadtijdhen
Gleftrizitatdwerfes fiir bie Gasfonfumenten jedenfalld die Cinfithrung von
Crleidterungen, ferner bdie Begiinjtigung mobderner Beleudtungdapparate
bewirft. Die Leudptivaft der Gafe fteht unter jtidtijder Kontrolle, und
bie zu f{tellenden Anforberungen werben von Jeit zu Seit im {tadtijden
Amtsblatte versifentlidyt.

Gntipredend ber Grofe ved Konfums in den einzelnen Hausdhaltungen
gemihren die Gefellidiaften nod) entfprediende Rabatte, wenn beftimmie
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Grundzahlen iiberfdyritten werben. Fiir die Gadmeffer werben bejondere
Mieten nid)t erhoben. Sur Crleidhterung ded Bejugsd ves Gafes fiiv bdie
fleinen Hausdhaltungen hat die eine der beiden Gazgefelljdaften Automaten
in groferer Sabl feit einigen Jabren zur Aufjtellung gebradt.

Die eingige Abmadung auper der Kongeffionierung, welde zwijden
der Stadt und ven beiven Gefeljdaften befteht, bezieht jid) auf die Lieferung
per Strafenbeleudhtung. A8 Benupungdgebithr fiir die Strapen ber Stadt
3ablen die beiven Gefelljhaften zujammen ur Beit vund 350000 ME. Da
bie Beredhtigung bder beiben Gefelljdhaften, allein Gad ju liefern, friiher
ablduft al8 ber eigentlide Kongeffiondvertrag, fo hat die Stabt ein Interefje
paran, miglidft bald dariiber ind flare ju fommen, in welder Weife fiir
bie Folge die Gaslieferung bewerfjtelligt werben foll, gegebenenfalls wird
fie ald3 Konfurrent der Gefellidjaften auftreten miiffen.

4, Die jtadtijden Hafen= und Lagerhansanlagen.

Mit der um die Pitte der adtziger Jahre ded vorigen Jahrhunderts
fertig geftellten Kanalifierung ded Maind jwifden Franffurt a. M. und
Maing trat ein volliger Umjdwung in dem Sdiffsverfehr auf dbem Mainflup
ein, welder nod) durd) die fpiter oberhalb Frantfurts, bei Offenbad), vor-
genommenen Regulievungen im Fluplauf, fowie die Anlegung desd Dffen-
bader Hafend weiter geforbert wurde. Bid zu den adtziger Jahren war
Frantfurt lediglid) eine Bwijdenitation der Mainjdhiffahrt, welde mit
fladgen Kihnen von geringer Labdefahigfeit betrieben werben fonnte. €3
handelte fid) hierbei vorwiegend um die Anfubhr von Steinen, Holz und ver-
{hiebenen Baumaterialien, welde im JFahre rund 150000 t ausdmadyien.

Durd) die Mainregulierung war aud) den groften Rbeinjdiffen bdie
Moglichfeit gegeben, Mainaufwirtd zu fahren und in Franffurt ju [Biden
und su laden. Diefer Verfehr hat fid) allmahlid) fo gejteigert, dap Franifurt
unter den Ddeutfden Rbeinhifen, ju welden man ed8 ju rednen pilegt,
etwa an fedyfter Stelle fteht und dhnlide Umiapsiffern aufmweift wie bdie
Hifen von Aljum, Rbeinau und Ludmwigdhafen. Diefe Gruppe von Hifen
wird lediglid) durd) die Hifen von Mannheim und Rubrort fibertroffen.
Bur Beit ergeben fid) in Frantfurt folgende Sahlen fiir den Sdiffaverfehr
Angefommene Sdjiffe su Berg rund 6500 mit 1180000 t Labdegewidt,

" w o Tal ., 2400 , 120000 t "
Abgegangene ” . Berg , 2300 25000 t Y

Y v n Zal ., 6600 , 280000 t Y

Der Giiterverfehr im Hafen erftredt fid Hhauptiadlidh auf Kohlen,
Getreide und Baumaterialien, unter welden vor allem die Sanditeine vom
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Obermain ju ermihnen find. Ferner fommen in Betradt bdie Holz-
lieferungen, von Denen indbefondere dag Stammboly fiir eine Anzahl
®erbitoff= und Farbenfabrifen beftimmt ift. Der BVerfehr mit Flofhols
sur Stadt felbit ift etmas juriidgegangen, wihrend die Mafle der paffierenden
Floge ftandig widjt. Ein grogerer Holzhandel oder Anlagen jur Holz-
verarbeifung unter Benupung ded Flopholzed bhat jidh nad) diefen Beo-
badtungen in Franffurt nidt entwidelt. Cinen weiteren anfehnligen
Teil der Bufubhr nehmen bdie Mehl= und Miihlenfabrifate, welde vom
Rbein her fommen, ein. Wit dem Fortjdhreiten bder indujtriellen Ent-
widlung in der Umgegend bder Stadbt fteigt ferner dbauernd der Berfehr
in Olen, Fetten und Teerproduften. Gine befondere Rolle bei der
Ginfuhr fpielt dad Petroleum, Ddeflen Verfehr vom Rbein her in grofen
Sdwanfungen ftattfindet und anjdeinend durd) die galizifdhe und ruffifche
Ronfurren; beeinflupt wird. Auf dem Gelinde bes fladtijhen Hafend
find fodbann Silofpeideranlagen und Lagerhdaufer erridytet.
Der Gefamtverfehr belief fidh) in den lepten Jahren auf 112 Hizg 212
Millionen Doppelzentner bei einem durd)fdnittliden KLagerbejtand von
tund 120000 Doppelzentner. BVorwiegend fommt in dem Berfehr das
Getreide in Frage, von weldem im Jahre je etwa Y2 Million Doppelzentner
eingelagert und ausgelagert werden. Die gegenfeitige Lerrednung der
Qagerhausdvermaltung und ded Hafenverfehrs lapt e nidht zu, in furzen
Worten eine [lberfidht itber die Mentabilitit der Hafenanlage zu geben.
Befonderd bemerfendmwert ift, daf ver BVerfehr in einem iold)en ftadtijden
Hafen= und Lagerhausbetrieb ein voriigliches Kriterium fiir die nderungen
im Hanbdeldverfehr bilvet, welde durd) wirtjdaftlide Sdhwanfungen oder
aud) durd) gefepgeberijhe Mapnahmen, unter anbderen den Abjhluf von
Hanbdeldvertrigen, hervorgerufen werden, beifpieldweife die Bejtrebungen
der Hiandler, vor Abjdhlup der Hanbeldvertrige nod) zu ben geringeren
Sigen fid mit Material zu verforgen. Ahnlide Cinfliifje werden alz
Folgen ber Preidpolitif von Synbdifaten, hier beifpieldweije ved Koblen-
fyndifats, bemerft. Der BVerfehr in ben Lagerhaufern verliuft jedod) nidyt
immer in gleider Ridtung wie die Bewegung im Gefd)iftsleben, aud) bei
jlechtem Gefdyaftagang fteigt oft der Qagerbeftand infolge Des groferen
Bediirfniffes der Cinlagerung. Bereitd bald nad) Crriditung der Hafen=
anlagen im Weften der Stadt fam man ju der Crfenntnis, daf diefe in
abjehbarer Seit den BVerfehrdanfpriidhen nid)t mehr geniigen wiirden, und
feit diefer Seit ijt dauernd an bem Projeft einer grofen Hafenanlage im
Ojten der Stadt gearbeitet worben. Dem Beginn ded Ausbaue3d diefer
Anlage, deven RKoften indgefamt auf etwa 57 000000 ME. veranfdlagt
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find, hat die Stadtverordnetenverfjammlung bereitd jugeftimmt und bdie
Bauarbeiten find bereitd begonnen. Diefe bitlide Hafenanlage bedeutet
fitr die Entwidlung der Stadt eine auferordentlid) eingreifende Mafnahme.
1iber einen Umbau der ditliden Bahnhofsanlage der Staatdbahn ift eine
Cinigung mit der Cifenbahnvermaltung bereitd erzielt und der Gefamt-
verfehr in ber Dftftadt wird fid aller Vorausjidht nad) verindern. Daf
verartige Bauten aud) auf alle anderen wirtjdaftlihen BVerhaltnifie,
Wohnungsverhdltniffe und dergleiden mehr, einen bedeutenden Cinflup in
der Dbetreffenben Stabtgegend ausiiben, bebarf weiter feiner Wusfiihrung.
€3 wird aber aud) im Djten der Stabt notwendig fein, bdie bei Sdajfung
bed Ofthafens gegebene giinjtige Gelegenbeit su benupen, um grofe Gelinbde-
flagen derjenigen JIndujtrie jur Berfiigung su ftellen, weldje eine bdirefte
RQage an der Wafferjtrafe nidt notwendig bhat, und durd) Sdaffung
geeigneter und geniigend grofer Bahnhofsanlagen im Hafen in ihren
Berfehrabediivfnifjen, indbefondere zum billigen Bejug der Rohproduite,
befriedigt werben fann.

5. Die Verbindungs= und Hafenbahn.

Nad) den fritheren Babhnhofsverhiltniffen in Franffurt war eine
Berbindung zwifden dem Dijtbahnhof bder ,Heffijden Ludwigdbahn”,
welder den BVerfehr nad) Bayern fowie der Gegend von Hanau—DVBebra
vermittelte, und den Weftbahnhofen fiix den Werfehr nad) dem Norden
und Weften, nad) dem Taunud und nad) dem Siiben unter Benupung
von Bollbahnmwagen erforberlid). Diefe BVerbindungsdbahn, welde gleid)-
seitig aud) einen Wusldufer nad) vem ehemaligen Winterhafen, einer ber
Hauptanlegejtitte fiiv Sdyiffe hatte, wurbe von der Stadt felbft ervidhtet
und von Dder ehemaligen Hefjijden Ludwigdbahn unter Verrednung des
Gewinned mit der Stadbt betrieben. Nad) der Crridtung desd Haupt-
bahnhofes vermittelt diefe Bahn nur nod) einen mipigen Perjonenverfehr,
hingegen ift ihre Bedbeutung ald Hafenbahn zur BVermittelung ded Giiter=
verfehrd zwifden dem Ditbahnhof und dbem Hafengelinde im Weften der
Btadt, jowie aud) vem Jollhof am Quai ved3 Maines, geftiegen. Sur Jeit
wetben auf der LVerbindungdbahn nur nod) etwa 5—6000 Perfonensiige
im Jahre befordert, welde eine Cinnahme von 15—20000 ME. ergeben.
Der Giiterverfehr ift im Steigen begriffen und betrigt zur eit im Cingang
rund 300000 t und im Ausdgang gegen 500 000 t.

Die geplanten Hafenanlagen im Often der Stadt werben eine villige
Umgeftaltung der Hafenbahn mit fid) bringen, weldje teils mit den um=
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fangreiden ftadtijhen Bahnanlagen im Dithafengebiet wie aud) dem NUmbau
pes Staatsdbahnhofs zujammenbhingen.

6. Strafien= und Kleinbahnen.

Die zentrale Lage der Stadt ald Knotenpunft einer Anzahl Haupt-
eifenbahnlinien hat e8 mit fid) gebrad)t, daf bereitd bei Crridtung ber
Bollbahnitreden mit der Umgebung der Stadt zahlreihe Berbindungen
gejdaffen wurben. Gine der erften Cifenbahnlinien in Deutjhland, bdie
Taunudbahn, bildete im Jahre 1838 bie Verbindung zwifden bdem
Taunudgebirge und der Stadbt. Die Linie Franffurt a. M.—Bebra,
die ehemalige Main-Nedarbahn, bdie Streden der Main-Weferbahn, be-
viihrten alle fdon zur Beit ihrer Crridtung eine grofie Anzahl von
Orten der ndheren Umgebung, mwelde entweder fid) in wirt{daftlider
Abhingigleit von der Stadt Franffurt a. M. befanden, indem {ie ihre
Brodufte, vormiegend landwirtjdhaftlicher Art, in dber Grofitadt abfepten,
ober im gegenfeitigen Warenaustaufd) mit ihr in LVerbindung waren.
Aud) die in rvegem LVerfehr mit Franifurt {tehende heflijhe Stadt Dffen-
bad) hat friihzeitig eine Vollbahnverbindung erhalten, welde, junid)ft von
einer Gejelljdaft betrieben, {|pdter in den Befip bed preufijden Staates
itberging. Diefed vorziiglihe Nes von BVollbahnen um dad Stabdtgebiet
lapt €8 verftandlid) erfdjeinen, dap die Crridtung von Kleinbahnen lange
Beit hintangefest worben ift. Solange die Stadt nod) in mipiger Aus-
pehnung begriffen war, geniigte auBerdem fitr den LVerfehr bder umgebenden
lindliden Orte mit ber Stadt der Berfehr auf der RQandftrage. Die
gefdlofjene baulide Cntwidlung bder Stadt bradte e3 mit fid), Ddaf
innerhalb Dderfelben einige wenige Strafenbahnlinien den Werfehr be-
wiltigen fonnten. So . entwidelten jid) lediglid) bdie 1872 wvon einer
belgijen Sefelfdaft erviditete Pferdejtrafenbahn, die in den Jahren
1887—1889 ausdgebauten Streden der Waldbahn fiir den Berfehr mit
pem Stabdbtwald und den Vororten Niederrad und Jfenburg, und die
1887 erbaute Borortbahn nad) Efdersheim.

Ferner wurde neben der Vollbahn nad) Offenbad) durd) eine Gefell-
jhaft nod) eine eleftrije Strapenbahn erviditet, mit befonderver Riidjicht-
nahme auf den Berfehr der Oberrider Bevdlferung, welde den weitaus
gropten Anteil an der Bejdidung des Franffurter Marfted hat.

A3 um die Mitte und gegen Ende der neungiger Jahre die all-
gemein in Deutfd)land beobadytete auperordentlidh) ftarfe Entwidlung ber
Stibdte eintrat, fonnte aud) in Franifurt die wenig ausdgedehnte Strafen-
bahn Den Bedbiirfniflen nidht mebhr geniigen. €3 erfolgte ein Dringen



142 Dr. Auguft Bufd.

per Bevdlferung aud dem Bentrum an bie Peripherie, eine immer {tavier
fid entwidelnde Citybilbung, und ein engerer Bufammenidluff der Stadt
mit eingelnen Vororten, welde notgedrungen aud) beflere und jdhnelere
Berbindungen mit der Stadbt verlangten. Jn bdie Jeit diefer Entwidlung
fallt nun bdie Crridtung bdes ftadtifhen Cleftrizititdwerfesd und man
trat dem @edanfen Der Gleftrifierung der Strafenbahn und der Ilber-
nahme in Den ftadtijhen Betrieb ndher. €& fam der Stadtgemeinde
befonders su ftatten, bdaff gerabe in bdie dbamalige Beit der im Bertrag
vorgefehene Termin fiel, ju weldem jie bereditigt war, dag Unternehmen
su ermwerben, wovon fie im Jahre 1898 Gebraud) madyte.

Die gefamten damaligen Berbhiltniffe, insbefondere die Hodfonjunftur
in einer Anzahl Induftrien, erfdhienen aud) fiir die Privatfpefulation als
eine hervorragend giinftige Gelegenbeit fiir die Griindung von Kleinbahnen
und Borortbahnen in der Umgebung von Grofitidten. Insbejonbdere war
ed dbamalsd die Beit, dap Fabrifationdfirmen die Griindbung und Finanzierung
folder Borortbahnanlagen gur Crhshung der Bejdyiftigung ihrer Fabrifen
benupten. Sehr oft find diefe Bahnanlagen nidt gerade fehr giinjtig
angelegt worben und aud) die Rentabilitdt war fiir ben mit den drtlidhen
Berhiltniffen Bertrauten von vornberein jum wenigiten zweifelhaft. Die
unangenehmen Crfahrungen, welde viele Stidte bei jolden Griindungen,
und bei ihren fpdteren Berfuden, bdie fo widtigen Bahnanlagen in
cigene Hinde zu befommen, gemad)t haben, blieben der Stadt Franffurt
erjpart, da durd) Abgrenzung eined entfpredienden Jntereflengebieted unter
Ginverftdndnid der in Frage fommenden Behorden und aud) der BVorort-
gemeinden felbjt ein geniigender Cinflup auf die etwaigen Abmadjungen
der eingelnen Gemeinden gefidert war. Mit RNiidfidht auf die gegebenen-
fall3 dod) notwendig werdenden Cingemeindungen von BVororten und ur
Berhinderung einer Ubereilung diefer Mafnahmen hat die Stadtvermaltung
immer dahin geftvebt, durd) entfprediende Bereinbarungen mit den Borort-
gemeinden, durd) Ubfdliegen von Lieferungsdvertrigen fir Gas und
Wafler u. dgl. mehr, jid) BVorredhte und einen Cinfluf auf bdie Cnt-
{dliegungen der Gemeinben bei ber Crridhtung von Bahnanlagen, der
Bautitigfeit u. dgl., zu fidern.

Bei dem Anfauf der Franffurter Plerdeeifenbahn war man bejtrebt,
jur Sdaffung eined moglid)jt einbeitlihen Bermwaltungsforpers und zur
BVermeidung einer Reihe von Streitigleiten gleid)zeitig die gefamten be-
{tehenden Borortlinien in ftadtijhe Vermwaltung iiberzufiihren. So einigte
man fid mit der Strafenbabhngefelljdhaft aud) iiber bden Unfauf der
Borortlinie 6i3 NRobdelheim, fiir welde einc lingere Konzeffionsbauer



Die Betriebe der Stadt Frantfurt a. M. 143

vorhanden mar, und iibernahm auperdem bdie Waldbahngefellidaft, deren
Qinien bi3 in bad OGtadtgebiet hineinliefen. Jur Beit der 1lbernahme
befitberte die Pferbeeifenbabhn im Jahre etwa 30 Millionen Perfonen bei
einer Qeiftung von 6 Millionen Wagentilometern, der Tarif war fiir
10, 15 und 20 Pf.-Ctreden eingeridtet, die Gejdminbdigleit des Fabhr-
verfehrd war 10 km in der Stunde. Mit einer Baugeit von zwei Jahren
wurdbe dad Nep fiiv die Cleftrifierung der Bahnen, bdie Berlegung
jhwererer Sdhienenprofile, der Bau von Werfjtatten und Wagenhallen
erledigt, und im erften volljtandigen Betriebe im Jahre 1900 wurbe
per Strapenbahnbetrieb auf 18 Linien bei einer durd)idnittliden Ge-
jdwindigfeit von 11—-12 km in der Stunde aufgenommen und bie
Benupungdziffer ftieg auf 41 Millionen Perfonen im Jahr. Jur
Beit, alfo nad) 8 Jahren, betrigt die jahrlid) beforberte Perfonenzahl
itber 70 Millionen auf 23 Qinien. JIn neuefter Beit ift eine Vorort-
linie nad) Edenheim hinjugefommen, und eine Cinigung mit der Stadt
Offenbad) hat dagu gefiihrt, die alte elefirije Strafenbahngefeljdaft
Offenbady-Frantfurt a. M. in jtadtijhe Bermwaltung su iibernehmen. Ein
vollitindiger Umbau der CStrede geftattet ed8 nunmebhr, die Strafenbahn-
wagen der Stadbt Franffurt a. M. bi8 an die heffijhe Grenze laufen
su laffen, von welder aud die der Stadt Offenbad) gehorigen Wagen
weiterlaufen.

MWie eingangd evmihnt, fiilhrt die Strapenbahn nad) den leptjihrigen
Rednungdabidliiffen etwa 700000 ML an a8 Orbdinarium der all-
gemeinen Bermaltung ab. Der Tarif beruht auf der Grundlage, Haf
bis ju 4 km 10 PBf., fiiv gropere Streden je 5 Pf. fiir 2 km mebhr 3u
entridten find. — Die aud) fiir die Vorortlinien in mifiger Grenze
gehaltene Preisftellung hangt mit der ganzen Verfehrdpolitif bder Stadt
sufammen. Bei einer genauen Durdyredynung wiirde fid& fiix bie eingelnen
Borortlinien ein nidt unerbeblidher Fehlbetrag ergeben. €3 ift jedod)
pie Abficht vorhanben, den Verfehr mit ber Peripherie der Stadt und
pariiber hinaud in die Vororte tunlid)it su ermeitern und infolgedefjen
werden die vorziigliden IUberfdiiffe der Jnnenlinien der Bahn Fur
Dedung der Fehlbetrige herangezogen. Die Folgen bdiefer Mafnahmen
werden fid) in ihren duperiten RKonfequengen erft im Laufe der Jahre
nad) vollzogener Gingemeindung de3 Lanbdireifed bemerfbar madjen, da
aldbann die Stadt nidht mehr zu den Borvortgemeinden als Lieferant
auftritt, jondbern durd) die Bereinbeitliung bded ganzen Betriebed und
bie Aufgabe von Refervatvediten ein vollftindig andered BVerwaltungabilo
gefdaffen wird.
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Gine befonbvere Crleidhterung der Benupung der jtidtijden Strafen-
bahn gejdyieht durd) die Cinridtung von Dauerfarten. Jndbefonbere treten
hierbei die Jeitfarten zu ermipigtem Preid hervor. Unter diefen befinden
jig Wodenfarten, welde fiir eine tiglide Frihfahrt wifden den Wohn-
und Avbeitdftatten bid 7 Y2 Uhr vormittagd beredtigen, mit einem
Gtaffeltarif, welder fiir Fabrten bis zu 3 byw. 4 bzw. 5 km den Preis
von 30 Pf., 35 Bf. und 40 Bf. pro Wodje vorfieht. Fiir jeded weitere
Rilometer werben 5 Pf. erhoben. Sodann folgen Ponatdiarten su beliebiger
Benupung zwijden Wohn= und Wrbeitdftitte an Werftagen, ebenfalld mit
cinem Staffeltarif.

Die widtigite Anordnung im Jntereffe der Arbeiterfdhaft aber find
bie Wodjenlarten fiir eine Frith= und Abendfahrt zwijden Wohn- und
Arbeitsftitte an Werftagen. Fiir Streden von 3 bjyw. 4 byw. 5 km
werden 60 byw. 70 bzw. 80 Pf. pro Wodje erhoben, fiir jeded weiteve
Kilometer 10 Tf.

Bei dem Staffeltarif betragt alfo bei zwei Tagesfahrten und {edhs
Fabrtagen pro Wodje der Preid fiir 1 km nad) den vorgenannten drei
Stufen 1,7 Bf., bzw. 1,5 Bf., bsw. 1,3 Bf. ufw.

Diefes Syjtem der Staffelung entfpridt den Abfiditen der BVerwaltung,
bie Benupung billiger Wohngelegenheit in groferer Entfernung von der
Snnenftadt tunlidft zu erleidhtern.

Auf die RNentabilitit der Stragenbahn wirfen nidt unerheblid) eine
Anzahl von tednijden und vermaltungdmdpigen Cinridtungen, denen bei
ber Crridtung und aud) beim DBetrieb von Stragenbahnen oft nidt der
geniigende LWert beigemeffen wird. Da bei der Wnfdaffung ded Fabr-
materiald auf die Borziiglidhfeit dedfelben und vor allem die usgiebigleit
per Miotore der grofte Wert gelegt worben ift, find die Reparaturfoften
aufevordentlid) gering. Gine Reibe von Arbeiten bhat die Stragenbahn
allmahlid) in eigenen Betrieb iibernommen. Sie baut neue Oberleitungs-
jtreden felbft aus, fept neu anfommende LWagen in eigener Werlititte
sujammen und baut gelegentlid) aud) Wagen, insbefondere die ald Anhinge-
wagen verwendeten ehemaligen Pferdebahnmwagen, fiir die Anforderungen
ped eleftrijdhen Betriebed um.

Der vielleid)t widtigite Faftor fiir die Nentabilitit der Strafenbahn
ift die Ginridtung des Dienftplanes. Auf die Berednung diefer Dienjt-
plane fitr die Franifurter Linien wird eine gany befondere Sorafalt ver-
wendet. Befonderd beauftragted Perfonal befdaftigt fih mit diefen Pldnen,
welde fiir den Sommer- und Winterbetrieb, jowie beim Cintritt befonderer
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Greigniffe, groper Feftlidhfeiten und dergl., neu geftaltet werden miifjen.
Nidht nur wird bei diefer genauen Dienitplaneinteilung eine vorziigliche
Ausnupung des Wagenmateriald Derbeigefithrt und aud) bie Jeiteinteilung
bed Fahrperfonals fiir die Bwede der Strafenbahn geregelt, vielmehr
fommt aud) bdie getvoffene Cinteilung dem Perfonal felbft wieder zugute,
pa eine Reihe von Wiinfdjen der Leute, beifpieldweife die Abweddlung in
per Bedienung Dder verfdjiedenen Linien, bdie Cinlegung entfprechender
Paujen, die BVermeidung von allulangen Sdhidhten und dergl. mehr, beriid-
fidtigt werden. Cine befondersd bewdhrte Cinrvidtung zur Cinbhaltung der
ridtigen Dienftpline, zur gegebenenfalls notwendigen Cntlaftung bes
Perfonald, fowie zur Bermeidung von Storungen bei ploglid) eintretendem
Perfonalmangel, wie died fehr hiaufig in den Herbjt=- und Wintermonaten
infolge be3 epidemifdjen Auftretend der JInfluena beifpieldweife vorfommt,
ift in ®eftalt einer Nefervemannidaft gebildet worben. Diefe Referve-
mannfdaft befteht ausd gelernten Uniformidyneidern, welde als Wagenfiihrer
und Sdafiner ausdgebildet find, und fiir gewdhnlid) in den Werfjtitten
ver Strapenbahn bdie vorliufig auf Lager zu nehmenden Uniformen bes
PBerfonald Berjtellen. Bei ploplid) eintretendem Bebdarf wird eine ent-
fpredenbe Anzahl von biefen Leuten von bder Werfjtdtte zum Fahe-
dienft abfommanbdiert. Db bdie Sdneiderei felbjt ohne ihren Neben-
gwed jur Crgingung ded Betriehd eingeriditet worden wire, ift fraglid).
Qebenfalls ift die Crridtung zunddjt in der AbJidht erfolgt, ben
Sdywerpuntt auf die Mannjd)aftsreferve zu legen und bdie Befdhiftigung
in ber Sdneibermerfititte ald Bejdyiftigungdgelegenheit bdiefes Berfonals
angufeben.

Die verjdhiedenen Inderungen, weldje in der legten Beit in bden
Bahnanlagen in der Umgebung von Franffurt vorgefommen {ind, ins-
befondere infolge Ded Umbaued bed Wiesbabener Hauptbahnhofs, die Um-
leitung einer Meibe von Biigen nad) dbem Siiden, von Wiesbaben bdireft
fiber Maing nad) der Bergijtrafe, die direfte Verbindung jwifden Wiesbaden
und Homburg v. d. ., haben in neuejter Jeit wiederum eine Anzahl von
Brojeften fiir die Sdaffung von Kleinbahnen in bder Umgebung von
Franffurt auftveten laffen. €3 fommen bingu die Projefte ber deutjdhen
Gartenftadtgefellidaft, die Neuanlagen von Willenfolonien im Taunus-
gebirge, die Crriditung von RKleinwohnungsbauten in Form von Kolonien
in ben Bororten bdurd) Baugefeljdaften. Jnwieweit bdie Stadt durd)
biefe gange Bewegung in ihren Abfidten zur Crweiterung ihrer eigenen
Strapenbahnanlagen beeinflut wird, fann erft im Laufe der nddjten
Jahre fid entjdeiven.

Sdriften 129. Dritted Heft. — Gemeinbebetriebe II. 8. 10
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7. Die Stadtgirinerei und die Forjtverwaltung.

Ginen Dbejonberen Anlap zur DBegriindung eined umfangreiden
Gdrtnereibetriebed boten in Franffurt a. M. die u Anfang ded neungehnten
Sahrhundertd auf bden Glacida bder damald gefdleiften Feftungsmwerfe
angelegten Promenaden, welde ald griiner Ring die Jnnenftadt im Diten,
RNorden und Weften in einer Linge von 42 km umfdlicgen und eine
Fliche von rund 16 ha belegen. JIn den lepten Jahren ift aud) in der
Nupenftadt mit der Bildbung eined Promenadenringed begonnen worbden,
deflen Qinge sur Jeit 3 km betrdgt. Aufer der Unterhaltung der Promenaben
hat die ftadtijhe Gdrinerei nod) fieben Parfs ju beforgen, unter welden
fih aud einige alte Friedhdfe befinden. Hiersu fommen fleine gartnerifde
Anlagen innerhald der Stadt, Bier- und Sdmudanlagen, bepflanste
Plagden. Died alled in allem geredinet gibt einfdhlieglid) Promenaden und
PBarfs an ftavtifden Anlagen zufammen ein Arbeitdgebiet von rund 79 ha;
ferner iibernimmt die Stadtgdrinerei bie Beforgung der Pflanjungen auf
pen jtadtijden Sdulhdfen, in den fleinen Sdulgdirten, welde jur Pilege
ber Botanif angelegt find, dem gleidjen Jwed bdient ein 1 ha faffender
Bentraljdulgarten. Dazu fommen weiter die Unterhaltungdarbeiten auf
pen ftadtifdhen Friedhofen, joweit fie die Stadt zu beforgen hat, die Unter-
haltung e Pflangenjhmuds an obffentlihen Gebauden und bder Allee-
ftraBen in einer Bepflanzungslinge von insdgejamt 91 km.

Fiiv die eigenen Blumenpflanzungen mwerben eine grofere Anzahl
Treibhdufer jowie Baumjdulen von indgejamt 6 ha 20 a Flade unter-
Balten, fiir Neupflanzungen werden jum Teil nod) Biaumden und Straudyer
von audwirtd bejogen. Der Ctat der Gdrtnerei belduft fih in der Aus-
gabe auf rund 280000 M. und in der Cinnahme auf rund 120000 M.,
worin die fiir bdie ftadtijhen Sdulen geleifteten Wrbeiten von rund
40000 ME. nidt verrednet find. Unter den Riideinnahmen Dbefinden
fid eine Reibe von Bergiitungen fiir auperftadtijde Beforgungen ber
Girtnerei, u. a. aud) die Berforgung ded Soologifdhen Gartens. Die
Gefamtaudgaben der Stadt fiir thre eigenen Anlagen belaufen fidh) ur Seit
auf rund 220000 Mi.

Die ver{djiedenartigiten Gelegenbheiten zum Jujammenarbeiten bdes
Gartenardpiteften mit dem Bauamt, die Fiinjtlerijhe Wusgeftaltung bHes
Stadtbilded bei der Anlage von neuen Staditeilen u. dgl. Dinge mehr
haben gerabe in bden lesten Jahren ber Stabdtgdrtnerei Gelegenbeit ge-
boten, durd) ihre eigenen Anlagen aud) im Publifum eine WMenge von
Anregung zu geben. Diefe vom Fiinftlerifhen Standpunit aufgefafite
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Titigleit der Stabdtgdrvinerei in Bufammenwirfung mit den befannten
Anlagen ded Franifurter Palmengartend haben unzweifelhaft aud) auf die
Sdaffung von Privatgirten, die Audgeftaltung der Vorgdrtenanlagen
an Neubauten u. dgl. mehr ihren Cinflup geltend gemad)t. Dap gerade
dpurd) Unterftiigung foldjer Beftrebungen eine gang vorziiglide Bilbung
pe3 Gejdmads und bed Gefallend an der Natur erfolgt, mag aud) durd
die allgemein anerfannte Titigleit Dder biefigen RKunft= und Handels-
gdrtnereien, Derven Lieferungdgebiet fid) itber ganz Deutfd)land erjtredt,
gefenngeidnet fein.

Ginen erhebliden Teil be3 Befiges bder Stadt Franifurt a. M.
madjen ihre Waldungen aus.

Den Frantfurter Stadtwald, einen Teil ded ehemaligen NReid)sforites
Dreieid), verdanft die Stadt der flugen Politif ihrer Leiter, welde ihn
in Der zweiten Hilfte ded vierzehnten Jahrhunbderts von RKaifer Karl IV,
fauften. Die Gefamtflade diefes TWalded betrigt 8372 ha. Dazu
fommt ein im Nordweften gelegener Wald, der Biegwald, mit etwasd iiber
18 ha, ferner der Riebermald mit rund 31 ha. Die Gejamiwaldfliche
betrigt alfo 3421 ha. Durd)forftet wurben in den lesten Jahren rund
214 ha jahrlid mit einem Grirag von zufammen rund 20000 Feftmetern,
pavon find 15000 Fejtmeter Derbhols, 4000 Feftmeter Reisdholz und
1000 Feftmeter Stiidhols.

Der Gefamtreinertrag belief fih auf rund 160000 Mf., dasd find
etwad iiber 46 ME. auf den Heftar der Gefamtilache.

Die Gefamteinnahme bdiefed forftwirtjdaftlihen Betriebesd belief fid)
im Jahre 1907 auf rund 329000 Mi., bie Ausgaben auf indgejamt
141000 ML., o dap ein von Jahr ju Jahr um ein geringed fteigender
Cinnahmeiiberfdupp jur Beit von rund 188000 ME. erzielt wird.

Die Arbeiterzahl ded Forftbetriebed belauft fidh) auf ca. 200 Perjonen,
wovon 30 im Dienft find und ca. 170 faifonmipig nad) Bedarf be-
idiftigt werben. Die fiir die LWegearbeit bejddftigten Perfonen mwerden
im Tage- byw. Wodjenlohn entlohnt. Fiir die Hauarbeit bejteht eine
bejondere Hauordbnung, welde in ihren Sigen, joweit mbglid), fonform
geht mit den in Dden angrengenven Dbeffijen Waldbungen Dbeftehenden
Orbnungen.

Die Waldbarbeiter fommen jum Teil aud dem nabe gelegenen Jfen-
burg ju Fup, sum Teil aud mweiter gelegenen Orten per Bahn, einige
wenige aud), fiir die hauptjadlidjte Hauarbeit, aud Bayern. Die Arbeiter
arbeiten in Rotten, deren Rottenfithrer die Arbeitsverteilung und aud

: 10*
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bie Berteilung dDed Berdienjted, der auf bdie Notte ausdgejdlagen wird,
vornimmt.

Der Stadbtwald wird von bder jtadtijen Waldbahn in vier Linien
purd)jdnitten, welde zu Bororten und einigen an Unternehmer ver-
paditeten Forfthiaufern fiihren, die der Bevslferung ald Crholungs- und
Nusflugdititten dienen follen.

Bum Sdlup diefer Donopolbetriebe feien nod) drei zur Aufredht-
erhaltung eines geniigenden WBertrauend und geniigenber Sidjerheit in
jtidtije RNegie iibernommene Betriebe, a3 Cidjamt, das eleftrijde Priifamt
und die Wagijtellen ermihnt, welde Anlagen auperdem nod) redit giinftige
Niberjdhiifle erzielen.

Dad Cidamt erftredt feine Titigleit vorwiegend auf die Fap-
eiungen, welde teild fiir die in Franffurt bejtehenden groen Brauereien,
fowie aud) fiiv die Apfelweinprodugenten ausdgefithrt werden. Hiersu fommt
bie Gidung bder Metallfaffer fiiv eine Opiritudgrofhandlung. Den
sweitgropten Anteil an den Cidungen nimmt die Priifung von Hanbdels-
gemidjten ein, e3 folgen aldbann Wagen und Gemige, jowie Gadmefjer.
Die Gefamtzahl der Cidungen belduft fid) zur Beit auf rund 80000,
wovon etwa 60000 auf Fapeidungen fommen.

Die Inanfprudnahme ded Cidamted ift eine jhmwanfende, je naddem
von ben etrinfeprodugenten mehr oder weniger grofe Anfdaffungen
von Gebinden in einem Jahre vorgenommen werden. Ebenfo wirfen bdie
Sdmwanfungen im Konfum alfoholifder Getranfe fofort auf die Tatigeit
bed Cidamtes. Der Ctat ded Cidjamted belief fid) in den lesten Jahren
auf 80—40 000 ME. Der erzielte Mberjduf jdhmwantt ywijden 6—8 000 ME.

Mit der Cinfiihrung des Gefeped betreffend bdie eleftrifhen Mak-
einheiten vom 1. Juni 1898, in RKraft getreten am 1. Januar 1902,
ift mit Genehmigung bed Herrn Reiddfanglerd ein eleftrifdes
Priifamt fir den Stadtfreid Franffurt a. M. und einen
Teil jeiner Umgebung eingeridtet worben. Die BVebingung fiir
bie Genehmigung beftand in Dber Uudriiftung Ded8 Amted nad) bden
Borjdhriften der phyfifalijd-tednijden Reiddanitalt und bdie Wahrung
per Wnabhingigfeit und Unparteilidhfeit ded Amtsvorftehers durd) jeine
divefte Unterftellung unter den Magiftrat. Da fiir einen fo grogen
Gefdhdftabereidd im Gebraud) eleftrijher Mepinftrumente, wie ihn bie
Gtadt bietet, iiber furz ober lang eine amtlide DPriifjtation ein-
gevidtet hitte werden miiffen und diefe Cinridhtung gegebenenfalls von
privater ©eite hitte erfolgen fonnen, glaubte bdie Stadt mit Riidfidyt
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auf die garantierte grofe JInanfprudnahme durd) die eigenen Gleftrizitits-
werfe bad Wmt felbft iibernehmen zu follen. Sur JBeit werben rund
4500 Bdbler geeidht, daju fommen nod) etwad iiber 300 Tarifmefjer
und Prazijionsinjtrumente.

Der gefamte Ctat ded Priifamied belduft fid unter @mrecbnung
einer Piete fiir feine Rdume in einem ftadtijden Gebdude auf rund
50000 ME. und der erzielte redhnungdmaigige berfdhup auf rund 13000 ME.

8. Die {tadtijden Wagijtelen.

An bder Peripherie der JInnenjtadt, d. h. an den Stellen von
Gingangstoren der fritheren DBefeftigung, befinden fid) vier Wagjtellen
mit je einer Wage, jowie im {tadtifdhen Kohlenhafen eine Wagfitelle mit
brei Wagen, ferner eine Wage in dem ehemaligen Vorort Bodenheim.
Yuf den Wagen an der Peripherie der Altjtadt werben vormiegend von
aufen eingefiihrte Frudt, Futtermaren, Objt und Kartoffeln gemwogen,
jomie Heu und Stroh und aud) Koblen; zum Teil gehoven bdie Fubhren
groferen Fouragehandlungen innerhald der Stadt, jum Teil gehoren fie
Hindlern aud der Wetterau, dem LVogeldberg, der Gegend von Hanau
und aud Heflen. Die Objtfuhren im Herbjt fommen vormwiegend aus
pem Taunus. Die Wagjtellen im jtadtijdhen Kohlenhafen, an welden
fih umfangreidje Kohlenlagerplise anjdlieen, dienen den JInhabern bdiefer
Qagerplige fiir die amtlide Berwiegung bei Lieferungen an Konjumenten
pireft odber an Unterhindler in der Stadt. Jur Bereinfadjung des Ge-
jdiftsverfehrs jind die ftindig in Benupung befindliden Laftmwagen bder
Kobhlenhindler, ebenfo aud) einige Fouragewagen groferer Gefdifte in
die jtadtijhen Tarabiider der Wagftellen eingetragen. Jeber eingetragene
Wagen erhilt eine auf fidtbarem Sdild gefdriebene Nummer und wird
widentlid) neu tariert.

Die Wagftellen bewdltigten tm Jabre 1907 rund 170000 Fubren
mit tund 8 Millionen Jentnern vermogener Gegenjtinde. An Wiege-
gebithren gingen rund 90000 ME. ein.  An Privatwagen beftehen nod) eine
Anzahl in den groBeren Brauereien und bei ben Upfelweinprodugenten, welde
pie ihnen gelieferten Nohmaterialien in Vereinbarung mit den Lieferanten
direft verwiegen. Die Koniglide Cifenbahndireftion Franffurt a. M. hat
ferner eine gropere Anzahl Wagftelen auf ihrem Giiterbahnhof ein-
geridytet.

II. Gruppe von Crwerbsbefrieboen,
in mwelden die Stadbt ald Konfurrent anbderer Unternehmer auftritt.
An diefer Stelle ift zundd)ft die Ubernahme von Bauten in
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itadtijdpe Negie su ermdhnen. Unter anderem gehoren gang bejonders
hierher bie Wusfiihrung ver Stragenpflajterungen, fowie die Form ber
Crledigung von Kanalbauten und Hodbauten unter Jujemmenmwirfung
per ftadtifhen Baudmter mit privaten Unternehmern. Die Unterteilung
in Projeftierung und Ausfithrung bzw. Nbermadung der Bauten hingt
jo eng mit den organifatorijhen Verhiltniffen der Stabdtvermaltung ju-
fammen, dap ein genaued Cingehen hierauf im RNahmen diefed furzen Abrifjed
nidt moglid) ift. Auf die Ber{diedenartigieit ver Handhabung diefer Ge-
jafte in den verjdjiedenjten Stidten fei daber hier lediglid) vermiefen.

Cine Dber groften jtadtijhen Unternehmungen ijt jodann Dder
ftavtifde Fubhrparf. Die verfdiebenen fdlediten Crfahrungen,
welde aud) hier wie in anderen Stidten bei der Berpadytung der Miill-
und Kehridhtabfubr gemad)t worden {ind, die Sdwierigleit der Lerhand-
lungen mit den Unternehmern iiberhaupt, wie aud) die tatfadlid zu-
sugebenden Miperfolge, welde diefe Unternehmer in den wmeciften Fillen
erlitten Haben, fithrten hier bereitd vor Jahren zur Berftadtlidung diefer
Fubrgejdifte.

Der ftadtifde Fubhrparf jteht unter gleidher BVermaltung mit
ber Strafenreinigung, wird aber mit bejonderem Haushaltdplan gefiihrt.
Gr bilbet die Bermittlungsdijtelle fiir famtlide ftadtijde Fuhrleiftungen mit
Ausnahme der Befpannung der FFeuerwehrfahrzeuge. Cr ftellt u. a. die
Gefpanne fiir die Wagen und Majdjinen der ftadtijden Strafenveinigung,
Ranalreinigung und Hausdfehridtabfuhr, fiir die Baufubhren der Baudimter
und ber Stadtgirtnerei, fiir die Abfuhrwagen der Marftvermaltung, fiir
die Anfuhr von Brennmaterialien {tadtijder Amtsjtellen, Sdulen,
Rranfen- und Armenanjtalten, fiir die Fuhren bed Holzed aud dem
Stadbtwalde, und endlid) die Gepiadtransdporte der Militdrfommiffion nad
dem Mandvergelinde und den Sdhieppligen. Der jtadtijhe Fubhrparf
befist sur Jeit etwa 200 Pferde, welde dem durdfdnittliden Bedarf
entipredjen. Wahrend Dder eigentlihen Baugeit und im Hodjommer bei
jtarfer Beanfprudung der Strafenbefprengung3abteilung miifjen auf Grund
von Bertrigen von Ddrei in verfd)iedenen Stabditeilen wohnenden Fuhr-
unternehmern oft bi3 ju 300 Pferde jur Crginjung herangezogen werden.
Die Verredhnung der Fuhrleiftungen gefdhieht nad) einer beftimmien Stala
fiiv die Qeiftungen auf den Haushaltdplan Dder eingelnen Amis- und
Dienititellen.

A3 zweite grofere Unternehmung feien bdie ftadtijen Babde-
anftalten ermdbhnt.

Die Stadt Franffurt a. M. Dbefipt ein grofes {tidtijhes Sdhwimm=
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bad mit zwei Mannerfdwimmballen, einer Frauenjhwimmballe, Wannen-=
babern, jowie Heifluft= und Dampfbidern. Wuperdem Babehdufer in
ben ehemaligen Bororten Bodenheim und Sadfenhaufen, in welden
Wannen= und Braufebider verabreidht werden, fomwie ein Braujebad in
bem ehemaligen Borort Bornheim. Trop ded Steigend der Frequengsiffer
per jtidtijdhen Babeanjtalten fonnen dod) nod) eine Neihe privater Babde-
anjtalten fehr wohl beftehen. Wuperdem ift im Sommer Gelegenbeit
geboten, in gut eingeridteten Sdwimmbabdeanftalten im Mainfluf zu
baden, eine Anzahl Biirgerjdhulen ijt mit Babeeinridtungen fiir bdie
Sdulfinber verfehen, und endlid) werden in den Wohnungsdneubauten
allgemein Ginriditungen fiiv a8 Baden im Haufe getroffen, aud) die von
gemeinniigigen Gefelljhaften evvidteten RKleinwohnungsdbauten enthalten
Babdeeinridtungen.

Diefe vielfeitige Gelegenheit jum Baben, fowie aud) die Unterftiipung
ber Hausbadeeinridtungen bdurd) billigen Waffertarif mag wohl aud
feinen Teil su den giinjtigen fanitiren BVerhiltnijjen der Stadt beitragen.

Der Gefamtzujdiufp der Stadbt ju- ihren Babeeinridtungen belauft
fid auf rund 90000 ME. Die gejamte Bejuddsiffer desd {tidtijhen
Sdwimmbaded belauft fid auf rund Ve Million Perfonen, diejenige der
brei Babehiufer und Braufebider auf rund 150000 Perfonen. Jn den
ftavtijden Sdhmwimmballen werdben von hiefigen Sdhwimmilubs desd osfteven
Preidjdhmimmen veranftaltet. Sur BVerabfolgung von Bidern an Un-
bemittelte, indbefondere aud) frinflide Kinder, bejtehen eine Anzahl
Stiftungen von Freibidern, fowie aud) von Geldmitteln jur Berwendung
in befonderen Fiallen. Unter Abweidung von bden beftehenden Tarifen
werden jur Crleiditerung der Benupung der Anjtalten Jahredabonnements,
Familienfarten und Karten ju ermdpigten Preifen verabfolgt.

Gine befonderd im Jnterefle der minderbemittelten Bevdlferung zu
begriifende Neueinrvidtung ift die im Jahre 1907 erfolgte Ubernahme
Ded Befjtattungdmwefens in jtadtifde BVerwaltung.

Die feitherigen Bejtimmungen itber dad Bejtattungdmwefen liefen e
3u, dafp die Beerdigungsdinjtitute ausd ihrem Gefdjifte einen allju grofen
RNupen ziehen fonnten. Die Befeitigung einer Reihe von Miftinden,
jowie aud) die Vereinfadjung Dder Beerdigung, Klafleneinteilung, und
endlid) eine gwedbdienlidere Cinteilung der Belequng der Friedhofe, fiihrten
ju einem Oridftatut, nad) weldem bdie Stadbt nunmehr in gefeplidher
Regelung dad alleinige Redht hat, Beftattungen vorzunehmen, wihrend
bie Leferung ded Sarges und jonftige Ausftattungen je nad) Belieben
immer nod) von privaten Unternehmern beforgt werben fonnen. Diefen
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gegeniiber tritt bie Stadt jedod) ebenfalld ald Konfurvent auf, indem fie
ben Bejug von einfadjen, aber in wiirdiger Ausftattung gehaltenen Sirgen
ju angemeffenen Preifen ermoglidht. Die Koften der Beerbigung find
nad) einer Slala eingeteilt, welde ihre Abjtufungen nad) den Cinfommens-
verhiltniffen be3 BVerftorbenen bezw. defien Angehiorigen erhalten faben.
Der finansielle Effeft der neuen Mafnahme laht fid) vorliufig nod) nidt
iiberfehen.
Die Apothefe im Kranfenhaus.

Mit der Crriditung von {tadtijden Apothefen fiir den bffentlidhen
Berfehr fonnte bisher nid)t vorgegangen werben mit Ridjidht auf die
Berfagung von Kongeffionen fiir fommunale WApothefen in Preufen. Es
mag hier Ddavauf Dhingewiefen werben, bdaf die Berhdltniffe in Heffen
einer befonderen Beriidjidtigung wert find, wofelbjt die Gemeinden in der
Lage find, bei den Neuerrichtungen von Apothefen jid) zu beteiligen, wahrend
bie RKonzeffionierung privater Wpothefen ein RKapitalgefdenf an einen
Unternehmer ijt. €3 darf wohl angenommen werden, daf in den meijten
Grofftadten im Falle ver Moglichfeit ber Crridhtung ftadtijher Apothefen
ed fid diberhaupt nur um bdie Neufongefjionierung folder Wnftalten
hanbeln fann, da der Anfauf Dbeftehender Apothefen bei der augenblid-
liden Preisftelung vollig audgejdloffen ijt.

Die Stadt Franffurt a. M. befigt nun feit dem Jahre 1901 in
ithrem  RKranfenbaufe  eine Apothefe, Ddeven BVerforgungsgebiet bas
jtidtijhe RKranfenhaus, bad8 Siedenhaud und a3 Pflegeheim nebit
Dbbadlofenhausd , Franfenfteinerhof”’ umfafst. Bor Crriditung Dderfelben
betrugen bdie Gejamtfoften fiir den Bejug aud Privatapothefen rund
24000 ME. pro Jahr. Ginen rednerijden BVergleid) su ziehen, welder
pie Rentabilitdt einer fJolden Kranfenhaudapothefe erfennen laffen {oll,
mup aufs ent{diedenfte juriidgemiefen werden. Der Betrieb einer
RKranfenhausdapothefe ift von bem Betriebe einer Privatapothele fo ver-
{dhieden, bdaff Die Anwendung der Wpothefentarife, bejonbers unter Ber-
rednung der Regepturtaren, Waigungen und Berpadungen, iiberhaupt
nidt erfolgen fann. Jm groBen und gangen fann man fagen, daf er-
fabrungdgemif die Cinridtung ciner RKranfenhaudapothefe weniger aus
Griparnigriidfidten erfolgen fann, al3 vielmehr aud Griinden einer ge-
wifjen Crleidterung ded Berfehrs, einer Siderung frifjden Materials,
welded nidht mehr, wie beim Cinfauf in Privatapothefen, bei einjelnen
Kranfenhausdabteilungen lagert, fowie aud) endlid) mit RNiidfidt auf eine
ganze Neihe von Berbefferungen und Crleidterungen, welde den Kranfen
sugute fommen. Diefe veridjiedenen Dinge, fowie aud) eine vielleidht



Die Betriebe ver Stadt Frantfurt a. M. 158

eintretende grofere Freigebigleit der Irzte in ber Berabfolgung von
@Gpejialmedifamenten mogen dazu beitragen, daf von einer Rentabilitit
bei folden Unftalten entweder iiberhaupt nidt, oder dod) nur in be-
{drinftem Mafe gefprodjen werden fann.

Die Leitung der UApothefe liegt in ben Hinben eined BVermalters
(Upothefers), dem zwei Apothefer zur Seite ftehen. Ferner find jwei
Apothefendiener angeftellt. Unter Beriidfihtigung der Berednungen nad
der Handverfaufslifte ded Apothefergremiums, fowie der Wustarierungen
nad) ber giiltigen Urgneitare belief fid) der Gefamtwert der im Jahre
1906:/07 in der Apothefe angefertigten Rezepte auf rund 40—50000 MH.
und infolge ded Anjdhlufjed der Crweiterungen der jtadtijden Klinifen im
Jahre 1907/08 auf rund 90000 IME.

Aufer der Anfertigung von Regepten iibernimmt die Apothefe bdie
Herftellung von einer grofen Reihe von Priparaten, Salben und Tinfturen,
weldje fiir gewdhnlid) ohne Benuung von Apothefen im Handel bezogen
werden. Ferner werden in der Apothefe in bejonderen Fillen Urin= und
Blutunterfudjungen fiir bdie verfdiedenen RKlinifen vorgenommen, jowie
aud) Sterilijfierungen von Glifern fiir dad Seruminititut.

Die tiadtijden Weinberge.

Die Stadt befipt in der Gemarfung Hodheim a. M. Weinberge in
einem Gefamtumfang von 12 ha 80 a 77 qm, welde im Jahre 1803
infolge Der durd) Reidyddeputationshauptidhlup erfolgten Satfularijation
ped Karmeliterflofterd, bes friiheren Befigers in den Beji ber Stabdt
famen. Die Weinertrignifle werden in Hodheim in einem eigenen
Relterhaufe gefeltert, und bid3 jur Transportfahigleit in Damit wver-
bundenen RKellereien bid jur vollendeten Gdhrung abgelagert. Die
weitere Lagerung und RKiihlung findet in dem ftadtijden RKeller unter
pem Momer (bem alten Nathausd) fjtatt, von wo aud aud) der Verfauf
(meijtens in Flajden) an Wirte und Private, insbefondere aud) Fur
Berforgung ded ftadtijden Ratdfellerd erfolgt.

III. Gruppe von Wefrieben, bei deven Crridtung das dfentlidje
Sutcreffe vorwiegt.

Bei diefen Betrieben fommen um Teil gefepgeberijde Beftimmungen
fiiv bie Art der Fithrung der Gefdifte in Betradt, {o daf {dhon bhierdurd)
ber Umfang etwaiger gefdjiftlider Crfolge begrenzt ijt. Ubgefehen von
ben in die vorliegende Arbeit nid)t einjubeziehenden daritativen Anjtalten
fommen fiir die Stadt Franffurt nod) eine Neihe von Cinrvidtungen in
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&rage, welde jur Fiirforge fiir da3 geiftige Leben bejtimmt find, welde
sum Teil, wie die Stadtbibliothel, von ber Stadt felbft ervridhtet
und unterhalten werben, oder aber, bei denen bdie Stadt fid) dburd) eine
angemefiene  Beitragdleiftung oder fonjtige Unterftiiungen beteiligt.
Hierzu gehoren die Cinvidtungen von belehrenden Jnijtituten, der
Boologifde Garten u. dgl. mehr, welde in der einen ober anbderen
Stadt mehr in die Crideinung treten, weil fie {tadtijderfeitd vermaltet
werden, wihrend in Franffurt die Titigfeit von Korporationen eine
jo umfangreide und durd) bdie Beteiligung fadfundiger Perfonen eine
fo erfprieplide ijt, Dap Ddic Stadt darvauf verziditen Iann, einen be-
jonberen Cinflup auf diefe Cinviditungen zu erhalten. Bon den iibrigen
hier su nennenden Betrieben jind undd)ft zwei grope Gruppen ju unter-
fdeiben, von Ddenen fid) die erfte auf die Berforgung bder Stadt mit
Lebendmitteln, fowie die Unterftiipung ded RKleinhandeld und bdes
RKleingewerbebetriebed bejieht, wahrend bdie jweite diejenigen Cinridtungen
umfapt, welde sur Reinigung der Stadt dienen. Hieran anfdlieend
jeien einige Unftalten genannt, welde man fiiv gewdhnlid) jur ,fozialen
Fiirforge” 3u vednen gemwohnt ift, wie die Sparfajfe, dbasd Pfand-
Haud und bdie Urbeitdvermittlungsftelle. A3 dritter Teil
moge bhier die vielleidht widtigjte, jedenfalls aber in ihren Folgen weit-
tragendite Tdtigleit der Stavt al3 Unternehmerin aufgefiihrt fein, nimlid
bie Bermwaltung ded ftadtifden Grundbefiges und die Maf-
nafhmen zur Beeinflufjung der Grundbefipverhiltniffe fowie der Ent-
widlung ber DBautitigleit. €3 ift {dhon einmal Ddarauf hingewiefen
wotben, dap mit Ddiefer Titigfeit bei jadfunbdigem Borgehen auf alle
Fille eine BVermehrung ded ftadtijdhen BVermogend gewdhrleiftet wird.
Wenn aber tropdem die Grunbdbefipvermaltung an diefer Stelle aufgefiihrt
witd, fo gefdieht e8 mit RNiidfidht auf die damit jzufammenbhingenden
vielfeitigen dffentlidhen JInteveffen. Wenn aud) die Stadt nid)t in dem
Ginne eined privaten Unternehmerd ald Spefulant auftreten foll, jo hat
man e3 bod) allmdhlid nidht nur ald Beredtigung, fondern ald Ber-
pflidtung erfannt, dap die Stadtvermaltung aud) bdie Algemeinheit aus
ber allmibliden Steigerung der Bobdenwerte Nupen jiehen lift, immer
aber hat bdie Gemeinniigigieit diefer Beftrebungen bden ausdfdlaggebenden
Faftor zu bilden.

1. Der jtadtijde Shladt= und Biehhof.
Die zur Jeit beftehende Anlage ved jtadtifhen Shladt= und Bieh=
hofed hat in ben Jabren 1884 und 1885 bdie bi3 dahin im Gebraud)
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befindliche, jehr bejdrianite dltere Anlage erfest. Dasd Gejamtareal besd
Sdladt- und Biehhofed betrdgt 11 ha 58 a 64 qm, wovon 6 ha 34 a
89 qm auf ben BViehhof entfallen.

Der BViehhof. Auf den jieben Bahnhofen in Franffurt a. M.
betrigt jur Jeit die Gefamtzufuhr an Gropvieh rund 78000 Stiid, an
Rleinvie) rund 700000 Stiid. Die Abfuhr von Bieh belief fidh auf
rund 30000 Stitd Grofvieh und 133000 Stitd Kleinvieh. Der Ge-
jamtauftried auf dem ftadtijhen Biehhof betrdgt vund 74000 Stiid
®ropoieh) und 800000 Stiid Kleinvieh, der Gefamiwert desd Wufiriebs
belauft fid auf rund 55 Millionen Marf. Diefem Auftrieb {teht eine
Ausfuhr vom Biehhof von rund 120000 Stiid Bieh gegeniiber.

Die hauptfadlidite Sufuhr an Bieh auf den Frantfurter Marft
erfolgt fiir Hornvieh ausd ganz Sitdbveutidhland, dagu fommen Oldenburg, die
Proving Sadfen, Pofen, Weftpreugen, ferner auc) die Berliner, Breslauer
und Magdeburger Marfte, fowie Ofterreid)-Ungarn. Jn fritheren Jahren
angeftellte Berfudje, italienijdes und dinijdes Bieh einjufiihren, bhatten
nidt den gehofften Crfolg im Abjay. Fiir Sdweine find die Haupt-
sufubrgegenden Hannover, Sdhledwig-Holjtein, Medlenburg, Pommern
und der Hamburger Marft, dagu fommen bad Grofherzogtum Hefjen
und bie ganze Proving Heffen-Nafjau.

Rilber liefert in erfter Linie die nibere Umgebung der Stadt, ferner
Siibbeutfdhland, jodann die Proving Hannover und Weftfalen, Dlbenburg
und ber Hamburger Marit.

Mit Sdafen wird der Marft vormwiegend von Bayern, Baben, der
Wetterau und dem Obdenwald bejdhidt. Neuerdingd fommen aud)y Tiere
aud Thiivingen und der Proving Sadyfen.

Die Crhohung ded Cinfubhrzolles bhat im lepten Jabhre einen er-
heblicgen Riidgang der BViehsufuhr aus Ofterreich-Ungarn Herbeigefiihrt,
wozu allerdingd aud) bdie BViehfnappheit in Oiterreid) beigetragen Haben
mag. it diefem RNiidgang im Antrieb bfterreichifhen Biehes jtieg
gleidzeitig die Otdrfe dber Befdidung de3 bhiefigen Marfted aus dem
Snlande, indbefondere aud Nordveutjdland.

Der Schladhthof bhat nad)y den biefigen Berhiltniffen jeinen
hauptfadlihjten Berfehratag am Montag. Man hat verfudit, diefen Tag
burd) eine Staffelung der Schlachtgebithren fitr Gropvieh (erhohte Siye
am Montag, ermidpigte an ben iibrigen Tagen) zu entlajten. Diefe
Magregel hat fid) bidher gut bewibhrt.

Die Gefamtjahresidhladtungen belaufen fid) jur Jeit auf rund 266 000
Stiid, davon entfallen 36 000 auf Grofvieh und 280000 auf RKleinvieh.
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Die Totung der Tieve erfolgt, abgefehen von den nad) idraelitijdem
Ritus gejdladyteten Tieven (rund 30000 Stiid im Jahre) bei Gropvieh
burd) Cridjiefen oder Cridlagen, bei RKleinnieh durd) Hald{dnitt nad
vorheriger Betdubung. Fiir da3 Cridlagen find ftidtijde Shliger an-
geftellt, Deren Anftellung feinerzeit auf groBes Widerftreben bei den
Mepgern geftofen ift, fid aber durdjaus bewdhrt Hat.

Der jtadtijde Sdhladthof wird zur Beit von 636 Mepgern mit
1152 @efellen und ferner von 16 Lobhnidladtern benuht. Fir die
SKonfervierung und Aufbewahrung des iiber den jeweiligen Bebarf hinaus
vorhandenen Fleifded ftehen den Mepgern Kiihlzellen gegen entfpredyende
@ebiithren zur Berfigung. Auf einen Fladenraum von rund 2537 qm,
wozu nod) der Vorfiihlraum mit rund 450 qm fommt, befinden fih 550
Fleifdtiihlzellen, deren Durd)jdnittdtemperatur auf + 2 Hi3 8% C ge-
halten wird. Die Kithlung gejdieht mittels Cinpreffen von falter Luft.
Sn neuefter Jeit ijt auf dem Sdladithof eine Eisfabrif erridtet worbden,
fiir den Bebarf der Mepger Jowohl auf vem Sdladhthof ald aud) in
ihren Gejdaftdraumen.

Die Fleijdhbejdhau wird durd) die jtadtijden Sdhladjthoftierirjte vor-
genommen. €3 fommen bierbei rund 215000 Sdladjttiere in Betradt.
Die Gebiihr fiir bdie Unterjudung bded Viehed vor der Sdladtung ift
in die Marftgebiihr fiir den Biehhof eingerednet. Eine bejondere Gebiihr
wird nur fiir dad unmittelbar in den Sdhladthof eingebradyte Bieh
ethoben. Die Gebithr fiir die Unterfudung nad) der Shladtung ift in
ver Sdladtgebiihr enthalten. Eine befonbere Gebithr wird inbefjen fiir
bie Tridjinenfdau der gejdhladteten Shhweine erhoben. Die Tridjinenjdau
witd von dem Tridinenjhauamt vorgenommen, welded unter einem
Borfteher 48 Tridinen|dauer befdiftigt. Befonders in fritheren Jahren
hat diefe Cinridhtung die Beredtigung ihred Umfanged in einer grofen
Bahl von Fillen nadygewiefen, in benen eingebradites Sdymweinefleifd,
welded durd) audwdrtige Tridjinenjdauer freigegeben war, fiir tridinis
gefunben wurbe. Diefe befonderd in Landorten mandymal nidt mit der
nitigen Sorgfalt vorgenommene Unterfudung weijt auf die Notwendig-
feit ber peinlidjten Sorgfalt bei ber Drganijation und Kontrolle ber
Tridhinenfdhau hin. Die Klagen ber Landmepger iiber die nodymals er-
folgenbe Unterfudjung bed eingefithrten Fleifjhes fann bierbet in feiner
Weife beftimmend fein.

Die Abfialle ded gefdhladteten Biehes werben in Lagerhallen
pe3 Sdlacht- und Biehhofed gefammelt. So entfteht ein umfangreides
Hautelager, bdie Fettbejtandteile werden in eine Talgfhmelse eingeliefert,
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9a3 Blut, weldes nidt bdireft bei der Wurftfabrifation vermandt wird,
witd gefammelt. Fiir die Berarbeitung diefer Biehbejtandteile haben fid)
Unternehmer gefunden, welde von den Mepgern bdie Bejtandteile iiber=
nehmen und nad) entfpredjender Berarbeitung mwieder an bie Mepger
suriidverfaufen. '

Der Biehhof arbeitet jur Jeit mit einem Ctat von rund 470000 M.,
einfdlielid) BVerzinjung und Tilgung ded3 Anlagefapitald, das Gefamt-
anlagefapital belauft fih auf rund 4400000 M. Der Sdladthof
arbeitet mit rund 800000 ME. mit feinen Nebenbetrieben, einjdlieplid)
Berzinfung und Tilgung des Anlagefapitald, welded zur Jeit rund
6100000 ME. betrigt.

2, Die Mejjen und Markte.

€3 befteht nod) ein Rejt der alten Franffurter Mefje, bei beren
Bejdidung jedod) die zur Meffe gebradyten Gegenjtinde immer weniger
®ebraud)dmaren von guter Qualitdt, als vielmehr Jahrmarftdmwaren werbden.
Im Anfdluf an diefe Bubenmeffe findet jeweild ein BVerfauf von Porzellan
und Steingutwaren in audgedehntem Mage ftatt. Die Stadt bejdhiftigt
fidh bereitd feit Jahren damit, die mit Nealgereditigeit ausgeftatteten
Bubden, welde entfpredend ihren Cintragungen ind Grundbud) fiir bdie
Friihjahra= und Herbjtmefje gegen Sahlung der Mepgebiihren ein Antredt
auf ben gleiden Play haben, abzuldfen. Bur Jeit gehorven etwa bdrei
Biertel der gefamten, mit Nealgeredhtigleit audgejtatteten Buden der Stabdt.
Diefe werdben nun jugeiten der Mefle von der Stadt felbft aufgejdhlagen
und vermietet.

Derjeitig zieht die Stadt aud einer Friihjahrd= und Herbitmefje,
einfdlieplid) Der Bermietung bder nunmehr in {tadtijden DBefip iiber-
gegangenen Buben einen Betrag von 23 800 ME.

Gine mweiter periodifd) ftattfinbende Meffe ift die Ledbermefje,
welde jahrlid im Frithjahr und im Herb{t abgebalten wird. Wud) diefe
Mejle befindet fidh in ftetigem Riidgang. TWihrend nod) ju Beginn Her
neungiger Jafhre iiber 2000 Bentner Ledber in der fiir die Lebermefie
pergeridhteten Halle (Leberhalle) gelagert wurden, betrdigt zur Seit bdie
Qedermenge nur nod) gegen 500 Beniner, davon find etwa 30 Jentner
Gohlleder, 400 3Jentner Oberleder und 70 Jentner Sdafleber. Ju
Beginn dber neungiger Jahre war nod) mit 300 Jentnern Sohlleber, 1600
Bentnern Oberleder und 100 Zentnern Sdafleder ju rednen. Der Riid-
gang ber Meffe ift auf eine BVerdnderung in der Art bed8 Bejuged bes
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Rohmateriald zuriidzufithren. Die Gefamteinnahmen der Stadt aus einem
Sabre fiir die Ledermeffe belaufen fid) auf rund 200 M.

Die Heu= und Strohmarite nehmen einen immer geringeren
Umfang an, da dad Fouragegefdhdft mehr und mehr in die Hinbe ber
®rophandler iibergeht und dem Heu- und Strohmarft entjogen wird.
Bur Jeit liefert diefer Marft nur nod) etwa 500 ME. Cinnahmen.

Cin Gleidhes gilt von dem Kelterobftmarit, indem die Apfelwein-
prodbugenten ihren Bebarf in fteigenbem Mage durd) bdireften Bejug aus
ven Dbjtproduftionsgebieten deden. Aud dem Kelterobjtmarft ift Dder
@ewinn rund 200 ME.

Fiir die Bediirfnifje ded laufenden Lebendmittelmarftesd be-
nupt die Stadt drei Marfthallen. Bunddft die in Cifenfonftruftion
ausgefiihrte eigentlidge jtadtijde Marfthalle mit einem Fladenraum von
3971 qm im Grdgefdhop und 1676 qm auf einer Galerie, ferner die u-
geiten Der Friihjahrd= und LHerbitlebermefje fiir bdiefe refervierte Lever-
halle und endlid) eine im Jahre 1906 erridhtete proviforijhe Marfthalle.
Dad Projeft der Sdaffung einer Sentralmarfthalle, welde allerdings
vormwiegend dem Grofverfauf zu dienen bdtte, ijt nod) in der Sdywebe.
Nuper den WMarfthallen werden nad) Bebarf nod) auf einigen sifentlichen
Strafen und Plagen in der Nihe der Marfthalle Stiande fiir fogenannte
JHodinnen” abgegeben. JInsdbefondere in der Hauptmarfthalle ift bei der
Bergebung der Plige auf die Sdeidung ded Grof- und Kleinverfaufs
entfpredend Riidfidht genommen. Eine Unterfellerung der Marfthalle
geftattet den Hiandlern in fiihl gehaltenen Kellern ihre Ware aufzubewabren.
Die Leverhalle bdient vormwiegend bdem RKleinverfauf und bdie provijorijde
Marfthalle ijt fiir beftimmte Hindler von Gemiifen aus der Gegend von
Mombad) und Griesdheim (bei Darmitadt) referviert. Die Ber-
gebung der Stinde gefdjieht teild in bauernd vermieteten Stinden (fefte
Gtinbe), teild jolden, welde tageweife ober auf lingere Jeitdauer ver-
mietet werden. 24 Wiegjtellen in der Marfthalle geftatten die Nad-
fontvolle Der Waren unter amtlider Auffidt, jur Jeit ift pro Jahr mit
600000 Bermiegungen zu rednen. Die Frage, ob die Jentralifierung
pe8 Marftverfehrs in ber Marfthalle die in Der Stadt zerftreut liegenden
Qadbenge{dyifte beeintraditige, lapt fih nad) mebhrfad) angeftellten Unter-
judungen verneinen, da bdie Beobaditung zeigt, dap ein grogerer Teil
diefer Gejdifte feinen Bedarf felbft in Dder Marithalle dedt. €3 ijt
ferner die Beobaditung gemad)t worden, baf in Den auferhaldb Des
Bentruma gelegenen Ladengejd)iften im allgemeinen wefentlid) bHhohere
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Preife fiir Gemiife bezahlt werden, ald in der Marfthalle, und bdap
trogdem Ddiefe Gefdyifte einen redyt lebhaften Bufprud) aufzumeifen haben.

Bei der Crridtung bder ermibnten provijorifden Marfthalle ift
ingbefondere aud) an die Hebung bed Fijdhmarfted gedad)t mworden.
Man hat zwar bereitd in fritheren Jahren in der Hauptmarithalle den
Fildverfauf beriidfihtigt duvd) die Buweifung bejonbderer Berfaufsftande,
bie Beftrebungen gelegentlid) der Fleijhteuerung dad Wugenmerf Ddes
Publifumad in ftirferem Mape auf die Fijdhnahrung zu ridten, {ind
indeffen in Dden lepten Jahren befonbders verfolgt worden. Nad) Be-
ipredung mit famtliden Fifdhhandlern ijt der Berfauf von Fijden einer
Fijdhandlung mwibhrend einiger Tage in der Wode zu ftadtifderfeits
fontrollierten Preifen in der proviforijhen Marfthalle {ibertragen worbden.
Man fann jagen, dap die Mafnahme unter Beriidfidtigung bder regen
Snanjprudnahme diefes Fijdverfaufs fid) wohl bewdhrt hat. €3 muf
aber dabei aud) woll daran erinnert werden, dap frithere BVerfude nidt
jo giinftig audgefallen find und die Beobadhtung lift erfennen, daf hierbei
die drtliden BVerhiltniffe und dic Gewohnbheiten bed Publifums in gany
auferordentlidem Mage mitfpreden. Aud) in anberen Stidten, welde
insbefondere im Jnterefle der minderbemittelten Bevislferung gelegentlidy
per Fleifhteuerung folde Cinridtungen getroffen hatten, hat der Augen-
jdein gezeigt, Daf bie eigentlide Wbfidt bdiefer Cinridhtungen nur zum
Teil ausfithrbar war. Die Beobadjtung an mehreren Marften, befonders
in folden Stidten, in dDenen ed an Fijdhandlungen fehlte, zeigte, Dap
dpiefer Fijdverfauf in ziemlidem Umfang von woblfituierter Bevslferung,
sum Bezug frifder Fifde zu billigem Preife, in Anjprud) genommen wurbde.

Cine der neueften Unternehmungen der Stadt ift die

3. Ausjtellungs= und Fejthalle.

Dad Bebdiirfnis, an Stelle der gelegentlid) grogerer BVeranitaltungen
jeweild zu erridtenden proviforijhen Hallen eine fejte Ausftellungshalle
su Baben, Ddie iiber fury ober lang berantretende TMotwendigfeit fiir
RKongertvevanitaltungen ein jwedentfpredended und wiirbiged Gebdude zu
idaffen, endlid) fiir grofe Fejtlidhfeiten, wie fie in einer jo zentral ge-
legenen Stadt wie Franffurt gern abgehalten werden, geniigende Riume
su befigen, boten dem Projeft eine folde Fille von Gefidtspuniten, dap
¢8 notwenbdig war, von vornherein ein audreidend groed Gelinde fiiv diefe
RKRombination von Baulidfeiten vorzufehen. Sonad) ift ein Plag von
einer Grdfe von etwa 19 ha in Ausfidt genommen, der aud) nad) Er-
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ridtung Der entfpredhenden Bauten bie Moglidfeit bietet, gartnerijde
Anlagen und einen Parf jzu fdaffen, in weldem fid die Befjuder bder
Beranftaltungen ergehen fonnen. Der erfte Teil bed Projefts, die Cr-
riditung der groBen Ausjtellungdhalle auf einem Flideninnenraum von
rund 6000 qm, fonnte im Rohbau bereitd ald Fefthalle fiir bad XI. Deutjde
Turnfeft im Juli 1908 benupst werden. Der Audbau bdiefed Gebiubdes
wird die erfte Bauperiobe der Gejamtanlage bilven. Die Finangierung,
fiiv welde vorliufig eine Summe von etwa 4 Millionen Marf in Ausjidt
genommen ift, belajtet den ftadtijden Ctat nid)t allzu fehr, indem das
Belinde gum Teil bereitd ber Stadbt gehort, jum Teil von dem Waifen-
haus in Crbpadyt iibernommen wird. Fiir die weitere Vefdhaffung der
Dedungdmittel ift eine ,Ausftellungsd= und Fefthalengefelljdaft m. b. H.”
gebilbet worden, an welder die Stadt mit etwa einem Drittel der Bau-
fumme beteiligt ift. Durd) diefed bi3 jept wohl nur in wenigen Fillen
sur Durdfithrung gefommene Bufammengehen ber Stadt mit privatem
RKapital, welded nad) einem beftimmten Tilgungdplan allmihlid) abgezahlt
wird, ift fo einerfeitd die Entlaftung des {tadtijden Haushaltsplans herbei-
gefiihrt worben, anbererfeitd aud) das Jnterefle an der LVeranitaltung in
weitere Kreife bhineingetragen worden und eine gediegene wirtjdhaftlidhe
Grundlage fitr dag Unternehmen gefdaffen.

4. Die ftadtijdhe Strapenreinigung.

Wie in einer grofien Anzahl andever Stidte ift aud) in Franffurt
bie Strafienreinigung feit alterdher Gegenjtand anbdauvernder LVerhanbd-
[ungen zwijden Stadbtvermaltung, Biirgerfdaft und der Konigliden Polizei-
behorbe gemefen. Die aud fritheren Beiten ftammenden Jugejtandniffe,
Ortaftatute u. dgl. haben naturgemdp mit der Berdnderung der Bebauung,
per Berfehraverhiltnifje und der Strafenanlagen bden jeitlihen Bediirf-
niffen  RNednung tragen miiffen. Bugeiten, ald eigentlide Fupiteige
nod) nidt vorhanden waren, war im allgemeinen bdie Reinigung Dder
Gtrafen bi3 zur Strafenmitte Sadye der Anlieger. Bur Beit beforgt bdie
Stadt die Reinigung der Fahrwege, wihrend die der Fupjteige, joweit fie an
bebauten Grunditiiden entlanggehen, Sadje der Anlieger ift. Die Gefes-
gebung iiber die Haftpflidht und fonjtige Griinde haben aud) in Franffurt wie
in anderen Stidten dad Auffommen bejonderer gejddftlicher Unternehmungen
filv die Fupiteigreinigung begiinftigt. Insdbejondere hat ber in enger Be-
siehung 3u Dber ftadtijhen Urmenvermwaltung ftehendbe Armenvercin eine
Fupfteigreinigungsdgefellfdhaft in3 Leben gerufen, welde diefe Arbeiten be-
fonberd ald Notftand3arbeiten und jur Befdaftigung durdyreifender Herberga-



Die Betriebe der Stadt Franffurt a. M. 161

und Afylbejudher bejorgen lapt. Berwaltungdmdfig ift die von der Stadt
su Dbeforgende Strafienreinigung von indgefamt 3450000 qm in zwei
Untevabteilungen geteilt, in Ddiejenige fiiv die gepflafterten Strafen
und bdiejenige fiir die aujfjierten Stragen. Die dauffierten Stragen
werden vorwiegend von Hand gefehrt, die gepflajterten unter Jubhilfenahme
von RKehrmajdinen. Die Reinigung der dauffierten Strafen wird
nad) Bedarf durd) ein bejonderd bierfitr angeftelltes Perfonal beforgt,
welded aud) die Reitwege und die Wege in den ftiadtifden Waldbungen
unterhilt. Die Reinigung der gepflajterten Straen zerfallt in eine
Taged= und eine Nadytreinigung. Fir den Dhauptjadlidhjten Teil bder
Reinigung, die Nadytreinigung, riiden die Mannfdaften folonnenweife
aus, junidit fommen etwa um /212 Uhr nad)td die Gefpanne mit den
Borfprengmagen, eine Bierteljtunde darauf folgen bdie Kehrmajdjinen
und binter diefen die RKehrer, welde den Strafenfehridht aufhiufeln, der
pann von den Abfubrmwagen aufgenommen wird. Ginen (berblid iiber
bie zu erledigenbe Wrbeit gibt folgende Berednung. Eine RKehrmajdine
reinigt in einer Nad)t 50000 qm, ein Mann haufelt den von der Kehr-
mafdjine jufammengefehrten Shmup von 7000 qm in einer Nadt, jonad)
find jieben Mann jur Vewiltigung ded von der Kehrmajdine jur Seite
gefdyobenen Kehridh)td notwendig. Jwei Kehrmafdjinen mit je fiecben Mann
bilden eine Kolonme unter einem Rottenfithrer; zur Jeit ftehen 31 Ab-
fubrmagen in Betrieb, welde pro Nadyt zwei bid drei Fubhren von ihrem
Arbeitdplag in der Stadt zu den Miillablabejtellen madjen fonnen, im
Durd)fdnitt alfo 2,5 Fubhren. Cine Fubre befordert 1Y/2 cbm Strafenfehridyt
und Jomit werben in einer Nadt von 31 Abfubrwagen 1161+ cbm ab-
gefahren, wad im Jahr mit 807 Urbeitdtagen gervedynet, eine Menge von
rund 85700 cbm ergibt.

Die Tagedreinigung der Strapen bildet eine Nadyreinigung, jie wird
nod) einem beftimmten Plan und je nad) der Witterung periodifd) in ben
eingelnen Strafengiigen unter befonderer Beriidfidtigung der verfehra-
reidjeren audgefiihrt. Gleidzeitig mit der StraBenreinigung wird aud
nad)td die Reinigung der an bad Kanalney durd) lberlaufe angefdlofjenen
Gtrafenfinffajten beforgt. Bei der gefamten Strafenreinigung find ur
Beit etwa 600 Wrbeiter befdaftigt, fie arbeitet mit 30—35 Kehrmajdinen
und 50 Abfuhrmwagen. Die Gejamtiojten belaufen fih auf rund 760000 MK.,
bie Koften der Einifaftenreinigung jind zwijden 80 und 90000 ME,
die Rojten ber Sdnee= und Cisdbefeitigung, welde ebenfalld von bden
Btrapenreinigungsabteilungen beforgt wird, fdhmwanfen und betrugen in

pem legten Jabhre zwilden 20 und 30000 M.
Sdriften 129. Dritted Heft. — Gemeinbebetriebe II. 3. 11
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Auper den fiir die StraBenreinigung notwendigen Borfprengungen
finbet eine forgfiltige Tagedftrapenbefprengung ftatt, welde jest
mit etwa 60 einfpinnigen und 25 zweifpinnigen Sprengmwagen arbeitet.
Der Gefamtwafferverbraud) fiir rund 2300000 qm ju befprengende
Strafenflide belduft fid) auf etwa 460000 cbm. Die Koften betragen
rund 100000 ME.  Neuerdingd {ind befondersd fonftruierte Sprengmagen
eingefiihrt worden, welde auf den Gleifen der ftadtijden Strafenbahn
mit eleftrijfem Betrieb laufen und fid) in ben Fahrplan bder Wagen
einfdieben. Die zur Jeit nod) in bejdrinftem Mape getroffene Ein-
tidtung foll nod) weiter audgedehnt werben.

Die Strapenreinigung und Befprengung in groferen Stidten ijt einer
berjenigen Betriebe, in denen bdie Organifation die Hihe ber Koften in
ganj befonderem Mafe beeinflupt. Cine nidt unerheblide Sdmwierigleit
liegt in Dder gleidzeitigen Juriidhaltung der Ausdgaben und geniigender
Riidfidtnahme auf die Bebiirfniffe bed sffentlidgen BVerfehrd, jomie auf
bie Unfpriidhe ded Publifums.

Sn der Wrt de3 Betriebed liegt ed begriindet, dap fiir die Strapen-
reinigung grofeve Kolonnen (Rotten) gebildet werden miiffen; welde zu
einer oder mehrmaliger Reinigung von Strafenfliden Bherangezogen
werden. €8 ift nun leidt erfindlid), dafp eine Vergroerung ded bebauten
Stabdtgebieted entwebder eine Vermehrung ded Perfonald oder eine Ver-
minberung der Griindlidfeit der Reinigung bewirfen mup. Hiernad)
wird e8 ju beredynen fein, ob ed erforberlid) ijt, fiir die bhinjutvetenden
Reinigungsflaiden neue Reinigungdfolonnen einjuftellen. Wenn bdiefe
nidt voll befd)aftigt werden fonnen, wird eine entfprediende Berminderung
per Reinigungsarbeiten an anderen Stellen eine [lbernahme der neu
hingutretenden Fladen geftatten, bid dad Anwad)fen der neuen Reinigungs-
flichgen foweit gediehen ift, dafp die Cinftellung neuer Kolonnen rentabel iit.

Man wird alfo von dreimaliger Reinigung an eingelnen Stellen
auf zweimalige juriidgehen und bdafiiv die neuen Fladen eintreten lafjen
u. dgl. Berdinberungen mehr. Jn Franffurt ift befonbers bdie Wltftadt
als Ausgleidaflide fiiv die befprodene Ausdehnung der Wrbeiten geeignet,
indem hier die in den NuBenbesirfen eintretende jtarfere Belajtung durd)
Berdnderung der Griindlidhfeit der Reinigung, ohne ein beftimmies
Minimum zu unterfdreiten, audgegliden werden fann. Beim Bergleid)
mit anberen Stidten, indbefondere bejiiglid) ber RKoften bder Reinigung
darf natiitlid) nidt auper adt gelajjen werden, daf, abgefehen von den ver-
fiigbaren Mitteln die Anfpriide fehr verfdhieden find und daff die Notwenbdig-
feit ber Reinigung mit den verjdiedenen Berfehraverhaltnifjen {dhmanit.
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Die in engjter Berbindbung mit der Strafenreinigung ftehende Haus-
fehridtabfubr wird in Franffurt ebenfalld in ftadtijder Regie beforgt,
welde fid) im Laufe der Jeit nad) den mannigfaltigiten BVertrigen mit
Nnternehmern Peraudgebildet hat. JInsbejondere hat die Griindung Ddesd
bereitd erwidhnten ftadtijen Fuhrparfs die Cinvidtungen giinjtig be-
einflut. Die Ubernahme in {tidtijden Betrieb hat die Ausbilbung be-
jonbers fonftruierter Kehridtabfubrmwagen und eine zwedmipige Aus-
geftaltung der Hausfehridtiajten, welde abend3 vor die Hausdtiire geftellt
und auf bdie RKehridtabfuhrwagen aufgejdyiittet werdben, bewirft. Die
Hauslehridtabfubr leiftet jur Jeit jahrlid) etwa 16 000 Gefpanntagmwerfe;
fie fahrt etwa 86000 cbm Hausfehridit von indgejamt 52 Millionen
Rilogramm Gewidt ab, das find rund 600 kg auf den Kubifmeter Haus-
fehridht und etwa 150 kg auf den Kopf der Bevoslferung. Jur Dedung
per Koften der Abfubhr werben nad) ber Grofe ver Wohnungen berednete
Gebiihren erhoben, unter Freilafjung der LWohnungen von unter 300 M.
Mietwert. Die Audgaben der Stadt betragen rund 180000 ME., bas
find gegen 2 ME pro cbm oder rund 53 Pfg. auf den Kopf ber Be-
volferung.

Die verfdjiedenften Cinridtungen der Strafenveinigung und Haus-
fehridhtabfuhr mwerden in abfehbarer IJeit einige Verdnberungen erleiden.
€3 jdmweben BVerhandlungen iiber bie Ilbernahme der Reinigung der
Fupfteige in ftadtijde Negie und die Vernidhtung ded Miill3 foll in einer
bereitd3 im Bau befindlihen Miillverbrennungdanlage beforgt werbden, in
deven Betrieb aud) die Verbrennung bed ausd ber jtadtifden Wbwifjer-
flairanlage ftammenden Sdlammes beabjidhtigt ift.

Die KRanalifation ift im gangen Stadtgebiete durdygefiihrt nad
pem jogenannten Mijdh-Sdwemm-Syftem, in weldem Regenmwajjer und
Abmwifjer, fowie aud) die Fafalien in ein gemeinjamed RKanalnep geleitet
werden. Die Cntliiftung gefdieht durd) Straenventilation, iiber Dad)
angefdloffener Gebdudbe bheraufgefiihrte Robhre und vier hohe Liiftungs-
jdadte, die in Dden alten Warttiirmen bder fritheren Befeftigungen ein-
gebaut find. Dad gefamte Kanalnes hat zur IJeit eine Linge von etwa
300 km, bie Unlagefoften betragen indgefamt etwa 20 Millionen Marf,
die Beiriebslojten find jahrlid) etwa 60000 ML Dasd Kanalne enthilt
sur Beit etwma 1300 Ginjteigdffnungen 1400 Spiilvorridtungen. An-
gefdloffen find etwa 18 000 Bauentwifjerungen, 13 000 Stragenfinfiajten,
20 Sdyneeeinmwiirfe, 400 Abldffe der Wafferleitung und 200 Entwifferungs-
faften per LWeiden der Stragenbahn.

A8 Endpunit der Kanalifationdanlage ift die nad) rein medanijdem

11*
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©Gyjtem arbeitende Kliranlage ervidtet. Unter Verwendung von Klir-
beden, in welden jebe Kammer 41 m Linge hat und von einem mittleren
Querfdnitt von 183%Y, qm ift, wird dad3 Wajfer bei einer Durdyfluf-
gefdhwindigfeit von 5 mm per Sefunbde, nad)dem ed Funidit zur Reinigung
von groben GStoffen einen Sandfang und eine Redenanlage durdflofjen
hat, von Dden feineren Sinfjtoffen und dem mitgefiihrten Shlamm ge-
reinigt, worauf e3 dem Main ufliept. Die Gefamtanlagefoften diefer
Klivanlage nac) einem zur Yerbefferung der Bedenanlage vorgenommenen
Umbau belaufen fih auf 1800000 Marf. Die jahrliden Ausgaben an
Bermaltungd= und Betriebsfojten fowie Jinfen betragen 165000 M.
A3 Beitrag zu den Unfoften wird eine nad) der Grife der Wohnungen
geftaffelte Kanalbenupungdgebiihr erhoben. Wohnungen bid zu 300 MI.
Mietwert find gebithrenfrei, fiir Gemwerbelofale dient dasd verfteuerte Cin-
fommen al3 Makitabd.

Durd) bdiefe Kldvanlage werden jahrli) 80—90000 cbm Sdhlamm
von dem Mainflufp ferngehalten. Mit Hilfe von Vacuumieffeln und
entfpredenden Saug= und Drudvorridtungen wird der Sdhlamm aus
ben Beden entnommen und auf grofle Felder ausgebreitet. Hier finben
ent{predjende Serfegungen und Audtrodnungen an der Luft jtatt, worauf
per Sdlamm eine fompafte Maffe bildet. 1lber die Befeitigung und
endgiiltige Vernidtung diefes Sdhlammes find jur Beit nod) Verfude im
®ange. Jedenfalls aber wird e3 miglid) fein, mit der im Bau be-
findliden Mitllverbrennungdanlage aud) den nod) weiter aus-
getrodneten Shlamm ju verbrennen. Bidher fonnte ein Teil de3 Sdhlammes
purd) BVerfauf an einen landwirtidaftliden Grofbetrieb abgefest werden.
Infolge von Lerdnderungen in dem Bejisftand diefed Betriched ift jedodh
biefer Abfas nidht mehr miglid). Berfudje, fleinere Landwirte fiir die
Abnahme ju inteveffieren, hatten Feine Crfolge. Wuper der Sdwierigfeit
ber Abfubr {pielt bierbei aud) die Bufammenjepung bed Sdlammes eine
Rolle, weldje bei dem Borhandenfein groer Wengen anndhernd verfeifter
Fettitoffe eine vollige Aufnahme ber Diingftoffe in bdie Acererde nidt
sulat. Die BVorverjude, welde beifpicldweife ergaben, dap jogar bdie
Bereitung eined leidht brennbaren Gafed aud dem Sdlamm moglid ift,
ferner die wobhlgelungenen Verfude, dem ESdlamm mit Hilfe einer
Bentrifuge bad Wafler su entziehen, verfpredien eine gute Ausniipung
in der Miillverbrennungsdanlage, infolge bed nicdht unbebeutenden Heizmwertes.

Man hofft durd) die gejamte Stoffverbrennung in der Miilverbrennungs-
anlage geniigend iiber|diiffige Kraft su erjielen, um damit die majdjinellen
und Beleudjtungseinridtungen der Verbrennungdanlage felbft zu betreiben
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und aud) nod) den Bierbei erzeugten eleftrijhen Strom durd) Fernleitung
sum Betriebe einer bidher an das ftadtijde Cleftrizititdmwerf angejd)lofjenen
Pumpanlage im Stadtwald nupbar ju maden.

Die jtadtifde Wafenmeifterei ift an einen Unternehmer gegen
eine Jabreszahlung von 800 ME. verpadytet; bdie baulidhe Unterhaltung
der Anlage iibernimmt die Stadt. Bisher beforgte die Wafenmeifterei
die Bernidtung, Berbrennung, tednijde Berwertung von Wbfillen aus
dem ftadtijdhen Shladht= und Biehhof, die Vernidtung ujmw., eventuell dasd
Berfdarren fiir den Genup unbraudbarer Sdladttiere und gefallener
Tiere innerhalb der Stadt.

63 jdmweben zur Jeit Verhandlungen iiber die Erridhtung einer be-
jonberen Kadaververnidtungdanitalt auf dem itadtijden Sdhladt- und
Biehhof, nad) deren Cinridtung dem Wafenmeijter nur nod) die fonit
in ber Stadt ju befeitigenden RKadaver iibermiefen mwerden.

Die ftadtifde Desdinfeftiondanitalt ift mit dem ftadtijden
Kranfenhausd verbunden. Die Anjtalt wird in fteigendem Mafe in An-
iptud) genommen. JIm legten Jahre betrug die Bahl der audgefiihrten
Dedinfeftionen tund 2000.

5. Ctadtijded Pfandhaus.

Die Griindung ded jtadtijdhen Pfandhaujes datiert aus dem Anfange
ped 18. Jahrhunderts. Die Anftalt ift nad) Crfahrungen in Augdburg,
Hamburg und Hanan unter Abdnderung bder Cinridtungen entfpredjend
ben driliden Berhiltniffen erfolgt. Diefe Stabdte hatten ihre Pfandhaujer
nad) Inverung der Gtellungnahme der RKirde 3u dem fogenannten
fanonijden Wudjerverbote und nad) Genehmigung bder Jinsforderung
peim Borhanbdenfein von obrigieitliden Privilegien getroffen. Die Ber-
waltung 9e3 Bfandhaufed gefdjieht durd) eine Kommifjion unter bdem
Borfis eined Stadtrats, die Leitung liegt in den Hinden eines Direftors.
Fiir die Wufbewahrung der Pfanbder ijt eine Jentralftelle vorhanden, in
welder fid) aud) die eingige der Stadt gehorige Annahmeftelle befinbet.
Bur Crleidterung ded Berfapgefd)ifted find jebod) eine Anzahl Pfander-
jammler fongeffioniert, bei benen ohne Verbindlidfeit ded Pfandhaufes,
welded nur dem Jnhaber Ded8 Pfandjdjeined gegeniiber haftbar ijt,
Pfanber abgegeben mwerden fonnen. Die Pfanderfammler, 3zu welden
nur vertrauendmwiirbige Perfonen beftellt werden, find fiir einen grofen
Pfandhausbetrieb anfdeinend nid)t zu entbehren, bda fie dem Be-
ftehen Ded Pfandhaufesd ald Kreditanjtalt aud) da behilflid) find, wo in
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augenblidlider Geldbverlegenheit Dbefindlide Perfonen bdie divefte Jn-
anfprudynahme de3 Pfandhaufed vermeiden wollen und gegebenenfalld in
bie Hinde von Wudjerern ober wenig fideren Privatpfandleibern ge-
raten fonnen. AR Kreditanftalt wird dag Pfandbhaus in Franffurt des
ofteren von durdyreifendem Publifum durd) BVerfay von Sdmudfaden in
betridptlidem Werte in Anfprud) genommen. Der Verfehr des Pfand-
haufesd erftvedt fid) daher infolge be3 regen Reijeverfehrd bi3 ind Yusland.

Befonders bemerfendwert fiir die sriliden BVerhiltnifje ift dad Steigen
ber Ausléfung von Pfandern und dad ESinfen der BVerfapsiffern vor
allgemeinen Feiertagen und grofien Fejtlihfeiten. Aud) gelegentlid) des
im QJuli 1908 {tattgehabten XI. Deutiden Turnfeftes ift bdie gleidhe
Beobad)tung wieder gemad)t worden. Durdfdnittlid) geredhnet bleiben
die Pfinder etwa fieben Monate im Berfas. Nad) der Ordbnung fiir das
Pfandhausd mwerden Kleiverpfinder bid marimal 1000 ML, Golvpfander
bia magimal 5000 ME. beliehen. Diefe Beftimmung wird praftifd) jedod)
in manden Fillen dadburd) umgangen, dag mebhrere LVerfaghandlungen
vorgenommen werben. Die Beleihung erfolgt bei Kleiderpfandern, Brillanten
und Wollmwaren bid ju ein Halb, bei allen iibrigen Gegenftinden bid u
swei Drittel des eingefdjisten Werted. Jur Jeit (1908) betrigt der
mittlere Wert eined Pfandesd 7—8 ME  Dad Pfandhausd fann, nad
vem Juftande der lepten Jahre gevednet, mit einem Pfanderbeftand am
Anfang und am Cnbde eines Jahred von rund 60000 Stiid rednen.
Der Leibverfehr ift in andauerndem Waddtum begriffen und erftredt fid
sur 3eit auf etmwa 170000 neu beliehene Pfiander, von denen etwa 10000
jur Berjteigerung gelangen. Der Wert ded Bejtanded am Anfange oder
Gnde eined Jahred belduft fih auf etwad iiber Y2 Million Marf, der
Wert der im Qaufe ded Jahres verfepten Pfander auf etwasd iiber
1 Million Marf. Der rednungdmipige Jujdup der Stadt ju dem Pfand-
haus betrug im Jahre 1908 13000 Mi., im Vorjahre 5600 ME. Diefer
Bufdup fdhmwanft von Jahr ju Jahr und ijt auper vom Berfehr in dbem
Pfandhaus und eventuell damit zujammenhiangenden Neueinridtungen aud
von dem mit dem Pfandhaud verbunbdenen Berfteigerungdbureau abhingig.
Beim Bergleid) mit anderen Stidten darf nidt iiberfehen werben, bdaf
bei Beredynung bdiefed Jufduijed eine an die ftadtije Kammereifafje zu
entridgtende Miete fiir die benupten Gebaulihfeiten, ein Jufdup zur
allgemeinen Berwaltung der Stadt und aud) famtlide Gebilter und
Penjionen in bdie Ausdgabe eingevedynet find, welde Summen in anderen
CGtivten zum Teil gentralifiert verrednet werben.
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6. Die jtadtijdhe Sparfajje.

Die Stadt Franffurt befap bis zum Jahre 1895 feine eigene Spar=
faffe. Fiir die Sparer war durd) eine Kaffe der BPolytednifden Ge-
felljdaft (gegriindet 1822) und durd) eine aud nod) friihever Ieit
jtammenbe RKaffe der Nafjauifdhen Landezbanf geforgt. Jnfolge der Ein-
gemeindbung der ehemaligen Stadtgemeinde Bodenheim im Jahre 1895
fam bie dafelbjt im Jahre 1860 gegriindete Sparfafle in den Befiy der
Stadt Franffurt. Die in den nddijten Jahren gejdaffene Ausdehming
bed Gejd)iftagebietes diefer Sparfajje hat e8 mit jid) gebradyt, Hap inner-
hald ber erjten fiinf Jahre die Cinlegerzahl von rund 8400 auf 15500
und der Cinlagenbejftand von rund 2200000 ME. auf rund 10 Millionen
Marf ftiegen. Bur Jeit (1908/9) betrdgt die Cinlegerzahl rund 29000
und der Cinlagenbeftand iiber 19 Millionen Marf. Diefer erheblide Auj-
jhwung der Unjtalt filt umfomehr ind8 Gewidt, al3 die Kafje der
Polytednijden Gefellihaft mit rund 96 Millionen Marf und bdie RKafje
per Naflauijden Lanbdesdbanf mit rund 23 Millionen Marf Einlagenbejtand
redynen.

Der Sparverfehr wird durd) bdie Sparfafjenhauptjtelle, welde mit
ber Stadthauptiafe verbunden ift und wilf Sparfaflenzweigitellen, welde
mit Steuerzahlitellen verbunden jind, jowie endlid) 36 Unnahmejtellen
bei Kaufleuten, beforgt. Die Jweigftelen nehmen jelbjtindig Spareinlagen
an und gemdihren aud) Riidzahlungen. Bur Crleidterung besd Spavens
find hier, wie aud) an anderen Orten, Heimfparfaffen zur Ausgabe ge-
langt, an welder Cinridtung fid gur Beit etwa 1200 Perfonen beteiligen.
Ferner ift mit der fjtidtijden Sparfaffe eine jogenannte Altersiparfafie
verbunden, Diefelbe foll minderbemittelten Perfonen durd) Anjammlung
eined gewiffen Fonds fiir dag Alter und bdie Crwerbsunfihigleit einen
Ritdhalt gemihren, wad etwa dem Cinfauf in eine Berfiderung nahefommt.
Infolge bder Cinfithrung einer Neihe von Neueinridtungen jur Er-
leihterung Ded Sparverfehrs ift aud) bdie Teilnehmerzahl bder Nlters-
jpatfaffe in Den lepten Jahren geftiegen und betrigt (1908) 323. Die
Anordbnung ift fo getroffen, dafp einem von bem eigentlihen Sparfafien-
bud) getrennten Konto jeweild bie Hilfte der auf a3 Sparguthaben
entfallenden Jinjen gutgejdrieben wird. Auperbem werden bdie Alters-
fparfaffenfonten nod) aud Sparfafieniiberidhiiffen bdotiert, wad etwa mit
ben an anderen Orten gebraudliden Sparpramien jzu vergleiden ift. Die
Budfithrung ift eine doppelte fameraliftijhe. Die obere RLeitung und
Beauffidtigung de3 gefamten Sparfaffendienfted wird unter Oberauffidht
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bed Oparfaffenamtes von ben leitenden Beamten bder Stadthauptiafje
mit verfehen. Die Tagedverzinfung der Sparfajjeneinlagen betrigt feit
dem Juli 1908 3%2%. Die Verzinfungsfise werben im Einverftindnis
mit Den beiden anderen am Plape bejtehenden RKaffen feftgefest, um nidt
in unnitiger Weife gegenfeitig Schwierigleiten zu beveiten. Unter aus-
wirtigen Sparfaffen hat die jtadtijde Sparfaffe, foweit fid) died iiberfehen
laft, etwa durd) die Gewdhrung hoherer Binfen dortfelbit nidt zu leiden.
€3 ift im Gegenteil vielmehr bemerft worden, daf aud) aud der ndheren
und mweiteren Umgebung OSparfafeneinlagen gemad)t werden. Ja, bder
Gparverfehr der RKaffe erftredt fid aud) bis ind Ausland und fogar aus
Afien und Afrifa werden Cinlagen eingefandt. Jur Crleidterung diefed
ausmwirtigen Berfehrd wie aud) jur Siderheit der Biider von Perfonen
aud dem rbeiterftande hat die Sparfafle die Aufbewahrung von Spar-
biidgern iibernommen. Die CSparfaflenhauptjtelle fteht mit der Stadt-
hauptfaffe in versinslidem Rontoforrentverfehr. Die Stadthauptiafje
vevwenbdet iiberjdyiiffige Sparfajjengelder bis jur dauernden Anlage durd
208 GSparfafjenamt im Giro- ober Disfontverfehr mit der Franffurter
Banf; ebenfo jteht die Sparfafle durd) Hypothefengemihrung im Berfehr
mit der ftadtifden Erbbaudarlehnsiajfe. Entjpredend bden Statuten bder
Sparfaffe erfiillt fie durd) diefen BVerfehr die Unterftiipung gemeinniigiger
Bmwede unter Siderheitdgemihrung durd) die Stadt. Nad) den Be-
jtimmungen iiber die Berwendung der Uberidiifie der Sparfafle wird aus
diefen ein RNefervefonds bid zu gemwifjer Hihe gebildet, bei deren 1lber-
jdreitung der [berfdhuf su gemeinniipigen Sweden vermendet wird. Die
Binfen be3 RNerfervefondd fliegen zu einem Drittel der Altersfparfafie zu,
ber Rejt fteht der Stadtvermaltung filr gemeinniigige Jwede zur Ber-
fitgung. Die Beftimmungen der Sparfaffe iiber die Grengen der Einlagen
und Abhebungen, iiber die RKiindigungsfriften u. dgl. werden in weit-
gehenvem Mafe im JIntereffe der Sparer gehandhabt und {ind vormiegend
sur Siderung in vorfommenden Fdallen jtatutenmdfpig feftgelegt.

7. Die jtadtijde Arbeitdvermittiungsitelle

it burd) Ortdftatut vom Jahre 1895 ervidtet worden. Sie wird auf
parititijer Grundlage durd) eine Kommiffion von Arbeitgebern und
Arbeitnehmern unter dem Borfip eined Magijtratdmitgliedes geleitet.
Gie zerfillt in eine mannlide und eine weiblide Abteilung mit Unter-
teilung in einige Fadarbeitdnadymweife.

Die Budfithrung erfolgt auf Grund ved Liftenfyftems und e3 befteht
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aud) fein Grund von diefem Syftem abjugehen, tvoh der von verfdyiedenen
anberen Stellen erfolgten Befiivwortung ded Jettel- oder Kartenfyftems.
Gine intercflante Bejtimmung enthilt die Gefdaftsordnung in der BVor-
fhrift fiir die Gefdyiftaleiter, den Stellenjudjenden von Arbeitdeinftellungen
ober Audfperrungen Mitteilung zu maden. Diefe Beftimmung ift aud
in einer Reihe von anberen Stidten, welde nad) dem Borgang der
Franffurter Arbeitdvermittlungsjtelle ihre Cinridtungen getroffen Haben,
beriidjichtigt mworden. Sie {djeint nad) den bisdherigen Crfahrungen im
grofen und gangen bden Jnterveflen aller Parteien Rednung ju tragen,
wihrend die oft aufgejtellte Fordberung, in Fillen von Streitigfeiten die
betreffende Wbteilung bed Arbeitdnadyweifed vollig zu fdliegen, praltifd
infofern von geringer Bebeutung ijt, ald in jolden Fillen der betreffenbde
Teil Ded Arbeitdnadyweifed meift von felbjt ruht. Jebe Abweidung von
dem bier gebraudliden Berfahren fann fowohl nad) der einen wie Her
anderen RNidtung zu einer BVerlegung der Paritdt fiihren.

Sn der mannliden Abteilung belduft fidh) jur Beit die Jahl bdex
LBermittlungen auf rund 23000, in der weibliden Abteilung auf rund
17000, sufjammen alfo rund 40000. An Wrbeitdgejuden find im ver-
floflenen Jahre eingegangen in der mdnnliden Abteilung rund 51 000,
in ber weibliden Abteilung rund 21000, jufammen rund 72000, an
Meldungen von offenen Stellen in der mannliden Abteilung rund 31000,
in ber weibliden Wbteilung rund 21000, zufjammen 52 000.

Die gefamten Aufwendungen der Stadt fiir die Arbeitdvermittlungs-
jtelle belaufen {id) zur Beit auf rund 26 000 ML,

Aufer der jtadtifden Arbeitdvermittlungsijtelle bejtehen nod) gegen 80
Arbeitdnadymweife von JInnungen, Fadjverbinden und BVerveinen. Die
Angliederung einer ftadtijen Redtdausdfunftsjtelle an den ftadtijden
Arbeitdnadweid, wie died in anderen Stidten gefdehen ift, ift bisher
nidt erfolgt. €8 beftehen Nedtdausfunftajtellen beim fojialen Mufeum,
bei der RNedptsfdjupitelle fiir Frauen und bei den Arbeiterfefretariaten.

8. Die jtidtijhe Grundbefibverwaltung und die Forderung
ded Wolnungswejens.

Die beiden grofen Gefidhtdpunite, unter denen die Stadt Franffurt
ihre Grundbefigvermaltung in neuefter Beit hanbdbhabt, find einmal bdie
miglidjte BVergroperung des jtadtijhen Grundbefiged und fodbann bie
Nupbarmadung ftadtijdher Gelomittel und jtadtijhen Kreditd jur Forderung
ped Wohnungdwefens, u. a. unter Hergabe ftadtijhen Grundbefiged in
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Crbbau. Der derjeitige Befis der Stadt Franffurt an Grund und Boden
innerhalb De3 Weid)bilded betrdgt rund 1300 ha, dasd find etwa 21 %
per Gejamtitadtflide ofhne Cinrednung ded Stadtmwalved. Bon bdiefem
@runbdbefig find rund 88 ha, teil3 bereitd jur Berfiigung geftellt, teild
nod) verfiigbared Baugelinde. Bon der allgemeinen Grunditiidavermaltung
ift eine befondere RKaffe bdie ,Spesialfafie fiiv ftadtijden Grundbefit”
abgezweigt, welde im Jahre 1897 gegriindet wurde und eine in i) ge-
{dloflene BVermwaltung befipt, sunddjt jum Bwede der Durdfiihrung der
ftavtijhen Hafeneifenbahn und Cindeidungsanlagen in der bitlihen Stadt,
jowie jur Aufjtellung der Bebauungsdpline in der unbebauten Yufenftadt.
Diefer Kafle mwurben bei ihrer Griindung unid)ft aus dem {tadtijden
Grundbefiy Grundijtiide im BWerte von etwa 26 Millionen Marf, fowie
ein Kapital aud Anleihemitteln von 6 Millionen Marf iiberwiefen. Der
Kaffe fliegen die Cinnahmen zu, welde aud den ju ihr gehorigen Grund-
jtiiden entftammen, ober mit bem Zwed bder RKaffe im Jujammenbhang
jtehen.  Bur Jeit ift der Beftand an Grund und Boden, welder diefer Kafje
gehdrt, rund 120 ha mit einem Gejamtwert von etwa 106 Millionen Marf.
Da man nun bei der Beratung iiber die Forderung ded3 Wohnungs-
wefend und bdie Unterftiitgung einer gefunden privaten Bautdtigleit zu
der Anjidt gefommen war, dap ein Wiederverfauf von jtidtijdem Grund
und Boden bdie Wbjidhten jzur Hintanbhaltung einer iibertriebenen Bau-
und Bodenfpefulation hinfillig maden wiirde, dap aber aud) die Hergabe
su ermdpigten Preifen eine unbereditigte Bevorzugung einzelner bedbeuten
wiitbe, ent{dhied man fid) fiir die planmifige Unterftiitpung der Bau-
tatigleit auf gejidjerter wirtjdaftliher Grundlage, durd) Beteiligung an den
Baufoften unter Vergebung von Geldnde im Crbbau und unter bernahme
von Jindgarvantien. Hiersu fommen die verjdjiedenften Mafinahmen der bau-
amtliden Tatigfeit, unter anderem aud) die Art der Gelandeaufidliefung
und bie Cinridjtung dbed Bebauung3planed. €38 gelang ferner aud) die mit
groBem Grundbefis ausgeftatteten Stiftungen zu bewegen, jid) ben Maf-
nahmen der Stabtvermaltung angujdliepen und ebenfalld an die Bergebung
von Baugeldnde im Erbbau herangutreten.

Bei der planmipigen Cridliegung von Baugelinde fommt aud) a3
Gefe, betr. die Umlegung von Grundjtiiden in Franffurt a. M. vom
Suli 1002 (Lex Adided) in Betradt. Diefes Gefes hat urfpriinglid)
fiir dffentlide Strafen und Plige 30°0 bver von bden Cigentiimern ein-
gemotfenen Flade vorgefehen. Nad) der Crfahrung war aber unter diefer
Bebingung Hasd Gefes nid)t anwendbar, ohne erheblidhe Verlujte der Stadt
su bewirfen, dburd) eine Novelle vom Juli 1907 wurbe dbaher ver Prozent=
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jay unter bejtimmien Bedingungen auf 35 bzw. 40 % erhdht. In praxi
ift e8 bisher gelungen, jimtlide widtigeren Umlegungen von Gelinde
freimillig erfolgen ju laflen, fo dag alfo eine Anwendung bed Gefeyed
bigher nod) nidht erfolgen mupte.

Der gemeinniigige Wohnungdbau hat in Franffurt bereitds in ben
fedhziger Jahren mit ber Griindbung der ,Gemeinniigigen Baugefeljdaft”
begonnen. Jn ben neungiger Jahren entftanden jodbann Baugenofjenfdaften
sur Grbauung von fleinen Wobhnungen fiir ihre Mitglieder. Die Stadt
jelbjt hat gegen Cnbe ber adytziger Jahre bamit begonnen fiir ihre Be-
amten und Arbeiter Wohnungébauten zu ervidten. Jur Jeit bejtehen
53 folder Hiufer mit 269 Wohnungen, welde einen Baumwert von
2300 000 ME. und einen Mietwert von 91000 ML, befigen. Jn Jpiteren
Jabren hat die Stadt bei einer RKapitalbeteiligung an gemcinniipigen
MWohnungsbauten jid) die Abgabe einer bejtimmten Bahl von Wohnungen
fiir ihre Beamten ju angemefjenem Mietpreife vorbehalten. Diefe erften
Anfinge der Unterftiipung bder gemeinniiigen Bautitigfeit in groferem
Wmfange wurden alfo zundadit im Jnterefle der jtadtifden Angeftellten unter-
nommen. Bei den fpateren Beftrebungen ging man aud) jur Cinbeziehung
per Lefrerfdaft iiber und bdie weiteren Bergebungen jtidtijden Gelindes
im Crbbau follten alle bdiejenigen Baulujtigen (Privatperfonen, Beamte
oder Genoflenjdjaften), welde auf gefiderter Grundlage Bauten ervidten
wollten, sulaffen. Bon befonderem Jnterefle find u. a. die Abmadjungen
mit der Jnternationalen Baugefelljd)aft, bei deren Unternehmung ,Hellerhof”
fid die Stadt durd) llbernahme eined Teild der Aftien und der Bins-
garantie fiiv bie auslodbaren Obligationen beteiligt hat. Ferner ijt bie
Stadbt bervedytigt bzw. verpjlidhtet, die Uftien der Gefellfd)aft nad) den
Bertragsbedingungen zu erwerben, und fidh) fo allmdhli in den Befiy
pe3 gefamten Debauten Gelindes zu feen. Bisher {ind 134 Crbbauvertrige
abgefdloffen worden und zwar 10 mit Gefelljdaften, 99 mit Beamten
und Lehrern und 25 mit Privaten. Dad zur Bebauung iibermiefene
@elinde umfaft 700 a. Die bewilligten Baugelder belaufen fidh auf
rund 42 Millionen Marf, welde allmdbhlid durd) Berzinfung und
Tilgung mwieder an die Stadt juriidfommen. Fiir die Behandlung diefer
Nnternehmungen ift eine befonbere Kajje, die , Erbbaudarlehnsfafje” ge-
griindet worben, welde von der Spesialfaije fiir jtadtijden Grundbefiy
nitigenfalld burd) Hergabe von Kapitalien unterftiipt wird. Dad Gelinde
wird in der Negel auf 61 Jahre gegen einen jahrlidhen Erbbauzingd von
etwa 212 % De3 Bobenwerted vergeben. Die Baupline bediirfen der
Genehmigung ded Pagiftratd. Nad) Ablauf der Erbbaugeit fillt das
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Grundijtiid nebjt Baulidfeiten an die Stadt juriid. An Darlehen ge-
wihrt die Stadt bid zu 75% Dder Baugelver (fiir (tadtijde Beamte
und Lehrer jowie Staatdbeamte beim Bau von Cinfamilienwohnhiufern
bid 3u 90°%0). Der Binsfupp betrigt 4%, fiir fjtadtijhe Beamte und
Lehrer 312%. Die Tilgung erfolgt mit jahelih 0,4—0,5% bes
Darlehens. Sonad) muf der Erbbaubereditigte 10—25 % der Baufoften
aud eigenen Mitteln aufwenden,

Mandje Stidte haben gemeinniipige Gefellidhaften in nod) weiterem
Nmfange unterftiigt, ald bdies in Franffurt gefdehen ift, und zwar
oft ohne bafiir ein Iquivalent in der Gewinnung von Wohnungen
fiir Beamte und Wrbeiter ju erhalten. Jndeflen bdiirften die immer
wiederfehrenden Angriffe der Bauunternehmer und Haudeigentiimer gegen
folge Unterftiipung aud dffentliden Mitteln nidt gany ohne Grund fein,
wenn fid nidt befondeve Umitdnde fiir die betveffenden Mafnahmen
geltend madjen laffen. €8 darf dabei nid)t iiberfehen werden, daf ber
Auzjhlup der ungefunden Spefulation und ded verteuernden Jwifden-
handeld Dbei Dder Bergebung ftadtijhen Geldnded in Erbbau ber
gefunben Bautitigleit jdon eine ganz auperordentlide Unterftiipung
gewidhrt und dap ferner die Sdaffung von Beamten- und Arbeiter-
wohnhiaufern dod) auf den gejamten TWohnungdmarft einen verhiltnis-
mipig geringen Cinflup audiibt, jo bap aljo die Hergabe vifentlicher Mittel
und bdic Gewdhrung jtadtijden RKreditd unter gewiffen Borausfejungen
bei der Forberung ded Wohnungdwefend nid)t beanftandet mwerden fann.

Die verfdhievenen Mafnahmen jur Gewinnung eined Cinflufjed auf
die baulide Geftaltung, fowie den Grunditiddmarft laffen fid) redhnerild
infolge Der auferordentlid) groen Sdwanfung von Jahr ju Jahr, dem
ploglid) eintretenden Bedarf an aufgejd)lofienem Geldnde, der gegebenenfalls
eintretenden giinjtigen Gelegenbeit jur Crwerbung von Grunditiiden fiiv
die Stabt und dergleiden Dinge mehr, erft nad) einem lingeren Seitraume
sahlenmipig iiberbliden. Jn ihren Grundregeln, d. h., vor allem in Der
Abjicht den tunlidft gropten Cinflup der Stadt auf die fo widtige Ent-
widlung der Boben- und Wohnungdverhilinifje ju erhalten, diirften aud
oie in Franffurt getdtigten Mnternehmungen im CEinflang mit allen
denjenigen ftehen, welde in anberen Stdbdten in ber gleidhen Abficht
unternommen find.

Sm Anfdlup an die Unternehmungen auf dem Gcbiete des Bant-
wefensd fei nod) der Anlegung eined Stabtduldbud)s aus dvem Jahre 1901
Crwihnung getan.

Qnfolge der Beftimmungen ded B.G.B. iiber die Wuperfurdfepung
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von JInbhaberjdulbverfdireibungen glaubte man bden Beteiligten durd) die
Gintragung in ein Stadtjduldbud) entgegenfommen zu fonnen. Diefe
Gintragung erforbert nidt mehr Urbeit alg eine namentlide Umjdyreibung
und fidert auferdem bdie mit der Sduldbveridhreibung ermorbenen Redyte
nad) jeber Nidtung, evtl. aud) gegen Abbandenfommen auf irgendwelde
Art. Der Befier ift ferner gegen BVerlujt der Jindjdeine durd) den
bireften Bejug der Jinfen auf irgend eine gewiinfdhte Art gefidert und
ber Berlojungsfontrolle ujw. enthoben. Die Benupung ded Sduldbudjes
dringt in erfreulider Weife in immer weitere Kreife. Die Jahl der
eingetragenen SKonten betrigt bereitd 500 mit etwa 15000 Sduld-
verfdreibungen im Werte von 22 Millionen Marf. BVon bHen Konten
entfallen etwa 40 %0 auf Kapitalien bid zu 4000 ME., 47 % auf iiber
4000—50000 ME. und 13 %0 auf grofere Kapitalienbetrige. Die Jinfen
werden teild dburd) die Vojt, teils durd) BVermittlung von Banfen obder
aber durd) Auszahlung an der Kaffe, fomie durd) (berjdhreibung auf ein
Ronto der ftadtijdhen Sparfafje erhoben.

Im vorjtehenden ijt perfudt, ein mbglidhjt umfafjendbes Bild bder
Titigleit der Stadt Franffurt a. M. al8 Unternehmerin zu entwerfen.
Mogen beim BVergleid) mit anberen Stidten {id) hie und da nod
weitergehende Berftadtlidungen von Unternehmungen finden, o fei auf
die eingangs dargelegte generclle Stellungnahme und die Notwenbdigleit der
Beriidfihtiqgung der ortliden BVerhdltniffe vermwiefen. Jum SHhlup fei
nod) einiger Unternehmungen gedad)t, an Ddenen die Stadt durd) ihre
Beteiligung ober dburd) die Rongeffionierung intereffiert ijt. Als
grofte Anjtalten fommen bierbei die Theater in Betradt.

Dasd Opernbhausd und bad Sdaujpielhausd werben von einer
Wltiengeleljdhaft betrieben. Die Gebdubde diefer Kunftinjtitute im Werte
von etwa 13 Millionen Marf gehoren der Stadt. Der Gefamtzujdjug,
welden bie Stadt ju beiden Betrieben gibt, belauft fidh zur Jeit ein-
fdlieplid der Bujdyitfle zu den Penfiondfaflen auf rund 300000 M.
Jn ben lepten Jahren ift bei der Neuerridtung von Theatern in vielen
Gtidten bdie Organifation bdiefer Kunitinftitute Gegenftand eingehender
Berhandlungen gewefen. JIndbefondere wurden hierbei bdie Fragen nad
ber Berpaditung oder nad) ber BVerjtadtlidung erdrtert; bhiersu fam aud
die Anftellung der Theaterdiveftoren al3 ftadtijde Beamte, fowie endlidh
die {lbernahme der Ordjeftermitglieder u. dgl. auf den ftivtijden Gtat
ald penfiongberechtigte Perfonen. AN diefe Crwigungen haben fiir Frantfurt
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feine Bedbeutung, da bei dem allgemeinen Kunijtinterefle der Bevdlferung
fih immer geniigend wohlwollende Gonner finden, welde Ddiejenigen
Qiiden befeitigen, die in fleineren Stidten bdie Stadtvermaltungen im
Theaterbetriebe mit ihren Gtatsmitteln ausfiillen miiffen. JInsbefondere
fann fid) der hier beftehende Theaterpenjiondfondd nur beshalb in fo
vorjiiglider Weife Halten, weil auber dem {tidtijden Bufduf jihrlid
in freigiebigfter Weife von privater Seite erbeblide Jujdiifje geleiftet
werden. Mag man aud) iiber die Swedmipigleit und Ridtigleit der
{lbernahme diefer Kunitinftitute in ftadtijden Betrieb nod) jo verfdiedener
Meinung fein, fo jollte jedenfalls bei einem gut geleiteten und durd) regen
Befud) audgezeidhneten Theater an den beftehenden BVerhiltniffen nidts
genbert werden, da der Ginflup einer Ynderung auf den Betrieb der
Anftalt nidht ohne weitered iiberfehen werben fann.

Das ftadtifde Amt3blatt befteht bereitd feit dem Anfang des
18. Jabrhunderts. Die Beredtigung den Titel ded Amtsblattes ju
fiihren, Bat ein Beitungdunternehmen (der BVerlag ded Intelligenjblattes
ber Stadbt Frantfurt) gegen Jablung einer Jabredpaujdalfumme, welde
sur Beit 5400 ML, betragt, evworben, Der Verlag ift verpflidhtet, zwei
ober nad) Bedarf drei Nummern pro Wodje erfdeinen zu laffen und bie
von der Stadt ihm aufgegebenen BVerdffentlidungen ohne weitere Be-
redhnung von Kojten innerhalb e begeidhneten Umfanged aufjunehmen.

Daz Platatwefen ift, joweit e3 fih um dffentlide Strafen und
Plige zur Aufftellung von Litfapjdulen handelt, an eine Unternehmer-
firma gegen eine Bahlung von rund 30000 ML vergeben. Auperdem
bezieht die Stadt aud der direften Vergebung von Wanbdfliden an bffent-
liden Gebiuden etwa 7000 ME.  Da nun die Regelung ded Anjdlags-
wefend jum Teil Sadje der Polizeivermaltung ift und diefe ihrerfeits
einem Unternehmer befdhranfte Bugejtindniffe gemad)t hat, wogegen der
Stabdt fein Cinfprudysredt jufteht, jo hat diefe mehrfade KRongefjionierung
su manderlei Unjutrdglichfeiten gefiihrt, welde lediglid durd) giitliche
gegenfeitige Bereinbarungen bejeitigt werden fonnten. Jur Jeit {dhmweben
Berhandlungen diber die Bereinigung ded gefamien Plafatwefend in
einer Hand.
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