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Grijter Abjhnitt.

Cutwidlung und Heutiger Stand der Gemeinde-
wirtidaft.

Die bheutige Stadt Jiivid) ift befanntlid) dasd Produft einer ,Ein-
gemeindung”, die fid) von anderen Stabdtermeiterungen dadurd) unterfdeidet,
daft die elf Gemeinden, welde der Altjtadt durd) dbad Gefes vom 9. Augujt
1891 jugeteilt mwurben, an Terrvitorium und an Bevdlferungdzahl! Ddie
Mutterftadt weit iibertrafen und dap fdon vor der Vereinigung Jiirichs
mit feinen ,Audgemeinden” bdie wirtjdaftlide und foziale Differenzierung,
die fi) mit Besug auf die Teile einer jeden Gropftadt beobadjten ldft, fo
audgebildet war, mwie wenn bdie Altjtadt mit den BVororten ein eingiges
Bemeinmwefen gebildet hitte 2.

Aud) auf dem Gebiete der Gemeindebetriebe duferte fidh Ddiefe
faftijhe Cinbeit der zwolf Gemeinden: bie Berforgung der Vororvte mit
Gasg und Wafjer gejd)ah groftenteild durd) die ftadtjiirdherijhen Unftalten,
die Abfubhrunternehmung bver Altjtadt dehnte ihre Dienfte aud) auf einige
Audgemeinden aud und die Wuffidt iiber die Pferdebahn erfolgte durd)
die gemeinfame ,Strafenbahnfommiffion”. A3 die Bereinigung am
1. Januar 1893 volljogen wurde, erftredte fid) die wirtfdaftlide Tatigleit
der neuen Gemeinde auf folgende Gebiete: Wafjerverforgung, Betrieb von
Basdwerfen, eine3 Clefirizitdtswerfes, von Sdladthiufern, einer Material-
vermaltung, einer Abfubrunternehmung, von Badeanftalten, Unterhalt der
Gtragen, Vermaltung von Hiufern und Liegenfdaften und Bewirtidaftung
von Forften. DHiersu famen dann im Laufe der Cntwidlung nod) bie

T Die Altftadt dhlte am 1. Juni 1894 28 099, bdic iibrigen Stadtteile (die
ehemaligen Ausgemeinden) 92 958 Cinwohner. (Siehe Statiftijhes Jahrbud) bder
Stadt Biirid), 1905, S. 127.)

. 2 Nibered bieriiber fiehe in ,Berfafjung und BVerwaltung der Stadt Biirich”
von Dr. €. Gider und Prof. Dr. Mar HSuber. (Sdriften ded Bereind fiix
Sogialpolitif, Bd. 121.)

1*



4 Dr. Gugen Grofmann.

ftidtijden Stragenbahnen, der Wrbeitdnadyweid, der Wohnungdnadmeid und
bie Negiebauten im Tiefbau.

Die dupere Cntwidlung bdiefer Betriebe im eingelnen foll ungd junddit
bejdiftigen, da ihre Kenninid BVorausdfesung bed ridtigen BVerftindnifjes
ber Darlegungen itber Preidpolitif, finanziele Bedbeutung ufw. ift.

1. Die politijdje Gemeinde verfiigte {djon bei ihrer Crweiterung im
Jahre 1893 iiber einen jiemlid) anfehnliden Befip an Haufern und
Grunditiiden. Ohne die Waldbungen und ohne die ju den Werfen ge-
horigen Liegenfdaften belief fih der TWert diefer Objefte bamald auf un-
gefabr 712 Millionen Fr. Die Bobenpolitif mwurde bisher in der Haupt-
fade nad) rein wirtjdaftliden Gefidtdpuniten Dbetrieben, . §. ed wurde
gefauft und verfauft, wie e eben die Lage im einjelnen Falle erforberte.
Bu einer grofieren pringipiellen Augeinanderfepung fam es im groflen Stabdt-
rate jum erftenmal am 11. April 1896, ald der Stadirat im Hinblid auf
ben Plan bder Critellung von Wohnhaufern durd) die Stadt oder durd)
gemeinniigige Baugefeljdaften den Anfauf ded fog. Friefenbergareales, eines
ungefdhr 2 km vom Otadtzentrum entfernten, iiber 21 ha umfafjen-
pen Landfomplered, umj den Preid von 940000 Fr. beantragte. Die
Oppofition gegen den Anfauf lief fid), abgefehen von Bebenfen gegen die
Beteiligung der Stadt an der damals fehr lebhaften Landpefulation, haupt-
fadlidh von der Crwigung leiten,Fdaf der Preid zu hod) fei. Dad Sejdyift
mwurde tropvem abgefdhlofien und erbielt fogar die Suftimmung der Gemeinde.
Freilid mupte man 6 Jahre fpdter dad immer nod) unvermertete Land auf
Berlangen der Auffidytsbehorve auf die Halfte feined urfpriinglidhen LWerted
abjdreiben.

Trop diefem mifgliidten Gejdift liep jid) die Gemeindevermaltung in
iprem Beftreben, den bffentliden Grundbefis {tetig su mehren, nidt irre
madjen. Anderfeitd freilid) vermodyte die von der jozialbemotratifden Partet
verfodytene Jdee, dap im offentliden Vefip befindlidhed Land unter feinen
Wmitdnben mehr verduBert werden folle, nidht durdjzudringen. Ju Enbde
beg Jahred 1907 befanben fidh ungefihr 22 %o ded Stadtgebietes im Befibe
der Gemeinde (politifdle und biirgerlide Abteilung und Stiftungen). Der
Wert der der politijdhen Gemeinde gehorigen fisfalifden Liegenfdaften
(infl. Waldungen und Gebdulihfeiten aber ofhne die den induftriellen
Werfen Ddienenden Grunbditiide) belief fih im Jahre 1907 auf rund
31 Millionen Fr.

Was den Bau von Wohnhaufern betrifft, fo lieh e3 jid die Stadt
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immer angelegen fein, fiir biejenigen Angeftellten und Arbeiter, die ausd
Riidfidten auf den geordneten Betrieb in der Nibhe der {tadtifdien Unter=
nehmungen wobhnen mupten, Dienftwohnungen bereitzujtellen. So befa das
Gaswerf im Jahre 1906: 24 Hiufer mit 38 Wobnungen, dag Eleftrizitdts-
werf ein Haud mit 8 Wohnungen, das Wafjermerf 6 Haufer mit 16 Woh-
nungen.

LBor bdie Frage, ob abgefehen von den ftddtijden Arbeitern, fiir die
aug betriebatedhnifden Griinden Wobhnungen befdjafft werden mufiten, aud)
weiteren Kreifen im Falle von Wohnungdmangel durd) die Stadt geholfen
werden folle, fabh fih die Stadtverwaltung infolge bed rajden Auffdywunges
deg ermeiterten Gemeinmwefend {don um die Mitte ver 1890 er Jahre ge-
ftellt. Am 26. Februar 1896 legte der Stadirat dem grofen Stadtrate
einen Berid)t iiber die ,Arbeiterwohnungsfrage” vor, der in dber Hauptfade
folgendes Programm enthielt: Crleihterung ves Vorortverfehres, regelmipige
itatiftifdde Unterfudjung des Wohnungdmarftes, gelegentlicher Antauf billiger
Wobhnhaufzr, Forderung ded Wobhnungsbaued durd) die fantonale Gefep-
gebung, Bau von Wolhnhaufern fiiv ftavtijdhe Angejtellte und Arbeiter durdy
die Stadt, Aniniipfung von Begiehungen mit gemeinniipigen Kreifen zweds
Gritellung von Wohnungen fiir dasd weitere Publifum. Jur Begriindung
diefer Vorfdhlage wurbe betont, daf e3 nid)t in der Aufgabe der Gemeinde
liegen fonne, ben Wohnungsbedarf der ganzen Arbeiterbevislferung zu deden,
und daf aud) ausd erzieherifden Griinben aui die Mitwirfung der von bder
Wohnunganot betroffenen RKreife bei ber Lofung der Frage nidt verzidtet
werden fonne.

Die Borlage ging an eine Kommiffion ded gropen Stadirated, die {id
mit fo grofer Griindlidyfeit an die Arbeit madyte, daf, ald ifhre Antrdge
vor a3 Plenum fommen follten, die Situation auf vem Iohnungdmarfte
fid) Dbereitd gedndert hatte. Die Kommiffion fah fid) daber veranlaft, ihre
urfpriingliden, im Sinne der Juftimmung zu dem {tadtrdtliden Programm
gehaltenen Antrige einer Revifion ju unterziehen. Die neuen Antrige, vom
2. Upril 1901, liefen ben ftiadtijhen Wohnungabau aud dem Spiel und
enthielten nur nod) Poftulate wie Crriditung eined fommunalen Wohnungs-
nadyweifes, Sanierung der Wohnungen ufw.

Jm groen Stadtrate ftieh die Rommiffion auf eine weniger berubigte
Auffafjung der Lage. €3 wurde geltend gemadt, dap der Vorrat an Klein-
wohnungen immer nod) nid)t geniige und daf aud) eine qualitative Ber-
befferung ber Wohnverhiltniffe nur durd) eine BVermehrung der Sahl der
Wohnungen Herbeigefithrt werden foune. Unter dem CEindrud diefer Aus-
fithrungen befd)lof die Behorde am 11. Mai 1901, ber Stabdtrat folle
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priifen, ob Dbie Stadt den Bau von billigen Wohnhaufern fiir fommunale
Beamte und Angeftellte und die Forberung gemeinniipiger Beftrebungen an
Hand nehmen folle.

Der Unlap zur erneuten Befafjung mit der Angelegenheit fam bald
genug. Am 1. Degember 1905 war die Bahl der leerftehenden Wohnungen
jhon wieder auf 0,3 %0 ver Gejamtzahl gefunfen. Dazu fam eine {darfe
Steigerung der Mietzinfe. Unter dem Cindrud diefer Tatfaden jdlug der
Stadtrat dem gropen Stabdtrate am 21. Juli 1906 vor, einen groferen
Berfud) mit vem Bau und Betrieb von ftadtifden Wohnhdufern su madjen.
€3 follten drei Baublode mit 225 Wohnungen erftellt und bierfiir ein
RKredit von 2375000 Fr. erteilt werden. DOhne wefentlidge Debatte erflirte
ber grofe Stadtrat am 27. Januar 1907 feine Suftimmung und [ud den
Gtadbtrat iiberdied ein, weitere Projefte fiir die Crriditung von ftadtijden
Wohnhiufern vorzulegen.

Gnbe 1907 befafp die politijde Gemeinde 307 fisfalifde Haufer im
Berfiderungdmwerte von 9877 800 Fr.

2. Die jtadtifden Forften' bilden wohl den dlteften Bweig der
heutigen Gemeindewirtfd)aft der Stadt Jiirid). Jhr wefentlidhfter Beftand-
teil, der fog. Sihlmwald, liegt auBerhalb De3 Gebieted der Stadt Jiirid)
und befand fid) wohl fdjon zu Anfang ded 14. Jahrhundertd im Bejise der
Stadtgemeinde. Sufammen mit einer innerhalb der Gemarfung Biiridhs
gelegenen Waldung bildet der. ,Sihlwald” feit dem Jahre 1893 d. b. feit
per Bereinigung der Altftadt mit den Vororten die ,Stiftung bded {tadt-
slivdjerijhen  Nupungdgutes”, bderen Jwed darin bejteht, die Einfiinfte
jened LVermogen3 fiiv alle Beiten wiffenjdaftlihen, Fiinjtlerifden und wohl-
titigen Smweden zuzufiihren. Die Waldungen bdes Stiftungdgutesd, im
Jabre 1907 ungefahr 1160 ha im Werte von iiber 2 Millionen Fr.
(infl. sugehorige Gebdulidyfeiten) umfaffend, find aljo ohne bdireften Cinflup
auf den Finanghaushalt ber Stadbtgemeinde. Lehtere befitt eigene Waldbungen
in einem Umfange von ca. 546 ha, wovon inbeflen nur 366 ha
dem allgemeinen @emeindevermdgen sufallen, wdhrend 180 ha Der
Biirgergemeinde gehoren. Die Waldungen der politijden und ber Biirger-
gemeinde find durd) eine feit dem Jahre 1893 verfolgte Arrondierungs-
politif auf einen Umfang von 51 % (1905) de3 gefamten im Stadtbanne
gelegenen TWaldbeftandes gebrad)t mworden. Udminiftrativ bilben alle diefe
Beftandteile der Stadtwaloung eine Cinbeit, die in tednijder Begiehung

1 Bgl. hieviiber U. Meifter, Stadtforitmeifter, Die Stadtwaldungen von
Biivid. 2. Aufl. Biirid 1908.
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aufer Der eigentliden Forftwirtfdaft in eine Reihe von Nebenbetrieben
serfdllt, namlid in ein Sagewerf, eine Jmprignierungdanitalt, eine
medjanifde Dreherei (fiir die Fabrifation von Werfzeugftielen), eine medhanifche
Gpalterei, eine Cinridtung fiir die Fabrifation von Holzwolle, eine Regie-
fubrhalteret und f[dlieplid) eine Brennmaterialienhandlung, bdie feit 1899
neben dem Holjverfauf fiir das ftadtifdie Gasdwerf aud) den LVertrieb von
RKof3 beforgt. Die Fiihrung Ddiefer ganzen Wirtjdaft erforderte im Jabhre
1906 ein Perfonal von 17 Beamten und Angejtellten und 135 Arbeitern.

3. Die Wafferverforgung?® gefdhah Jahrhunderte hindurd), bis
in das {iebente Jahrsehnt Ded neunzehnten Jahrhundertd hinein durd) difent-
lidde und private Brunnen. Gegen Cnbde der 1860 er Jahre tvat die Un-
suldnglichfeit diefer Cinridtung su Tage und die Gemeindeverfammlung der
alten Stadt befhlof daher am 4. September 1868, neben der Quellwafjer-
verforgung aud) eine fog. Braudywaflerverforgung (filtrierted Seemaffer)
einguriditen und ju betreiben. Bei der Anlage diefed Unternehmensd wurben
von Anfang an aud) die Bediirfnifle der BVororte in Betrad)t gezogen, fo
baf bei Der Vereinigung vom Jahre 1893 lediglidy die Inberung eintrat,
baff aud) die Quellwafferverforgungen der Ausgemeinden in eine Hand
gelangten.

Nm bie Sahl der Quellmafferbrunnen ju vermehren und die Qualitdt
peg Braudymwafferd ju verbeffern, wurbe {dhon im Jahre 1895 mit dem An-
fauf neuer Quellen im oberen Sihltal begonnen. Jn Der Gemeinde-Ab-
ftimmung vom 20. Mai 1900 fodbann wurbde fiir den Ermwerd weiterer
Quellen im Sihl- und Lorzetal und fiir Ableitungd- und Verteilungsdbauten
ein Kredit von 2,9 Millionen Fr. bewilligt.

Diefesd Unternehmen wurbe im Jahre 1905 vollendet.

Am 17, Juni 1902 befdlofs der grofe Stadtrat die Crridhtung von
216 neuen bffentliden Brunnen.

Mit dem Waflermwerf verbunden ift ein Injtallationsgefddft,
dad allein befugt ift, die Cinridhtungen bid sum Wafjermefjer ober Kaliber-
hahn zu erftellen. Die innerhalb bdiefer Grenge vorzunehmenden Arbeiten
fann der Wafferabnehmer aud) durd) einen im Befige einer Konzeffion be-
findlihen Handwerfer ausfihren laffen. (Reglement fiir die Abgabe von
Wafjer in Privatgrunditiide vom 3. November 1906, § 28.)

Dag in der Wafjerverforgung inveftierte Kapital betrug Ende 1907

! Siehe bieriiber aud) . Peter, Die Waflerverjorgung der Stadt Jiiridh
(Dentjdrift sur 43. Jahredverfammlung ded Bereind der Gas: und Wafferfady-
minner). Biirid) 1903.
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(infl. Wafferfraftanlage fiiv dad Cleftrizitatdwerf) 5,6 Millionen Fr. Das
Unternehmen Hhatte damald ca. 30 Beamte und Angeftellte und 107 Arbeiter
in feinen Dienjten.

4. Die Gasdverforgung wurbe in Jiirid) von Anfang an als eine
Angelegenheit betradytet, bei deren Regelung die Stadt ald Vertreterin ber
dffentliden Jntereffen mitzumwirfen Hhabe. Sdon im DFtober 1854 erliep
der Stadtrat von Jiirid) eine Konfurrenzausdfdyreibung fiir den Bau einer
BGasanftalt, und gab den Cntwurf einer Kongefjion befannt. Am 30. Juni
1855 fam mit dem befannten Unternehmer L. A. Riedinger aud Bayreuth
ein Bertrag jujtande, in weldem die Jntereflen der Stadt und ihrer Ein-
wohner in fehr umfidtiger Weife wahrgenommen waven. Wenn Riedinger
aud) fiiv die Dauer von 30 Jahren dad Monopol fiir die Beforgung der
offentlidgen Beleudhtung und fiir vad Legen von Rohren in den dffentliden
Strafen erhielt, {o mufte er auf der anderen Seite dod) eine RNeihe von
Berpflidhtungen eingehen, die einen MiBbraud) ved Monopold ausdfd)lofjen.
So wurbe der Leferungdzwang zu gunijten aller Cinmwohner, in deven Stadt-
teil die dffentlide Gasbeleuchtung eingefiihrt wdre, ftatuiert, Hoditpreife fiir
die Abgabe von Gag an Gemeinde und Private feftgefest, die Genehmigung
bed Tarifes fiir bag Jnftallationdgefdhift durd) ven Stadtrat vorbehalten ufmw.
Befonderd giinftig waven die Riidfaufsbeftimmungen: nad) Ablauf der dreifiig-
jdhrigen BVertragddauer follte die Stadt bie Anlage erwerben fonnen und jwar
nad) ihrer Wah! jum Jnventavmwerte (unter Abzug desd eingetretenen Mindermertes
und unter Berednung ded Grund und Bodend zu feinem Anfaufspreife) oder
gum Werte, der fid) aud der Rentabilitdt der lepten zehn Jahre ergibt.
Die Enve 1856 vollendete Fabrit ging jdjon nad) furzer Jeit an die , Jiirdjer
Uftiengefelfdjaft fiir Gasdbeleudtung” iiber, in deren Hinben fie bid jum
Ablauf der Kongeffion im Jahre 1886 verblieb. Die Stadt entjdhlop fidh
Gnbe 1885 von ihrem Riidfaufsredhte Gebraud) zu maden und im Degember
1886 nabm fie die Anftalt in eigenen Betrieb. Beftimmend fiir den Riid-
fauf war, wie die Weifung ded Stadtrated an die Gemeinde vom 4. Dezember
1885 erfennen ldfit, neben der Riidfiht auf die Bediirfnifje der Stragen-
vermaltung und der Hifentliden Beleudytung indbejondere dad Bejtreben, bdie
hohen Crtrdgniffe ded Unternehmend der Gemeinde uzumenden.

Die Gasdverforgung der Bororte, die heute mit Jiirid) vereinigt find,
gefhah fdon damald durd) die Altftadt. Eigene Wege ging einjig bie
Gemeinde Enge’. Dort hatte fih fdhon im Jahre 1864 eine ,Aftien-

1 Bgl. hieviiber Dr. Konvad Efder, Enge. Cin Riidblid in die Ber-
gangenbeit (Siirder Wodendronif, Jahrg. 1905, Nr. 35).
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gefellfdyaft fiir Gasbeleudtung” gebildet, bdie indeffen feine reine Crwerbs-
gefellfaft war, fonbern aud) gemeinniipige Swede verfolgte. Die Statuten
faen ndmlid) eine Marimaldividende von 5% vor und beftimmten im
weiteren, dap Reinertragniffe, die iiber diefen Betrag und iiber die ftatu-
tarifden Cinlagen in den Refervefonds hinausdgehen follten, zur Herabfesung
be3 Gasdpreifed und jur Amortifation ded Aftienfapitald ju vermenden feien.
RNad) durdygefithrier Amortijation ded Aftienfapitald follte die ganze Anlage
unentgeltlid) der Gemeinde zufallen. Die Gemeinde {ollte aber aud) fdyon
vother jeberjeit durd) Cinlojung der Uftien zu ihrem Nennwerte und durd)
Nadjzahlung der Dividenden, foweit diefe Den Vetrag von 5 /o nidyt erveicht
haben follten, dad Unternehmen an {id) jiehen fomnen. JIm Jahre 1885
mad)te fie von Ddiefer Fafultit Gebraud) und betrieb die Unftalt bi3 jur
Vereinigung mit Jiivid) felbit.

Purd) die Stadterweiterung vom Jahre 1893 gelangten Ddie beiden
Fabrifen ber Altftadt und die der Gemeinde Enge in den Befip der werden-
ven Gropjtadt. Der rajde Aufihwung, den diefe von Anfang an nabhm,
bradyte eine jo bebeutende Steigerung ved Gasgfonfums (1893: 4 491 000 m3,
1896: 7123000 m?3), baf die Gemeinde am 7. Februar 1897 den Bau
einer neuen Gasdfabrif im stojtenvoraniflage von 7,8 Millionen Fr. be-
fliecgen mufte. Die Anjtalt wurbe auf dem Territorium der Gemeinde
Sdlieren erridtet und im November 1898 bdem Betrieb iibergeben .
Gnbe 1907 war in diefem Unternehmen ein Kapital von 11,7 Millionen Fr.
(infl. Borrdte) inveftiert.

Das Perfonal bejtand zu Ende des Jahred 1907 aus ungefihr
70 Beamten und Angeftellten und aud 325 Wrbeitern (einfdhliepli) die
Angeftellten fiir die dffentlide Beleudtung).

Die dupere CEntwidlung ded ftadtijden Gadwerfesd ift von einer nidt
weniger tiefgreifenven Wandlung feined wirtfdaftliden Charafterd begleitet
gewefen. Diente dad Werf urfpriinglid) vor allem bdem Bediirfnis nad
gid)t, fo fteht heute die Lieferung ved Rodygafesd im Vordergrund. Jm
Jahre 1893 entfielen ndmlid) 87,7 % aller Gasmeffer auf Leudytgas-
eintidhtungen, im Jahre 1907 bdagegen nur nod) 29,8%0; umgefehrt waren
im Jahre 1898 nur 8,9% aller Gadmeffer fiix Kod)- und Heizanlagen
beftimmt, 1907 dagegen 69,2 °%. Und dhnlich) liegt die Sadje, wenn man
pen Ronfum zum Bergleid) herangieht: 7,6%0 der Gefamtproduftion fielen

1 Giehe bieviiber A. Weih, Das Gadwerf der Stadt Jiivich (Dent{dhrift
jur Jahresverfammiung des deutfden Bereind von Gad- und Waf{erfadyminnern).
Biiriy 1903.
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im Jahre 1893 auf den Berbraud) von Kod)- und Heizgasd, 1907 waren ed
55,8 %o. Die ,fleineren Leudytgadabonnenten” d. h. die Privatabnehmer (ohne
die Bahnhofe, Staatdanftalten u. dergl.) dagegen Tonfumierten im Jabhre
1893: 46,2 %0 der gefamten Produftion, 1907 dagegen nur nod) 17,6 %o,

RNad) ver Croffnung der neuen Gasfabrif nahm bdie Stadt in dem
Beftreben, ihre Anlagen voll audzuniigen, aud) die BVerforgung der Bororts-
gemeinden mit Gad wieder an die Hand. BVon 1899—1908 wurden
mit {ieben Gemeinden (Shlieren, Jollifon, Kildberg, Wltftetten, Derlifon,
Adlidwil und Albisrieden) Gaslieferungsvertrige abgefdloflen, die alle ihrem
Jnhalte nad) iibereinftimmen und in der Hauptjade dahin lauten, daf dasd
BGadwerf die Hauptleitung erftellt, wihrend die bebiente Gemeinde fiir die
Berteilung ded ihr gelieferten Gafesd zu forgen hat. Die BVertragddauer
betvigt iibevall 8 Jahre und die bediente Gemeinde ift verpflichtet, innerhalb
10 Jabren weber ein eigened Gadwerf zu erviditen nod) von anderd wober
®a3 su besiehen’.

Die Nebenprodufte der Gasfabrifation (Kofs, Teer, Ped), Ammoniaf)
werben teild vom Gadwerf felbit, teild vom Holzdepot der Forftvermaltung
(Rof8) in den Handel gebradyt, teild an bdie {tidtifden Gebdude fiir Heiz-
swede abgegeben.

Mit dem Gadwerf verbunden ift, abgefehen von der feit 1897 bem
Unternehymen {iberbunbenen Beforgung der difentlidhen Beleudtung, bdasd
Inftallationggefdaft. Um bdie Auddehnung bdiefes Betriebszmeiges
ift swifden dem Gadwerfe und ven Privatinjtalationdgejddften ein Kampf
gefiifrt wordben, deflen Verlauf nid)t ohne Jnterefje ift.

I bem |, Reglement fiiv die Abgabe von Gas in Privatgrunditiide”
vom 17. Februar 18942 war ndmlid die Anordnung getroffen, daf bdie
Critellung ver Juleitungen bid jum Gadmefjer und die Lieferung ved Gas-
meffers felbft ausdicdhlieplih durd) bad Gadwerf erfolgen diirfe. Der Titig-
feit Dev Privatinftallateure blieb fomit nur die Critellung der hinter dem
Basmefjer gelegenen GCinriditungen. Um Ddiefe Scranfen zu Dbefeitigen,
wurde im Jahre 1897 dem grofien Stadtrate von einem feiner Mitglieder
auf dem Wege der Motion der Vor{hlag gemad)t, e3 fei in Umiehrung
der beiden geltenden Grundfige die Crjtellung bder Suleitungen ginglid)
ben privaten Gewerbetreibenden ju iiberlaflen. Der Stadtrat® fprad) fid)
mit Cntjdjiedenheit gegen Ddiefen Anirag ausd, in der Hauptfade mit der

1 Bgl. Amtlide Sammlung der Befdhliiffe und Berordnungen der Behorden
ber Stadt Biiridh. VI, 217, 245; VII, 141, 175, 215, 217; VIII, 41.

2 Befdliiffe und Berordnungen der Behorden der Stadt Jiirid), III, 11.

3 Weifung vom 2. Mar; 1898.



Tie Gemeindebetriebe der Stadt Biirich. 11

Begriindung, dap die Gasentweidungen, die vor dem Gadmefjer ftattfinden,
3u Qaften bes Werfes fallen und daf fein Kaufmann vor ver {lbergabe einer
Ware bdie Verfiigung bdariiber aud der Hand geben werbe. Troh Ddiefem
Wiverfprudje befd)lop der grofe Stadtvat am 17. November 1898, daf fiiv
bie Grjtelung der Juleitungen im Jnneren der Gebiude big jum Gasmefjer freie
Ronfurren; 3wijden dem Gasdwerfe und den privaten Jnjtalationsgejdiften
walten folle; immerhin follten nur diejenigen Unternehmer jugelajjen werden,
die ®arantien biten fiiv jadygemdpe Arbeit. Der Kommiffiondreferent Hatte
fervorgehoben, baf in einem Dderartigen Gefd)iftdzmeige im Jnterejfe ded
PBublifums bdie freie Konfurreny Herrfdjen miiffe.

Sn dem mneuen RNeglement iiber die Gaslieferung, vom 28. Dftober
1899 und ebenfo in bemjenigen vom 17. Februar 1906 wurbe die An-
gelegenbeit gemdf den Wiinfjen bdes groflen Stadtrated geordnet. Der
Streit hatte unterdeflen freili) dadurd) an Bedeutung verloven, daf die
Stadt fid) im Jahre 1899 entjd)loffen Patte, im Jnteveffe ber Steigeruny
ve3 Ronfums bdie Juleitungen in mweitgehendem Mape auf eigene Koften
erftellen zu lafjen. Dadurd) warven die Jnjtallateure wieder auf vas Wohl-
wollen be3 Werfes vermiefen, dag grofimiitig genug war, ihnen aljihrlid)
einen Teil ver Auftrige su iiberlafjen.

5. Die Borarbeiten fiir die Crridhtung eined ftddtijhen Eleftri=
jititdmwerfes ! wurden vom Stadbtrate {don gleid) nad) der durdjgefiihrten
Kommunalifierung ved Gaswerfes an die Hand genommen. Wlan dadjte
swar urfpriinglid) davan, ba3 Rififo einer berartigen Unternehmung Dder
Privatinduftrie su iiberlafjen und die sffentliden Jnteveflen lediglid) durd)
Feftfepung  angemeffener Kongeffionsdbedingungen wahrzunehmen.  Wenn
lieplid) der Cntfdeid dod) im Sinne der Crridtung eined ftidtifden
Werfes augfiel, fo war, wie die Weifung ded Stadtrated vom 4. Juni 1890
ausfithrt, Dhauptfadlid) die Riidjidt auf folgende BVorteile mafgebend: bdie
Miglidyfeit einer einbeitliden Berwaltung der im Strafengrunde [iegenden
Dbjefte, eines einbeitlicen Betriebed ded Wafjer- und besd Eleltrizitats-
werfed, einer einbeitlidhen Berfiigung iiber die verfdjiedenen Lidjtquellen,
die Ausfidht auf Gewinnung einer neuen Cinnahmequelle und bdie Not-
wendigfeit, dag eben erft ermorbene Gaswerf, dad ja damald in der Haupt-
jade nod) eine reine Beleudtungdanitalt war, vor der Konfurven; eines
anfillig entjtehenden privaten Cleftrizitatwerfed ju fdjiisen.

! Siehe Dieriiber . Wagner, Dad Eleftrizititdwerf der Stadt Jiirid)
(Denfjdrift sur 43. Jahredverfammlung bed Bereind der Ga3- und Waflerfady-
minner). Riirid) 1903.



12 Dr. Gugen Gropmann.

Die Criffnung ded neuen Betriebszmeiged fand im Jahre 1892 jtatt.
Gr gliederte fidh) in adminiftrativer wie in tednijdher Beziehung dem Wafjer-
werfe an, von dem er die jur Crzeugung der eleftrijhen Cnergie erforderliche
Wafferfraft jum Selbftioftenpreife erhielt. Man fafte unddit entfpredjend
ber nod) befdyranften Leiftungsfahigleit des Werfed lediglih die Lidyt-
verforgung in3 Auge. - Das erfte ,Neglement iiber bdie Abgabe von
eleftrijhem Strom in Privatgrunditiide” , vom 17. Februar 1894, nahm
besiiglid) der Lieferung von Strom fiir tednifhe Swede lediglid) ,befondere
LBereinbarungen” in Ausfiht .und der Stadtrat jah fid) jogar am 14. April
1894 3u dem Befd)luffe veranlaft, daf Kongeffionen fiir Starfjtromleitungen
an Private wenigftend fiiv fo lange su erieilen feien, ald die Stadt nidt
felbjt in ber Lage wire, su ungefihr den gleidjen Bedingungen Strom ab-
3ugeben.

Die Notwenbdigfeit, die Anlagen wihrend der Tageszeit befjer audzuniipen,
filhrte allerdingd bald dazu, dap man durd) billige Tarife ven Anjd)luf von
fleinen Motoren (bid 10 HP), die in ben Stunden, in weldyen die Beleud)tungs-
anlage in vollem Betrieb ftand, nid)t benupt werben durften, ju erveicdhen judyte.
Daneben wurbe dad Projeft einer gropen Kraftverforgungsanlage fort-
wifhrend verfolgt und der dringendjte Bedarf, ver namentlid) nad) bem Umbau
per Pferdebahn jum eleftrifdien Betrieb eine jtarfe Steigerung erfuhr, durd) die
Ginridtung von Dampfoynamoanlagen befriedigt. Da fid) die Studien und
LBerhandlungen iiber die Gewinnung einer fiiv alle Bebdiirfniffe ausreidjenden
Wafjerfraft aber in die Linge zogen, {dritt man jur mietweifen Befd)affung
eleftrifjder Cnergie. Am 18. April 1903 wurbe wifden vem ,Motor”,
Aftiengefellfdait fiir angewandte Cleftrizitdt und dem Stadtrate ein BVertrag
abgejdloffen, laut weldem der ,Motor” {id) verpflidhtete, der Stadt Biiridy
wibhrend zehn Jahren eleftrifde Cnergie bis jum Betrage von 2500 Kilowatt
su liefern. Die Stadt follte aber fdjon nad) dret Jahren auf die weitere
Lieferung von Strom vergidten fonnen. Die Inteveflenfphiren mit Bejug
auf den Abfap wurden in der Weife abgegrenst, dap die Stadt auperhalb
ihrer Gemarfung nur an eigene Anlagen ober an von ihr ausdgehende inter-
utbane Strafenbahnen Strom abgeben bdurfte, wdbhrend der ,Motor” {id)
verpflidhten mufte, wibhrend der Vertragddauer und wdhrend 30 Jahren
nadher feinen Strom an Dritte in die Stadt Jiirid) zu [liefern.

1 Bgl. Vefdhlup bes Stadtrated vom 8. Desember 1894 (Vefdhliifie und Ver-
ordbnungen ILI, 221), Reglement fiir die Abgabe von eleftrifdem Strom in Privat-
grundftiide vom 5. September 1896 (Befdyliiffe und Berordnungen V, 53) und
Befd)lufp de3 grofien Stadtrated vom 1. Februar 1902 (Befdliiffe und Uerord-
nungen VII, 104).
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Nad)y Abjdhlup bdiefed Bertrages fonnte die Ubgabe von Kraftjtrom
in groferem Mafpftabe erfolgen. Am 30. Auguft 1903 bewilligte die Ge-
meinbe Den erforderlichen Rvebit fiir den Audbau des Kraftverteilungsdnepes,
und der neue Tarif fiiv die Abgabe von Strom Fu tednijdhen Sweden vom
27. Juni 1903 Hhob fiir diejenigen Potoren, die nidht an dad Beleudtungs-
neg angefd)loffen blieben, die Befdrinfung bder tigliden Beniipungddauer
auf. Gnbe 1907 war die Ausbehnung Dbded Kraftverteilungdnehed fdjon
jomweit vorgefdyritten, daf feine Bebeutung nidht mehr ftarf Hinter derjenigen
be3 Beleudptungdnesed suriidblieb. An erftered warven namlid) Objefte mit
einem Berbraud) von rund 4739 RKilowatt, an leptered folde mit einem
Berbraud) von 5865 Kilowatt angefdloflen. Nod) grofere Bedeutung wird
die Stadt ald LQieferantin von eleftrifhem RKraftftrom vovausfidtlid) erlangen,
wenn der von der Gemeinve am 10. Juni 1906 befd)lofjene Bau einer
Kraftiibertragungdanlage an der Abula (Kt. Graubiinden) im Koftenvor-
anfdlage von 10,7 Millionen Fr. vollendet fein wird.

Der Umfang desd Inftallationdgefdiaftes ded Cleftrizititdmerfes
ift dadburd) gegeben, baf die Herftellung der Abjzweigungen von den Strafien-
leitungen bid jum Hauptihalter und die Lieferung bder Cleftrizitdtszahler
nur durd) bad Werf eriolgt, wihrend die innerhald Ded Hauptidalters
gelegenen Ginridtungen aud) durd) Unternehmer, die im Befie einer Kon-
geffion bierfiir find, ausdgefiihrt werden fonnen. Dasd gefamte im Cleftrijitita-
werf inveftierte Kapital belief fid) su Ende ded Jahred 1907 auf 6,4 Millionen
r. 1, die 3ahl ver Beamten und Angeftellten auf zirfa 35, die der Wrbeiter
auf 188.

6. Auf dem Gebiet ded Strafenbahnmwefensd? ift die JInitiative
nidht wie bei den anberen induftriellen Unternehmungen von der Altftadt,
fondern von der unter der Cntfernung vom Hauptbahnhofe ftarf leidenden
Borortgemeinde Niedbad) audgegangen. Sdon im Jahre 1876 mwollte
diefe Gemeinde eine Strafienbahnverbindbung nad) dem Sentrum Herftellen,
allein ihr Kongeffionsdbegehren blied infolge verwaltungsredjtlider Meinungs-
ver{djiedenheiten jwifden Bund, Kanton und Gemeinde jahrelang unerledigt,
JIm Jahre 1881 {dloffen fid) die Gemeinden Jiirvid), Riesbad), Enge und
Nuperfihl ju einem ,Strafenbahnverbande” zujammen, deffen Bwed in der

! Ohne die Baufoften des Abulamwerfes.

z Giebe bieriiber aud) A. BVert{dinger, Die Strafenbahnen der Stadt
Biivid) (Denfjdrift sur 43. Jahresverfammliung ded Vereind der Gasd- und Waffer-
fadymdnner).
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Berftandigung iiber eine gemeinfam ju erteilende Konzeffion an einen Unter-
nehmer beftand. Jm Juli bed Jahred 1881 fam aud) wirflid) ein Kon-
seffiongvertrag mit der Londoner Firma Mefton & Co. Fuftanbe, der den
Bau einer Pferdebahn in den hauptiadlichften Berfehrdadern der Altftadt
und Berbindbungen der lesteren mit Enge und Auferfihl vorfah.

Den entfdjeidenden Cinflup auf den Umfang der Redyte und BVilichten
Ded Unternehmerd iibte allerdingd nidt Ddiefer Vertrag, fonbern die am
3. Degember 1881 bi3 31. Januar 1882 von Kanton und Bund erteilte
RKongeffion aus. Mit Begug auf die Tarife ift aus dem Jnhalte derfelben
hervorzubeben die Beftimmung, dap eine CrmdRigung der Fabrgelder ftatt-
sufinden habe, wenn der Neingewinn wihrend mehrever Jahre den Betrag
von 890 iiberfdhritten haben follte. Die Beftimmungen iiber den Riidfauf
warven nidt giinjtig: wdhrend der erften 15 Jahre der RKonzeffionsddauer
follte der Riidfauf nur ftattfinden fonnen, wenn Griinde der offentlidjen
Wohlfahrt oder Sidherheit die Befeitigung (!) der Strafenbahn gebieten.

Fand bder Riidfauf fpater ftatt, fo jolte ald Riidfaufsdpreid der fiinf-
undgwangigfade bezw. zweiundswanzig und ein halbfade besw. der swanjig-
fache Betrag ded durd)fdnittliden Reingewinnd bder lepten zehn Jahre be-
3ablt werden, je nadydem der Niidfauf zwifden dem fiinfzehnten und drei-
Bigiten besw. swifden bem einunddreifiigiten und vierzigiten bezw. ywijden
bem einundviersigiten und fiinfsigiten Jahre der Kongeffion3dauer ftattfinbde.
Minveftend aber follten die urfpriinglidhen Anlagefoften erfest mwerden.

Die Kongeffion wurbe alfobald an die ,Biirder Strafenbahn-Aftien-
gefelljhaft” dibertragen und da3 gange Nep im Lauf ded Jahres 1882 in
Betrieb gefest.

Al die ermweiterte Stadt im Jabhre 1893 ind Leben trat, lagen bereitd
neue Sonzeffionsbegehren privater Unternehmer vor den eidgendififden Be-
horden. Da die jtavtifden Behorden aber nod) unfdliiffig iiber die ein-
sujdlagende Verlehrapolitif waren, erfudten fie den Bunbvedrat um Siftierung
der Behandlung der eingereidjten Kongeffionsdgefudje, jedod) ohne Erfolg. Am
29. Midry 1893 wurben bden Vewerbern fiir die Linien DBelleoue-Kirdye
Fluntern, Quaibriide-Burgwied und Bellevue-Romerhof- Rreuzplap von der
Bundedverjammlung entfproden. Die Kongeffionddauer war auf 50 Jahre
feftgefest, bie Genehmigung der Tarife und Fahrpline und Hodyfttagen vor-
gefehen, die Herabfepung der Fahrgelver bei einem wibhrend drei Jahren
beftindig 6 %o iiberfteigenden NReinertrag gefordert und dag Riidfaufsredit
be3 Bundved auf friiheftend 1. Mai 1915 vorbehalten. Fiir alle biefe Linien
war der eleftrifjde Betrieb vorgefehen.

Der Stadt blieb unter diefen Umftdnden nidhts iibrig, ald die ftidtijde
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Kongeffion nun ebenfalld ju erteilen und ihre befondeven JInteveffen dabei
nad) Moglichfeit wabhrsunehmen. Dag gefdhah durd) die BVerpflidhtung der
RKongeffiondre jur Aufnahme eined ftadtifden Vertreterd in die Vermaltung
ber Babhnen, su Beitrdgen an den Strafenunterhalt bei Uberjhreitung einer
gewiflen Hiohe bed NReinertrages, zur Audgabe direfter Billetd im Anjdlup
an anbere Linien, jum Bejug bed eleftrifden Stromed von der Stadt,
fofern Ddiefe ed verlangen follte ufmw. Mit Besug auf die Verftadtlidung
war beftimmt, daf die auf dffentlihem Grunbde befindliden Anlagen nad
Ablauf der Kongeffionddauer unentgeltlid) der Stadt jufallen jollten; ferner
war aud) dad Riidfaufdred)t etwad anberd geregelt ald in ber Bunbes-
fongeffion: ber Riidfauf follte jederzeit {tattfinden Ionnen und jzwar,
wenn er innerhalb der erften 15 Jahre gefdiehen jollte, gegen Bezahlung
der Anlagefoften zuziiglich fiinf Prozent Jind feit Croffnung des Betriebes,
fofern nicht die Dividenden und Einlagen in den Refervefonds fhon diefen
Betrag erreid)t haben follten. Bwifden dem fiinfsehnten und fiinfzigften
Jabre ber Kongeffionsdauer fonnte der RNiidfauf nur auf Grund bes fapita-
lifierten Crtragdwerted (Multiplifator 25 bezw. 20 beyw. 15 je nad) Jeit:
punit) erfolgen, wobei aber ba3 urfpriinglide Anlagefapital unter allen
Umitinden 3u erfesen warl.

Die Linien Duaibriide-Burgmwied und Bellevue-Romerhof-Kreuzplag
vereinigten fid) nod) vor der im Miry 1894 erfolgten Betriebserdffirung zu
per Uftiengefellfdiaft ,Cleftrifde Strafenbahn Biirid” und bdie
Linie nad) Fluntern, zu der nod) vag Teilftid Platte-Polytednifum-Rigi-
ftrae? Binjugefiigt wurbe, wurbe von der ,Bentralen Jiiridberg-
babhn” (Uitiengefel{daft) iibernommen und im Februar 1895 erijfnet.

©o war alfo fiiv die widtigiten Lerfehrabediirfniffe durd) Privatunter-
nehmungen geforgt, nod) bevor die Stadtvermaltung iiber die von ifhr zu
befolgende Strafienbahnpolitif su einer grundiigliden Stellungnahme bHatte
gelangen fonnen. Um Den weiteren Ausdbau ded Neped nad) einbeits
ligem Plane zu fidhern, wurben die Studien immerhin jo befd)leunigt, daf
der Stadtrat dem grofen Stadtrate am 23. Augujt 1894 ein ,Strafen-
bahnprogramm” vorlegen fonnte, da3d folgende Jielpunite enthielt:
Befeitigung e gebrocdhenen Betriebed, Ausdehnung de3 Neped auf die von
den Privatgefeljdaften gemiedenen weniger verfehrareihen Quartieve durdh
Bau und Betrieb ftadtijder Strafenbahnen, allmihlide Durdfiihrung des
Regiebetriebed durd) Riidfauf der Privatbahnen. Die weitere Crteilung

! Siehe dbie Kongzeffionen pom 12. April, 13. Mai 1893 und 3. Mdrz 1894 in
»Befdliiffe und Berordnungen”, Bd. I, 279; II, 14, 296.
2 Rongeffion fiehe in ,Befdliiffe und BVerordnungen”, Bd. II, 8.
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von RKongeffionen follte nad) ber Meinung bes Stadivates in bejonderen
Fillen aber aud) in Jubunft zuldffig fein.

Am 8. September 1894 erflirte der grofe Stadivat mit erheblider
Wehrheit fein Cinverftandnid mit diefem Programm, und jhon am 9. Oftober
1894 legte ber Stadtrat in Ausfiihrung dedfelben den Entwurf eines Ver-
traged vor, dburd) welden der Riidfauf der Jiirdjer StraBenbabn-Aftien-
gefelljchaft (Pferdebahn) bewertjtelligt werben follte. Nad) diefem Abfommen
follte die Bahn am 1. Januar 1897 um den Kaufpreid von 1750000 Fr.
an die Stadt iibergehen. Der Bilanzwert betrug allerdingd nur rund
1168000 Jr., allein der Umjtand, daf der fonzeffiondmipige Riidfauf nur
auf @rund de3 Crtragdwerted erfolgen fonnte und der Dividenbdenertvag, der
in den 1880er Jabhren fid) nod) in ziemlid) befdjeivenen Grengen gehalten
hatte, feit einigen Jahren mdadhtig jugenommen Hatte (er betrug 1891: 7 9o,
1892: 8%o, 1893: 15%0, 1894: 16 °0), nitigte die Behorden, wollten fie
jpiter nidt nod) hohere Riidfaufswerte ridfieven, jur BVewilligung ded er-
wibnten Preifed, jumal der BVerfud), durd) Crmipigung der Tarife den Er-
tragdwert herabjudriiden auf den entjdiedenen Wiberftand der Gefellid)aft
ftiep und die Stadbtvermaltung vor einem reditliden Wusdtrag ved Streites
abfehen zu follen glaubte.

Der Vertrag fam am 3. November 1894 im gropen Stadtrate zur
Behandlung. Gegen den RKaufpreid regte {id) etwelder Widerfprud); als
aber Der Referent vorgevedynet Batte, daB Dder Ffongeffiondmapige Nitdfauf
eine Summe von 2175000 Fr. erfordern wiirde, {djidte man fid) in die
Bmangslage und der BVertrag mwurde mit 88 gegen 2 Stimmen genehmigt.

Diefer erften Verftadtlidungsdaftion folgte alsbald eine jweite. Am
1. April 1896 legte ber Stadtrat einen Vertrag iiber den Riidfauf ver
Jeleftrijden Strafenbahn Jiivid)” vor, laut weldem die beiven Linien diefer
Gefeljdaft am 1. Juli 1896 um den Preid von 735000 Fr. an die Ge-
meinbe iibergehen follten. Aud) diejer Riidfauf war fiir dbie Aftiondre ein
burdjaus annehmbarves Gejddft, da fie im Jahre 1894 nur 2!/2 % und
im Jahre 1895 gar feine Divivende erhalten Dhatten, wihrend infolge der
Beftimmungen der Kongeffion iiber den Ridfauf die Stadt auper den An-
lagefojten nod) ben Fehlbetrag big ju einer Verzinfung von 5 %o ded Aftien-
fapitals feit Betriebsbeginn zu begahlen hatte. Obhne wefentlide Debatte
wurde aud) diefem Riidfauf vom grofen Stadtrat gugeftimmt.

Parallel mit diefen Riidfaufdoperationen ging die Ausdehnung bde3
jtidtifdhen Nepes durd) eigene neue Bahnbdauten. Am 9. Mai 1896
bejdhlof Der grofe Stadtvat den Bau von drei neuen Linien (Hauptbahnhof-
Wiedifon, Bellevue-Paradeplap mit Abjweigung iiber den Alpenquai zum
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Bahnhof Cnge und Kreuzplap-Hauptbahnhof), die im Degember 1898 und
Sanuar 1899 dem Betriebe iibergeben mwurben. Sur pr<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>