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§ 1.
Einleitung.

Allgemeine Gefichtapunite fitr die Veurteilung der Wrbeitdart
der Gropindujtrie.

Die rajde Cntwidlung der GroBindujtrie in den lehten Jahrzehnten
bes vorigen Jahrhunbdertd Hat niht nur die Produftionsdverhilinifje ftart
beeinflugt, fondern aud) die foziale Sdjichtung ber Bevislferung in be-
peutenber Weife gegeneinanber verjdhoben. JInjolge der Gigenart bdex
groBinduftriellen Probuftion Hat fidh) ein Stand entwidelt, bder in
feiner ftarfen Abgejhloffenbeit gegeniiber anderven Gefelljhaftdtreifen, und
3war aud) gegenitber bdem Rleinbiirgertum, bem er in bejug auj Gin-
fommen und fonjtige Berhiltniffe vecht nabe jteht, eine fompatte, duperit
folidbarijge Maffe bilbet. Durd) zielberwupted und energijhed Borgehen
hat er fid) nidht nur eine tirtjdhajtlidge, jonbern aud) eine politijde
Madhtitellung gu crringen vernmodyt. Die immer mehr jur Mafjenfabrifation
Hindbrangende Produttiondweife [iBt Arbeitabedingungen entjtehen, weldhe
einen jtarfen Ginflup jowohl aufj die forperlide ald aud) geiftige Entwidlung
beg Fabrifarbeiterd notwendigerweife auditben miiffen. Die Arbeitsart,
weldje dem Handwert und teilweije aud) den Kleinfabrifen eigentitmlid)
ijt, dbaB namlid) ber Arbeiter den Werdegang feined Arbeitditiides von
Anjang Hi& zu Enbe verjolgen fann, e3 jozujagen unter jeinen Hanbden
wadfen fieht, wird durd) die im Grofbetriebe unentbehrliche weitgehende
Arbeitateilung dermafen abgedndert, bag bder Arbeiter oft, ofhne 3u
wiffen, welden Jwed dad8 von ihm Dbearbeitete Stiid ju erfitllen YHat,
eine eingige Operation an bdiejem nad) Kaliberdborn und Lehre vornimmt,
um ed bann jur weiteren Bearbeitung weiterjugeben. Cr gewinnt Hier-
dburd) ein YHhohed Maf bvon flbung fitr die jpegielle Arbeitdtatigleit.
Durd) die fortgefepte Benupung nur einer eingelnen Musfelgruppe wird
bie Rorperentwidlung unbebingt nad) einer Richtung Hin einfeitig be-
einflut werben miiffen. Jnjolge der gejdjilberten Art ded Herjtellungs-

1*
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progeffed erlijht aud) dad perfonlidje Jntereffe ded Arbeiterd an feiner
Avbeit, die Arbeitdjreude nimmt ab. Die iiberiviegend medhanijde
Tdtigleit geftattet eine geiftige Betdtigung in nur geringem Mafe und
e ijt deahalb [leicht eingufefen, daB die aufgejpeidjerte geiftige Cnergie
auf einem Gebiete, dad ber Berujstitigleit fremd ift, fid) einen Ausiveg
fudjen wird. Dad jtarfe Intereffe, dad bdie Wrbeiterihait bden Fragen
bed dffentlihen Lebend und der Politif entgegenbringt, finbet Hierdurd)
teiltoeife feine Grfldrung.

Die Bahl der in der GroBinduftrie bejdhiitigten Fabrifarbeiter zeigt
immer nod) eine anfteigende Tendenj. Nad) den gewerbliden Betriebhs-
jdflungen bder Jahre 1882, 1895 und 1907 werben in den Grof-
betrieben ber Jndufjtrie einfdhlieBli) Bergbau und Baugewerbe be-
fddftigt:

1882: 1554 131 Perfonen = 26,2% bder in der Jndujtvie Dejdjdjtigten Perjonen,
1895: 2907 329 " =363, ,» o+ P " "
1907: 4937927 . =455, , . . ” ” ”
Unter Grofbetrieben werden alle Betriebe mit itber 50 Arbeitern verjtanden.
Man fieht aud den genaunten Zahlen, daB die GroBindujtrie von Jahr
su Jahr Hohere Arbeitersahlen aufweift und immer mehr den fHeimijden
Wirtidhajtaverhaltnifien ihren davafteriftijen Stempel aufbriict.

Gine genaue Kenntnigd der BVedingungen, unter denen die Leijtungs-
fabigteit ber indujtriellen Wrbeiterjhaft fteht, ift daher nidht nur fix
Habrifleitungen von . groBem Jnterefle, jondern bildet aud) fiir bden
Boltawirt eine Hochft widtige Frage. Leidber find Hid jeht teilteife aus
Mangel an Crlenntnid fiir bie Bedbeutung der ju Hehandelnbden Frage, teil-
weife aud) wegen ber Sdwierigfeit der Materialbejdaffung die Probleme
nur felten in egafter Weife behanbdelt tworben.

€3 joll im jolgenben verfucht werden, die WArbeitdeignung jowie die
Qeiftungsidhigfeit und deren Abbhangigfeit von den Avbeitdbedingungen
an Hand ded ftatiftijgen Materiald eined groBindujtriellen Betriebed
darjujtellen. '

§ 2.
Bejdhreibung ded FabrifationSganges in dem unter:
judhten Grojbetrieb.

Ghe auf bdie eigentlichen Wrbeitdverhiltniffe eingegangen wird, jollen
swedd Dbefferen Verftandnijfes- der im jolgenden bejprodjenen Buftdnbde
ber Fabrifationdgang felbjt jowie diejenigen Wertaeinvidhtungen, welde
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bie Arbeitdbedbingungen beeinfluffen tonnen, befprodjen werden. €3
banbdelt fidh um Dden DBetrieb einer Kabeljabrif, jowie einer Fabrif
ifolierter Drdhte und Leitungsidhniire. A3 Rohmaterial fommen in
der Hauptiadje Kupfer, Aluminium, Blei, jowie die IJjolationdmaterialien
Papier, Lautjdut, Baumwolle und Seide in Frage.

Jnjolge der groBen Dtengen bdiefer Materialien, bdie jtaudbig ver-
braud)t werden, ijt eine ftarfe Transdportfolonne vorhanden, welde den
Trandport von den Beforderungdmitteln, SHiff ober Waggon, nad) den
CLagern und von diefen nad) den eingelnen Werkjtatten ‘ibernimmt. Die
Fabrifation ber Kabel geht von RKupferbarren von 60 bizg 100 kg Ge-
wid)t ausd. Die Barren werden uerft auj Spezialmajdjinen von Dder
Guptrufte befreit, in Ofen auf die erjorderliche Walztemperatur an-
gewdrmt und dann in Walzwerfen zu Draht von ca. 6 —8 mm aus-
gewalzt. Naddpem der Draht einen Gliih- und teilweife aud) einen
DBeizprogep bdurdygemad)t Hhat, fommt er nad) dbexr Jieherei, wo er in
Drahtziehmajdyinen auf die erforderlidhen Durdhmefjer geogen iwird.
Bwijden den eingelnen Jitgen mup bder Traht mehrmald einen Glith-
progeB durdhmadien, um bdie jiir die Bearbeitung erforderlidge Clajtizitit
3u bebalten. Die jiir die Werarbeitung ju Labeln beftimmten Drihte
werben junddjt in Berfeilmajdjinen 3u KLigen verfeilt. Diefe Liken
bilben die jpitere RKabeljeele. Die nddhjte Operation ift dag Nmgeben
der Kabelfeele mit einer ifolierenden Hitlle, ju der bei der Wehrzahl der
Hodipannungsfabel Papier vervendet wird. Dag Seil wird in fo=-
genannten Papierbandjpinnmajdinen mit einem Papierbandmantel, defjen
Gtirfe fid) nad) dber Hohe der ju itbertragenden Spannung ridytet, um-
geben.  Die papierbandifolierten Kabel twerden in WVacuumtrodendfen
getrodnet und bdann in Jmpriagnierfefjeln mit einer Jmprdgniermafje
getrintt. Dad jo behandelte Kabel erhlt jest in einer Bleipreffe einen
wafferdichten Bleiitbersug und fommt bann nad) dbem Priffraum, two
e8 auf feine eleftrijhen GCigenjdajten, Qeitidhigteit, Jfolation und
Kapajitat gepritft wird. Die ald qut Hejunbenen Kabel befommen ge-
wihnlid) eine Sdubhiille aud Gijenband, weldje fie jpor duBeren Be-
fhadbigungen betwahren joll, werben geteert, mit Jute umjponnen, nohmald
geteert, mit RKalfmild) begofjen und find dann jum Berfand fertig.

Die Drdabte, weldje ju Leitungdjdniiven vevarbeitet werden fjollen,
merden verfeilt, in KIdppelmajdhinen refp. Umipinnmajdjinen mit Seide
refp. Baumwolle umfiponnen.

©oll fiir die Drihte refp. Kabel ftatt Kupjer irgendeine Kupfer-
legierung berwendet werden, fo werben in der Gieferei runde Kniippel
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gegoffen, welde dhnlid) wie bdie Kupferbarren 1eiter verarbeitet
erden.

A8 Nebenbetriebe der Kabelfabrif fommen in Frage:

die Tifdhlerei, in dber hauptfadlid) die jum Berjand bder Kabel er-
forberlichen Holztrommeln Hergejtellt werbden,

die Sdlofferei, Shmiede und Reparaturmwerfitatt, der die JInjtanbd-
haltung der Majdjinen obliegt.

_ $ 3.
Derfunit der JInduitriearbeiter.

Die Arbeitereinjtellung exfolgt durd) ein befondered Bureau, dem bdie
freien Stellen in bden eingelnen Betrieben gemeldet werden und dad fiir
den exforberlichen Wrbeitererjag ju jorgen Hat. Durd) bdiefe Einridhtung
wird vorgebeugt, daf bei der Wrbeiterauswahl andere alsd fad)liche
Griinde den Ausdjdfhlag geben, indbefondere wird verhiitet, daf, wwie e
bei ber dirveften Ginftellung durd) die Meifter oft gejdjieht, verwandtidait-
liche Ritdfidhten ufw. bei der Ginftellung eine ju grofe Rolle jpielen.

Cntjpredjend den BVerhdltniffen auf dem Wrbeitdmarfte finden twir,
bap fid) die Arbeiterjhaft ded Werfd Hauptjadhlid) aus dem Often und
sgwar aqud landliden Gemeinden bHi3 ju 1000 Ginwohnern refrutiert.
LBon bden ca. 1200 mannliden Arbeitern, deven Verfhdltniffe diefer Ab-
Handlung jugrunde liegen, jtammen aud:

Oftpreugen . . . . . . 7,35%
Wejtpreugen . . . . . . 7,15,
Pofen . . . . . . . . 11,20,
Pommern . . . . . . . 980,
CSlefien . . . . . . . 17,00,
Brandenburg . . . . . . 34,50,
Berlin . . . . . . . . 11,00,
Gadhlen . . . . . . . . 470,
Medlenburg . . . . . . 1,00,
Hannoper . . . . . . . 1,00,
Wejtjalen . . . . . . . 120,

Berjtret . . . . . . . 410,
Bufammenijaifend ift ju bemerfen, daf aug Berlin jelbjt, in Ddeffen
nadyfter mgebung die unterfjuchte Fabrif liegt, 11 %0 der rbeiterfdjaijt
ftammen, aud der Proving Brandenburg 34,5°0, aud bem iiberwiegend
aderbautreibenden Often 43,5 %o, wihrend die Jnbujtriebesirte ded Wejtensd
6,9 % ber Arbeiter jtellen. Bei 4,1°% bder Anbeiterjhaft laft fich die
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geographijde Provenieny n;lcf)t meGr feftitellen. Ahnlich verfalten fidh
die Abftaminungdverhiltnifle der 600 bei der Fabrifation der Label ujiw.
bejdhdjtigten Madchen und Frauen. GE3 jtammen aus:

OftpreuBen . . . .  6,50% ber Arbeiterinnen
Weftpreugen . . . . 6,15 , "
Bommern . . . . . 6,70 , "
Pofen . . . . . . 89 , , "
Sdylefien . . . . . 6,70 , "
Brandenburg . . . . 46,00 , "
Berlin . . . . . . 870, , "
Gadfen . . . . . 530, , "
Hanmover . . . . . 1,20, , "
Wejtialen . . . . . 070, "
Medlenburg . . . . 050, "
Berjtrent . . . . . 265, "

68 jtammen demnad) aus Berlin 8,7 %o, ausd der Proviny Branben-
burg 46°%, aud bem Often 85,45°%, aud bden wejtliden Snduftrie-
begirfen 7,2 % bder Urbeiterinnen, wdhrend bdie itbrigen 2,65 %0 fidh teil-
weife aud) auf dag Ausdland verteilen.

Nad) Gemeinde-GroBentlaffen gruppiert, ergeben fid) nadjjtehende
Hertunitaverhiltniffe:

€3 ftammen Minner Frauen
aué Orten biz ju 1000 EGinwohnern 57 %o 37,00 Y0
. " w o 10000 " 16 ,, 23,50 ,,
" " . o, 90000 " 11 24,50 ,
., itber 50000 ., 16 15,00 ,,

Das ilbermiegen des (anbdlichen Glementes iit bemerfendwert. €2
verhalten fid) die Bejdhiftigungdzahlen der Arbeiter aud landliden Ge-
meinden, fleinen Landijtddien, mittleven Stddten und Stddten mit iiber
50000 Gintwohnern:
1. Bei den Arbeitern iwie
3,56:1,00:0,69: 1
2. Bei ben Arbeiterinnen toie
2,47:1,57:1,63:1
Jm allgemeinen [dBt fid) hinfichtlid) dbed Buzuges der Arbeiteridait
bemerfen, daf abgefehen von der Refrutierung aud ber nidjten Nm-
gebung bed Werfs die WArbeiterihajft Hauptfadhli) aus dem Oijten 3uzieht.
Gine geringe Ritdwanderung aud den weftlihen Indujtriebejirfen madht
fid bemertbar.
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§ 4.
Ginflujy der Herfunit auf die Urbeitdeignung.

Die Arbeiter, die aud dem Weften ugiehen, jdeinen ihrer Mehrzahl
nad) bereitd hohere Arbeitdqualififationen u befigen, fie haben fid) neijtend
einer Gpezialbejdditigung jugemwandt, weldje in der betreffenden Gegend
den Fabrifen eigentitmlid) ift. Bon bden Kupferwalzern ftammen 3. B.
aug bdem Often Deutfhlande 30 %o, aud der Proving Brandenburg 24 %,
aud den weftliden Jnduftriebezirfen 46°%. Bei ben Drahtziehern liegen
die Berhiltnifie dhnlid). ALB dad CHarafteriftij)e fann man anfehen,
baf ber Often ung den exforderliden Arbeitererfay an ungelernten
Srdften liefert. Aus bden weftlihen Jnduftriebezirfen jtammen nurx
©pejialarbeiter, weldje fid) bdie erforderlichen Wrbeitsfertigfeiten in ber
bortigen Jndujtrie angeeignet Haben. Ein Unteridhied in der Leiftungs-
fabigteit, fowie eine Dbefondere Arbeitdeignung ded Buzuged ausd ben
eingelnen Provingen [Eht fid nidht Teftftellen.

Dagegen fdeint die mehr lindlidje oder jtadtijdhe Herfunit joroohl aujdie
Arbeitaeignung wie auf die Leijtungsdiahigleit von einjdneidendem Einfluf
3u fein. Wdhrend die Wrbeiter landlidjer Abjtammung jeder Arbeit jid)
untergiehen, ift bei den {tadtijdjen Elementen eine deutlidge Abneigung
gegent alle Arbeiten bemerfbar, welde unter ungiinjtigen Arbeits-
bebingungen ausdgefithrt werben miiffen. Jn der Beigerei, wo die Arbeiter
Gdurebdmpien audgefest find, in der Glitherei, o bdie ftrahlende Warme
ber Ofen ftrend empjunden wird, ift bdie Safl der Arbeiter ftidtijcher
Herfunit progentual geringer, ald fie ben angegebenen Berhdltniszahlen
nad) fein fjollte. Diefelbe Beobadhtung laBt fid) in foldjen Betriebs-
abteilungen madjen, in bdenen Dbefonders jmubige NAvrbeiten vervichtet
erbden.

Bon bden bei den genannten Wrbeiten beidhdftigten Leuten ftammen

aud ldndligen Gemeinden Hig ju 1000 Gimwolhuern . . . 61,50%
augd Stdadten . . 10000 " .. . 19,65,
v . . 50000 ., . . . 15,00,
" " iitber 50000 " . . . 3885,

G3 verhalten jidh bemnac) die Vejd)ditigungszahlen wie
1:38,9:5,1:16
itber 50000 — 50000 — 10000 — Land
(1:0,69:1:3,56)
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Tabelle 1.
SHertunftdzahlen der eingelnen WUrbeitergruppen,

€3 ftammen aud Orten
Arbeitdgattung 7513A*‘ 1710000 iz | T
* |
1000 Ginw. 31000——10 000 50 000 1;ube): 50 000
1. Manner Progent
Gejamtarbeiterjdaft . . 57,0 ‘ 16,00 11,00 ;16,00
Peizer, Glither ufw. . . 61,5 ‘ 19,65 15,00 : 3,85
Gieperet . . . . . . . 57,7 | 19,70 12,50 i 10,10
Sdymiede . . . . . . 75,5 i 9,45 7,55 7,50
Sdloffer . . . . . . 45,6 ‘ 21,20 12,00 i 21,20
I
2. Trauen 1 i
Gefjamtarbeiterdhaft . . 37,0 ' 23,50 24,50 I 15,00
Kbppelet . . . . .. 64,0 | 16,30 { 14,00 5,20

Wenn aud) die Anzah( der unterjuchten Fdlle zu flein ijt, um auj
Grunbd der erjielten Grgebnifie ein maBgebended Urteil abgeben 3u fonnen, jo
laffen fie bod) erfennen, daB eine Differengierung nad) den genannten
Gefigtepuntten YHin ftattfindet.

Die gleidhen Feititellungen lafjen fih bei ben im Werf bejdiftigten
Madden madjen. Jn ber KLoppelei, in der burd) die jdhnell votievenden
Gyegialmajdjinen ein fehr grofer Ldrm verurfad)t wird, verhalten fidh
bie BWefdydjtigungdahlen wie folgt:

1 2,70 3,30 12,30
fiber 50 000 Ginw. Hid 50000 Ginw. big 10000 Ginw. big 1000 Ginw.
( 1 1,63 1,57 2,47 )

Die eingeflammerten Zahlen find Werfa-Durd)jdnittdzaflen.

Je Hodywertiger die ju leiftende Arbeit ift, bdefto mehr wenbden fid
ihr die ftadtijhen Glemente zu. So find bie Bejddftigungdzahlen fiix
ca. 120 in ber ©Shlojferet bejdhditigten Wrbeiter

1 0,57 1 2,15
itber 50000 Cinw. Hig 50000 Cinw. Hid 10000 Cinw. unter 1000 Einiw.

Gitr monotone Wrbeiten, wie fie der modernen Majfenfabrifation
eigentitmlid), jeint ber landlide Arbeiter jeinem ganzen Wejen nad)
praveftiniert ju fein. Die Bejdidftigung in der Landwirtichajt, die tage-
lang nur diefelben Mustelgruppen in Aniprud) nimmt, wie 3. B. beim
Mahen, Pflitgen ufto. und fitr geiftige Betdatiqung feinen Plap bietet, ift
die bejte BVorjdule fiir die durd) weitgefhende Arbeitdteilung bedingte
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einformige Tdtigleit im modernen Fabrifbetrieb. Der ftidtijde Arbeiter
wendet fih mehr Berufen ju, bdie eine gewiffe Abwed)felung in der Be-
fydaftigung zulaffen, und neben rein forper(iher Arbeit aud) gewiffe
geiftige Betdtigung erfordern. Hierdurd) ertlart fih aud) der Hebeutend
hohere Progentfah bder ftadtijhen Elemente unter den Sdjlofjern und
Majchinenbauern, bei Arbeiten alfo, wo dem jelbjtandigen Denfen ziemlid)
weiter Spielraum gelajfen wird.

Befchdftigungszablen der Schmiede und Giepevei.

iiber bi3 bi3 unter

50000 Ginw. 50000 Ginw. 10000 Ginw. 1000 Ginw.
Sd)miede . . . 1 : 1,00 : 1,25 : 10,0
ieBeret . . . 1 : 1,23 : 1,94 : 5,7

Fiir die Beurteilung bder Berhdltnigzahlen bder Sdymiede und
GieBerei mup man beviidfidhtigen, daf diefe Arbeitexfategorien unter fehr
fhwievigen und Hygienijh ungiinftigen Verhaltniffen su arbeiten Haben.
Die den Ofen entjtromende Hige, die ftaubige und qualmige Luft, die
Bewegung grofer Gewidhte, dasd find Berhiltniffe, die an die Eorperlide
Wiberjtandafraft diefer Arbeiter hohe Anjorberungen jtellen. Die Wrbeit
jelbjt ftellt verhaltnidmaBig Hohe Anjpriidhe an die Jntelligeny und Gr-
fahrung ber Wrbeiter und ber Wrbeitdertrag ift in Hohem Mafe von den
indbividbuellen Gigenfdjajten abhingig. Wenn bdaher infolge der juerjt
erwadfnten BVerhiltniffe die Arbeiter landlidher Herfunit fiir diefe Arbeiten
bejonberd geeignet erfdjeinen, fo ift dbodh angunehmen, baf bdie An-
jorberungen, welde an bdie geiftigen Gigenjdhaften geftellt werben, bdie
Berhiltnigzahlen ftarf jugunften der ftddtijdhen Wrbeiter verjdjieben.

Die nadygewiefenen Herfunftaunteridyiede treten nod) mehr in ben
DBorbergrund, wenn ed fidh) um Arbeiten Handelt, welde befondere An-
forberungen an bdie Geftaltungdgabe, fjowie ein gewiffed Eiinjtlerijdhes
Gmpfinden ftellen. Unter den Mujtermadjern, von denen 54 %0 aus
Stiadten mit iiber 50000 Ginwohnern ftammen, ift ein ﬁﬁemiegen der
ftadbtijdjen Glemente unverfennbar. Bei bdiejen Arbeitern tritt der Cin-
flug, bden bdie Stadbt mit ihren allen jugdnglihen Kunitverfen auf bdie
geiftige Gntwidlung ded eingelnen augitbt, bdeutlid) Hervor, und war
madyt er fid) bei den Mdannern ebenfo wie bei den Frauen bemerfbar.
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§ 5.
Einfluiy der Derfunit anj die Leijtungsfihigleit.

Sniwieweit die Qeiftungsdidhigleit bei den eingelnen Arbeitdfategorien
von bder Provenieny Dbeeinfluft wird, lehrt ein BVergleid) ber tdaglichen
Arbeitaleijtungen. AL Mafitab ijt der tigliche Atfordverdienjt genommen,
der bei Arbeiten, welde tdglic) abtariert werben fonnen, der wirtliden
Arbeitsleiftung proportional ift. Gridwert wurbe die Berechnung der
Jndividbualleiftung dabdburd), daf bdie Arbeiter teilweife im Gruppenatford
ftehen, wenigftend foweit, ald bdie Gingelentlohnung injolge der Be-
jhiaftigung mehrerer Arbeiter an einer Majdine nidt moglid) ijt. Die
aud bdiefen Gruppenverdienjten berechneten Gingelverdienfte entjprechen
fomit nidht volljtandig bden Gingelleiftungen, fomnen aber troBdem im
Werfeburd)jdnitt in BVergleic) gefeht werben, da der Gruppenverdienit
durd) die Qeiftungsdidhigleit der eingelnen Arbeiter beeinfluit wird. Jn-
folge ber genannten Beredhnungdart ift aber ein jahlenmapiger BVergleid
der eingelnen Arbeiter untereinander nidht ftatthait, fie tdnnen nur in-
foweit von Jnterefie fein, al3 fie die Tendeny erfennen laffen, nad) der ein
Ginfluf bder Proveniens auj die Leijtungsdjdbhigleit fidh bemertbar madht.

Pie in der nadjjolgenden Bahlenreihe angegebenen Werte entjprechen
dem tdglihen Durd)jdhnittaverdient der Arbeiter in 9 Monaten. Jn bdex
erften Rubrif find bie Relativverdienftzahlen ber Wrbeiter davgejtellt,
weldje nur einfache Wrbeiten ju vervidhten YHaben, bdie feine bejonbere
LBorbildung und nur jehr furze Anlerngeit verlangen, alio jolher Arbeiter,
wie fie filr die Bebienung automatijdjer Bearbeitungdmajdjinen in der
Regel in Frage fommen. Jn den jolgenben Rubrifen werben die Draht-
sieher und Rupferwalzer aujgefithrt. Sie mitjfen jhon einige Spesial-
fenntniffe befiben, bdie jowohl die Menge wie die Gitte ded Probufted
ftart beeinfluffen fonnen. Dann jolgen die Arbeiter, weldje ein Handwert
erfernt haben, wie die Shmelzer, Shmiede und Schloffer. In ber leften
Rubrif find die BVerbienjte derjenigen Madden angefithrt, welde nad
der von ifhnen geleifteten rbeit den juerft angefitfhrien Arbeitern ent-
fprechen.  Der Ginfluf bded Alterd ijt bdadurd) eliminiert, baf be-
fonberd alte jowie befonders junge Wrbeiter bei diefer Wujjtellung unbe-
riidfihtigt geblieben find. Sdamtlide unterfuchten Nrbeiter weifen daher
dem Alter nad) nod) ihre volle Leiftungsdjdhigteit auf.
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Bergleid) der Verdienjte getrennt nadh der Proveniens der AUrbeiterfdhait.

Abftammung aud Orten
big 1000 €. iz 10000 €. big 50000 €. iiber 50 000 C.

1. ungelernte Ar-

beiter . . . 1009, 98,0 % 94,5 % 93,8 %/
2. Drahtzieher ufjw. 100 97,5 ,, 96,5 ,, 96,5 ,,
3. Sdymelger ujw. 100 ,, 98,6 91,6 ., 99,6
4. Gdymiede . . 100 , 92,6 ., 86,0 , 118,0 ,,
5. ©dlofjer . . 100 , 96,0 , 94,8 , 108,0 ,
6. rauen . . . 100 , 99,3 95,6 , 96,0 ,

€3 madt fid) in ben angegebenen Bahlen fiir dbie ungelernten Wrbeiter
itberall bie groBere Reiftungsidhigteit dber landlidhen Glemente Hemerfhar.
Diefelbe wird teiltweife auj bdie griBere Idrperlihe Wiberftandaidbhigteit
auritdjufithren jein. Dann iwerben wohl bdie Arbeiter ldndlichger Ab-
ftammung gleiymaBiger arbeiten, weil bei ifnen bdie jdhon ertwdfhnte
grdfere Gewdhnung an die Ginjdrmigleit der Arbeit dben periodifd ein-
tretenden, dad Arbeitdtempo Hemmenden Wrbeitditberdruf nidht fo jtart
Hervortreten [(dBt. Anderd liegen die WVerhdltniffe fitr die qualifizierten
Nrbeiter, Sdhloffer, Sdhmiede und Sdmelzer. Bei diefen Arbeitafategorien
jheinen fid) jivei Falftoren entgegenjutwvirfen, von bdenen bie Wrbeits-
produftivitdt beeinfluft wird:

1. Die grdfere Wiberftandafihigleit gegen CErmitdung und gegen
dufere Beldjtigungen, ie fie den Arbeitern landlider Abjtammung eigen
fein tird.

2. die Hohere Jntelligeny und groBere geiftige Beweglichfeit ber
ftadtijdgen Glemente.

Der Ginfluf bdiefer beiden Faftoren tritt bei bden Wrbeitern bdex
GieBerei und Sdymiebe befonderd bdeutlic) Hervor. Diefe WAvbeiten, bei
benen in ber GieBerei bei der ujammenjebung der Legierungen, wie bei
ber Fertigitellung ded Gufjes, ein Hohed Mak von Griahrung, Wufmert-
famteit und GewiffenYajtigleit erforderlid) ift und in der Sd)miebe bie
Hanbdiertigleit und Geftaltungggabe eine grofe Rolle jpielen, anderfeits
bie unreine Quft und die Hohe Raumtemperatur an die torperliche Wibers
ftanbsidhigteit ded Arbeiterd Hohe Anforderungen ftellen, bilden gerabdezu
ein ©dulbeifpiel, an dem ber GinfluB bder beiden genannten Faftoren
erfennbar YHervortritt. Jn  der vergleichenden Auiftellung iiber bdie
Qeiftungsidhigteit tveten zwei Marima Hervor bei ben lindliden und
gropjtadtijhen Glementen. Bei ben erften drei Wrbeiterfategorien macht
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i) infolge ber Abnabhme bder forperlichen Wiberftandafifigteit bei ben
Arbeitern ber tleinen und mittleren Stidte eine ftufentweije Abnafhme der
Leiftungafabhigteit gegeniiber den landlidjen Glementen bemerfbar, bei den
Arbeitern jtadtijher Abjtammung tritt eine deutlide Leiftungdzunahme
sutage, weldje, wie bereitd erwdhnt, auf das ﬁ.ﬁermiegen der BHioheren
getjtigen Befahigung iitber den Cinfluf ded erftgenannten Faftors zuriid-
gufithren fein iwird. Bei Arbeitern, weldje eine befonbdere Betdtigung
der geijtigen Fahigleiten nicht gejtatten, wie died 3. B. bei jamtlihen
Arbeiten bder ungelernten rbeiter der Fall ift, tritt der Ginfluf der
geiitigen Faftoren juriid, jo bak die Leiftungsdidhigleit ftandig von Gruppe
1 big8 4 abnimmt, dergeftalt, daf die (Andligen Glemente die Hhodite,
bie groBitadtijden Glemente bdie niedrigjte Leiftungsdidhigleit aujweifen,
wafhrend die Leiftungen der Wrbeiter aud fleinen und mittleren Stidten
swifden beiden [iegen.

Jnterefjante Auifd)liifie itber die bejonberen Arbeitsjahigteiten der ein-
jelnen Arbeiterfategorien nad) der Proveniens geordnet gibt die Jujammen-
ftellung der Anlerngeiten, welde Hid8 jur Erlangung der durd)jdnittlichen
Arbeitafertigleit exforberlid) werden. Jm Kurvenblatt 1 (f. &. 14) find al8
Abjsifjen die Jeiten, ald Ordinaten bdie durdjjdnittliden BVerdienfte dex
betreffenden Arbeiterfategorie aujgetragen. Aus den Lurven ift ju exfefen,
bag die rbeitdertigleit der Arbeiterinnen landlidjer Herfunit bedeutend
jhneller ihren normalen LWert exveicht, ald die der beiden anbern RKate-
gorien. Dann folgen bdie tleinftadtijden Glemente, wdhrend die Ju-
nahme der Wrbeitafertigfeit der groBitadtijdjen Glemente der der zeiten
Gruppe ungeidhr gleidhwertig ift. In ber erften Wodje arbeiten alle
Madhen gu einem gleidmaBigen Stundenlohn, erjt bon ber jzweiten
Woche ab treten die Unterfdjiede in ber Wrbeitsleijftung in der Kurve
Hervor. Jm allgemeinen braudyten bdie Middjen aud lindliden Ge-
meinden i jur Grlangung der normalen Wrbeitsfertigleit ca. 4 Wodjen,
bie Madchen ftadtijdher Abftammung ca. 5 Wodgen. ilberrajdhend wirkt
8, dbaf bie jtadtijden Glemente den IMidden landlicher Herfunjt gegens
itber eine [dngere Rerngeit braudjen. MNad) perjidnlicher Beobad)tung Hhaben
bie Arbeiterinnen ftadtijher Herfunft eine rajdere Aujfafjungdgabe und
groBere Anpaffungsfahigleit qezeigt. Die verhialtnidmiBig geringere
Progreffion ifhrer Leiftungsiahigleit wird durd) die bereitd jrither ertodfhnte
Wbneigung gegen monotone Arbeiten und bden infolgedefjen leiht ein-
tretenben jzeitweifen Nrbeitdiiberdruf Pervorgerufen. Charafterijtifd) ift
ba8 rajdjere Unjteigen bder Kurve in bder erjten Beit und bad fpdtere
Nad)laffen der Leiftungdjunahme. Die Unterfdjiede in bden Normal-
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leiftungen , bie aud bdem Kurvenblatt ju erfehen find, entipredjen den
bereitd jriifer bargeftellten RLeiftungsbdifferensen. €8 war leiber nid)t
mbglidh), eine dhnliche Unterfudyung Fiir die méinnliden Wrbeiter anzu-
ftellen, ba Angaben itber die anfinglidhen Verdbienfte einer geniigenden
Anzahl von Arbeitern, iweld)e mit gleihen oder dhnlichen Arbeiten be-
jopdjtigt und im Gingelafford abgelofhnt werden, nidht ju erhalten waren.
Nacd) dem bid jeht Gejagten LaBt fi) aber wohl die BVehauptung auf-
jtellen, dag fid) die Anlerngeiten filr ungelernte mannlicdhe Wrbeiter dhnlich
wie Bei den Arbeiterinnen verhalten werben. Filr die gelernten Arbeiter,
wie Sdlofjer, Sdhmiede ujw. laffen fid) dbie Angaben itber die Bunahme
der Arbeitafertigleit itberhaupt nidht madjen, da diefe Wrbeiterfategorien
eine lange mehrjdhrige Lehrzeit durdymadjen miiffen und in den Beruj
mit bereitd erlangter Wrbeitsfertigleit eintreten.

§ 6.
Tednijded Verftandnid und WUrbeitdintevefje der
eingelnen Arbeitergruppen.

Ob unbd inwieweit die Arbeiter daju gelangen, die bon ihnen be-
dienten Majdhinen voll und gany zu beherrjden ober ob fie der Bauart
und Wirfungdweife diefer Majdjinen vollfommen verjtandnizlod gegen-
iiberftefen, (aBt fidh natitrlid) nidht ofhne weitered und nur jehr jdhwer
beantworten. Ginigen Aujjdhluf Hievitber geben bdie Aften der in dem
in §rage fommenden Werf eingerichteten Pramiierungdfommiifion, die die
Aujgabe Hat, bdie Berbefferungsvoridlige, welde von bden Beamten,
bauptiadlid) aber von ben Wrbeitern geftellt werden, ju priifen und ge-
gebenenfall8 ju pramiieren. Bon den ca. 225 Antrdgen, bdie wihrend
bed fiinfjdhrigen Beftehensd der Kommiffion geftellt wurden, waren ca. 30 %o
pramiierungdjihig. Bon bder Wnbeiterfd)ajt ftammien ca. 87 % famtlidher
geftellten Antrage, weldje ihrer Braudbarfeit nad) dem Durdidnitt dex
pramiierten Antrige entfpradjen. Die Antrdge wurden geftellt:

Gejtellte Antrdge  Davon pramiiert

1. von ungelernten Arbeitern . . . 50 12=1249
2. Drahtyiehern ujw. . . . . . . 25 7=28 ,
3. Sdlofjer, RKiempner ujw. . . . . 66 19=29 ,
4, Meifter, Borarbeiter ujw. . . . 36 18 =150 ,

Begogen auj die Gejamtzahl der im Werf bejhditigten Wrbeiter be-
teiligten fich bie eingelnen RKategorien an bden Berbefjerungavorjdhligen
wie folgt:
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G3 entjallen auj 1000 Perfonen und ein Jahr

Antrdge pramiiecte Untrdge

1. ungelernte Arbeiter . . . Coe . 1,2 0,34
2. Drahtzieher, Hobler, Frdjer ui .. 1,4
3. ©dloffer, Klempner uj. . . . . . 19 5,5
4. Meifter, Borarbeiter ujw. . . . . 25 12,5

Aus den angegebenen Jahlen ift ju erfehen, dap die Beteiligung dev
ungelernten Arbeiter an den Bejtrebungen, bdie beftehenden Arbeitsdvor-
vidgtungen 3u verbeffern, verhaltnizmaBig fehr gering ift. Sie fteigt
ctwagd Dbei denjenigen Wrbeiterfategorien, die filr die Bedienung von
Spesialmajdhinen einer gewiffen Borbildbung bediirjen, und bei denen der
Arbeitdertrag durd) gewiffe Hilidvorrihtungen iwefentlich beeinfluft
werden fann. Die eigentlidhe Mitarbeit in der genannten Richtung
wird erft von den YHodqualifizierten Arbeitern, welde eine griindlide
und umfafjende Berufabilbung Yinter fid) Haben und von den Bors
arbeitern und Meiftern, welde fih Hauptiad)li) aud der lehtgenannten
Arbeiterfategorie vefrutieven, geleiftet. Bon den ca. 900 im Wert be-
jhaftigten Frauen ijt wdabhrend der gangen Beit fein Verbejferungsvor-
iflag geftellt worden. €3 biirfte diefed um groBten Teil dbarauf juriid-
jufithren jein, daf die Urbeiterinnen eine verhdltnidmdagig nur furge Beit
gemerblid tatig find, dba die itberiviegende Mehrzah( jrith durd) Heirat ufw.
der Fabrifarbeit entjogen wird, auferdem wird geringe Schulung der
Trauen im logijdjen Denfen jowie dber Mangel an Jnitiative von EGin-
fluB fein.

Auz bden eben angegebenen Daten liefe fidh) ein Ritdjdhluf auj bdie
Gntwidlung ber geijtigen Fdhigteiten der eingelnen Wrbeiterflaffen fowie
auj den Grad von Verftandnid, dasd fie bem Wirfen ber von ifhnen be-
dienten Majdjinen entgegenbringen, madjen. €3 jeigt fid) in geiftiger
Beziehung eine grofe ilberlegenfeit der qualifijierten Arbeiter itber bie
ungelernten.  Durd) die Berufsbildbung wird der Arbeiter nicht nur filr
eine bejtimmte Arbeitdgattung vorbereitet, fondbern ed tritt gleid)zeitig
eine Entwidlung jeiner geijtigen Fdhigleit, eine Steigerung feined Arbeits-
inteveffed jowie ein Anjtof jur jelbjtdndigen Denfarbeit ein.
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§ 7.

Die Vertretung der bverjdiedenen Herfunitd3gruppen
im Urbeitevansdjduj;.

Sntereffante Auijdliifje itber die Frage, ob und inwieweit die Pro-
venieny einen Ginflug auj bie gewerfihajtlihe Betitigung dber Wrbeiter-
fdhait ausiibt, fnnte die Unterfudjung der Herfunitdverhaltnifje der Aus-
fhuBmitglieder ergeben. €3 iwerden jedbod) durd) bad Wahlfyftem jowohl
wie aud) durd) den groBen Cinfluf, den fid) dbie Fabritleitung auj den
Auafall der Wahlen vorbehalten Hat, gerade bdie rithrigiten Elemente aus
pem Ausdjdhup jerngehalten, jo daB die Bujammenfebung bdedjelben fein
einwandireied Bild iiber die in der Arbeiterjdhajt Hervidhenden Strdmungen
geben diirfte. Bon den ca. 60 fitr dag Werf in Frage fommenden Aus-
jdufmitgliedern jtammen

aud dem Often  27,5% gegenitber dem Gejamtprozential 37,5 %o

" %er[in 918 " " " " 11’0 "
, Brandenburg 39,0 , " " " 37,5 ,
, dem Weften 23,7 , " woo " 14,0 ,

Unter Beriidfidtigung der OrtdgroBentlaffen jtammen von bden
Ausjuimitgliedern

aug Orten bid ju 1000 G. 53,0 %/ gegenitber dem Durd)jdhnitt 57,0 %o

" " " " 1 0 000 ” 1 716 " ” ” " 1 610 "
v ww o 90000, 17,6 , " " " 11,0 ,
" ” ﬁhet 50 OOO ” 1 l ’8 ” ” " " 1610 ”

Nug den angegebenen Sahlen jdheint Hervorzugehen, dap die ausd den
weftliden Jnduftriebegirfen ftammenden Arbeiter die eigentlichen Trdger
be8 Organifationdgedantens unter der Wrbeiterfdhaft find. Jnivieweit bdie
Abjtammung bom Lande refp. Grofitadt die Betdatiqung der WArbeiter in
der genannten Ridhtung beeinflupt, laft fid) aud den angegebenen Daten
bahingehend beantworten, daB progentual die Beteiligung der landliden
fowoh( twie groBijtadtijfhen Wrbeiter etwad uriidtritt, wihrend die Ar-
beiter aqud fleinen und mittleven Stidten fid) an der auBerberufliden
Titigteit ber Arbeiterd)ajt lebhafter zu beteiligen jdheinen. Wie jedod)
bereitd evwihnt, itbt die Fabrifleitung durd) dad fi) vorbehaltene Bes
jtatigungdredt einen groBen Ginflu auf den Auzfall der Ausjdhuwahlen
aud, fo baf die tatjad)ligen BVerhiltniffe jiemlid) verjhoben in den an-

2

Sdriften 134.
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gefithrten Sahlen erjdjeinen werben. Tropdem glaubte i) aud) diefe Ver-
Haltnifje gahlenmapig darftellen ju miiffen, um eine Anrequng u weiteren
Nnterjudjungen nad) diefer Richtung Hin ju geben, dann aber aud), um
Bergleihdmatevial filr jufiinftige BVerdffentlihungen u liefern. Dem
duferen Gindbrud nad), den man bei Anftellung diefer Unterfudhung gae-
winnt, ibt die Abftammung aud den weftliden Jndujtriebezirfen jowohl
wie aud) die groRitadtijhe Proveniens einen entjdeidenden Ginflup auj
die geiftige Regfamteit aud. Die Arbeiter genannter Ubjtammung jdeinen
dburd) bdie duBeren KLebendbedingungen, jowie durd) die durd)jdhnittlich
Hiohere Atmojphdre der Grofftadt ald aud) der Jnbuftriebeyirfe filr bdie
folibarijdjen Jntereffen dexr Wrbeiterjajt ein offened Wuge befommen u
Haben ebenfo ioie die ndtige Spannfraft, um bden ifhrer AnfiGht nad
ridytigen Weg ielbewuBt verfolgen zu fonnen.

§ 8.
Stabilitit der Arbeiteridait.

Die Stabilitdt bder Arbeiterjdhaft ift in dem in Frage fommenden
Werf verhaltnismapig fehr grof. Teilweife wird diesd durd) die Lage des
Werts felbft, dad eine dominierende Stellung in dem betreffenden Ort
unter den andern Fabrifen einnimmt, bedingt, da meijtenteild ein Vers
laffen ded Werfs fiir ben Arbeiter gleichjeitig einen Umzug nad) einem
anbern Ort bebeutet. Bon nidht ju unterjd)agendem Cinfluffe find aud
die verfchiedenen Mapregeln, die die Fabrifleitung jur Hebung der Sta-
bilitdt getroffen Yat, unter denen YHauptjaidlid) ju erwdhnen find:

1. Mit Fortjdhreitendem Dienftalter wird bden Wrbeitern ein nad
einer feftgefepten Lohnifala jteigender Stundenverdienjt alz Minimum
garantiert.

2. Nad) einer Dienftzeit von 10 Jahren tverben ben Wrbeitern
Ghrendiplome audgejtellt, auBerdem ivird eine einmalige Gratifitation
audgezahlt.

8. Die Teilnahme an bden veridiedenen Jnjtitutionen bed Werts
(Ausjhup und verjdiedenen Wohljahrtatommijfionen) ijt erit nad) einer
beftimmten ldngeren Dienftzeit uldffig.

4. Bon einer UnterjtitBungsfajfe desd Wertd werden den NArbeitern
b3tn. deren Familien bet Rtanff)eitsz refp. Todesfdllen Unterftiipungen ausg=
gezahlt, deren Hohe vom Dienjtalter abhingiq ijt.
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Durd) diefe MaBnahmen jowie durd) Gewdhrung eined audreichenden
Berdienjted ift e3 gelungen, eine gute Stabilitdt bder Arbeiterjdaft zu
exalten. Die durd)jdnittlide Bejd)djtigungdseit eined Arbeiterd betrdgt
gurgeit ca. 4 Jahre. Unter Riidfichinahme auf die Provenieny ergeben
fid) Tolgende Bejd)aitigungdzahlen:

1000 6. 10000 6. 50000 €. iibex 50000 G.
Ungelernte Arbeiter 4,07 J. 3,79 . 2,87 . 4,34 .
angel. Majd).-Arb. 5,54 , 5,65 4,84 , 4,84
qualifizierte Arb. 2,85 3,03 ,, 2,24 2,81 ,,
Arbeiterinnen 2,75 2,28 2,10 ,, 2,05 ,

Betradjtet man diefe Bahlen, jo fommt man ofhne iveitered zu ber
ilbergeugung, baR die Provenieny auf die Stabilitdt einen erfennbaren
Ginfluf ausitbt. Bei Beurteilung diefed Cinfluffes muf man vor allem
in Grivdgung jiehen, wie verjdiedenartig die Elemente {ind, welde von
Stabdt und Land der Fabrifarbeit juftrdomen. Wdhrend von den Land-
atbeitern die unternehmenbdften und geiftig regjamiten dasd LQand verlajfen
mit dem ausgefprodjenen Drang {id) in ber Stadt beffere Guijtens-
bedbingungen 3u judjen, dag8 RLand alfo fozulagen feine beften Krijte
abgibt, find e8 von der ftadtijhen Bevdlferung gerabe die minderwertig-
jten Glemente, die der Fabrif alg ungelernte Wrbeiter zujtrdmen, KQeute,
die gu wenig Gnergie und Spannfrajt befiben, um durd) Erlernen eined
Berujed in eine Dbeffere Lebenslage fih) Hinaujuarbeiten. Durd) diefen
Wmitand ertlért fid) die verhaltnismiahig Hohe Stabilitdt der ftadtijdhen
Glemente unter ber ungelernten Arbeiteridhajt. Bufrieden mit Wrbeits-
bedbingungen, die ihnen gerade den nitigften Lebendunterhalt bieten, denfen
fie nidht an einen "Stellenwedyjel, da fie nicht den Drang in fid) fithlen,
ju befferen Lebendbedingungen aufjuviiden. Aud) die Wrbeiter landlider
Abjtammung Haben eine Hohe Stabilitdt, die fid) in gleidjer Hohe wie
die der grofijtadtijhen Arbeiteridhaft bewegt, aber wohl auf einer anderen
Grundlage beruhen bilrite, wie die leptere. Der Landbetwohner ijt feiner
gangen Beranlagung nad) zur Sephajtigleit beftimunt. Seine ldndliche
Heimat ju verlaffen Haben ihn nur die ungiinjtigen Lebendbedingungen
peranlafit, die auf dem Rande injolge ju groBen Nadywud)fed allmdahlic)
fid) entwideln. Der Mangel an ftandiger Arbeit, die Unmogliheit in-
dividueller Betdtiqgung in der Arbeit und Hauptjadlid) auBerhald der
Berujsarbeit, dad find alleg Momente, weldje bie freier vevanlagten
Naturen unter der (dndlidjen Wrbeiterjdait dagu dringen, fid) eine Be-

. 9 *
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fhdftigung in der Stadt ju judjen, in ber fie grdgere EMenbogenireiheit
fitr ihre Perfonlidhleit su erveichen Hoffen.

Die grofte Beweglidfeit ieifen die Arbeiter ELleinjtadtijcher Ab-
ftammung auj. Die djavafteriftiihe Cigenjdaft der landlihen Bevilferung,
die Gefhaftigleit, ift bei ihnen bereitd verloren gegangen, wihrend fie
infolge ber engen Buftinbde der Kleinftadt die grofjiigige Lebendiveife der
Grofjtadt nod) nidht auj fid) Haben einwirten lafjen. Die Behauptung,
bie iiber bie ungelernten rbeiter groﬁftﬁbtii&)er'%Ibftammung augge-
‘fprodjen wurdbe, daB namlid) nur die mindermertigen Glemente der Grof-
ftadt fid) ber Fabrifarbeit juwenden, laft fid) fitr diefe Wrbeiterfategorie
wohl nidht aufrechterhalten. Der Hhaufigere Stellenwed)fel diefer rbeiter
lagt fidh) vielleicht durd) ein Sudjen und Tajten erflaren, Hefjere Lebensd-
bedbingungen, mehr zujagende Arbeit ufw. ju finden, eine Eigenjdajt, die
weder bei den lindlidjen nod) grofijtadtijden Arbeitern in dem Mafe fid
feftitellen laft.

Bedeutend geringer im Bergleid) jur ungelernten Arbeiterfdyait ijt
bie Stabilitdt der qualifizierten Arbeiter, Sloffer, Sdhmiede ujw. Der
verhaltnidmiBig groBe Stellentwed)fel findet teiliveife feine Crfldrung darin,
baR aud diefer Avbeiterfategorie fich die BVorarbeiter, Meifter ufw. vefru-
tieven unbd dbaf ein gewiffer Teil der qualifizierten Arbeiter feine Stellung
verldBt, um in andeven Werfen gehobene Arbeitsftellungen einjunehmen.
Gin nidt ju vernad)ldjfigender Progentja namentlidh) der Schloffer er-
reicd)t degwegen feine lange Bejdjajtigungsdauer, weil diefe nad) Bejud)
von ted)nijhen Abendjdulen und mittleren Fadjjhulen, Bureaujtellungen
al3 Beidner, Betriebstednifer ufw. ju erlangen jucdjen und aui diefe Weife
ber eigentlidjen Fabrifarbeit verloren gehen. Ferner ift nod) ju beadhten,
baR diefen gelernten Handwerfern immerhin bdie Mioglidhfeit offenijteht,
purd) ilbernahme b3w. Neugriindung einer fleinen Wertftatt eine felb-
ftandige Stellung gu erveidjen, eine Mioglidhfeit, von der nidht jelten Ge-
braud) gemad)t wird. Abgefehen von den erwdbhuten Punften fann man
aud) ald fider annehmen, daf dbie qualifizierten Arbeiter in ifrer Titig-
feit eine individuelle Befriedigung fudjen, und dap jie aud diefem Grunbde
hiufiger al3 die ungelernten Arbeiter ihre Stellungen wed)feln werden,
um immer wieder in einem neuen LWerf cine ifhnen zufagende Wrbeit ju
judjen. €8 ijt eine fejtftehende Tatjadje, daB man an einer wenn aud)
anfang® nod) jo angenefhmen Wrbeit die Freude verliert, wenn fie mit ju
geringer Abwedfelung i) iwiederfholt. Diefer piycdhologijhe Grundjay
madt fid) et der Fabrifarbeit bemerfbar und ijt fitr Leute, fiir derven
Titigleit die Arbeitdiveude von Bebeutung ijt, dad treibende Wotiv,
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auf einem mneuen Urbeitdjeld bdie verlorene inneve Bejriedigung wieber
3u judjen.

Jm Berhaltnizd jur Vejddaftigungddauer der Mdnner ijt die Sta-
bilitat der Frauen verhiltnidmdpig jehr gering. Bum Teil findet diefer
Umijtand barin feine Crtldrung, daB die Bejdditigungsdauer der Frauen
thren natitrliden ABJHuB durd) Heivat odber jonjtige Familienverhaltnifie
findet, dbann fpielen aber aud) bei ber Beurteilung diefer Frage mannig-
fadje Berhdltnifle, welde bdurd) die Ndhe der Grofjtadt jowie durd
andere jpeziell jiir die Frauen in Frage fommenben Umitdnde bedingt
find, eine fo groBe RNolle, dbak Sdhlitfie auf den Arbeitdharatter der weibs
licgen Avbeiter nidht mbglicdh) find. 1lberdied lafit dad ju Gebote jtehende
Material aud) dad Gefes der grofen Bahl nidt geniigend jum Ausddbrud
fommnien.

§ 9.
Cinfluiy ded Lebensalterd auj die Leiftungsdiahigleit.

Sn den Kurvenblittern 2—8 (1. ©. 22—28) {ind ald Abj3iffen die Alters-
flaffen, al8 Orbdinaten die durd)jdnittlihen Berbienjte aufgetragen. Tie
Biffern, welde bdie Surven begleiten, geben bdie Bahl der Falle an,
die ber Beredhnung jugrunde liegen. Die lebteren find, wie Dbereitd
vorher erwdhnt, ald Durd)jdnitt der in /2 Jahren erjielten tdg-
lidgen Berdienjte genommen. Der abfolute Verbienft fonnte aus leicht
3u verftehender Ritdfiht auf daz Wert nidht angegeben werden, dic Re-
latibzahlen find derart bered)net worden, dap die hd)jte Zahl gleid) 100
gefet wurbe und bdie itbrigen Berbienfte in Proportionen ded Magimal-
verdienjted ausdgedriicdt wurden. JIn Vergleid) gefeht wurden nur die Ber-
dienftverhiltnifle von Nrbeitern gleider Befdjajtigungdart und gleidjer
Arbeitgzeit. Samtlide BVerdienjtzahlen jind aus Gingelatfordyerdienijten
berechnet, nur biejenigen der ungelexnten Arbeiter auj Kurvenblatt 3 ausd
den Mittelverdienften fleiner Gruppen, wedhald aud) der Ginfluf bed
Qebendalterd in biefer Kurve bebeutend weniger jum Borjdein fommt.
Die Abhingigleit bder Leiftungsdfahigleit vom RLebensdalter laft fih) obhne
toeitered feftitellen. Wenn aud) die eingelnen Punfte der Kurve nidht in
einem gleimdBigen Survenjug liegen, jo geigen dbod) jamtlihe Kurven
einen djarafteriftifen Berlauf, ein Anjteigen Hid jum ca. 22. Jahre,
eine ungefihr gleide Grdfe 3wijden dem 22. und je nad) der Bejdditigungs-
art 38.—42. Jabhr und dann ein fehr rvajded Sinfen. Pringipiell lafjen
fid aud den bdargejtellten Berhdltnifjen jolgende Shliifje iehen:
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700%) 3
Hurvenblatt 2.
57 9 1
) 1z
90% )i/\\]
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68 23
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80%
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vom Lebensnlter fiir Frauen.. [
6 ] Relativer Verdienst, 2
N Lebensalter
0% 7
6J  20J J0J. 20J 50J.

Anmerfung. Die angefiigten Jahlen geben bdie Anzahl der unterjudten
Falle an.
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1. Die RLeiftungsfihigeit nimmt mit fteigendem RLebendalter befto
mehr ab, je groBere Gejchidlichteit, Fingerfertigleit fowie Orientierungs-
jahigeit und Sinnedjddrfe bdie betreffende Arbeit beanjprudht. Jum
Beweid fitr diefe Behauptung tdnnen die BVerdienftverhaltniffe dex Fein-
drahtieher Derangejogen werben, wenn fie aud) infolge der verhiltnis-
mdBig geringen Angahl bder zur Unterjudjung geeigneten Fille nidht
abjolut beweisdtriftig exfdjeinen. Die Hohe ded Verbienfted diefer rbeiter-
fateqorie, bie fehr feinen Draht Hid ju 0,05 mm zu ziehen und dabei
eine grogere Angahl von 3Jiehjheiben zu iiberwadjen YHat, Hangt ab:
a) von der Gejdjidlichleit, mit der fie ben Drafht durd) die Jiehdiamanten
jteht, alfo bon bder dajilr verwenbdeten Beit, b) von der Sehjd)irfe und
Nuimertjamteit, mit der fie ein ReiBen bdiefer fehr feinen Drdhte bes
merfen fann. Dad Marimum bder Leiftungsjabhigeit bdiefer Arbeiter-
fategorie liegt in bem unterjudyten Betried 3wijchen dem 32. und 34. Lebens-
jabhre. Alteve Arbeiter joheinen diefe Arbeit wegen 3u geringer Berdienft-
mdglichfeit ju meiden.

2. Je grdber die Wrbeit, bdefto mehr verfdhiebt fi) bag BVerdienits
magimum nad) den Hoheren Alterdflafjen zu. G8 liegt bei den Grob-
drabhtziehern swijden dem 34. und 36. Jahr,

bei den 3Biehereiarbeitern im allgemeinen jwijhen dbem 34. bi3
38. Jahr,

bet den Trangportarbeitern bei ca. 38 Jabhren,

bet ben ungelernten Majd)inenarbeitern wijden dem 34. und
36. Lebendjalhr.

3. e Pobere geiftige Anfpriide an die Wrbeiter geftellt werden, je
mefhr bag Rejultat der Arbeit von dem Maf bder erlangten Crfafhrung
abhingt, bdefto ieiter wird fid) dbad Verdienftmarimum mit fteigendem
Lebengalter verfdjieben. Eine Wrbeiterfategorie, filr bdie bdie genannten
Borausfepungen utreffen, find die Schmelzer in der MetallgieBerei. €8
hingt Hier jotwohl die Qualitit ded Gufjed alz aud) die Jahl dber Heraus-
gebradpten Giiffe von dem MaB der Criahrung und der Jntelligens der
Sdymelzer in erfter Qinie ab. Dasd Leiftungdmarimum liegt bei bdiefer
Arbeiterfategorie wijdhen bem 36. und 42. Lebendjahr, aljo Hoher wie
bei ben bi3 jet gemannten Arbeitern, troBdem die unter 4 genannten
Faftoren bei ben Giefereiarbeitern ftorvend eintvirfen.

4. Ungiinjtige Werkjtattverhilinifje, wie mangelhajte Bentilation,
groBe Dunjt- und Staubentwidlung, Hohe Temperaturen werden auf die
Qeiftungaiahigleit einen ungiinjtigen Einfluf auditben und dag Marimum
der Qeiftungaidhigleit im fritheren CLebendalter erreidhen laffen.
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Hitr die weiblidjen Wrbeiter liegen die BVerhaltniffe dhnlid) wie fiir
bie ungelernten Majdhinenarbeiter. Dad Maximum bder Leiftungsdjahigteit
tritt fedody ber ihnen ettvad frither ein alg bei den mdinnlidien Urbeitern,
und jwar nimmt diefelbe vom ca. 32. big 34. Lebendjahre ab {don fehr
ftart ab.

Gin GinfluB der Herfunjtdverhiltniffe auf den BVerlaui der Kurve
fonnte nidht feftgeftellt werben. Nad) der Provenienz geordmet zeigen die
Surven alle bereitd diefelbe djaratterifierte Tenbens.

Bujammenijaffend ift u bemerfen, daf der durd)jdnittliche indujtrielle
Atfordarbeiter lingftend Hid zum 40. Lebendjahr feine volle Leijtungd-
fahigteit beibehalt und im jpdteren Alter eine fehr rajdje Leiftungdabnalme
erleibet. €3 wire von Widjtigleit in diefer Begiehung einen Bergleid)
mit anderen Wrbeiterflaffen 3. B. landwirtidaftlihen Arbeitern, Hand-
werfern ufw. anguftellen. Diedbezitglidhe Unterjudjungen find bis jet
nidgt HYefannt und iwerden wohl aud) fdhwer twegen bder Entlohnungs-
art, bie bei biefen Wrbeitern itblich ijt, durdjufithren fein. Jnmwiefern
die frithere und rvafdje Abnafhme bder RLeiftungsdfahigfeit durd) die Be-
3ahlung der Arbeiter im Afford und bas Hierburd) Hhervorgerufene jchnellere
Arbeitatempo bebingt ijt, (dft fid) leider nicht angeben, da eine Mefjung
der im Stunbenlofhn geleifteten Arbeit nicht mdglid) war.

§ 10.
Abhiingigleit der Leijtungsfihigleit von den Wrbeits:
bedingungen.

Die Frage, inwieweit fid) die Leiftungsfihiateit dev Avbeiterjhajt je
nad) den duBeren Umftdnden dnbdert, unter demen die verlangte Arbeit
geleiftet werben mup, lagt fid) nur jehr jhwer und dann nur durd) Rid-
flitffe aud anbeven Arbeitdeigenfd)ajten beantworten. €8 Hat diefesd
feinen Grund bdarin, daB fo Hig ind fleinjte gehende Arbeitdmefjungen,
wie fie jur Beurteilung der oben gejtellten Frage notwendig wdven, nidht
audgefithrt worben find und meijtend aud) aud tednifden und wirtidaft-
lidgen Griinden nidht audgefiihrt werben fdnnen. Die Lohnnadweife ent-
Halten nur Angaben itber die widentlidhen Berbienjte dber Wrbeiter, an
benen man fid) itber bdie RLeiftungen im gleidhen Beitraum orientieren
fann. Wil man itber bdie tdglichen Leiftungen Auijdhluf erhalten, o find
hiergu meiftens jehr geitvaubende und fomplizierte Umredhnungen nad) den
von den Meiftern rejp. AbnaYmebeamten gefithrten Wbnahmebitdern ex-
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forderlich), in bdemen bei Urtifeln, die ifhrer Gigenart nad) eine tdglide
Abnabhme geftatten, iiber bie tdaglidgen Lieferungen der Arbeiter Bud) ge-
fithrt wird. Diefe Angaben ftimmen nur anndhernd mit der Leiftung ber
Arbeiter iiberein, da e8 fehr wofhl vorfommen fann, daB angefangene
Arbeit von einem Tage jum andern itbernommen iwird.

1. Leijtungsfdhigleit der Arbeiter an den einjelnen Wodjentagen.

Aui KLurvenblatt 11 (1. &. 32) find die tiglidgen Leiftungzzahlen von ca.
80 Feindbrabhtziehern ald Ordinaten iiber den eingelnen Wodjentagen ald
Abjsiffen aufgetvagen. G8 ftellt i) Heraud, dap die RLeiftungsdidbhigteit
von Montag iz Freitag ftandig junimmt, am Sonnabend wieder un-
gefdhr auf den Montagdwert fdllt. Die ftandige Junahme der Leiftungs-
fabigteit mit der Bahl der ununterbrodjenen Arbeitdtage gewdhrt einen
Ginblid in den Ginfluf, welden bdie fonntdglidhe Ruhepauje auj bdie
Arbeitdeignung und Leiftungsfihigleit auditbt. Aus allgemeinen Be-
obadjtungen iiber bad Werhalten bder Arbeiteridhait an den dienftireien
Tagen laBt fid) der Shluf ziehen, dap die freie Beit tatfadhlid) jur Gr-
Holung benupt wird, dbak daher diefed Nacdhlafjen der Arbeitdproduftivitdt
nidt auj eine burd) itbermiBigen Wlfoholgenuf fowie fonftige Aus-
fdweifungen Pervorgerufene Grmitdung guritdzuiithren ijt. €3 lapt fid)
pielmehr die Wnnahme vertreten, dap bdiefes Anwad)fen bder tdglidhen
Qeiftung mit der Lange bdber ununterbrodjenen Arbeitdzeit auj eine Ju-
nahme bder med)anijfen Wrbeitdfertigfeit mit der Linge der Arbeitsdseit
b. 5. eine Bejd)leunigung in der Folge der eingelnen Arbeitdoperationen
infolge ber jumehmenbden ilbung uvitdjufithren fein wird. Fiir diefe
Bunahme wird e8 ein Mazimum geben, nac) bdem infolge von ilber-
mitdung eine rajdje Abnahnie dber produftiven Arbeitsfrdite eintreten dilrijte
und bie bdurd) bdie eingej§obenen Ruhetage aufgehalten wird. Die
Trage, ob bie Abnabhme der Leiftungsidhigleit am Sonnabend auf eine
joldge flbermitbung guritdsufithren ift, wird sum Teil su bejahen fein.
G638 werden auf die Leijtung an diefem Tage aber aud) andere Ginfliffe
einwirfen, wie eine gewifje Gedanfenablenfung durd) den folgenden Sonn-
tag, die Wbneigung Arbeiten angufangen, die vor Arbeitsjhluf nidt
mehr gany fertig geftellt werben fdnnen ufw., fo dbaf der progentuale Gin-
flufp der Grmitdbung nidht mit Sidjerheit fejtgeftellt werben fann. Das
unverhdltnidmiBig rajhe Unfteigen bder Kurve am Donnerdtag foivie
Greitag wird durd) den am Mittwod) jtattfindenden Wtfordid)lup bedingt
und ijt von ber tatjad)liden Arbeitdmdglihfeit unabhangig. Bedingt
witb e dburd) die Leiftungdfurve von einigen der beften Wrbeiter, weldje
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in der Annahme, dap fie nur ein gewifjed Verdienftmarimum erreichen
tonnen, ifre Leiftung willtiirlid) mindern (basd jogenannte Bremfen). €3
deutet darauf dad Nad)lafjen der Leiftung am Wittwod), dem Tage ded
Atfordjdhluffed jowie dad rajde Anjteigen am folgenden Tage, dem An-
fang ber neuen Afforde, wo die Wrbeiter ifhre wddentlihe Leijtung nod
nidht voll iiberfehen fomnen. Die allgemeine Tendbenz der KLurve ijt diefelbe
wie bei den itbrigen Wrbeitern, ein Unfteigen ber Leiftung vom Montag
bi3 Donnerdtag, dann ein gleihmiBiger Verlauj Hid jum Freitag, dem
ein rajder Abfall am Sonnabend folgt.

2. Unteridhied der Leijtungsfahigfeit in den eingelnen Tagesdseiten.

ilr die Unterfudhung diefer Frage wurden gleihialls die BVerhdltnijfe
ber Feindrahtzieher, deren Sd)idtverdienfjte einwandirei feftjuijtellen find,
in Betrad)t gejogen. Die aufgeworiene Frage fiir die anderen Arbeiter-
fategorien ju beantworten, war wegen der Gigentiimlidyteit der iiblidgen
Abredynung nidht moglid).

Nm die Jubdividualunterjdhiede in der Leijtungaiahigteit ju eliminieren,
wutben nur die Berdienjte bderfelben Arbeiter miteinander verglidhen.
68 ergaben fid) folgende Nnterfchiebe:

Tagesidhidyt Radtidhidt

1. Wodhge . . . . . 100% 96 9/,
2. Wodge . . . . . 100, 99 ,
3. Wodge . . . . . 100, 91 ,
4 Wode . . . . . 100, 95 ,
5. Wodge . . . . . 100, 95 ,
6. Woche . . . . . 98, 100 ,,
7. Wocke . . . . . 100, 96 ,,
8. Wodje 100 ., 100 ,,

Sm Durdidnitt 99,75 % 96 %o

63 zeigt fid), daf im allgemeinen die Leiftung in der Nadhtihicht
(3 Uhr nadymittagd Hiz 12 Uhr nadhtd) Hinter der der Tagedjchicht
(6 NYr jrith bid 3 UYr nadymittagd) um ca. 3,25 % zuriidblieb. Die
fojortige Arbeit nad) der Nadhtrufe ift dbemnad) produftiver, waibhrend die
mehrititndige Rubepauje am Tage vor der WertBarbeit injolge der Be-
jdhditigung, der fi) der Arbeiter in feinem Hausdhalt widmen iwird, feine
Qetjtungsidhigleit im Werf mindert. Die fiinjtlie Beleucdhtung im
Bergleid) gum Tagealidht bditrite gleidhfalld bdie Leiftungsidhigleit un-
giinjtig beeinflufjen.

Sdriften 134, 3
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3. LQeijtungsfibpigfeit in den eingeluen Wrbeitsitunden,

Genaue Nufzeidynungen, welde die Leiftungsfahigteit in den eingelnen
Arbeitdftunden ergeben und bden Cinfluf bder Arbeitdpaufen erfennen
lafjen, fonnten an Wbgratftanien, einer Majdinengattung, bei ber bdie
Anzahl der abgegrateten Prepteile, d. Y). die Leijtung ded Arbeiters, von
deflen pYhyjijder Beidaffenbeit abhingt, gemad)t werden. €8 wurben 3u
diefem Bwed an eingelnen Preffen Hubzdhler angebracht, und die Anzah!
der Hiibe jtiindlid) abgelefen. Die erhaltenen Bahlen waren jedod) mit
einer gewiffen Borfiht aufzunehmen, weil, wie nadtvaglid) feftgeftellt
tourde, bie Hubzdhler von ben Wrbeitern aud MiBtrauen gegen den
Bwed der Mefjungen willfitrlich) verjtellt wurden. Die Mefjungen weiter
fortaufithren, Patte feinen Bwed, da diefed Gimwirfen auf die Refultate
mit einfacjen Mitteln nid)t zu vermeiden iwar und fomplizierte Mep-
vorridtungen ofhne Storung oved Betriebes fid) nicht anbringen liegen.
Nad) bden gemadten Beobadhtungen founte man Folgenden Eindrud
gewinmen:

1. Die Leiftung nimmt in den erften drei Stunden allmdahlid) ju,
um in der Stunde vor bder Mittagdpauje etwad abzufallen, am Nad)-
mittag [dBt fih diefed Anijteigen in ‘den erften beiben Stunden gleidhfalls
beobadhten, ebenjo wie dad Nad)lafjen der Leiftung in den beiden [efsten
Arbeitadftunden. Jm allgemeinen bleibt bdie Leiftung in den Nad)mittags-
ftunden gegenitber dem Bormittag etwad Furitd.

2. Der Ginflug der Paufen, der furjen Frithjtitdapaufe jowoh! wie
ber einftiindigen Mittagdpaufe madht fid) berart Hemerfbar, daf gleid)
nad) der Paufe die Leiftung geringer wird, wdhrend die Durd)jdinitts-
produftion der Stunbde gehoben wird.

G2 madt fih wdhrend der eingelnen Arbeitdjtunden bder Einflup
perjelben Faftoren bemerfbar, bderen Gintwirfen beveitd in der Leiftungs-
fahigteit an den eingelnen Wodjentagen nadygewiefen werden fonnte: die
forperliche und geiftige Frifde, durd) bderen Steigerung bdie Nrbeits-
produftivitit gehoben wird und die Urbeitsfertigleit und ilbung, die mit
ber Qdange ber ununterbrodjenen Arbeit junehmen. Durd) die ein-
gejhobenen Rubepaujen nimmt die erftere Fu, wdbhrend Ddie Lleltere
momentan abnimmt. Durd) die anfangd verminderte ilbung twird die
Reiftung fiir fure Beit nad) den Paufen vermindert, um jedod) nad
furer Beit wieder ju jteigen. Wergleidht man die Leiftungen ldngerer
Beitrdume 3. B. einer Stunde, jo (aBt {id) fejtjtellen, daf durch bie
Paujen die Wrbeitsleiftung durd)jdnittlich gehoben wird.



Nnterjudign. iib. Arbeitdeignung u. Leiftungdfihigt. d. Arbeiterid). e. Kabelfabr. 35

Den genannten Leiftungdverhiltniffen entiprechend, fann man 3u
bem Schluf gelangen, dap ber Arbeitdertrag der bet ber Mafjenfabrifation
bejhaftigten Arbeiter dbann ein Magimum erreicht, wenn bdie Gebanfen-
arbeit auffirt, wenn alfo der Arbeiter die eingelnen Arbeitdmanipulationen
vollitindbig automatijd) audfithrt. Ob und inwieweit durd) diefed Nad)-
laffen ber geiftigen Avbeit die Wrbeit8qualitdt leibet, d. §. der Ausdjdhu-
progential fteigt, Tonnte infolge der Unmibglichfeit entiprechendes Jahlen-
material ju erfhalten, nid)t fejtgeftellt werden.

§ 11.
Ginfluly der phyiijden Bejdjaifenheit aunf die Hihe der
Wnfallziffer.

Auj Kurvenblidttern 9 und 10 (f. &. 36—37) ift bie Anzahl der Unfdlle
alg Orbdinaten iiber bden eingelnen Wodjentagen refp. Tagedjtunden ald
Abjsifien aufgetragen. Die vorliegenden Nujzeihnungen iiber die Unfalle
find auerjt in der Hinfid)t bearbeitet worden, um feftzujtellen, ob unbd
weldge Begiehungen swijden bder Unjallgefahr und der phyfijden
Bejdaffenfeit ded Arbeiterd Heftehen.

Gntgegen der Reidhajtatiftif, die die meijten Falle am Montag und
Greitag nadyweift, zeigt e3 {id), dbaB in dem unterfucdhten LWert gerabe
am TMontag ein Unfalminimum liegt. Diefe Tatjadje beweift, daf bdie
Berliner Wrbeiterjhajt auj einer Hoheren Stufe jteht ald der Durd)jdhnitt
ber Arbeiterfdait Deutjfhlande. Dad Unfallmazimum bder Reidhs-
ftatijtif wird durd) bdie iiberwiegende Anzahl der Arbeiter Weftfalens
und Oftdeutjhlands bebingt, die den Sonntag mehr zu Alfohol- und
fonjtigen Grjeffen benuben ald ber unter dem Ginfluf bder geijtigen
Kultur einer Grofjtadt {tehende Arvbeiter Berlind. Der Sonntag twird
pon ber lebtgenannten Arbeiteridhajit mehr ur Pflege ihrer geiftigen
Sntereffen durd) Bejud) von BVortrdgen, BVerfammlungen ujw. jowie 3u
Ausfliigen benupt, filr die gerabe die waldreidhe Umgebung Berling be-
fonders biel Gelegenbeit bietet, jo bap der Feiertag tatfadhlih der Gr-
holung bdient und die fdrperliche und geiftige Friide jteigert. An ben
exften drei Wod)entagen ift ein Unjteigen bder Unfallziffer His Fum
Mittwod) bemertbar, an weldem Tage fie ein Marimum erveidht. Diefed
Nnfallmarimum fallt mit dem Affordabjchluf jujammen, fo dap ein Ginflup
bed lepteren auf die Unfallgefahr fdharf Hervortritt. Am Donnerdtag

3*
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und Freitag erreiht bdie Unjallziffer iHhre niedrigiten Werte, um am
©onnabend twieder ju fteigen.

Aus diefem Verlauj der Unjallfurve (aft fid) jdhlieBen:

1. Jreie Tage und die durd) bdiefe ermidglidhte Erholung mindern
die Unjallhaufigteit. Wie jedod) ausd dem Umitand Fu fehen ift, daB
am Donnerdtag und Freitag, alfo in der Wodjenmitte, die Unfalliffer
beinahe ben Montagdivert erreidht, tritt diefer Cinfluf Hinter bem unter 2
genannten guvitd. Man fonnte YHieraud den Sdluf ziehen, dap eine
bleibenbde ﬁbermiibung bed Arbeiterd in der normalen Sdidht nidht
ftattfindet, ober daB die Nadytrufhe geniigt, um jdadlie Nadywirfungen
eventueller {lbermitdbung au Befeitigen.

2. Der Atfordjdhluf jdeint auf die Wrbeiter in ber Ridhtung ein-
suwirfen, daf fie am lepten Tage der BVerdienftwodye ihre Tatigleit be-
fdhleunigen und teilweife u einem iiberfafteten Wrbeitdtempo gelangen.
Diefed trifft fitr bie weniger guten Arbeiter ju, twelde bei dem aus-
gefepten Atford nur jdhwer einen augfommlidien Verbienft erveidhen und
bann befonderds an bden lepten Tagen bdurd) ilberhaftung bden Arbeits-
ertrag ju fteigern judjen. Die Folge Hiervon ift, eine gejteigerte Uniall-
gefahr jowohl twegen AuBeradhtlafjung bder elementariten Borfidht ald
aud) wegen ber geftdrten Harmonie wijden ben eingelnen Nrbeits-
manipulationen.

3. Das leidhte Anfteigen bder Unfallfurve am Sonnabend wird
wofhl mehr auj eine gewifje Geifteablenfung bdurd) bden Folgenbden
Gonntag ald auf ben Ginfluf einer etwaigen ilbermitbung uriid-
gufithren fein.

Merfoilrdig ift dbad BVerhalten der Frauen gegeniiber den Unfall-
gefahren ber Wrbeit, wie ed in der auf Blatt 10 dargeftellten punftierten
Kurpe gum Borjdein fommt. Man fieht, dap diefelben Faftoren wie Gr-
Holung und der Arbeitdaniporn durd) den AffordjdhluB gevade eine entgegen-
gefete Wirfung audiiben, wie bei den Minnern; jowohl der Montag
wie bder Sonnabend tweifen Mazima auf, wdihrend ein Winimum am
Mittiwod) dem Tage bded Atfordjdhlufies liegt. JIm allgemeinen geigt
bie Kurve vom Montag bid Freitag eine jallende Tendenz. Die Spige
am Donnerdtag erflart fid) ald Reaftion gegen dbasd verhaltnidmapig jtarfe
Radlafjen am Mittwod), ald eine Riidfehr alfo u einem gleihmagigen
Qiniengug. Wabhrend bei bden Wannern die wedhjelnde Unjallgejahr
burd) eine Beeinflufjung ded Musteliyftemsd zu erfliaven war, lift fid)
bei den Frauen ein jtdrferer GinfluB der mehr nervdjen RKonftitution
derfelben feftitellen. Wdhrend dber Sonntag injolge ded jtarfen Terven-
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reized, ben er bdurd) feine verfdjiedenen Bergnilgungen audiibt, ein
ftarfed Anwachjen der Jahl der Unjille Yervorruit, am Montag infolge
der Nad)wirfungen, am Sonnabend infolge der jic) bietenden Jufunfis-
audfidhten, feflelt der Atfordfdhluf am Mittwod) die Aufmertjamteit und
(4Bt die Gedbanfen mefhr bei ber Wrbeit verweilen. Jnieweit auBer
diefen Griinben eine tiefer liegende Beeinfluffung ded Nervenjyftems refp.
Musteliyjtemd vorliegen Eomnte, liege fi) nur an Hand mebdizinijcder
Urteile audjprechen.

Wie fid) die Unfdalle progentual auf bdie eingelnen Tagedjtunbden ver-
teilen, geigt Survenblatt 9. Bu bemerfen ijt, daf fiir eine Beurteilung
der aufgetvorfenen Fragen nur die Beit von 7—3 Nhr in Frage fommt, da
wihrend diefer Beit die Bahl der Wrbeiter im Wert gleid) ift. Nad) 3 Uhr
fonnten Berhaltnidzahlen niht mehr aujgeftellt werben, da infolge der
verjdjiedenen Schidhtwed)jel bdie Jahl ber Avbeiter fid) ftitndlid) dndert.
Wie dbie Kurve jeigt, fteigt die Unjallziffer mit der Arbeitddauer. Daj
rege(mdfige Wnfteigen wird durd) den Ginfluf der Paufe unterbroden,
inbem bdie Unjallziffer jowohl nad) bder einvierteljtiindigen Frithitiids-
paufe ald aud) in verftarftem MaBe nad) der einjtiindigen Mittagdpaufe
faltt. Gine Abhingigfeit von der ununterbrodjenen Arbeitddauer joivie
ber Ginfluf bder Paufen find unverfennbar. Bur Crildrung lafjen fid)
jwei Mbglidhteiten anfithren:

Dasz GSteigen der Unfallziffer wird durd) die mit bder Urbeitss
bauer jteigende Grmitdbung, dad Fallen der Unfallziffer nad) den Paujen
wird dburd) die gewdhrie Erholung Hedingt.

Diefe Behauptung Hat aui den erften BUE einen gewiffen Sdhein
ber Bervecdhtigung fitr fidh, ein verhaltnidmapig geringer €influp wird
wof( aud) bejtehen, die Haupturjache wird jedod) die jteigende Ermitdbung
nidt bilden fonnen, da in diefem Falle die Unjallziffer an den eingelnen
Wodjentagen gleidhialld unbedingt vegelmdhig fteigen miikte, wasd, mie
wir gefehen Haben, nicht dber Fall ift. I glaube vielmehr, bdiefe Gr-
fdheinung davauj guviidfithren u fomnen, dap mit fteigender Arbeitalinge
bie Tdtigleit ded Arbeiters bei der Mafjenjabrifation immer mehr auto-
matijd) wird, daB die eingelnen Manipulationen immer mehr rein
medjanifd) erfolgen und daB die geiftige Tdtigfeit in dem gleidhen Mafe
nadlaft. Jnjolgedeffen acdhtet der rbeiter immer weniger auf die ein-
fadyjten Borfihtamaregeln, fo dap die durd) eigene Unvorfidtigteit ver-
anlagten Unfdlle fehr ftart junehmen. Diefe Behauptung wird aud) da-
durd) bejtitigt, daf die Unjdlle am Diendtag und Mittwod), alfo fury
vor Affordjdhluf sunehmen, aljo gu einer JBeit, wo infolge der aud ge-
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nannten Griinden gejteigerten Arbeitdintenfitit die Automatifierung bder
Arbeit jdhneller einfeht. Dad Nad)lafjen der Unjille nad) den Paujen
wird dbarauf juriidzufithren fein, dak durd) die Unterbrehung der Arbeit
bie geiftigen Rrdfte wieder aufgefrijht werben und der Arbeiter injolge-
deflen fiir furge Beit mit groBerem Bewuptjein feine Arbeit verridytet.

§ 12.
Sujammeniafjung.

Ausd der vorliegenden Abhandlung fonnen an Hand ded jtatijtifdjen
Materiald folgende Schliiffe gejogen werdben, weldje unad)jt nur fiir den
unterfudyten Betrieb gelten, aber fid) vermutlid) filr die gejamte Indujtrie
werden nadpweifen laffen.

1. Der Urbeitererjah ded Werfd jtammt, abgefehen von I[ofalen
Kriften, zum iiberiviegenden Teil ausd landliden Gebieten des Oitens.
Die aud dem Weften zuziehenbden Wrbeiter find jum grofien Teil Spejial-
atbeiter jowie qualifizierte Arbeiter.

2. Der Progentjah der landlidjen Arbeiter fteigt in dem Make, wie
bie Anforderungen an bdie phHyfijdhe Widerftandsidhigleit wadfen. Bei
Arbeiten, bei denen Hohere Wnjorderungen an Jntelligeny, Gejtaltungs-
gabe und Gejdhidlichteit ded Arbeiterd gejtellt werben, nimmt ber Progent=
fag der ftadtijden Glemente ju.

3. Die RLeiftungsfahigleit der landlihen Wrbeiter ijt bei Arbeiten,
weldje feine Hejonberen Anforderungen an die geijtigen Fdhigteiten jtellen,
aber eine fbrperliche Wiberftandsiihigteit vorausfepen, grofer alg dex
ftadtijhen Glemente. Bei YHod)qualifizierter Arbeit findet fid) dad um-
gefehrte Berhiltnis.

4. Wrbeiter landlider Abftammung gelangen bei iiberiegend
medanifdher Wrbeit fdneller zur normalen Nrbeitsfertigteit ald die
ftadtijdhen Glemente.

5. Die Stabilitdat der Arbeiter lindlidher Abjtammung ijt im Ber-
gleid) 3u Urbeitern anberer Provenieny am grdften. Bei den quali
figtevten Wrbeitern ift fie geringer ald8 bei ben ungelernten Wrbeitern.

6. Die Anrequng gur politijhen und fozialen BVetdtigung wird von
Arbeitern, welde ausd den iweftliden Jnduftriebejirten jowie Grofitibdten
ftammen, gegeben.

7. Gin tieferes Berftandnid ded Wrbeitdprozefjes jowie die Fahigteit
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felbftandiger Dentbarteit YaBt fih in bemerfbarem Page exft bei bden
qualifizierten Arbeitern feftitelen.

8. Die Leiftungsiahigleit erreicht ein Mazimum j3wifden bem 32.
unbd 42. Jahre. Beim ilberjchreiten dedjelben tritt ein rajhes Nadlafjen
derfelben ein. Bei Arbeiten, welde eine gewifje Sinnedjdhirfe und Ge-
fhidlidhteit verlangen, tritt bag Mazimum fehr jrith ein, wdhrend bei
groberen Iorperliden Nrbeiten e8 ieiter Hinausgejdyoben wird. Bei
Arbeiten, Dei welden Jntelligeny und Grfahrung den Wrbeitdertrag be-
einfluffen, bleibt die volle RLeiftungsidhigeit langer erhalten.

9. Der Arbeitdertrag widjt infolge jteigender Arbeitsfertigfeit mit
per Rdnge der ununterbrodjenen Wrbeitdzeit bid ju einem Marimum,
welched durdh) eintretende ilbermiibung bedingt wird. Grholungdpaufen
haben bie Wirfung, daB fie gunddhjt fitr furge Beit die Leiftung ver-
ringern. Gie verhindern aber ein infolge eventl. flbermiidung eintretenbes
bauernded Nacdhlaffen der Leijtungzfihigteit. Der Stundbendurd)jdhnitt der
Qeiftung wird durd) aud) nod) fo furge Paufen gehoben.

10. Die Unjallgejahr jteigt mit wadjendem Arbeitdtempo, aljo Fu-
nehmendem Arbeitsertrag. Wrbeitzunterbredjungen durd) Paufen mindern
infolge Aujfrifdend bder geiftigen Spannfraft und Aufhaltend bder voll-
ftindigen Automatifierung dber Arbeitdtitigfeit die Unfallgefahr.

Die aufgejtellten Behauptungen und Sdliifle ausd den gejundenen
ftatijtijden Werten laffen infolge bed ausdreihenden Materiald, das fid) teil-
weife auf ca. 5000 Arbeiter und 3wilijaYhrige Aujzeihnungen bezieht, den
Sdlufp 3u, bap fie utreffend fein werben. Wenn aud) die vorliegende AbHanb-
(ung itber widytige, die Arbeiterverhiltnifje betreffenden Puntte Audtunit
gibt, jo bleiben bod) nod) viele, teilweife bereitd angedeutete Fragen un-
beantwortet. €3 wire dafer su wiinjden, wenn aud) andeve Betriebe i
ftatijtijhes Dtaterial fitr dhnliche Unterjuchungen zur BVerfiigung ftellten,
damit auj diefem widhtigen Gebiet volle Klarfeit gejdaffen wird.

Anhang.
Gtatiftijhe Angaben itber den WAltoholfonjum in feiner Ab-
hingigleit von der Jabhredzeit und den Wrbeitdbedingungen.

Daf die Leiftungsfdhigleit der Avbeiter durd) die Wirfungen bed
Altoholgenufied beeintradhtigt wird, jdeint nad) den Beobadhtungen, bdie
veridyiedentlid) in lefter Beit gemadyt wurden, feftsuftehen. Genaue Unter-
judungen iiber diefe Beeinfluffung wurben von Dr. & Sdneybder in
Bern in feiner Abhandlung: ,Alfohol und Musfelfrait nad) Unter-
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judjungen am Grgographen” befanntgegeben. Tr. Sdneybder ftellte
sahlenmdpig Teft, daB nach einem verhiltnidmdBig geringen Alfofhols
fonfum bdie RLeiftung gegenitber derjenigen ofhne Alfoholbeeinflufjung um
ca. 8% fant.

Aphnliche Unterfucdhungen mit bden gleichen Refultaten wurben von
einem amerifanifhen Jnbuftriellen angeftellt (Mitteilung in der Sozial-
tedhnif IX. Jahrgang, Hejt 4). Pap die Unjallhaufigleit gleichzeitig mit
dem WAltoholfonfum abnimmt, fann gleid)jalls alg eine feftitehende Tat-
fad)e angenommen iverden, weldje bdurd) bie Mitteilungen ber J(feder
Hiitte itber die Unfallziffer bed Werfd beftitigt wivd.

fiber die Beeinflufjung der Jndividualleiftungsiahigteit durd) den
AltoYholfonjum fonnten dud dem ber vorliegenden AbHanbdlung zugrunbde
liegenden ftatiftiien Material feine Shlitffe gejogen werden. Grjtensd
ijt e8 unmiglid) gewefen, den WAlfoholfonjum eined jeben Arbeiters wdifhrend
der Arbeitdzeit jeftaujtellen, dann fommen aber bei der Beurteilung der
Qeiftungaiidhigteit fo verjdjiedenartige Faftoren in Frage, daf infolge dex
notwenbdig werdenden Sidhtung nidht geniigended Jahlenmaterial fitr ein-
wanbdjreie Sgliiffe jur Berjiigung ftehen witrde.

Bei den Verfudjen, die angejdnittene Frage ju beantworten, wurden
aber verfiedene fehr intereflante Bahlen fejtgeftellt, welde nadhjtehend
mitgeteilt werden jollen.

Wie der Ulfoholfonjum von bder Jahrezzeit abhingig ift, dad Heift
mit jteigender Temperatur gunimmt, jeigen die Bahlen der Tabelle I, in
der gleidhzeitiq Angaben itber ben Selterd: und Limonadbenverbraud) ent-
Halten jind. Angegeben wird der Verbraud) pro Tag und 100 Arbeiter

in Flajden:

Tabelle L.

| .
Nonat Qagerbier | Weifsbier | Malzbier | Selterd ‘Simonabe SGumme

| |

| } 1 ‘
Samuar . . . . 9| 080 | 58 | 21 | 070 83,4
Hebruar . . .. 80 & 095 | 57 | 22 1 1,15 90,0
Mirg . . . . . 82 | 12 | 60 25 | 1,00 927
April . . . . . 9% | 210 | 69 24 1 120 107,6
Mai . . . . . 95 | 3350 ' 85 75 2,10 116,6
Suni .. o. .. 115 | 7,00 10,6 18,4 4,60 155,6
Suli ... .. 111 740 . 113 16,0 4,20 149,9
Auguft . . . . 106 580 . 91 105 3,20 134,6
Ceptember . . . 100 . 400 ; 64 59 1 210 1184
Ottober . . . . 97 ’ 2,40 ‘ 7,1 40 | 1,9 1124
November . . . 81 | 1,8 | 59 23 ' 120 922
Degember . . . 30 ’ 1,60 ‘ 5,0 2,2 ’ 0,90 89,7
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68 entfallen im Durd)jdnitt auj einen Arbeitdtag und 100 Arbeiter:
93,0 Tlajden Lagerbier,
3,2 " Weifbier,
73 Malzbier,
6,3 " Selters,
2,0 " Limonabe,
111,8 Flajdhen

Die Babhlen der Tabelle I find aui Kurvenblatt 12 (. S. 44)
graphifd) dbargejtellt.

Die Tabelle IT eigt den bdburd)jdnittlichen Altoholfonjum bder ver-
fdhiedenen Arbeiterfategorien in Flajden pro Tag und 100 Arbeiter:

Zabelle I

Qagerbier | Weipbier | Malzbier | Selterd |Limonade | Summe

Durddynittazahl
bed Werfs . . 93 3,2 73 6,3 2,0 111,8
Giegerei . . . . | 245 230 | 136 125 53 2994
Sdmiede. . . . | 200 67 | 190 16,3 53 2478
Tijdylevei. . . . 136 33 | 104 5,1 1,8 159,6
Bieherei . . . . | 174 85 | 817 73 3.8 2023
Maurer . . . . 256 — 29,0 4,5 — 289,5

Nngelernte Ma-
jchinenarbeiter 67 ! 25 5,2 73 0,2 82,2
Frawen . . . . 22 ‘ - ‘ 3,8 2,5 6,2 34,5

Der Alfoholtonjum ijt am groften, wo die Avbeiter bei einer Hohen
Raumtemperatur oder in ftaubiger Quit 3u arbeiten Haben (GieBer, Schmiede,
Maurer). Der BVerbraud) der Jieherei und Tijdhlervet twird durd) den Hei dex
Bearbeitung entitehenden Lupier- refp. Holzftaudb bedingt. Der Verbraud)
der vorlepten Rubrif der Majdjinenarbeiter wird ftart beeinfluft durd
bie fehr gilnjtigen Bentilationd und Temperaturverhiltniffe der be-
treffenden Wbteilung.

Jn der lepten Beit wurbe dben Arbeitern, um dem Alfoholfonjum
miglidhjt vorgubeugen, Mild) gu billigem Preife jur Berfilgung gejtellt.
Weldjen Ginfluf diefe Mafnahme auf den Alfoholfonjum audgeitbt Hat,
eigt der Bergleid) der BVerbraud)dzafhlen ded Monatd Juli 1908 (ohne
Mildhfonfum) und ded Juli 1909 (mit Mildlonjum).
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63 entfielen auj den Tag und 100 Arbeiter:

Juli 1908 Suli 1909
109,0 @lajden Lagerbier, 108,0
7,3 " Weibier, 5,8
11,0 " Malzbier, 6,8
15,5 " Selters, 10,5
3,9 " Qimonade, 43
146,7 Flajden v 130,4
Glajgen Mild 9,2
139,6

Der Mildgfonfum Jdheint daher den BVerbraud) an Lagerbier unbd
Weifbier nur venig ju verminbern. Jn den angegebenen Bahlen ift ein
Unterfdhied bon 6,5 %o jeftzuftellen, bedeutend grifer ijt aber die Beein-
flufjung beg Malzbierfonfums (38 %), jowie ded Selterd- und Limonaden-
fonfumg (um 24°%). Fitr die méannliden Wrbeiter jheint dbafer bdiefe
Ptagregel ihren Jwed, den Bierfonjum, alfo vornehmlid) Lagerbier und
LWeikbier, ju vermindern, verfehlt su Haben, da fie Hauptjadhlidh bdie-
jenigen Getrante verdringt, welde geeignet find, ihrerfeitd die alfofhol-
haltigen Biere ju erfefen. Jn den Frauenabteilungen bdagegen ift
e3 gelungen, durd) den Mildverfauj den Bierfonjum jehr ftart zu ver-
mindern. Nad) Ginfithrung dedfelben ift der dburd)jdnittlide tagliche Bexs
braud) von 22 Flajden auj 100 Arbeiterinnen auj 5 Flajden, aljfo um
77,5%0 gefunten.

Die Beftrebungen, bden Alfoholfonjum zu vermindern, finben
unter bder Wrbeiterjhait ded Werfd ein tiefed Verftandnisd. Jn bder
Canitdts- und Sidjerheitdfommijfion, einer Kommiffion, bdie fitr bdie
hypgienifden Cinrihtungen und den Unfallihup in dem in Frage
fommenbden Wert verantwortlid) ift, und an beren SiBungen Arbeiter-
bertreter al8 vollberechtigte Mitglieder teilnehmen, jzeigten bdie lepteren
bei jamtliden Bervatungen itber bdie Alfofholfrage ein reged Jnterefje.
Man fann mit Siderheit vermuten, daf bei jamtlidhen MaRregeln, welde
ofne die Selbjtandigleit bder Arbeiter zu beeintradhtigen, eine VWer-
minderung ded Alfoholfonfums zum Jiele Haben, auf eine vege und ziel-
bewufte Mitarbeit der Wrbeiterfchajt zu redhnen ijt.
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2.

uslefe und Anpafjung der Arbeiter im Budh-
drucfgewerbe mit befonderer Ruictfihtnahme auf
Ote Sesmafjdhine.

Don

ARans HRinke.
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Vorwort.

Die leten tarijlidgen Bereinbarungen im Bud)drudgewerbe vom
Safhre 1906 YHaben bdie Blide aller Sozialpolitifer und aller litevarifd)
Fatigen auj diefed Gewerbe gelenft. Ginen grofen Raum in diefen
Bereinbarungen mnehmen bdie Bejtimmungen iiber die Arbeit an bdex
Gepmajdine ein. Die Frage der tarifliden Criafjung der Sepmajdinens
arbeit fpielte bei den BVerhandlungen ur Fejtitellung des Budjdruder-
tarija eine jo grofe Rolle, dap im Jahre 1906 dasd ftolze Gebdude ber
Buddrudertarijgemeinichait diefer Frage wegen nad) wanzigjihrigem
Bejtehen in3 Wanfen geriet. Fiir die ndchften Revifionsberatungen
ved Budpdprudertarife diitrfte die Sepmajd)inenjrage eine nod) grofere Be-
deutung gewinnen.

Bwar ift die Cniwidlung und Einjithrung bder Segmajdjine nod)
nidit abgej@lofjen; aber ed ift oft von Ydherem Werte und groferem
Jntereffe, das Werbende, fid) Entwidelnde 3u verfolgen, ald dag Ge-
wordene, bad WAbgejdloffene ju jdhildern. So jagt Baenjh!: ,Die Bu-
tunjt wird dben Nationaldfonomen in der Entwidlung der Segmajdinen-
frage nod) teiterhin Gelegenbeit bieten, an einem Beifpiel im Eleinen
ben gewaltigen GroberungsprozeB ju beobadjten, in weldem von dem
grofen, jdeinbar der menjglidhen Hand allein vorbehaltenen Arbeitd-
gebiet Stitd filr Stitd die mit med)anijder KLraft betriebene Majdhine
an fid) reift”. Cine danfendwerte Anregung ded Hevrn Profeffor Sering,
in deffen Geminar diefe Arbeit entjtanden ijt, bei der Schilderung bdiefer
Gntwidlung bag Walten von Ausdlefe und Anpajjung der BVetriebe unbd
Arbeiter ju beriidfichtigen, fiigte fid) vorzitglich) in den Rabhmen bdiefer
Arbeit, ja gab ihr erft den ridhtigen Gehalt.

1 Gm. Baenfd), Die Neuerungen in der Tarifgemeinjdaft der beutiden
Budydruder. Bolfdwirtfh). Abhandlungen d. bad. Hodjidhulen. Bd. [X, Heft 7,
&. 20.

Edyriften 134. 4
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Wenn id) Yei diefer Arbeit aud) meijt auf eigene Ermittlungen an-
gewiefen war, fo glaube id) dod) bei der Sdhilderung dev Auzbreitung
der Majd)ine und ifrer Cinwirfungen dad Ridjtige getroffen ju Haben,
dba mir meine praftijhe Criahrung ald Sofhn eined Drudereibefibers
und alg einftigem Sddriitieger ur Seite ftand. NAuBerdem dienten mir
die Crhebungen ded Tarifamtd bder beutjden Bud)druder und der Spezial-
fommiffion ber Majdjinenfeer, wenn fie aud) jur Beantwortung bder
meiften Fragen nidht audreidten, immerhin ur KLontrolle der Crgebniiffe
meiner Grmittlungen. Daneben benupte id) den ,Kovrefpondent fiiv
Deutihlandd Bud)druder” (Gehilfenorgan) und die ,Jeitidrijt fiir
Deutjhlandd Buddruder” (Pringipaldorgan). Die fonft Herangezogene
Qiteratur ift in FuBnoten verzeichnet.
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Einleitung.

Keine der zahlreiden Grfindbungen degd 15. Jahrhundertd Hat auf
ba3 geiftige Qeben in Guropa einen jo groBen GinfluB gewonnen iie
dbie Crfindbung der Buddruderfunit durd Johann Gensfleijd
gum Gutenberg in Maing (um 1450). Durd) bie von Gutenberg er-
badjte Bud)dbrudprefje wurde ed miglic), beide Seiten eined Blattesd
3u bedruden, und died fithrte jur Verwendung geidnister Holstafeln
und jur PHerjitellung beweglicher Lettern. Diefe Art ded Sahed und
Drudes erhielt fid) fajt vier Jahrhunderte lang unverdndert. €38 war
bied die JBeit ber jiinftlerijden Ginjhniivung ded Gewerbesd, die Beit
bed8 Poftulatd, unter weldem Ausdrud alle ziinjtlerijden Borjdriften
iiber Qehrlinggbejdhrantung und Lehrlingdausdbildbung, iiber Arbeitd- und
Betriebdweife im Bud)drudgeverbe ju verftefen find.

Mit der Aufhebung bded Junitzwanged im Jahre 1811 fiel aud
diefed Pojtulat. JIn demielben Jahre wurbe bdie von Friedrid) RKinig
(1774—1833) erfundene Sdynellprefje guerft in DBetrieb gefest.
Derbefferungen auf BVerbefferungen folgten, 613 fid) jGhlielich) die Drud-
prefje su der vollen Gelbfttitigfeit entwidelte, daf endlojed Papier, ald
Rolle gewidelt, an bdie Majd)ine gebrad)t wird und bdie bedrudten
Bogen erjdnitten, medjanifd) aufgefangen und mittelft einer Falzmajdjine
in ©eiten gebrodjen twerden. Durd) die Scdhnellprefie twurbe bder
periodijhe Sdrijtenverfehr exft moglid). Bud) und Jeitung, bvorber
nod) auj enge Kreife gebannt, wurden jum tdgliden Bediirinid in den
weiteften Kreifen.

Die Aufhebung ded Pojtulatd und die gleidhzeitige Ginfithrung der
arbeitiparenden Sdynellprefie Hatte eine ausdgedehnte Lebhrlinggzitdhteret
und Arbeitalofigleit jur Folge. Intereffant ijt e, dap der im Jahre 1848
in Maing gegriindete Deutfhe Nationale Buddruderverein, der Bor-
ldufer ded Heutigen Gehilfenverbanded, {dhon bamald bdie Opfer ber
Sdnellprefie unter den Arbeitern durd) diefelben tarifliden Beftimmungen
su vervingern fjuchte, bdie 50 Jabhre fpdter gegeniiber der Sepmajdyine
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angewenbdet wurden. Jn Ddem unter IJuftimmung eined Teild der
Pringipale aujgeftellten Tarife von 1848 Yeift ed ndmlid), dap bie
Pringipale gehalten jein jollen, darauj ju adjten, daf durd) Anjdaffung
von Sdynellpreffen bdie bishevigen Druder nidht brotlod werden; ferner
find nur gelernte Buddruder an der Sdhnellprefle juldffig; ebenjo find
filr die Grzeugniffe der alten Handpreffe wie fiir Ddiejenigen der neuen
Sdnellpreffe die gleidhen Preife zu bevedhnen, wodurd) bdie Handarbeit
gefdhiit und die Schleuderfonfurreny der neuen Sdhnellprefie unterbunben
werden jollte.

S lieplid) eroberte fi) die Majdjine aud) bdie iibrigen BVor- und
RNadjetappen ded Gejamtprodultiondprogefjed, nur die Hauptiade, das
Gepen, blieb bid8 in bdie neuefte Beit fiir die Majd)ine unerreichbar.
Die Tedhnif Hat fih jedodh) aud) diefer Aujgabe gewadhjen gegeigt. Jm
iolgenden twollen twir die tedynijden, wirtfdhajtlichen und jozialen Ein-
flitffe und Berdinderungen unterfucdjen, welde die Sepmajdine fix
ba8 Buddrudgewerbe jowie fiir die an bder Majdjine bejddftigten
Arbeiter im Gefolge gehabt Hat, und weld)e Grengen diefe Bevdnderungen
in den bereitd beftehenden ober neugefdjaffenen, dem tehnifjden Umidyoung
angepaBten Verhiltniffen und Beftimmungen im Bud)drudgewerbe ge-
gogen find. Jn bden erften Kapiteln twollen wir die Ginwirfung bder
Majdhine auf die Gliederung der Betriebe und bder gefamten Pro-
dbuftion betradten jowie die Art und Weife, wie man fid) im Buddrud-
gewerbe diefer Gniwidlung angepafit oder ihre StoBfrajt durd) tariflide
Beftimmungen 3u paralyfieren oder abzulenfen gejudht hat. Jn den weiteren
Kapiteln twollen wir den Cinfluf der Sepmajdyine auf die Arbeiter-
fdhaft und deven RQebendhaltung erdrtern.

A. Rurze lberfidht iiber die tednijhe Cntwidlung
der Seymajdyine.

Die Medhanif deg Handjesens befteht davin, da der Sefer, nad)dem
ev mehrere Worter ded Manujfripts gelefen und fid) gemerft Hat, einen
Bud)jtaben aud den verjdhiedenen Fiadhern ded Sdriftfajtens ergreift und
in einem Winfelhafen Budjjtabe an Bud)ftabe, Wort an Wort jujammen-
reiht. It eine Beile gefest, fo requliert er bdie Jwijhenraume bdex
Wirter; denn bdie gleihe Breite der Jeilen fann nur erveidt twerden,
inbem ber Gefer den Bwijdenvaum jwijdhen ben eingelnen Wirtern ver-
grofBert ober verfleinert (,ausjdhlieft”). Diefed Ausjdlieen nimmt mit-
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unter o viel Beit in Anjprud) wie dag Sehen einer Halben Jeile. Nad)-
bem bder fo fertiggeftellte BeilenjaB au einer Spalte und Seite geformt
und gedbrudt ift, mup bder Seher dbie Bud)jtaben wieder in ihre Fiacher
guriidlegen (,Ablegen”). Dad Ablegen bded glatten Sabed gefht 3war
bebeutend rajder vor fid) ald@ dbad Sehen, ift aber ginglid unproduttiv
und in dem Preile filr dad Sehen jdhon enthalten. Die Leiftung einesd
Handjepers ift durdidnittli) 1800—2000 Budyftaben pro Stunde (infl.
Ablegen).

Der Gedante, die rein medanijdye Tdtigleit ded ,Budftabenfangensd”
durd) eine Mafd)ine augfithren u laffen, ift jdhon alt. Faulmann?!
beridhtet, baB Jhon im Jahre 1822 ein Patent auj bie Erfindung einer
Gepmajdjine exteilt worben ijt. Biz 1876 find dann nidh)t weniger ald
sehn Qetternfes- und Sortiermafdjinen erfunden worben, von denen nur
eine, nad) ihrem Grfinder ,RKajtenbein” genannt, bejdjeidene prattifdje
DBebdeutung errang.

Alle bdiefe Majdjinen verfolgten dad Pringip der peinliden Nad)-
ahmung bded Urbeitdprogefied beim Handjage und weitgehender Wrbeits-
teilung. Die Dbewegliche Letter wurde medjanijd) ausd ihrem Fad) Her-
auggeholt, der Sap ging jum Drud und muBte nad) dem Drud wieder
fortiert werden. Meift war fiir die Mafd)ine dlteren Syjtemsd bdiejed
Gortieren ein unldgbared Problem. ZTeils waren Seh- und Sortiermajdjine
getrennt und muBten je von einer Perjon bejonbders bedbient werben,
teild3 muBte dad Ablegen itberhaupt mit der Hand gefdjehen. Bei einer
Majdine, welde Sepen und Ablegen verband, waren 4 Perfonen nidtig.
Die Leiftungen der Majdinen dlteften Syjtems jdhwantten zwijdhen 2000
big 4000 Budjtaben pro Stunde. Solange bder ArbeitdprozeR bon
Gepen und Ablegen fein ujammenhingender war, jondern durd) Jwijden-
verwendung ded Sabed jum Drud geftort wurde, fonnte fid) die Majdjine
diefed Arbeitdprogeifed nicht bemddhtigen. Diefe SHhivierigleit judhte dex
Grfinder einer Pajdhine, die juerft 1876 auj der Ausftellung in PHhilas
delphia audgejtellt war, daburd) zu itberwvinden, daf er die Sehs
majdine mit einer RQomplettgieBmajdine verband und
die Settern durd) Matrizen erfepte. Diefe Matrizen fonnten
durd) eine finnveidhe Borrihtung vor die Giefmajd)ine gebrad)t, dort
audgegoffen und dann wieder jofort juriidgejdoben werden, wihrend bdie
aud bden TMatrizen gegoffenen Typen jum Drud dienen und nad) dem
Drud einfad) eingefdymolzen werben fonnten. Die Matrizen Hatten jomit

! Gaulmann, Jlujte. Gejdhidte der Bud)druderfunit. Wien 1882.
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einen Rreidlauf vor den Giepfeffel und juritd audzufithren. Der Seper
hatte Hierbei nur bdie gewiinjhte Matrize durd) Drud auf eine Tajte
audgulbfen. Auf diefem Pringip bder BVerbindung von Seh- und Gieh-
majdjine bafieven alle Sepmajdjinen, die heute o grofe Griolge errungen
haben. Rur giefen ,Linotype”, ,Typograph” und ,Monoline” gange
Beilen, zu ihrer Bebienung ijt je eine Perfon ndtig, wdahrend bdie
. Monotype”, wie jdhon der Name befagt, eingelne Bud)ftaben gieft; bei
diefem leteren Syjtem find Gie- und Sepmajdjine getvennt, aljo aud
3wei Perfonen ndtig. Die weiteren tednijdfen Eigenbeiten der eingelnen
©yfteme intereffieren und nur YHier joweit, ald fie ihrve Leiftungen be-
treffen. Die ,Rinotype” leiftet 6—7000, ,Typograph” 4—5000,
»Monoline” 5—6000 Bud)ftaben pro Stunbe.

PWenn man Hedentt, bak die Criefung der Handarbeit durd) Majdinen-
arbeit fonjt in anderen Fdllen meift erft moglid) geworden ijt dburd) Jer-
legung bed Arbeitdprogefjed in eine Reihe fid) gleid) bleibender Handlungen,
alfo durd) tweitgehende Arbeitdteilung, jo erideint die Entwidlung ber
Cepmajd)ine um jo tunderbarer. Jhre ECinfithrung ift erft miglid
getworden burd) Arbeitdvereinigung: fie verrvidhtet nicht nur bdie Wrbeit
bed Seferd und Ablegerd, jondern aud) die ded SchriftgieBers
in einem Arbeitdalt; fie war unbraud)bar, jolange jie bag Pringip
der Wrbeitdzerlegung befolgte. €3 ift 3weifellosd, daf die Entwidlungs-
miglidhfeiten der Sepmajdine nod) lange nidht eridhvpit find, fragen
wir, nad) welder Ridtung die Entwidlung dringt, fo [aht fid) etwas
Sidjered 3war nid)t prophegeien; e8 jeigt fich aber bdie Tenbenj, bie
Arbeit ded Sehend von bder GieBmajdine ju trenmen und mehr bem
geiftigen Urheber, dem Nutor, ju ndbhern. Nan verjolgt bdbamit eine
Jdee Madied, der fdon 1856 verjudhte, nad) Art der Jacquardiden
Karten beim Webftuhl perforierte Papievftrveifen Yerjuftellen, bdie mit
ihren Signaturen dann einfach an die Giefmajdhine yur Weiterverarbeitung
gehejtet werden follen. Da dad Perforieren der Papierftreifen im KLontor
ober in der Redaftion gejdehen tonnte, jo wdren die Folgen in tedhnijder,
wirtidaftlider und fozialer Beziehung fehr tiefgreifend. ObH bdiez Ver-
fahren in der Praxid mbglid) fein wird, ift eine andere Frage; jedenfalls
wirtd feine Moghichleit in der Fadhprefje ernjtlid) evdrtert. Die Jeit,
die ung bden Ferndbruder und Marconitelegraphen gebrad)t YHat, trdgt
fider noch) mehr ilberrajjungen in thren Schwingen.
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B. Berbreitung der Seymajdine.

€3 ift offenbar, dak die Sepmajdhine, jelbjt ein Produft jorts
gefchrittener Rultur, wiederum Kulturboden vorausdiest, um auj ifm Ber-
breitung 3u finden. Bor allem mup {id) dad Verftandnid ber Unter-
nehmer fiiv fapitaliftifjdhe Produftion, mit ihrer Beborjugung
und Sdyigung faufmdannijer und majdhineller Betriebaweife, ausgebilbet
Haben. Pie Arbeiter ditrfen in der Majd)ine nidht lediglid) ihren Feind
fehen, jondern miiffen bon dem Werte ded ifhnen anvertrauten Kapitald
dburddrungen fein und den Willen und die Fdhigleit Haben, ed rventabel
su geftalten. Dag fonjumievende Publifum mup fiir eine potenzierte
Produftion aufnafhmejihig fein, wasd eine hohe geiftige Bildbung voraus-
fegt. Jn einem Lanbe mit Hohem Progentjah von Analphabeten wire
bie Ginfithrung von Sepmajdjinen in groBerem MaBe undentbar. Aud)
bie politijde Lage eined Qanded fpielt eine grofe Rolle. In der Tiivtei,
two erft mit dem jungtiittifhen Regiment bdie PreBjveiheit eingefiihrt
wurde und Jeitung wie Bud)handel bamit exjt Bewegungsireiheit ex-
bHielten, war bigdlang filr eine Druderei, dazu nod) fitr eine joldhe mit
rationellem  Majd)inenbetried, feine Crijtengmdglihfeit. Die Martt-
verhiltniffe find um o beffer, dev Abjap um jo leihter, je weiter die
Songentration der Bevdlferung vorgefdyritten ift. Hieraud ertldrt fidh
die grofie Berbreitung der Sefmaidjine in den Jndbuftriediftriften. IMit
ber durd) bden Jndujtrialidmug gejteigerten Prodbuftion widft aud) bdie
geiftigeProduftion. MNirgend3 hat bad Wort von der Schnelllebigleit
der Beit jo grofe Bedeutung wie im Buddbrudgemwerbe. Biidjer jolgen
auf Biidjer, bdie Lieferfrijten werden immer filvzer; ebenfo Hat dag
Publifum ein fteigended Jntereffe an immnter rajdjerer und Haufigerer
regelmifBiger Jnformation. Die Audgaben der Beitungen werden inuner
3ahlreiher. G3 erjdjeinen jept Morgen-, Mittag- und Abendausdgaben,
ja eingelne Depejdjenbureaus fenden {tiindlich gedrudte JInformationen
aud. Diefe gange Entwidlung wurbe erjt mdglid) durd) die Ausdbildung
unferer Sommunifationdmittel, dber Telegraphie und bder Gifen-
bahn. Solange bder Reporter feine Neuigfeiten aud der Stube bes
Figaro mitbrachte ober cine Nadyricht auf brieflichem Wege Tage braudyte,
um in die Redaftion ju gelangen, jolange der Hinfende Bote dasd ge-
dbrudte Wort iiber Land trug, fpielte die ldngere obder fiivzere Dauer
bed Reproduftiondprojefied, bed Sepend und Drudens, feine jo grofe
Rolle. Heute gelangt eine Nadridht in wenigen Minuten von einem
b8 -jum anderen Gnde der Welt; Poft und Bahn jorgen fiir jhnelljte
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Berbreitung der Jeitungen; e8 war daher nur natiirlid), daf fich der
Bervieljialtigungdprogef den verdnbderten Berhdltnifjen anpafte. Der
Redattiondichlup wird immer weiter Hinausdgejdoben, um nod) Mitteilungen
bringen ju fdnnen, die dagd KLonfurrensblatt nidht bringen fann.

Die Nupbarmadjung eined technijgen Fortidrittes mag durd) die
allgemeinen fulturellen Berhiltnifle nod) jo fehr erwitniht, ja gebieterijch
exforderlid) cxfdjeinen, fie wird in unjrer tapitaliftijhen Wirtihajtarichtung
fo lange ein frommer Wunjd) bleiben, ald fie niht aud) vor allem
Kofteneriparnid und Rentabilitdt gavantiert. Die ECinfithrung arbeit-
parender Majdyinen mit ihren weitgehenden BVerjd)iebungen in der Struttur
bed Betriebed und der Arbeiterjd)aft wird dedfhalb am efhejten dort ein-
sufegen geneigt jein, wo die menjdhliche Arbeit ald Lomponente im Gejamt=
probuftiondprogeR eine ausdidlaggebende Rolle jpielt, wad jum Teil von
der Rapitalujammenfefung und von der Hobhe ded Lohnes, mit dem fie
beah(t werden muf, abhdngig ift. Aus Sabelle A erfehen wir
bie Bebeutung der Handarbeit im ProduftiondprogeB einer mittleren
unbd einer griBeren Seperei, gemefjen an der Kapitaldzujammeniepung und
an der Lohnhile.

Tabelle A.

Jahresaufivand zeier Segereien’.

Betrieb mit Betrieb mit
17—18 Gehern| 40 Sebern
ME. M.
Budwert ded Sdriftmateriald . . . . . . . . 32600 100 000
Budywert der Ntenfilien . . . . . . . . . .. 2200 12 000
34800 112 000
Sahregbetrag der produftiven Lohne . . . . . . 25 525 53 487
BVerhaltnid von Lohn und Budywert ded Materiald 76 % 48 %
Sonftige Spefen (Lofalmiete, Abjdjreibungen, BVer-
fierungen ufw) . . ... ... L. L L 15 748 44 489
LVerhiltnid von Lohu und fonftigen Spefen . . . | 138 %o 116,5 %o

Bei den mittleren Drudereien erreidht alfo der Lohn fiir Handiag
drei Biertel ded Budjwerted ded Produftiondmateriald und 138°% bder
fonjtigen ©pefen. Bei ihnen wird daher bdagd Beftreben, an Lohn 3u
fparen, fiiv den ilbergang jur majdinellen Betriebajorm ausjdhlaggebend
fein. Bei ben Grofbetrieben ijt das - Berhaltnisd von Lohnhdhe und

T Aug dem Preidtarif de3 Deutjchen Buddrudervereins.
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FTabelle B.
Sunahme von 1905—1907.
Majchinen Seber
e 1 J— S
Gau 1905 | 1907 | 1905 | 1907
Bagern . . . . . .o ..o 117 173 165 242
Berlin und Vororte . . . . . . . . 141 172 197 304
Dredbent . . . . ... ... 55 72 62 94
Gragebivge-Vogtland . . . . . . . . 35 59 44 78
vanfiurt-Heffen . . . . . . ... 59 81 78 108
amburg-Altona . . . . . . . . . . 40 56 78 112
DAMMOVEY . .« o« v o o o e . . . 47 78 60 103
Qeipgig . . o . . oo 81 100 124 196
Medlenburg . . . . . . . . .. .. 10 18 17 31
Mittelehein . . . . . . . . . ... 122 175 181 233
RNordweft . . . . ... L. 29 53 36 | 59
Oberehein . . . . . . .. ... 42 63 55 80
Ober . . . . . .. 57 84 63 137
Ofterland-Thitvingen . . . . . . . . 40 51 53 72
Oftpreugen . . . . . . . . . . .. 16 22 27 39
ofem. . .o oo oL 14 24 | 17 35
Rpeinland-Weftfalen . . . . . . . . 250 322 356 436
Saalegay . . . . ... Lo L 56 83 76 125
Sdlefen . . . . ..o 60 102 79 155
Cdleawig-Holftein . . . . . . . .. 23 45 34 61
Wejtpreugen . . . . . . . . . . . . 9 9 16 15
Wiirttemberg . . . . . . . . . .. 58 91 % 137
Cliap-Qothringen . . . . . . . . .. — 32 — 39
Bujammen | 1361 1972 1894 | 2891
+ 611 i + 1003

Produftionsdfapitalien 48:100, von Lofhn und Spefen 116:100. €3
geht darvaus hervor, dbaf ein groBer Teil der RKapitale ur Arbeit nidht
berangejogen wird und unproduftiv bdaliegt. Hier wird bdie Miglich-
feit, den Rapitalumid)lag gu bejdleunigen, jur Anjdaffung von Majdinen
raten. Jn Dder eigenartigen Rapitalzujammenjebung ift alfo der Grund
su fehen, weahalb die Majdjine gerade in bden fleinen und mittleren
Drudeveien eine o grofe Berbreitung getwonnen Hat. Nm die Bedeutung
au erfennen, welde der fiir die Handarbeit gezafhlte Lofn fitr den iiber-
gang gur majdinellen Produftiondiveije Hat, Haben ivir in dber Tabelle B
ben Bejtand der Sepmajdjinen vor und nad) dem Tarifabfommen von
1906, bag eine 10 progentige Berteuerung bed Hanbdfahed bradhte, bdar-
gejtellt. Diefe Bedbeutung geht aud) aud bder rapiben Vermehrung nad)

1 Gaueinteilung nad) dem Deutiden Buddrudertarifamt.
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dem Zarvifabjhluf von 1901 Yervor, nur daB dbamald aud) dbie um bdie
Jahrhundertwende einfepende Krifis ju moglid)jt rvationeller Geftaltung
de3 Betriebed 3wang.

Wenn jomit aud) da3 Bud)drudgemwerbe von der allgemeinen Gejdhifts-
lage abhdngig ijt, jo beftehen doch fiir den Beitungddbrud ziemlid) fon-
ftante Verhaltnijje. Die Abonnenten find dem Blatte fiix langere
Beit und vieljad) aud) in Beiten der Krifi3 fider; eine ilberproduttion
durd) Majdjinen ift nidht ju bejitvdhten; bad Drudgewerbe fann nie den
Herd bilben, von bem Abjapfrifen ausgehen. Alle diefe Umitdnde l(affen
bag Rifito bei der Anjdhaffung von WMaidinen mit Hohem Kapitalwert
gering erfdjeinen. — )

Sm Jahre 1896, gelegentlid) bder Berliner Gewerbe-Auszijtellung,
fam bdie Gepmajchine, der frither jo viel verjpottete, arg gefdymifhte
Jeiferne Sollege”, von WAmerifa ausd in Deutjhland an. Neugierig, mif-
mutig, argwdhnifd) und jpditijc) betradhteten Pringipale und Gehilfen in
der Ausjtellung den Frembdling, der berufen fein follte, jo tiefen Cinflup
auj bdie Cntwidlung ded Buddrudgewerbesd zu gewinnen. Und vor
allem bie ,Rinotype”, diefe zweifellod geniale Grfindung unfered Lands-
manned Ottomar NPergenthaler, eined Sdhivaben, madjte bald von fid)
reben — ernjte Befiirdhtungen ber Handfeher Hervorrufend, die Anlaf
hatten, um ihre Grifteny bejorgt ju fein. Gin Jahr jpater, im Jahre 1897,
wurbe die Majdine in Leipjig in Betrieb genommen. Die Cinfithrung
in groferem MaBe begann jedod) erft um die Jahrhundertwende. Die
Majchinenjabrifen bildeten Reflamefeser aus, um ihren Produtten jhneller
Gingang ju verihaffen, und bdie Hohen Leijtungen bdiefer pramiierten
Majdinenfeger trugen wefentlich jur Verbreitung der Sefmajdjine bei.
NRad) einer im MWdrz 1901 auigenommenen Statijtif evmittelte dbaz Tarif-
amt der Deutjhen Bucdhdbruder 339 Sepmajdjinen mit 525 Sepern.
Bereitd im September bedfelben Jahres ftieg die Bahl der Majdjinen
aujf 560, und bdie Bahl der Seher jteigerte fih aui 816. In diefer
halbjifhrigen Bwijdenseit war aljo ein Mehr von 171 Majdjinen und
291 ©Gefern ju verzeihnen. JIm Jahre 1903 melbete dag Tarifanit,
bag 1022 Majdjinen und 1483 Seher vorhanden waren. €3 jolgte
baun 1906 bdie BejhluBiafjung iiber den neuen Lohntarif im Buddrud:
gewerbe. Wie fehr die dbamald vereinbarte 10 progentige Lohniteigerung
fiir Handieger den ilbergang su der arbeitiparenden Majdjine bejchleunigte,
ijt fon erwdfhnt. Im Jahre 1908 beliej fid) die Jahl der Majdinen
auf 2301 und bie Zahl ber Majdinenfeger auj 36251, Hievsu fommen

1 Die Zahl der deutiden Mafdjinenjeber mit 3625 ijt 3war gegen die ber
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227 Monotypetaftapparate und 142 MonotypegieBmaldjinen, bdie exft in
leter Beit Bedeutung gewwonnen Haben. Jn Progenten ausgedritdt,
betrug bie Steigerung in weijahrigen Jeitzwifhenrvdumen: 1899: 106,
1901: 276, 1903 : 163, 1905: 13, 1907: 58, 1908: 21 Progent.

Bon ben eingelnen Syjtemen warven 1908 im Betriel : 1199 Linotype-,
763 Typograph-, 339 Monoline-Mafdinen, ferner 227 Monotypetaft-
und 142 MonotypegieBmajdhinen.

MWas die geographifde Verbreitung der Majdjine betrifft, fo
ftehen die JIndujtriegebiete an erfter Stelle, fie bildben bden beften Wartt
fiir bie Drudergeugnifie. JIn Rbeinland-Weftialen Hatten von 1057 iiber-
haupt vorhandenen Firmen 183 Firmen (17,31 %) Majdhinen aujgeftellt,
in Bayern-Pfalz von 571 Firmen 97 (16,91%); im Gau Mittelrhein
befafen bon 507 Firmen 85 Firmen (15,95 %) Sepmajdjinen. Dagegen
verfd)ninden die lAndliden Gaue jajt vollig. Jn Weftpreufen, Oftpreuen,
Pojen, Obdergau Haben von vorhandenen 831 Drudereibetrieben nur
71 Fivmen (8,54%) Majdjinen. Nad) bder Betriebszahlung vom
12, Juni 1907 gab e8 im Deutjhen Reide 8948 Drucereibetriebe
(1905: 7012); e8 waren alfo 11,82 % (1905: 9,41 %) der Betriebe um
Majdinenjape itbergeqangen. Ferner mup die relativ gevinge Berbreitung
ver Majdjinen in bden Grofjtidten auffallen. Jn Berlin gab ed nad)
ber Statiftit der BWeruiggenoffenjdhajt 770 Betriebe, von demen nur 76,
alio 10,13%0 Majd)inen Dbejafen, in Leipjig befaBen im Jahre 1907
nur 10,60 %o aller Betriebe Sepmajdjinen, in Hamburg gar nur 5,99 %.

Da nun diefe Drudorte aud) der Sip ber meiften GroBbetriebe
jfind (auj 100 Betriebe fielen Grofbetriebe mit iber 300 Perfonen:
in Berlin 14, Leipsig 16, RPeinland-Weftfalen 4), fo [aRt bder oben
eriodfhnte Nmftand aud) einen Sd)lup auf die Berteilung der Sepmajdjine
auf Klein= und Grofbetvied ju. Ein einigermaBen utreffenbded
Nrteil itber bdiefe Berteilung bdiirfte man aud) erhalten, wenn man in
den eingelnen Gauen die Zahl der vorhandenen Majdjinen gegeniiber-
ftellt der 3afhl bder majdinenbefibenden Firvmen und beredhnet, twieviel
Majdinen auj den eingelnen Vetrieb entfallen. (S. Tabelle C.)

Aus der Auiftellung in Tabelle C jdjeint Hervorzugehen, daf ed vor-
jugdtveife mittlere Betriebe find, die {ih) die Majdjine junupe maden.

amerifanijdjen mit 1100 (barunter 713 Frauen) verjdoinbdend flein; verhiltnidmabig
ift fie aber dod) grofer. Jn Amerita fommt ndmlid) auf jebe Sehmajdhine 1,12
menjdhlide Arbeitsfrajt, in Deutichland YHingegen 1,36. Folglich ift die Ausbeutung
ber Sepmajdinen in Deutjdhland durd) jdidtiveijed Arbeiten nod) grdger ald in
Amerifa.
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Tabelle C.
1907.
. : Nuf eine Firma
Gau g’:ﬁ'g“m;;n 991)1{3(1{)[_ ber | entfallen durd)-
Majcinen afdinen id)mitgitg‘.)e “‘Dta
Bapern. . . . ... 97 173 1,79
Werlin . . . . . . . ... ... 76 179 2,36
Deeddent . . . ... .. ... 36 72 2,00
Grygebirge-Vogtland . . . . . . . 36 59 1,64
vanffurt-Heffen. . . . . . . .. 35 81 2,32
amburg-Altona . . . . . . . . 13 56 431
anmover. . . . . . . . . . . . 40 L] 1,95
eipatg . - - - . e e 27 100 3,70
Medlenburg. . . . . . . . . .. 10 18 1,80
Mittelehein . . . . . . . . . .. 85 175 2,06
Oberthein. . . . . . . . . . .. 41 63 154
Rordweft . . . . . . ... ... 29 53 1,83
Ober. . . . . . . ... 43 84 1,95
Ofterland-Thitvingen . . . . . . . 49 51 1,04
Oftpreuen . . . . . . . .. .. 11 22 2,00
ofet . . . . ... ... .. 13 24 1,85
Roeinland-Weftfalen . . . . . . . 183 322 1,76
An der Saale. . . . . . . . . . 52 83 1,59
Sdlefien . . . . . . .. L. 56 102 1,95
Sdledmwig . . . ... .. ... 28 45 1,61
Weftpreuben . . . . . . . . . . 4 9 2,25
Wiicttemberg . . . . . . . . . . 65 91 1,55
GljaB-Qothringen. . . . . . . . . 21 32 1,52
1050 1972 1,88 ®e-
famtdburd)jdhnitt

Died trifft nidht nur filr die Provingjtddte, jonbern aud) fitr die grofen
Drudjtadte ju. Die Tatfade, daB fid) die Mafdjine in den fleinen
und mittleren Drudereien ieit ftarfer eingebiirgert Hat alg in
den grofen, tritt nod) deutlicher Hervor, wenn ir die Durd)fdnittdzahlen
ver auf eine Firma entfallenden Majdhinen und Majdinenjeer in den
Jabhren 1905 und 1907 vergleihen und die Berringerung diefer Durd)-
fhnittdzahlen iwiirdbigen. Auf eine Druderei, berednet filr bag gange
Deutide Reidh, entfielen: 1905: 2,06 Majdinen und 3,13 Sefer, 1907:
1,88 Majdjinen und 2,75 Seher. Wir jehen ein betridhtlides Sinfen
ber Durd)idhnittéziffern. Ta fid) aber die Bahl der Firnen, die Majdhinen
bejagen, von 660 auf 1050 fteigerte, jo miiffen die 390 Hhingugefommenen
Tivmen meift RKlein- und Mittelbetriebe mit nur 1 Majdyine und
1 Mafdinenfeper fein. Died ijt von gany bejonbderer BVebeutung fiir bdie
Cntwidlung bded Bud)drudgewerbed. Da durd) die Sepmajdjine bdie



NAudlefe und Anpafjung der Arbeiter im Bud)dbrudgewerbe ujt. 63

fleinen und mittleren Drudereien im Konfurrenzfampie gegen die Grof-
drudereien gejtdrft werdben, fo wirtd fiderlid) die Entwidlung jum Grof-
gewerbe verlangjamt. An Dder Hand ber Belege der Berufagenofjen-
fchait, die fieben Adtel aller Drudereien umfat, find wir der Eniwidlung
nadjgegangen und fanben, dap vorhanben waren : Kleinbetriebe (big 10 Per-
jonen): 1903: 66,5, 1904: 65,8, 1905: 64,01, 1906: 63,83, 1907:
68,81 %o ; mittlere Betriebe (11—50 Perjonen): 1903: 25,7, 1904: 26,55,
1905: 27,07, 1906: 28,28, 1907: 28,08 °o; Grofbetriebe (itber 50 Per-
fonen): 1903: 7,79, 1904: 7,65, 1905: 8,92, 1906: 7,89, 1907 : 8,10 %o.

Nud) bdie Grgebniffe der Berujs- und Betriebszahlung von 1907
feinen unfere Beobachtung u Dbeftdtigen. Der Mittel- und Klein-
betried ilberwiegt numerif) nod) gang bedeutend. KRlein- und Mittel-
betriebe (bi2 50 Perfonen) waren vorhanden 7683; Grofbetried (itber
50 Perfonen) dagegen nur 486. Gine Gegenitberftellung der wirtjdaft-
ligen Gniwidlung im allgemeinen mit bder befonderen bded Bud)druds
gibt ein duBerjt interefianted Bild. Jn Jnduftrie, Bergbau und Bau-
gewerbe Hat namlid) von 1882—1907 die Jahl der Kleinbetriebe um
805596 abgenommen, dad ift eine Berminderung um 14 %. Jm Bud)-
drudgewerbe fand inbeffen bei den Kleinbetrieben eine Bunafhme von 1622
auf 8902 jtatt, aljo eine Steigerung um nid)t weniger ald 140,56 %o.
Die Mittelbetriebe iweifen in der Jnduftrie im allgemeinen eine Ber-
mehrung von 120 %o, bei und, wo fie von 1661 auj 4123 anwudien,
eine joldje von 148,22 %o auj. Bon den Gehilfen waren nad) der Gr-
mittlung ded Zarifamtd 61 % in Kleinbetrieben, 31,6 %% in IMittel-
und 8,4 °% in GroRbetrieben bejdiftigt. Die imponierenden Drud-
paldjte, die in lehten Jabhren erjtehen, dndern aljo nihtd an bder Tat-
fadge, dap 3wei Drittel aller Druderveien Tittelbetriebe find.

Die Frage, warum fid) der Grofbetriedb nod nidht in bdem
Mape der Majdjine bemdadhtigt Hat, wie man ed annehmen follte, findet
ihre Grildrung darin, daf, wie jhon gezeigt, bei ihm bdie Lohnhdhe nidht
fo ind Gewidyt fallt, wie bei Mittelbetrieben. Die Grofijtddte find dazu
der Gif berjenigen Drudereien, die von ben politijden Parteien erfhalten
werden und auf Hohen Reinertrag nidht ju fehen braudjen, ober Hei denen
die Wfjoziationsdform bder Aftiengejelljhait und bdamit die Wbhangigleit
von Auffidhtdrat und Generalverjammlung vorherrjfht. Bum Teil wollen
aud) die Grofbetriebe die Entjdeibung im Konfurrenzfampf bder eingelnen
Gepmafdyinenjyjteme abwarten. Latjadhlid) find bi3 Heute nod) einige
ber groften Beitungen Berling beim Handjah geblieben; allerdingsd gibt
e3 aud) einige Drudereien, die erjt durd) die Majdine ju Riefenbetrieben
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geworden find; fo gab e8 im Jahre 1908 in Berlin: 1 Betrieb mit
22 Majdjinen, 1 Betrieb mit 21, einen mit 14, zwei mit 10, einen
mit 9, drei mit 8, einen mit 7, einen mit 6, fieben mit 4, elf mit 3,
29 mit 2 und 48 Betriebe mit 1 Majdjine. JIn Leipsig Hatte ein Betrieb
33 Majdinen, einer 24, 3wei 10, einer 9, 3wei 8, 3wei 6, vier 4, adt 3,
adyt 2, drei Betriebe 1 Majdjine. Jn Berlin gibt e8 alfo nur 5 Grop-
betriebe mit 10 und mefhr Majd)inen, man vergleiche dagegen die Be-
triebe mit einer Majdjine.

Neben den Grofbetrieben bdilrften im Bud)dbrudgewerbe die Klein-
und Mittelbetriebe aud) jexner geficdhert jein. Die eigenartigen lofalen publi-
siftifhen Aufgaben einer Provinzftadt werden eben jtetd nur von den Kreiss
blattchen geldft werben fonnen; nie wird dad Hauptitadtijde Blatt o liebe-
voll auf bie bejonbderen Jntereffen jeded eingelnen Ileinen Orted eingehen
fhnnen, um dasd Lofalblatt ju verdrangen. Woran ed in diefem Blittdhen
feplte, war die Promptheit der Jnjormation; erjreulidjeriveife juchen bie
Unternehmer bdiefemn ibelftande durd) BVervollfommnung bder Technif ab-
gubelfen.

Wie jHon evwdhnt, ijt die Sebmajdhine fitr den Wertjap, nament-
(i) fitr Sap mit fremdjpradhlidien Broden und mathematifden Jeidjen,
bie auf dem Taftbrett der Majdhine nidht vorhanden find und mit bdex
Pand eingefiigt werden miiffen, nidht jo geeignet wie fitr gleihartigen
Beitungsdjas. AuBerdem ift dev Wertbetrieb den Konjunfturidhwantungen
mehr unterworfen al8 der Beitungdbetrieb. So find denn aud) 79,81 /o
aller Majdinen in Jeitungdbetrieben in BVerwendung.

C. Die Ginwirfung der Majdine auj die Produltions:
verhiltnijje.

1. Die Aufjaugung der Handarbeit.

Bei Grorterung der Frage, inwieweit die Majdine die Hanbds
arbeit verdrdangt YHat, ijt ju beadhten, daB dad Bud)drudgewerbe ju
den Gaijongemwerben ju redhnen ift und dap bet Konjunfturidmwantungen
die Prinjipale geneigt find, den Wusgleid) im Hanbdieperperfonal 3u
jhaffen, die Anzahl der Maidjinenfeber aber moglichit fonftant zu laffen,
fo baf leptere bald einen fleineren, bald einen groBeren Wnteil an bder
Gefamtprodbuttion Haben. Um ben Grad bder Berdrangung ded Hanbd-
jages ermeffen gu fonnen, it ed nbtig, biejenige Rategorie von Bud)-
dbrudarbeiten aud bden ftatiftijjen Grhebungen au ifolieren, auf die fid)
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bie verbrangende Wirfung der Majdine exftredt, das find die 46935 Hand-
feger. Redynen wir die Bahl dever ab, die im wirtihajtlihen Lampfe
in die Referve geftellt find, der Arbeitdlofen (im Durd)jdnitt der leten
15 Jahre 5,5 %), fo finben wir die Bahl derjenigen Gehilfen, die neben
ver Majdine an der Sabproduftion beteiligt find, e8 find died rund
44000 Dandieser. Jhnen ftehen, wie jdhon erwihnt, 3625 Majdjinen-
feser ! gegenilber. Jn Handieper umgeredhnet (1 Majchinenfeher = 8 Hand-
feer) wdren bdiefe 4000 Majdjineniefer in der Leiftung gleid) 12000 Hanbd-
fegern, ober, in Progenten audgedritdt, die Majdjine Hat 27,3 %o, iiber
ben vierten Teil, der gefamten Sabprodultion erobert. Wenn man He-
benft, daf bdie Majdine in Deutfdhland erjt feit einem Degennium
feften Fup gefaBt Hat, fo ift dag ein jehr beadhtendwerted Rejultat.

PBon Bebeutung wire ed, u erfahren, welde Wirfungen bdie
Ginfithrung der Sepmajdjine gegeitigt hat, wad aud den bdepofjedierten
Arbeitern geworden ift und ob Hand in Hand mit der Einfithrung bder
Gegmajdjine nidht eine BVergrdBerung der Betriebe erfolgte. Aus einer
Umirage ergab fich:

1. Bei allen Firmen YHat eine umfangreihe Betriebaver-
groBerung jtattgefunden, und jwar bei den groBen Betrieben in
hoherem MaBe ald bei ben fleinen. €8 mag dasd feinen Grund darvin
Hhaben, baf die Drudereien in Grofftadten ausd dem grdeven Marft die
Arbeit leichter Heranholen Idnnen.

2. Dag Beredhnen ber Handiefer (Stidlohn) ift abgejdafft
ober eingefd)ridntt worden. Da im JBeitlohn (gewifjen Geld) niht mehr
fo intenfiv gearbeitet wird, verteilt ji) die von den Majdinen itbrig-
gelaffene Arbeit aui mebhrere Seher. Die Vermindberung der im Wfford
atbeitenden Hanbdfeger von 19 %% im Jahre 1903 auf 14 % im Jabhre
1906 unbd 8 % im Jahre 1909 ijt dbaher wohl jum grofiten Teile ber
Majdyine guzujdreiben.

3. Der Yerdienft der im Jeitlohn arbeitenden, von der Majdine
nidyt verdbrangten Handieper ift HoYher algd vor Ginfiihrung dber Majdine.
Die Gejdydjtaleitung entlaft zuerjt die julept eingeftellten Gehiljen und
fud)t bdie erfabhrenen Seher, die durd) langjdhrige Arbeit in demjelben
Gefdydjt einen Hoheren Lohn erworben Haben, ju behalten.

4. Der ilbergang vollzieht fig nad) und nad); Entlafjungen find
nidgt in dem Mafe vorgefommen, wie man annehmen jollte. Die Cnt-

1 283 MajdjinenfeBer, die tdglid) nur einige Stunden an der Wadjine, bie
itbrige Beit am Raften arbeiten, find BHierbei noc) nidht beviidfidtigt; ebenfo
227 Monotypetafter, fo dah wir rund 4000 Majd)inenfeber annehmen fdnnen.

Shriften 134. )
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lafjenen YHaben bald wieder Unterfunft in anberen Offiginen gefunben,
benn bie Arbeitd8lojenziffer bder lehten Jahre weift feine abnorme
Hihe aui. Den Bejd)dftiqungsgrad im Bud)dbrudgeverbe gibt die folgende
Bujammenijtellung der Arbeitdlofenziffern ausd bem Reid)3arbeitdblatt wieder,
bie der befferen ilberfichtlichleit wegen in Sndersiffern umgerechnet find.

®Grad der AUrbeitslofigleit, darvgeftellt in Inderziffern:
100 =5,5 % (15 jdhriger Durd)jdhnitt).

1895 | 1896 | 1897 | 1898 | 1899 | 1900 | 1901 1902 | 1903 {1904 {1905 [1906 |1907 | 1908

10371041 98 | 95 | 77 | 79 | 132] 150 | 123 |101 | 78 | 65 | 66 |100,5

Man wird die Hohen Jiffern der Jahre 1901—08 nidht allein auf
bagd Konto der Sepmajdjine jdrveiben diirfen; vielmehr bdiirite die damals
Herrjdjende wirtidaitlihe Depreifion die Haupturjadje gerwefen fein. Nad
der ilbermindung der Depreffion janf auc) bdie Arbeitdlofensiffer bes
beutend unter den Durd)idhnitt. Man mbge ferner beadhten, dak in
ben Jahren 1901 und 1906 bdie Beratungen itber neue Lohn- umbd
Arbeitstarife ftattfanden. Da nun die Unternehmer nidht wiffen fonnten,
ob bdie Beratungen niht jum Brudje fithren werden, jo judjten fie alle
vorliegendben Wuftrige nod) vor Beginn bder Beratungen ju erledigen
und aud) die Gejd)aftawelt ju bewegen, fid) mit Drudjaden im voraus
au verfefen, da wahrideinlic) ein Streit eintreten werde. Nad) dem
Abjchluf ber Tarifberatungen erfolgte dann notwendigeriveife die Re-
aftion, und jo erflart fih zum FTeil aud) Hhierausd dbag Steigen und
Fallen der Wrbeitdlofenfurve um bdie Jahre 1901 und 1907. €38 mag
Herborgehoben werben, daf bder jahrliche Wrbeitdlojenprogential im Bud)-
drudgewerbe nicht itber dad Durd)jdnittdmal der anderen Gewerbe Hin-
audgeht; 13 andere Gewerbe Hhaben nad) dem Stat. Jahrd. §. b. D. K.
1909 eine nod) hohere Durd)jdnittdziffer an Wrbeitslofen.

2. Die CGinwirfung auf die Befriebsverhaltniijje.

Daben wir in dem vorhergehenden KLapitel darzulegen verjudt,
einen wie grofen Teil der Sapproduftion die Sepmajdjine bereitd an
fid) geriffen Hat und ivie fih died auf dem Nrbeitdmarfte duBert, fo
wollen wir im folgenden Abjdnitt die Umivdlung Dbetradhten, bdie bdie
Majchine im Betviebe felbjt, in der Produftion und im Abjag Her-
beigefithrt Hat. Sadje eined iweiteren Abjdnitted wird e8 fein, bdie
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Qage der Borbereitungd- und Nebenindujtrie ju unterfudjen, fjoiweit fie
mit der Sepmajdhine im Bujammenhange jteht.

Die Produftiondprogeffe Haben im Majdyinenbetriebe gegeniiber dbem
Handbetried injofern eine ﬁinberung exfabren, al3 dagd Ablegen Des
gedrudten Sahed weggefallen ift. Wenn man bebenft, daf bad Ablegen
ein Biertel odber gar ein Drittel der Sehgeit in Anjprud) nahm, und
baf in Beiten bder ilberlajtung mit Arbeit dag Ablegen unterblieh und
fo Material- und Raummangel jowie Unordnung durd) den jtehenden,
nulofen Sap Herbeigefithrt wurbe, fo fann man bdiefe Anbderung nicht
Hod) genug veranjhlagen. Jm Majdinenbetriebe werden die Jeilen nad)
dem Drud eingejd)molzen und dienen jofort zu neuer Produftion. Sonift
ift die WAujeinanderfolge ber eingelnen Produftiondetappen bdiefelbe ge-
blicben. Der Sah wird umbroden (3u einer Seite geformt), Yiufig
ftereotppiert und fjodann gedrudt. Die Hohere Leiftungdjdhigteit bder
Majchine bewirtt nid)t nur, bdaf auj einem verhiltnidmagig Eleinen
Raum ein viel grofered Arbeitdquantum bewdltigt wird, algd im Hand-
betrieb, jondern die Urbeit verteilt fid) aud) auj eine viel geringere Ans
3090 von Arbeitern. LWerf- und Peitungdabteilung, bdie vordbem meift
getrennt waren, find im Pajd)inenbetriebe meift vereinigt, um aud) die
Beitungsmajdyinen fiir den Wertjap Heranziehen gu fdnnen und umgelehrt.
Die Kontrolle und Leitung bded Arbeitdprogefjed wird badburd)
wefentlid) erleigtert, bdie eingelnen Glieder bder Produftion fommen in
engere Werbindbung, wad befonderd fiir den Heutigen faujfmdnnijdjen Be-
trieb mit feinen furgen RLieferfriften von groftem Belung ift.

Haben wir in dbem Kapitel itber die WAusdbreitung der Sepmajdine
gefefen, baB e3 gerabe die mittleren DBetriebe find, die juerit und am
meiften gum Majd)inenbetriebe iibergegangen find, fo darf man dodh
nidt verfennen, daf bdie Sepmajdjine ju ftetiger Vergrdgerung und
Snduftrialifievung ber DBetriebe, bdie einmal zum majd)inellen
Betriebe iibergegangen find, anreizt. Die weite Jerftreuung der Arbeiter
und bdie lange Dauer bded Wrbeitdprozeffed beim Hanbbetriebe erfdert
den Rleinbetrieben, die ohne Mafdine audjufommen juden miifjen, die
Anpaffung an bdie Lieferungsanipriide der KundiHajt. Die Majchinens
betriebe Haben Hier alfo unbedingt einen Borteil, dazu fommt, dbaf bdie
Betriebe, die einmal yum Majd)ineniabe itbergegangen find, mit allen Krdjten
beftrebt {ind, bad nitige Manuffript fitr die Majdhinen Yeranzujdaffen
und eher eine Anzahl Handjeser entlafjen ald die Majdjinen mit ihrem
hohen SRapitalwert ftill jtehen 3zu laffen. Ginen foldhen Regulator

gegenitber den Sdywanfungen im Eriverbdleben hHaben die Jwergbetriebe
5*
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ohne Sepmajdhinen nicht; fie milffen aud) in jd)lechten Beiten ifren
eifernen Bejtand an Perfonal behalten — geht dag Gefdydit einmal
wieder gut, jo wird dag Perjonal aud) nidht ettva vergrofert. €3 wird
allenjal{ mit lberftunden gearbeitet. Wenn fidh) alfo bdie Bahl der
fleineren und mittleren Drudereien auf dem Stande von zwei Drittel
gehalten Yat, fo ift da8 nur auf Kojten der Jwergbetriebe gejchehen.
Den  Kleinbetrieben bleibt in immer groBerem MWaBe nur nod) bder
Atidenslal, der von der Majdhine nicht erfaBt werben fann und bdie
Arbeit fiir die fogenannte RLauffundidaft, wdhrend bdie Sepmajdine
Wert- und Jeitungsjah immer mehr an fidh reift und fo eine neue
Arbeitdteilung begiinftigt. Jn diefem Sinne ijt ein Berid)t der Hanbdeld-
fammer ju Potddam gehalten, der aud) nod) die Laltulationdunjahigteit
ber fleinen Drudereibefiper Hervorhebt!. Die allgemeine politijhe und
wirtjdajtlidhe Lage begiinjtigt jubem diefe Entwidlung; bdagd Gritarfen
der bffentlichen Meinung und die Hohere Lebensdhaltung bder Maffen mit
immer groBerem Berlangen nad) geijtiger Nabhrung bringen fitr Jeitung
und Wert ein immer groBered Verbreitungdgebiet, und nur fitr Wert
und Beitung ift bdie Majdjine fpesiell geeignet. Wie anbderfeits bdie
Majdhine s exft exmigliht, den Hodhjten Anipritdhen bezitglich) Lieferungs-
jrift gu geniigen, Haben toit beveitd geseigt, ein Borteil, ber den Hand-
und Jwergbetrieben borenthalten bleibt.

Wenn wir nun aud) nidt foweit gehen wollen twie Mra. Webbh 2,
bie den Ileinen Unternehmungen bdie Criftengberecdhtigung jdhon darum
abjpricht, teil fie mit ihren mangelhaften ted)nijdjen Cinvidhtungen die
nationale Produftion Heeintrichtigen, fo mitfjen wir dbod) die Bedbeutung
tedhnijdjen Fortihrittd filr die Steigerung der Produftion, deren Triger
bie mittleven und Gropbetriebe find, ritdhaltlod anerfennen. Eine Berein-
fadung, Grleidterung, Bejdleunigung und Berbilligung ded Reproduttions-
progefied wird ftetd einen Anreiz bilden, auch die Urproduftion ju jteigern.
An Autoren und an Stoff zu geiftiger Produftion wird e nie fehlen,
ed liegt Dier eine gegenfeitige Abhingigleit ded Ted)nifden und bdes
Wirtihaftligen vor. Die Bunahme der Produftion jehen wir
junddhft an der Jahl der Drudereien und bed bejdhajtigten Perjonals.
1884 gab e3 3529 Drudereien mit etwa 48000 Gehilfen, 1894:
5101 Drudereien, 1903: 6826 Drudeveien, enbdlic) 1907: 89483

1 Beridhgt dexr HanbeldBfammer in Potzdbam §. 1906.
2 Theorie und Prarid d. engl. Gewerfidhaften Bbd. 2, Stuttgart 1898, &. 252.
3 Raifer(. Stat. Amt: Grgebniffe d. Betriebdzahlung 1907.
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Drudereien mit 65000 Gehilfen. Aud) der Umijang der eingelnen
Betriebe Hhat jugenommen, wihrend nad) dem Bericht ber Berufégenofjen-
fdhait im Jahre 1900 auf einen Betrieb 18,9 verfiderte Perfonen ent-
fallen, fommen im Jahre 1907 auf einen Betrieb 20,7 Perfonen. Die
Bahl der Buddrudidnellpreflen ftieg von 13608 im Jahre 1903 auf
16493 im Jafhre 1908, die Zahl der Rotationdmajdinen von 864 auf
1211 in demfelben Beitraume. Nad) einer Mitteilung ded Birjenvereind
der deutjdhen Bud)handler wurden an Werfen gedbrudt: 1902: 26 906,
1903: 27606, 1904: 28378, 1905: 28886, 1906: 28 705 und 1907:
30073 neue Biidjer. Nad) einer Unterjudhung von Hialmar SHhadt?
beftanben in Deutjhland am 1. Juli 1897 3405 Heitungen mit
12192780 Nummern; von ihnen erjd)ienen
1 und 2mal widpentlid) 30,59 %,
3 , " 30,50 ,,
6 , " 30,68 ,,

Heute Haben wir nad) Sperlingd Beitjdriften-Adregbud) fiir bdasd
Sahr 1910 nidht weniger ald8 13000 Beitungen und Ieitjhriften, und
aud einer Gtatiftit der Reich8poft erfahrt man, bdag im SKalender-
fahre 1907 im gangen Deutjdjen Reide 1893z Millionen Beitungs-
nummern durd) die Pojt befdrdert worben find. Gegen dad Borjahr
bebeutet died eine Bunahme von 682 Millionen Nummern. Nod) bor
10 Jahren, im Jahr 1898, Yatte ber gejamte BWerfehr nidt gan
1296 Millionen betragen, jo daf er fid) ingwijden um etwa die Hiljte
vermehrt Hat.

Bon bden vorhanbenen 13000 Jeitungen erjd)ienen:

1 und 2mal widentlid) 28 %o,

3 , " 25,
6 , " 34 ,
12, " 12,
iber 12 " 1,

Gin typijdes Beifpiel fitr die enorme Steigerung bder Probuftion
im Buddrudgewerbe bietet Berlin. Seitend bded BVereind Berliner Bud)-
oruder wurden in den Jahren 1898 und 1908 jtatiftifhe Grhebungen
vevanlaBt, 8 ergibt fih aljo die giinftige Gelegenbeit eined zehnjahrigen
fibevblides. Bejhaftigte Budhdrudergehilfen wurden 1898: 5180, im
Jahre 1908 itber rund 10000 ge3dhlt, dad madht bdie ungerwdhnlich

1 Hijalmar Sdjadht, Unterjudjungen itber die Preffe Deutihlands, JFahr-
bud §. N.0., LIL §. BVd. XV, 1898, &. 503 fi.
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Hohe Bunahme von 112% aud. An Sdnellprefien ergibt fidh) eine
Bermehrung der Befdhiftigten um 85 % und an Rotationdmajdhinen
um 77 %o.

3. Abjapverhiltnifje.

Seitbem die Crfindbung Gutenbergd bdie Biidjererjeugung ausd bder
Hand der Midnde, die oft gleidhzeitig Autoren waren, genommen Yat,
ift der Budhdbrud ledigli) Reproduftion und Vervieljaltigung. Was
verbielfiltigt werben fjoll, muf Dbereitd8 vorhanden fein. Dedhalb
finbet im Drudereibetriebe nur ein Abjdnitt ded Gefamtproduftions-
progeffed jtatt. Der Bejdjdjtiqungdgrad im Bud)drudgemwerbe ijt daher
abfingig von bder Bahl bder Produgenten aui geiftigem Gebiet, bder
Autoren. Ferner ift der Budpdrud meift Lohnwerf. Der BVerleger
ober Aujtraggeber liefert nidht nur dbad Manuffript, jondern Haufig audy
Glihés und Papier. €8 wird nur auf Beftellung gearbeitet, und jofern
Stapelware (Maffenauflagen) BHergejtellt wird, beriihrt ein etwaiges
Migverhiltnid zwijden Produftion und KLonjum dad Drudgewerbe nidht
direft; bad ift Sadje der BVerlegerd, ded Bud)handlers. Damit ijt dem
Budpdruder aber aud) bder Ginfluf auf den BVerfaufspreid feined Pro-
dutted im Hanbel verloren gegangen. Jwijden Lonjument und Budhdruder
fteht ber Budhhandler. Wenn nun dad Publifum von einer Berbilligung
der Biidjer, die man in erfter Linie von einem ted)nijdhen Fortjdritt in
der Herftellungsweije evwarten jollte, nihtd merft, jo wird man died
woh{ faum der Beftimmung bded Deutjhen Budjdruder- Preidtarifs
gufdjreiben miifjen, die dahin geht, dag Maidinenjay wie Handjap
gu beredhnen ift. Da ber Seherlohn? nur ein Biertel der Gefamt-
herjtellungsfoften audmadyt, jo fann bdied nid)t der alleinige Grund des
Ausbleibensd einer BVerbilligung fein. Der Grund liegt vielmehr in bder
Madht, die bie Jnterefjentenvertvetung des Bud)hanbdeld auditbt, bdie
aber jept jum Fel bder Warenhausdbudhhandel ju bredjen verjudt.
©o find e 3. B. die Reclamsd, bdie dag Warenhaus jitx 15 Pi. liefert,
wahrend jeder Budhhandler 20 Pi. fordern mup. Die Produftionstojten
veg eingelnen Gremplard eined Werfed find um jo geringer, je Hoher bie
Nuflage eined Budjes ift, da {id) die ftetd gleidjen Generalunfojten bet
Hoher Auflage aui mefhr Gingelegemplave verteilen. Die iweitgefhende
Spesialifierung in bder Litevatur, bie drei Biidjer mit geringer Auflage
dort erfdjeinen [dBt, wo ein Bud) mit Yoher Auflage erdjeinen fonnte,

1 Bitdher, Der deutfdhe Budhhandel und bdie Wiffenfdjaft, Dentidhrift, 3. Aufl.,
Leipzig 1904, S. 276 ff.
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ift ein ieiterer Grund, dap fid) ber Bildjerpreid auj bder alten Hihe
erthilt. Grft neuerdbingd fdeint ein Wandel eingutveten. Wenigftens
beiBt ed im Jahresberidht der Berliner Hanbdelgfammer: ,Die Biidjer-
preife tendieven abidrtd. Diefe Cridjeinung tird jum Teil bem Borgehen
ved jogenannten Afademijhen Sdjubverbanbed gegen bdie DHihe bder
beutiden Biicjerpreife, jum anderen Teil ber Iberprodbuttion ugefdrieben.”
Biidher 2 jdeint alfo dod) nid)t vergeblid) gegen die Bujtinde im Bud)-
Handel Sturm gelaufen zu Haben. Daf eine Verbilligung der Biidjer
und der dadburd) gefteigerte Lonjum aud) den Drudereien ugute fommen
wiirbe, braudyt nidht Hervorgehoben Fu werden.

Bon bejonderem Vorteil fitr Wutor und Bud)handel ift die dburd)
ben flbergang jum majdhinellen Betrieb erjt ermoglichte BVerfitrgung der
Qieferungdiriften, die ifhnen Gelegenbeit jdhafft, die gevade BHerrfdhende
Stimmung bde3 Publifumsd ausdzunuen und mit moglidhft aftuellen und
hodaftuellen Biichern 3u rechter Beit auj dbem Marfte zu erjdeinen.

Auj bdem Gebiete ded Jeitungdwefend liegen die Dinge filr bdas
Drudgemwerbe etwad giinjtiger.  Beitungsunternehmen und Druderei
find baufig in einer Hand vereinigt, und der Unternehmer Hat jowoh(
GinfluB auf den Abjah al8 auf ben Preis ber Jeitung. Wer verjolgt
hat, wie fid) nidht nur dbie Bogenzahl der eingelnen Nummern verjtdrit,
fonbern die Jnformation aud) Haufiger, rajder und regelmdpiger erfolgt,
wie dagu bder Drud Dbefler wurde, und bied alled, ohne bdag bdas
Abonnementadgeld wefentlich exhdht wurde, der mup eingeftehen, dah fidh
hier der tedynijfe Fortihritt in fegendreidher Weife bemerfbar madjt: es
ift nidht nur eine Berbilligung, jonbern aud) eine Berbejferung
be3 Zeitungawefens eingetreten. Died hat wieder feine Ritdwirfung auf
bie Auflage und auj die Bevorzugung der HFeitungen zu Reflame-
3iweden.

Da 8 bas Sdyrijfttum in der Hand Yat, feinen Abjapireid {ich
feldit ju fdhaffen und ju vergriBern, fo ldpt died fiir jeine Cniwidlung
nur Guted Hoffen. Die Grfindung Gutenbergsd ift jreilid) eine reproduftive
Kunjt, aber daneben Hat fie aud) eine probuftive BVedeutung, die fid)
darin geigt, daf fie die dffentlihe Meinung erft jdhafit und beeinflupt.
G ijt ein Grgebnid bder gejamten volfdwirtidhajtlichen und fulturellen
Gntwidlung, daB beftindig neue Sdhidhten der Bevdferung in die Sphire
(itevarij@en Qonfums aujriiden. Werden dieje Maffen nad) unten immer

1 Jahresbericht b. Berl. Hanbdeldfammer 1908.
2 R Bitdyer, Der deutie Budjhanbel und die Wiffenjdaft.
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breiter, fo wird die Gntftehung einez Mafjenbedarid vor allem dadurd)
begiinjtigt, bdaB leihter die WAudbreitung algd bdie Differengierung bdes
Konjums erjolgt, die Auflagen fteigen. Die enorme BVerbilligung ber
Druderzeugniffe durd) fteigende Auflagen und verbefferte Technif ift der
bewegende Faftor, der die gange Reihe der in der volfdwirtidaitlicdhen
Gntwidlung gelegenen Mibglidhfeiten bder Maffenproduftion wirtjam
werden [4Bt. Wo fid) bdie breite Bafiz ded Mafjenabjaped entwidelt
Hat und wo es fi) um jdnelle und gute Drudlegung grdgerer Auflagen
und groBever Werfe Hanbdelt, wird der majdinelle Betrieb immier anderen
Betriebgarten itberlegen fein. Mit einer Sidjerheit ohnegleichen (Bt dev
majd)inelle Betrieb mit Hilfe der erftaunliden Errungenjdjajten mobderner
Drudted)nit die |d)wierigen Aufgaben, die dad BVerlagd- und Prepwejen
an ihn fjtellen.

4, Die Wirfung der Majdine auf die Mebenindujtrie.

Gine Neuerung von jo tiefgehender Vedeutung fonnte in ifhrer
Wirfung nidht auj da3 Bud)drudgewerbe bejhranft bleiben. Der er-
Hohte Papierverbraud) gad den Papierfabrifen nifht nur Ge-
legenheit ju BetriebgvergroBerungeén, jonbern aud) ju einem Preisd-
aufjdlag. Wie bdie Berliner Hanbeldfammer berichtet, betrdgt bdie
Steigerung der Drudpapieverzeugung in den leten Jahren durd)jdnitt-
lid) 5%. Die Preife {ind in zehn Jahren um 10 %o gejtiegen. Gine
nod) Hdhere Preidjteigerung Hat dbad Blei, dasd an den BeilengieBmajdinen
jum Guf verwendet wird, erfafhren, e8 ftieg jeit 1899 um etwa 20 %
im Preife.

Bon geradesu unbeilvoller Wirfung war die Ginjithrung der Jeilen-
gieBmajdine aui dad SdyriftgieBergewerbe. Mit diefen Majdjinen
hatte fid) jede Drucfevei gleihjam eine Hausdgieerei angefd)afft, und da-
durd) fiel fiir die SdriitgieBereien ihr Haupteriwerdb, bder Abjap der jo-
genannten Brotidyriften (ber Schriiten, die jum Sah bded Terted von
Beitung und Werf dienen, und womit {id) SdhriftgieBer und Buddbruder
in erfter RQinie dag Brot erwerben), jaft gdnsli) tweg. Mit bder
fteigenden Berbreitung der Majdinen wad)jt diefe Kalamitdt, fo dap die
SdriftgieRereien einer jd)weren Seit entgegengehen. Verfilrjung bder
Arbeitgzeit und Cntlafjung von Perfonal find auf der Tagedordnung.
Gin geringer Ausdgleid) ift durd) die tariilige Bejtimmung gejd)affen,
vaf an den Giegmajdjinen der ,Monotype” nur ,gelernte” Seher oder
SdjriitgieBer berwenbdet iwerden Dbdiirfen, und e3 wird angejtrebt, bden
SdjrijtgieBern durd) Gewdhrung von Geldunterftiibung wdhrend der
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Qerngeit den ilbergang ju diefer Arbeit ju erleichtern. Nod) eine anbdere
Cridgeinung Hat die Cinfithrung der Sebmajdjine im Gejolge gehabt.
Durd) den Fortiall ded Guijfed von Brotid)riiten [ahen fid) die Shriit:
giepereien gedrangt, mehr Gewidht auf die Herftellung von JBierjdhriften
ju legen. Nad) Klimihs Jahrbud) fiir die deutjhen Bud)drudereien find
feit 1900 nid)t weniger al8 580 mneue Jicridyriiten erfdjienen. Wenn
man & aud) nur begriifen fann, daB bdadurd) die Wusjtattung bder
Drudfadyen auj ein Hohered fiinjtlerijhesd MNiveau gebrad)t wird, fo gibt
diefe Bermehrung bdod) wiederum injofern ju Bebenfen Anlaf, alg bdas
Moment bder WMode in ftarferem MaBe in dad Gewerbe Hineingetragen
wird. Daburd) wird den fleinen Drudeveien, die fid) dem Wed)jel bder
Mobejdriften nidht unteviverfen fdnnen, bie Konfurreny mit den grofen
Drudereien nur erjdwert.

Bon bejonderer Bebeutung ift die Arbeitdgelegenieit, die der deutjdyen
Majdineninduftrie durd) bdie Herjtellung der Sepmajdjinen zu-
geflofien ift. Jnfolge ded YHohen Cinfuhrzolld fiir Majdjinen und um
bie Patente befer jchithen au fomnen, wurde die Herftellung der Linotype,
der Monoline und ded Typograph von Amerifa nad) Deutighland ver-
legt, wdbhrend die Monotype, die in legter Beit ald Konfurrent bdex
andern ©yjteme auftritt, nod) in WAmerita Hergejtellt wird. Die Jah!
ber Arbeiter, die durd) den Aufidwung bder Majd)ineninduftrie Be-
{dijtigung gefunden bHaben, ift nidht gering, gegenwirtig bejdiitigen:

Linotype  etwa 350 Arbeiter

Monoline etwa 175 Wrbeiter

Typograp)) etwa 250 Arbeiter
775 Urbeiter, dbaju etwa 400 Be-
amte. Gin Gefddjtaberiht der Berliner Majd)inenbau-Att.-Gef. bormals
8. Sdywarhlopff in Berlin, wo bdie am meiften verbreitete Linotype YHer-
geftellt wird, fagt u. a. ,Die Steigerung ded Umjaged (um 33Y2 %o
gegen bad Borjahr) betrai Hauptiidlid) wiederum bdie Abteilung fiir
Gepmajdjinenbau. Die und von der Mergenthaler Sepmajdjinenfabrit
. m. b. . itberwiefenen Auftrige hatten einen jo grofen Umfang, dap
bie Dbetreffenden Wertjtatten troB bder vorgenommenen Bergriferung
wiederum big jur Grenge der Leiftungdiahigleit in Anfprud) genomnien
waren. Der Jahredumiah der genannten 3 Sepmajd)inenfabrifen betrug
1908: 3775000 Mt Diefer Aufjdwung ift um jo erfreulicher, ald ex
nidht mit allzu Yohen Opfern auj anbderer Seite verbunden war und fid)
die Gepmajdinenfabrifen im allgemeinen von den Praftifen der anbderen
Majdinenfabrifen Fernbielten, die YHaufig leidhtiertige Gritndungen von
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Drudereien begiinjtigen, um nur ihre Majdinen log 3u werden. Diefe
Drudereien, die von vornferein feine Crijtenymibglichfeit Haben, fdnnen
fig nur durd) Sdymupfonfurrens eine Jeitlang itber Wafjer Halten,
fallen dann aber um jo jidgerer jum Opfer, wenn einmal in Jeiten
fchlechter Ronjunftur - dexr Pleitegeier feine KLreife iiber dbem Buddrud-
gewerbe 3ieht. Die Majdinenfabrifen Haben dann Gelegenbeit, dad ge-
[iejerte Material bBillig wieder uritdufaufen. Da infolge der immer
fhdrferen Konfurvens, ded fortwdhrenden Auftaudjensd neuer Syfteme und
gum Teil aud) infolge Ablaujend bed Patentes bdie Majdjinen billiger
werben bdiirften, jo ift ju erwarten, dbaB bder Siegedzug bed ,eifernen
Koflegen” nod) bejd)leunigt wird.

Da jede Sepmafdyine aud) einen eigenen Wntrieb Hhat, jo it der
Gewinn, der der Jnjtallierungd: und eleftrifden Jndbuftrie
dburd) Lieferung von Kraftmajdinen Fufdallt, ebenfalld nidht zu unter-
fdhdgen.

D. Seymajdjine und Tarif.

€38 war voraudzufehen, baf die Cinfithrung der Semajdine, bdie die
tednifdyen, wirtidaftlihen und jozialen Verhaltnifje bed Bud)drudgewerbes
umguftiitgen geeignet wav, einen Peitigen Kampi der Meinungen Hervor-
rufen wiirbe. Der Wrbeiterjdajt, namentlid) ben Gewerfjdajten, wird
vieljad) der Borwurf gemadt, dbap fie i) tedhnifden Fortidritten
entgegenftemmen?. Aber diefe Vorwilrfe rihten fich mit viel mehr
Beredhtigung gegen die englijhen Gewertvereine. Soweit fie fidh gegen
die beutjhen Gewertihajten richten, enthalten fie ficher ilbertreibungen 2.
Beigte fid) bei der gejamten deutjden Urbeiterjdhajt itberhaupt ein ver-
{ohnlidhered Berhalten gegeniiber den arbeitiparenden Majdinen, jo traf
died filr bie Bud)dbruder ganz bejondberd zu, die ja von jeher fid) auj
den Boden ber realen Verhdltniffe ju jtellen ftrebten, wenn aud) nidt
geleugnet werden joll, dbaB durd) é'luf;erungen in Prefle und BVerjamm-
{ungen bder Ginbrud von Feindfeligleit gegeniiber der Majdjine Hervor-
gerufen werben fonnte. €8 jei bagegen, Hier nur beildufig exwdfhnt, daf,
ald fih in ber Februarvevolution bed Jahred 1848 ber Jngrimm ber

1 Pergleide v. Reidwip, Ca’canny Nur immer Hitbjd langjam). Gin
Kapitel aud der modernen Gewerfidhaftapolitif (Berlin 1902). Ebenjo: A. Tille,
Gewerfoereindtum u. tedn. Stillftand (Deutjdje Judujtriegeitung, 21. Jahrgang
RNr. 44).

2 Bal. Rarl Diehl, Die jozial-pol. Bedbeutung bdesd tedyn. Fortidyritts. Jahrb.
f. N9, Bb. 36, 3. F. 1908, &. 220.
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Parifer Arbeiter aud) gegen bdie Majdjinen ridhtete, die Budhdruder
ein Korps bildeten, um bdie fury vorher eingefithrten Shnellprefien 3u
fchitgen L.

Gin Umjtand mag bdie Cinfithrung erleihtert Hhaben. Wit der Sep-
majdjine fam aud der neuen Welt gleidhzeitig die Nenntnig bder amerita-
nijdjen Berhiltnifle. Jn den Bereinigten Staaten Hatte injolge der ver-
ftindigen Daltung jowohl der Arbeiter ald ber Unternehmer, bdie Seh-
mafdjine die tweitefte Verbreitung gefunden, ohne befondere Shiadigungen
und RKonflifte 3u verurjachen 2.

Beim  Grideinen der Majd)ine in Deutjhland rvidteten fid) bdie
Blige natiirlih nad) dem Urfprungdland ded Eindringlingd, und da
man dort bei Hhoher Majdinenzahl nur geordnete Berhdltnifje tonjtatieven
fonnte, jo begann nad) dem erften Shred Hald eine ruhigere Aujfafjung
PBlap u greifen. Bum Teil lehnte man fid) betrefiz der Arbeitdzeit und
Bezahlung an amerifanijde Borjdrijten an. Die Sympathie der Hanbd-
feger befa aber bdie Majdine feinedjalld; died gefht jHhon baraud Hervor,
daf ber Jubdbrang der Handieser jur Crlernung der Majdinenarbeit fehr
geting war, und baR fiiv den bergang jur Sepmajdjine feitend bdez
Gehilfenverbanbdes fitr jeine Mitglieder eine matevielle Unterftithung aus-
gefest werben muBte, um bdie Majdjine nidht bden IMitgliedern bder
gegnerijden Gehilfenorganijationen oder gar Nidhtbuddrudern iiberlaffen
3u miifjen.

Die Vefilrhtung, daB die Majdine niht nur die Handarbeit mefhr
und mehr aufjaugen, jonbern daf aud) mit der Herangiehung ungelernter
Arbeiter oder Nidhtbud)druder zur Bebienung bder Majdjine ein neues,
fremded Glement in bdie feftgefhloffene Organifation bed Gewerbes ein-
dringen und bdie Seher in ifhrem Befijtande bedbrohen Ldnnte, (ief ben
Wunjd) nac) einer Tarifierung der Sepmajdhinenarbeit in
Gehilientreifen wad) werden. Jn bdiefem Wunjdje begegneten fie fih mit
den Pringipalen, bdie fitrchteten, daf bdie Majdine durd) ritdfidhtalofe
Ausbeutung 3u gejihrlider Lonfurreny Anlag geben fdnnte. Um ferner
bag Berhiltnid von Leijtung und Lohn ju vegeln und um die grofen
BerfdyiedenPeiten in der bigher itblihen Arbeitdiweife ju befeitigen, einigte
man i), fefte Novmen fitx die Majdinenarbeit feftaujtellen. Da aber
bie ndd)jte Tarifreform erft 1901 Dbevorjtand, jo twurben fdon im
Jahre 189928 Gonberbeftimmungen fjiir Majdinenfeer dem laufenbden

T Faulmann a. a. . &, 775.
2 Reports of the Mosely Industrial Commission, Sondon 1903, &. 12.
3 9. Kdppe jagt in jeiner Abhandlung iiber den ,Neueften Fortidritt in der
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Tarij fiir Handjeger angegliedert, die im allgemeinen grundlegend fitv
bie tweiteren Tarijberatungen geblieben find. Durd) § 1 wurde bejtimmt,
paB nur Handjeger mit regelred)tem Lehrgang angelernt und verivendet
werben bditrfen. § 2 beftimmte, daB diefe Hanbdieper bei Neuaufjtellung
von Majd)inen miglihft dem eigenen Perfonal ju entnehmen feien. § 3
fete die Rehraeit an bder Majhine auf 3 Monate feft; wihrend diefer
Qefhrzeit follte dad iiblige Handieher- Lohnminimum gezahlt iwerden.
Ferner twurde, wad von bejonberer Bebeutung ift, in demfelben Para-
graphen die jogenannte Leiftungdflaufel eingefithrt, die das nad) Be-
endigung der Lehrzeit ju erveidhende Safquantum auj 6000 Bud)jtaben
pro Stunde an der Linotype, 4200 am Typograph) und 5000 an der
Monoline normierte. Crreihte der Seber nad) 3 Dionaten diefe Leijtung
nid)t, jo fonnte er von der Majdine entjernt werden. § 4 regelte den
Qohn. Die Majdinenjeger Hatten danad) Anjprud) auf einen 25- bHig
30 progentigen Wufifhlag aui bdasd ortdiiblige Hanbdieper-Lohnminimum.
Jm Beredhnen wurden fitr 1000 Budjjtaben gezahlt: an der Linotype
11, am Typograph 14, an der Monoline 12 Pi. ertl. lofaler Jujdhldge.
Die Arbeitdzeit wurdbe auf 8 Stunden in Jeitungds, auj 9 Stunben in
Wertbetrieben feftgefest. Im grofen und gangen bradhte der Tarif von
1899 feine eigentlidhe neue Berdnberung der Arbeitdbedingungen, alle
biefe Arbeitdgepflogenheiten waren fdyon vorher faft iiberall in Gebraud,
fie wurben nur tarijlid) fejtgelegt.

Big jur nddjjten Revifion ded Bud)druder-Tarija, die 1901 er-
folgte, Datte man geniigend Griahrung gejammelt, um den Prinzipalen
mit neuen und weitergehenden Forberungen entgegentreten. zu finnen.
Namentlid) YHatte die ffordarbeit und die dadurd) begiinjtigten Hohen
Qeiftungen an der Sefymajdyine die groBten Bejitrchtungen der Hanbdieper
Hervorgerufen; anberfeitd verurjachte bdie fdjwierige Beredynungdmoglic-
eit der Qeiftung YHdaufig Streitjille. So wenbeten {icd) die Delegierten
ber Gehilfenjdhaft in den Revifiongberatungen mit aller Energie gegen
bag Beredhnen. Der BVertreter der Pringipale, KLommerzienrat Biiren-
ftein erfldrte damald, bdie Budhdrudereibefiber feien mit einem Verbot
ved8 Berehnend an der Sepmajdhine vorldufig einverftanden, da ted)nijde
Mangel bdiefer Arbeitdweife entgegenjtinden, die Gehilfenvertreter mupten
aber verfprechen, fich gegen eine eventuelle Wiebereinfithrung ded Beredynens
bei fiinftigen Tarifrevifionen nidht ju ftrduben. So fiel bag Beredynen

Buddruder - Tavifgemeinfdajt (Faheb. f. N.O. BVd. 32, 3. F. 1906, S. 746), BVe-
ftimmungen fitr Majdjinenfeher feien exft 1906 in den Tarif aufgenommen tworden.
Diefer Jretum fei Hievmit ridjtiggeftellt.
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und mit ihm aud) die Leiftungdflaufel, die nur ju einem ,Beredhnen im
gewiffen Gelde” gefithrt Hitte, weq. Jm iibrigen wurden die Beftimmungen
bed Tarifs von 1899 beibehalten.

©o waren bdburd) die Tarife von 1899 und 1901 im grofen und
gangen bdie Mafregeln feftgefest, bdie eine allzu Yejtige und plogliche
Sdabdigung durd) die Majdjine abwenben jolten.

Da in dem Farifvertrage von 1901 mit dbem Berednen bdie Fejt-
fegung einer Minimalleiftung fiiv den Minimallohn wieder fallen gelafjen
worben war und jo jeber Anhalt jur Beurteilung ded Verhiltnifjes von
Qohn und Leiftung Tehlte, anbderfeits bdie Pringipale behaupteten, bdaf
die Majdinenfeper mit ifhren RLeiftungen auritdhielten, jo wurde durd
einen BejhuB ded TarifaudjGuijes bejtimmt, bdaf bei Streitigleiten
ber alte BWeredhnung@modud von 1899 ald Nnterlage zur Beurteilung
der Reiftung bienen fjollte. Damit YHhatte man bdie Beredhtigung einer
Kontrolle itber bie Leiftungen jugegeben. Die Folge war eine aus-
gebehnte Cinfithrung von Kontrollzetteln, auj denen bder Nad)weid der
tiglidgen Reiftungen verlangt wurbe. Die Gehilfen unterwarfen fid
diefem ,Beredhnen im gewiffen Gelde” nur ungern und fudten ed mit
allen Mitteln ju unterdriiden. Jum Teil benupten fie die Lontrollzettel
dazu, um {id) gegenfeitig zu fontrollieren und eine Leiftung iiber den
Qohn Pinaud midglidhjt u verhindern. Aud diefem Grunde verjdywand
der Rontrolzettel in einer Anzahl von Gejddften wieder. MWan mup
gejteen, daR fidh) ein folded Berfahren bder Seher bebentlid) der be-
riidtigten Ga’canny-Taftif ndhert. Aber man wird diefe Haltung nidht
gang unbegreijlid) finden. Die fitr bad Jafhr 1906 bevorjtehende Tarif-
revifion warf ijre Sdhatten voraus. JIm Gehiljenlager verlautete, dap
die Pringipale fid) mit dem Gedanfen bder Wiedereinfithrung beg Be-
rednend an der Mafdjine triigen, und man glaubte, dbaf die Kontroll-
gettel ihnen nur die Belege bieten jollten, um durd) Hinweid auj leidht
und ftandig erveidhte Hobhe RLeiftungen entweder dad Leijtungdminimum
Heraujgujeben und jo die rvelative Lofhnbhdhe ju vedugieren ober beim
Berechnen den Preid fitr dbad Taufend geleijteter Budjftaben YHerunter-
jufegen.

Die an Jahl gewad)enen Mafdinenjeper Hatten fid) feit bdem
Sahre 1901 zu briliden Spejials Crganijationen (Sparten) vereinigt,
die ihre Bertretung und Spige in der Jentralfommiffion der Majd)inen-
feger Deutjchlands fanden. Bow bdiefer Jentralfommiffion wurbe fury
vor den Dbevorftehenden Tarifberatungen im Jahre 1906 ein Majdinen=
feberfongref veranftaltet, der fid) mit aller Energie gegen bie Kontroll-
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gettel  und die GCinfithrung bder Wffordbarbeit an der Majdine
wenbete.

Wahrend man fid) in den Beratungen fiber den neuen Bud)druder-
tarif, die bald nad) bdem erwdhnten Majdinenfehertongref 1906 einge-
leitet wurben, itber bie Frage ber RKontrolle jdnell einigte, da bdie
Delegierten der Gehilfenjdaft die Beredhtigung gur KLontrolle einrdumten,
madhten die Pringipale ausd der Bewilligung ded Bered)nensd an der
Majdjine eine conditio sine qua non, und die BVerhandlungen drohten
diefed Punfted twegen ju jdeitern. €3 muf anerfannt werden, dap fidh
die BVertreter der Gehilfenjdaft in einer iiberaus dwierigen Lage befanbden.
Ginegteild Hatten fie dag Mandat, eine Lohnerhshung und Bertitrjung
der Arbeitsgeit fiir die Handfeber YHerauszujdhlagen, anbderfeitd mufpten
fie fih jagen, daB gevade durd) die jo gefdjaffene Berteuerung der Hanbd-
atbeit die vermefrte Nujjtellung von arbeitjpavenden Majdhinen und ihre
mbglidhjt intenfive Audnubung degiinjtigt werden mupte. Dasd Beharren
ber Pringipale auf der Forderung des Berehnend fjdjien ihnen bdiefe
Anficht nur gu Hejtatigen. Ju einem Brud) wollte man e3 aber diefer For-
berung wegen aud) nicht fommen laffen, da in der Beit ded Kampied niHhts
bie Pringipale gehinbert Hatte, ungelernte Krdajte an die Majdhine Heran-
suziehen. Dazu fam, daf den Gehilfen durd) dag jhon ermdabhnte Ber-
fpredjen bon 1901 bie Hinde gebunben waven, und jo muBten fie wohl
ober itbel bdad Beredhnen wenigjtend in Jeitungsbetrieben jzugeftehen.
Jnteveffant ift, wad in einem Bericht itber bie Tarifverhandlungen Hierzu ge-
fagt wird: , Man mufte jid) itberseugen lafjen, dag in Ritdfidht auf die tarii-
feinblige Preffe und bdie BVehauptungen der fidh jeht 3u einem Sdhup-
berbande pereinigten pringipiellen Gegner bed Tarifs, daf die Gehilfen-
fdait beabiichtige, die Audniibung der Produftionsfdhigleit an bder Seps
majdjine ju verhindern, jur Berubhigung der dffentlihen Meinung dem
Beredhnen in Jeitungdbetrieben ugeftimmt werdben mufte.”

ALz Grundpreife fiir bad Beredhynen wurben feftgefest:

Qinotype 121 Pi.

Monoline 143

Typograph 165
fitr 10000 Budhftaben, audjdlieplid) Lofalzujdligen. (Die Monotype
ift in den Tarif nod) nidht aufgenomnien.)

Bon Widhtigteit ift ferner die Wiederaufnahme der Leiftungatlaujel,
in ber dem MWinimum an Lohn ein Mintmum an Arbeit entgegengefept
wird, in ben Taril. Jm § 3 der Vejtimmungen fiir Majdinenfeer
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Heift e8: Der Majdjinenfeger Yat nach Ablaui der Lehraeit, jofern feine
Mindeftleiftung an der Linotype 6000, Monoline 5000, dem Typograph
4200 Budjtaben pro Stunde betrdgt, Anjprud) aui dad Majdinenieper-
lohnminimum. Grreiht ber Seher die genannte Mindejtleiftung nidt,
fo ift eine Hevabfebung ded Lofhnzujdlags um 10 % fiir die Dauer ber
folgenben fed)d Wodjen uldffig. Eraielt der Seber aud) nad) Ablauf
biefer Frift die vorgefdhriebene Minbejtleiftung nicht, fo ift der Wrbeit-
geber berecdhtigt, den Betreffenden alg8 Handieher ju bejdditigen und dem-
entfpredjend zu entlohnen.

Die Beftimmungen begiiglich Anbeitdzeit und der Lohnhdhe fitr die
im 3Beitlohn bejdhiajtigten Majdhinenjeger blieben die alten.

©o war die Tarifiecung der Sepmajdjinenarbeit gelungen und ihre
Ginfithrung in dag@ Gewerbe gefidert, ofhne itbermdaBige Nadhteile Herbei-
3ufithren.

Man muf eingeftehen, wenn Hier ein modus vivendi gejdaffen
worden ift, fo ift died nur der befonnenen Haltung der Gewertjdajtas
fithrer 3u bdanfen, bie ftetd den Standpunft vertvaten, daf bdie Ent-
widlung der Dinge nidht aufjuhalten jei. ,Was wir tonnen”, Heift s
in einem WAufjag ,Der neue Tarij” in Nr. 149 bed ,Korrefpondent”
vom 25. Degember 1906, ,ift nur, die Aftionadfrajt diejer Ted)nit nad
Mioglidhteit su paralyfieven, wie wir died bei der gangen tednijdhen Um-
wiljung dbem Gewerbe gegenitber verftanden Haben. MNidht unjer Ver-
foredjen von 1901, jonbdern die wirtihaftlihe Cntwidlung beftimmen
die Arbettzweife. Majdinen anjd)affen Heift eben aud) Majdinen aus-
nitpen.  Seine Jeit und wirtjGaftlide Tatfaden mup man verjtehen
lernen, twenn man beftehen will; bdenn ivir beherrjden die Majdjine
nidht, jondern fie beherrjdht unsd.” Finden wir auf jeiten der Fithrer ein
bejonnened Wbwdgen bded Crreihbaren, jo bemiihte fic die Mafie ver-
geblid) nad) Unerveihbarem. €38 war vorausdzuiehen, dah bdie Grgebnifje
der Tarifberatungen von 1906 einen Hejtigen Kampf der Meinungen
unter der Gehilfenihaft Yervorrujen tilrden. Statt bder verlangten
15 progentigen Lofhnerhohung fiir Handfeher nur eine 10 progentige, feine
wefentliche Bertiivgung der Arbeitdzeit, bdaju dad Beredhnen an bder
Majdjine — bad alled fdjien ber Gehilfenjdhajt ald Grund, ihren
Delegierten allju grofe Nadygiebigleit in ber verlegendften Form vor-
juwerfen. Um Haavedbreite wive ed durd) Ablehnung ded nun einmal
red)talrdftig abgefdyloffenen Tarifvertragsd ju einem flagranten Redhtdbrud
gefommen'. Man rvief nad) neuen Fithrern und mwire bereit gewefen,

1 Bgl. hiergu die Ausdlafjungen ded ,Vorwdrtad”, der fid), wie nidht anberd su
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bie ultima ratio bed Streifs anjuwenden. Jn einem dem , Korrefpondent”
sugefandten Artifel ,Diplomatie — Wutofratie — Demofratie” verlangt der
Ginfenber, man folle dex Autofratie der Fithrer, die fidh) im Diplomatifieren
verloren Yatten, bden LWillen der Maffen entgegenfeben. Bum Glitd
gelang 8 den Fithrern damals, fid) Gehor ju verihaffen, und jo fiegte
bie Ginfiht. Wenn e8 aud) ein bewunderndwerted Faftum bleidbt, dap
in einem DBerufglreife, der in allem bdas demofratijhe Pringip ur
Durdhfithrung ju bringen fudht, in einem Berujdtreife, defjen Mitglieber
feinediveq® eine fritifloje Mafje bilben, ausd dem ein Proudhon YHervor-
gegangen ift, bad Wort ded Fithrerd eine jo groBe Gewalt Hat, jo mup
bod) gefagt iwerden, daf bdie Fithrer damald aud) Avgumente Hatten,
gegen telde die Maffe i) jdhwer verihlieBen fomnte. €3 Hedburfte
fhlieRlid) nur ded Hinweifed auj bdie rapidbe Vermehrung der Seh-
majdjinen nad) der Lofhnerhdhung von 1901, um bdie Mehrzahl der
Gehilfen jur Ginfidht ju bewegen. €3 ijt nid)t ju sweifeln: wdaren die
Hohen Forderungen bder Gehilfenihaft jhlieplid) durdygedriidt worben,
fo wdve bie verteuerte DHandarbeit in bedenfliher Weife durd) bdie
Majdine verbringt worben. Man wird mit Naddrud darauj Hin-
weifen milffen, daf durd) eine ted)nijhe Nmwdlzung dad alte, gefeftigte
Gebdude der Buddruder-Tarifgemeinjdhaft ing Wanten gebradt wurde.

Wie dbas gange Tarifabfommen, jo Hhaben bejonbderd die Beftimmungen
fitr Majdinenfefer feitend einer Gruppe von Pringipalen die Hejtigiten
Angriffe erfahren. Der im Jahre 1906 geqriindete A rbeitgeber-
perband filr Dagd Buddrudgewerbe ridhtete im Jahre 1907 eine
LDentjdyriit an bdie YHohen Staatd-Regierungen, die Mitglieder bder
Parlamente, die KLommunalverwaltungen und alle vaterlandaliebenden
Staatgbitrger”, in ber behauptet wird, dbaf bdad Tarifabfommen dazu
biene, bdie Nudnupung tednijher Fortjdritte ju Hindern und die ausd
tednijhen Fortjdritten vefultievenden Borteile gany oder zum eil
unwirfjam ju maden. Darauf wurbe vom Deutiden Buddruderverein,
pem einen Kontrafhenten ded Tarifvertragsd, eine Criviberung® verfaft,
exwartent, gegen bdie Tarifabmadjungen wandte und bder ,Harmoniefeligteit” bden
Klaffenfampf entgegenfeben wollte: ,Man wird e3 jeht den Sebern iiberlafien, fid)
enttweder im Atford mit jdhlechtem Manujfript abzufinden und den widerlidgen Streit
wegen bde3 ufjd)lagd u fithren, ober man zwingt ifhn im gewiffen Gelde Fur
Leiftung de3 vorjdhriftamapigen Minimums.” Der ,Korrefpondent” wied nad), daf
gevade im ,Borwdrtd” eine Lontrolle der Leiftungen vorhanbden fei, die, wenn fie in
bitrgerlidjen Gefdjdften geiibt wiirde, mit dem Streif beantiwortet worden wire.

1 Gingabe an bdie Hoben Regierungen, Behvrben, Hanbeldtammern und wirt-
fdaftliden Bereine und Berbdnde im Deutichen Reid). Betrifft bdie Abwehr der
Angriffe der Saarinduftriellen auf die Tarifgemeinidaft der Deutiden Budjdruder.
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worin bdiefe Vehauptung ald unzutreffend nadygewiefen wird. €3 Heift
bort: ,Jm Gegenteil befordert der Tarif die tedhnifdhe Leiftungsdiahigleit
ber Gehilfen infofern, ald die Grzielung bded tariflichen Lohnminimums,
pag ein jeber tarviftreuer Gehilfe ju verdienen imjtande fein muf, jhon
einen erfeblichen Grad von Keiftungdidhigleit erforbert. Und daB von
fesmajdjinenfeindliden Beftimmungen ded Tarifs, von bdenen die Eingabe
fpricht, nicht die Rebe fein fann, geht fhon aud der einfadjen Tatjade
Herbor, bdaf twdhrend Dder lehten beiden Tarifperioden, von 1896 bHig
heute, bdie Zahl der Semajdinen im Gebiete ded Tariid jid) von 200
auf 1500 vermehrt Hat.”

Hejtige Angriffe exfuhr aud) die vom Pringipaldverein in feinem
Drudpreidtarif jur Befampfung der Shmuptontfurreny durdgefithrte
DBeftimmung, dap LWerle, wenn fie auj der Majdjine Hergeftellt worben
find, ben Kunbden nidht billiger anjured)nen feien, alg wenn fie im Hanbd-
fag Dergejtellt wordben wdren. Jm Verlauje desd Streited itber biefe
Bejtimmung ergriff zur Abwehr ded BVorwurfs jortidrittieindlider und
siinftlerifder Bejtrebungen, die in dem Organ desd tariffeindlicdhen Wrbeit-
geberverbanded erfhoben waven, Prof. Brentano! das Wort. Gr Ffithrt
aud: ,Wenn jept vielleiht fo viel Taujend Majdinenfeber exijtieven wie
im Jahre 1900 e Hunderte waren, jo fonne man von einem Hemmnis
ved Tarifs gu tedhnifdjem Fortjdhritt nidht jprechen. Wenn dad Bud)-
dbrudaewerbe dfonomijd) durc) andere Gewerbe itberflitgelt worben fei —
fo fei ed in jozialer Bejiehung an die erfte Stelle getreten, indem o8
die Organijation gejdaffen Habe, dberen Pringip in allen iibrigen Jn-
dujtriesweigen jur Herrjdajt gelangen mitfje.”

3n dem eben gejdjilberten Rampf martieren {id) nidht nur zwei
verjchiedene Anjidhten itber dbag IWohl und Wehe ded Getverbed, jonbern
— man fann e getrojt behaupten — jwei Weltanjhauungen. Fiir die
eine gilt aud) im Grwerbdleben bdag gewerblige ,Sittengefes”, dbasg in
dem Arbeiter den Menfdjen adhtet, filr bie anbdere der Profit. Wir
fonnen ung aber eined tednijdhen Fortjdhrittd8 nur dbann jreuen, wenn er
mit jozialem Fortidhritt verbunden ift im Sinne ded Audjprud)s
pon Grnjt Morip WArndt: ,Dad ijt nidht die Hodyfte Beftimmung bdes
©taatd, dap widentlid) einige Schuhe und Striimpfe mehr verfertigt
und einige Furcdhen mehr gepflitgt terben, jonbern daf feine Biirger
ein an Leib und Seele gefunbes, frijtiges, mutiged unbd gejdhidtes Bolf
feten.”

! Brentano, Der Grunbdgedanfe ded Deutjdjen Budjdrudertariiz (Btidhr. d.

Deutidgen Buddrudervereins, Nx. 1, 1909).
Sdriften 134. 6
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E. ®ie Cage der Majdhinenjetser.
1, Die Majdyinenjeser und ihre Arbeit.

Haben wir in den vorhergehenben Kapiteln die Cingliederung ber
Sepmajdjine in die Produftion und die damit verbunbenen Ynberungen
und Berfdjiebungen in den Produltiondbedingungen zu jdhildern verjudt,
fo wollen iir jept den Arbeiter an der Majdjine in den Mittelpunit
ber Grirterung jtellen, vor allem die Struftur und die Arbeitdverhiltnifie
ber Wrbeiterfdhait unterfudjen. Hierbei wird zu erbrtern fein, welderlei
Gigenfdhajten bdie Arbeit an der Majdjine gegeniiber dem Handjah bei
dem Arbeiter vorausdjeht obder meu audbildet, Gigenjdhajten, auf bdie bdie
Betriebe bei der Auswahl ihrer Seper von vornberein RNitdfiht nehmen
mitffen.  Ferner wdre von Widhtigfeit ju unterfudjen, wie fid) bdie
Qebengdlage der Arbeiter unter dem Ginfluf der Majdjine gejtaltet.

Die Statijtit, deren Grgebniffe Yier niedergelegt find, erftredt
fi) nur auj diejenigen Majdjinenfeger, bdie Mitglieder bded BVerbanbdes
Deutiher Budhdruder find. Da died aber 91,2% aller Majdjinenfeher
find und da von ihnen aud) die Verhiltuifje der Nichtverbdndler, jorweit
fie 3u itberfehen waven, mitbeantwortet find, jo diirfte die Statiftif wohl
ein pyollfommened und zutreffended Bild der BVerhaltnifje geben.

Da dad Bud)drudgewerbe vorzitglid) in den Stadten feine Crijteny-
mbglichfeit findet, jo find e8 die ftadtifhen fleinbiivgerlihen und befjer-
geftellten Arbeiterfreife, aud bdem ber gewerblihe Nadwudhg fommt.
Gtwa 85°%0 ber Sefer waren in Stidten, 15 % auf dem Lande geboren.
Bon Dbejonderer Widptigleit ijt dag Milieu, aud bdem bdie Arbeiter
ftammen. Die Frage nad) der Berujdart ded Grofvaterds Hat nur bder
britte Teil bder Befragten in geniigender Weife beantwortet. 620 bdex
ermittelten GroBvdter waren gelernte Arbeiter (darunter 18°0 Bud)-
dbruder) ober ,fleine Beamte", 29°o0 waren jelbjtindige Hanbierfer,
990 ungelernte Arbeiter. Vollfommener waren bdie Wngaben itber bdie
DBiter: ed waren 98 % der Anfragen genitgend beantwortet. Die Wiiter
der befragten Majdjinenfeser gehorten jolgenden Berufsireifen an:

1. ungelernte Arbeiter:
a) Druderei-Hilfdarbeiter . . . 51%
b) jonftige ungelernte Arbeiter, 7%
Tageldhner ujw. . . . . . 1,9,
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2. gelernte Arbeiter:
a) Buddrudergehilfen . . . 11,8 %
b) fonjtige Angehiorige desd poIr) l
graphifden Gewerbes . . . 38,0 ,
c) Gehilfen anderer Gewerbe. . 16,1 , '
3. Beamte . . . .. 15,2,
4. Gelbjtandige %elure .. 11,9,

65,9 %

G5 find alfo aujfallende Berjd)iebungen bei den beiben Generationen
eingetreten, die namentlid) bei den RLefhrlingen auffallen mup, die dem
Rfreife der gelernten Wrbeiter und der felbjtandigen Berufe entftammen.
Wihrend zu Grofvaterd Jeiten die Jahl bder jelbjtandigen Hanbdiverfer
nod 3iemlid) groB war (29 %), die ihre Soihne dem Budhdbruderberuje
aufiihrten, fintt diefe Sahl bei ber zweiten Generation bebeutend (12%o).
G3 mag died an der immer geringer werdenden Ausdficht auf Selbitandig-
madjung bder Bud)drudergehilien liegen. Dasd Juritdgefhen der Lehrlings-
3ahl ausd ungelernten Berufen (von 9 auj 7%) Hhat woh!l feinen Grund
in ber durd) die Lehrlingdfontingentierung ermdglichten Auswahl. Auj-
fallen muB ferner bie geringe Jahl der Buddruderviter, die ihre Shhne
vem viterlichen Beruje jufithren (18 und 12 %). E8 ift miglid), dap
hier ein Streben nad) Hohevem vorliegt. Die Mehrzahl der Lehrlinge
refrutiert fid) aud dem polygraphijfen Gewerbe felbft (55°%). Man
fann annehmen, daB dbie BVdter bei der Wuswahl ded Berufd allgemein
pon dem Beftreben geleitet werben, ihren Sibhnen beffere Dafeinss
bebingungen ju verfhaffen, al8 fie jelbjt Hhaben. Bei den Berufstlafjen
1, 2 und 3 wird mit der Wahl bded , Glitegewerbed” ald Beruf fider
ein Nufjteigen verbunbden fein; bei 4 biirite e weifelhajt fein.

Bon den rund 4000 Majdinenjepern Hatten 95 die Volfs- und
Bitrgerihule abjolviert, 12 % Dbefafen fremdjpradhlidhe Kenntniffe.

Die Ausgbildung bder Handjeper zu Majdinenjebern gefdhieht
entweder in ben Sdhulen der Sefmajdjineniabrifen ober in den Drudereien
felbft. Da bei Neuaujftellung von Majdinen laut Tarif die Peran-
jubildenben DHandieper mbglihft bem eigenen Perjonal entnommen
werden follen, jo fenben bie Gigentitmer von Majdjinen bdie Aus-
jubilbenden in die von bden Majdinenfabrifen errihteten Seherjdhulen.
Hiufig diden bie Majdinenjabrifen Inftrufteure in die Drudereien,
und die Handfeher werden an Ort und Stelle an den Majd)inen an-
gelernt. Die Majdinenbefifer ziehen aber die Fabrifausbildung vor, da

fie ihre eigenen Majdhinen nid)t gern alg Lernobjefte Hergeben. Seltener
6*
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befudjen Handieser aud eigener Jnitiative die Segerjhule und juden fid)
nad) Beendigung bded KLehrgangd felbjtindig Stellung. Nad) Angabe
der Sepmajdineniabrifen werdben jahrlid) etwa 800 Majdjinenjeger aus-
qebildet. Die Qehryeit betrdgt 13 Wodjen. Durd) den § 3 ded arijs
ift fhon bei den Ungulernenbden die Miglidhfeit der Auslefe gegeben,
indem nad) einer bejftimmtien Frift die Leiftung eined Mindeftquantums
verfangt wird. Grreiht der Seher diefed Quantum nidht, jo fann ihm
der ofhn um 10 %o geliirst odber der Sefer fann von der Majdine ent-
fexnt werben.

Bei der Ausdwahl der Handfefer jum Bwede ded Anlernend an bder
Majdjine wird man in erfter Linie dad mittlere ritftigite Lebendalter
beriidfichtigen, bei dbem man nod) Atfommodationsdjihigleit und Neigung
porausdfesen bdari. €8 fjtehen im RQebendalter wvon 18—20 Jafhren:
126 Geber; 21—25 Jahren: 424; 26—30 Jahren: 879 ; 81—35 Jahren:
848; 36—40 Jabhren: 404; 41—50 Jabhren: 248; 51—60 Jahre: 51;
itber 60 Jahren 16 Seher. Die Hilite ber Majdinenjeger fteht alfo im
veiferen Mannedalter von 26—35 Jahren. Die geringe Jahl jugend-
[iher Seper erflirt fih dbaraud, dap der FTarif bdie Verwendung von
Qebhrlingen an der Majdjine verbietet; anderfeitd jdeut man i vor
der Herangiehung jugendlider Gehilfen, die nad) ihrer Audbildbung dem
Gefddaite dod) den Ritden ju fehren pflegen, und bevorzugt lieber altere,
mdglichit verheiratete Seher, bei benen man eine grofere Sefhaitigleit
voraudjest.

Betanntlid ift jHon jeit dem Jahre 1899 bdie Vertwendung von
Nihtbudhdprudern an bder Sebmajdhine tariflich verboten und jo bejteht
bag Majdjinenfeperperjonal fajt durdyweg aud ehemaligen Hanbd-
fegern, bie einen regelvechten KLehrgang juviidgelegt Haben. Gegen
diefe Bejtimmung ded Budhdrudertarifé ift von den Tarifgegnern ein
Heftiger Kampi gefithrt worden, weil jie den BVorteil der Majdjine, ber
aud bder Mioglidhfeit ber Berwendung billiger, ungelernter RKrdfte
entipringe, verhindere. Bon ben tavifuntreuen Fivmen werden denn aud
allerlei unqualifijierte Arbeiter ober Nidhtbudjdruder verwendet. So
finden wir u. a. an ber Majdjine befd)dajtigt: 3 Sodhne von Pringipalen,
1 Bureauangeftellten, 1 friiheven Tertilavbeiter, 1 Majdinenmeijter, ein
Sdreiner, 1 Hilizgarbeiter, 1 Unteroffizier a. D. (Brubder eined Pringipals),
1 ehemaligen Sduhmader, 1 Hiittenarbeiter; ferner find im gangen adt
Geferinnen vorhanden, bdarunter 2 Prinzipalgtddter. Daf aber bdie
Tenbdenz, NiGhtbuddruder an die Majdjine Heranzuziehen, aud) bei tarif-
treuen Pringipalen bejteht, geht davaud Hervor, dap beim Aujtaudjen
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eined neuen Majd)inenfyjtemsd, bdad dem Tarif nod) nidht unterworfen
werden fann, jofort ungelernte Perfonen bejd)djtigt werben. Jn einer
tarijtreuen Druderei wird eine Seferin in bder Wlterdflafje von iiber
50 Jafhren nod) feit der Beit her bejdhdftigt, da dasd obige Verbot nod
nid)t beftand.

Da bagd Budpdprudgewerbe an [ofale ober vegionale Gigen-
heiten nidht gebunden ijt, vielmehr fiiv dbad gange Reid)sgebiet fajt gleiche
und gevegelte Arbeitd- und Griftengbedingungen vorliegen, jo ift aud) ein
ftarfes Fluftuieven der Bud)druderbevdlferung, namentlid) der Majdinen-
feger, ju fonftatieren. Bei lepteren ijt in den meiften Fdallen mit einem
Betriebdwed)fel aud) ein Oridwed)jel verbunden, da fid) in der Mehr-
3ahl der Orte nur eine Druderei mit Sepmajdjinen befindet und fo zu
einem Stellungdwedhjel an ein und demjelben Orte feine GelegenYeit ijt.

Trof bed Beftehend parititijher Arvbeitdnadyweife vollzieht fid) die
Arbeitdvermittlung bei dben Majdjinenfegern im Gegenjag u den
Dandfegern entweder durd) Eninahme aug dem eigenen Perfonal oder
dburd) peripnlide Offerte (JInfevate, briejliched Angebot). Jm gangen
wurben dburd) Anlernen aud bem eigenen Perfonal 48 %o, durd) Injerieven
21,6 %, bdagegen durd) dem paritatijden Wrbeitdnadyweid nur 1,1 %
ved Vebarid an Wrbeitdivdijten gebedt (im Gegenjah Hiersu werden Hei
den Handjegern 64 %o durd) den paritdtifhen Nadyweid vermittelt); ba-
neben fpielt nod) peridnliche BVermittlung und der Nadjweis der Fabrifen
eine geringe Rolle. Die Pringipale wollen fid) die Arbeitdtrifte nad)
Pritjung ihrer Fabhigleiten lieber felbit wihlen, ald fid) diefe durd) einen
Arbeitenadweid ohne Pritfung juweifen laffen. Bejondere Vorfidht Haben
die fleinen Provingdrudereien nitig, bei denen dasg Cricheinen der Jeitung
und bder JFortgang bded Betviebed Haufig von dbem Funftionieren bder
Gepmajdjine und der Fahigeit ded Niajchinenfeherd abhangt. Jft ber
Seper feiner Sadje nidht gewadhfen, jo fann bei einem Defeft nicht rajd)
genug bdie Hilfe eined Monteurd hHerbeigefdafft werben, um eine Betriebs-
jtorung 3u vermeiden. Genaue Kenntnid ded Mechanidmusd und verldh-
licger Gharatter werden alfo vor allem verlangt. 1m den mit groBen
Nadhteilen verfniipften Perfonalwed)jel ju vevmeiden, iehen viele Ge-
fdyaite verheivatete Seger vor, demen durd) ifhre Familie ein Stellungs-
wed)fel erfdwert ijt. Sie bezahlen Haufig die Nmgugstoften gern, nur
um dauernde Krifte ju erhalten.

Daf die Wrbeit an bder Sepmajd)ine ein andered TMap und anbdere
Lualititen an phyfifden und geiftigen Lrdaften bedingt, ald die
Arbeit am Sehtajten, liegt in dem Wefensunterjd)ied beider Arbeitdarten
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begriindet. Jn phyfijher Besiehung jdheint jhon durd) die Mioglichteit
ved Sigensd an bder Majdine eine Crleichterung eingetreten ju fein (man
beadhte bie bdburd) dag Stefen am Sebfajten fid) bildenden X- und O-
Beine bder Handieger). Ferner wird Mustelfrait dadburd) gefpart, dah
die Wrmbewegungen ded Majdjinenfeherd, der nur dad fleine Taftbrett
su befherrihen braudht, viel weniger audgedehnt find ald beim Handieser.
Dajiir Jdjeinen aber andere Krdjte, namentlid) Nerven- und Geddadnia-
frajt, ftarfer in UAnjprud) genommnien gu werden. Die Frage alfo, ob
mit der Kojtensfonomie aud) eine Rraftdfonomie verbunden ift, ift nidt
fo leidht 3u entjdeiden, jumal man die Funftionen ded fenjoriell-pjyd)i-
fchen und ded fenfitivsmotorijdjen RNervenjyftemd alg rvein phyjijde, mit
Abnupung und Crmiibung verbundene Borginge anfieht. Eine Meffung
und Abjdhabung diefer Crmiidbung wird jdhwer durdjzuiithren und Sadye
ber dvzte ober Phyfiologen jein. Hier foll nur verjud)t werden, auf
Grund praftijjer Crfahrung diejenigen Vorgdange bei der Arbeit be3
Majdyinenfeherd 3u djaraftevifieren, die einen Ritdid)luf auj die vorzugs-
weife in Anjprud) genommenen Nervenfunftionen und dbamit auf bdie
erforderlidjen Fdhigfeiten de8 Angulernenden im allgemeinen und im
Bergleid) jum Handfeer geftatten.

Am forderlid)jten twird e3 fein, wenn wiv mit den erften Wrbeits-
verjuchen ded Anzulernenden beginnen. Gr Yat vor {id) dad Tajtbrett
der Sepmajdyine, dhnlid) demjenigen der Sdjreibmajdjine, und ift nun be-
ftrebt, die Lage ber eingelnen Taften ded AlpYHhabeted — vorldufig nod)
ohne an eine Lombination von Wodrtern ju denfen — feinem Geddd)tnis
einguprigen. Dies wird er durd) ilbung bald erreichen und eine be-
ftimmte Tafte, dhnlid) wie der Klabierfpieler, aud) finden fonnen, ohne
den Blid auf dad Taftbrett u ridten. Big Yierher jdeint nur bdas
Gedadhtnid in Frage zu fommen. Die SGadje wird aber fomplizierter,
fobald der Seper Manujfript erhilt, um nad) defjen Borlage ju arbeiten.
Seht handelt e3 fid) um eine gange Reihe von teild piydologijden, teils
phyfiologifdjen Komponenten: erftend daz Lefen ded Manujfripts, d. H.
die Empfindung und Pergeption bed Nephautbilded, die Sondierung der
durd) die Aufmerfjamleit und Kritif ald darafterijtij@ erfannten Mert-
male diefed Bilbes, 3. B. die Unterjdjeibung von grofen und fleinen
Anjangzbudhjtaben, von fetter, gefperrter und gewdhnlidher Sdhrifjt, der
grammatifalijhe Bujammenhang der Worter ujw. — fhon big hierher ijt der
PBrogeB ein duferft fomplizierter. Diefen Prozef durchlduft jeder anbere
Lefer zwar aud), dad Rlefen bded Seherd unteridjeidet fid) aber infofern
von jedem anbderen Lefen, daf e3 einen gentralen Willengdimpuld aus-
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[6fen oll, beffen @nbdjiel die Reproduftion bed Gelefenen durd) die Hand
ift. Der Willendgimpuld mup alfo beim Seper in Musfelenergie um-
gefebt twerden, wogegen er Heim gewdhnlihen Lefen latent bleibt und fich
mit der inneren Wudmalung ded Gelefenen begniigt. €3 jdheint jeftzu-
jtehen, daB bdad Lefen nidht in einem rajden Bujammenreihen bder
eingelnen Bud)ftaben ju einem Worte Hefteht, jondern daf man mit einem
Blid bag gefamte, fompatte Bild ded Worted exfaft. Wi nun der
Geper daz Gelefene auf dag Tajtbrett der Majdjine itbertragen, fo wird
er, folange er ungeiibt ift, dasd perjipierte Worthild innerlid) in jeine
eingelnen Budftaben jerlegen miiffen und fiir jeden eingelnen Budhjtaben
vom gentralen Tervenorgan aud bden Willendimpuld jum Nieberdritden
derjenigen Tajte empfangen, die den gewiinjhten eingelnen Budjftaben
audlbft. DaR diefed innerlihe Budjftabieren ciner YHohen Sapleiftung
hinderlid) im LWege fteht, ift Degreijlid). Die Leiftungsfidhigleit eined
Sebers wird alfo wadfen, je mehr er diefed Budjtabieren im Geddachtnisd
ausidyaltet, d. h. je mefhr er die Fahigteit entwidelt, dad gejhlofjene Wort-
bild, basd er auf bder zentripetalen Mervenbahn persipiert, aud) gejdhlofjen
auj die gentrifugale Nervenbahn jum Taftbrett hinitbersuleiten, ben Willens-
impuld alfo nicht mehr fiir eingelne Bud)ftaben, jondbern filr gange
LWorthilder u erteilen. Man it entgegenhalten, died fei nidht mig-
{id), weil bdod) jeder Budjftabe eingeln angetajtet werben miiffe und fo
fitr jedben Buditaben aud) ein befonberer Jmpuls nidtig fei. Ler Vors
gang findbet aber beim lauten Borlefen von Gedrudtem jein Analogon,
nur daB fid) da der Wille jur Reproduftion nicht auf die Hand, jondern
auf die Junge erjfiredt. Wir empiangen aud) da dad ganze Bild eines
Wortes, aber nod) niemand wird bemerft Haben, daf er erjt diejed Bild
in feine einzelnen Budhjtaben gergliedere, ehe ex ed audjpricht; dad Wort-
bild 5t vielmehr gleid) den Jmpuls jur Nusfpradje ded gangen Wortes
aug, und dennod) {pricht die Zunge, wenn aud) in ridtiger ujeinanber-
folge und Hitbjd) legato, nur eingelne Budiftabenlaute. Die Junge bed
Borlefenden und die Finger ded Seperds empiangen alfo den Jmpuls
jur Reproduftion eined ganzed Wortbilbed und reagieven automatijd
ober medjanifeh auf bdiefen Jmpuls. INfnliches fann itbrigend jeber
Rlavierfpieler beobadyten. Soll ex eine vielfdpfige Note ju Gehir bringen,
fo wird er nidht erft iitber die Begeihnung der eingelnen Noten nad)denten,
fonbern bdburd) ﬁbung jofort die richtige Sonijtellation der Finger finden.
Den Wortbildern beim Lefen entfpredjen die Bewequngsdfiguven der Finger
beim Geben gewiffer Wirter. Dad Tafjtbrett der Linotype Hat folgende
Anordnung (fiehe umitehende Tafel):
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Will der Sefer 3. B. dad Wort ,genial” fegen, fo tajtet
erub er exjt bad ,g” an, fdhrt bann mit einem Fingerftrid,
dmf von ,e” linfd oben Beginnenb, fenfrecht big ,a” und taftet
nachtraglich nod) dag ,[”. Abhnlich verfahrt ex beim Sefen
i gl s | besa Worted ,flott”, wobei er mit ,i” beginnt und bis
a0hk LA jdrag nad) linfs iiber die Tajten ftreidht ujw.; er
produgiert demnad) mit einer Fingerbewegung 5 Bud)-
trwp ftaben auf einmal, braucht aljo aud) Hier nidht bad Wort ju
serlegen. Bon der Fdabigeit der gitnjtigjten KLombination
der Fingerbewegungen Hingt bdabher im iwefentlichen Ddie
Leiftungdhohe ab. Wahrend die Finger mit dem Sefen
ber vorhergehenden Worter bejddjtigt find, muf dad Wuge die folgenden
Lefen, um feine Unterbredhung in der Reprodultion eintreten ju laffen. Gine
Tolge tweitever flbung ift e8 nun, daf nidht nur die Reproduftion,
fonbern aud) die Perzeption, das Lefen ded Manuffripts und die ilbers
tragung ded Willenimpulfed, automatij§ vor fi) geht. Wer evinmert
fidh nidht, gange Sibe ober Seiten eined Budjed Wort filv Wort ohne
Nujmertiamleit gelefen ju Haben; wdahrend wir den Gdngen unferer
Phantafie folgen, vollbringt dag geitbte Auge die Wrbeit ded medhanijden
Weiterlefeng. G8 fann fein Bweifel jein, daf wir dag medanijd Ge-
lefene, jeded Wort, jeben Sah, walhrgenommen Haben, wir wiffen uns
ber Stelle, wo tir den Faben verloven Haben, ju entfinnen, wir erinnern
und beim Wiederlefen deutlich), diefen ober jemen Ausddrud jdhon vorhin
gelefen 3u Haben, ein Beweid, daB wir aud) ju einer automatijden
Perzeption befahigt find. Dak bied eine Grleichterung fjiir den Seper
bebeutet, ift auBer allem Bweifel. Ob aber ausd einem Nervenreij
@mpfindung, ob aud einer Empfindung Wahrnehmung, aud einer Wahr-
nehmung Aujmerfjamteit, aud der Auimertjamfeit Bewuptiein wird —
ob dann in umgefehrier Cniwidlung BewuBtiein und Aujmerfiamfeit
mwieder entbehrlich werden und fomplere geiftige Tatigfeiten in gany
automatijher Weife vor fid) gehen, dad Hhiangt von {dwer definierbaren
Umitdnbden ab.

Gine weitere Sdwierigfeit fiir den lernenden Majdhinenfefer bildet
die Heranziehung aud) der linfen Hand jum Sehen. Da bie Willens-
impulfe beim DHandieger fih nur auf die rechte Hand bejogen, fo ift
eine, gum FTeil aud) angeborene, Ungeiibtheit bei der Linfen u itber-
windben. Jeber Klavievipieler wird bdied beftdtigen miiffen. Auch nad
langer 1lbung erveiht die Qinfe nicht die Behendigleit der Rechten, und
fo wirtd aud) an der Majdjine die Hauptarbeit mit der Redyten volljithrt.

n

Xecyz
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Aber aud) mit bdber Bewegung bder Hande ijt der Gefamtbrozep
ved Sepend nod) nicht exfdhopit; ed bleibt noc) bdie Kontrolle und
Sorreftur der faftijen Reproduftion in allen ihren Stadien durd) den
Gefidhtafinn und dad jentrale Penforgan. Kommen Stirungen in den
automatifen Reflexbewwegungen der Finger vor, jo entjtehen Fehler, man
Jvertippt” fid). DaB man nun bei Sapfehlern ftuht, aud) wenn man
gany automatiff) und ohne Aufmerfjamleit gearbeitet Hat, finbet jein
Gegenjtitd in cinem Borgang, der jebem literarijd) Tatigen jdon juges
ftoBen fein wird. Beim Lefen eined KLorvefturabdruded Hhiren wir auj,
ba8 @edrudte dem Sinne nad) ju eriaffen, unfere Gedbanfen find wviel-
leidht gany wo anbderd; gleihwofhl bemerfen wir nidht nur Bud)jtabenjehler
und grammatitalije Shniger, jondern wir notieren diefelben aud) gany
richtig am Rande, wad dann allerdingd in der Regel zur Folge Hat,
bag wiv aud unferem Hinbritten ertwachen. Wir Haben alfo Hier ofhne
die fogenannte Aufmerffamfeit eine 3weifellod geiftige Arbeit mit ziem-
lid) tompligierten Afjoziationen: dad automatijh arbeitende Denfentrum
ftolpert iiber eine ungewofnte Grjdjeinung und bewirft die Lorveftur.
Derfelbe BVorgang tritt aud) beim Sepen ein.

Wir Yaben aljo bei der veproduftiven Titigfeit ded Sepers einen
dufierft fomplizierten Krei8laufprogeR, durd) weldjen die Gefichtafinnes-
organe und veridjiedene Bewegungdzentren und Leitungdbahnen wieder-
holt in Anjprud) genommen werben. Die Veftimmung bder eingelnen
sur Afjoziation und Koordination erforderlidhen Organe, indbefonbere
bie Antwort auj die Hochjt interefjante Frage, ob jur eigentlidhen Re-
probuftion durd) die Hand ein befondered, eigener Erziehung bebiiritiges
®edacdytnid angenommen terden bdiirfe, wird wobl warten miiffen, 6i8 die
Pathologen etwaige franthajte Erideinungen, partielle Unjihigteiten bei
der Reprodbuftion ded Seers genau beobadhtet haben werden. So gut
wie 8 Menjdjen gibt, demen bet jonjtiger geiftiger Normalitdat, ohne
Nervenbdejefte und ofhne Lahmungen bder betreffenden Bewegungsdorgane,
die JFahigleit mangelt, fidh) auf die zu jpredhenden Worte zu Hefinnen
(UpYhafie), und jolde, welde gwar prechen und Gefd)riebenes wie Ge-
drudted lefen, aber nid)t jdreiben fonnen (Ugraphie), jo fdnnen wir unsd
den Fall denfen, dah ein jonjt durdjausd geiftig aufnafhmefahiger Menjd)
abjolut unjihig ift, aud) dasd einfad)jte Wortbild mit der Hand auf ein
Tajtbrett ju itbertragen. Da die Semajdjine exft turze Jeit im Gebraud
ijt, werden wohl bderartige phydjophyfijdhe Crperimente nod) nidht gemadt
werden fonnen, daf ed aber inteveflante Fragen {ind, geht ausd dem Ge-
jdhilberten Yervor.
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fbnnen wir nun aud) nidht in erafter Weife die Frage beantworten,
in welcher Weife der gange phydjophyfiiche Apparat beim Sepen in Be-
wegung gefept wird, jo lafien fih) aud bden eben gejdilderten Borgiangen
dod) die Gigenjdyaften bejdreiben, die einen Majdinenjeser befonders
bejahigt machen miiffen: fie find vor allem ein der Ausbildung und BVer-
feinevung fdahiges foordinierendesd Bentralnervenorgan, die Gabe jdneller
Auifaffung und rajher Jmpulditbertragung, baneben die Fdbigteit, bdie
eigene Tdtigleit und bdie Funftion bded Majdhinenmedhanidmus zu
fontrollieven.

Diefe Gigenfdjajten werden nod) mehr Hervortreten, wenn wir der
Majd)inenarbeit die Arbeit ded Handieherd entgegenfhalten. Der Hanbd-
feber arbeitet nur mit der Rechten, in der Linfen Halt ex den Wintel-
Hafen, in dem er die Buchftaben jufammenreiht. Aud) er left eine Reife
von Wirtern; aber das SeBen ded Hanbdjabed ijt eine umitindliche Pro-
sedur.  Grft muB der Seher bad Fac) ded betreffenden Budjjtaben mit
dem uge erveiden, was, da bag Fad) gewdhnlid) nidht in Blidjeld ded
Auges liegt, eine Wendung des Kopjed bebingt. Sobann judht der Hanbd-
feger bie Qage ded betreffenden Budhjtaben in dem Fade mit dem Auge
su exfaffen, um ifn gleid) richtig ergreifen und den andern fdon ge-
feten Budjftaben im Winfelhalen in der ridhtigen Stellung anveihen u
fonnen. ©o ift bei der Ausddehnung ded Sehlajtend bas Sefen jeded
Bud)jtabend mit einer oft umiangreidjen Armbewegung verbunden. Man
fieht, bie Jmpulgitbertragung braudit viel {angjamer vor fid) ju gehen.
Geht ein Handieger 3. B. 2000 Budhitaben pro Stunde und redhnet man
eine Biertelftunde fitr dag Audjd)liegen der Beilen ab, fo braud)t er ju
jebem Bud)jtaben 1,35 Sefunben. Rednet man bei einem Majdhiner.-
feger, bder 7000 Buchjtaben in der Stunde fegt, 10 Minuten auj Stb-
rungen, jo braud)t er jum Geben eined Budjtaben 0,43 Sefunden, bden
dritten Teil. RQebiglih der Gefidhtsfinn wird beim Handfeger einer
grbBeven Anftrengung fabhig fein miiffen, alg8 betm Majdinenjeper, bei
bem dad Sudjen nach) den Budhftaben und die Wendung ded Wugapield
wegfallt, weil Manujfript und Taftbrett innerhalb bed Blidfeldes liegen.

Dap daneben rubhiged Temperament an der MWajdjine befonders von-
nbten ift, dag den Geher inmitten der furvenden, jeden Bujdauer ver-
wirvenden Rddber und Rdddhen ! u einem forreften, vubhigen Wrbeiten

1 Bon dem Einbdruc, den der fomplizierte Medanidmusd der Sebmajdjine, den
man jhon mehr einen Organidmusd nennen mddyte, auf den Befdjauer madyt, legt
folgended Vorfommnid Jeugnid ab. Der Erzbijcdhof von Freiburg, Dr. Nirber, be-
fudyte einmal an der SpiBe ded Klerus einen SeBmajdjinenbetried. Beim Anblic
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beidhigt, ijt einleuchtend. Gbenjo, dbap die dem eigenen Arbeiterftamm
entnommenen Seber bden Vorteil der Kenntnid von Handidyriften und
Arbeitgeigenheiten gegenitber den bvon auBerhalb engagierten Sepern
Haben werben. Jntelligeny und vielfeitige Bildung werben ihm dag Eni-
jiffern von {Glechtgedhriebenen Manuffripten (docti male pingunt!) He-
jonbers erleidhtern, wie jie ihm anbderfeitd durd) erhihte Leiftung einen
exhohten Lohn figern. Da in Deutjhland jeder Seher aud) jein eigener
Medjanifer ift und bejonbere Monteure jur JInjtandhaltung der Majdinen
im Betriebe nidht vorhanden find, fo muf der Majdjinenfeher Berjtand-
nig fiir die Grundgefese der Medhanif und Kinematif, gepaart mit einem
Hofen Berantwortlidteitdgefithl, jein eigen nennen; bdenn dburd) ihn foll
ba8 Produftiondmittel exjt produftiv werben.

2. Die BVetatigung des Wrbeiters im Betriebe.

Waren die Merfmale vationeller Betriebdweife, Wrbeitateilung und
Spegialifierung, in den Gropbetrieben jdon vor Einfiihrung der Sep-
majdine vorhanden, o ift erft durd) dbie Majdjine aud) in bden ¥leinen
Drudereien eine biel rationellere Norm ded Betriebed eingefiihrt worben.
Die Beiten, wo der Seper einer fleinen oder mittleren Druderei bas
Manufjtript eined Werfed ju wochenlanger Bejdhditiqung iiberliefert erhielt,
wo er felbjt dben Sap in Seiten formte und dbem Druder itbergab, find
endgiiltig vorbei. Heute wird jeded Manujfript in fo viel Teile geteilt
wie Majdhinen da find; den im Handumbrehen fertiggejtellten Sap formt
eine bejonbere Kraft, der Metteur, in Seiten und ivieder ein anberer
forvigiert ijn. So ift audh) in den fleinjten Drudereien, wo Majdinen
jtehen, Wrbeitdteilung und Spezialifierung durchgefithrt. Damit ift aber
aud) die fritheve groBere Unabhiangigfeit und Bewegungsireiheit der
eingelnen Perfonen eingeengt. Wuj individuelle Neigungen fann feine
Ritdtficht mehr genommen ierben; jeber muB nach Rrdjten ur Gejamt-
produftion benjenigen Anteil leiften, der ihm jufdllt. Die Gejamt-
(eijtung ift dadurd) exhiht, die eingelnen Produftiondglieder find einander
nihergeritdt, aber bamit find aud) bdie Reibungéflachen bder einzelnen
Glieder vermehrt. Daju fommt, dap bie Affordarbeit, die dem Seper
ein gewified Maf von Freiheit und Selbjtbejtimmungdredht ficherte, immer
mehr befeitigt wird, ja, daf aud) im Beitlohn der Bwang durd) ein tveit-

der bewunberndwerten Technif brad) der Freiburger Stadtpfarver und befannte Bolfs-
jdrititeller Hansjafod jpontan in bdie Worte aus: ,Dad ijd) ja die veine Hillen-
majdyin’.”
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perbreiteted Rontrolljyjtem nod) verjhdarft wird. So YHat bdie Gnt-
" widlung der Dinge dem Seher die Selbjtandigleit im Betviebe fajt villig
genomumen.

Wenn man beritdfidhtigt, mit weldjer Beharrlichleit die Pringipale
auf der Wiebereinfithrung bed Berednend an bder Majdhine im
Jahre 1906 beftanden, wird man fid) wundern mitfien, daf dag Bervedhnen
in Wirtlidhfeit jo wenig im Gebraud) ift und daB e8 dba, wo ed ein-
gefithrt worden ijt, wieder verjdwindet. Wdahrend im Jahre 1901 von
etwma 800 Majdjinenfepern 83 beredhneten, bverdiemen jeht von etwa
3600 Segern nur 27 ihr Brot im Beredhnen. Die Pringipale wiffen eben,
baf dic Arbeiter, um miglidhit Yohen BVerdienjt gu exzielen, im Afford
ba8 Gejddjtdinterefje ifhrem eigenen Jntereffe nadhftellen, und dap bei
Hoher Quantitdt bdie Qualitdt ded Sahed Ileiden wilrde. Sie wiffen
ferner, baf al8 iveiterer Bwang bie jtandige Gile und Dringlidhfeit dex
Wrbeiten im Beitungdbetriebe und die Miglidhteit einer genauen Kontrolle
bie Arbeiter ju midglidjt intenfiver rbeit aud) im gewifien Gelde anbilt.
Sn 289 aller Betriebe ift eine Kontrolle itblidh), in 46 % bejteht feine
Kontrolle, 26 % Haben die Frage nid)t beantwortet.

Gin erfreulidher Ausdgleid fitr diefe mifliden Nmfitdnde ift darin ju
jehen, dap die Mehrzahl dber Majdjinenjeser weit itber dem durd
ben Tarif vovgefdriebenen Lohnminimum entlohnt wird.
Dag Lohnminimum betrdgt aufer dem lofalen Bujdhlag, bder in bder
Dauptiadge durd) die Teuerungadverhiltnifje eined Orted bedingt ift und
big ju 25%o betragen fann, Fiir Beitung: 31,25 ML, fiir Wert:
82,50 ML Bu dem ortgitbligen Minimum twaven nur 604 (20%)
Geper befdydftigt, big ju 3 ML itber bag Minimum 411,5 (12 %), bi3
10 ML.: 443 (15%), 10 big 15 Mt.: 50, 15 bizg 25 ML. iiber das
ortgitblidje Minimum erbhielten 11 Majdinenfeger. Da dem tariflidhen
Cofjnminimum ein Leiftungdminimum gegeniiberfteht, jo ift Hohever
Lohn in den meijten Fdallen bdad Nquivalent fitr Hohere Leiftung. Die
Bereitwilligleit der Gefjd)dfte, einen Hoheren Lohn ald den WMinimallohn
3u bewilligen, wirft anderfeitd aneifernd; jo fann man annehmen, daj
bad Qeiftung@minimum fajt ftetd um 500 Hiz 1000 Bud)jtaben pro
Stunbde itberjdritten iwird.

Gine ebenjo groBe Veridiedenheit wie in ber LWhnung bejteht in
ber Arbeitggeit. Gine Wrbeitdzeit von 6 Stunben befteht in wei
Betrieben, von 62 Stunden in 38, 63/+ Stunbden in 4, 7 Stunden in
14, 7Y+ Stunden in 52, 7Y, Stunbden in 523, 78/s Stunben in 821,
8 Stunben in 2966, 8/+ Stunben in 26, 8Y/2 Stunden in 103, 9 Stunben
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in 432 Betrieben, ither 9 Stunden (alio tarifividrig) wird in 49 Drudereien
gearbeitet. Die BVerhiltnifie liegen aljo fiir die Gehilfen jheinbar giinftig,
namentlid) wenn man bedenft, bdap die adtftiindige Arbeitdzeit fiix
Arbeiter anderer Berufe nod) immer ein frommer Wunjd) geblieben ijt.
Gtwa 30 %o aller Majdjinenbetriebe Haben eine geringere ald adytjtiindige,
60°% BHaben eine achtftiinbige Arbeitdzeit. Das Bejtreben bder Unter-
nehmer aber, die Majdhine jo viel wie midglid) audzunupen durd) Gins
fiprung von Doppel:- ja dreifaden Sdhidten, bdringt Ber-
fhiebungen in bder Arbeitdzeit mit {ich, die die Lebensdfithrung ftiven.
Die Arbeitdzeit beginnt oft exft am Abend und endet jpdt in der Nadht;
fte wedhfelt oft aud) von Wodje ju Wode. Die unregelmdBige Lebenss
weife, bdie ndadtliche Arbeit bei fiinftlider Beleudtung und Dangel an
©dlaj ioirfen #iberaud ungiinjtig. GEinige Yumane Pringipale wollen
dbabher dburd) die jreiwillige Herabjesung ber Wrbeitdzeit unter 8 Stunbden
die Sdyadlid)feit der Nadhtarbeit YHerabmindern. Mit Redht wird von
pen @ebilfen bdie allgemeine Cinfithrung der 7 fjtiindigen Wrbeitdzeit fiir
Nadtididten gewiinjdht. Den gefundheitlihen Nadjteilen tragen aud)
die Lofhnaufjhlage fitr RNachtarbeit Redhnung. So fept der Tavif fiir
die Arbeit von 9—11 Nhr nad)td eine jtitndlidje Crtraentjhidigung von
25 Pi. (extlufive RLotalzujdhlag) feft, von 11—12 Uhr 35 Pf., von
12—6 UYhr frith eine jtitndliche Grirvaentjdadigung von 40 Pf. Diefe
Berteuerung und bie geringere Leiftungsfdbhigfeit bder Seher in bdex
Nadytzeit, die in 8 Nacdhtitunden nidht mehr jehen ald in 7 Tagftunbden,
find einer allju groBen Ausdbehnung der Arbeitddauer durd) den SHhidyt-
wedhfel YHindberlid). 8 beftehen in 460 Betrieben, ettwa 40 %, mit
1883 ©epern mehriadye Sdhidhten und damit unregelmaBiger Arbeits-
Beginn.

3n ben meijten Fdallen ift in den Betvieben mit Shid)twed)fel aud
die englijdye Arbeitdzeit eingefithrt, die ifhre guten, aber aud) ifhre
fdledhten Seiten Hat. Bei bder englifdjen Arbeitdzeit zerfplittert bdex
Arbeiter nidht jeine MufBegeit, er fann in den gefunden und billigen
Bororten wohnen und Hat, namentlid) wenn ihm bei Nadtichicht die
Fagedjtunden zur Mufe bdienen, Gelegenbeit ju Selbftbildbung ober zu
fonftiger Betdtigung. Die Arbeiter ziehen degdhalb die englifche Arbeits-
seit vor. Underfeitd8 bringt fie eine ju lange, durd) Paufen nicht
unterbrodhene Arbeitdbauer. Die Paufen werden dazu meift fo gelegt,
wie e8 fiir ben Betvieb am rvationeljten ijt, und {ind zu fury, um bdie
Grmitdung ju befeitigen. Der Seper miadtet oit basd gefehliche BVerbot,
wibhrend bder Wrbeit mit ungefauberten Hinbden Nabhrung u figh zu
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nehmen, ofne bden bdamit verbundenen gejundfeitliden Sdhaden ju
bebenfen.

Um ijre Majdinen nad) Makgabe der vorhandenen Arbeit jo biel
wie miglid) auszunufen, dabei aber die oben erwdhnten Radtaufidlige
3u jparen, laffen eine Angahl Drudereien in 1Yz Sdjidjten arbeiten.
Sie benupen YHiersu die jujdhlagireien Tagedftunden. Gin Seber arbeitet
dbann gewdhnlid) nur einige Stunden an der Majdine, wdihrend er die
iibrige Beit im DHandjah bejchdftigt wird. Soldjer nur einige Tages-
ftunden an bder Mafdjine befddftigter Majdjinenfefer gibt es 283. Meiit
find e8 Anjinger, die, jofern fie weniger ald 4 Gtunden tdglid) an der
Majdjine arbeiten, fid) mit einem entfpredjend geringeren Lohn und
lingerer Wrbeitdzeit al bdie perfeften Majdhinenfeper begnitgen miiffen.
Obswar nun bei Manujiriptmangel und bei groferen Majdjinendefeften
aud) die perfeften Majdhinenfefer tariilich) verpflichtet find, fid) im Hanbdiap
bejchditigen gu lafjen, jo madjen doch) bie Gefdydite von diefer Bejtimmung
feinen Gebraud). Nad) langjihriger Majdjinenarbeit Haben bdie Seper
bie Fertigleit bed Handjehend meijt verloren; da ifhnen auferdem bdie
Befd)dftigung am KLaften, wenn fie linger al8 jwei Tage dauert, bdie
verldngerte Arbeitdzeit der Hanbdieber bringt, jo find fie felbjt ju einem
folcjen , Ritdjdhritt” wenig geneigt.

Bon geringer Bedeutung ijt die BVerwendung von Lehrlingen
an der Majdine. Man wollte die Lefrlinge ausd naheliegenden Griinbden
ginglid) von der Majdhine verbannen; da aber die Pringipale durd) den
Qebhroertrag verpflidhtet find, bdie Lehrlinge in allen im Betriebe vor-
fommenbden Wrbeiten u untevweifen, jo fonnen die Rebhrlinge auj Ber-
langen wdhrend dexr lepten drei Monate threr Lehraeit aud) im Majdhinen-
fag audgebilbet werden. Man fann e8 den Pringipalen aber nidht
verbenfen, wenn fie ihre Majd)inen Fum bloBen Wnlernen nidfht gern
aur Berfiigung ftellen, da die Mafjd)inen durd) Nngeitbte leicht ruiniert
werben und auBerdem ein betvadhtlidjer Ausfall an Feilen mit dem
Anlernen verbunden ift. Jm gangen werben 39 Lefhrlinge audgebildet.

Wenn aud) nad) 3 monatiger Lehrjeit dad vorgejdhriebene Sap-
quantum von 4000—5000 Bud)ftaben pro Stunde, dag Anjprud) auf
ba8 Lofhnminimum gewdhrt, meijt evveidht werden fann, fo fteht bder
Anfanger nad) diefer Jeit dem duBerft fomplizierten Medhanidmus der
Majdjinen dod) nod) ziemlid) vatlod gegeniiber. Der burd) die Leiftungs-
flaufel gefdaffene Befahigunggdnadyweid erftredt fid) aud) nur auj bdie
Sapleiftung. Die Majdhinenbefiper haben denn aud) unter den mangelhaiten
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tenifdjen Kenntniffen der Sefer ju leiden und Hegen nur zu jolden
Gepern  Bertrauen, die iitber eine mehrjahrige Crfahrung verfiigen.
Die Seper find ausd diefem Grunde vielfach geneigt, eine lingere Majdjinen=
praxis anjugeben, ald der Wahrheit entfpricht. Aud der jahrliden Bus
nahme der Majdinenfeser ift fih aud) ihre BVejddftigungsjzeit
an der Majdine beredhnen. Auf eine Majdjinenprariz von 1 Jahr
bliden uriid 796 Ceger, von 2 Jafhren: 376, von 3 Jahren: 328,
von 4 Jahren: 293, itber 4 Hig 10 Jahren 1202, von itber 10 Sabren
nur 8 Gefer. Man fann annehmen, daf erjit nad) 3jahriger Praris
der Geter mit bem Medjanidmud jo vertraut fein bdilrfte, um allen
Anjorberungen zu geniigen. €8 fjtehen demnad) 1500 Anjangern mit
1, 2 und 3jdhriger Prazid etwa ebenjoviel perfefte Seper gegeniiber.
©Solange bagd Tempo der Majdinenaufftellung nidht langjamer wird und
nidgt viel mehr Sefer audgebildet ald Majdjinen aufgejtellt werben,
folange twerben bie Pringipale mit einer groBen Anzahl von Anfdngern
3u redhnen Yaben. Die ,alten”, bejihigten Majdjinenfeler werben vor
ber Hand alfo nod) eine Monopolftellung Haben, jofern fie fih niht mit
ihren jiingeven RLollegen fjreiwillig jolidarifd) erfliven, um ihnen bdas
Mitfommen u erleihtern, oder von ifuen, wenn fie in der Mehrzahl
find, jum ,Bremfen” veranlaBt werden. Daf aber bei ber ftetigen Ju-
nafhme bder perfeften Seber und dem Juritdtveten der Wnfdngerzahl ein
Wadjen der Stunbdenleiffung und damit ein Sinfen bder relativen Lohns
Hdhe niht ju verhindern fein iwird, fteht auBer allem Biveifel; ein
etwaiges ilberangebot von Arbeitdfrdften durd) vermehrte Heranbildbung
diirfte diefed Ginfen nur bejdhleunigen. Jn Berlin, wo der Andrang
geiibter Geher fehr grof ijt, ijt diefes Sinfen jHhon zu beobadjten:
Wiahrend der Wodjendurd)jdhnittoverdienft desd Sehers im Jahre 1906:
44,32 IMME. betrug, evveidhte er im Jafhre 1907 trof der 10 progentigen
tarifligen QoYnerhohung nur 45,21 ME; ex janf im Jahre 1908 wieder
auf 44,62 ML,

Borldufig tann von einem ilberangebot an tiichtigen Nrbeitstriften
nur in den Grofjtddten gejprodhen werden. JIn den fleinen Proving-
ftadten wird der befabhigte Seper nad) wie vor eine gejudhte und gejddaste
Perfonlihteit bilden. Die Seper find fich defjen woh! bewufpt und werden
ipre Stellungen um jo leidhter aufugeben geneigt jein, al3d fie jchnell
und ofhne Rififo Gelegenheit Haben, ihre Arbeitdbedingungen durd) einen
Wed)jel ju verbefjern. Wenn alfo im Jahre 1908 {id) 1314 Seher
anboten, denen iibrigend 1014 offene Stellen gegeniiberjtefen, jo wird
man aud bdiefen Jiffern feinedwegd auf einen Hohen Arbeitdlojenjtand
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fchlieBen bditrfen, fonbern bder Betriebawed)jel ift ein jehr ftarfer; etwa
der britte Teil der Majdinenjeper judhte im Jahre 1908 feine Stellung
3u berdnbdern.

Um 100 braud)bpare Majdjinenjeger zu erlangen, miijfen 120 an-
gelernt twerden; wenn nun Hei dem faft ganglihen Fehlen eined fiper-
angeboted dennod) Wrbeitdlofigfeit verbreitet ift, fo jdeint bdiefe
nur gum fleinen Teil den Lonjuntturj@wanfungen juzujdreiben zu fein,
vielmehr bdilrfte fie eine Wirfung der fid) fjtetd8 durd)fefenden Auslefe
fein. €8 waren im Jahre 1907 widentlid) durd)jdnittlid) 10 Seper
arbeitdlod, im Jafhre 1908 dagegen 23. Diefe Jiffern geben aber nodh
fein genaues Bild der Auslefe, da eine nidht feftauftellende Anzahl von
Majdyinenfepern Hei Wrbeitdlofigleit an den RKajten uriidwanbdert.

Nus allen bdiefen Gritndben Hat man Hidher dbavon abgefehen, bie
Bahl der an der Majdine Anzulernenden tarijlicdh) jeftzulegen, wie died
bei den Rehrlingen am Kajten geidhieht. Jur Beantwortung der Frage,
wie lange fid) der Arbeiter auf der Hohe feiner Leiftungsfahigleit palt,
mit weldem Alter ein Nad)lajjen ober Aujhdren feiner Leiftungs-
fahigteit au fonjtatieren ijt, fdnunen nod) feine geniigenden Grfafhrungen
vorliegen. Die Seper eigen aber in YHdheren Jahren dad Beftreben,
su einer ruligeren, weniger intenfiven Nrbeit itberzugehen.

Auf Grund guter Leijtung und lingever Jugehorigleit jum Gejdhdit
fonnen fie in groBeren Betvieben Vorarbeiter oder Abteilungsleiter ywerden
und erhalten ald joldje einen um 5—10 Mart YHdheren Wodjenlohn.
Sedbod) find biefe aufgeriidten Stellungen fjehr felten; gewdhnlich fithrt
der Petteur bdie Auffiht. Dad Aufritden in Hohere, eine grofere
Autoritdt vorausdiesende Stellungen ijt ihnen aber injolge ihrer Jugehivrig-
feit 3u der Arbeiterorganijation auBerordentlich erjcdhwert. LWenn ein ele-
maliger Geper in einer joldjen Stellung feine Autoritdt durdydriiden will,
fo genieBt er bei feinen thmn unterjtehenden Gewerfjdaftdgenofien weniger
©ympathie ald ein auBerhald ber Organifation ftehender BVorgefepter.
Befahigten Sepern bietet fich) Gelegenheit, ald JInftrulteur in die Dienjte
ber Gepmajdjinenfabrifen su treten. Sie Haben ald foldje biel leidjtere
Arbeitabedingungen und verdienen widentlid) etwa 50—75 Marf. Jede
der dbrei Majdjinenjabrifen bejd)ditigt ettva 20—80 Jnjtrutteure.

LBon ben urgeit bejd)aftigten Majd)inenfehern gehdoren 91,2 % bdem
Berbande der Deutiden Buddruder (freie Gewertjhajt) an,
dbaneben it der Gutenbergbund (dhriftlihe Gewertidajt) mit 3,9 % ver-
treten, 4,9 % gehdren feiner Organifation an. Die Zahl der Verbands-
mitglieder ift auf Sojten der anbern Berbinde jtetig geftiegen, eine Folge
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bed vielbefdmpften, im borigen Jahre aujgehobenen jogenannten Organi-
jationgvertraged von 1906, bder bejtimmte, daB der eine der SKontra-
Henten, der Deutide Budydruderverein (Pringipale) nur Mitglieder des
anberen Sontrabenten, ded BVerbanbded der Deutjhen Bud)druder (Ge-
biljen), bejdhdftigen ditrfe. €8 gehdrten ndmlid) 1903 von allen Majchinen-
fegern 71,7%, 1905: 80 ,62%0, 1907: 87,5%, 1908: 91,2% bem
Qerbanbe an.

Bum Audtaujd) tednifder Criahrungen und ur Kontrolle der Ar-
beitaverhiltniffe, Hatten ficdh) in den erften Jahren bed neuen Jahrhunbderts
die Mafdjinenfeper, foweit fie dem Berbande bder Deutjhen Budhdruder
angehorten, ju drtliden ober einen gangen Gau umfaflenden Spezial:
Bereinigungen (Sparten) gujammengejdhlofjen. Diefe Bereinigungen
breiteten ficd) bald iiber dad gange Reid) aud und zentralifierten jidh) 1903
in ber Bentralfommiffion ber Majdinenfeger Deutjhland3. Der grofe
Gehilfenverband verfolgte die gunehmende Bebeutung ber Sparten mit
wadjjendem  MiBtrauen. Er befiirchtete, bdaB bdie Majdjinenfeer, auf
beren ©olidaritdt er befonderen Wert ju legen alle Nrjadhe Hatte, bei
einer etwaigen Tarifbetvegung ,aufer ber Reille tangen” fonnten, jalld
die Jnteveffen der Majdhinenjeber fid) mit benen der Handfeger nicht
pedten. Dap eine jolde Divergeny jehr wohl eintrveten fonnte, lehrte
jolgender Borfall. Wefanntlid) jollen bei Auijtellung von Majdjinen die
Angulernenden mbglichjt dem eigenen Perfonal entnommen werben. Eine
Druderei befolgte zwar bdiefe Voridrift, engagierte daneben aber aud)
einen erfafrenen, perfeften Majdhinenieser von auBerhalb, bder lediglich
den Angulernenden an die Hand gehen follte. Die Hanbdeger jahen
hierin einen BerftoB gegen die tariflidje Vorfdrift, verlangten die Ent-
lafjung beg8 RNeueingejtellten und fjtreiften. Die Majd)inenjeser pro-
teftierten gegen bdiefen Streif, weil fie in obiger Beftimmung iiber bdie
Gntnafhme bder Anzulernenden aud dem Haudperjonal nur eine Be-
jdranfung ifrer eigenen WrbeitzgelegenYeit jahen, auBerdem vermiefen fie
auf dag Wort ,miglihit” im Tavife. ESdlieplih) fonnte der Neuenga-
gierte bleiben. TMan Dbefitrcdhtete alfo im BVerbande, daf bdie Sparten
einen Staat im Gtaate bilben iiivden, und judte jie vor allem unter
die Diggiplinargewalt bed BVerbanded ju bringen. Dasd fonnte nur ge-
fdehen, indem man ibhnen bdie Befugnid su materieller Unterftiitbung
irer Mitglieder und jur Arbeitdvermittfung nabhm und beibed dem
Berbande vorbehielt, die Sparten dagegen nur auj die Crorterung ted-
nifder Fragen Dbefjdrantte. Auf bder RKbdlner Generalverfammlung bdes

LBerbanded 1908 mufpte fid) benu aud) dag enfant terrible bleien Be-
Sdyriften 134.
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jhranfungen und auBerbem einer ftandigen Kontrolle feitend ded BVers
bandavorftandesd unterwerfen. Jn diefer HDaltung ded BVerbanbdesd jtect
alfo ein redht interefjanter Kern. Wan befampite die Sparten, weil man
die Majdinen fiirdjtete. Der Spegialvereinigung gehisren etwa 80 %o der
Majdyinenjeser an.

Shre Bertretung gegenitber der Gejdhdaftaleitung finden
die Majdyinenfeper ebenfo wie bie anderen Wrbeiterfategorien durd) ben
Arbeiterausdjdup und durd) die Bertrauendmdanner. Wahrend
fi) der Arbeiterausdjdhup nur mit internen WAngelegenheiten ded Betriebed
bejdditigt, tonnen alle tarijlidhen Fragen (Arbeitdzeit, Lohn, Maf-
regelung ufiw.) nur unter Mitwirfung der Bertrauendminner gevegelt
werben. Die BVertrauendminner find durd) den 3wijden Prinzipalen und
Sehilien abgefdlofienen Tarifgemeinjhaits-Bertrag gleidjam Organe diefer
Tarifgemeinjdajt getworden; fie find nidht etwa bloB Funftiondre bder
Arbeiterverbiande. Al joldhe Organe der Tarifgemeinfdiaft geniehen fie
befonberen Sdup gegen Entlafjung, fallg fie ihre Stimme gegen tarif-
widbrige Buftdnde im Betriebe erheben. Diefe Cinridtung trigt viel zur
Harmonie im Betriebe bei und jHafft den Arbeitern Gelegenfeit, bei der
Feftlequng ber Arbeitsbedingungen mitzuwirten.

3. Die Lebendhaltung der Arbeiter an der Majdine.

Gleihe Borbildung und gleidhe Lebendanjdauung, die Jugehiorigleit
aller Buddrudarbeiter ju einem Gewerbe und ju einer grofen, jtarfen
Organifation, die ihnen allen in gleihem Mage die Arbeitdbedingungen
biftiert und gavantiert und ihnen jo ihr Lebensid)idial bereitet, lajfen
die Gefamtheit der Jiinger Gutenbergd nad) aufen Hin ald gejdlofiene
foziale Gruppe erfdeinen, die leicht geneigt ift, fih) von ben anberen
Gdidjten bder Bevdlferung abjujdhlieBen. Cinerfeitd Hat bdie itbrige
Arbeiteridhajt fiir die ,Proletarier im Stehfragen” wenig Sympathie,
anbderfeitd find bdie Budydruder, injolge ihrer oft radifalen Gefinnung
und der Unmbglichfeit bded NAufriidend in die Shidht jelbftandiger Ge-
werbetreibenbder, bdie durd) bdie neuejte Cntwidlung nod) veriddrit it
aud) in bder Biirgerjfait ein frembdesd Glement. So find fie im gefell-
fajtliden Berfehr aujeinander angetviefen.

Anberd ift ed im Betriebe. Sdjon bie getrennten Arbeitdraume
und bdie verfdjiedene Wrbeitdzeit Halten die eingelnen Kategorien bon
Arbeitern audeinander. Die intenfive Arbeit an bder Majdjine verbietet
jede iiberfliiffige Ronverfation; jede unerwiinjdte Storung madt bden
Geper an  der Majdjine leiht miirrijh. Nnweigerlid) jwingen bie



Auslefe und Unpajjung dex Arbeiter im Budjdbrudgewerbe ujw. 99

nimmermiiben eifernen Musteln der Majdjine und der Gang der Riber
vem Geger ihren Rhythmusd auj. Wie fein anberer mup er mit feiner
Majcdhine, die wir bereitd mit einem Organidmud verglihen Haben, ver-
wadjen. Seine Arbeit ijt nidht nuv ein ,Bedienen” bder Majdine; was
die menjd)liche Hand begonnen, bad vollendet die eiferne Hand bder
Majchine (ein Majdinenteil Hat wirtlich frappievende Afnlichteit mit dex
Menjdenhand). Die Vorwiirfe, die man jonjt gegen die Majdhine richtet,
fie jdhablonifiere bdie geiftige Tdtigfeit der Menjden, treffen Hier nicht
ju.  Gntwidelt etwa bder Handieser, ber einen gangen Bormittag nad)
pemfelben Manujfript in ewig gleiden Armgirfeln Budjftaben fangt,
mehr geiftige Reglamfeit ald8 der WMajdhinenjeper, der in furzer Beit eine
Reihe von Manujiripten aud den verjdiedenjten Wiffensgebieten ver-
arbeitet und dabei den jubtilen Medhanidmusd der Majdhine itberwadhen
muB? Bwar Fehlt ihm bdie Fdabigteit ju typograpbhifd)-tiinftlerijder
Sntuition; er hat aber den Borteil groBever Belefenbeit, und die langere
Mupe giebt ihm Gelegenbeit ur Selbjtbildung. Der Wrbeiter an ber
Majdine fithlt fid) weniger ald Kitnjtler im typographijhen Sinmne, er
fiilhlt fi) mehr ald Ted)nifer; er fith(t fih weniger ald junftgerechter
Behilfe, ev fithlt fid) mehr ald mobderner Wrbeiter und trdigt deffen ganze
Signatur. So pragt der majdjinelle Betriedb die Menfdhen
pollig um. An die Stelle einer fjtarferen Sdjicht mit befonderen
Qualititen ift eine wefentlidh) dilnnere Sdhid)t von Arbeitern mit anberen
Qualitdten, andeven Lebendanjpriidjen getreten. »
63 hieBe Bitdjer nad) Leipyig tragen, yoolten wir unjere Betradhtung
itber bie Lebendhaltung ber Sepmajchinenarbeiter mit einem BVergleich
von Qohnhohe und Lebendmittelpreifen beginnen. Diefe Frage ift aud
fitr die Bud)druder, wenn e3 aud) dbamald nod) feine Segmajdinen gabh,
aujé genauefte unterfud)t worben?, fo dbaf wir dbad Ergebnid diefer Unter-
fudung nur mutatis mutandis anguvenden brauchten. Aber bie Gr-
prierung der Kauffrait ded Seperlohnd liegt nidht fo fehr im Rahmen
diefer Arbeit, vielmehr inteveffiert ungd die ujammenjebung ded Auggaben-
etatd, bas DBerhiltnid ber Ausdgabefaftoren jueinanber, um Yieraus
einen Ritdfdhlup auj den gejamten standard of life ber Geger ziehen
gu fonmen. A3 Unterlage dient und ein Bubdget, das anldflid) ber
(egten ZTarifberatungen vom Berbande der Deutjden Buddbruder nad)
pem Durdyfdnitt ber Lebengmittelpreife in verjd)iedenen Stidten nad

19 @erftenberg, Die nenere Cntwidlung ded Deutjfen Budjdrudergewerbesd
in fosialer und ftatiftijher Begiehung. Conradd Jahrbiider, Jahrgang 1892.
7 *
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Hunberten von Seperhausdhaltungen jujammengejtellt und den Pringipalen
sur Begriindbung bder Forderung einer Lohnerhihung itberreicht tworden
ift. €2 Hat alfo authentijhen Wert. Der widentlihe Ausgabenetat
eined Seferhaushalts ftellt fid) dbanad) wie folgt:

M.

Kojtgeld (Frithjtitd, Mittagdbrot, Besper, Abenbdbrot,
Butter, Kaffee, Juder uim) e e e e .o 16,—
Berbanbgbeitrige . . . . e e . . . . . . 150
©ojiale Gefepgebung . . . . . . . . . . . . 0,86
Staatd- ujw. Stewern . . . . . . . . . . . . 1—
Wohnungdmiete . . . s
Heigung, Lidht, Seife u. bg[ B 1)
Qeib- und Bettwdjdye ((Erneuerung) e e e . . . . 050
Kleider, Shuhe ujw. . . . .. . .« . . 120
Sdyulgeld, Bither, Seitungen ufm . e - . . . . 0,50
Bier (pro Tag ein Glag) . . . . . . . . . . 1,05
29,11

Da, wie oben dargelegt, die Vehrzahl ber Majd)inenjeher tweit fiber dem
Minimum entlohnt toird, und da fernmer die nidht unbetrddhtlidge Gnt-
jhadigung fitr Nadtarbeit dazufommt, jo fann man den widentlichen
Durd)jdhnittdverdienft eined Majdjinenfepers filr dad gange Tarifgebiet
auf 38 MI. jhdgen. €3 bleiben ihm aljo nad) Dedung der notwendigften
Auggaben nod) etwa 9 ME jur Aufbefferung der im obigen Bubdget
gefennieidhneten Sebendhaltung. Man darf Hierbei nidht aufer adht laffen,
baB im obigen Ausdgabenbudget die Berfidjerungadpramien gegen Krantheit,
Arbeitalofigleit und Jnvaliditdt jhon enthalten find. Die josiale Gefels-
gebung und der BVerband gewdhren ihm in Jeiten der Bedringnis aus-
reidjende Hilfe, fo dap der Sefer von ben reftlichen 9 IME. Hierfitr nidhts
mebhr aufzufpaven ndtig Hat. Mit Wrbeitslofigleit Hat ein Majdinen-
feger faum zu rvechnen. Die Wabhricheinlichleit der Arbeitslofigleit gegen-
itber dem Handfeher verhalt fidh) bei thm nadh den Criahrungen der lehten
3 Jahre wie 1:65. Gleihwohl mup die Hohe der Ausdgabe fiir joziale
Berfierung auffallen. Sie ift ndadhjt den Wusgaben fitr Nahrung und
Wohnung die hodhfte Ausdgabe und nimmt beim Majchinenfefer den 16.,
beim Handjeer dagegen etwa den 12. Teil ded Lohng in Anfprud).
Aud allebem geht Hervor, um ieviel beffer die materielle Qage der
Mafdjinenfeper gegenitber den Handfeern ift. Cheweiblidhe Arbeit ijt
baher bet erfteren weniger verbreitet al8 bei (epteren und bejdrintt fid) nur
auj Heintarbeit (SHhneidevei, Pubmadjerei). Jebod) ijt eine ziffermafige
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Seititellung ber Berbreitung efheweiblicher Arbeit nidht mibglid) gewefen;
die Seher gaben Yieritber nur ungeniigende Ausfunit. Ungiinjtig auf
pa2 Familienleben fbinnte die wedjelnde Arbeitdzeit wirfen, die dasd
Familienoberhaupt ju fange vom Hauje und von den Mahlzeiten im
freife ber Geinen abhdlt.  Wnderfeitd gibt ihm iieder bdie bdurd,
bie verfiirste Arbeitdeit gewonnene Mupe Gelegenfheit ur Betdtigung
im Paufe oder jur Selbitbildbung. Profefjor Faulmann jagt in
feinem oben ermwdfhnten Bud), ihn YHabe bdie reproduftive Tdtigfeit ald
Geger su produftiver geiftiger Tidtigeit angevegt; ebenbiirtige Partner
jand Faulmann in Stephan Born (ehemaligem Profefor an dex
Univerfitdt Bajel, geft. 1898), und in Karl Sdjerzer (bem fpdteren Ritter
Dr. Kaxl Sderzer, geft. 1906 in Wien), die alle, ebenjo wie Frantlin
und Proudfhon, ihre Laujbahn al8 Seper begonnen Haben. Und wenn
fih jept die Sojialdemofratie briiftet, dap fie 1908 endlid) Wrbeiter-
pertreter in den preuBijdjen Landtag gebradht Habe, fo ijt die Fefjtitellung
von Jutereffe, daf idon 60 Jahre vorher, im eriten preugijdhen
Parlament von 1848, neben Prof. Need von Efenbed der Shriftfeher
Brill alg erfter wirflidjer Arbeiter jeine BVaterjtadt Bredlau vertrat.

Qehrreid) it ein Blid auf die Quellen der Selbftbildung auf
die Fachbibliothelen, die nad) Bediirfnid und Wunjd) der Lefer jufammen-
geftellt und ergdngt werben. Jn bder Bibliothef ded Vereind Berliner
Budpruder findb auj bden einzelnen Spegialgebieten bder RQiteratur vor-
handen: Typographijdje Fadliteratur 536 Binbde, Naturwiffenjdait 222,
Hijtorife Wiffenjdaft 228, Linbers und Bislferfunde 166, Lultur- und
funjtgefdyidhte 109, Deutide Literatur 475, Auslandijde Literatur 4385,
Biographien und Memoiren 126, Religion, BHilofophie, Sozialwifjen-
jhajt 316, RQehrbiidjer 223, Nnterhaltungsfdhriften 651, RQegidlatorifdhes
81 Binbe.

Unerfreulidger ijt der Ausdblid auf dbag Lebensdziel der WArbeiter.
Man dari nid)t verfennen, dag die Majdine dem Lobhnarbeiter dad NAuj-
riiden in die Hdhere Joziale Schicht der Selbjtandigen nod) mehr erjdwert,
wenn nidt jajt unmdglihy gemad)t Hat. Wie aud) im Betriebe jelbft ein
Aufjteigen 3u giinjtigeren, leitenden Stellungen aui Sdjwierigteiten ftdkt,
ift ion Hervorgehoben wordben. Der Majdinenfeher ift dazu jpezialifiert,
affo Fiir anbere Arbeit innerhalb oder auBerhalb jeined Gewerbes ver-
borben. Gr BHat 3war ein gefiderted Dafein. Seine gewertjdajtliche
Organifation gewdhrt ihm Unterjtiibung bei Lrantheit, Arbeitslofigteit,
Snpalidbitdt, bei Stellungdwed)jel ufw.; fie fidert und regelt jitr ifhn
Arbeitd- und Lohnbedingungen, fury jie greift mit jegendreider Hand in
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alle feine Lebendlagen ein, damit Halt fie ihn aber aud) in jeiner Sphire
feft. Bon bem Strom bder Majfe wird ber eingelne ruhig und fider
getragen, aber tvie ein Strom feine Beute nur jdwer wieder jrei gibt,
fo biangt aud) die Maffe an dem einjelnen, wenn er fid) itber jie exfeben
will. Pasd Grgreifen eined anbderen pafjenden Berufed ijt oft mit dbem
Berlujt der Unterftitpungdanjpriidye verbunden, und fo Hat fid) die Mehr-
309l ber Seper damit abgefunbden, lebenslinglid) Lofhnarbeiter ju bleiben.
(Die Organijation erleidhtert dbem Arbeiter wohl dad Durd)fommen, das
Hoherfommen erfdwert fie ihm.) Der eingelne bHebt fih nur, jofern
und foweit dbie Mafje fidh) Hebt. Man bedenle, wad dasd Yeift: 60000
intelligenten, ftrebjamen Arbeitern ift der eigene Wille, der eigene Weg
faft abgejdnitten. Die Majfe empfindet diefen Drud twohl, aber fie wird
fidh der Urjache diefed Druded nid)t bewuBt oder will fid) ihrer nid)t be-
wufgt werden. Konjterniert bli€t fie nur nad) der Mad)t der grofen
Organifationen.

Bum Gliid gewdhrt dem Majdjinenfeer ein audtommlicher Qohn bdie
Moglichfeit, feinen Kinbern eine gute Craiehung angedeifen u laffen,
Nur 1171 Seper, ein Drittel aller Befragten, mit 1686 mdannliden
Nadfomuen, gaben Ausdfunit itber die Grziehung ihrer Kinbder,
aber e ift dburdyweg ein Auffteigen ju verzeihnen. Von 918 im fdul-
pilidhtigen Alter ftehenden Knaben bejuchen 716 die Boltaidhule, 202 (22°)
eine Hohere Sdule. Der Sdule entwacd)jen find 415 RKnaben. Bon
ihnen Haben 161 (39 %) einen faufmdannijden Beruf exgriffen, 89 (21 %)
find Bureauangejtellte geworden und 164 (40°0) Haben fidh) fiir ein
Handwert entidjieden (dbarunter 37 Budpdbruder (8,9 %), fonjt iiegen
unter den Handwerfern nod) vor: Cleftrotednifer, Photographen, Bud)-
binber ufjw., ald ungelernter Arbeiter verdient nur ein jHulentlafjener
©ohn fein Brot. Dad Gtreben nad) Hoheren it alfo von Generation
su Generation deutlid) zu erfennen.

Die Majdhine Yat fid) nad) allem YHier nidht ald der Feind bdex
Arbeiter gegeigt. Sie Hat dad Lobhn- und Kulturniveau der an ifhr be-
jdhditigten Arbeiter gehoben, ohne dad Niveau ber itbrigen Herabjudriiden.
Sie gewdhrleiftet den an ihr Bejdijtigten einen Lohn, ber fider aus-
tommlid) ift, aui ben bdie Seher aber aud) Anjprud) Haben, joll ihre
Bujammenfegung fid) nicht verjhlechtern. Sind e8 beoh) jum grofen Teil
jeiner veranlagte, vorwdrtsftrebende Natuven, die den Weg 3ur Majdjine
finden und an ihr itberhaupt braudbar jind. Wenn in andeven Getwerben
und Jnbduftrien bei der Ginfithrung von Majdinen u. a. der Jwed ver-
jolgt und jumn Teil aud) evreidht wourde, eine groBere Unabhingigleit des
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Unternehmerd von den phyfijdhen und geiftigen Qualitdten dber Arbeiter
su idaffen, fo ift ber Pringipal in unferem Falle erjt redht von den
feineven Qualitdten ber Wrbeiter abhiangig geworden. Die Seps
majdyine Hat nidht eine Wergrdberung, jonbern eine Verfeinerung bder
Qualititen gebradht. Mit der Notwenbdigfeit, diefe ju erhalten, wird bas
Gewerbe in der Geftaltung der Arbeitdbedingungen rvedynen miifjen.

4. Die janitaren BVerhalinijfje.

Bon grundlegender Bebeutung fiir die janitdren CGinridtungen in
den Drudereien find die Bejtimmungen bder Bunbedratdverordnung vom
31. Juli 1897, betreffend die Ginrichtung und ben Betrieb der Bud)-
drudereien und SdjriftgieBereien geworben. Sie Haben bewirft, baf bie
Bleivergiftungen um 48°0 gejunfen find, wahrend in Ofterreidh,
wo feine Sdupbeftimmungen bejtehen, die Sahl der Bleivergiftungen von
1,26 % im Abjdhnitt 1891—93, auj 2,7 %o in 1900—1907 gejtiegen find.
Die Beftimmungen itber den Lujtraum dagegen, wonad) in jolden
Raumen der Bud)drudereien, wo Lettern und Stereotypieplatten Hergeftellt
werden, pro Perfon 15 Kubifmeter Quitraum vorhanden fein miifien,
werden wofhl dem Wortlaut ded Gefehed nad) befolgt, find aber in
Wirtlihfeit nur ju Haufig ilujorifd), da die in dben Rdaumen jtehenden
Apparate, Majdjinen, Regale ujw. nid)t abgered)net werden, obwofh!l fie
ben Quftraum befdranten. So werden Haufig Klagen itber jhlechte Quft
laut. Gtwa 3wei Drittel aller Betriebe Haben ihre Sepmajdinen in einem
eigenen Raum untevgebradht, der befjer ventiliert und gejdubert werben
fann, alg wenn in ihm aud) andere Perfonen und Appavate unterge-
bradgyt find.

Titr die ReinBeit der Lujt jpielt die Art der Shmelzwarme-
exgeugunag eine groge Rolle. Jn ettwa 900 Sepmajcdhinenbetrieben wird
diefe Warme mit Gad ereugt, in ben itbrigen 700 mit dem ftetd iibel=
riedjenben Petvoleum, Bengin ufw. €3 find nur die fleinjten Betriebe,
die fidh) biefer lepteven primitiven Hilfdmittel jum Biwede der Schmelzung
bedienen.

Gin recht wunder Punft ijt die oft verfdhiedene Temperatur im
Gepmajdinenraum. Sind mehreve Majdjinen in einem fleinen Raume
untergebradyt, jo muB auch) durd) entiprechende Bentilation Ffiir Luft-
exneuerung geforgt werben. Jm Winter macht fi) dann eine fehr ftarte
Quftftromung in den Segmajd)inenrdumen bemerfbar und verurjadht Hhaufig
— namentlid) ba die Mafdhinen bded Lihted wegen in unmittelbare Nafhe
ber JFenjter geriidt find — rheumatijde Shmerzen. JIm Sommer bda-
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gegen erjeugen die oft fehr eng aneinanber ftehenden Mafdjinen durdy
ihre PHeijung eine ungewdhnli) Hohe Hige. Die Seher entledigen fidh
dann ihrer Kleidbung, foweit ed nur angingig ift, und fegen {idh) dbadurd
mandjerlei gejundheitlidjen Gefahren aus. Die Klagen iiber Juglujt im
Winter und iiber unertviglidge Hige im Sommer find daber jaft all-
gentein.

Da die Augen bei der Arbeit befonders angeftrengt werden, jo ver-
dient die Art der Beleudjtung einige Beachtung. €3 wird jur Tagedzeit
an 1603 Majdjinen nur bei natiirlidhem Lid)t gearbeitet, wdhrend 479
PMajdinen aud) bei Tage Fiinftlided Lidht verwenden miiffen. Da die
Nachtarbeit, wie wir gefehen Haben, in einem groBen Teile aller Betriebe
eingefithrt ift, fo find die Sehitsrungen ziemlid) ftart verbreitet.

Mit der nadjfolgenden Tabelle itber die Einwirfungen ded Arbeitens
an der Sepmajdjine auf die tyrperlihe Gejundheit wollen wir den Berfud)
madjen, feftzuftellen, ob eine Beruizfrantheit ber Majdjinenfeger fidh
entwidelt. Bur reftlofen Beantwortung bdiefer Frage reiden bdie Gr-
fahrungen nod) niht aug, fie tonnte aud) nur unter Mitwirfung der
Yirste und RKranfentaffen erfolgen. Die RKrantenfafien Haben aber bie
©pejialifierung ifhrer franfen Mitglieder nod) nidht dburdgefithrt. Sie
vegiftvieren bie Majdjinenfeger nod) unter ,Sdrijtfeser”. Dasd unten
folgenbe Grgebnid ber Nmjrage ift aber geeignet, dbie Richtung angubdeuten,
in der fid) eine eventuelle Berujstrantheit entwideln fonnte.

Wenn filr die Handieser die Lungenjd)windjudht ald Berujsirantheit
gilt, jo jdeint bei den Majdjinenfefern mefhr der nervdje Apparat an-
gegriffen 3u werben. Daneben eigen fid) die Folgen fifender und un-
regelmdBiger Qebendiweife, der Bleiaudbiinftungen und der mangelfajten
Beleudtung,.

€3 litten:

337 Geher an Kopfwelh
403 , , Gebjtorungen

176 . Sdlajlofigteit
112, . Uppetitlofigleit
189 » TMagenleiden
129 » Berjtopfung
62 . Hamorrhoiden
55 » Bleierfranfung

1463 Gefer, tund 50 %o der Bejragten.

Nad) alledem mufB gefordert werden, dap die gefeplichen Bejtimmungen
eine Grgdngung finben fiir die Sepmajd)inenrdume, indem filr jede
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Mafdyine ein Luitraum von 30 Lubifmeter ju fordern wire. Erhaujtoren-
ventilation, Abjugdrohre und Borridhtungen jur BVermeidbung ber Be-
jhmusung bed Bobend mit Bleiabidllen find 1iweitere Forberungen filr
Gepmajdyinenrdume. Sehr witnjdendwert wdre aber die Bejd)ranfung
der itberaus jdhdadliden Nadjtarbeit oder die Verfilrgung der Wrbeitayeit
in den Nadtftunden.

Sdyluj;.

SNtad) ber Jujammenjebung bder Betriebafapitale und bder baraud
refultievenden Bebeutung bed Handiaked war dad Sdriftjesergewerbe wie
fein anbered geeignet, medjanijhe Arbeit an Stelle menjdhlider u fegen.
Berfudje Hiexrgu find feit langer Beit vergeblich gemadyt worben. Bejtand
die Grfindung Gutenbergd darin, dap er die jufjamnenhingenden Sdrift-
folumnen in eingelne Qettern gerlegte, fo feit dbie Sepmajdine an Stelle
der einjelnen &ettern 1wiederum bden FufammenYhdangenden Feilenblod.
Hierauj beruht die epodhale Bedeutung und die tiefgehende Wirfung dex
Majdjine auf dad Gewerbe. Sie YHat ihr Jiel nidht erreiht durd
Standardifierung und Monotonifierung ded Nrbeitdprogeffed, fonbern
dburd) raffinievte Umgeftaltung der alten und Ginfilgung
neuer Wrbeitdmethoden. Hierauf beruht ihr Wefendunterjdhied
gegeniiber anderen Arbeitdmajdjinen, die fid) ded Wrbeitdprozeffed erft be-
madytigen fonnten, nad)dbem er geniigend monotonifiert war. Die Wrbeiter
find badurd) nicht ju eintdniger, geijttdtender, grobjdhlachtiger Arbeit ver-
urteilt, bielmehr in ihren Wrbeitdqualitdten verfeinert worden.

Namentlid) die mittleren und fleinen Drudereien maden von
der Majdyine audgedehnten Gebraud), fie behalten dbadurd) ifre Criftens-
fabigfeit gegenitber ben GroBbetrieben. Dad Fortidhreiten bdex
RKongentrierung wird dadurd) fehr verlangjamt.

Wenn die Mafdjine filr dad Gewerbe einen beifpiellofen Aufjchwung,
fitr bie Wrbeiter eine Berbejjerung ihrer Lage gebrad)t Hhat, ohne
auf anderer Seite grofed Glend im Gefolge ju Haben, jo ift dasd einer-
feits bem Berftandnid der Pringipale ju danfen, die den Arbeitern an
der Najdjine einen angemeflenen Lohn ubilligten. Anbderfeitd ift e
aber ber rechtjeitigen Unterftellung der Sepmajdinenarbeit umnter ben
Tarif guzujdreiben, wodurd einer verdberblidien unreellen Lonfurreny ein
Riegel vovgejhoben und verhindert wurde, dap ,dad Arbeitdmittel den
Urbeiter exfd)lage, daB er beifeite gejoben werde wie aufer Kurd gefeptes
Papiergeld”. (Mary).
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Mit der Wefampjung jolder Audwiidfe miiffen aber aud) bie
Grengen der tarifliden Sdhupbeftimmungen erreidht jein; e
follen nur unberedjtigte Sd)drfen befeitigt werden, an denen fid) jo viele
verlegen. Bejtrebungen, die daritber Hinaug den tedynijhen Fortidritt zu
Hemmen geeignet wdven, ditrften iibrigend bei der Stoffrajt diefed Fort-
fdritted aud) augfid)talod jein.

Jit im groBen und gangen dad Hod)qualifizierte Arbeitermaterial
vorhanden, fo fteht dod) nod) bdie Hohe Wngahl der Anjdnger bder
vollen Gnifaltung der “Produftion Yindbernd im Wege. Bei einem fpiter
etwa cintretenden ilberangebot iwire e8 bebentlich, die Qualitdt ber
Majdjinenfeger durd) Lohnreduzievung YHerabjudriiden. Durd) die
fortidreitende Reiftungsfabhigleit der Anjinger wird ohnehin dag Ber-
hialtnid von Leijftungshohe und Lohnhohe zugunjten bder Unternefhmer
verfdjoben iverden.

Mehr alé uvor diirfte die Sepmafdjinenjrage bei der nadhten Tarij-
revifion im Jahre 1911 eine Rolle fpielen. €3 felhlt nicht an Prinjipalen,
weldje die Hoheren Lohne und bdie furze Wrbeitdzeit der Majdjinenjefer
mit jdeelen Wugen anfehen. €8 wiirde dem Gewerbe und jeiner jried-
liden Enitwidlung nidht jum Befjten dienen, fame die Anfidht diefer
Kreife von der Miglidfeit der BVerbilligung der Produftion durd) Wus-
lieferung der Mafdyinen an Nidtgelernte oder an Frauen und durd
Dritdung der Lohne jum Durdhbrud). Denn bdaraui, daB nian bden
Arbeiter auj ein YHohered Kulturniveau mit Hoheren KLebenganjpriichen
bringt, anbderfeitd ihm Dden Lofhn verfagt, deffen er jur Bejriedigung
diefer Beditrfnifje bedari, berubht lehten Endes der joziale Kampi.

Jmmerhin wirdh man die Tarifgemeinidaft im Deutjden Bud)dbrud-
gewerbe und ifre Bedbeutung Ffiir den gewerblidhen Frieden nidht iibers
fdhdgen bitrfen. Nad) dem Farifabjhluf von 1906 wurbe die Maffe nur
dburd) die nadten Tatjadjen der mafjd)inellen Eniwidlung von einem un-
iiberlegten Sdritt juriidgehalten. Der Sympathieftreit der jHwedijdhen
Buddbruder zeugt ebenfalld filv eine grofe Nidtadhtung tariflidher Ber-
einbarungen. Sadlide Shivievigteiten liegen davin, dap die nationale
Tarifgemeinjdajt ju jGwer u itberfehen und ju abjtraft ift, um Popularitat
beim einfadjen Arbeiter zu erlangen. Die iiber gany Deutjhland ver-
teilte, verjdjiedenartig jujammengefepte Allgemeinheit ber Bud)drudarbeiter,
ber unfidtbare, ofhne Wusjtdnde, nur durd) Reden gefithrte Lohnfamp,
in bem bdie Madytverhiltniffe und Berjdhiebungen fid) nidht mit jolder
Deutlid)leit wie bei einem Streif aufdringen, died alled find Hinbdernife,
die bei dem AbjHIluB von Tarifberatungen immer aujd neue itberwunbden
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werben miiffen. Der Diplomatie wird die Majfe nie volled Vertrauen ent-
gegenbringen; ftet3 tird ihr der offene Rampi mehr imponieren. Daj
Klaffenberwuftiein und bie gange jozialdemofratijdhe Jdeentwelt, in bder
groBe Teile ber Gehilfenidhajt leben, jtehen meiftend in Widerjprud) mit
dem niidjternen, ausd der gegebenen WirklidhTeit ermad)fenen Jwedmaig-
feitdgedanten der Tarifgemeind)aft. Bielleidht toirft die neuefte tedhnijde
Cntwidlung in der Friedendzeit erzieherij§, und wenn bdie verantwort-
liden Fiihrer fid) ihrer Nufgabe betouBt bleiben, ditrite aud) fiinjtighin
der Jrieden im Gewerbe gefidert jein. Soviel lehrt jebod) die Erfahrung,
pag bdie tariflidhen Organe und indbefondere bie Tarifgemeinjdajt in dem
degentralifierten Buddrudgewerbe jdhwerlid) nod) jo gefejtigt find, um
Gingriffe von folder Tiefe ungeidhrdet ertragen ju fdnnen, oie fie einexrs
feitd bie gefdjilberte tedhnijhe Nmwilzung mit ihren Folgen fiir Betriebe
unb Arbeiter bringt, und twie andberfeitd Phraje und Agitation fie fordern.
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Einleitung.

Sm exjten Teil der fury vor Jnangriffnahnie diefer Wrbeit erjdyienenen
Sdrift bded Berjafjers iiber ,Die Enildhnungdmethoden in der Berliner
Feinmedhanit” (Berlin 1909, Leonhard Simion MNf.) wurden bdie
tehnijhen Verhdltnifje ded Getverbed eingehend erdrtert, und ed wurbe
der Berfud) gemad)t auf Grund der Jnformationen der Unternehmer die
wirtjdaitlide Bedeutung der Lohniyjteme, vor allem vom Standpunit
bed Unternehmers ausg, bdarjuftellen. Soweit tednijdje Dinge in Frage
fommen, wird Hier auf die bei diefem Unlaf gefammelten Eriahrungen
guriidgegriffen. Die grofte in Betvad)t fommende Berliner Urbeiters
organijation, dexr Deutjdhe Metallarbeiterverband, hatte bamals ein Schhreiben,
in bem ihn der Berfafjer um jeine Mitwirtung exjud)t Hatte, unbeantiwortet
gelafjen. Arbeiter fonnten bdedhald jur Ausdtunft nur injoweit Heran-
gejogen werben, ald fie dbem VBerfafjer perfonlid) Hefannt waven. €8 fei
Hier auddritdlid) bemertt, dap der Berfafjer jamtlidge Austunfidperjonen,
von Ddenen in jener Sdrift Ungaben verwertet worben find, mefhrere
Jabhre lang fannte und dafher wohl in bder Lage war, fid) itber ihre
Nrteilsfahigteit und Buverldffigleit ein Nrteil ju Hilden *.

Bei der gegenwirtigen Unterjudhung ift ed nun durd) die Ber-
mittelung de8 Beveind fiir Socialpolitif und der Genervalfommiffion ber
Gewertidajten Deutfhlandsd gelungen, den Deutjdjen Metallarbeiterverband
sur Mitwirfung an einer Fragebogenerhebung YHeranzuziehen. AuBerdem
hat fid) der Hirjdh)-Dunderidhe Gewerfverein ber Majdjinenbauer und
Metallarbeiter daran Deteiligt. Der Berjaffer Hat fermer mehrere ihm
aud feiner beruflihen Tdtigfeit befannte Tedhnifer und eine Wnzahl
Arbeiter, darunter mefhrere BVertrauensleute ded Deutjden Metallarbeiter-
verbanbded eingehend miindlih) ju Protololl vernommen.

63 fjind an unferer Grfebung, fiir die wir 3500 Fragebogen aus-

* Der in einer im Korrefpondenzblatt der Generaltommiffion juerft erfhobene
und aud) in einer wiffenjdjaftlichen Beitjchrift in eingejdrantter Form wiederholte
BVorwurf, die Wrbeiter feien in diefer Shrift nidht ju Worte gefommen, trifft alfo
nidt au.
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gegeben Patten, indgefamt 156 Wrbeiter beteiligt, wovon 104 auf bie
freie Gewertichait entfallen. Wad bie Quantitdt der Beteiligung anlangt,
muB bad Crgebnid alg iiberausd flaglid) erjdheinen. Die Qualitdt der
audgefitllten Bogen dagegen beweijt, dag namentlid) das jweite vom Bers
fafjer mefhr nad) tontreten Gefichtdpuniten ausdgearbeitete Fragejdema im
allgemeinen feine ju Hohen Anjordberungen an die NAusdtunjtdperjonen
ftellte. Die Beantwortung der zahlreidhen Fragen ded Fragebogensd war
im allgemeinen ziemlid) volljtandig. TNur mandje Unterfragen wurden
fliihtig beantwortet oder die filr die Beantwortung vorgefehenen freien
Riume blieben frei. Wer jhon bditerd jtatiftijhe Grhebungen bHearbeitet
hat, wird in diefen Fdllen, wie die Riidfrage geeigt Hat, mit beinabhe
an Gewifheit grenzender Wahrideinlidhfeit annehmen bdiirfen, daB in
joldjen Fidllen bie Nidhtbeantwortung einer Frage gleidhzuiesen ijt mit
ihrer Berneinung. Da 8 und unmiglid) ift, Riidjragen angujtellen,
fhon aud dem einfadjen Grunde, weil bie Adrefien ber Bearbeiter nidht
angegeben twaren und weil wir ju diefem Zwede jamtlihe Bogen Hatten
abjdreiben miiffen, fo Haben toir in den wenigen in Betrad)t fommenden
Tallen die Nidtbeantwortung einer Unterfrage mit ihrer Verneinung
gleicgefebt.

Nad) dem Angriff der Berliner Ortaverwaltung des Deutigen Metall-
atbeiterverbanded auf den Berfaffer wegen einer allerdingd {d)arfen, aber
burdjausd jadliden Kritif eined im Jahre 1905 verlorenen Streifs und
angefichtd der Widerjtande, die Hier ju itberwinden waren, Hi3 die Ber-
teilung bder Fragebogen iiberhaupt von bder Berliner Ortdvermwaltung
itbernommen worden ift, fann id) mir dad flagliche Rejultat der Be-
teiligung nicht anderd denn daburd) erfliven, daf meine Erhebung von
biefer Stelle aud in feiner Weife gefirdert worden ijt. €8 ift mir jwar
gejtattet worben, in einer Bertrauendmdnner- Berjammlung bder Fein-
medjanifer und in einer Bertrauendmdanner-Berjammlung der Vertrauensds
leute der bei Siemend & Daldfe befdyatigten Arbeiter einen Bortrag
ither Art und Bwed der Grhebung zu Halten, weiterhin aber war ed miv
unmdglid), im Konner mit ten Vertrauensleuten ded Deutjden Metall-
arbeiterverbanded ju bleiben. Die Wblieferung der eingegangenen Frage-
bogen an mid) wurde fo lange verydgert, daf allein fhon durd) bas fpite
Ginjammeln Dder Fragebogen ein ftarfer Materialverlujt exfldart tird.
Dag gange Berfahren madht auf mid) den Gindrud, ald ob die Berliner
Ortavermaltung diefer Profeflovenerhebung eine Art pajjiven Wiberjtand
entgegengefest Hatte. Denn nad) dber Qualitidt der beantworteten Fragen
pitte eine aud) nur jdwade Unterftitbung der Grhebung durd) die Orts-
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verwaltung bed Deutiden Metallarbeiterverbandesd, wihrend fie im Gange
war, aud) quantitativ ein weit beffered Rejultat liefern miiffen.

3n ber Distujfion itber meinen Vortrag eigte fidh), daf die Sojial-
bemofratie gegen bdie biirgerlihe Wifjenjdhajt bei vielen Arbeitern ein
ftarfes Miktrauen Hervorgerufen hat. Mehrere Redner erflarten, daf man
cine derartige Grhebung itberhaupt nid)t unterftithen diirfe. Bei beiden
Bortragen war dber Gefdhaitaiithrer der Berliner Ortdverwaltung nidht an-
wefend. BWeim exften Bortrag erfdien er, nad)dem bdie Sibung bereitd ge-
fhloffen war. Jd) wei nun allerdingsd felber am beften, dbah der Gefdafts-
fiiprer einer Gewertidait tagdiiber fehr angeftrengt ju arbeiten Hat unbd
bag er an ben WAbenden durdyweg ftart in Anfprud) genommen ift; 8
wdre aber jedenjalld meiner Grhebung auferorbentlicdh) jdrdexlich) gewefen,
wenn er fie, aud) nadhdem er nad) Sdhluf der BVerfammlung erjchienen
war, mit einigen furzen LWorten empiobhlen DHitte.

Jn einer 3weiten Warnung vor miv, erflarte die Berliner Orts-
verwaltung, dag fehr Haufig Anfragen von jungen Afadbemifern an bdie
Ortdverwaltung ergehen und jebergeit in juvorfommender Weife beant-
wortet wiltden. Jd) faun dad Gegenteil fejtitellen. Auj eine Anjrage
anldBlidh meiner erften Arbeit itber die Cntldhnungdmethodben in bder
Berliner Feinmedanit erhielt id), wie {dhon erwihnt, itberhaupt feine
Untwort *.  Bei diefer Unterfudjung wandte i) mid) erjt an den Bor-
fibenben der Genevaltommiffion der Gewerfidajten Deutihlands, Herrn
Legien, und wurbe dann bon bdiefem Herrn Schlie und von beiden Herrn
Gohen empiohlen. Jdh) mufte alfo den gangen Jnftangengug, iiber den
man fi) in diefen Kreifen bei der ftaatlichen Bureaufratie immer fo gerne
[ujtig macht, durchlaufen und dad Grgebnid meiner Bitte war geradeju
iiberrajchend. €8 bedurjte einer langen Unterredung mit Herrn Coben,
big e8 mir gelang, feine Bedbenlen gegen die Unterfudjung zu bejeitigen.

Bon den Hirjh)-Dunderifen Gewertidaiten, an die nur 500 Frage-
bogen berteilt worden find, find 54 beantwortete Fragebogen eingegangen.
Dasg Grgebnis ift alfo YHier Hinfidhtlid) ber quantitativen Beteiligung mehr
al8 doppelt jo gut.

*
*

Nad) Otto Wiedfeldt, dem Gejdjichtjhreiber der Berliner JInbduijtrie,
gab e8 3u Beginn de3 18. Jahrhundertd in Berlin in dem Gewerbeziveig

* Yud) Kulemann Dbeflagt fid) im Borwort Fu feinem Sammelivert iiber die
Berufdorganifationen bitter dariiber, weld) groBe Sdhwierigteiten gerade die Wrbeiter-
organifationen durd) Nidtbeantwortung feiner Anfragen bder Nusdarbeitung jeined
{dwierigen Werfed entgegenfebten.

Sdriften 134. 8
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divurgijder, phyfifalijher und dhnlider Jnjtrumente nur Brillenmadjer,
Birteljdymiede und ,mechanici“; 1784 iwerben evwdhnt 1 Betrieb fiir
mathematifhe und medjanifde, 2 filr dirurgijde und aftronomijdhe
Snftrumente, 8 fiitr Bandagen, Armidienen ufw., deven Fabrifate ,den
in Gngland und Gtrafburg gefertigten nid)td nadygaben”. Jedod) bis
jur Mitte ded 19. Jabhrhundertd twar bdie Berliner Jnbuftrie fiir bdie
Produftion wiffenjdajtlicher Apparvate ohne Bebeutung. Sie [itt unter
bem Mangel geeignet vorgebilbeter Arbeitsfraite und nahm erft feit den
60er Jahren einen NAufjdwung, namentlid) ald RuBland feinen Bedarf
nid)t mehr auj dem Parifer, jomdern auf dem Berliner Marft bedte.
Die Riidtehr ahlreiher deutjher Arbeiter aus Parizd nady 1871 fithrte
unfrer Jnduftrie gut vorgebildete und tedhnijd) gejdhulte Arbeitdivifte u.
Pamald wurben die grofen Berliner Crportfirmen gegriindet.

Die 1847 von Werner Siemensd im BVerein mit dem bejdeidenen,
tiihtigen Medhanifer Halgfe begriindete Firma Siemend & Haldfe Hatte
fi um die gleiche Beit zur erften Telegraphenbaufivma bder Welt empor-
gearbeitet. Die eleftrifd)e JInbujtrie, bie wir Yier nur injoweit beritd-
fichtigen, alB fie die jogenannte S hwa hftromtedhnit umfapt, fongentrierte
fi) nad) exrbitterten Konfurrenztimpfen in drei fithrenden Riefenbetrieben,
von Ddenen jwei (Siemend Sdjudert und bdie Algemeine Gleftrizitits-
Gefelljhait) in Berlin, der bdritte (Lahmeyer, Guillaume & Felten) in
Frantfurt a. M. ihren Sif Haben. Mit diefen jwei Weltfivmen nimmt
bie Berliner eleftrijhe Jnduftrie bden erften Plag auf dem Weltmartt
ein. Filr und fommt, da die Produftion der ANgemeinen Gleftrizitats-
Gejelljchaft auf dbem Gebiete der SHwad)ftromtednif von gan unter:
georbneter Bebeutung ift, nur dbad Wernerwert der Firma Siemend & Halafe
in Betrad)t. Daneben eriftieren indbefondere fiir den Telephonbau eine
Anzahl Grof-, Mittel- und Kleinbetriebe wie WMir & Geneft, Stod,
Bwietujd, Loreny A.-G., Rudolph) Kritger ujw. Die wirtjhaitlihe Cnt-
widlung der Grofbetriebe in der eleftrijdhen Jnduftrie ift von Kreller,
Fajolt, Kod und Nodimiohn eingehend unterjucht worden, jo dap
Hier ein Hinweid auf ihre Arbeiten genitgt.

Wejentlid) verjdieden bon der Entwidlung der eleftrifden Jndujtrie ijt
bieber Indbuftrieder Jnftrumente und indbefondere ber optijdhen
Snbdbuftrie. Auf dem Gebiete der optijden Jnduftrie finden wir nur einen
®rofbetried, die Aftiengejellidaft €. P. Gdry in Friedbenau mit 800 bis
1200 Arbeitern, baneben aber eine gange Anzahl von Mittelbetrieben
mit 50—80 NArbeitern, bdie fih mit dber Herftellung wiffenjhaftlicher
Jnftrumente und Apparate bejddjtigen und von bdenen jeder bejonbdere
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©pejialititen audgebildet hat. Wir nennen Larl Bamberg in Friedenau
fiir aftronomije unbd geoddtijhe Jnjtrumente, jowie Kompafie fitr
RKriegdidhiffe, Frany Shmidt & Haenjdh in BVerlin filr Speftroffope und
Sacdarimeter, Frany Fueh in Steglip filr metereologifdhe JInftrumente
und Mifrojfope filr mineralogijhe Bwede *.

Die Produltion unferer Jnduftrie ift iiberaus mannigialtig. Die
Bahl der Katalognummern aud) eined Grofbetriebs jweiter Ordnung der
eleftrifden Jndujtrie geht in bdie Jehntaufende. Dabei Hanbdelt e3 fid)
Dier um einen ©pejialbetrieb jitr Telephonanlagen. Der Beirieb von
Giemend & Haldle ift twegen der Mannigfaltigleit der Produfte jdhon
fiir Fabrifationdjwede in eine gange Anzahl von Abteilungen, auj die
wir jpater ndber eingehen werden, gegliedert. Am geringjten ift nod) die
Mannigfaltigleit der Produfte ded optijden GroBbetriebd, bder Opern-
guder und Feldbjtedher, pYhotographifde Objeftive und Kamerasd fowie
Cpegialfernrohre fitr militdrijhe Bwede Herftellt.

Dag twefentlidhe Merfmal, dad den Grofbetrieb vom Mittel- und
Rleinbetrieb unterjdheidet, ijt bie Herfjte(lungvon Mafjenfabritaten.
©oviel (aft fid) jest Jhon iiberjehen, dah der Mittelbetrieh itberall da, wo
e3 fih) um bdie Bejriedigung eingelner, ifhrer Natur nad) jelten fid) wieder-
Holender Bebdilrfniffe, bei benen befondere Wiinjde der Bejteller ju be-
riidfidtigen find, BHandelt, dem Grofbetried gegenitber aud) in Jufunit

* Dem Metallarbeiter-Notiztalender fiir dad Jahr 1910 (Stuttgart 1909, Drud
und Berlag von Alexander Schlide & Cie) entnehmen wir folgende interefjante
Uberficht itber bie in unferer Jnduftrie titigen Aftiengefelljdaften:

Ae= Altien=| Neingemwinn Dividende Tan 1907

A2 s i Lan= ioi

: - peiter-|cavitall Tiiper- ] A Divivende
Rame per Altiengefellidaft et in | paupt p. 2vs. oo | Detrag | tieme o Betiag

399 100001, | |
mi. | Mt me, | w ;e
Gleftrotednifde Wert- | | |

ftitten u. Gleftrijzitdats- !

gefelligaften. |

Berlin: ; i
Allg. Glertrisititsgefellitaft |*32035/100000115663036| 489 |12 112000000/400000| 12 | 12000000
Ciemend & Halste . ... . 10315] 54500} 8663104, 840 |11 ‘ 5995000{264960| 11 | 5995000
PBergmanngd Clettr. Werte. . 5000] 21000 3168011‘ 633 |18 | 25:0000]426561f 18 | 2160000
Stortingd Clettr. Werke . . . *2250 3000] 207989 924 } 6 | 1800u0 ? 5} 180000
Siemend-Cduderterte . . . ? 90000]10165968! 2 {10 | 90u0000) ? — | 8985588
Mir & Geneft . .. ..... 1692] 5000 22 2 ? ? 9. 450000
Meyer, Cleftrotedyn. Fabrif . 385] 1600 161168} 419 | 7 | 112000f 13471 7| 105000

|

Wertjtatten fiir Fein= ‘ |
medanif, Mujitwerteund ;
Ubrenfabritation. i !

Berlin: : i
Grammophon A=G. . ... . 2151 1000 132560 617 7‘/2‘ 75000 ? 10 100000
Gorg, Optifde Anjtalt . . . . § *1500] 5000] 661535 441 |10 500000 2 11 288750
LQoreny, Fetnmedan. Werfitatt *400] 1400] 238758 647 |16 [ 221000 ? 12 168000
fKohler, Medpan. Jndujtrie . 194] 1000] ? ‘ ? ? i ? ? 7 70000
Reiniger, Gebbert & Shall . | ¥1200] 1500] 494033 412 12 @ 180000 14272| — : —
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tonfurrenzfahig bleiben wird. Denn in allen diefen Fallen produgiert der
Grofbetried nidht billiger, fondern in der Regel teurer ald ber Klein-
und PMittelbetrieh.

Wad den Grofbetried verteuert, ijt der BVerlujt jahlreiher Materialien
bei Aufgabe einer vevalteten Konftruftion. €3 fonnen in einem joldjen
Talle faft nie jamtlide nod) vorhandenen Gingelteile aufgebrad)t werden.
Daz Material fiir Yunderte und taufende foldjer Teile wird entwertet
und Hat nur mehr den Wert von Altmetall. Der gropte BVerlujt aber
entjteht durd) die nublod aufgewenbeten Arbeits8lshne.

Die Seele ded mobernen Grofbetrieds ift die fitr die Mafjenproduttion
sugefdinittene, bid in die mdgliche fleinjte CinYeit Hinabjteigende Arbeits-
teilung. Die Arbeitdveveinigung tritt erft wieder in den bie ECingel-
teile 3u fertigen Jnjtrumenten, Apparvaten ujw. ujammenbauenden
Montageertitatten in die Crideinung.

Jn der eleftrijhen Jndujtrie, die in diefer Hinjiht am beften durd-
gebildet ift, find die Wertjtattidle nach der dbarin borgunehmenden Wrbeitsd-
verridjtung eingeteilt. Jn der Schmiederei werben die Magnetftafhle unter
Bubilfenalhme aller Hilfdmittel dexr modernen Ted)nif bearbeitet. Jn der
Bieherei werben Drihte und Stangen aller Art auf befonbere Quer-
jdnitte gejogen. Fiir bdad Drefen beftehen eine gange Angahl bvon
Abteilungen, wie die Grof-, Kleins, Shrauben-, Revolver- und Automaten-
brefervei. Fiir jede bdiefer Abteilungen find Hejondere Sdle eingevidhtet.
Gbenio ift e8 mit der GroB- und Kleinbohrerei. Jehtere, jotvie die Klein-
dreherei find fajt audfdhlieglid) Frauenarbeit. Ale fleinen LWder, bdie
an nod jo mannigfaltigen Teilen, nod) jo verfdiedener Apparate anzu-
bringen find, werben alfo in ber Rleinbobhrerei hergejtellt, wdbhrend bdie
an ben gleidjen Teilen ausdjufithrenden grofen Loder in der Grofbohreret
gemad)t werben. Weitere Werkjtdtten find die Kleins und Grofirdferei
und bdie ber lehteren angegliederte Nhrmadjevei, die Gravieverei, bdie
Ctangerei, bdie Sdleiferei und Sdwappelei, die Galvanojtegie, bdie
Qadiererei, die Spulemwvidelei und die Holzbearbeitungdwertjtatten. Dazu
fommen ber Werfjeugbau, bder Automobil- und Wagenbau und bdie
Raderei.

Neben bdiefen jogenannten allgemeinen Wertjtatten, filr deven Gins
teilung nid)t der Bwed bded Arbeitdjtiided, fondern bdie borzunehmende
Arbeitdverridhtung entjdeidend ift, Dbeftehen im Wernerwerf folgenbde
©pezialabteilungen (meift Montagewertftatten), die nad) dem Jtwed bder
angufertigenden Probulte gegliedert find:
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Telegraphie.

. Gleftrijde Signal- und Kommandoapparate.
. Telephonapparate und Telephondmter.
Teuertelegraphie.

. Mepinftrumente.

. Gleftrodemie.

Waifermefjer.

. Telegraphen- und Telephonfabel.

3n bem (Sjroﬁbetneb der optijden Jnduftrie ift die Wrbeitdteilung
3war nod) nidgt gang fo vollfommen durdgefithrt, beruht aber auf bden
gleichen Pringipien, wedhald wir auf ihre Darftellung im eingelnen Hiex
vergidhten Tonnen.

Wag den Klein- und Mittelbetried von dem Grofbetried unterideidet,
ijt bie Unmdglichteit, die Arbeitdteilung bid gur gleiden Stufe durdhzu-
fithren und damit die Unmbglicheit bem Atfordiyftem eine gleid ftarte
Wirtung in der Ridhtung der Wrbeitdintenfitdt zu verleiben.

fiber neuerliche Jnderungen bder Arbeitdteilung duferte fich ein
Medhanifer, ber friiher bei Mir & Geneft bejddjtigt war, jolgendermagen:

,Die Mifrotelephone auf den Tijdjtationen wurben frither von einem
Medjanifer fir und fertig gemadht. Jeht twerden bdie Polfduhe vom
Medjanifer gefeilt, vom Madden ind Telephon eingefelt, die Griffe Hohrt
ebenjalld ein Madden und die Dofen fiir dag Mifrophon pat ein
Dedjanifer ein und ridhtet fie vor, die Leitung und Snur jzieht
aud) toieder ein Madbdhen ein. Diefe Wrbeiten iwurdben nod) vor etwa
34 Jahren von einem Mechanifer allein gemacht. Die Arbeitdteilung ijt
im @rofbetried nod) nicht ganz durdhgefithrt, jonbern wird immer nodh
mehr vervollfommunet. €8 wird immer nod) mehr auBeinanbergeriffen,
damit e8 immer nod) billiger twerden joll. Diefer Borgang twar bei den
befleven Telephonen ju beobadjten, wibhrend die getwdhnlichen Telephone
jhon feit Jahren Madden madjen. €8 gejdhieht tmmer ju dem Jwed,
um bdie Sadje billiger ju madjen, um Arbeitdlohn ju jparen.

Das meifte dber Frauenarbeit ift Majdinenarbeit und vorgeridytete
Arbeit, duBerft wenig jelbjtandige Wrbeit. Fitr jolde Arbeiten find bie
ungelernten Frauen braudbar, bdagd gleidhe trifit ju bei den angelernten
Arbeitern, bdie aud) auf die Ginvidjter und Mecdhanifer angetviefen find.
Durd) den Aufjdivung der Induftrie twurden viele Medjanifer eingeftellt.
Jebt aber find durd) die Einftellung von Madden wieder fehr biele
unnbtig geworden. Jn einem Saale von 30 Mann, wo frither alles
Medjanifer warven, find ed jest nur nod) 8—10 Medjanifer, dad iibrige

e S I - e
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MadGen. Mandymal ift ald Grfap nur diefelbe Anzahl, mandymal aud
biel mehr Maddjen ndtig, weil die Arbeit weiter jerlegt wird.

Biele Arbeiten werben aud) an anbere Abteilungen abgegeben, 3. B.
©adjen, die frither vom Medjanifer mitgebohrt wurben, werben nad) der
BoYhrerei abgegeben, wo ebenfalld Miadbden die Sadje madjen.

Das war der Mifrotelephonbau, wo, wie id) jHhon angegeben Habe, die
Arbeitdteilung weiter audgebildet wurde. Die nberung in ber Arbeits-
teilung tourde in ben leften 3/« Jahren getroffen.”

Man darf die Bedbeutung der Mafdinenarbeit in bdber Fein-
medjanit nidt itberfdhasen. €3 gibt eine gange Anzahl, indbefondere
Montagewertitdtten und Revifiondabteilungen, in denen Majdjinen ent-
tveder itberhaupt nid)t vorhanben obder dod) nur von gany untergeordneter
Bedbeutung find. Wir Haben am 9. Mai 1910 in der AttiengefelljHait
Miz & Genejt in jolgenden Werkjtatten, von denen bdied utrifft:
Galvanifierungganijtalt, Jtormalienbau, Spulerei, Bud)binderei, Jahlers
fabrifation, Anferfabrifation, SLadiererei, Montage, Wilitdrabteilung,
Haustelegraphenbau, Revijion, Montage filr befjere Apparate, Sdjrant-
bau, Montage von Rohrpojtanlagen, KLabelformerei und Glementebau,
indgefamt 431 médnnlide und 325 weiblihe Arbeiter jeftgeftellt. Dem-
gegeniiber tvaren in ben Hauptjacdhlid) mit Majdjinen arbeitenden AL-
teilungen, namlidy in der Werfgeugmadherei, Sdraubendreherei, Dreferei,
BoYhrerei, Sd)miede, Stangerei und Jieherei, Sc)wabbelei, Nietenfabrifation
und ifdhlerei nur 207 mdnnlidge und 146 weiblidje Arbeiter bejd)ajtigt.
Jnagejamt bejdiftigte ber Betrieb 1075—1109 Arbeiter und jwar 610
big 638 miannlide und 465—471 tweiblide Avbeiter.

Die gebraud)lidhften Majdjinen, wie Drehs, Frdg-, Hobelbdnfte,
Stangen, Bohrmajdinen ujw., verwendet der Klein- und Mittelbetrich
ebenjo twie der Grofbetrieb. Der tedhnijde Fortidritt, der fidh) Hier im
Grofbetrieb offenbart, befteht nun darin, dap von bdiefen gebraudliden
Majdinentypen fiir befondere Arbeitdvorginge Spezialmajdhinen ber-
wendet werden. So wurbe mir eine Drehbant gezeigt, die dazu beftimmt
ift, einen Hinterdrehten Frdafer Yergujtellen. Die Drehbant ijt jo fonftruiert,
baf mitteld eined Grjenterd der Drehjtahl wdibhrend ded Umlaujs bdes
su Dearbeitenden Werfjtiided iwiederholt auBer Tdtigleit gefept wird.
Aphnlich ift eine Shraubenmajdhine eine Drehbant, an der bdie bedienende
Arbeiterin durd) einen einfacdhen Handgriff Hinteveinander den Drehitahl
in Zdtigleit ju fepen Hat, mit dem das Gewinde, und bdenjenigen, mit
dem bder Kopf der Sdraube abgedreht wird. Biel widjtiger fiir bie
Griparung an Arbeitdfoften ift aud) Hier die Fabriforganifation.
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Bur Beranjdjaulidjung ift folgended Beifpiel aus der Praxid jehr lehr-
reid).  Gin einfadjed vierediged Mejfingflofchen ift in ber oberen Hilfte
fo au bearbeiten, daf e8 die Form bed bierten Teiled eined Jylinberd
hat. Frither muBte jeded eingelne KUdhchen in jwei Arbeitdvorgingen auf
ber inneren und dufeven Seite abgefrdft werden, um die gylindrijde Form
bergujtellen. Nad) einem neueren Verfahren werden mitteld einer Patrone
bier gleihe berartige RIbpden in einer Drehbant befeftigt und gleid-
geitig in ein und bemfelben Wrbeitdvorgang aufen abgedreht und innen
audgebohrt. Diefed einfadje Beifpiel gibt ju jolgenden Betradhtungen
Anlaf: Der Mittelbetrieb fonnte dasd. BVerfahren ebenjo gut anwenden
wie der GroBbetried, twenn ed fid) fitr ihn rentieren wiirde. Die Gin-
ridtung felbft einer jo wenig RKoften verurjadjenden Hilidvorrihtung
lohnt fi) aber nidht, wenn man regelmiBig nur 2—38 Dufend folder
Klogden Hergujtellen Hhat. Der Werfmeifter erzahlte mir, dbaf durd) das
neue Berjahren fid) die Herftelung von Yunbert derartigen Kldgden von
70 auj 20 Pj. ermdBigt Habe. Der Arbeiter iiirde einem bden Fall
bielleid)t folgendermafen bdarftellen: Frither wurben fiir Hhundert jolde
RKibphen 70 Pi. bezahlt. A3 aber ein Wrbeiter dabei fid) in der Stunde
auj eine Marf ftellte, wurben je vier Stiide auj einmal Hergeftellt und
fiix 400 Stiide 80 Pj. bezahlt. Dabet fann bder Arbeiter allerdingd
nichtd mehr verdienen, wiahrend die Fabrif an jedem 100 Stitd 50 Pj.
Arbeitalohn erfpart. Gin dhnlidger Borgang ift fehr Haufig die Nrfache
einer berartigen Ynderung bder Fabrifationdweije. G& fann aber aud
bie Notwendigleit, ed bder billiger Lliefernden Ronfurreny gleichzutun,
su einer joldjen Anbderung in der Herjteung fithren. Man wird in dex
Unnahme woh{ faum fehlgehen, daR mit den allermeiften berartigen
ﬁinberungen bes Produftiondprojefied fiir den Arbeiter eine Vermehrung
der Jntenfitdt feiner Arbeit verbumbden ijt.

Die Spezialmajdhinen und einige grofere Majdhinen, iwie
Preflen, Biehpreffen ujw., jowie namentlid) Automaten pflegt der WMittel-
betrieb nidht zu befigen. Den Automaten am ndadijten jtehen bie Revolver-
binte. Wir Haben eine joldje in einem Mittelbetrieb angetroffen ™. Dad

* Der Mitbefiber diefer Werfftdtte teilte mir mit, daB thm von dem Crirag
einer Revolverbrehbant, deren Anjdaffung 5000 ME. gefoftet Hatte, eigentlich nux die
-Meffingfpine 3ur Verginjung und WAmortijation der Majchine itbrighlieben. Da un-
ober angelexnte Arbeiter in feinen Betrieb nidht Hineinpapten, miiffe exr die Majdhine
burd) einen Medjanifer bedienen [affen, und o fommen ifn twegen ded Hohen
Arbeitdlohnd die auf der Revolverdrehbant Yergeftellten Schrauben ebenjo temer zu
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Pringip bder Revolverbant ift folgended: An einem Revolverfopf find ver-
fdjiedene Werfzeuge, wie Drehjtahle, Bohrer ujw. befeftigt, bdie durd
Drehung bed Revolverfopfed in und aufer Tatigleit gefest werden. Jit
nun bdie Mafdjine fo angeordnet, daf die verfdjiedenen Werfzeuge in ber
erforberlidhen Reihenfolge automatif) felbjttitig in Wirfjambeit gefest
werden und alfo die Majdjine, bder nur dad Rohmaterial jugefithrt zu
werden braudpt, das fertige Produft abliefert, jo Haben iir ed mit einem
Nutomaten 3u tun. Die BVerwendung von Automaten ijt im Bergleid)
mit den itbrigen Majdjinen von verhaltnidmaBig untergeordneter Bes
deutung, und jteht aud) Dbeifpieldiweife gegeniiber der Fahrrabinduftrie
gurlid. Jn dber mobdern eingeridjteten Fabrif von Mix & Eeneft find
inggejamt 34 Sdraubenautomaten von bvier verjdhiedenen Syjtemen,
worunter nur gehn amerifanijde, vorhanden.

Bon Bebeutung fitlr die Grjparung an Arbeitdfojten find bie ver-
jdiedenen Preffen. Sie ermbglichen die Herftellung eined Arbeitsitiides
von fomplizierter Form durd) ein- ober mehrmaliged Prigen odber Jiehen
mit der Preffe. Derartige Wrbeitsditiide muBten frither aus mehreren
Teilen jufjammengefest werden. So werden 3. B. Bahnrdder fotwofhl aus
swei Stitden jufammengeldtet ald aud) mitteld ded jogenannten warmen
Pref- ober Sprifverfafhrend Hergeftellt.

Gin Arbeiter bdiefer Firma duferte fih mir gegenitber bei einer
mitndlidjen Unterredung iiber daz Majdjinentvefen folgendermagen:

,Bei den mobdernen Majdinen, wie Sdraubenautomaten ufjw. ijt
der Menjd) nur Warter und Aufpaffer, bdie gange Arbeit madt die
Majdine. A3 berartige moderne Majdinen fommen im Telephonbau
nur bie Sdjraubenautomaten in Betradt, die von angelernten Arbeitern
bedient twerben. Big vor furgem waren nur Sdraubendreher daran
bejdjdftigt getwefen. Bor 32 Jahren wurden nod) redht junge angelernte
Arbeiter bejddftiat, die wenig Lohn beanjprudjten und e3 wurben jogar
mit Frauen Berjudje gemad)t. Die Cinvidter find meiftend gelernte
Sdraubendreher, aud) frithere Handwertsdjdlofjer und einige wenige
Medhanifer. Bei Mix & Geneft diirjten in 35—40 Wbteilungen etwa
40 Ginridhter auf im gangen 900 Urbeiter fommen. €G3 iwaren 325
big 340 mdnnlide, bda3 iibrige teiblidge WArbeiter. Die anbdeven
Majdjinen fieht der Arbeiter ald ein Hejondered Hilfawerfzeug an. Jn

ftehen, iwie wenn er fie von der Schraubenfabrit bezdge. Wenn fid) aber eine um-
fangreide Cinridhtung von automatijden Majdjinen lohnt, dann twird eben unjer
Mittelbetrieb regelmaBig auf dem 1bergangadftadium jum Gropbetrieh angelangt fein.
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ber Sdwadftrombrandje gibt e8 nidht viel Majdhinen. Die gange
Majdinerie bejdyrantt fidh) auf Dreh, Hobelbiante, Gleitjpindelbinte, Fris-
bante, Bohrmajdhinen, Spulmajdinen jum Wideln der Drahtjpulen und
@raviexmajdjinen.

Die Majdinerie ift meift in gutem Jujtande, nur die Sdus-
vorridtungen find mangelhait. €3 famen oft Frauen mit den Haaren
hinein, Mdanner und Frauen bejddbdigten jidh) an Kreidjigen die Haut
oder quetidten fi) an Stangen und Drudmajdinen. Bid vor wenigen
Jahren wurde aud) nod) in Grofbetrieben gang gut verbient, es
ift erft in ber lepten Beit fo niedbergegangen, bag meijte dburd) bie
Madcdhenarbeit. Bizg vor 5—6 Jahren wurden von Med)anifern im
Durd)idhnitt 45—55 ME. in ber Wode verdient.”

Die Majdineneinridhtung und die damit jujammenyhangende Arbeits-
teilung bded optifhen Grofbetriebd unteridjeidet fich in feinem wefentlichen
Puntte von bder Hier gejdilderten. MNeben Sdjraubenautomaten werden
aud) Hier bejondere [leiftungsjihige Automaten bverwendet, 3 B. eine
©peialmajdyine, dbie die Frddarbeiten an einem fomplizierten Fernrohr-
forper automatifj) vornimmt, Dderen Bedienung aber fehr {dhwierig ift
und einen gelernten Medjanifer® erfordert.

Bet dben Shraubenautomaten, die filr unfere Jnbdbuftrie typifd) find,
terben angelernte Arbeiter und Frauen verwendet2. Die Jah! der durd)
biefe Majdjinen erjparten gelernten Sdhraubendrefer ift viel grofer alg
bie ber Ginvidjter, gelernter Sdjloffer, Medjaniter ujw., die einzugreifen
Haben, wenn die Majdine neu eingeftellt wird ober wenn etwad in Un-
ordbnung gevaten ijt3.

Jn ber Feinmedjanit ift bdie Vervolfommnung bder Wrbeitdteilung
fitr bie Moglichfeit der BVerwendung von angelernten Arbeitern und von
Grauen von viel griBerer Bedeutung al3 die Verbefferung der tecdhnijdhen
Betriebdeinrichtung.

Beided, die Verwendung von angelernten Arbeitdfrijten und Frauen
ijt offenfidhtlih in jtarfer Bunahme begriffen. Dod) unterjcheidet fid)
hierin ber GroRbetried der optifden Induftrie von der eleftrijhen In-
duftrie gany wefentlid) dadburd, dbap fiir ihn aud) Heute nod) die Frauens
arbeit von gang untergeorbneter Bebeutung ift . Die Frauen eignen fid)
fitr alle leidyten Arbeiten, die eine gejdhidte Hand, bdabei aber wenig
iiberlequng erforbern, bdie fih leicht mechanifieven und jdhematifieren
laffen. Dagu gehdren nicht nur die Herftellung eingelner Teile, fondern
aud) einfadjere Montage- und Revifiondarbeiten.

Was YHier von den Mittelbetrieben angefithrt wird, gilt hauptiaglid
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bon den Mittelbetrieben bder optijchen JInbdujtrie. Dagegen wurde mir
itber eine Fabrif eleftromedizinijder Apparate und Telegraphenbauanitalt
bon einem Arbeiter, der frither barin bejdditigt gewefen war, Bberidhtet,
baf fie fih) jhon 3u einer Beit, ald fie erft 60—70 Arbeiter Hejchditigte,
mit borziiglihen mobernen Majdinen ausdgeriiftet Hatte und in der
Arbeitgteilung und Anwendung von Frauenarbeit jdon fehr weit jort-
gefdhritten getefen jei. Die Fabrit bejddftigt gegentwidrtig 120—200 Axbeiter.
Sie ift alfo bereits um ilbergangsftadbium vom Mittel- jum Grof-
betrieb angelangt. Der Umitand, daf in ber eleftrijhen JInduftrie audh
beim Rlein- und Mittelbetried eine weitgehende Spezialifierung Plab
gegriffen Hat, exmbgliht Hier auch) dem Klein- und Mittelbetrieb in
ftarferem Mafe die Arbeitdteilung audzubilden. Der Kleinbetried macht
vielfad) nur Halbjabrifate, die er von anbderen Betrieben bezieht, fertig
ober ift reined Anbringungsgetwerbe.

Wenn id) im folgenden von der Organifation der A rbeit {prede,
fo Yabe id) Hauptiahlid) bie Audgeftaltung ber Arbeitdteilung und
Arbeitgvereinigung fowie die Cinjhaltung von faufminnijden und ted)-
nijen RKontrollinftangen im Wuge. Der Mittelbetried ift dem Gro-
betrieb gegeniiber barin teiltveije giinftiger, grbRtenteild aber ungiinjtiger
geftellt. @iinjtiger, injofexrn er auf mandhe teueve Kontrollinftang ver-
sidpten fann, ungiinjtiger, injofern ihm bie Audnupung der billigen
Brauenarbeit in der Feinmedjanit, der automatijen Majdinen und ber
fie bedienenben angelernten Arbeiter faft gang verjdlofien ift. Died Hhingt
mit der ganzen Arbeitdorganijation, die dem Mittelbetrieb durd feine
wirtj@aijtlihen Griftengbedingungen aujgegwungen ift, ungertrennlich su-
fammen. Dad Wejen des feinmedanijden Mittelbetriebd ift die Her-
ftellung einer groBen Bahl verjdiedener mannigialtiger, duferft fom-
plizierter Probdufte, der Mangel einer Maffenfabrifation typijcher Artitel.
Ginen Brotartifel, um mid) eined Ausdbruded aud der Bud)handlerjprade
3u bedienen, Bat {ich) ja jeder diefer Mittelbetriebe jugelegt, aber feiner
bejdrantt fid) ausidhlieflid) auf bdiefen Brotartifel, weil er unmoglich
feine gange Grijteny auf eine eingige Karte jegen fann. Die aftronomijde
Werkjtatte hat Kompafje fiir Kriegsdjdiffe, die meteorologijdje regijtrievende
Wafferftandamefjer, THermometer und Barometer neben Spezialmifroftopen
fiix mineralogijhe Bwede, bdie optifd)-medanijhen Werljtitten Haben
©pettrals und Polarijationdapparate, insbefondere Sacdarimeter Zu
foldjen Brotartifeln ausgebildet®. WAber felbjt in diefen Brotartifeln ijt
bie Bahl der Aujtridge ju gering, ald baf ihre Ausfiihrung nad) dem
Pringip der Majfenfabrifation organifiert werden fonnte und fid) diefed
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Pringip su dem bden ganzen Betried beherrfdhenden Organijationdpringip
erheben liefe.

Diefed Pringip verlangt ndmlid) bdie Durdfithrung der Wrbeitss
tettung i3 3ur einfachjten Wrbeitdoperation. IWie ed filr die gange
Organifation der Fabrif entjdeidend ift und die gange Anordnung desd
Arbeitaprozefied in der Wrbeitdteilung beftimmt, aud) jdhon die rdumliche
Unordnung ber Majdinen und Hanbde, ihre Sujammeniafjung in Wert-
ftiatten regelt, Haben wir Deveitd audgefithrt®. Hier braud)t der Grof-
betrieb eine Swifdenjtation. Nad)dem die in ber bejd)riebenen Weife
Hergeftellten Teile die Revifion3abteilung pajfiert Haben, iwerden fie in
einem Swijdenlager, Teillager, Jentrallager, Pufferlager (fiir Halbfertige
Teile) oder wie bie Begeihnungen alle Heifen, gejammelt. Bon Hier
aud begiehen die mit der Bujammenfebung der Teile ju fertigen Produften
betrauten Abteilungen ifhre Halbjabrifate. €3 vollzieht fid) died aud)
budymaBig jo, al@ ob fie mit einer fremden Fabrif von Halbfabrifaten
gu tun Batten’.

Die Jujammenjafjung mehrever Teiloperationen 3u einem Yfford
exrfpart allerdbingd Rontvolftationen fitxr bdie Kontrolle eingelner eile,
exmbglid)t vielleidht aud) ein genauered Jujammenpafjen der zu einem
foldgen Atforde jufammengefelten Teile; bied wird aber ju einem grofen
Teile wieder audgeglidjen durd) bdie prdazife Arbeit der im Grofbetried
verwendeten automatijhen Majdjinen. Dagegen fommt im Mittelbetried
viel weniger Auzjdup vor. Der Unternehmer eined Mittelbetriedd per-
trat mir gegeniiber die Anficht, dak e3 dedhald nidht miglid) fei, bdie
Arbeitdteilung bis auj bdie lepten eingelnen Teile durdhjufithren, iveil
gewifie Teile gu eng miteinanber verbunbden jeien und gany genau inein-
anberpaffen miiBten *. So befteht 3. B. ein groBed Speftroffop nad
Kirdhoff-Bunfen aud vier Afforden: 1. Stativ, 2. Klemmen, 3. Fern-
voh)r mit Qager, dad feinerfeitd aud einem Halben Dufend Teilen befteht,
und 4. Abblendungen. Dagu fommt nod) ald fiinfte Operation, bdie
Sujtierung ded Apparated. Wag ald Majfenarbeit bei diefen Apparaten
gemacht wird, dad ift ber jogenannte Spalt, der in Pojten von dreifig
big fiinfsig Stitld angefertigt wird. Der Spalt befteht aber ieder aus

* DaB bdiefe Anfid)t nicht utrifft, wird dadurd) bewiefen, daB im GroRbetrieh
afnlidge ineinanderpajfende Teile eined Apparated tatfadhlid) im Wege der Wrbeits-
teilung in durchaud braudhbarer Weife Hergeftellt werden. Wir glaubten aber bdiefe
Nuferung eined Praftiferd ald Betweid dafitc wiedevgeben zu follen, dafy fid) die
Praftifer leicht iiber die wabhren Griinde eined Borgangd in ihrem eigenen BVeruf
taujdjen, weil jie fid) in anberd geartete Verhiltniffe nidht Hineingudenfen vermbgen.
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brei big bier Gingelteilen, die im Grofbetrieb in mindejtend ebenjo viel,
wenn nidt nod) mehr Afforbe zerlegt werben witrden. Jm Grofbetried
wird bdie von den teuren gelernten Wrbeitzfrdften ausdzufiifhrende Arbeit
auf ein Minimum rveduziert, wdhrend der grofte Teil der Arbeit durd)
Grauen und angelernte NArbeiter unter Jubilfenahme automatifdjer
Majdjinen audgefithrt wird. Selbjt mandje Revifionen laffen fid) Frauen
und angelernten Arbeitern iibertragen. Die dadurd) erzielte Lohnerjparnis
ijt viel grdBer ald die Kojten jwedméfig angeordneter Kontrolljtationen®.
Nud) ein fogialer Grund treibt den Grofbetried dazu, bdie qualifizierten
Urbeiter durd) un- fowie angelernte Avbeiter und Frauen ju erfeben. €&
ift die Tatjace, baB biefe Arbeiterfategorien tweit jhwerer alg gelernte
Wrbeiter ju organifieren find. Die Bemiihungen gerade aud) eined Ber-
liner Riefenbetriebd ber eleftrifden Jnduftrie um bdie Gritndbung eines
gelben Wertvereind zeigen, weld) grofed MiBtrauen nod) mandye Grof-
betriebe unabhingigen Arbeiterorganifationen entgegenbringen *.

Dod) ift nidht zu verfennen, daf gerade Hier eine jdhwade Seite ded
Grofbetriebs liegt. Die eingelnen Teile werden ja aud) durd) ihre
Weiterverarbeitung im ferneren BVerlauf ded Arbeitdprogefjed felbft Ffon-
trolliert. 2Wenn nun an Kontroljtationen gefpart wird, und daher bdie
Sontrolle der teiter ju verarbeitenden Teile {dhledht ift, und wenn ander-
feitd bie Materialtontrolle nidht fehr jHharf ijt, jo ijt die Gefahr grof,
baf immer von bdem Wrbeiter, der in dem Arbeitdprogef eine Stufe dem
Sdlufprodbutt ndaher fteht, wegen mangelhafter Arbeit ded BVormanmnesd
Material vergeudet wird. Die Organifation ded Grofbetriebd ift fo
fompligiext, und ifhre eingelnen Glieder greifen jo eng ineinanber ein,
baf ein fleined VWerfehen an irgendeiner untergeordneten unfjdjeinbaren
©Stelle unabfehbaren Sdhabden verurjaden fann. Dasd Grperimentieren ® mit
der Atfordfeftiebung durd) den Meifter in der Werkftdtte odber dburd) ein
eigened tednijfed Kalfulationdbureau ijt ein Beweid dafiir, daf die Or-
ganifation mandjer Grofbetriebe nod) nidht vollfommen audgebaut ift.

* Die Siemendidjen Betriebe pilegen allerdingsd in ifjrer Abneigung gegen die
Avbeiterorganifationen nur eine Tradition, die auf die perfonlidhen Anjhauungen
ihred Griinderd juriidzufithren ift. Werner von Siemensd faf) ald fritherer Offijier,
wie aud feinen SLeben3erinnerungen Hervorgeht, in felbftandigen Avbeiterverbinbden
nur eine Gefdhrdung der Difsiplin be3 Betriebd. Wenn der verantwortlide Leiter
bed Betriebd fiir qut begahlte rbeit unter guten Arbeitdbedingungen jorgte, fo Hatte
ihm, der bie alleinige BVerantwortung fiix daz Gedeihen ded Betriebd ju tragen Hat,
ber eingelne Arbeiter ober gar die gefamte rbeiterfchaft in alle Arbeitdbedingungen,
die er al8 innere Angelegenfieiten ded Betrieb3d anjalh, nid)td dreinjureden.
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Die teitgetriebene Arbeitdteilung, die wir algd beftimmenden Fattor
fiitr die gange Betriebdorganifation bereitd erwidhnt Haben, ijt aber nur
miglid), wenn e3 {i) um Mafjenfabrifation Handelt. Die Maffen-
fabrifation ijt bie Vorausdjebung ihrer Anwendbarlfeit wie fie aud) die
Borausdfegung der Rentabilitdt einer vollfommenen Majdjinencinvidhtung
ift.  Majdjineneinvihtung und volfommene Arbeitdteilung ifhrerfeitd
wiedevum ermbglidhen exft die Verwendung un- Haw. angelernter Arbeiter
und von Grauen. Die volfommene Wrbeitdteilung ift wieberum eine
Borausfepung eined wirffamen Affordlohniyjtems. Gin Lohnfyjtem loss
geldft von der Wrbeitdteilung 3u behanbeln, ijt jwar theoretij mdglidh,
wird aber auf die Prari3 angewandt, immer ein unguldnglidesd, ein-
jeitiged Bild der tatjadhlihen Berfhaltniffe geben. Majdjinenarbeit, Ar-
beitgteilung und Lohnfyjtem find jo eng miteinanbder verbunben, wie bdie
drei Glieder eined Fingerd. Sie bilden jujammen mit der Kalfulation
und Kontrolle die moberne Fabriforganijation. Jn allen diefen widjtigen
Puntten fann ed der Llein- und Mittelbetrieb mit dem GroBbetried nicht
aufnehmen, weil ihm bdie Maffenfabrifation fehlt.

Der Mittelbetrieb Hat aber in der Regel aud) nidht die grofen
RKapitalien, bdie jur Aufjtelung von automatijhen Majdjinen exjorber-
[id) findb. Aber jelbft wenn er fie Hitte, ijt e8 3weifelhaft, ob bdie Ans
fdaffung der zahlreiden derartigen Majdjinen wirtjGaitlid) wdve, bd. Y.
ob er fie fo regelmifig benupen fdnnte, daf eine angemejfene Berinjung
und Amortijation ded invejtierten Kapitald miglid) wave. Der Mangel
ciner pollftandigen Ausdritftung mit automatijfen und anderen Wertjeuq-
mafdjinen verfagt ihm in der RNegel die BVerwendung der billigen Frauen
und bder angelernten Wrbeiter. Die geringe Bahl ber Artifel gleidjer
Art — e3 Bandelt fid) in ber Regel nur um Dubende — verfagt ihm
aber aud) die Durdfiihrung der Arbeitsteilung bi3 jur einfacdhften Teil«
operation. €8 Hat feinen Sinn, einen Arbeiter in der einen Halben Stunde
3wdlj Teile frafen ju laflen, um ihn in den nddhften Stunden vielleicht
an fjedhjig anderen Teilen LWcher bohren u laffen. Der Mittelbetrieb
hat nidht jo viel Wrbeit ju vergeben, um feine Wrbeiter regelmdfig mit
ber einfacdhften Avbeitdoperation mit dem Gffeft bejddftigen zu fdnnen,
baf fie durd) immervdfrende Wieberholung Ddiefer einfachen Arbeits-
operation eine obne biefe Nrbeitdteilung unerreihbarve Fertigleit bdarin
exlangen 1°.

Bom produftionsdted)nijfen Standpuntt ift itber die Lohnjyjteme u
bemerfen, dbaf aud Gritnden einer jtrengen Bor- und Nad)falfulation bder
Selbittoften in einem modern organifierten Fabrifbetrieb dag Afforbd-
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fyftem iiberall dba angewenbdet wird, wo feine Anwendung itberhaupt
mbglid ift. So teilte mir ein Werfmeifter eined optijhen Gropbetriebd
mit, baB er Jogar Reparaturarbeiten, die fih nidht oft wiederholen, im
Uttord zu bergeben pflege. Wber gerade bei berartigen Arbeiten und
bei allen jogenannten unproduftiven Urbeiten, die die RKalfulation des
eingelnen Arbeitdftiicded nidht direft beeinfluffen, jonbern durd) allgemein *
feftgefepte Bujdlage beritdfihtigt werben, Hat dad Attordlohniyjtem felbit
im mobdbernen Grofbetrieb nod) nidt bdie alled beherrjdende Bebeutung
erlangt toie bei den produftiven Arbeiten. Dad Umfichgreifen ded Pringips
ftrenger Beredhnung bder Selbjtfoften madht fih aud) darin bemerfbar,
baf bon ber Berufdtatigleit ded Wertmeifterd die ifhm Higher iibertragene
Funition ber Aftordieftjebung abgefpalten und der Kaltulationdabteilung
ibertragen wird. €3 wird thm die Entjdeidbung entzogen, und er nur
meYr alg Dberatended und ausfithrended Organ gehirt. Diefe Dinge find
jebod) augenblidlidh im Fluffe dber Entwidlung begriffen. Jn einem
Betrieb Hat der Wertmeifter nod) feine alte Funftion (3. B. in dem
optijhen Grofbetrieb), in einem anbern ift bagegen ber bigdherige Juftand
nur nod) in eingelnen Abteilungen aufred)terhalten, wdhrend in wieder
einem anberen Betrieb (dbem Riefenbetrieb der eleftrijdhen Induftrie) bdie
Berufdipaltung jtreng durdygefithrt ift. Aber die Entwidlung vollzieht
fig offenbar in der Ridtung einer jd)arfer ausdgebildeten Berufs-
jpesialifierung babhin, daB dber Werfmeifter ausjdhlieflich ausfiihrendes
Organ ber Betriebsleitung bei der Beauffihtigung ded Betriebd wird.

Der Attordlohn ift jwar in neuerer Jeit in jamtliden Betriehen
obhne Ritdfidht auf iGre GroBe bdad Herrfdjende Lohniyftem getworbden.
Trogdem BHat bder GroBbetrieb ein biel intenfivered Jntereffe an bem
Attordlohniyftem ald jolchem und indbefondere an feiner miglichften
Bervollfommnung. Der Kleinbetrieb Hid zu 15 Arbeitern, in dem bder
Unternefmer felbft mitarbeitet und bdie Arbeiter jederjeit fontroliert,
fann ofhne Gefahr fiir feine wirtjGaftlide Crifteny und feine KLonfurreny-
fabhigleit auf die Affordarbeit itberhaupt versidhten. Aber aud) fitr den
Mittelbetried von 60 Hid8 100 Arbeitern ijt bie ALforbarbeit feinedivegd
Qebendbedingung twie jiir ten Grofbetrieb. Aud) Hiex fann fid) der
Unternehmer, wenn er felbjt Tedhnifer ijt, jeberzeit von der Braudbarteit

* Genauer falfulievende Betriebe wie 3. B. ber optifdje Grofbetrieb jdhlagen
nid)t bei allen Produften den gleidjen Progentjab von Generalunfoften auf bdie
Materialfoften und Arbeitdlohne jur Berednung der Selbitfoften auf, jondern Haben
fitr bie eingelnen Wertitdtten ober Betrieb3abteilungen veridhicdene Progentjibe ein-
gefithrt.
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und Buberldffigleil jeiner Wrbeiter itberzeugen. €8 ijt bejeidgnend, dap
man Hiaufig Arbeiter von ,Lohnafford” fprechen Hort. Diefer Qofhnatlord
ift nidhts anderd ald ein auf bden durd)jdhnittlih fiir bdie betreffende
Arbeiterfategorie itblidjen Atfordverdienft pro Stunde erhidhter Jeitlohn.
Fiir die Kalfulation Hat er alle Nadjteile ded Beitlohnd und obendrein
nod) den befonberen TNachteil, daf er um bdie Spannung swijden Ieit-
und Atfordlohn Hoher ijt, ald der gewdhnliche Jeitlohn. Gr madt ed
nimlid) ebenjo iie ber Beitlohn unmiglid), bdie Selbftloften eined
Produfted im voraud genau 3u beredhnen. Jn der Prarid vollzieht fich
bie Gadje regelmifig in der Weife, baf ber Arbeiter einen neuen Atford
3u einem auf unzulanglider Grundlage abgejdhibten Preife von Wert-
meifter mit dem Bemerfen ugewiefen erhalt, exr midge die Sadje einmal
perfudjen, wenn er nidht auf feinen Berdbienjt fomme, werbe ihm jugelegt
terden, und daf dann jdlieBlid) fiir die endgitltige Fejtfebung bes
Attordbfaged der durd)jchnittliche Atfordverdienft ded Arbeiterd entjdeidend
ift. Mag ein folcher Lohnvertrag immerhin dber Form nad) ein Atford-
pertrag fein, feinem wirtjdajtlihen Gndrejultat nad) wird er in ben
meiften Fiallen dem Beitlohn gleid) fein. Nur in dem Falle, daf ber
Yttordbfal gerabe angemefjen oder zu Hod) Falfuliert war, Bleibt ex
Affordvertrag. €3 ift alfo bet Abjhlup bded BVertragd ein Jwitterding
awifden Afford. und Jeitlohn, von bdem fidh erft nad) Grledigung der
Arbeit Herausftellen wird, ob ed Affordlohn bleiben, oder Beitlohn werdben
wird. Diefer Qohnafford eigt jeine Biwittereigenjhajten aud) anbermwdirts.
Gr wird mit oder gegen ben Willen bder Betriebsleitung, mitunter
fogar auf redhtlih und moralijh anfechtbaren Sleidvegen, gerade von
Humanen arbeiterfreundlidgen Werfmeiftern, die in bden Traditionen bder
Klein- und Mittelbetriebe aufgewachfen und grof geworden find, in die
Grofbetriebe, in deren gange Organijation er feiner gangen Natur nad
nidt Hineinpaft, verifhleppt. GroBbetriebe mit fonjequent durd)gefithrier
vollfommener Organifation miiffen bdiefed Bwitterding logijderveife ver-
werfen. Sie laffen dbafer {dhwer abjujdiagende neue Atforde lieber von
tithtigen Arbeitern im Jeitlohn anfertigen. Sie judjen, durd) Nuswahl
guten Materiald und anbere fleine Hiliemittel einen fiir fie midglidit
giinjtigen Afford ju evzielen. BVon diefem Affordja ivird, wenn ex
nur in groBerer Stitdzahl u vergeben ift, auj Rednung bder griferen
flbung bder Arbeiter ein Abjug gemacht, und bdie Arbeit nunmehr im
reinen Afford vergeben*. Naturam expellas furca, tamen usque recurret!

* 1ber dad Berfahren bet der Feftfebung neuer Afforde Hat mir ein Betriebs-
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Hatte fidh) ein iiberhaupt odber fiir die betreffende Arbeit peziell Hejonbders
titchtiger Arbeiter bet Wusfithrung ded erften Wiforded im Jeitlohn be-
fonderd ftramm dran gehalten, jo fann e8 leiht vorfommen, daB bet

ingenieur, der im den grdften und mittleren Betrieben eine langjdhrige Crfahrung
Yat, folgenbed mitgeteilt:

Fitr die haufig vorfommenden Wrbeiten liegen bdie Preife fejt. Bei Sadjen,
fitr die bie Affordjdbe erft feftgeftellt werden miiffen’, fudjt fich bexr Meifter einen
Arbeiter, dem er bdie Arbeit aud) fpdter itbertragen will, und dben er fiir geeignet
halt, und [aBt ihn die Wrbeit jundd)jt im Beitlohn ausfiihren. Dabei beobadtet
er ifn gemau, ob er fleifig ift. Stellt fid) nun DeifpielBweife Heraus, da bder
Axbeiter, Deffen burdﬁd)nittﬁd)er Atfordverdienft 80 Pf. fiix die Stunde betrdgt,
bie zehn Gtiide der Arbeit in einer Stunbde macht, fo wird der Meifter in der Cr-
wartung, daf der Wrbeiter bei einer durd) Wbung erlernten groBeren Gejdidlicyfeit
mehr leiften fann, dem Wrbeiter nicht einen Atfordjab von 8, jondern etiva von 5—6 Pf.
pro Stitd anbieten. Der Arbeiter wird nun jagen: Jd) bin dad lehte Wal jdhon
jdledht weggefommen, unter 8 Pf. pro Stiid (it ed fid) nidht madjen, worauf iHm
der Meifter erwidert, na, dann jollen Sie 7 Pf. haben. Ein andever Meifter, der
fid niht3 vergeben twill, wird fagenr, mehr ald 6 Pf. qibt e3 nidht. Wenn fid) ber
Arbeiter jeBt nod) weigert, wird ihm extvidert, wenn er e3 nidht madye, dann madye
e3 ein anberer. 8 fommt babei viel auf dad Temperament an, fitx gewdhnlid
geht e3 fehr fadhlich, unperfonlid), leidbenidaftzlos zu.

Cin fleined Sdymievgefidp beifpiel3iveife wird ausd vollem Draht audgebohrt, 3
wird ein Gewinde audgefdynitten, eine Schlibe eingefeilt, gebeizt und in der ibliden
Weife fertiggemad)t. Kommt nun ein Konftrufteur auf bdie Jbee, die Sache
aud Rohr maden, ftatt fie aud vollem Draht ausdbofhren 3u (affen, fo dah die
Urbeit bded Vohrend iwegfallen twiixbe, fo fragt er bei der Kalfulation an, ob fih
durd) bdiefe ?inberung ber Arbeitdeinteilung eine BVerbilligung erzielen laffe durdh
erfparten Arbeitdlohn, die den Mehraufwand filx bag teurere Rohr iiberfdjreite, o
bag fid) da3 Cnbrejultat giinftiger ftellt. it dies wirtlid) der Fall, fo wird mit
vem Metfter von der Kalfulation wvereinbart oder dem MWeifter auf Grund der Cr-
fahrungen vorgejdjrieben, s find fiir diefe SdymiergefdfBe, bdie aud Rohr Hergeftellt
werben, nur nod) 8 Pf. ftatt beifpieldtweife frither 10 Pf. filr bad Stiid u zahlen.

Ginigen fid) der Meifter und die Arbeiter nicht fiber den Atfordjak, und Hat
der Meifter nid)t dad Redht oder nidh)t die MWadht, oder Hilt er e3 nidht fitr opportun,
den Arbeiter dedhalb zu entlaffen und fid) mit den iibrigen 3u verfeinden, fo wird
er ober ber Wrbeiter den Fall ber Direttion vortragen. Die Direftion Hhat an fid)
jhor um ber Difziplin, nidt blog um bder Erfparnid willen die Neigung, dem
Meifter vecht zu geben, gibt aber aud) Haufig dem Arbeiter vecht, wenn bie Kon-
junftur fiix die Wrbeiter qut ift und fie die Wrbeiter bei gquter Stimmung er-
halten mup.

Die Lohne pilegt der Meijter in einem Uffordbud) feftzulegen; dbad Gleidhe tun
aud) privatim die Wrbeiter fitr fpatere Falle.

Diefe Aftordjdhe liegen nun beim Meifter und beim Wrbeiter feft. Lommt ein
euling Herein, und mad)t er die Arbeit jo, da er zum Beifpiel in der Wodje
80 IME. verdient, fo wird der Atford jofort auf die Halfte Herabgefeht. Wenn bdie
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diefem DBerfahren ein WAtfordjah Perausdfommt, ju dem aud) titdhtige
Wtbeiter felbft bei intenfiver Arbeit nidht mehr auf iYren durdhjdnitt-
licgen Atfordbverdienft fommen fonnen. Jn einem folden Falle greift dbann
mandjer humane Wertmeifter, der e8 ald Unredh)t empfindet, wenn ein
Arbeiter bei efhrlidger eifriger Arbeit jeinen DHergebrachten Lohn nid)t
perbient, ju den jogenannten Affordjdiebungenl Je grofer bdie
Gdywievigleiten find, die ihm gemad)t werben, wenn er bei ber Direftion
bie Grhdhung eined unbilligen Affordjagesd verlangt, je grofer die Un-
billigteit desd Affordjabes ift, und je ficherer von den felbjtberwupten
tiihtigen Arbeitern Bejdwerden zu Hefitrdhten find, um fo leidhter wird
er fein Gewiffen berubhigen und ju dem 3war nidt gang tadellofen, da-
filr aber um fo bequemeren Mittel der Atfordidjiebung greifen. Jn
diefemt Falle ijt 8 auBerordentlid) jHhwer, wenn nidt unmibglidh u be-
urteilen, ob ein auj ben durdjjdfnittlichen Atfordverdienft erhofhter Jeit-
{ohn borliegt, ober ob pringipiell ber Atfordlohn itberwiegt und nur
durd) eine tleine Sugabe, vielleicht jogar eine Homdopathijhe Berbiinnung
bon Beitlohn gemildert ift. €3 liegt namlid) in der Natur ded Atford-
lohniyjtems, daf e8 jeinen au intenfiver Wrbeit aneifernden Stadjel bver-
fiert, fobald ber Wrbeiter auf ber einen Seite mit ber Unmiglidheit

Arbeiter an ihn Heranfommen fonnen, fudjen fie ihn natiiclih an zu rajdem
Wrbeiten gu Hindbern, damit die fordjdbe nidht verdorben werden. Wenn nun ein-
mal die Wrbeit ju Y2 Pf. gemad)t worden ift und der Arbeiter dabei feinen normalen
Verdienft verdient Hat, fomnen fid) bdie itbrigen Wrbeiter nidht mehr qut dagegen
welren, die Arbeit jum gleidjen Preife ju madjen.

Sn Beiten {dyledhter Sonjunftur werden nun jum Beifpiel alle feftliegenden
Pojitionen um 10%o gefiixzt, oder in Jeiten guter Konjunftur driiden die Wrbeiter
darauf, daf ifhre Atfordpofitionen um 10% erhoht werben. Dabei lduft ber Arbeiter
Haufig Gefahr, benadyteiligt zu werben, da ihm bie Lifte der feftliegenden Wftforde
nidht fo leidht jugdnglid) und ex mehr auf feine privaten Notigen angewiefen ift.

! Unter Atfordjdiebung verjteht man die BVerrednung von fitx einen fdhlecdyten
Afford verbraudjler lingever Arbeitdzeit auf einen guten Afford. Dadurd) erideint
3war einerfeitd ber Stunbdenverdienft bei dem jdhlechten Utford Hoher, al3 er tat-
fadlid) ift, aber e3 ftellt fid) sugleid), worauf ed dem Arbeiter bei der gangen Mani-
pulation anfommt, aud) der Stunbenverdienft bei dem guten Afford niedriger, al3d
er tatfad)lid) ift. ©o fann geitweife die Atfordgrenge iiberfdritten werden, obhne daf
e3 vom Ralfulationdburean gemerft toird, und e3 fann der jdhledjte BVerdienft an
einem {dfechten Wfford durd) ben Deffeven an einem guten audgeglidien iwerden.
Moglid) ift die Affordicdhiebung nur, wensn, wwasd aber nicht felten vorfommt, der Axbeiter
mefrere Wfforde nebeneinander ober einen neuen vor Fertigitellung ded alten itber-
tragen echdlt.

Sdriften 134. 9
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redhnet, feinen Hergebradten tfordblohn ju verdiemen und anberfeitd bie
Moglihteit ind Auge faht, diefed Biel auf einem Umivege dod) ju er-
reiden. €8 fommt gang darvauf an, ob diefe Criwdgungen bden Wrbeiter
jhon Bei Beginn jeiner Arbeit Heeinflujfen, oder ob er ifhnen erft im
DBerlaufe ber Wrbeit und wann er ihnen Plag gibt.

Diefe Betradtung ijt geeignet ju eigen, wie ungemein jdhwierig
ed in einem fonfreten Fall jein fann, bei der Wahl ded Lohniyftems
und bei ber Lohnfejtfepung bad Ridhtige gu treffen. Denn felbft ber
GrofBbetried vermag trof jeiner raffinierten Kalfulation und Organijation
der Arbeit diefen Sd)wierigleiten nidh)t ju entgehen 1.

Gntlohnungdmethodbe und Arbeitdorganifation, indbefonbdere
die Auadbilbung der Arbeitdteilung, ftehen, wie jHon erwihnt
wurde, in engftem Bujammenhang miteinander. Je einfacdjer der
audzufiihrende Avbeitdprogel ift, um jo leidhter ift es, die ju feiner Rus-
fithrung erforderliche Arbeitszeit eined durchidhnittlichen Avbeiters abyu-
fhdgen ober den Afford feftzufeben. Je groBer die Bahl der auf einmal
im Atford ju vergebenden Stitde ift, um fo mehr wird der rbeiter bon
ber Urbeitdzeit jowohl durd) vermebrte ilbung ald durd) zwedmdpige
Anordnung der Wrbeit erfpaven fonnen. Gr wird beifpielsweife jujolge
diefer Momente mit einem Wffordjah von 10 Pi. jiir dag Stild bei
gleidjzeitiger Anfertigung von 800 Stiiden nod) gang gut feinen iiblidjen
Atfordverdienit erzielen, twdhrend er bei njertigung von nur 12 Stiiden
unter Umijtdnden felbft bei einem Atfordjag von 20 Pj. fiir bag Stiid den
Atfordverdient nidht einmal erveidjen fann. Der Grofbetried fann aljo
bei Feftlepung der Atfordjabe einen viel jdhdrferen MaBftad anlegen als
ber Rlein- und Nittelbetrieh. Diefed Pringip findet aud) in dber Praxis
der Grofbetriebe feine Anerfennung. €8 ift namlid) vielfad) iblid), daB
fitr Atforde, wenn fie in fleinerer Bahl audgegeben werden, ein Hiherer
Attordjas bezahlt wird, ald wenn fie in der itbliden griBeren Zafh(
vergeben werben. Jm Mittelbetriebe ijt die Wbjd)aung dber fiir einen
burdjdnittlichen Arbeiter exforderlidhen Arbeitdzeit natitrlid) viel jHwieriger;
benn Yier umfafjen bdie Afforde wegen ber geringen Jahl einfadfter
Arbeitdoperationen, bie 3u vergeben find, oft eine grdBeve Jahl ver-
{dhiebener Teilarbeiten 2,

Die gange Lohupolitif ded Grofbetriebd ijt daraui geridhtet, bdaz
Atfordiyjtem o zu Handhaben, daf die Arbeitdintenfitdt bder Wrbeiter
und dadurd) eine Dbeffere Wusdniibung bded in teueven Majdhinen
angelegten Rapitald erzielt wird. Wenn ein  Riefenbetried einmal
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feftaelegte Afforde nidht zu dnbern pflegt?, mweil die Wrbeiter dabei
3u biel verdienen, jo iwiderfpricdht died der Haupttendeny nur jdein-
bar. Jn einem joldjen Falle wird eben Paufig die Arbeit in iveitere
Zeiloperationen jerlegt und ed wird fiir dbie Summe der 3mwei ober drei
neuen Atforde betradhtlic) weniger bezahlt, ald ivie fiir den einen alten.
€3 wird 3. B. ein Afford, bei bem ein tiidhtiger Arbeiter in der Stunde
eine Mart verbient Yatte, und fiir den pro Dupend 2,40 ME. Hezahlt
worben waven, in 3wei Wtforde in ber Weife zerlegt, dbap fitr ben einen
80 PBf. und fitr dben anderen 60 Pf. bezahlt werden. Bielfad) foll e3
aud) vorfommen, daf Wrbeiten, deren Ausfithrung bdie Arbeiter wegen
3u niedrigen Wlfordpreifed bermweigern, Frauen iibertragen tverben.
Gortgefepten Atfordherabjebungen pflegen fid) die organifierten
Arbeiter und in manden Wertjtatten mit gutem IJujammenhalt der
Arbeiter aud) unorganifierte Arbeiter durd) Einbaltung der Atforbgrenze
gu entziehen. Dad will fagen, bdie Wrbeiter ricdhten ifhre Arbeit fo
ein, daB ihr Atforbverdienft einen beftimmten Lohnjab fiir die Stunbde,
bei deffen ilberidyreitung die Ntfordjike erfahrungd8mifig Herabgefest zu
werden pflegen, nidht iiberjteigt. Aud) aud bdiefem Grunde fann der
GroBbetried ivegen feiner mweit getriebenen Arbeitdteilung und ivegen
der umfangreigen Berwendung von ungelernten Arbeitern und Frauen
bont bem Syftem bder Wffordarbeit mit viel griferem Criolg Gebraud
madjen al3 der Mittelbetrieb. Bei den einfadjeren Wrbeitdoperationen (dft

1 Diefe Aujfajfung wurde von einem erfafhrenen Betrieb3beamten, der iibrigens
3urgeit nicht mehr bei Siemend & Haldfe bejdiftigt ift, die Verhiltniffe aber genau
feunt, befimpft. Gr duBerte jid) folgendermafen:

Bei Griindbung de3 gelben Verbanbded bei Siemend & Haldfe tourde fiir bdie
exfte Beit vbon ber Direftion darauf gefehen, daf die feftliegenden Wtforde nidht ge-
briidt wurden, um bder Agitation vorzubeugen. €3 liegt in der Natur der Sadje,
in dem Beftreben nad) Verbilligung der Produftion, die Lohne und Nnfoften niedrig
3u Balten, und bdezhalb iwird jede jhidlide Gelegenbeit, die fid) bietet, inftinttiv
benubt, um bdie Atfordlbhne ju dritden.

Wenn bdie Konfurveny billiger liefert, o erhilt ber Konftrufteur die Aufgabe,
die Sade aud) Dilliger u madjen. Dann werdben unddit alle WAforde genau ve-
pidiert, und der Kalfulator und Meifter wird fozufagen jdharf gemad)t. &3 wird
aud) mandjed an Orte gegeben, wo billiger gearbeitet vird, ober an Fabrifen, ins-
bejondere Spegialfabriten, die nod) feine fo Hohen Unfoften Haben. So werden 3. B.
aud) die Kurbeln in audmwdrtigen Tijdlereien oder Drechjleveien gedveht. Eine
©peztaljabrif fiix Sdjraunben fann Sdrauben vielfad) billiger liefern al3 zu den
Selbitfoften bed Betriebd. NAud) Siemend & Halste besiehen vielfac) Sdjrauden
von auBerhalb, wenn e3 fid) um eine gangbare Sorte oder um einen ved)t grofen
Boften Hanbdelt.

9*
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fid der Atford viel leichter abjhaben und jdharier fejtiehen; ed lakt fidh
aber aud) der Fleif der Wrbeiter viel leichter iiberwadjen. Die Wktord-
grenge wird daber nicht leicht unter die Leiftungsjdhigleit ded mittleren
Arbeiterd Heruntergedriidt werden fdnnen, fie wird {id) jogar, da die
hier in Betrad)t fommenden Arbeiter jhver ju organifieren find, leicht
etwad Hoher ald diefer Durdfdnitt riiden laflen. Dagegen iibt dad
Attordlohniyftem aui organifierte gelernte Arbeiter mit ihren YHdheren
Qihnen und ifhrer Hoheren Intelligeny feinen jo jtarf aneifernden Reiz
aug iie auj die ungelernten NArbeiter mit ifren niedrigen LWhnen. G
bilbet fid) bei ihnen bdie Anjdauung eined normalen Mindeftftunden-
verdienfted aus, der in ber Regel 25°0 YHidher ift alg der Jeitlofhn 3,

Daf jufolge der ilberjdhreitung der Atfordgrenge leidht Nneinigleiten
und 3Jwijt unter den Wrbeiternm bderfelben Betriebgabteilung entitehen
fonnen, liegt auf ber Hand. Gin Wrbeiter meinte mir gegenitber, durd)
bag Wtfordlobhnjyjtem twerde jeder Wrbeiter ded andern Teujel. Aud) die
fogenannten Atfordidhiebungen, filx die fid) in bder Fabriliprade bder
hitbjdhe Ausdrud ,Scdhiveinetreiben” Yeraudgebilvet Hhat, gehoren zu den
moralifd) bedenflihen Nebenerideinungen bded Wtfordlohniyjtems. Die
Meifter find vielfad) gegtoungen, dabei ein Auge jugudriiden, ieil von
ihnen verlangt wird, daB mbglihjt viel Produfte fertiggejtellt werden
und ieil fie bie Arbeiter ju biefem Bwede bei guter Laune erfalten
miljfen.

Die empfindlid)ften Nadjteile ded Affordlohniyftemsd liefen {id) durd)
langirijtige Tarifvertrige Dbefeitigen. Namentlicd) die Atfordgrenze, bdie
den eigentliden Biwed bed WffordloYniyjtems: bdie Intenjivierung bder
Avrbeit vielfac) vereitelt, lieBe fid) durd) foldje langfriftige Tarifvertrdge
unter bder SKontrolle eined paritatijjen Tarvifamtsd Dbefeitigen. Denn
wenn bder Arbeiter fiir mehreve Jahre dagegen gefidjert wdare, daf ein
3u Hoher Berdbienjt nidht jur DHevabdriidung der Atfordjige fithrt, Hatte
er fein Jnterefle mehr daran, nid)t alle Chancen eined guten Afforded
augguniipen. Died ldge aber vor allem im Jntereffe der Produftivitdt
und Rentabilitdt unferer indujtriellen GroRbetriebe, die ein Hohed Betriehs-
fapital nid)t Hlof berzinfen, fonbern vor allem, wenn fie durd) Aus-
nitgung aller Fortjritte der Ted)nit fonfurrenzfabhig bleiben wollen, in
mbglidhjt furzer Beit amortifieren miiffen. Wenn aber aud) die Jntereffen
unjever GroBinduftrie wirtli) einmal mit denen der jreien unabhiangigen
Arbeiterorganifationen Harmonieren, wird dad von unjeren jonijt jo jdharf
und fider rednenden Unternehmern dod) meijt verfannt. Wie ieit wix
nod) von dem ALJHIuf langjriftiger Tarijvertrdge, der die Wnerfennung
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ver Arbeiterorganifation al8 gleid)berechtigte Bertragdpartei in fidh
jhlieBt, entfernt find, 3eigt die Begiinftigung ber gelben Werlvereine
dburd) die Grofbetriebe, bdie ifhren Hihepuntt nod) nidht erreiht ju
Haben jdeint.

Die tednifden Hindernifie, die der Einjithrung von Tarifvertrdgen
entgegenftehen, laffen fid) wegen bder fozialen Wiberftdnde gegen Dbieje
Jnjtitution nidht uverldjfig erforien. Soviel fann jedod) bHehauptet
werden, baf bie tedynijdhen Sdywierigleiten eben ivegen jemer jozialen
Wiberftande von Seite der Unternehmer gewaltig iibertrieben iverben.
Die groBe Mannigfaltigleit und der YHaufige Wedhjel der Wrbeiten ift,
toie der Bud)dbrudertarif mit jeinen zafhlreihen Pofitionen beweijt, feines-
wegd ein Hindbernid der EGinfithrung von Tarifvertrigen, wenn ber gute
Wille auf beidven Seiten vorhanden ift. Die einfachen Axbeiten, weldje in
ben Werkftatten, die Teile Herftellen, ju verrvichten {ind, lieBen fid) ofhne
groBe Sdywierigleiten dburd) Tarife normieren. €8 fragt fid) dabei fehr,
ob nidht bdie Dbeffere Wusnitbung bder DBetviebdeinvidhtungen, die eine
Larifierung fider Herbeijithren mitgte, fiir ben Betrieb nidht viel rentabler
wive ald bdie fortgefebte Hevabdritdung der Lohnquote filr dad eingelne
Arbeitdftitd durd) bad WAnziehen der Sdhraube ded Affordlofhniyjtems.

Dagegen mag die Tarifiecung der WMontage- und Revifiondarbeiten
namentlid jiir neue Apparate tedhnije Sd)wierigleiten Haben. Jebod
ift aud) Hier bei Dbeiderfeitigem gquten Willen und Unerfennung bdex
Gleihberechtigung einen Heiden Teilen gevecdht werbended Lofhnfeftfepungs-
perfahren jehr wohl dentbar.

Bom Deutjhen Metallarbeiterverband ift bder BVerjud) gemadt
tworden, fiir bie Gleftromonteuve bden AbiHhluf von Sarifvertragen
3u propagieven. Die Grofbetriebe Haben bdiefem Berfud) pringipiellen
Wiberjtand entgegengefest. Sie lehnen den Tarifvertrag grundiiglid) ab,
und eine Entjdeidung diejer Madhtirage fnnen die Arbeiterorganifationen
bet der ftarfen Berjplitterung der Organifation und wegen ihrer Sdhwdidye
3ujolge ded grofen Umfangd bder gelben Organijation gegenwdrtig und
fiir die nadjte Sufunjt nifht wagen.

Dexr Ginjithrung ded Affordlofhnjyftemsd BHaben {ich die Werfieuqs
madjer in einem optijhen Grofbetriebe widerfest. So viel id) erfahren
fonnte, Hatte ihr Widerftand Hier Criolg. JIn einem Riefenbetvieb der
eleftrijen Jndbujtrie avbeitet dagegen bereitd mehr alg bdie Hilfte dex
Werlzeugmadjer im Wfford. Mehr ald 90°% jamtlider produftiven
Urbeiten twerden Hier im Afford audgefithrt. Wud) fitr Regiearbeiten
groferen Umfangd jud)t man bereitd dag Affordlofhnjyftem anzuivenden.
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Dod) BHerrfht bei Ddiefen Wrbeiten im allgemeinen nod) dad Beitlohn-
fpitem vor. Diefe Arbeiten werden in einem gleihmiBigen Jujdhlag
fitr Nnfoften bei der Ralfulation verredhnet. Die RKaltulation Hat daber
fein fo groBed Jnterefie daran, die Qohnloften diejer Arbeiter im voraus
bejtimmen ju fdnnen, tnie bet ben produftiven Arbeitern.

Jn den IMittelbetrieben iwerden biel mehr Nrbeiten im Beitlohn
angefertigt ald im Grofbetrieh.

Cinen nadyteiligen Ginfluf auf die Qualitdt der Arbeit Hat bdas
Attordlohnipjtem nidht audgeiibt. Allerdingd behaupten bdie Arbeiter,
baf man im Jeitlohn ruhiger und fauberer arbeiten finne.

I. Die jozialen Wirfungen der modernen
Sabritorganijation.

1. Die Ginjliifje der Arbeitsteilung und ded WUfordiyjtems.

Die Wrbeiter jelbjt flagen, bdbaf Atfordipjtem und Arbeitdteilung
ihre Arbeitdanftrengung vermehrten. Sie fithlen fid) aber aud) bedbroht
dburd) Verminderungen bder Arbeitdgelegenheit, wie fie aud Berujs-
perjdiebungen und Krifen Hervorgehen. Sie driiden fid) redht anjdjaulid
aud. ©o dupert einer: Frither jujammengehirige Sadjen werden in mehrere
Atfordjabe ausdeinandergerifien, um den Arbeitsdlohn ju dritden. Sie find dex
Anfidht, dap bié vor wenigen Jahren im Grofbetried nod) redh)t gut verdient
worden fei, daf aber feit der Bervolfommuung der Arbeitdteilung dber Ver-
dienft immer fhlechter und die Arbeit anjtrengender getvorden fei. Sie betlagen
fig namentlid) itber die groBe Hafjt bei der Affordarbeit. Hinfichtlid)
der Jntenfibiexung der Wrbeit durd) die Wrbeitsteilung und das Afford-
Lohnjyftem ftimmen die Anfidyten der Wrbeiter mit denen der Wrbeitgeber
iiberein. Die Herjtellung der eingelnen Produfte ift nad) iibereinftimmenbder
Anfidht jowohl der Wrbeitgeber und Betriebgbeamten ald aud) der Arbeiter
burd) dbie Vervollfommnung der Wrbeitdteilung Hilliger geworden. Nad)
Anficht der Arbeitgeber und nach) den Audiveifen der Lohnitatijtifen ift
diefe Berbilligung der Prodbufte mibglid) geworden bei einer gleidzeitigen
Grhohung ber Lwhne. TWenn man grofere Periodben einanbder gegeniiber-
ftellt, fo DHaben bie Ldhne in bden leBten 10 bid 20 Jahren ijtetig
jugenommen.

Mehr nod) ald durch die Arbeitateilung und tas Atfordfyjtem find die
Nrbeiter in ihrer wirtidajtliden Crifteny durd) die Berujdverjdiebungen
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in unferem ilberganggeitalter bedroht. Allerdingd Hat in ber lepten
Beit die Produftion geradbe unjerer Spezialinduijtrien jo fehr jugenommen,
baR die Griparnid an qualifizierten Arbeitdfrdften, die durd) die Berufs-
verjicbungen erzielt worden ift, durd) die Steigerung der Probultion
nidt nur fompenfiert wurde, fondern daf die Nadjjrage nad) jolden
Arbeitern immer nod) dem Ungebot vorauzeilte. WAber e mup bdod)
einmal ein Ddhepuntt erreidh)t iverden. Sobald bdiefer Hohepunit
exveicdht ift, — bdariiber fann fein Bweifel fein — werben bdie Hod)-
qualifigierten Wrbeiter, die jept nod) fehr austommlide Lohne bvers
bienen, in ifjrer gangen Lebendhaltung auf ein viel tiefered Niveau Herab-
gedritdt werdben. So find 3. B. nad) der Angabe eined Arbeiterd in
einem Saal, in dem frither 30 Medhaniter bejddjtigt waven, jeht nur
nod) 8 bizg 10 Medjanifer vorhanden, wihrend alle iibrigen Arbeiten
Madden maden. So ift dad Verhdltnid in einer Spegialjabrif filr Tele=
phone, die gegentwdrtig 1000—1100 Arbeiter befd)dftigt, bas, dbag 600 bHia
640 mdnnlidgen Arbeitern 460—470 tweiblidhe Arbeiter gegenitberftehen.

Gin mehr ald 20 Jahre in feinem Berui tdtiger Schraubendrefher
duBerte fid): ,Die Sdraubendreher an Handmajdinen find im Aus-
ftexben Dbegriffen.” Derfelbe Arbeiter meint: ,Die Frauenarbeit unter-
grdbt ungd unbd 3war weil die Frauen erjtend billiger find unbd jweitens,
weil fie nidht jo viel braudjen wie ein Wann. Die Frau ijt in allen
Sadjen enthaltjam und bdie verheivatete Frau fagt fid), der Mann ver-
dient ja nod) Geld. Gin Teil der Arbeiter (iRt die Frauen arbeiten,
wo man fagen muB, e ift nidht ndtig. Wenn ein Arbeiter 30 bis
40 ML die Wodje verdient, braudht die Frau niht in die Fabrif
su gehen und ben Wrbeitdpla denjenigen wegjunehmen, bdie geslvungen
find 3u verbiemen.” Wie feltjam bdie reinjten iinjtlerijfhen neben jozia-
litijgen  Anjhauungen Plag Haben, beweift folgende HuBerung eines
bei ber Sozialdemofvatie politijd) organifierten jiingeren Wrbeiters, ber
einen fehr joliden Cindrud madht, ein Freund der MaRigleitdbewequng
ift und namentlid) der Anficht Huldigt, die Arbeiter jollten fih mehr um
ibre Fortbilbung bemiihen: ,Die Medjanifer find felbft jduld, bdaf
Grauen in bie Betriebe Hereingefommen {ind. Hitten fie ujammen-
gehalten und ben Frauen nidhtd gezeigt, fo wdven fie nidht Herein-
gefommen. Denn bdie Meifter fonnen ihnen nidhts eigen, 1weil fie
nid)ta verftehen.” Temgegenitber meinte jener dltere Sdhraubendreher,
3 fei nidt mibglid), die Frauen im Wege der Solidaritdt, dadurd,
bag man ifhnen nihtd zeige, ausdzujd)liegen. €3 gebe immer weldye, die
vorwdrtdjufommen fjtrebten und fid) an eine folde BVereinbarung nidht
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Hielten. Wenn bdann einige Madden angelernt jeien, Ionnten fie fidh
gegenfeitig anlernen, vie e3 ja aud) jebt vielfach) gefhehe. WAud) Lonnten
bie Meifter dbie Frauen anlernen. Beadjtendivert ift nod) folgended aus
feiner Muferung, wedhald wir ed wortlich wiedergeben: ,Die Frauen
fallen und ald Preiddriider gu jehr in den RNiiden. Die gange Lofus
politif leibet bdarunter. Wenn man fid) bei mandjen Arbeiten eine
Attordherabfeung nidht gefallen [aBt, wird die Arbeit geteilt und Fur
Trauenarbeit gemadyt.

3¢ bin ber Meinung, bdbaB bie gange JIndujtrie der Feinmedanit
erft durd) bdie Frauenarbeit Yeruntergefommen ift. Ohne die Frauen-
atbeit wire bie Konfurveny auf dem Weltmarft nidht fo grof. Wenn
jeber gleidymidBige Lbhne zahlen miifte, warve bdie Lonfurreny nidht jo
jhlimm. Wenn alled jhon auf die Frauenarbeit falfuliert twird, dann
muf ja alled Yerunterfommen.”

©oweit angelernte Arbeiter und Frauen an Automaten bHejd)dftigt
werben, find allerdingd iwieder Hodqualifizierte Arbeiter algd GCinridyter
exforberlid). Jhre Bahl ift aber verhaltnidmapig nidht gro. Sie wird
bon einem Wrbeiter fiir die 35 big 40 Abteilungen einer Spezialjabrif
fiir Telephone auf 40 oder rund 5% bder gefamten Arbeitersahl gejdhipt.

Wenn bdie GroBinduftrie erft einmal dagu iibergegangen fein iwird,
bie Fabritlehre, die fid) wenigjtend nad) unferer Stid)probenitatiftit fiir
ihre Bwede ju bewdhren f{deint, in groBem Umfange durdyzufithren,
wird fie e8 mit ber jielbewuBten AbJiht tun, die Wxbeitdtoften ju ver-
mindern. Sie wird died um jo fidherer erreichen, al8 fie den Lebhrling
nidyt in allen Bweigen ded feinmedjanijden Handwertd ausdbilden, jonbern
lediglid) auf eine Speialitat abrichten mwird.

Wer etwa glaubt, daB id) ju jHwary fehe, der mag dad Lod jum
LBerglei) YHevangiehen, von bdem bdie tedhnijhen BVeamten der Jndujtrie
betroffen tworben find, fjobald ihr Angebot auj dem Arbeitdmartte die
Nad)jrage ilberjtiegen BHatte. Wer mit ihren Werhdliniffen vertraut ift,
weiff, daB nur fehr ivenige Privatangeftellte in verantwortungdyvoller
Stellung fehr Hohe Gehdlter beziehen, iwdfhrend bdie untergeordneten
Beamten, die Spezialijten der KLaltulatur, der Lonftruftion, ded Jeidnens
ujw. fid mit Gehaltern begniigen miiffen, bdie vielfach felbft unter dem
Cofhne angelernter Hanbdarbeiter ftehen, bdie Ldhne YHodjqualifizierter
Nrbeiter aber meijtend bei weitem nidht erreicdhen.

Dap die Mittelbetriebe in der wiffenjdaftliden und medizinifden
Feinmedhanit die Konturren der Grofbetriebe auj die Dauer ausdhalten
tonnen, wurde bereitd in der Einleitung diefer Abhandlung gezeigt.
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68 wurdbe ferner nadygewiefen, dap dbie Mittelbetriebe, folange fie
IMittelbetriebe bleiben, vom ber Arbeitdteilung und aus eben diefem
Grunde von dem Affordlohniyjtem nicht den gleichen Gebraud) madhen
tonnen twie die GroRbetriebe. Gben bedhald braudjen fie aud) vielfeitige,
Handwertmafig durdgebildete Arbeiter und fdnnen bdie von den Grop-
betrieben BHerangejiihteten Spesialiften nicht verwenden. Desdhalb wird
nad) joldjen Arbeitern bdie Nadjfrage faum nadlaffen, fondbern eher
fteigen, ba bei ber Anjiehungdfrajt de8 Grofbetriebd viel mehr
Gpegialiften ald YHanbwerfdmdfig durdgebildete Arbeiter nadygejogen
werden. hre Lohne fonnen alfo nicht wegen eined ilbevangebots juriid-
gehen. ©ie Idnnen aud) nidht durd) dad dboppelte Lohudritdungsdiyjtem
der Arbeitdteilung und bded Atfordjyjtemd DHerabgedritdt werben. Fiix
fie bleiben aljo nad) wie vor die Ausfichten giinjtig.

3n den Dbefferen Mittelbetrieben ift die NArbeiterjPaft einbeitlid
geblieben und wird e aud) nod) fiir lange Jeit bleiben. Frauen werben
—- mit einigen Wudnahmen von OSpejialjabrifen in bder -eleftrijden
Jnbujtrie — in bdiefen Betrieben itberhaupt nidht Yefdaftigt. Nngelexnte
Avbeiter finden nur fiir untergeordnete Dienftleiftungen Berwendung,
find aber Dei der eigentlien produftiven Arbeit jo gut wie gar nidht
vorhanden.

2, Ctellen= und Berufswedyjel.

Der Betriebdleiter, namentlid) wenn er fein Laujmann, jondbern ein
Tedhnifer ijt, tennt nod) den Stamm fjeiner dlteren Arbeiter. Cr wird
wenigjtend biefe, aud) wihrend bder Jeiten [dhledjter Konjunttur jo gut,
wie e8 eben geht, moglichft ausdgiebig zu bejddftigen fudjen. Der
baufige Wedhfel bder jiingeven Wrbeiter exleidhtert ihm diegd. Da immerhin
aud in Mittelbetrieben s bi8 gur Hilfte jamtlider Arbeiter folde
wed)jelnde jiingere Arbeiter, bdie nidht langer ald Y+ big Yz Jahr in
berfelben Stelle bleiben, find, fo find dem IMittelbetrieb iweitgefende
Betriebgeinjdrantungen in der jhledhten Konjunftur mibglid), ohne dap
er ben Gtamm jeiner dlteven rbeiter ju bdegimieren ober ihre Be-
jdyaftigung8aeit wefentlid) Herabjujepen braudhte.

Der Grofbetrieb dbagegen bejdhijtigt eine groBe Sahl von angelernten
Yrbeitern, bdie ihm aud allen mibglidhen Berufen guftrdomen. Augerdem
bejdhdjtigt er eine grope Bahl von Frauen, die ebenfalld in gany furzer
Beit angelernt werben. it der Berbefferung ber indujtriellen Betriebs-
eintihtungen nimmt bdie Zafhl bdiefer angelernten Arbeiter und Frauen
verhiltnismafig nod) immer ftarfer 3u, ald bdie der gelernten Wrbeiter.
Die gelernten Wrbeiter arbeiten teilweife wie 3. B. die Werfzeugmader,
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die Juftierer, bie Revifiondmedanifer ufw. in bejonderen Abteilungen
gufammen, teilweife find fie, namentlid) die Ginridter, in den Abteilungen
der Frauen und angelernten Nrbeiter gerftreut. AN bdiefe Arbeiter Haben
3war ein einBeitlided - Klafjengefithl. Sie Haben aber nidht bdad ein-
Heitlide Beruja- ober Stanbedgefithl ivie Dbeifpieldweife die gelernten
Medjanifer oder Nhrmadjer ufw., bdie neben ihnen in verhaltnidmagig
immer geringer werdender Jahl bejdhdftigt werben.

Gin gelevnter titchtiger Medjanifer oder Uhrmadjer weif jiwar,
daf er ebenfo ivie der im Grofbetrieb al8 angelernter Arbeiter Dbe-
idftigte ehemalige StraBentehrer, Frifeur, Biader oder Sdhladter baju ver=
urteilt ijt, jeitlebend fein Brot ald Arbeiter ju verdienen. Dad Yindert
ihn aber nidht, jeine Arbeitdleiftung (und dad mit Redht) Hoher ein-
sufdhdben und fid) aud) jozial al8 etwasd Befjered ju fithlen. Da die
Arbeitdverhiliniffe eined groBen Riefenbetriebd niemald einfeitlid) gut
ober fdledht find, da ed bvielmehr auf bdie Meijter anfommt, ob bie
Arbeitgverhiltniffe in ber einen Wbteilung giinjtig, in der anberen un-
gitnftig find, jo ergeben fid) aus diefer jozialen Differenzierung Shivierig-
feiten, wenn Differengen durd) einen Streif audgetragen werden jollen.
Die Hoher qualifizierten Wrbeiter mit ifhrer Dbefferen jozialen Einfidyt
werden 3war leidhter Dereit jein, den angelernten Wrbeitern im Wrbeits-
tampfe die Gefolgidajt su leiften. Dagegen Ionnte ed umgefehrt leicht
vorfommen, daB bdie angelevrnten Arbeiter, die {ih dod) meift in der
Mehraahl Dbefinden, fid) fiir ben VBerufdjtolz der gelernten Arbeiter,
wenn bei ihnen Differengen ausdzufedhten find, ju rvaden juden und fie
iiberftimmen. Wusdgegliden wird bdiefed MiBverhaltnid wohl gum FTeil
dburd) bie ebenjalld zahlreiche Befdaftigung von Frauen, bei denen dasd
Rlaffengefithl, wenn fie itberhaupt organifiert find, jtarfer entwidelt ju
fein pflegt, ald bei biefen jufjammengetvitxfelten un- und angelernten
Axbeitern.

Das perjonlidge Moment ift bei der Betriebgleitung, aljo in der
Regel der Direftion einer Attiengefellihaft, volljtandig veridhwunbden und
dburd) die rednungsmifigen Ritdfichten der faufmdinnijen Budfithrung
erfebt. Sobald die ujtridge uriidgehen, werden Arbeiterentlafjungen
porgenommen und die nod) berbleibenden Arbeiter in vertitvzter Wrbeits-
seit Defdhdaftigt. Cine vegelmiBige Wrbeitsgeit fennen unfere Grofbetriebe
iiberhaupt nid)t mehr. Die normale Wrbeitdzeit der Arbeitdordnung
bilbet vielfach) die Ausnahme. Wdhrend der Hledhten Beiten wird, wie
fhon gefagt, in vertiivsten Sdjidten gearbeitet und wdhrend der Hodh-
fonjunftur werben ausgiebig ilberjtunbden eingelegt.
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Namentlid) aud) et den Aujtrdgen der Pofjt und Marine fommen
{iberftunden fehr Haufig vor.

BWie qrof die Sdhwanfungen ber Bejddjtigungsdgelegeneit find,
geht am beften barvaud Yervor, daf 3. B. eine Spegialfabrif fiir Telephon-
bau, die Hi3 vor wenigen Jahren 2000—3000 Arbeiter 3dhlte, gegen=
wirtig nur nod) 1000—1100 Arbeiter befdjdajtigt und daf ein Grof-
betrieb der optijen Jnduftrie, der im Jahre 1907 odber 1908 nur
600 Arbeiter und aud) diefe nur teilweife in verfiivzter Arbeitdzeit ju
bejdhdftigen vermodyte, gegenvidrtig wieber itber 1200 Arbeiter und biefe
vieljad) in boppelter Shidfht befdydftigt.

Nuch bdiefer Gropbetried jithrt Hauptfadlid) in- und audldnbdijde
Militdrauftrige aus.

Gine bderartig jdhwanfende Bejdjdftigungsgelegenheit ift natitelid) jiix
die Wirtjdajtafiihrung ded Urbeiters duBerit nadpteilig. Sie trifft gerade
bie jhwdd)jten Arbeiter, die am wenigiten verdienen, am ftarfjten. Denn
fie werden in Beiten iwirtfdajtlider Depreffion uerjt entlafjen. Neben
ihnen werben Dbejonbderd Hart getroffen die Arbeiter, bei benen fidh) das
RKlaffenbewuptiein ftart entwidelt Hat. Namentlid) die Arbeiter, die ald
Bertrauendmdanner der Gewerfjdait im Jntereffe der gejamten Axbeiter-
fdhaft tdtig find, werden ald aufjdifige Glemente in Beiten fjdhlehten
Bejdaftaganged vom GroBbetrieb in der Regel auerjt entlajfen, wenn
fie nicht bejonbderd rubhige und uriidhaltende Naturen find, die filr ihre
Organifation fo in der Stille und im Werborgenen Fu arbeiten ber-
ftehen, daf weder ber Werfmeifter nod) die Betriebsleitung etwad von
ihrer Tdtigleit erjahren.

68 gibt allerdingd aud) flaffenbetvufte Werfmeijter, die, um in
ihrer Abteilung Rube ju Halten, foviel ald eben miglid), nur organifierte
Arbeiter ju befddftigen fuchen. Crid)wert wird biefen Werfmeiftern ihre
Tatigleit dadburd), daf ifhnen gerabe in den Riefenbetrieben bdie Gins
ftellung bder Wrbeiter abgencmmen twordben ift.

Gemildert wird die unfidere Qage der un- und angelernten Arbeiter
badurd), daf fie wegen ibhrer geringen Dualififation fehr anpafjungs-
fabig {ind, daf f{ie Yeute in Ddiefem und morgen in jemem Betriebe
arbeiten fonuen. Diefer Audgleid) gewinnt daburd) um jo grofere Be-
deutung, baB bdie guten und jdlechten Konjunfturen beijpieldweije dex
optifhen und eleftrijhen Feinmedjanif, wie jhon erwihnt wurbde, Hiufig
nidt jujammenfallen,

Durd) die Spezialifierung bder Wrbeit im Grofbetried wird audy
den gelernten Hodqualifizierten Arbeitern der fibergang von der einen
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Snbdujtrie jur anbderven erfeichtert. Tad) einer, etwa 3 Hi3 4 Wodjen
betragenden Beit Dder Cinarbeitung verbiente ein Arbeiter, der als
Revifionsmedanifer in der optifden Jnduftrie titig war, in gleidper
Gigenjihajt in der eleftrifhen Jnduftrie jeinen fritheren Lohn wieder.
63 fommt aber aud) gar nidht jelten vor, daf ein jolder Wrbeiter ju
einer gany anderen Gpezialitdt wie 3. B. zur Herftellung von Feil-
arbeiten iibergeht.

©o gibt 3. B. ein 35jdhriger Arbeiter, der al3 Nhrmadjer und
Medhanifer in Dredden gelernt Hat, an, daf er in feiner erjten Stellung
Verfaujdautomaten, in der weiten eleftrijd)-medizinijdhe Apparate (beide
Male in Dredden), in feiner dritten in Stuttgart eleftrijd)-tedhnijche
Apparate, in feiner vierten in Sdhwy; Telephone Hergejtellt Hat, in feiner
fitnften in einer ©dlofjabrit tdtig war, in jeiner fedhjten Stellung in
Kameny in Sa. eleftrije Apparate montierte und in feinen Dbeiden
legten Stellungen in Berlin wieder ald Mechanifer befdhiftigt ift. Die
vorlete war bei ber A.C.G., die lehte bei Siemend & Haldte. Jn
biefer verfertigt er regiftrierende eleftrijhe MeBinftrumente.

Gin anberer 22 jdhriger Medjanifer war nadjeinander bei folgenden
Berliner Firmen Dbejddaftigt: A.C.6., Dr. Paul Meyer, Aaron,
Bergmann und Siemend & Haldte.

Gin britter 24 Jabhre alter Medhanifer begann in Franffurt mit
der Anfertigung von photographifden Apparaten, madhte in Friebenau
Mitrojfope und in Berlin Objeftive, MeBinjtrumente, war dann bei
Karl Beif im Laboratorium titig, fehrte wieder nad) Berlin juriid und
nahm in einer Bogenlampenfabrif und Hievauf in einem -eleftrijd-
tedhnijcjen Betrieb Stellung an, und fand jdhlieflich) wieder Bejdhditigung
in der Herjtellung von MeBinftrumenten.

Nod) grdfer ift die Mioglihleit des Wed)jelns fiir fold)e Medaniter,
bie urfpriinglid) dad Nhrmadjerhandwert gelernt Haben. Sie fdnnen
fowohl in der optijden, ald in der elefirifden fowie in der medizinijden
Teinmedyanit Bejddftigung finden, aud) bei der Herftellung von Tara-
metern und Phonographen. BVon all bdiefen Fdllen find Beifpiele in
den {Fragebogen enthalten ober mir fonft mehriad) befannt geworden.

Gine gewifie gejhlofjene Stellung nehmen aud) Heute nod) felbjt in
ben Grofbetrieben die Werfjeugmadjer ein. Sie rvefrutieren fid) vieliac)
aud bder Sdlofferet und in j3weiter Linie aud der Handwerfemifigen
Feinmedjanif. Sie wed)feln eher den Betrieb ald die Art ihrer Be-
fdhditigung, twiewohl die Fragebogenerhebung aud) fiiv lepteres Beijpiele
ergeben Hat. Sie verlaffen 3. B. eine Stellung in Dder eleftrijdjen
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Snbduftrie, um wiederum alg Werfzeugmacher eine BVefdjdjtigung in der
optijen Brandje anjunehmen. Sie wupten fih) lange Jeit gegen bdie
Ginfithrung der WAffordarbeit ju wehren.

Sie twerben aud) bHeute nod) twenigftend u einem in Betvadht
fommenben groBeren Teil felbjt in bden Riefenbetrieben bder eleftrifden
Sndujtrie im Beitlohn bejd)dftigt. €3 Hiangt bdied, wie id) in meinem
Bud) iiber die Entldhnungdmethoden in der Berliner Feinmedanif eins
gehend audgefithrt Habe, aud) dbamit ujammen, daf fie nidht u den
produftiven, jondern ju den jogenannten unprobuftiven Arbeitern gehidren.

Unfere Jragebogenftatiftit Hat die Anjiht ded IMitbefifersd einesd
Berliner Mittelbetriebd vollauf beftitigt, dap bdie Feinmedjanifer fehr
wanberlujtig find. Die Frage nad) dem Wedhfel der Stellung Haben
namlid) von 72 Medjanifern 62 beantwortet. Wir Haben dad Rejumé
diefer umjangreidien Antworten in jolgender Tabelle ufammengejtellt:

(Siebe die Tabelle . 142—149.)

Sn unferer Tabelle find in ber erften Spalte die Zahl der Stellen,
in benen bie betreffenden Arbeiter bejd)dftigt waren, aujgefithrt. Wenn
ein Arbeiter aud) filv feine lepte Stelle die Zeit angegeben Hat, jeit der
ev in ihr befdhdftigt ift, Haben wir fie aud) mitgezahlt. War died aber
nicdht der Fall, jo fonnten wir fie wegen mangelnder Jeitangabe nidht
gut in unfere Beredynungen -einjiigen. flberall da, wo in bder Legten
Spalte die Summengahl um 1 fleiner ift, ald die entfpredhende Jahl in
der erften ©palte, ift die lehte Stelle mitgezdahlt, o died nidht der Fall
ift, nidht; fie wurde aljo in 39 Fdallen mitgezdhlt, in 23 nidht.

Unfere 62 Arbeiter warven an 411 Stellen ober durd)jdnittlidh
61/a Gtellen bejdyditigt.

Am Yaufigiten gab Bevanlafjung jum Stellenwedhiel die Abficht,
fid au verbeffern, weiteraubilden ober ju verdndern, eine Ausddrudsweife,
die fowofhl die Verbeflerung algd aud) die Weiterbildbung in fid) zu He-
greifen pflegt. Auj diefem Grunde wurde die Stellung 77 Mal getwedhjelt.
63 folgt jobann unmittelbar der Stellungdmwedhjel wegen Avbeitdmangel
ober ,weil nihtd mehr zu tun war”, namld in 71 Fillen. Geringer
LBerdienft gab in 55 Fillen, Differengen, meijt mit dem Meijter, in
eingelnen Fdllen aud) mit dem Chef in 45 Fallen Veranlafjung zum
Stellenwed)fel. Die wenigen Streifjalle, die ju verzeihnen {ind, Haben
wir aud) Hierunter aufgefithrt. In 26 Fillen twar jdlechte Arbeit, die
Herabjegung von Affordpreifen ujw. die Veranlafjung jum Stellenwedhiel.
Aus Wanbderlujt wurbe die Stellung in 17 Fallen, wegen ded Militdrs
bienjted in 9, wegen RKrantheit in 5 unbd wegen Aujldjung ded Gejdiaftes
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in 4 Fallen gewed)felt. Selbjtandig YHatten fid) gemad)t 2 Wrbeiter.
Giner Yatte eine Sdglofferei angejangen, fie aber twegen ju grofer
Konfurreny wieder aujgeben milfjen. Der andere, ein Jube, Hatte ein
Konjettiondgefd)ijt angefangen, mufBte e aber wieder aufgeben, tweil in
der betreffenden Gegend feine geeigneten, will wolh!l jagen Hilligen, Arbeits-
frifte zu finden twaren. Jn 41 Fdllen war der Grund bed Stellen-
wed)feld itberhaupt nidht angegeben. Jn einem Falle gab der Vefud)
einev Lehrivertititte Beranlafjung jum Stellentwed)fel, in einem anbderen
Berufdwedfel.

Snterefjant find in unferer iberfiht die Hodhften und niedrigjten
Wodjenldhne. Sie tweifen redht grofe Differenzen auf und deuten am,
ob der rbeiter vorwdrtd ober guriidgefommen ijt, dadurd), daB wir in
Klammern angegeben Haben, in der wievielten Stelle der Hodyjte oder
niebrigjte Qohn verdient wurde. Der Hod)jte Qohn, der iiberhaupt 3u
vergeidhnen ijt, ift nidht in Deutjdland verdient tworden, jondern von
einem nad) Amerifa audgewanderten Feinmedjanifer, der in einer amerifani-
jhen Fabrif alg Kettenmadyer, alfo obendrein in einem anderen ald jeinem er-
lernten Berufe, diefen Lohn verdiente. Gr betrug 80 ME. in der Wodje. Den
sweithdditen Lohn verdiente ein gelernter Nhrmadier ald Meifter in einer
Gewehriabrif in Budapeft. Diefer Arbeiter war durdiveg jehr lange an
derfelben Arbeitdjtatte tatig, ndmlid) in der erften 1 Jahr 4 Monate,
in der jweiten 2 Jahre 5 Monate, in der dritten 2 Jahr und 7 Monate;
in diefen 3 Stellen arbeitete er ald Nhrmadjer, trat jodann ald Med)anifer
in die Gewehrfabrif von Ludivig Live & Co. ein, wo er 2 Jahre 1 Monat
titig war, ging Hieraui nad) Bubapejt al3 Meijter einer Gewehrfabrif auf die
Dauer von 4 Jahren 7 Monaten, arbeitete jodann bei der ANgemeinen Glef-
trizitata-Gefelljhajt 2 Jahre 5 Monate und endlich 11 Jahre 8 Monate
bei Siemend & Haldfe. AB Uhrmadjer Hat er in der erften Stellung
34 ML, in der jweiten monatlih 15 ML nebjt jreier Station, in der
britten 17 ME. verdient. AI3 Medjanifer verdiente er widjentlid) 52 ME.,
in feiner erften Stellung ald Meifter 75 ME., Hievauj 37,50 ML und
in feiner leten Stellung 44 ME  Der RLebenzgang biefed Wrbeiters
hatte bei Lowe & Co. in Bubapejt feinen Gipfel erveidht. Seine Leiftungs-
jfaphigleit ging bann infolge feiner Befchdftigung ald Meifter, in der
natitrlid) die tednifdje Gejdhidlichfeit leiden mufBte, juritd, um {id) nad)
2%z Jahren wieder wefentlid) ju Heben. Die Uhrmader find vielfad)
tednifdje Univerjalgenied. ©o arbeitete ein Uhrmadjer bdasd eine Mal
ald Uhrmadjer, bann ald Medjanifer, bann ald Sd)loffer. Cinen nod) bunteren
Berufgmwedyfel zeigte ein im Jahre 1880 geborener Arbeiter, ber gegentvirtig
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bei Siemensd & Halsfe Signalapparate filr Bergbau und Marine Yerjtellt.
Gr benubt dabei den Sdjraubitod, die Drehbant, die Bohr- und Fras-
mafdine. Gr glaubt auBer feiner gegentvdrtigen Berujdgejchiclichteit
nod eine folde ald Majdjinenbauer, Gleftromonteur und Jeidner ju be:
figen. Gr war Hintereinander ald Shloffer, Majdhinenid)loffer, Sdjloffer,
Bidertnedt, Shloffer, Majdjinenid)loffer, Hilfdmajdinijt, Hilfdmonteur,
Snjtallatenr, Gleftromontenr, Mechanifer und Gleftromonteur titig. Do
aud) bdiefe tednijde Bieljeitigteit fann itbertroffen iverden, denn ein
anderer Arbeiter war YHintereinander Dreher, Sdhlofler, Monteur,
Medjaniter, Sdgloffer, Biidjenmader und Kupferjdhmied, um bdann
wieder ald Biidhjenmadjer und Med)anifer ju arbeiten.

Der BVerdienft wedfelt mitunter fehr unregelmifig. So verdiente
ein im Jahre 1871 geborener Wrbeiter, der ald Uhrmadjer gelernt Hatte,
in feinen 4 Gtellungen al8 Uhrmadjer nadjeinander 24, 30 bHig 382,
25 big 26 und 34 ML, jobann in einer Stellung alg Medjanifer 25 ME.,
in einer joldjen al8 Sdjloffer 34 ML, in 3 Tagameterfabrifen ald NYhr-
madjer 28 big 30, 30 und 32 ML., ferner ald Medjanifer bei Siemensd
& Halgte 34 ML, bei Gany & Goldjhmidt 30 ML und ulept Dbei
Giemend & Haldfe wieder 36 bizg 38 ML Cin im Jahre 1885 ge-
borener Medjanifer war dburdjveg in feinem erlernten Beruf tdtig und
verhiente Hintereinander jolgende durdjdnittlihen Wodjenlbhne: 35, 25,
24, 28, 38, 50, 26, in 3 Tagen 12, 27, und 40 Mf. Der ilbergang
von Giemens & Halgfe zu bem durd) fjeine fogialen Wohljahrta-
cintidptungen befannten BeiBwert in Jena ift diefem Arbeiter wirtjdait-
(i) nicht eben gut Gefommen. Gr Hatte ndamlid) bei Siemend & Haldte
in 2 Gtellungen 38 unbd 50 INE. verdient, wihrend fein Berdienft im
MeRlaboratorium bei Beif auf 26 ME. uriidging.

Die Ausliinfte itber bdie Griinde ded Stellenwed)jels eigen, bap
die Wrbeiter dbabei durdjaus nihtd 3u vertujden ober zu verheimlichen
fudjen. So jdhreibt einer, daf er die Stelle aud LQeidhtfinn gewedfelt
hat, ein anberer Yat eine Monteurftelle aufgeben miiffen, ,iweil bdag
@eld alle war”, was wohl mit dem Leichtfinn ded vorgenannten Arbeiters
auj basfelbe Hinaudfommen bdiirfte. Wieberholt findet fid) aud) die
Angabe, baf fein Grund jum Wed)jel der Stellung vorhanden war.
Gin im Jahre 1887 geborvener Arbeiter, der in jeiner dritten Stellung
widentlid) 36 IMME. verdiente, in den erften beiden YHatte er 18 und
24 ML., gibt an, er YHatte fih gexn einmal verdndert, dba er aber zur
Unterjtiipung feiner Gltern mit beitragen milffe und feine Ausfidyt, wo
anbers mehr 3u verbienen, Habe er leider feine Gelegenbheit dazu gehabt.
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Bon bden 22 Sdjloffern Haben 18 bie Fragen nad) dem Wedhjel
ber Arbeitdftellungen jo beantwortet, dbaf die Antworten {id) tabellarifd
bearbeiten liegen. Sie twarven jujammen in 148 Arbeitdjtellungen oder
durd)jdnittlid) in 8,22 bejddttigt. Jhre durdjdnittlide Bejddjtigung
in einer Arbeitdftellung dauerte 21,19 Monate, die Hddite Bejd)aftigungs-
bauer betrug 54,5, bdie niedrigjte 4,49 Monate. Der durd)jdnittlide
Wodpenverdienjt ftellt fid) auj 25,82 ML Der Hhodjte Wodjenverdienit
betrigt im Durd)jdhnitt 36,39 ML, der niedrigfte 19,23 ME.

Unter den Gutlaffungdgriinden ift der Haufigite Wrbeitdmangel mit
32 Fillen. 63 folgen Berbefferung und Ausbildung mit 26 Fdllen,
Differenzen und Mafregelungen mit 14, Wanderlujt mit 12, jHledte
Arbeit mit 7, Gefdjditdaujgabe bezw. Aufldjung einer Gejdditdabteilung
ober Berlequng einer jolden mit 6, Militdrdienft mit 4 und Lrantheit
mit 3 Fillen. Dagu fommen nod) 10 vereingelte Fialle, unter denen
genannt werdben Yygienijhe Verhaltnifle, Kommandierungen bei einer
Militdrwertitatte, Alfoholmigbraud), unbequeme Lage der Arbeitdititte,
2mal ju lange Arbeitdzeit und zu viele {berftunden. Wuferdem find
al3 befonbere Griinde ded Stellentved)jeld8 unter den Mafregelungen nod
3u evindfhnen je einmal Maifeier, ,tweil dort die Mehrzahl gelb ift” und
in jwei Fdallen Streif.

Der ilbergang von bder Bau- jur Wertzeugjdhlofierei und namentlidh
bon bder allgemeinen Majdjinenjdlofferei in bder Feinmedjanit ijt fehr
Hhaufig. Giner der Sdlofjer arbeitete aud) ald Juftiever und Medjanifer,
2 ald Werfzeugmadper, einer ald Sdjiffbauer, ein Majd)inenjdlofjer ald
Dreher, ein weiterer ald Majdinift, Heizer und Dreher. Gin gelernter
Sdmied twurde DHintereinander Revolverdreher, Bohrer und Sdjlofjer.
PBon den in unferer Tabelle nidht enthaltenen Sdhloffern Hhat einer
51z Jahr Yang im Geldjdranttrejorbau und in bder Gifeninduftrie ald
Sdloffer gearbeitet, und feine Stellung gewedelt, um fid) zu verbefjern
und fjeine Kenntniffe ju evweitern. Gin anbderer arbeitete bei Borfig
& Sdwartzfopff, ein dritter zwei Jahre alg Sd)iffbauer bei Klawitter
in Dangig, bei H. Mertin (?) 1 Jahr, 3 Jahre in der Sdhidautwerft
und 4 Jahre in einer Staatdwerkftdtte.

Bon bden Werfzeugmadern YHaben 15 bie Fragen nad) dem
Wedpjel bder Arbeitdjtellungen in einer filr tabellarijde Bearbeitung ge-
eigneten Weije beantwortet. Sie {ind durd)jdnittlid) in 7,80 Arbeits-
ftellungen bejdjditigt gewefen. Dad Minimum der Arbeitdftellungen ijt
1 und 3, die Marima 15 und 14 (weimal). Die durd)jdnittliche
Dauer der Befd)dftigung betrug 15,93 Wonate, dagd durd)jidhnittliche
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Magimum 57,1 Monate, dbad durd)idnittlige Minimum 2,08 Monate.
Der durd)jd)nittliche Wodjenlohn ftellt fid) auf 28,69 ME., das durd)-
fdnittlige PMagimum auf 40,19 ME., dag durd)idnittliche Minimum auf
19,31 ML, Dabei ift allerdingd ju beadhten, daB verjdhiebene Lohne in
anberer Berujsdjtellung, ald in der dez IWerlzeugmaders, verdient wurben,
wad indbefondere von bdben Minima, aber aud) von den Maxima gilt.
Bei dem Magimum von 65 M., dad ein Werfzeugmadjer, der ald Wert-
seugmadyer, Sdhloffer, Aichmeijterajpivant und Waffenmeifterantwdrter He-
jdjtigt war, verbient YHat, ift e8 sweifelhajt, ob es fidh) YHier nicht um
einen Monatzlohn Handelt. Diefer Lohn wird namlicd) bet der Arbeits-
ftellung al3 Aidymeijterajpirant angegeben.

Der Berujdwedyiel ift fehr Haufig. Derfelbe Wrbeiter ijt Werfzeug-
madjer, Majdinenjdhlofjer, Sdlofler, Maidjinenbauer; Werfzeugmader,
Medanifer; Werfzeugmadjer, Werfmeijter; Werfjeugdreher, Drefer,
Monteur, Revolverdreher; Majdjinenbauer, Lofomotivfithrer, Schmied.
Gowoh( bdie Sdhlofler al3 bdie Werfjeugichloffer, bdie vieljad) ineinander
itbergeBen, fonnen al8 Majd)iniften und Heizer jowie ald Gifenbahnheizer
und Qofomotivjithrer Verwendung finben, wihrend anberfeitd bie
Mechanifer und Nhrmadjer ald Bitdjenmadjer beim Militdr und als
Arbeiter bei den ftaatlichen Pofts und Telegraphenivertititten ein Unter-
fommen finden fonnen. Aud) in jtaatliden Eifenbafhnivertitdtten finben
die Sdlofier und Werfzeugmacher vielfach Arbeit. Die Bejdditigung in
biefen Wertftatten ift die Vorbereitung fiir den Dienjt alg Heizer und
Lofomotivfithrer im Gifenbahnbetried.

Der Haufigite Grund bded Wed)fel8 bder Arbeitdftellung ijt Ber-
befjerung und ingbejondbere weiteve usdbildung mit 24 Fallen, jobann
Arbeitdmangel und geringer Verbienft mit je 20 Fallen. €8 folgen
Wanbderluft in 10, Differengen mit dem Chei oder Werfmeijter, aud)
Gtreitd in 8, jdlechte Arbeit und Atfordherabjefung fowie Militdrdienit
in je 6, Gejhdjtdauildjung in 2 Fallen und Kranfheit in 1 Fall. Auper-
dem wird ald Grund der Aujgabe einer Arbeitsftellung angegeben Bejud)
beg Tedynifumd, unter den MaBregelungen ,wegen Befampfung bder
gelben Gefahr entlaffen”, ,wegen iiberftunden Jelbjt aujgehort” jowie u
lange Arbeitdzeit, Nidtwiedereinjtellung nad) einem Streit und endlid)
Probedienftleiftungen und Abtommanbdierungen in militdrijden Stellungen
und bet der BVorbereitung ju einer amtlidhen Tatigleit.

BVon bden Antworten der Drefher fonnten 8 tabellarifd) bearbeitet
werben. Sie waren durd)jdnittlid) in 8,63 Arbeitajtelungen tatig. Jhre
durdyjdhnittliche Befdiftiqgungddauer betrigt 16,25 Wonate, bdad durd)-
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fdnittlige Marimum 47,38 und dag8 durdihnittliche Minimum 3,13
Monate. Gin Drebher ift von der Holzdbredilevei jur Eifen- und Metall-
dreferei iibergegangen. Gin anbderer war 3wijdendurd) Sdloffer, ein
dritter Lofomotivjdhloffer und Deiger, ein vierter Affijtent auf einem
Dampier und endlidh) ein jitnfter Konftrufteur. Wegen zu geringen Ber-
dienfte wurbe bdie WArbeitdftellung in 13, wegen Arbeitdmangeld in 9,
wegen Verbefferung und Ausbildung, jowie Differenzen in je 8 Fillen,
wegen Gefd)ditdaufgabe und Verlequng in 5, wegen Wanderlujt in 4,
wegen fdlechter Arbeit und Atfordherabjepungen in 3, wegen Militdr-
dienft in 2 Fallen und iwegen Krantheit in 1 Fall aujgegeben. Er-
wihnung verdient unter den anberen Griinden eine MaBregelung eined
Arbeiteraudidhyufmitglieded. NAuBerdem verdient Hervorgehoben ju werden,
dag ein Arbeiter einmal 1'/2 Monat und ein weited Mal Y2 Nonat
lang einen fjozialpolitijen und volfdwirtjdajtliden Kurjud in Frant:
furt a. M bejudht hat. Die Verwendbarfeit der Dreher in bden wver-
dhiedenften Berujdzweigen wird durd) den Wedhfel der Arbeitsjtellungen
bejonbderd anjdaulid) iluftriert.

Gin 37 Jahre alter Sdhraubendreher war 6 und 7 Monate
bei Berliner Firmen ald Sdhraubendreher bejdhiftigt, gab diefe Stellungen
auf, um mehr u verdiemen, und ift jept feit 5 Jahren bei Mix & Geneft
titig. Gin 55 Jafhre alter SHraubendreher war nur bei Berliner Firmen
bejd)djtigt. Jn feiner erften Stellung verblieb er 1, in der 3weiten 2,
in der dritten 4 Jahre, in ber fiinften 4 Monate und ijt in feiner gegen-
wirtigen Stellung beveitds 22 Jahre. Jn bden erften drei Stellungen
verbiente er 18, 26 und 26— 28 ML, widentlid), wahrend er fid) gegen-
wirtig auf 28—35 ME. jtellt. A3 Griinde des Stellenwedhfeld gibt er
su wenig BVerdienft, Mangel an Wrbeit und ,BVerdnderung” an. EGin
39 Jahre alter Sdjraubendrefer war ebenfalld nur bei Berliner Firmen
in Arbeit und zwar Hintereinander 2, jweimal je 1, 6 Jahre, 5 Monate
und in feiner jegigen Stellung 11 Jahre. Beide Arbeiter arbeiten bei
Siemend & Haldfe. Gin 54jahriger Sdhraubendreher Yatte in Luden-
walbe al3 Giggefelle jiir Sdhuhmadjermeifter gearbeitet. Gr founte e3
babei nicht Hoher ald auf 9 ME Wodjenlohn bringen, erlernte dedhalb
in Qudenwalde die Sdraubendreherei, twurbe wegen eined Streifd ent-
laffen, arbeitete 5 Monate in dber Rgl. Werkftatte Tempelhof, verlie
diefe Stelle, weil er feine Aufbefferung befam, und verdient gegemwirtig
bei Mix & Geneft 30 ME. widjentlid). WuBerbem war er nod) 1 und
U2 Jahr lang in Hutjabrifen tatig gewefen, fonnte ed aber bei 12 jtiindiger
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Arbeitdzeit woidentlich nur auj 10,50 ME. bringen. Der Wunfd) ju
heivaten, veranlaBte ihn jum Berujgwedyfel.

Gin 39jdhriger Revolverdrefher hat die Fragen itber den Wedfel
ber Arbeitdjtellungen bejonderd genau beantwortet. 1889 YPatte exr ald
Dredhfler audgelernt, jeit 1895 — von da ab beginnen jeine Nad)-
weifungen — war er in Mdlle, Wolfenbitttel und Leidnig aldg Dredhjler
bejddftigt. A3 Grund fiir diefe Stellenwedhjel gibt er Wanbder(uft an.
Hievauf fepte er fid) in Berlin feft und war in 18 Stellungen bejdaitigt.
Die ldngfte Befddftigung dauerte 4 Jahre und 3 Monate; ex mufte
jie aujgeben, weil er nad) einer Krantheit nidht wieder angenommnen wurbe.
Die tiivgefte BVejddjtigung dauerte 3 Tage und 1 Monat. Unter ben
Griinden bded Stellenwed)jeld wird Hier iwiederholt bie Beendbigung bder
Saijonarbeit genannt. Der Arbeiter arbeitete wihrend einer Ausjperrung
in ber Gelbindbuftrie ald8 Sonntagsfaffiever und Berfdufer in einem Ab-
3ahlungdgefdyaft; wihrend 2 Jahren war er aud) Lagerverwalter. Jn
ben meiften Stellungen arbeitete er al3 Revolverdreher, dod) wiederholt
aud) ald Dreher und Mobelldrechler.

Gin 36jdhriger Bohrer war 3 Jahre lang ald Bierfahrer in
Branbenburg bejdiftigt, wahrend der andre die Fragen iiber dben Stellen-
wedjjel nidht beantwortet Hat.

Gin 37jdhriger Hobler war in 9 Stellungen in Berliner Gefd)djten
durdjdnittli) wabhrend 2 Jahren und 48 Tagen an berfelben Stelle
befchiftigt. Bundd)jt arbeitete er 1 Jahr lang ald Bader, gab die Stelle
auf, um nod) ald Konbditor 3u lernen, nahm aber jtatt defjen in ber
Waffenjabrit von Ludwig LWwwe & Co. eine Stelle ald Arbeiter an, in
der er 2 Jahre verblieh. Gr trat Hievauf bei einem Konbditor ald Volontdr
ein, verblieb 1Y+ Jahr al8 Gehilfe in diefer Stellung und verlief fie
wieder wegen Lohndifferengen. Hievauj war ex 1 Jahr, 1 Jahr 6 WMonate,
9 Monate bei Berliner KLonbditoren bej)djtigt, ertvarb fobann eine eigene
Baderei, die er wegen Schleuderfonfurren wieder aufgeben mupte. Eine
Agentenftelle gab er wegen ju geringen BVerdienjted jGon nad) 6 Monaten
wieder auf und ift jept jeit 21/+ Jahren bei der Al gemeinen Cleftrizitits-
Gefelljhaft ald Hobler tdtig.

Gin 385 jdhriger Frajer begann feine Laujbahn ald Laujburide,
trat nad) 1Yz Jahren bei einem Sdhloffermeifter in die Lehre, wurde
nach) 1Yz Monaten auf die Dauer von 9 Monaten wieder Lauj- und
Arbeitgburidje, trat abermald bei einem Maurermeijter in die Lehre, ver-
(ieR fie aber jhon iieder nad) einem Monat, wurde in einer Berliner
medaniiden Wertjtatt Lauiburidye, ging nad) einem Jahr auf die Wanber-
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jdhait, fehrte an biefelbe Arbeitaditelle juritd und wurde nad) einer Tdtig-
teit von 24 Jahren dafeldbjt Frdjer, nadhdem ex jubor feinen Militdrdienit
abgeleijtet Hatte. Gr verdiente in feinen Lehrlingd- und Laufburichen-
ftellungen 3—13,50 ML., ulet ald Arbeitdburiche 21,50 ME. und gegen:
wirtig ald Frdjer 832,50 ML,

Gin 36jdhriger Nhrmadyer gibt an, daB er wdibhrend 18 Jahren
ca. 2 Sahre arbeitdlod war. €r war in 5 Stellungen 3+ Jahre ald
Uhrmadjergehilie in Stendal, Kdthen, Ruhla, Franffurt a. M. und
Ajdaffenburg tdtig, madhte fid) Hieraui in feiner Heimat Altentweddingen
ald Nhrmadjer jelbjtindig, gab aber nad) 6 Jahren dag Gejd)dit wegen
ungeniigenben Ginfommend auj. Gr begann Hievaui in Piorzheim als
Golbwarenfabrifant. Diefed Gefd)ait verfradhte nad) 2 Jahren wegen
Unredblichteit feined Kompagnond und weil der Artifel nidht (ufrativ war.
Gr arbeitete Bievauj in Furtwangen, Schramberg und Niirnberg ald
Nhrenarbeiter in Nhrenjabrifen, ald Modellmadjer, Sontrolleur und Bor-
arbeiter. Hievauf nahm er bei Siemend & Sdjudert in Niirnberg als
Medhanifer, bei Avon ald Montagearbeiter, jodann in einer Redjen:
majdyinenjabrit ald Medjanifer, endlid) twieder in einer Uhrenjabrif als
Uhrmadjer Stellung an und ijt gegemwdrtig in einer Tarameterfabrit als
Uhrmadjer gegen einen Wodjenlohn von 27 INE. bejddftigt. Sein Hhochiter
Berdienft war 42 IME al@ Kontrolleur in der Niirnberger Nhrenjabrif.
Gr verliep bdiefe Stelle wegen jdlechter Behandlung. Sein niedrigiter
Berdienft war 16 ML ald Uhrmadjergehilfe in Stendal und Kithen
jowie 18 ML ald Uhrenarbeiter in Furtwangen nad) Wufgabe bder Selb-
ftandigteit. A3 Haufigiten Grund bded Stellenwed)fel3d gibt diefer Wrbeiter
ungenitgende Begahlung an, einmal wurde er ofhne Angabe von Griinden
entlaffen, einmal verlieg er eine Stelle, in der er den 3weithid)jten Lohn
(32 M. widentlid)) verdiente, freiwillig. Gin 27 jdhriger Uhrmadher
arbeitete 8 Jahre in einer Nhrenfabrif in Freiburg in Sdhlefien, Hievaui
3 Monate in einer Berliner Prdzifionswerfitatt gegen einen Wodjenlohn
von 24 ME., verliep diefe Stelle wegen ju geringen BVerbienjted, arbeitete
fobann gegen einen Wodjenlohn von 27 IME. in einer Cherlottenburger
Gagmefferfabrit 1 Jahr lang, war Y+ Jahr in einer Redenmajdjinen-
fabrif, wo er 25 ME. verdiente, und verdient jeht wieder ald Mhrmader
in einer Tarameterfabrif 27 M. A8 Grund ded Stellenwedhjeld gibt
diefer Arbeiter durdyweg ju geringen Berdienjt an.

Gin 37 jdbhriger Monteur Hat itber 8 Arbeitsjtelungen Ausdfunft
gegeben. Gr war durd)jdnittlid) in einer Stellung 2 Jahre, 1 Monat
und 5 Tage bejdydjtigt. Seine lingfte Stellung dauerte 9 Jahre, bdie
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jweitlingjte 4 Jahre 5 Monate, die fitrzefte 2 mal je Vs Jahr. Gr Hat
+ Jahre lang dagd Sdlofjerhandwerf erlernt, war dann auj der Wanber-
jchait Dei drei fleineren Sdloffern, im Pumpenbau und Majdjinenbau
und 9 Jahre bei der Kottbujer Majdjinenjabrif ald Monteur befd)djtigt.
Gr etablierte fih DHierauf, muBte aber dag8 Gejdhdft wegen jdhlechten
Geiddjtaganged twieder aufgeben und ijt gegenwdrtig im Turbinenbau
bet der Allgemeinen Cleftrizititz-Gefelljdhajt titig. €r gehdrt alfo eigent:
(i) nidht in den Beveid) bdiefer Wrbeit.

Gin Widler, der itber jein Alter feine Angaben gemad)t Hat, wax
3 Jabhre gegen einen Wodjenlohn von 36 ML in einer Berliner elet-
triffen Fabrif tatig, wurde wegen BVerbandsangelegenBeiten entlaffen,
war Hievauj /2 Jahr lang arbeitdlod und ift jur Jeit ber Fragebogen-
beantiwortung 1 Jahr lang bei Siemend & Haldfe gegen einen Wodjen-
fohn von 33 Mt bejddjtigt. Gr YHatte fid) urfpriinglid) ald Landiirt
an der l(andwirtidajtligen Lehranjtalt Oranienburg ausdgebildet, iwojiix
er ein Qehrgeld von 240 IME. bezahlt Hat, fattelte aber um, da ihm bder
in der Lanbwirtihajt bezahlte Lohn von 240 ML, jahrlid) ju gering war.
Gin 25jdhriger Widler Hat jamtlide auf die Lefhre bejitglihen JFragen
nidt beantwortet. Gr begann feine Laujbahn ald Arbeitsdburide (2 Jahre
6 Monate gegen einen Wodenlohn von 9,50 ML), arbeitete Hierauf
1 Jahr ald Widler gegen einen Wodenlohn von 15 ME., war 4 Jahre
lang Reijender fitr eine Kofhlenhandlung gegen ein Monatdgehalt von
125 r., gab biefe Stelle wegen perjdnlicher Differengen auf, arbeitete
pann algd Dreher in einer Waffenjabrit /2 Jahr lang gegen einen Wodjen:-
{ohn von 30 ML, gab bdiefe Stellung wegen einer Augenfrantheit wieder
auf, war jodann 22 Jabhre al8 Sdreiber in einer Tud)handlung gegen
einen Wodjenlohn von 22 ME. tdtig, wurbe Hierauj Haudbdiener in einem
Wifdegeihdit, verliep bdiefe, wie aud) die vorige Stellung, um fid) ju
verbeffern, und verdient gegemwdrtig bei Siemend & Halsfe ald Widler
28 M. woidpentlid). Der bunte Lebendgang diefed Arbeiterd zeigt, wie
bie GroBindujtrie jeben Wrbeiter, der einige technifhe Gefdhidlichfeit efist
und arbeiten will, u ausdtdmmlichen Bebingungen ju bejdyiftigen vermag.
Gin 22 Jabhre alter Widler war nad) jeiner Lefhre bereitd in 8 Wrbeits-
jtellungen bejdhditigt. Gr YHatte bei einem Berliner SHhlofjermeifter ald
Sdlofjerlehrling gelernt, verlieR aber bie Lefhre, da er meift jum Hand-
wagenfahren benubt wurde, Dereitd nad) 2 Jahren. Gr arvbeitete Hievauf
in einer Gpagierjtodiabrif alzd Stodpolierer 8 Tonate gegen einen
Wodenlohn von 12 IME., verlieR die Stelle wegen RKranfheit, arbeitete
hieraui alg Wrbeiter 1 Jahr lang in einer Sd)ofoladenfabrif gegen einen
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Wodjenlohn von 11 ME., verlieR bdiefe ie aud) die Heiben folgenbden
Stellungen, um fid) ju verbefjern, verdiente ald Wrbeiter in einer Lifjr-
fabrif wdhrend 5 Monaten widentlih) 15 ME., war Yierauf in einem
Malergejhait 7 Wonate ald Anftreicher gegen einen Wodjenlohn von
26 ML tdatig, verdiente fodann ald8 Widler bei der WAllgemeinen Elef-
trizitdts-Gejellfdhait wahrend 2 Jahren wicdentlid) 30 ME., verlieR bdiefe
Stelle wegen Mangel an Arbeit, nahm in der gleiden Gigenjdhajt und
bei gleihem Lohn bei Krupp in Gffen Stellung, bdie er aber nad)
6 Monaten Dbeveitd ivieder verlie, da er ed nidfht audbielt, biterd
36 Gtunbden Yintereinanber ju arbeiten. Gr fefhrte Hievauj nad) Berlin
auriid, wurde von dber Allgemeinen Gleftrizititad-Gefellichait alzd Wicler
eingejtellt, wo er 6 Monate tatig war und 38 ML widentlic) verbiente.
Gr verlieR bdiefe Stelle wegen Arbeitdmangel und ift gegenwirtig feil
17. JFebruar 1908 bei Siemend & Haldfe bejddftigt, wo er widentlid)
33 INE. verdient.

Gin 30jdhriger Majd)inenarbeiter in einer Sepmajdineniabrif
gibt an, daf er frither wahrend 12 Jahren ald Klempnergehilfe in Berlin
bejd)dftigt war und die Stellungen wegen Arbeitdmangel wed)jelte.

Gin 40jahriger Optifer einer fleineren optijd-medhanijhen Wert-
ftatte, bdie nautij@e MeRinitrumente Yerjtellt, war 2 Jahre 5 Monate
in einer ebenjoldpen Werfjtatte in Friedenau ald Optifer gegen einen
Wodjenlohn von 27 ML bejddftigt, verliep bdiefe Stelle und Dbefinbdet
fih Dereitd 14 Jahre in fjeiner gegenwdrtigen Stelle, wo er 40 IMt.
widjentlid) verdient.

Gin 22jdfriger Hilfaarbeiter madit in feiner gegenwirtigen
Gtellung bei Siemend & Halgte Azen fiir MeRinftrumente, er jdeint aljo
ald Dreher befdhiftigt ju fein. Gr fithrt ald eingige frithere Stellung
eine foldje bei ber gleiden Firma ald Metallarbeiter auf, in ber er
wihrend 3 Jahre 25 ME Wodjenlofhn Hatte. Cr verlief diefe Stelle
tegen eined dreimonatigen Streifd und bverdient in jeiner gegenwvértigen
Stellung 28 M.

Fajt nod) mehr ald bei den Medjanifern finden wir bei ben Schlojjern,
Wertjeugmadern und Drefern einen fehr Haufigen ilbergang von einem
Beruf um anbdern, 3. B. dbem ded Schmiebed jum Revolverdreher, Bohrer
und Sdyloffer und vom Holzdrechiler sum Cifen-, Netall- und Wertjeug-
drefer, jondern aud) von einer Jndujtrie jur anbern. Sehr haufig gehen
die Sdloffer, Dreher und Werfzeugmadjer von der allgemeinen Majdjinen=
inbuftrie oder vom Sdiffpau, dem Bau landwirtjdaftlier Majdhinen
ujw. in die Feinmedhanit itber. @8 finden aud) nod) jchroffere lbergange
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ftatt, Bei demen nicht blof die Indujtrie, jondern aud) der Beruf ge-
wedhfelt wird, wenn 3. B. wie jdhon erwdhnt, ein Holzdreher Gifendreher
wird. Namentlih bei den Drehern Haben twir ed mit einem fpezialifierten
Beruf zu tun. Die Dreher 3ahlen fid) au den gelernten Arbeitern und
find nad) der Hobhe iYhred Lohned aud) dbaju beredhtigt. Tropdem ift ihre
Qehraeit wegen der verhaltnidmaBigen Ginfjeitigleit iHrer tedhnijden Gejchict-
lichfeiten fehr fury. Sie gehen meift {dhon im erjten ober jweiten Jahre
per Qehrzeit jur Atfordarbeit itber. Berlangt wird von ihnen eine grofe
Pragifion bei der Wrbeit fowie die Fahigleit, aud) quantitativ ein grofesd
Map von Arbeit ju leiften. €3 ift died, wie Chriftian Cornéliffen in
feinem Bud) ,Théorie du Salaire et du travail Salairé“ augfiihrt, ein
gemeinjamer Bug der daratteriftijhen Organijation unjered Grofbetrieds.
Durd) bdie BVervollfommuung dber Wrbeitdteilung twird die Wrbeit berein-
fadt. €3 wird nur eine beftimmte, engbegrenste tednijche GefdhictlichFeit,
biefe aber fowohl qualitativ al3 quantitativ, verlangt, d. Y. e8 wird
nid)t blof eine prazife Arbeit verlangt, jonbdern aud) die Fdahigteit, ein
grdBered Quantum gu liefern. Jit diefe Doppelfahigleit einmal erveicht,
jo ift der ilbergang bon einem Beruf sum andern und von einer Jnduftrie
sur anberen nid)t alljufdhwer, weil der Umfang der erforderlidhen Kennt-
niffe und Gejdidlichfeiten ein verhaltnidmaBig engbegrenster ift. Dies
fommt namentlid) den umn- und angelernten Wrbeitern ju ftatten. Aud)
bon ihnen erden die gejdilberten ted)nijhen Fahigteiten verlangt. WAber
burd) immer weitergetriebene Bereinfadhung erftrebt unfere modberne Fabrit-
organijation ifre jedergeitige Crfelbarfeit an, um von jedber Chance ded
Arbeitsmarftes Gebraud) ju madjen. Diefe Criepbarleit ift einerfeits jiir
ben Arbeiter ein Yorteil, da fie ihm jederseitigen Wedhiel dexr Nrbeits-
ftelle ermdglicht; anderfeitd8 aud eben diefem Grunbde von Nachteil, da
fie die Ronfurreny auj dem Arbeitdmartt dag Angebot von Arbeitatriite,
die in der gleichen Lage find, gany ungemein fteigert. Die gelernten
Arbeiter, die jogenannten Profeffioniften, Haben zujolge ded grdgeren
Umjanged ibhrer tedhnijhen RLenntniffe und Fahigleiten eine nod) grofere
Mibglichfeit, den Beruj und bdie JInbdujtrie je nad) der Marltlage des
Arbeitdmartted u wedhfeln. Filr dag Fortfommen ded Wrbeiterd ijt in
ber mobernen organifierten Jndujtrie nidht mehr der Lehr- und Gefellen-
brief und bdie bamit nadgewiefenen tedhnijdjen RKenntniffe, jondern aus-
fdlieplich) feine Leiftungsfahigleit fitr eine gang beftimmte Arbeitaleiftung
entjdeidend. Dadurdh wird die gange tedynijche Qualififation ded Arbeiters
der Grofinduftrie wefentlid) verdndert. €3 gilt niht mebhr, die grofte
Bieljeitigteit technijder Kenntniffe nadhaumweifen, fiir alle mdglichen Swede
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bertvendbar zu fein, fondern ed gilt bielmehr filr einen eingigen be-
ftimmten Bwed bdie Hodite RLeiftungsiabhigfeit ju entfalten. Died Hat
aud) joziale Folgeerjeinungen, von benen die wefentlichjte wohl die ift,
alle Arbeiter eined grofien Komplered vermwandter Jnbduftrien in grofen
Snbuftrieverbinden jujammengzufaffen, ftatt daB, iwie frither, die Hand-
werfamifige Berufabildbung und Jugehirigleit die Richtlinie jilv die ge-
werfjdaftlidge Organijation gibt.

Daf die Selbjtindigmadyung mefhrerer Arbeiter mifgliidte, Haben
wir bereitd ertwdhnt. Nad) den Angaben aufi unferen Fragebogen jdeint
e bod) gar nidht jo felten vovzufommen, dahk fidh) Arbeiter felbftandig
madjen. Sehr Haufig ergreifen die Wrbeiter, die fih felbjtandig maden,
ven Beruf ded Gajtwirts. €8 find und fieben foldje Fialle mitgeteilt
worben. Drei haben eine Sdlofjerei, einer eine medjanijde Fabrif er-
bffnet, dbret Yaben fid) ald Uhrmadjer felbjtindig gemadht, nur einer Hat
eine Medjaniferwertitatt und einer eine Frudptiaftprefferei gegritndet. Die
Arbeiter, denen ed gelungen ift, jelbjtandig ju werben. Haben fich entiveder
Griparniffe juriidgelegt ober dag filr bdie Crdffnung eined eigenen Ge-
{hdftes exforberliche Rapital erverbt oder durd) Heirat evworben. Dap
ledbiglid) die Griparniffe gur Grdffnung und dauernden Nufredhterhaltung
einegd eigenen Gefd)dfted8 audreidhen, bilrfte ju bden Audnahmefillen u
rechnen fein.

Wenn wir den Cinfluf der modernen Betrieb3organifation auj bdie
fogiale Gliederung der Arbeiterjdjaft bed Grofbetriebd betradyten, jo ergibt
fih, daf ber GroRbetrieb an die Stelle bed fritheren Organid8mus einer
berujlid) gleicd) gebildeten Wrbeiterjhaft von fleinen, mittleren Betrieben
und joldper maBigen Grofe — bdie berujlid) gleid) gebilbeten Wrbeiter
find, trof aller fozialdbemofratij§en Pringipien von der Entwidlung jum
GroBbetried, in den aud) wirtiGaftlich gut fundierten Mittelbetrieben der
Berliner Feinmedjanif aud) Yeute nod) eine jehr greifbare Tatjadje — ein
Chaod einer grofen Mafje im jelben Betriebe befd)ajtigter Wrbeiter der
verjdiedenften Berufe befest Hat. Unter den ungelernten Arbeitern diefer
GroBbetriebe finden wir namentlid) an bden automatijfen Majdinen
Angehiorige der verjdjiedenften Berufe, wie 3. B. frithere SHhlichter,
Bader, Frifeure ufw., die nur dag eine gemeinjam Haben, dap fie in
ifrem fritheren Berufe gejdjeitert find. Al Helfer der Wonteure find
ebenjalld Avbeiter, bdie aud den verjdiedenjten Berufen Herjtammen, be-
idhdjtigt. Aguoft wird auj die Berdringung bder fleinen und mittleren
Betriebe bdurd) den Grofbetried Hingewiefen und dabei immer betont,
baf e fid) um BetviebagroBenverfhiebungen innerhalb derjelben Getwerbe
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begw. derfelben Berufe Handle. Died ift aber nidht gany jutreffend ober
bielmehr erfd)dpiend, jonbern ed Hanbelt fid), wie die angefiihrten Bei-
fpiele jeigen, vielfad) um Berjd)iebungen innerhald verjdiedener Gewerbe
und Berufe. Diefe Leute find dod) niht durd) bie Majdinen, bdie
RKapitalfongentration, den Grofbetrieb aug ihrem Beruf verdringt, von
gelernten 3u ungelernten Arbeitern degradiert worben, fondern fie find
aud rein YHandiverflihen Berufen, in denen aud) Heute nod) der Hanb-
werfamafkige Kleinbetried vorhervidht, ausdgejdhieden worden. Wir meinen,
8 Panbdelt fid) wenigftend u einem betrachtlidhen Teile um minderwertige
Arbeitafrdite, wenn aud) auf der anderen Seite vielfad) die ungiinjtigen
Qohne und jonjtigen Arbeitdverhilinifje ded aufgegebenen Berufsd fehr
hiaufig die Veranlafjung jum Berujdwed)jel geben.

Bunadjt Haben diefe Berufsverjdhiebungen eine Eridmwerung bder
Organijationdarbeit der Gewerfidajten jur notwendigen Folge. Sie
Haben die Veranlajfung jur Bildbung der grofen Indujtrieverbdnde
gegeben.

3. Die Organijation in Induftvieverbinden.

Die Veridjiebenartigfeit der in diefen grofen JInduftrieverbanben ver-
einigten Berufe ijt gany ungemein groB. Wir Haben e8 im Deutjden
Metallarbeiterverband mit gany ungelernten Sdyraubendrefhern 3u tun,
die man jogujagen jeden Tag von ber Strake wegholen fann, neben Hod)-
qualifijierten Feinmedanifern, die eine Hohere Sdhule bejuc)t und bas
Ginjdhrig-Freiwilligen-Granten Hejtanden Haben in ein und bemjelben
Detriebe. Diefe Betriebe nun aber find ihrerfeitd mit den allerverjdieden-
artigjten Betrieben in demfelben Jnduftrieverbande vereinigt. Man braudht
wirtlid) fein Herborragender Kenner der BVerhdltnifje ober gar ein Spezialift
3u fein, um eingufehen, dag ein feinmedjaniier Betrieh, wie 3. B. Kaxl
Bamberg, Friedenau, bder ajtronomijde IJInjtrumente baut, ober bdaj
Wernerwert der Siemend & Halgle A.-E. [Hledh)t ju einer SHiffswerijt
wie dem Bulfan oder u etner Spejialfabrif fiir Bud)binbermajdinen
wie Fromm in Leipsig papt. Die Wrt der Arbeit ift in all bdiejen Be-
trieben fo grunbdveridhieden, daf aud) bder erfahrenfte und talentvbollfte
Gewerfigaftsbeamte all bdiefe verfdjiedenartigen Betriebdverhiltniffe nie
fo Yervorragend beberrihen fann, um, toie ed wiinjdendwert wire, bei
Lerhandlungen itber den AbjHIup eined neuen Tarifvertraged dem ihm
gegenitberjtehenden Gegner, dem DBetriebdleiter einer gang bejtimmten
Fabrif, alg gewiegter Gegner gegenitbertreten ju fonnen. Alerdingsd fann

diefer Mangel durd) die Ginvernehmung der gewerfjdaftlichen Vertrauens-
Sdriften 134. 11
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ménner bed in Frage jtehenden Betriebd einerfeitd und durd) die grofere
Grfahrung bei jolden Verhandlungen, Talent und Gejdhid eined titdhtigen
Gewertidaitdbeamten anbderfeitd audgegliden, wenn nidht gar itber-
fompenfiert werden. Aber innerhald bder Gewerfjdhajt jelber iwird bden
Beamten durd) diefe Berhiltniffe notwendiger Weife die Entjdjeidbung
daritber erjdhwert, ob bdie Differengen in einer beftimmien, vielleicht
fleinen Berufdgruppe, jo unertriglih geworden, ob bdie beredhtigten
Torberungen biefer Gruppe fo dringend find, bdaB e wirtjdaftlid flug
unbd ausdfigtdreid) erjdeint, dben groBen Apparat ded grofen, itber Millionen
verfitgenben Jubuftrieverbanbed dafiir in Bewegung ju jepen. Diefe Frage
wird immer brennendber, wenn man bedenft, bdbap die Organifation dber
Arbeitgeber, bdie feit ber Jahrhunbdertiwvende gerabezu fabelhajt rajce
Tortidritte gemadt Hat, jajt vollftandig gejdloffen ift und vor der An-
wendung der allerjchdrfiten Kampimittel, wie 3. B. der 60 %oigen A.B.C.-
Nusjperrung nidht uritdidredt. Die Grofe folder Berbande ie bder
gewerfidajtlichen Jndujtrieverbinde, die diefen Verbinbden durd) bdie Ans
fammlung groBer BVermbgenadbejtinde einen ftarfen wirtidajtlihen Ritd-
Halt fidert, Hemmt itfhre Beweglidhfeit und Attionsjahigleit. €8 wird
immer gefahrlicher, fleine Gingeljtreitd jur Abftellung von Mikitinden
in fleineren und mittleren Betrieben ju unternehmen, tweil immer bdie
NAusgiperrung durcd) den groBen Berband ber Metallinduftriellen droht.
©o erdffnet i) die Ausfiht, daf folde fleine Streild allmdaphlid) fait
boll{ftandig verjhwinden oder zur Bebeutungdlofigleit YHevabfinfen und
baf ber gewerfihaitliche Jntereffenfampf nur mehr in Riefentdmpfen um
bie Madhtfrage durdgefithrt werden fann.

Tatjadlich wird die iibergroBe Mehrzahl foldjer tleiner Fabritfonflitte,
wie id) durd) Anwohnen bei einer Konfereny der BVertrauendmdnner ber
Gruppe der Feinmedjanifer fejtitellen fonnte, durd) die Vertrauendleute
felber und — wenn bdie Sadje etwad jdhwieriger it — durd) einen in
diefen Dingen erfafhrenen zugejogenen Berufabeamten bder Gewertjdhaft
erlebigt. Soviel i) mid) ervinneve, war ed bei einem Dubend derartiger
Bwiftigteiten durd) jriedlihe Verhandlungen obendrein in Beiten nieber-
gehender Sonjunftur gelungen, bdie Forderungen bder Arbeiter, die fid
meift auf Berfiirsung der Arbeitszeit bezw. Befeitigung der 11berftunbden,
folange bie borhanbenen Arbeitdplige nid)t befeht waren, ridhteten, in
9 illen bdurdjpufehen, wdihrend ed fih nur in 3 Fillen um ausdge-
brodjene oder nod) andauernde Streifd YHanbdelte.

Natiirlid) find einbeitlige grofe Berujs - BVerbdnde wie der Bud)-
druderverband eine tweit bollfommenere Form der Organijation alg ein
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grofer Jnduftrieverband. Aber die Mad)t der Tatjadjen ijt ftarfer ald
bie der Pringipien. €8 muB ald BVerdbienft der freien Gewertidajten
anerfannt iwerben, dap fie frithzeitig die Notwendigfeit der ujammens
fafjung groBer Arbeitermaffen in groBen Jnduftrieverbdnden erfannt und
dpurdjgefiihrt Haben. Dad ijt dad grofe Hiftorijdhe BVerdienft der Lehre
von Karl Mary itber die Kapitalfongentration und Affumulation, daB
fie ben jozialdemotratijhen Arbeitern dad Berjtandnisd jiir diefe nidht eben
einfacgen und auf bder Oberfliche liegenden Jujammenfhinge beibradyte.
Die jpater gefommenen driftlichen Gewerfihajten befanden fich in einer
viel giinftigeren fage; fie brauchten da3 vorhandene gute Beifpiel nur
nachauamen. Mit Redht Hat D. Friedrid) Naumann darauf Hingewiefen,
baB die Lehre von Karl Mary dadurd), daB fie den breiten Mafjen bas
Berftandnid filr die groBinduftrielle und gropfapitaliftije Wirtidhafts-
entiidlung vermittelte, ihre tatfahlide Durdfithrung gany wefentlid)
erleichterte und e8 jo verhinbderte, daB diefer gefdhrlidhe wirtjhaitliche
lberganggjuftand von Yejtigen politijdhen Gricdittterungen, wie fie beis
ipielaweife die Chartiftenbewegqung in England Hervorrief, begleitet war.

Mit der Organifation der Arbeitgeber fommt der Arbeiter durd)
den Arbeitdnadyweiz bder Metallindujtriellen in Berithrung. Diefer
Wrbeitdnadweid ift ein Bwangdarbeitdnadyweisd, den bder Arbeiter audy
dann pajfieen mup, wenn er bereitd eine Arbeitdftelle gefunden Hat.
Nad) den Berdffentliungen Stegerwalds iiber den Arbeitgeberarbeitss
nadhweid im Mannheim-Ludivigdhafener Induftriegebiet darf man aus
diefem Umijtand ofhne iweitered jolgern, daf biefer Arbeitdnadhiveid aud
nod) andere Bwede al3 die ber Arbeitdvermittelung verjolgt. Die Wrbeiter
betlagten fid) baritber, bag auj dbem Bureau bdiefes Arbeitdnadyweifed ein
barjder, an militdrvijde Jnftitutionen erinnernder Ton Herridpe.

Die Lofhnpolitit der mobern organifierten Fabrif, wie wir fie ge-
fhilbert Yaben, erfdhivert die gewerfidhajtliche Arbeit ungemein. 63 ijt
bei ihr Jhwierig, die Seiftung, bdie fitr einen beftimmten Lohn verlangt
wird, ju beftimmen. Der Lohntampi fommt gewiffermafen auf jumpfiges
Terrain und verliert jeden fejten Boben unter den Fitgen. Was nupt
eine Heute gewdhrte 10 %ige Sohnaufbefierung, wenn fie jhon morgen
burd) eine newe Arbeitdteilung und anbdermweitige Affordieftiepung durd
eine um 15 % erhohte Anjorderung an die Leiftung wieder wettgemadht
wird ?

11*
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II. Anjtrengung duvd) die Arbeit.

Die Frage, ob die Arbeit befonderd anftrengend ijt, Haben von bden
Medanifern viersig mit nein beantwortet, adtzehn mit ja und adit
Haben fie nicht beantwortet. Bereingelt wurbe angegeben, dak die rbeit
dburd) dbauernded Stehen bdie FitBe ermitbe und man dad Bediirinid jum
Sigen Habe, daf fie meift wegen jhlechter Atfordpreife ober baf fie je
nadjdem, d. h. ob die Atfordpreife gut oder jhlecht feien, anjtrengend
fei. Gndlid) daf fie mandymal, weil die ALfordldhne ju niedrig jeien,
anjtrenge. Giner meint, bdaB ed veridieden fei und Pebt die Feilarbeit
al8 bejonberd anftrengend Hervor.

Bon den adytzehn, die dbie Frage bejafhten, geben jwei jdhledjte Attord-
preife al8 Grund an, je einer bieled Sifen, grobere Feilarbeiten, bie
haufig vorfommen, drei bemerfen, daf bie Nugen angeftrengt werden,
bier nennen intenfive Arbeit (Torperlid) und geiftig). Bereingelt wird
Hervorgehoben die Beldftigung durd) Meffingftaud und bdie erforderte
Nufmerfjamteit, e8 mitfje intenfiv gearbeitet werben, um den ortaitbliden
LBerdienjt ju erlangen. Weiter wird tm bejondberen bemerft, daB das
genaue Angeidhnen und Ablefen bdie Wugen anjtrenge. Einer nennt Ge-
nauigteit und intenfive Arbeit. SdhlieBlich bejaht einer die Frage ohne
nifere Angabe.

Bon den Sdhlofjern Hat einer feine WAngaben gemadt, jehd ver-
neinen die Frage, drei beantworten fie: mitunter (einer nennt Beredjnung,
ber anbere Hebt die Feilarbeit Hervor, ein bdritter ilbevanjtrengung dex
Augen). Bwdlf bejahen die Frage. Drei Heben bdie mit der Hebung
fhwerer Axbeitdftitcfe erforderliche Anitrengung Yervor, einer dad Stefen
auf der Qeiter wahrend der Arbeit, einer Staub und Gerdujd), wabhrend
bie itbrigen auf bad YHaitige und intenfive Wrbeiten YHinweifen, bdas
namentlid) mit der ffordarbeit, insbejonbdere bei niederen ALfordpreifen
berbunbden ijt, 3wei bejahen die Frage ofhne nihere Angabe.

Bon ben Werfzeugmadern Haben vier die Frage nidht beant-
wortet, ebenjoviele Yaben fie berneint, je einer fie mit fraglid) und teils
eife und fieben mit ja beantwortet. €8 wird von thnen Herborgehoben,
bafp die Arbeit nidht tdrperlid), rwohl aber geiftig und wegen der erforder-
[igen Prdzifion anjtrengend fei, dap fie die Augen anftrenge, bdaB von
Beit zu Beit ftarfe Mustelfrajt ju jdhwerem Heben notwendig fei, einer
betont indbejonbdere dad Sujammentreffen forperlider und geijtiger Arbeit.
Giner Hejdhreibt die Arbeit ndher und gibt wortlid) folgendes an: ,Beim
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Ausproben der Stangen miiffen bdie exften Mujter im Balancier Hergeftellt
werben, wad oft groBe Musfelfraft erfordert. Nad) Fertigjtelung bder
Gtange beforgt die vom Motor getriebene Preffe die Arbeit.”

LBon den Drehern haben 3wei die Frage nid)t beantwortet, jwei
mit nein, und adjt mit ja. Giner begeidhnet ed ald anjtrengend, daf er
fortmdfhrend auj einer Stelle ftehen miiffe, ein andberer bemertt, daf ihm
dbavon bdie FilBe anjdhwellen. Bivei begeidnen die Arbeit ald forperlid)
unbd geiftig anjtrengend, einer nennt langed Stehen und angejpannte
NAuimertjamteit, einer endlid) jagt: ,e8 muB alled fehr genau jein, bad
ftrengt die Augen am, da alled flein ijt.” Sdlielid) hebt einer das
Borrid)ten ald bejonbderd anftrengend YHervor, wahrend ein etwad jatirijdh
vexanfagter Arbeiter die Arbeit ald ,Sdhwibtolonielyftem” bezeidhnet.

Die Shraubendreher begeidhnen die Wrbeit famtlidh) wegen dex
exforderliden groflen Genauigleit, da Hid ju !/100 mm genau gearbeitet
werden miiffe, al3 befonberd anjtrengend. Giner Hat bei miindliher Gr-
prterung der Frage nod) bemerft, dbaf man fid) Hitten mitffe, damit man
nidit mit dem WArm an eine Stange gevate, und daf dad Gerdujd) der
Majdyinen mit der Beit exfd)laffe.

Bon bden Revolverdrehern begeichnet einer die Wrbeit wegen
der Affordpreife ald bejonbersd anftrengend, wdhrend ein jweiter fie wegen
fhlechter Quit und fhlechten Lidhted und wegen dem bdauernden Arbeiten
mit O ungefund finbdet.

Die Hobler halten bdie Arbeit nidht jiix anjtrengend.

LBon den Frafern findet der eine dad andauernde Stehen auj
derfelben Stelle anftrengend, der andere glaubt, dap die Arbeit tvegen
ber notwendigen gewiffenhajten Ausfithrung jzeitveijfe anftrengend fei.
Beide glauben, daf die Arbeit bejondeve Aujmertjamteit und Genauigleit
exforbere und Halten die Unfallgefahr fitr unbebeutend.

Bwei Uhrmader Halten ihre Arbeit nidht fitr befonbders anjtrengend,
wafhrend ein dritter in dem Beobadyten der Hunbderte von Fehlern eine
geiftige Anjtrengung erblidt. Durd) bdag Gerdujd) der Majdhinen und
die Aujmertjamleit gegenitber der Unjallgefahr ift diefer Arbeiter nervds
gerorben. Seine Arbeit erforbere bejonbdere WAufmerfjambeit und e-
nauigfeit.

Der Arbeiter gibt an, daf {i die Wirfung der weitgetriebenen
Urbeitdteilung fdwer feftjtellen lajfe. Gr will beobadhtet Haben, dah
eingelne Mustelpartien erihopft werben und dak die Arbeit geiftig ju
monoton fei. Da die WArbeit vorher durd) verdjiedene Hinde gele,
werde fie Bid ju einer unbeftimmbaren Grenge erleidhtert.
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Die Widler find itbereinftimmend bder Anfiht, daB twegen ber
exforberliden groBen @enauigleit, um bie bdiinnen Drdahte ridhtig su
wideln, dbie Augen jehr angejtrengt twerden.

Die Sdhleifer bejahen beide bie Frage. Jnbeffen weift nur bder
eine auj die Beldftigung durcdh) Staub Yin, wie aud) ein Werlzeug-
fhleifer, dber im bejonderen Sdymiergelitaud nennt.

Aud) bie Arbeit ded Optifers erfordert groBe Genauigteit und
ftrengt baber die Augen an.

Die Hilfsarbeiter YHeben ebenfalld Hervor, daf ihre NArbeit
Nuimertjamieit und Genauigleit erfordere und bdaher fiird Auge an-
ftrengend fei.

Gin Arbeiter findet bie Arbeit durd) dad Heben fdwerer Laften
anftrengend.

G2 fommen in bder Feinmedjanit jwar aud) eingelne Wrbeiten, bdie
Musfelfrajt exjordern und einfeitige Musdlelanjtrengung verurjaden vor,
bag fortgefehte Gtehen bei ber Arbeit fdllt den Drehern und Frafern
fdhwer. Wber in ber Hauptjacdje itberwiegen joldhe Wrbeiten, die grofe
Genauigteit und Aujmerfjamfeit erforbern, indbejondere bie Augen an-
ftrengen und geiftige Arbeit mit fdrperlicher verbinbden.

Biemlid) teit verbreitet ijt in den Arbeiterfreifen die Wnfdauung,
daf bie Arbeit burd dbas ALfordiyjtem anftrengend werde und daf ruhiges,
faubered und genaued Arbeiten darunter leide.

Gin Arbeiter, der von bder Uhrmadjerei ur Feinmedanif iiber-
gegangen ift, Yat fi) bejondbers eingehend itber bdie Wirfungen bdex
Arbeitateilung Hinfihtlih) der Unftrengung bei der Arbeit geduBert. G
fithrt folgended aug: ,Meine Arbeit wird hodftend durd) dbas Atford-
fyftem verbunbden mit der Hajt anfirengend filr die Nerven, wihrend die
TMusteln bei der leichten Arbeit nicht angeftrengt werden. ilber bad Geriujd) ver
Majdinen tann id) mid) nidht beflagen. Aud) in meiner jehigen Stellung
ift feine bejondere Aujmerfjambeit gegen Unjallgefahr erforderlid). Die
Augen werden nidht jo fehr angeftrengt wie in der Nhrmadjerei. Die
Arbeit wird durd) dbie Arbeitdteilung wefentlidh) vereinfad)t und dadurd
aud) erleihtert. €8 find lange niht mehr fo biel Arbeitdoperationen
verjdiedener Wrt wie 3. B. Gewindejdhneiben, Bohren, Drefhen, Frifen,
Feilen BHintereinander vorzunefhmen, big die eingelnen u einem Stiid
gehorigen Teile angefertigt und bdann gum fertigen Apparat vereinigt
werden fdnnen wie frither bei geringever Augbildbung der Arbeitsteilung.
€3 wird von mir gegenwdrtig beifpiel3weife nur nod) dad Juftieren der
fertigen Zeile verlangt, jo dap id) meine gange Wujmerfiamieit auf dieje
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eine Arbeit ridhten fann. Dadurd) wird aber die Arbeit eintdniger, fitx
vent Geift dber und iiirbe aud) fehr ermitdend fein, wenn nidht immer
pag Affordiyftem antreibend wirfen iwiirde. Durd) die Jerlegqung eined
gujammengefepten Aftorded und durd) die damit verbunbene Bereinfacdhung
ver Arbeit (bie mweitgetricbene Wrbeitdteilung) wurden bdie Wrbeitdpreife
in der Weife gednbert, daB 3. B. filr die jwei Affordfdbe, in die ein
sufammengefepter Afford zerlegt wurde, nicht mehr der alte Preis, jondern
ein geringever Preid gezahlt wurbde.”

Gin in einem SRleinbetried bejdyaftigter Arbeiter jpricht {id) folgenbder-
maRen aud: ,E3 Hanbelt fi) bei meiner Firma um einen Kleinbetried
pon 12 6i8 18 Urbeitern. Weiblidhe Wrbeiter werben in unferem Ve-
friebe iiberhaupt nidht bejddjtigt. Die Hauptartifel unjered Betriebs
find nautijhe Inftvumente, ingdbejondere Sertanten, Oftanten, Peil-
jdheiben, Logginftrumente, DoppelwinfelmeBinftrumente ; Lompajfe bauen
wir nidht. Wir arbeiten ausjdlieflid) fitr die RKaiferlid)e Marine. Die
Arbeiten werden nidht in To fleine Afforbe gerlegt, twie bei ber Arbeits-
teilung Ded Grofbetriebs. Wihrend 3. B. in einem Grofbetried bie
grofen Kbder von Mdannern in einem bejonberen Saal und bie fleinen
Lodjer von Frauen in einem bejonberen Saal gebohrt twerben, befteht
bei und der fleinjte Afford immer nod) aud mindejtend /2 Dupend ver-
fdhiedener eingelner Teilarbeitdoperationen. Die Arbeit bHietet, wenn bie
Arbeitdteilung nidht jo weit getrieben wird, immerhin nod) ein groBeres
aud) piydijdes Jntevefie, weil man wenigftend einen ZTeil, der einen
&inn Yat, anfertigt, und nidht blo mit der groften Sdhnelligteit und
Gertigleit immer und immer wieder ein und denfelben Hanbdgriff ju voll-
3iehen Hat.”

Gin 37jdhriger Sdhraubendreher meint ju der Frage: ,Man wird
mit der Jeit nervdd, man mup u fehr aufpajfen und bag Haften, weil
¢& Attorbarbeit ift, ftrengt fehr an. Man ift nidht mehr fo frif. Aud)
find bie eingelnen 3zu madjenden Teile fehr flein und erfordern beshalb
grofe Aujmertjamteit. Sonnabend ijt jrither Feierabend und dann bdas
DBorgefithl, daB Sonntag fommt, daB man ivieder einmal 24 Stunbden
aud dem Krame YHeraud ijft, veranlaft, dak an diefem Tage nidht jo biel
geleiftet wird, wie an bden iibrigen Wodjentagen. Am Montag mup
man ivieder alles Werfzeug Herausdpaden, alled wieder jhmieren, bHig
alled iieber in Gang gefommen ift, vergehen oft 2 Stunden. Sonit
ift man allerdbingd durd) bdie Haufigen WAtfordherabjepungen gejiwungen,
jeben Tag gleihmdBig angeftrengt zu arbeiten. Bei groferen Arbeiten
fommt e8 aud) innerhalb der Wode vor, daR man mal etwad weniger
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madyt, um ed fpiter wieder nad)zufolen. Am Montag und am Sonnabend
biirfte nad) meiner Sdasung etwa /1o tweniger geleiftet werben. €2
[aBt fid) bied allerdingsd jd)wer {dhagen.”

Gin 22jdhriger Medjanifer endlid), der trof feiner Jugend Ber-
trauendmann ber Gewerfidhajt ift, teilte mir folgende interefiante
MeinungdduBerung mit: ,Jd leide unter der Arbeitdteilung nifht. I
war aud) mal im Berfud)glaboratorium, wo nod) mehr Abwed)jlung
war. Dad Hhat mir Heffer gefallen. A& bdie Verjuche itber eleftrijd-
magnetijdye KompaBitbertragung abgejdlofjen waren, und die Fabrifations-
arbeit begann, fam i) mit in bdiefe Fabrifationdabteilung.

Im Berjudglaboratorium muBte man die eingelnen Teile nad) einer
Beidnung anjertigen und dann aud) gujammenieBen, jo daf wir 2 His
3 Mann einen gangen Apparat Perjtellten. Jn der Fabrifations-
abteilung Yabe id) ebenfalls montiert. Diefe Arbeit gefiel mir befjer,
weil fie abwed)jlungdreidher und interefjanter war. Diefe Wrbeit war
wegen ifrer groferen Sdwierigteit inteveflanter. Diefe Fabrifation ging
nad) fturzer Jeit wieder ein, weil fie durd) die Sdyiffstreijel itberflitfiig
gemacht wurbe. 68 wurden bielleiht 12 foldher ilbertragungen an-
gefertigt und dann Yorte die Gejdjichte wieder auf. Diefe gange Arbeit
einflieBlid) der Fabrifation war Lobhnarbeit, weil gany bejonberer Wert
auj dbie Gewiffenfaijtigleit der Ausfithrung gelegt wurdbe. J& Hatte da-
mald 32 M. Wodjenlohn. Man arbeitet im JBeitlohn angenehmer,
jauberer und gewifjenhajter ald bei der Hafjt der Atfordarbeit, wo man
oft geywungen ijt, e8 nidht jo genau ju nehmen, nicht mit bder nitigen
Gewiffenhajtigleit zu arbeiten. Wenn id) fehe, daB eine Sdhraube zu
{dwer geht, jo tut mir dag in der Seele weh), mein medjanifdhed Gefithl
ftrdubt fih) dagegen, aber meine Beit gejtattet mir e3 nicht, die Schhraube
nod) einmal nad)zujdneiden.

Jd) glaube, daf unfere Wrbeiter fo viel Gewiffenhaftigleit Yatten,
dag man in einem jo groBen Betriebe Jeitlohn allgemein einfithren Lonnte,
ohne dag Nujfihtaperjonal jtarf ju vermefhren. Wenigftend YHat fid) dbas
gezeigt, al3 wir in einer Wbteilung ca. 1 Jahr lang im Beitlohn
arbeiteten. Ptan bummelte gar nidht, weil feine Veranlafjung dazu vorlag.
Man fonnte gleihmdapig und rubhig arbeiten und fam nid)t auf den
@edanfen ju bummeln.”

ilber bdas Qebensalter, in weldem bdie Wrbeiter nicht mehr leicht
Bejdhaftigung finben fonnen, Haben 120 Arbetter beftimmte Angaben ge-
mad)t. Bon den gelernten Wrbeitern nennen 2 dad 30. Jahr, 9 bad
85.—38., 52 bad 40., 3 Anjang und Mitte 40, 13 dag 45., 10 dad
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40.—50., 8 bag 45.—50., 3 bag 50. Jahv und einer itber 50 Jahre.
— DBon den ungelernten Arbeitern begeichnen ald dad fritijdje RLebens-
jahr: 1 bag 85., 5 dad 40., 2 bad 45., undb 1 dag 45.—50. Jahr.

Bei miindlidjer Untervedbung Hat mir ein Sdraubendreher mit-
geteilt, daB e8 von den 40er, Jahren an fdwer fei, ein mneued lnter-
fommen 3u finden. An den Handbinfen werden neue Leute jo gqut wie
gar nidt mehr angeftellt, wahrend man dltere Leute nod) behalte. Da-
von, daf dltere Qeute wegen ifhred Alterd entlaffen worden wdren, Hat
er nid)td erjahren. Wenn bdie Leute abgejd)oben twerden jollen, werde
ed auf eine Deffere Art und Weije gemadt.

III. Die Urbeitdzeit und Ermiidung.

Jtad) den mir vorliegenden Arbeitdorbnungen ift die Nrbeitdzeit
folgendermaBen geregelt:

Jm  Wernerwerf von Siemend & Haldle betrdgt bdie normale
whdjentliche Arbeitdzeit nad) Absug jamtliher Paufen 492 Stunden.
Die normale tdglide Arbeitdzeit ijt wie folgt fefigefest: von morgens
712 18 nad)mittagd 4'/2 mit einer Frithjtiidspaufe von 9 Hid 94 und
einer Mittagdpauje von 12 Hid 12'/2 bejw. 12%/2 bid 1 Nhr. Bei mehr
al8 einer {lberftunde fann im Lauje bed Nadmittags eine s ftiindige
Paufe eingelegt werben. Fiir Betriebsarbeiter und bei Arbeitern mit
jtoei ober mefreren Sdhicdhten wird bdie Arbeitszeit von Fall ju Fall
feftgefest.

Gpitejtend mit Beendbigung ded den Beginn ber Wrbeitdeit an-
jeigenden Signald Hat der Arbeitnehmer feine Wertjtatt im Arbeit-
angug 3u betreten und fjeinen Sdliiffel begtw. Marfe vom Brett abzu-
nehmen. Wer nad) dem Signal eintritt, Hat fih bei jeinem Meifter
ober defjen Bertreter ju melden, um feinen Sdlitifel, bezw. feine Marte
su erbalten. Bum SHluf der Arbeitdgeit ift ebenfalld im Arbeitdanzug
vor dem Berlajfen ber Werkjtatt der Sliifjel bezw. die Marte wieber
anjubdngen.

Dag Umfleiben bdarf nur in bden baju beftimmten Rdumen ge-
fdyefen.

Das Riiften gum Aufbrud) vor dem bdie Beendbigung angeigenden
Signal ift verboten, joweit nidht Ausnahmen ausbriidlid geftattet find.

Dad UAnhingen ober Wbnehmen bder Sdlitffel bezw. Marfen Filx
anbere, fowie jeder jonjtige MiBbraud) bder KLontrolleinridtungen YHat
Gntlajfjung zur Folge.
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Gitr Nidhtabnehmen oder Nidhtanbhingen jowie fiir verfpdtetes AH-
nehmen ober Anhingen bded Schliiffeld besw. der Marfe Haben ermadhjene
Arbeiter 10 Pi., Wrbeiterinnen, Lehrlinge und jugendliche Arbeiter
5 PBf. zuguniten franfer und Hilisbediiritiger Arbeitnehmer der Fabrif
3u 3ahlen. .

Nadygewiefene Jugverfpatung befreit von der Strafe.

Wiederholte Nidhtbenubung oder wiederholt verfpdtete Benupung
der Kontrolleinrihtungen fann Entlajjung jur Folge Haben.

Titr  Arbeitdzeit, weldhe infolge von Nidjtbenupung der Lontroll-
einvidtungen nidht belegt ift, wird- Stundbenlofhn nur bezahlt, foweit
nadjgewiefen wird, dap wabhrend derfelben gearbeitet worbden ift.

 Mer zu jpiat fommt, wirdh vom Pidriner Hi8 jpiteftensd eine Stunbe
nad) Beginn der Arbeitdzeit und nadymittagd nur von 12 Hig 1 ein-
gelaffen.  Nad) diefer Beit erhilt nur derjenige nod) Cintritt in die
Fabrif, welder nad) Ritdfrage ded Pidrtners von feinem Meifter zu-
gelajfen wird.

Fitr Betreten der Werfjtatt nad) Beendigung ded ben Beginn ber
Arbeitdzeit angeigenden Signald twerden von ermad)jenen Wrbeitern
10 Pf., von Arbeiterinnen, SLehrlingen und jugendliden Arbeitern
5 Pf. sugunften franfer und Hilfbediirftiger Wrbeitnehmer bder Fabrif
ethoben. AuBerdem wird den in Stunbenlohn bejdditigten Arbeitern
der Qofhnbetrag fiir die auf Biertelftunden aufgerunbdete verjdumte Beit
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