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Borwort.

@ie vorliegende Erhebung ift, um eine gemwiffe Iberfichtlichteit

perbeizufiihren, in- folgende b{dnitte eingeteilt:

1. Buerft wird die Gejdidte der Fabrif, ihr inmnerer Wuf-
bau, die Art der Arbeitdvermittlung ujw. gejdildert.

2. Dann werden bdie Arbeiter Dbehandelt. &S werden in
einem erften Kapitel die Umitdnde, die auf die Verdienit-
moglidhfeiten der Wrbeiter von Einfluf jind, aljo bejonbers
ibre age innerhalb der Fabrif, unterjudyt, in einem zweiten
RKapitel wird dasg Leben bdiefer Arbeiter auBerhalb bdes
Sabrifbetriebs dargeftellt.

3. Cin SdluBwort jat endlid) bdie widtigiten Ergebnijfe
der Grhebung in miglidjt fnapper Form zujammen.

Mit  cinigen einleitenden LWorten will Dder Werfajfer bdas

Material, auf bem die Grhebung beruht, bejpredjen. €3 ift hiebei
31t unterjcdeiden :

1. Das Dirveftionsdmaterial.

Die Direftion der Daimler-Motoren-Gefelljhaft fam bdenmt Ber-
faffer bei ber wvorliegenden Grhebung fjebhr entgegen, es gelang ihm
jedbod) leider nidyt, alle Bedenfen der Direftionsmitglieder u zerftreuen.
So wurde e3 3. B. nidt geftattet, mit den Arbeitern und Meiftern
innerhalb ded Betriebs perjdnlid) zu verfehren, teils, ba nad) Unfjicdht
Der Direftion eine grofe GStirung und Abbhaltung bder betreffenden
PBerfonen von ihrer regelmdigen Urbeit damit verbunbden jei, teils
aud), weil bei der Prodbuftion in quantitativer wie qualitativer LWeife
diefe Gtorung fehr bald zum Ausdrud fommen fonne. Aud) wollte
die Direftion mit einer Jolden Erlaubnis feine Prdjudiz fiir etwaige
jpdatere Fdlle fdaffen. Dadburd) muBte bedauerlihermeife die Arbeit
in ihrem jzuerft gedadyten Umfang bebeutend eingejdranft mwerdben.
Befonbders da aud) eine eingehende Vernehmung der Arbeiter auperhalb
De3 Betriebs wegen der grofen rdumliden Entfernung der meift iemlid)
abfeits ber Fabrif wohnenden rbeiterjdhaft unmiglid) war. Dod) mddte
der Berfafler nidht verfehlen, der Direftion der Daimler-Motoren-Gejell-
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fdaft fiir das Entgegenfommen, das fie ihm in jedber Hinfidht trogdem
nod zeigte, aud) an diefer Stelle feinen aufriditigiten Dant auszufpreden.

Durd) die Direftion erhielt der BVerfajfer folgendes Mate-
rial, deflfen Sammlung jwifden Mitte und Ende September 1909
abgefdloffen wurbe.

Bon beinahe jamtliden Wrbeitern des Betriebs (vergl. die Un-
merfungen 1 auf &. 16 und 44) erfubr er dag Wlter, die Herfunft,
bie Dauer ihrer Tdtigfeit in der Fabrif und bie Hihe des gefamten
Arbeitslohnes nebft dber Jabhl ber Arbeitstage. Fiir die beiden leteren
Angaben mupten jedod), um bie rbeiten des Lohnbureaus nidht zu
ftoren, bie Bablen fiir das Jahr 1908 zugrunde gelegt werden, nur
fitr die feit 1. Januar 1909 eingetretenen Urbeiter wurden felbjtredend
pie Biffern fiir 1909 benugt (vergl. Anmerfung 1 &. 45).

Die BVerjude, einen Bergleid) mit fritheren Jahren durdzufithren,
jdeiterten an verjdjiedenern Urfadjen. Buerft baran, bdap einige
Fabrifationszweige erft in lefter Beit dem Betriebe angegliedert
wurden. Go der RKarofjeriebau im Jahre 1906. Geit diefer Jeit ijt
alfo erft die grogere Sahl von Wagnern, Sattlern, Malern ufw. be-
fddftigt. Dann nahm die Fabrif nad) dem Brande im Fahre 1903
(vergl. weiter unten &, 13) dburd) bie mit der Berlequng von Cann-
ftatt nad) Untertiitfheim bedingte mafd)inelle Neueinrihtung einen
plogliden Aufjdmwung, befonders aud) dburd) Unglieberung des Narien-
felder linternehmens ufw. Und drittensd jind bei dem ausdgedebhuten
Brande die Stammrollen, aud denen der BVerfaffer Hdtte Material
befommen fbnnen, zum groBen FTeile verbrannt. Wenn aber aud
alle diefe ungiinftigen Crideinungen nid)t vorhanden gewefen wdren,
fo wdren befonders wegen folgender Eigenart der Wutomobilindujtrie
Bergleide mit friitheren JFahren nidht angdngig gemwefen. Denn in
fritheren Seiten mwurde eine Fabrif nad) einem fiegreidhen Rennen
mit Auftrdgen iiberjchiittet und mupte deshalb fdnell Arbeiter ein-
ftellen. Bei {dledhten Fennerfolgen mupten dagegen wieder griBere
Arbeiterentlafjungen ftattfinden. Durd) bdie neuerdbingsd {tarfe Ein-
fdrianfung ber fiir bie Fabrifen fo iiberaus foft{pieligen Rennen ift
jegt eine griofere Gtetigfeit in der Produftion eingetreten.

So mufte der BVerfaffer fidh auf dbie Erfaffung des
Arbeiterftammesd zu einer beftimmten Jeit befdrdnfen.
Weiteres PMaterial von Dber Direftion war nod) bdurd bdas
Arbeitermelbebureau, das jedbod leider erft feit 1. Mdrz 1908 in
Betrieb ift, su befommen. Auf diefem Bureau, itber das weiter unten
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3. 26 nod) eingehender gefproden wird, herrjd)t die Gepflogenbeit,
bie Urbeiter bei ihrer Anmeldung nad) den bisherigen Jeugniffen zu
fragen und aus biefen Ffurze Notizen auf bie WUnmeldefarte 3u
maden. Dadurd) erbielt der Verfajffer bei rund 450 Arbeitern, bdie
feit 1. Mdrz 1908 eingetreten {ind, nod) Einblide in ihre Berufs-
{tellungen, teiliweife aud) in ihre fonfeffionellen, militdrifden und
Samilienverbdltniife.

2. Die Fragebogen.

Weiteres Material erbielt der Berfaffer nod) mit Unterjtiibung
bes Deutiden Metallarbeiter=-Verbanbdesd, Gefddftsitelle
Gtuttgart. Diefer Verband iibernahm in bereitwilligiter Leife bdie
Berteilung und Gingiehung der Fragebogen, von denen ein dhn-
lidjer wie dber im BVorwort der Arbeit von Dr, Marie Bernays (Sdyriften
bes PBereind fiir Socialpolitif, 188. Heft &. XII—XIV) abgedbrudte
verwendet wurde. Dod) aud) hier wurben Enttdujdungen erlebt.
Jn einer Gigung ber Bertrauensleute der Daimler-IMotoren-Gefell-
fdhaft am 6. Degember 1909 in Untertiirfheim bhielt der Berfajjer
einen fleinen Bortrag iiber die Jiele und dem Nugen der Erhebung.
Die Vertrauensleute Hatten alle den Bwed ber Arbeit qut erfafpt und
gaben fid) redlide Miibe, die Wrbeiter fiir die Erhebung zu intereffieren.
Dod) war died aus den verjdhiedenften Griinden beinabe ergebnislos.
Buerft waren bdie Urbeiter Jehr miBtrauijd), befonders aud), da fie
dent Berfajfer fdon wver{d)iedentlid) im Betriebe mit den Diveftions-
mitgliedern Hatten {predjen jehen. Dann befiivditeten {ie, dap einige
$ragen den Bwed bhdtten, jur Erhohung von Steuern zu dienen. Die
im uli 1909 abgefdlofjene Reidsfinanzreform {pufte nod) gewaltig
in ipren Kdpfen. Ferner lief zu bdiefer Jeit das Geriidt um, daf
Der Berbond Dder wiirttembergijhen Metallinduftriellen einen Arbeits-
nadymweis {daffen wolle, dhnlid) bem gerade im Rubhrrevier gegriindetern,
gegen Dden eine gemwaltige Oppofition einfegte. So befiirdteten viele
Arbeiter in Privatgefpraden bdem Berfajjer gegeniiber, daf feine
,Sdtatijdhtig” nidtd anderes begwede, al8 jdywarze Liften damit an-
sufertigen, ganz abgefehen von den der {Hwdbijden usdrudsmweife
wohl entfpredenden, aber hier nidht wieberzugebenden Ausdriiden, die
bet privaten Unbohrungsverjuden bdfterd zu Horen waren. Aud) mup
man beriidfidtigen, baB e8 dem Durdjdnittsarbeiter jdhwer fdllt,
feine Gedanfen in der geordneten Reibenfolge der Sdriftiprade zum
Uusdrud zu bringen. JInjolge diefer Bedenfen und der Sd)mwierigteiten,
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pie fid) bei" bem Fragebogen von vier Seiten Umfang nod) fteigerten,
liep Der Urbeiter eine Miederfdhrift in den meiften Fdllen bleiben,

Als daher innerhalb PMonatsfrift von iiber 1800 Arbeitern (vergl.
Anm. &. 16) nur etwa bdrei Dukend Fragebogen eingegangen waren,
entfdlof Jid) der Berfaffer in einer leider wenig gut befudyten Be-
triebverjammiung der Arbeiter der Daimler=-TMotoren-Gefell{daft nod)-
mal8 einen Vortrag zu balten. Diefer wurde red)t gut aufgenommien
und von den anmwefenden 350 rbeitern fiillte etiva der bdritte Teil
ben Fragebogen aus, jo dap Mitte Fanuar 1910 etiva 150 Fum Teil
braud)bare Bogen eingegangen waren. Ein nodymaliger BVerjud), durd)
die Gemwerfidhaft bet den Betriebsverjammlungen Enbde Februar und
Mdrz Fragebogen zu erhalten, war trof der BVemiihungen der BVer=
fammlungsleiter beinahe ergebnislos, ebenfo vermodyten die nfpraden
der Borftande Dded Holzarbeiter-Verbandes, Sattler-BVerbanbdes ufmw.
feine Grgebniffe zu erzielen. Der Werfaffer jelbjt zog e8 vor, bei
diefen Gelegenbheiten, die im Gegenfay zu der fritheren Berfammlung
jdydrfer gegen bas Werf geridhtet waren, ausd Riidfidht auf die Diret-
tion nidt zu jpreden. €8 [ag ihm natiirlid) baran, das gute €in-
vernehmen mit den INitgliebern bderfelben, das fiir den gedeibliden
Abjdhlitp Der Arbeit unbebingt notwendig war, nidht zu verf{derzen.
Per Berfaffer war zwar der feften Iiberzeugung, dap durd) erneutes
perjonlidhes Wuftreten nod) eine grofere Unzahl von Fragebogen zu
ethalten gewejen wdre. Diefes Warten auf die Bogen verzdgerte
(eider die Yufarbeitung bes vorher in der Fabrif gejammelten Materials
um einige MNonate.

Bon Jntereffe fiir die gange Frage der Beteiligung der
Arbeiter an der Erhebung diirfte dod) aud) immerhin fein, dah
ber wiirttembergijdje UArbeiter fid) nod) nidht fo fehr fiir den modernen
Riaffenfampf und bdeffen Begleiter{deinungen interefjiert, wie 3. B.
jein Kollege im Jtordben ober im Rbeinland. ud) ift er dem geiftigen
Qeben gegeniiber mweniger riihrfam al8 feine Genoffen ndrdlid) ber
Mainlinie, wobei jedod) nidht gefagt fein foll, daB fein ,Bilbungs-
grad” geringer fei. Jm @Gegenteil. Die dem Berfaffer vorliegenden
Beridte der ftudentijden Unterrihts8furfe Dbejtdtigen unter vielen
anberen Ddiefe Unnabhme einer geringeren IMitarbeit am geiftigen
Qeben, indem die Beteiligung an den Kurfen von feiten der Arbeiterfdaft
nod lange nidht o ftarf ift, wie fie gerne gefehen mwiirde, und aud
der Abfall Der Feilnehmer mit 300 ein red)t Hober ijt.

Die 173 Fragebogen, bdie der BVerfajfer unter den eben er-
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wdhnten Sdmwierigfeiten erhalten fonnte, bildben aber, wie nod) zu
seigen fein wird, ein gutes, ergdugendes Material zu dbem von
der Direftion zur BVerfiigung geftellten. G35 ift vielleidht nidht ohne
Gnterefle, dbap von den 173 Fragebogen

72 von Urbeitern unter und

101 " itber
pem jeweiligen Durdyjdinittdverdienit? der eingelnen Arbeitergruppen
ausgeftellt wurdben. Nimmt man den Gejamtdburd)fdhnittslohn an, jo
wird der Unterfd)ied nod) grofer und war ftehen hier 49 Fragebogen
von Urbeitern unter, 124 Fragebogen von Arbeitern itber bdem
Gejamtdurd)jdnittsverdienijt gegeniiber. €8 jcheint bem Berfaffer dies
ein fleiner Beweis Dbdafiiv ju jein, dap bdie gemwerfjd)aftlihe Organi-
fation in Betrieben wie die Daimler-Potoren=Gejelljdhait dod) die
befler entlohnten Urbeiter in groBerem Mafftabe umfakt, al8 die
fhledhter bezahlten, eine Tatfacdje, die freilidh allgemein befannt ift.

Die umitehende Tabelle 1, die iiber die BVerdienfthohen, Altersftufen

und Familienverhdltnijje der Arbeiter, die einen Fragebogen abgegeben
Haben, Austunft gibt, ift notwenbdig fiir die Beurteilung der jpdteren
Tabellen, die auf Grund diefer Fragebogen aujgeftellt rurden.

Das bem Berfaffer bei feiner Erhebung zugdngliche Ptaterial
wurde nod) ergdnzt durd) perfdnlide Beobadtungen wdihrend
einer fiinfmonatlicen Anmwefenheit im Betrieb.

Den Herren Profefforen ALfred und May Weber (Heidelberg)
fagt der Berfaffer aufrichtigen Dant fiir die [ebhafte Unterftiitgung bei
per Arbeit; Herrn Profeflor Par Weber befonders nod) dafiir, dap
er deren Jnangriffnahme bei der Daimler-Motoren-Gefelljdhaft durd
feine Beziehungen zu bdiefem Unternehmen mibglih gemad)t Hhat.

Der enbdgiiltige Abfhlup bder Grhebung fand [leider durd) bie
beruflicge Jnanfprudnabhme bes BVerfaffers beim Deutfden Hanbdeldtag
nod) eine BVerzodgerung.

Charlottenburg, Anfang Juni 1911.

Grig Schumann.

! Unter ,Durd)jdnittdverdienft” ift im jolgenden nicht ber Durd)dnitts-
verdienft aller Urbeiter, jonbern ftetd ber der einzelnen Urbeitergruppen
3u verftehen. Die Bezeidnung ,Durd)jdnittsverdienit” ober ,ber Wrbeiter ver-
bient unter | itber bem Durd)fdnitt’ oder dhnlides gilt in diefem Sinne ohne

jedegmalige Bemerfung fiir die gange Crhebung. Wenn ber Gefamtdburd)fdnitt
aller Arbeiter einer Betradjtung zugrunde gelegt ift, murde dies ftetd angegeben.



10 Bormwort.
Sabelle 1. Sujammenjesung der Fragebogen.
3 fbof)e bes %etbtenftes
- u= S
Berufe jammen “3‘175': SU/o-4 4-41/2 41/p- 5‘5—5'/9‘5‘/2-66 6el61/2-7
AN AN AR AR AR ARAN
Flajdmer und Kupferjdmiede 13 — -]l 2 6. 2 2 1. —
Dreher . . . .. ... 52 — 1 2 6 11 018 11 i 3
Former . . ... L. L. 10 — 1) — 3 2 | 47— 1 =
Sdloffer und Werfzeugmadjer 72 3 6 | 11 1 23 10 ! B 1 —
Gdmiebe . . . . . .. .. .. 12 — | =] 3l 1= 2 bos
Mafdinenarbeiter . . . . . . . 7 1| — 21 2. 1 1 - —
Tageldhner . . . . . .. ... 7 1) 5] — ! 1] — ] - - =
Bujammen . . . .| 173 5132 42|24 18 4
Bu- Alter
Berufe Lc::; HILET 18-20 20-23’23-‘)5‘25 -27,27-30/30-35[35-40 40-45 45-5050-60
Sahre Smf)re S(uI)reJSuf;re 3uf)rc’3abre‘3‘abre.30f)te Saf)re[SaI)re Sahre
Flafdner und ; 1 ; :
upferfdmiede | 13| — | — 1 —  — 4+ 5 3 —_ | -
Dreher . . . . . 520 20 1, 7 9 1 10 10 4l 2, |~
Former . . . . . | — | —i——- 2 — 213‘3i—]—
Gd)loffer und | ! i | ‘
Berfzeugmadier| 72| 2 312711 10 14 15 5 — =1 —
Gdymiede . . . .| 12| — | — | — 1 2 2 6 — @ — 1 —
Majdinen- ! ‘ | ‘
arbeiter. . 71 — | - - - = = — 4 —  — 3
Tageldpner . . .| 7| 1! —  — | — 1 — 1, 3 — —' 1
Bufammen .|173| 5| 4 20 21 |22 30|39 |2 5 1 4
%amt[tennerbu[tmffe
Berufe Bu ledi verbeiratet
fammen unter | s fiper _Vurl_te_r_b | iber
bem Durdidnittdverdienft ber einzelnen Hrbettergrupue
|
Flajdner und Qupferjdmiede . .| 13 2 ; — 5 y 6
Dreher . . . ... L. L. 52 8 9 7 : 2%
Jotmer . . ... ... ... 10 — [ — 5 l 5
Sdlofjer und Werfzeugmadyer 721 2 ! 111 10 26
Gdymiede . . . . .. ... .. 12 2 — 1 l 9
Mafdjinenarbeiter . . . . . . . 7 — — 3 4
Tageldhner . . . . . . . . .. 7 1 — 3 3
Bufammen . . . . . 1731 38 1 20 34 81

1 Gin Gdlofjer war vermwitwet, er verdiente itber dem Turd)jdnitt.



I Die Fabrif.

1. Die Gejdjidhte der Daimler=Motoren=Gejelljdait.

An einer der jdhonjten FluBftreden bdes mittleren Nedartales
liegen in dem nur 212 km breiten Tal die Werfe der Daimler-
Motoren-Gefell{daft Stuttgart-Untertiirfheim.
Bmwifden Glingen und Gtuttgart drangen fjid), -begiinftigt durd) bdie
gute DBerfehrslage, die reihen Wafferfrdfte und bdie Riihrigleit der
Bevdlferung, widtige Jnduftrien Wiirttembergsd ufammen. Nidht
nur die Rebjtode, die fih) an bden fonnigen fteilen Wdnden Hinan-
3ieben, nidht nur wahre Obftwdlder, wie fie vor allem die linfe Tal-
feite jener Gtrede aufweift, ober der rege Gartenbau, das landwirt-
jhaftlihe Charafteriftifum bdiefes Teiled des Nedartales, geben feinen
Bewohnern reid)lide Befddftigung, weit mehr nod) jind ed die ver=
jdjiedbenartigjten Jnbduftriezweige, die einem grofen Teil der ehemals
rein fleinbduerliden Bevolferung den Verdienft abgeben und beftdndig
neue Bevdlferungsididten hinzuziehen. Und dem, der vom lieblidhiten
ber jdhon gerundeten Rebberge, auf dem einft die Stammburg bdes
fdmwdbifden Konigdhaufes jtand, dem ,Wirttemberg” Hinausidaut in
bas freundlidge Nedartal, bietet i) ein eigenartig Bild: den Berg
abwdrts enge Gtaffelivege, vorbeifithrend an leudjtend weifen Wein-
berghdusdjen. lnten breite Berfehrsitrafien, (i) teils Hinziehend
swifden Gemiifegdrten und Gpargelbeeten, teils aber aud) begrenzt
von einer Reibe raudjender Fabriff@(ote in den bebeutenden Fabrif-
fowplezen, unter denen bdie Daimler-Motoren-Gefellfdaft jdhon durd)
ibre grofe Yusbehnung einen bervorragenden Plag einnimmt. Jm
PDintergrunde aber begriiBen die {droff aufragenden Berge der Alb-
fette, zum Zeil nod) gefront mit Ruinen, deren Gejdidyte oft bis in
bie fagenumivobene Reltengeit zuriidreidht, die neue nidit mweniger
fampfesfrohe Beit des Jnbuftrialismus.
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Buerft nun ju der Gejdid) te der Daimler-PMotoren-Gefelljd)aft.
Nidht nur mit der Gefdidhte diejer Firma, wasd {idh ja dhon aus dem
Namen ergibt, jonderm mit Der bed gangen utomobilismus ift der
Name Gottlieb Daimler eng und auf alle Jeiten unlodhar ver-
tniipft. Die Crfindbung bes {dnellaufenden Erplofiondmotors, bder
die Grundlage fiiv den Benginwagen bildet, durd) diefen Mann Hat
ben Grund zu Dder Heute, man fann jagen, die Lelt beherrfchenden
Qnbuftrie der Motorfahrzenge gelegt, und auf diefem Grunditein ift
alle8 aufgebaut, wasd bisher auj diefem Sebiete geleiftet worden ift
und nod) werden wird. Nad) erfolgreider Titigfeit, julest befonbers
al3 tednifder Diveftor bei der Gasmotorenfabrif Deup, tam Gottlied
Daimler im Fahre 1882 nad) Cannftatt. JFhm folgte der Tednifer
Wilhelm Maybad). Beiden Mdannern, die langjdbhrige Freundidaft
verband, gelang e8 nad) zeitraubenden Werfuden im JFahre 1885
cin Fahrzeug fertigzuftellen, dasd al8 BVorldufer des mobdernen Motor-
wagens angujehen ift. TNur in der Nad)t, auf menjdenleeren Pldgen,
wagten die Erfinder mit ihrem BVebhifel Fahrverjude ju maden. Ein
cigenartiger Bergleid) ldpt fid) ziehen, wenn man dann zehn ahre
pdter diefen jdiidternen Berjudjen ein internationales Renmnen, etwa
Paris—Bordeaur—Paris, in dem die in Franfreid) nad) den Daimler-
jdjen Patenten von bder Firma Panhard & Levajjor gebauten Daimler-
Wagen jamtlide erfte Geldpreife davontrugen, oder weitere jehn Jabhre
pdter die Iururitd audgeftatteten Mtercededivagen und die Trophden
Des Gordon-Bennett- und des Herfomer-Rennens, wie fie hier jerveils
die Daimler-IMotoren-Gejelljhaft errungen bhat, gegeniiberjtellt.

Bom Jahre 1885 an ging &. Daimler, untertiigt von bdem
genialen Konftrufteur Maybad), mit rajden Sdritten daran, feine
bigherigen Crfahrungen auf bem Gebiete des Benginmotors in
groBerem Umfange in die Prari8 umgzujegen. Beinabe ur felben
3eit erftand Ddiefen Dbeiden Minnern eine jdarfe Konfurrensz
ourd) Carl Benz in Pannheim, der ebenfall3, jedod) unabhingig
von ihnen, praftij mwobhl verwertbare mobile BVerbrennungsmotore
erfanbd.

Aus bder ehemaligen Werjud)Swerkftdtte, in der Daimler und
Maybad) 1882 bdie erften Erfinbungen vorbereitet hatten, wud)d nad
und nad) eine fleine Fabrif empor, aus der gegen Enbde 1890 durd)
libergang in eine Uftiengefelljchajt, deren Kapital von 600000 Marf
jedod) ldngere fahre im Familienbeli verblieb, bie Daimler-
PMotoren-Gefellfdhaft gegriindet wurde. Die Fabrif hatte im
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Sahre 1890 25 Urbeiter und 9 Beamte. TLWie weiter unten S. 59
gezeigt wird, maren im Jahre 1909 nod) 9 Wrbeiter aus der dbamaligen
3eit im Betrieb tdtig. Das Uftienfapital wurde 1895 auf 900 000 Mart
und 1902 auf 2 Millionen Mark erhoht. Die Daimlerfden Patente
fanden fehr vielfeitige Verwendung. Jn Potorwagen, Booten, Fahr-
rdadern, Luftidiffen ufw. werben fie benugt. Gie [6jten eine Unmenge
von Nadjahmungen und LVerbefferungen ausd, es entjtand, durd) bdie
Anrequng Daimlerd befrudtet, die Uutomobilindbuftrie, die in unjerem
deutjen Wirt{daftsleben eine fo groBe Rolle jpielt.

Nad) dem Tode von Kommerzienrat Gottlieb Daimler im Fahre
1900 wurde Wilhelm Maybad) alleiniger Eheffonftrufteur. Der be-
fannte wiirttembergijde Gropinduftrielle Mar von Duttenhofer war
big zu feinem Tode im Jahre 1903 als Nadfolger Daimlers Bor-
figender bed uffihtsrates. Das Auffidhtsratdmitglied Emil Fellinef-
PNtercedesd gab dem von Maybad) gdnzlid) umionitruierten Daimler-
LWagen den neuen Namen und unterftiigte Maybad) durd) Verbefferungs-
vorfdldge binfidtlid) des eleganten duperen Uufbaues und fonjtiger
Wiinfche bder internationalen Kundid)aft, mit welder er in enger
Fiiplung jtand. Dadurd), wie durd ftrenge Einhaltung des Grunbd-
faes, nur bden vorziiglidften Robftoff zu verarbeiten, erreidite das
Daimlerjde Fabrifat Jeinen Weltruf und feine Weltverbreitung.

Redenjdaftsberidte wurden erft vom 13. Gejddftsjahre (1. April
1902 bis 31. Mdrz 1903) an audgegeben, vorher waren nur Proto-
folle porhanden, die dem Verfaffer jedod) nidht ur BVerfiigung {tanden.
Die Ausgabe von Redenjdaftsberidhten war aud) deshalb nidht not-
wendig, da jid) das Wftienfapital jum Teil, wie {Hon erwdhnt, im
Familienbefi, zum anbdern Teil in den Hianden von Uuffidhtsrats-
mitgliebern befand. Bom Jahre 1902 ab, in dem die Motorfahr-
geug=und Motoren-Fabrif Berlin-PMarienfelde mit bem
Untertiirfheimer Unternehmen fufioniert wurde, gab die Verwaltung
gedrudte Gejddftsberichte heraus.

Das Marienfelder Jweigunternehmen bildet eine Spesialfabrif
fiir Laftragen und Ommibuffe fowie ftationdre Miotoren und Lofo-
mobilen (Sdiffsmotoren), mwdhrend bder Untertiirfheimer Betrieb fidh
auf bdie Fabrifation von Perfonen- Kraftfahrzengen, befonders von
Luzusautomobilen, ferner Motoren fiir LQuftidiffe und Flugapparate
befchrantt.

Jn der Nadht vom 9. auf den 10. Juni ded Jahres 1903 wurde
die Gefellfdhaft von einem jhmeren Brandungliid betroffen, indem
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bie Montagehalle in Cannjtatt bid auf den Grund niederbrannte,
Die Betriebs{torung dauerte drei Ponate. Nur dadurd), daf die Ge-
fellfdaft bereitd im Befif eines grofen Fabrifareals im ganz benad)-
barten Untertiicfheim war, auf dem {don vor dem Brande mit Neu-
bauten (ber Sdymiede) begonnen worben war, gelang es, die BPetriebs-
ftorung auf bdiefe furze Jeit zu befdrdnfen. Urbeiterentlaffungen
fonnten baburd) vermiedben werden, daf von verjdjiedenen Seiten
Arbeitsrdume zur Berfiigung geftellt murden.

Jm Monat Degember 1908 wurde die Fabrifationsdtdtig-
feit in Untertiirfheim in vollem Mafe aufgenommen und bder
Betrieb ftarf vergriBert. Ian war befonders bejtrebt, immer mehr
pen gangen Motormwagen im eigenen Betrieb herzujtellen. So waren
in Untertiitfheim nad) und nad) 2200 Beamte und Wrbeiter bejddftigt,
gegen zulegt 821 in Cannftatt. Der Gejdhdftsberidit des 14. Ge-
fdaftsjahres (vom 1. April 1903 big 31, PMdrz 1904) fiihrte aus, bap
die fiir den vergriBerten Betrieb notwendige Jahl von Arbeitern obhne,
Gdymwierigfeit gefunden werden fonnte. Hier fam der Daimler-Motoren-
®efellfdaft die giinftige Lage inmitten des rbeiterrefervoird von
Gtuttgartd Ulmgebung ujtatten.

Die rbeiterfdmpfe in nabezu der gefamten Fnduftrie im
Sabre 1905/06 verliefen bei ber Daimler-Dotoren-Gefelljhaft Fwar
ohne ernfteren Zwift, das Werf mupte jedbod) Jugejtdndnifle maden
pinjidhtlid) RKRiirzgung der Urbeitszeit und entfpredjender Lohnerhohung.
Jm Anfang Wpril 1906 wurde al8 dasd Ergebnis langwieriger BVer
handlungen mit ber Usbeiterjdhaft die 9z ftiindige Urbeitszeit (tat-
faglid) wird nur 9 Stunden gearbeitet, 9'/2 Stunden {ind es mit
pen Befperpaufen) eingefithrt. Um bden eingegangenen SKieferungs-
verbindlidyfeiten entfpredjen zu fonnen, mupte wdhrend bdes gripten
Teils Ded Betriebsdjahred 1906 in liberjdjichten gearbeitet werbden, ob-
gleid) fid) die Qeitung, wie der Berid)t fagt ,iiber die dadurd) bedingte
Erhohung ber Regie und des geringeren Nueffeftes der produftiven
Lohne” flar war.

2. Die Krifis ded Jahres 1907 und die Eniwidlung bis 1911,

Nad) der Witte des Fabhres 1907 flaute dasd Gefddft in ber
Yutomobilinduftrie, und zwar aller Lander, von JFtalien ausgehend,
ftarf ab. Der Rednungsabidluf zeigte im 18. Gefddjtsjabhr (1. Upril
1907 bis 81. Mdrz 1908) einen erhebliden Riidgang. Diefer traf
die Daimler-Potoren-Gefelljhaft befonders hart, da bdas lUntertiirt-
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peimer Werf Dauptjadlid) LQurusfabhrzeuge, deren Anfauf ftarf durd
den ungiinftigen Stand bes Geldbmarftes beeinfluft wurde, berftellte.
Denn der enge Kreid ber Perfonen, die fid) grofe Lurusausgaben
geftatten fponnen, mwar ploglid) ftarf verminbdert worden und aud
dburd) vorherige Anfdufe auf langere Jeit hHinaus gejdttigt. Aud) der
Abfag von Yutomobilommibuffen und deren Grport, namentlid) nad
Gngland, nahm f{tarf ab, ein Umftand, ben basd Marienfelder Unter-
nehmen befonders zu {piiren batte. Die Krifi8 war aber in der
Hauptiade eine Entwidlungsfrifis, da der Wbfag mit ber in den
vorhergehenden Jahren auBergewidbhnulid) erftarften RLeiftungsfabigteit
der Fabrifen nid)t in der ermarteten Weife Sdyritt u balten ver-
modjte. €3 fanden eine ftarfe Einfdrdanfung der Produftion und
naturgemdp erbebliche Urbeiterentlafjungen ftatt.

Jm Jahre 1908 wurden bdie Wftien bed Marienfelder Unter-
nehmens im Berhadltnid von 7:2 ujammengelegt und mit ben Unter-
tiirfheinmter Uftien gleidgeftellt. Bisher gab es 2 Mll. Parf Wttien
Lit. A (Untertiivfheim) und 1,166 Mill, Parf Aftien Lit. B (Marien-
felde). Auf bdie erfteren Aftien mwurde feit einer Reihe von Jahren
6% Divibende perteilt. Die Uftien Lit. B waren dividenbdenlos.
Gleidzeitig mit der Umwanbdlung, befonders mwegen der Neuorgani-
fation bes WVerfaufs der utomobile und weds Berftdarfung- der
Betriebsmittel wurde aud) eine Erhohung bdes Grundfapitald um
2,382 Mll. Marf durdgefiihrt, o dap bdasfelbe aus 4,889 Il
Mart vollig gleidberechtigter Uftien beftand. TFm Fahre 1908 wurden
6 %o, 1909 &% und 1910 10 %o Dividbende verteilt, Ju Beginn des
$ahresd 1911 wurde bdasd Uftienfapital um 3,111 PR Marf auf
8 PUll. Marf erhoht. Uuper dbem Uftienfapital befift das Wert eine
41/2%9ige Obligations{duld von (Enbde 1910) 2151000 Mart. Die
Referven find reidlid) bemeffen.

Anfang des Fahres 1911 mwurden die Uftien des linternehmens
an bder Gtuttgarter Birfe eingefithrt, vorher waren fie nirgends notiert.
Die Einfiithrung an der Berliner Biorfe ift in Wusfidht genomumen.

Jm Jabre 1908 mwaren die Abjagjdwierigleiten nod) nidht ganj
iibermunben, e$ fanden bis Mirs diefes Jabhres immer nod) Arbeiter=
entlaflungen ftatt. Grft Mitte 1908 jhien die Krifis etwasd nadzu-
[affen, von ba an wurden zablreide Arbeitereinftellungen vor-
genommen, die {id) rajd) von NMonat zu PVtonat fteigerten. Hier nur
einige Jiffern, um bdie Bewegung der Arbeiterjdaft fiir die Jahre 1906
big 1910 zu zeigen:
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@nbde Geptember® 1906 war die Arbeiterzahl 3030 Mann

" " o7 ., " 2460
P " 1908, " 1650
" 1909 . , 1800

” . ”
(Auinahmemonat)

" " " " ” 2 300 "

€3 mag gleih) bier bemerft werden, daf ca. 95% Der mneu-
eingeftellten Urbeiter aus der Ndbe von Untertiivfheim ftammten,
itber ein Drittel Dbiefer JNeueingeftellten war frither {Gon einmal
in der Daimler-NMotoren-Gefellhaft tdtig (vergl. aud) weiter unten
G. 62 u. 141). '

Die Fabrif ift jeit etwa Anfang 1910 wieder fehr gut bejddfitigt,
fie verfandte in bdiefem Jahre 1175 Fahrzeuge. Die Erhohung des
Aftienfapitals im Friibjahr 1911 Ddient einer mweiteren gejddftliden
Nusdehnung.

3. Die Gigenarten der utomobilindujtrie.

Cin grofer Nadyteil der Automobilinduftrie war es anfangs, dap
jede eingelne Fabrif, die fid) dem Bau von Automobilen widmete,
ihren eigenen TWeg gehen mufBte, weil niemand die erzielten Er-
fahrungen und bie ermworbenen tednijden Fortidritte, befonbers fo-
weit jolde innerhalb der Werkjtdtten gemad)t wurden, der Allgemein-
beit preisgeben mwollte. Geit neuerer Beit ift ein gewiffer Uusgleidh
eingetreten, inbem bdurd) Normaltypen eine maffenhafte Erzeugung
begiinjtigt murbde.

Bwet Gruppen jind in der deutjden Uutomobilindujtrie zu unter-
fdeiden. Die eine (Daimler, Benz) befdrdnfte fidh uerft darauf,
Motoren zu bauen und Geftelle zu faufen. Die anbdere jiingere
Gruppe (Udler, Diirfopp, Opel, Stoewer ujmw.) baute mwdhrend ber
gleigen Jeit nur Gejtelle und faufte dazu die Piotoren. Diefe Fwei
Gruppen wurden aber mit der Jeit dadurd) immer unabhdangiger
voneinander, daf {dlielid) jede felbftandig bie vollftdndigen Fahr-
seuge Derftelite. Dabei wurde zuerft nur auf Beftellung gearbeitet,
fpdter wurdben bdann die Dbeliebteften Typen auf Borrat fabriziert,
ohnie die Beftelung abzuwarten. Alfo libergang zur Sorten=
fabrifation.

1 Der September rurde deshalb gerwdhlt, weil im Fabhre 1909 gegen Cnbe
biefes Monats die Crhebung ihren Anfang nahm und die um bdiefe Jeit in der
Fabrif befdydftigte Arbeiterfdhaft von ber linterfudjung erfapt rourde (vergl. weiter
unten &. 44, Anm. 1).
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€3 Dhanbelte fih, wenn man bdiefen Entmwidlungsproze auf die
Urbeiter iibertrdgt, zuerft um Herftellung ber eingelnen, oft redht
jdwierigen Teile burd) gewiffenbafte und tiidtige Qualitdtsarbeiter.
Hernad) wurden dann die fiir beftimmte Typen erforderlidhen Hauptteile
sufammengefafft und von einer Gruppe von Arbeitern
Hergeftellt.

Durd) die infolge diefer Entwidlung fid) mehr und mehr in bie
Yutomobilindbuftrie einbiirgernde automatifde Majdinenarbeit
ift in bden leggten Jahren nidht nur ein Riidgang der Lohnquote
feftzuftellen, obwohl die Durd)fdnittslohniige per Kopf geftiegen find,
jonbern durd) die Sdaffung von Hilfdvorridtungen wurde aud) die
bigherige Handarbeit teilweife durd) bie Mafjdinenarbeit erfest. Ju
beriidfidtigen bdiirfte ferner nod) bei der Daimler-Motoren-Gefell{daft
der in den lefiten Jabhren in bas Fabrifationgprogramm aufgenommene
Bau pvon fleinen Cardamwagen, bdie in groferer Anzah! in einheitliden
Typen Dergeftellt mwerden, fein. E8 bleibt jedod) in ber Uutomobil-
inbuftrie im Gegenfag zu anberen Fuduftriezweigen immer nod) ein
guted Gtiid Handarbeit iibrig, denn obmwohl die Herftellung von
Sdrauben, Muttern, Keilen, Splinten, Didhtungsringen ufmw. bereits
in Maffen erfolgt, jo ift hier die Normalifierung dod) nodh nidht zu
weit getrieben.

So bietet aud) bdie Daimler-Motoren-Gefelljdhaft bisher nod)
nift basd Bild einer Maffenherftellung. Jhre jdmtliden
Produfte weifen Furzeit zu vieljeitige Unterfchiede auf, um eine gleidh-
formige Erzeugung der eingelnen Teile in grofen Piengen auf Spezial-
majdjinen vornehmen zu fomnen. Deshalb bleiben diefe Mafdjinen
in ber Werfftatt nod) im Hintergrund., Nur ganz allmdhlidh wird
fih der {ibergang von der liniverfalmajdine zur Spegialmajdine und
von da [@lieplid) zur felbjttdtigen Gpezialmajdine, jum UAutomaten,
bei der Daimler-Potoren-Gefellfd)aft vollziehen.

Sn bem DBetriebe der Daimler-NMotoren - Gefell{daft ift bdie
Arbeitdteilung fehr ftarf ausgebildet. Bereitd wird in ihm bdie
grofte forperlide UAnjtrengung von der PMafdine itbernommen. Da=
purd) wird dad Hauptiibel der monotonen Arbeit ftarf vermindert.
Dagegen wirtd aber, je feiner bie Leiftungen der Majdjine find, um
fo groferes Berftandnigd und peinlidere Sorgfalt von denen verlangt,
die jie bebienen und beaufiidtigen.

Sm iibernddjten Kapitel wird der Berfafjer auf die hauptiadliditen
Majdyinen bei der Daimler - Potoren - Gefell{daft nod) eingehen.

2

CSdriften 135. L.
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4. Die BGebdaude der Daimler-Motoren=Gejelljdaft.

a) €in Gang durd) die Fabrit.

Dod) jept diirfte es an Der Zeit fein, einen Gang durd die
Gebdude der Daimler-Motoren-Gefelljhaft in dem jur mwiirttem-
bergifen Haupt- und Refidensjtadt gehorenden BVorort lntertiirfheim
su maden. PHiebei joll moglidhit Riidfidht auf den Bmwed, dem bdie
@ebdubde fiir die Herftellung eined Uutomobil8 bdienen, genommen
werden. Dag Fabrifgeldnde umfaBt eine Fldde wvon beinahe
200000 qm, von der etwa ein Drittel bebaut ift. Die Gefamtanlage
befteht aus mneun Hauptgebduden (der Gieferei, der Sdymiede, ben
Urbeiterunterfunfts- und Bermaltungsgebduden, dem Haupt-Ghedbau,
der Bremferei und Flafjdnerei, dem fogenanuten Betonbau, dem
Wagnerei=-Ghedbau, dem Uutomagazin und den Reparaturwerktdtten).
AuBerdem befigt bdie Daimler-Motoren-Befellfdaft eine eigene Gas-
fabrif, ausgedehnte Shuppenanlagen fiir Holz und fiir andere Mate-
rialien, fowie fitr Ubfdlle aller Art, ferner ein Venzinlager und nod
andere fleinere Gebdube.

Tie Giepereihalle ift 132 m lang und 30 m breit. Jm Kopf-
bau befinben {id) verfdiedene Bureaurdume. Hinter bdiefen fdhliept
fi) die Gefenfi@lofferei, in welder die Mafdinen zur Her-
ftellung ber in der Sdymiede gebrauditen Gefenfe aufgeftellt {ind, an.
Dann fommen dad RahmenpreBmwerf und die Bronge- und Uluminiums-
giefereihalle. Regtere ift 7 m bhod), 21 m breit und 90 m lang. Fn
ibr befinbet i) ein Gliihofen mit Halbgasfeuerung zum Glithen von
Rahmenbledjen und eine bdreiftufige Rahmenprejfe, bdie nod) zum
Preflen von Sdhmiedeteilen, Traverfen und dergleiden Bermwendung
findbet. Jn der Ndhe der Rahmenpreffe jteht eine mit eleftrijhem
Antrieb verfehene Sdleifmajdjine zum Abjdleifen der Bledhfanten.

BieBerei und Formerhalle find nebeneinanber. Die Former
find fo verteilt, dap bie Kernformerei fid) in bder INitte befinbdet,
mwdhrend die iibrigen Formerpldge der LWand entlang angebradt jinbd.
Die Formiaften werden mit Lowries zum ITrodenofen gebradht. Jur
“Aufbereitung ded Formfandesd bdient eine Sandmifdmajdine und ein
Rollergang. Die Abgaje der fiinf Shmelzdfen werden durd) ein ge-
meinfames Sammelrohr dem einen Sdornftein von 50 m Hohe Fu=
gefithrt. Der Staub vom GSanditrablgebldfe, dad zum Guppugen
periendet wird, wird von einem Erhauftor in den Sandfangfaften
abgefaugt und durd) einen zyflonijden GStaubfinger abgefdyieden.
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Sm Obergefd)op der Giefereihalle befindet fich das Mobdell-
lager und ein Unfleidberaum mit Wafdvorrichtung fiir Ddie
Arbeiter (vergl. aud) weiter unten &, 24). Eine angegliederte Klein=
und Gefentidlofierei bejorgt die bei den Metallmodellen, bden Form=-
fajtenausbefferungen und der Rahmenprefferei anfallenden Sclofjer-
atbeiten. Die Heigung der Halle gefdyieht durd) den Ubdampj ber
in ber benad)barten Sdmiede arbeitenden Dampfhammer, ihre Liif-
tung erfolgt durd) RLaternenauffige mit jtellbavren Regulierflappen,
sur Beleudytung bder PHalle bdienen zablreihe Bogenlampen und an
den eingelnen Urbeitsjtellen eleftrifche Gliihlampen.

Gm  Giefereigebdude werben bdie WUluminiumgufitiide fiiv bdie
Motorgehdufe, die Wed)felgetriebegehdufe,<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>