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Borbemerfung ded BVerfafjers.

Die vorliegende Darftellung desd bdeutjhen Konjumvereinsdtvejens
lehnt fid) eng an meine Sdjilberung desd englijhen (Bb. 150 I) an,
deren Ab{hlup im Frihjahr 1914 die Vorarbeiten fiir dieje Schrift
unmittelbar folgten. Der wefentlidhe Teil ber. Quellenftudbien und dex
Feifen joiwie dber jonjtigen perjonliden Fithlungnahme mit der deutjdhen
Konfumpereindbewegung, die der Arbeit zugrunde liegen, erfolgte in
pen Jahren 1910—1915. Gotveit es jeitbem moglid) twar, habe id) ver-
fudht, die alte perjdnliche Fithlung mit ber BVewegung aufred)t ju er-
halten. Die literarijhen Grundlagen fiir dad Bud) bilben die nidht
iibermdfig zahlreichen wiffenjdhajtlichen Darftellungen de3 beutjden
Genoffenjdyaftswefensd fowie die BVerdffentlihungen der Berbande und
der eingelnen Bereine (Jubildumsidriften und Jahresberidyte). Wid)-
tiger al8 biefe jdhriftlichen Quellen war jedod) dbie perjdnlihe Anjchauung,
pie fid) aus meiner Tdtigleit al3 Redafteur an der , Konjumgenoijen-
{daftligen Rundjhau” und fpdter aud den fiir dieje Unterjudjung ge-
machten Studienreifen ergab. WAud) die Fithrung der 100 deutichen
Genoffenjdafter durd) die englijhe Genofjenjdaftdvelt im Sommer
1913 gab anldplidh der Debatten iiber bas, wasd man in England jah,
reidhlich Gelegenyeit, in die deutjhe Konjumvereindprazis Hhineinzujehen.

Die Abjichten, die ich mit der Sdhilberung der deutjhen Bemwegung
verfolge, find tejentlid) andere al3 bie bed Budjes iiber die englijdhen
Ronjumgenoffenjhaften. Damald galt es, bie englijhe Konjum-
genofjenihaftdbewegung mit ifhrer alten gejdydftlihen und genofjen-
{daftlihen Crfahrung und ihrer gejdiftlihen Nberlegenbeit iitber bdie
deutihen Bereine zu {dhilbern. €3 jollte in erfter Qinie bem deutjden
RKonfumpereinsdpraftifer, ber nad) dbem beifpiellojen grofen Aufjdhroung
der beutjhen Bewegung in einem gemwiflen Rubeftadbium nad Ber-
gleihdmiglidhfeiten umjdhaute, dbasd Pojitive und Negative ber eng-
lijhen Bewegung gezeigt werden. Daneben follte dem BVolfswirt, bem
Berwaltungdbeamten, dbem Soziologen ein Stiid Wirtjhaftsbemotratie
vorgefithrt werden. Bei einer Darjtellung der beutjdhen Konjumgenoijen-
{dhaftabervegung, die im Jahre 1923 gefd)rieben toird, ftehen gangz andere
Probleme und anbere Wbfidhten im Bordergrunde. Wenn aud) bdie
Reaftion gegen bden Gefiihlsjozialidmus der NRevolutionszeit fovie
Deutidhlands mwirtidhaftliche Berriittung dem Spsialifierungsdgedanfen
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viel bon jeiner fritheven Anziehungsfraft genommen Hhaben, jo braudt
bie deutjdhe Arbeiterjhaft, deven fozialiftijhe Jdeale Heute zum Teil
sertritmmert jind, und bdie dod) auf Grund ihrer Stellung im Wirtjdhajts-
leben ber Bertreter bed Sosialidmus bleiben muf, mehr ald fe eine
PBritfung und Crforfdung bder wirtihaftlihen Jutunftsmdglidyteiten
josialiftifher Wirtjhaftdorganijation. Gerade durd) die Cntwidlung
der Gozialifierung in den Jahren 1919—1921 ift die Konjumgenofjen-
fchaft bas widitige, bas grofie wirtjdhajtlidhe Erperiment ded Sozialidmus
getorden. Leibenjdaftslosd und Eritijd) Stirfen und Sdhodden bdiejer
Cntwidlung su beleudhten, ift die wejentliche Aufgabe. Daneben joll ein
fpftematijher Querjdnitt dburd) die heutige Bewegung gegeben werden.

Diefer Querjdnitt muf anderd genommen werben ald durd) bdie
englijdge Betvegung vor 3ehn Jahren. Jn dem englijhen Banbe galt
e3, eine Bewegung zu |dildern, die 50 Jahre ununterbrodener Cnt-
widlung Hinter jidh) hatte. Ahnlih war fiir diefen Abjdhnitt geplant,
bie jehr viel jlingere deutjhe Bewegung zu unterjudjen und ihre Ent-
widlungstendengen feftzuftellen. Die deutjdhe Genoflenjdaftsentwidlung
ift jedbod) nur bi3 jum Kriege normal verlaufen und Hat feitdbem ent-
weder unter den Rriegdwirfungen oder {pdter unter dben Demobil-
madjung3- und Jnflationsdjtorungen gelitten. Fiir eine Bearbeitung
per KRonjumgenofjenjdhaften, die da3 wejentlide und Bleibende zu er-
faffen judht, und nicht auf die Tagesfjragen gejtellt ift, miijfen die Jahre
bid zum SKriege widtiger jein, al3 die lepten Creignifje. €3 find in
der folgenden Darftellung die Geldentwertungsfolgen fiir die Genoffen-
jchaftsbervegung daher nur geftreift worden.

Die ftatiftijhe Bearbeitung der neueften Entwidlung hat iiberdies
unter den dauernden Berdnderungen des Geldwertes gelitten. Soweit
Wertangaben iiberhaupt benupt worben {ind, find die der Jahres-
ftatiftif von 1921 jugrunbde gelegt wotrben, tweil diefed Gejd)dftsjabhr
immerhin eine leiblidje Stabilitat der Preife aufweift, jo dap man jehr
grob gerecdynet, durd) eine Divifion der Jiffern durd) 10 ungefdhr
auf @oldmarfwerte fommt. Durd) diefe Unfiderheit der Jahlen und
die anormalen BVerhdltnijje der lepten Jahre ift aud) die privatiwirtidhajts
lide Unterfuchung der Bereine fehr gehemmt toorden. Dazu traten die
Ridfichten auf die Finanzen ded BVeveind fiir Sozialpolitif, die eine
mbglidfte Riitsung gegeniiber dem urfpriinglid) geplanten Umfang
angebradyt erfdyeinen liefen.



Hiftorijdhe Einleitung.

Die Hiftorijhe Cinleitung fann bei diejen Ubfidhten in feiner Weife
den Anjprud) erfeben, eine Gefjdidhte der deutjhen Konjumgenoijen-
jdhajtsbetvegung geben zu wollen, um jo weniger, al3 zwijden bder
Durdharbeitung gerade der Hiftorijden Quellen und der Abfafjung des
Budjed adt Jahre anderer Berufsarbeit lagen und die Jeit fiir eine
Gejdhidhte der Konjumgenofjenjdaftdbetvegung bem Berfajfer in feiner
Weife zur Verfiigung ftand. Wa3s hier gegeben tverden joll, ijt die grofe
Qinie der Cntwidlung, die um Berjtindnis des Beftehenden, ju feiner
Fritijhen Beurteilung unbedingt ndtig ift. Die Cinleitung twird daher
feine neuen Tatfadjen bringen und wird aud) nirgends iiber die bis-
Herigen bhijtorijden Darftellungen hinausgehen, jondern verjudhen, die
Cntwidlungslinie moglidit Inapp darzujtellen.

Wirt{chaftliche und geiftige Grundlagen der Bewegung.

Die indujtrielle Enttoidlung Hat in Deutidhland erft um die Mitte
be3 Jahrhundertd eingefest. Jm Jahre 1843 war PreuBen nod) im
twefentlidyen Agrarjtaat. Jn den folgenden Jahren begannen die Leiden
und Klagen der von der Juduftrie bedrdngten Handiverfer, und in den
fiinfziger Jahren tourde der Grunditod zum Heutigen Judujtrieftaat
gelegt. Die jedhziger Jahre bradyten eine Arbeiterbewegung, sunddit im
Bujammenbhang mit den beftehenden politijden Strdmungen, rajd) aber
eine und {dlieplicdh) 3ivei felbftandige AUrbeiterparteien, Lafjalleaner und
Cifenadyer.

Mit vier Namen ift die Cntwidlung der Konjumbereine in diefer
Beit verbunden, Bictor A. Huber, Hermann Sdulpe-Delitidh, Cduard
Pfeiffer und Ferdinand Lafjalle.

Bictor A. Huber war Univerfititsprofefjor, tief religins, von fonjer-
vativer Grundgefinnung, aber jozial fehr ftart interefjiert. Cr Hatte
den Borzug, in Genofjenjdaftdiragen aus eigener Anjhauung zu
reben; denn er Hatte die toeftliden europdijden Staaten bereift und
{dilderte, a3 er gefehen Hatte, und was er |pdter auf Grund der jo
gelvonnenen Beziehungen aus literarijen Quellen erfubhr, in zahl-
Edyiften 150 IV. 1
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reidgen Jeitidriftenartifeln. Huber tvar ein feiner, fluger Kopf, dem
jedody bie Fithlung mit den Arbeitern vdllig fehlte. Seine theoretijden
Sdjriften waren nidht jehr Har, gejdveige denn populdr, und die Be-
siehungen ziwijden bdiefem tief religidjen, jozial-fonjervativen Mann
und einer Arbeiteridaft, die iiberhaupt erft begann, nadzudenfen und
3u lefen, fonnten unmoglid) engere werben. Huber ift wohl unter den
deutjdien genoffenjdaftliden Sdriftitellern einer der wenigft gelefenen,
obioohl fein Name in jedbem, aud) bem Inappiten Verjud) gefd)idhtlider
Daritellung ermwdhnt ift.

Gang anderer Art ald Huber ift Dexrmann Sdhulse-Delisid, der
im Jahre 1849 al3 Cinunbdvierzigjdhriger mit der praftijden Arbeit
begann und bald aud) eine literarijhe Wirtjamleit entfaltete. Cr trat
in die genojfenjdaftliche Arbeit ein, nadpem ex der Preupijden National-
verjammlung angehdrt, nachdem er viele Jahre hindurd) in zahlreiden
liberalen Beranjtaltungen mitgetvirtt Hatte. Nad) jeiner ganzen Ent-
widlung durdjaus ein Politifer und Organijator, der auf den fleinen
PMann eingeftellt mwar.

€3 war zeitiveije beliebt, ben alten und den jungen Sdulbe einander
gegeniiberzuftellen und mit Hilfe von Jitaten aus feinen Shriften jeine
urjpriinglide fonjumgenofjenidaftlihe Theorie zu zeigen. Demgegen-
iiber feien zunidit einige Tatjadjen feftgeftellt: Schulpe war, ald er
feine genofjenjdafjtlihe Wirtjamleit begann, aus dem Sdywabenalter
heraus. €r war feit Jahren ald jortidhrittlider Politifer tatig getwefen.
Sdymoller jagt, er war der Mann der BVolfdverjammlung, weniger dber
Bertreter feiner Partei im ‘Parlament, nod) iveniger aber iwar er
Theoretifer, jondern ein jdhreib- und redeluftiger Praftifer. Jmfolge-
deffen foll man nidht die Jitate analyjieren oder die Stellen von ber
Gpige be3 Spftems ufw. jitieren, fondern bdie widtigiten Schrifjten
pon Sdulpe im Jujammenhang lefen. Dann ergibt {id) folgendes
Bild: Cin mwarmberziger Menfd), aufgewad)fen in der Kleinftadbt und
in fleinftadbtijhen Verhdltniffen. Cr jieht die Folgen der tirtjhaftlichen
Ummdlzung, er ift lieral, gegen 3Jiinjtelei, fiir freied Spiel ber Krdfte,
aber bod) fein reiner Mandjeftermann. Glangender Organijations-
praftifer, der er war, fithlte er wohl inftinftiv bie Bedeutung des Selbit-
gejdaffenen und Gelbjterworbenen und die Gefahr der Subventio-
nierung und Bevormundung fiir jebe Majjenberwegung, aber er jah,
mwie Sdymoller (Schmollers Jahrbudy 1884, Seite 606) in feinem Nad)-
tuf ald befonders darafteriftijd fiir ihn Hervorhebt, nie den tiefen
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prinzipiellen Gegenfap, der ihn von den wirtidaftlichen JInbdividualiften
{chied, Jah nie da3 jpesifijd) Jozialiftijdhe in ber Genoijenjdaftdbeivegung
und fand dabher aud) nidt dbad BVerjtindnis fiir Lajjalle auf dber einen
und ben preufijden Staat auf der anderen CSeite. Scdyulge jah dad
Nufjteigen bes Grofbetriebes, aber nur Halb deffen joziale Folgen, und
verjtand nidht die eigentliden rbeiterinterejjen. Cr jah ganz ridhtig,
pie Folgen der freien Konfurrenz lajjen jich nidt dburd) irgendivelde
ftaatligen MaBnahmen ausd dem Wege {daffen, aber er jah nidht die
Notwendigteit, dedhalb die BVerfdufer der Arbeitstraft zujammenzu-
jliegen, jondern er judhte die Rettung in einer Starfung ihrer Kapital-
bafi3, trieb aljo typijde Handiverfer- und nidht Arbeiterpolitif. So
arbeitete er bereit3 ein bis zivei Jahrzehnte vor dber Griimdbung der
erften deutjdhen Gewerfjhaften, aber e fehlte ihm die wirtichaftliche
und theoretijhe Schulung. Zu jeinen Mitteln gehdren unter anderem
aud) bie Konjumvereine, die im Wfjoziationsbud) hinter den Kranfen-
fajlen und viel fiirzer al3 diefe abgehanbdelt werden. Bei diejer Sady-
lage ift e3 faljd), aus ein paar Worten, die aud dbem Jujammenhang
geriffen find, nun bie Bedeutung der Konfumvereine im Sdhulpejden
Genofjenjdaftdgebdude fonjtruieren zu iwollen. €r hat die Dinge
anfang3 nidt ridtig gefehen, aber die Entwidlung jeiner Bewegung zu
der RKreditgenoffenidaftdbewegung ift abjolut logijdh) und hHat twohl
audh) am allertvenigiten bdie flarer blidenden ZJeitgenofjen (Friedrid)
Albert Lange) irgendivie in Crjtaunen gejept.

Sdyulpe-Deliid) ift trop aller Cinjdranfungen eine Hodit bebeut-
fame Crjdjeinung, und gerabe ein Bergleid) mit ben driftliden Sozialiften,
die ungefdhr u gleidher Zeit mit ihm in England an der gleidhen ujgabe
arbeiteten, zeigt ba3 jehr Har. Jeber der fiinf Leute, Kingsley, Maurice,
Hughes, BVansittart Neale, Ludlotw, war theoretijd) wohl bedbeutender
al3 Sdyule, und dod) fithrten jie einen tragijden Kampj gegen bie
Cntwidlung, todhrend Sdulpe mit feiner geringeren theoretijdhen
Bilbung und Crfenntnis die unendlid) viel grofere praftijdhe Bedbeutung
gewann. €3 ijt beliebt, in den Gegeniiberftellungen von Lafjalle und
Sdulge LQafjalles theoretijhe Nberlegenheit su betonen. Gewif waren
Sdulses volfswirtidaftlich-theoretijde RKenntniffe aus unzureidhenden
Quellen (Baijtiat) mit unzureihenden Mitteln gejd)dpft, aber in dem
Gtreit mit Qafjalle iiber die Konjumpereine hat er in jeber Beziehung
viel tiefer und viel befjer gefehen al3 jein Gegner; gerade, wenn man
Gdyulpe fritifd) jieht, wird man feine groBen pofitiven RQeiftungen und

1*
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Berdienfte anerfennen und fid) daritber flar fein, daf die Konjum-
genoffenjdaft ihm nie etivad Wejentlicdhes bedeutete, und daf er jich) von
ihr aud) nie abwenden fonnte, weil eben feine Beziehungen zu ihr
von WAnfang an viel ju lofe waren.

Cduarb Pfeiffer, der grofe jidbdeutidhe Konjumbvereinsfithrer der
fedhziger Jahre, hat in einem anderen PHeft diefe3 Bandes eine ein-
gehende Darjtellung gefunden. Pfeiffer jteht jwijhen Huber und
Sdulpe-Delibich. Mit Huber teilt er die umfajjenden RKenntnifje und
die Auslandserfahrungen. Jm Gegenjap u ihm twar er wie Sdhulge
ein Prattifer, der jelber griindete und fithrte, und trop bdiejer gliidlichen
Berbinbung praftijher Fdhigleiten unbd theoretijher Crfenntnid und
trop der Gabe, feine fozialpolitijd) groBsziigigen, durdhausd nidht auf
beflere Wohltdtigleit eingeftellten Gedanfenginge gut auszudriiden,
blieb es bei einer furzen Gajtrolle in der Bewegung. Fiir eine prole-
tarijhe Konjumbvereinsbetvegung twar fein Boden, einen Riidhalt an
Parteijreunden ujw. Hatte er nidht, wofhl aber die Gegnerjdaft des
mdadtigen und fithrendben Sdulpe-Delip|dh-Rreifes.

An diejem mangelnden Jnterejje der Wrbeiter war nidht zulest die
politijhe Enttwidlung dber fedziger Jahre huld, die durd) Ferbinand
Lajjalle beftimmt wurdbe. Cr lehnte unter Berufung auf dbas eherne
Qohngejes die Konfumbereine pringipiell ab; fiir ihn war dasd Jiel bdie
grofe Produftivgenojfenjdhafjt mit Staatsdfredit, die die inbuftrielle
Brodbuttion im grofien betreibt. Mit feiner Gritndung dbesd Allgemeinen
Deutfhen Arbeitervereind begann bie deutjhe Sozialdbemofratie; fie
erfafite den organifationsfihigen Teil der Arbeiterjhaft und nahm
einer proletarijhen Konjumvereindbeivegung den Boben, benn bdie
Qafjalleaner toaren ausdgefproden fonjumvereindfeindlich. Die politijche
Abneigung gegen die Fortjdrittdmdnner, die in dben Konjumbvereinen
arbeiteten, trat hingu. Jm Karl Marrjhen Syftem fpielten die Konjum-
vereine feine Rolle. So fehlte ihnen fiir Fahrzehnte die Arbeiterbafis.
Demgegeniiber ift e3 gang unerheblid), baf in den erften Lereinen ein
paar Arbeiter mit Handiwerfern und Doftoren zujammenarbeiteten.
Sn Gidbdeutjdhland mit feinen (dhwdderen RKlafjengegenjdpen, in
Gebieten mit libevaler Arbeiterfhaft fonnte bderartiges tveiterleben.
Die politijd) aftiven Arbeiter jtandben dber Bewegung fern. Der liberale
Sdulse-Deli|d fonnte fid) gegen dbie Sozialbemofratie mit Hilfe feiner
Parteifreunde nod) halten, der fonjervative Huber und der Konjum-
vereinstheoretifer Pfeiffer fonnten ebenjotvenig einen Boben finden,
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toie ettoa Profefjor Staudinger vor der Konjumbvereindentividlung um
bie Jahrhunbdertivende einen Boden gefunden Hitte.

Die Entwidlung der Konjumgenoffenichaften.

Bon Gparvereinen und dhnlidhen Cinridhtungen auf der Grenze
swijden Wohlfahrt 1md Wohltdtigteit abgejehen, die mit der Konjum-
pereindberwegung nid)t gemein Haben, bildet dasd erjte Beidjen einer
fonjumvereindentwidlung tooh! die 1845 in €hemnip erfolgte Griindbung
per ,Crmunterung”, eined fleinen Produftenverteilungsdvereins, bder
fiir feine gejdlojjene Mitgliederzahl den gemeinjamen Cinfauf ofhne
Qager und ofne Betrieb vornahm. Godhre hat ihn in jeinem Bud) ,Die
Arbeiterfonjumpereine” eingehend gefdjilbert. Dad Jahr 1848 bradhte
pann in Berbindung mit der Berliner Urbeiterverbritberung allerthand
Koufumbereindgriinbungen in Berlin, iiber die Eduard Bernjtein in
feiner ,Gejdichte der Berliner Arbeiterberwegung” beridhtet. Das
Quterefjantefte davon ift eine Broteintaufsgenoijenjdhaft. Wie tweit
die Cinfaufdgenofjenjdhaften fiir RKleibung und fiiv Jigarren mirklid
gelebt Haben, laft jid) leider nicht mebhr fejtitellen. 1852 entftand in
Hamburg die ,Fefellidhaft zur Berteilung von SLebensbebdiirfniffen”
und gugleid) eine fleine Konjumgenofjenjdajt in Deligjd, die nidht
von Sdyulbe, jondern nad) dbem Mufter ber von ihm begriindeten anderen
Genofjenjdaften von Delijher Biirgern erridhtet mwurdbe. Jn den
folgenden JQahren erfolgten tveitere Griindungen. Ctwasd lebhajter
urde bdiefe Griindungstdatigfeit jedod) erft in ben fed)ziger Fahren.
Arbeiter, Handwerfer und wohl aud) jolde Angehdrige der intelleftuellen
Sdjidhten, bie in twohltdtigen und Wohlfahrtsbeftrebungen iiberhaupt
mitatbeiteten, tvaren an dben Griindungen beteiligt. Bei biefen mwurde
mit dieler Untlarheit experimentiert, wenn aud) die Handbiidher von
Bfeiffer, Cugen Ridhter und die ,Bldatter fiir Genofjenjdaftswejen”
bald einen Anhalt fiir die Griinder boten. Die Statiftift bes Wll-
gemeinen BVerbandes beginnt mit 1864. Fiir diefes Jahr waren Schulie-
Delipid) 97 Bereine befannt, von denen 38 mit 7700 Mitgliedbern und
800000 M. Umjap zu einer Statiftif berichteten. 1868 twaren e3 iiber
500 DBereine, von denen jedod) nur 75 mit 33600 Mitgliedbern und
6,4 Millionen Marf Umiap Dberichteten. 1871 Dberidhteten von iiber
800 Bereinen 147 mit 64500 Mitgliebern und 13,5 Millionen Mark
Umjag und 1875 pon 1000 Vereinen 179 mit 98000 Mitgliedern und
22,7 Millionen Mart Umijap. Jn den nddijten Jahren betwegten jid)
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die Angaben um 2000 Vereine und 100000 Mitgliedber mit 30 Milli-
onen Marf Umjap.

Bejonders ftarfe Verbreitung fHatte die Bemwegung im damaligen
Konigreid) Sad)jen und in Rheinland-Wejtfalen.

Wahrend in den fiebziger Jahren der aftive Teil der Urbeiterjdaft
ohne jebed Jutereffe fiir bie Ronjumvereindbewegung twar, zeigten jid
fleine Yinderungen in den adtziger Jahren. Die jddhjijhe Arbeiter-
fdhaft, burd) dbad Sozialiftengefes in gewerfjdhaftliher und politijdher
Betdatigung gehemmt, begann fich fiix bie Konjumbereine ju interefjieren,
in groferen Majfen bie Mitgliedjchaft u ertverben und eigene BVereine
3u gritnden. Das jpiegelt fih aud) rajd) in den BVerhandlungen des
Allgemeinen Genojjenjdaftdtages toiedber, auf dbem man fid) jhon 1884
eingehend iiber da3 Cinbringen dber Sozialbemolraten in die Konjum-
vereine unterhielt. Cine Folge diefer ftirferen Betdtigung der Arbeiter
in der Konjumgenofjenjdaftdbetvegung war dann im Jahre 1894 die
Grindung des Konjumbvereindverbandesd , Borwdrts” in Sadyfen, die
fpdter in ben Ctreitigfeiten eine grofe NRolle jpielte, tweil in einem
vorbereitendben Rundjdhreiben davon die Rebe tvar, daf die Leiter bex
bejtehenden Berbdnbe ,einer veralteten politijhen Strdmung ange-
Horven”. Dieje Betdtigung jad)lijher Sozialbemotraten erfolgte ohne
irgendeine ,rote Sonjumbvereindtheorie”, gany injtinftio aus dem Ge-
fitpl der Majfe heraus; daf jid) jehr {hnell ein Bebdiirfnid nad) organi-
fatorijher Selbjtandigteit einjtellte, daf man nidht mit benjelben Mittel-
ftandlern, mit denen man im erbitterten Kampfe ftand, gemeinjam
die Genoffenjd)aften organijieren toollte, ift gerade bei den politijden
LBerhiltniffen Sadfens verftandlid). Die Yeftige Befdmpfung bder
jacdhfijhen Konjumbvereine durch die Mittelftandler fithrte dann geit-
teilig ju einer getiffen Anndherung unter den Konjumvereinen aller
Rihtungen, und der Nbertritt de3 Berbandes , Vortwdrts” jum jadiifden
Unterverband de3 Wllgemeinen Berbandes wurbe erdrtert. Aud) in
diefer Beit ergaben jid) wieder Debatten iiber bie Tatigteit ber Sozial-
pemofraten in den Konjumbvereinen. Jm gangen twar aber das Ber-
haltni3 zwijden den SKonjumvereinspraftifern bder beidben politijden
Ridhtungen gut und reibungsdlos. Das widtigite Ergebnis diefer jadyfi-
{hen Bewegung ift die Griindbung der Grofeinfaufsgefelljdhaft im Jahre
1893, bie jedbod) Funddhft feinerlei roeitere Bead)tung fand.

Mitte ber neunziger Jahre begann dann eine jielbetvupte Konjums-=
vereindpropaganda intelleftueller Sdidten. Die Brojdiire
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pon Adele Gerhard erjdyien, Leo Arons und andere fepten jid) fiir die
Konjumgenofjenjdaften ein, jundd)jt ohne Crjolg. Der Wanbdel ftellt
jid erft um bie Jahrhundertivende ein.

€3 erfolgten nun zahlreihe Neugritndungen. Daneben begannen
bie Arbeiter in den Orten, in denen bereitd Konjumbvereine egiftierten,
an denen bdie fozialbemofratijhe Arbeiterfdhaft nid)t beteiligt toar,
fi fiic biefe Bereine ju intereffieren, und verjucdhten, Cinfluf auf die
Gejchdftsfithrung zu erhalten. Obrohl die deutide Ronfumvereins-
betvegung in diefer Beit gans anders al3 die englijdhe in ihren Sturm-
und Drangjahren in der Sdjriftleitung der Grofeinfaufsgefelljchaft
und ihrem Wodjenberidht eine jtacte, zielbetvufpte Fithrung Hatten, lief
e3 jid) nidht vermeiden, daff jotvohl bei den Griindungen ald aud) bei
den Croberungen ,biirgetlider LVereine” Hhie und da unflug gehandelt
utbe. Der Drang zur fonjumgenoffenjdajtlihen Organifation jepte
in der Urbeiterjdaft ploglidh) mit fo urfpriingliher Rraft aud)y ofhne
Agitation ein, daf e3 gang unmoglid) war, die Betwegung itberall und
in allen eingelnen fleinen Teilen im Rahmen deffen zu Halten, was die
Qeitung und die erfahrenen rubhigen Genofjenidafter winjhten. Die
Folge war, daf in den BVereinen ded allgemeinen BVerbanbdes jid) eine
erhebliche Nervolitit einjtellte, die aud) eine fritijhe Cinftellung gegen
die ,Damburger Ridhtung” iiberhaupt zur Folge Hatte. Die Grof-
einfaufsgefelljhaft und alles, was damit zujammenbhing, tourbe jept
ploslich jehr fritifch beurteilt. Die Qeitung desd Allgemeinen Berbandes
faf iiberall bedentlihe Cridjeinungen und |dhivieg itber das Pofitive
der Hamburger Ridtung, dad bdie alten Praftifer vorher reihlich an-
erfannt hatten. Den AnftoR zu allem gab wohl die Ende des Jahr-
Hundertd auj gang groper Bajid erfolgte Griindung ded Hamburger
Gpar- und Konjumbvereins ,, Produftion”, die in manderlei Hinjidht in
der deutjhen Betvegung eine dhnliche Rolle gejpielt hat tvie fiir Eng-
land die Griindung der Rodydaler Pioniere ein halbes JFahrhunbdert
frither.

Der Allgemeine BVerband Deutider Criverbs- und Wirt|dafts-
genojjenidhajten mufpte durd) diefe Cntiwidlung nad) feiner gangen
Bujammenfjepung nervds mwerden. Cr hatte i) mehr und mehr u
einem WBerband der RKreditgenojjenjdhajten entividelt, der ald alles
umfaffender Berband aud) die Konjumgenoffenidhaften zu jeinen Mit-
gliedern 3dhlte, aber einmal jehr Heinbiirgerlich eingeftellt toar, tvie fid)
va3 aus ber ftarfen Beteiligung der Kreditgenoijenjdajten von fjelbft
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ergab, und anbdererfeitd dbie Ronjumgenofjenid aften alg eine ziemlich
untergeorbnete joziale Einridhtung einfddapte. T ypijd) Hierfiir {ind roh!
bie Ausfiihrungen von Dr. 9. Criiger auf dbem allgemeinen BVerbands-
tage 1894 (Geite 149), twonad) e3 in Deutjdhland tveite Gebiete ohne
Ronfumpereine gdbe, weil joliber Kleinhanbdel eine Entmwidlung bder
Konjumvereine unmoglih madte. Diefer geiftigen Cinftellung mufte
eine RQonfumvereinsbevegung, wie jie jest entftand, die jid) al3 grofe
joziale Bewegung empfand und unjere gange Wirtidaftsftruttur ver-
dnbern toollte, unjympathijd) jein, gleidhgiiltig, ob Sozialiften oder
Demolraten darin titig waren. Weiter mufte dbiefen Heinbitrgerliden
Genoffenidhaftern eine Bewegung, in dexr die jozialdemolratijd) organi-
fierten Arbeiter fithrend twaren, uwider fein, obivoh! fie jid) gans neutral
bhielt und nirgends nady dbem belgijdhen Beijpiel eine BVerfuppelung
pon Ronjumverein und Partei herbeifiihrte. Wahrend nationalfozial
eingeftellte Sdhichten fid) iiber diefe praftijde Tatigteit ber Arbeiterjcdhaft
freuten und in jeder Weife verjudhten, dieje Entwidlung su unterjtiigen,
fahen bie Fiihrer ded Allgemeinen Verbandesd nur dad Trennende und
nidyt basd Gemeinjame, nur die Mangel und nidht die pojitiven Qualitdten
deffen, was tourde. Ein dbem Allgemeinen Verband fehr nafejtehender
Gozialpolitifer hat in fpdteren Jahren auf die RKritif, bie die , Bldtter
fiit Genoffenidaftsdwefen” an der Hamburger Ridtung fibten, das Bild
bon ber Penne angetvendet, die entfept am Ufer auf und ab laujt, weil
bie von ihr ausgebriiteten Cnten in3 Waffer gehen, und biejes Bild
fennzeidhnet vielleidht am beften die Situation um und nad) 1900. Die
alte Bewegung verftand mwebder bdie neuen Genoffenjdafter nod) bie
Atbeiter in ben Genoffenjdaften. Ein tveitered3 Jufammenarbeiten
mwar unmdglidh, und eine Lojung der Sdhwierigleiten Hitte in irgend-
einer Form erfolgen miiffen. Da man fid) wdhrend desd Krieges im
freien Ausfduf jujammengefunden hat und neuerdings ber Allgemeine
Genoffenjdaftdverband jeine Konjumvereine jaimtlid) an den Jentral-
verband abgegeben hat, ift e3 heute nidht mehr jo ndtig wie vor Jahren,
bie Trennungslataftrophe in ihren Eingelheiten zu {dilbern und bdie
theoretifhe Nuffajjung beider Teile Fritijd) wieberzugeben. Die Ham-
burger Ridtung ftiipte Jidh rwohl zu ftart auf den ,jungen’ Sdule-
Delisih und entwidelte hier Theorien, die nidht gany Hhaltbar waren.
Jm grofien unbd gangen war fie jedod) gerade fiir basd Stabium, in bem
fih die Betwegung damald befand, auperordentlid) befonnen, fHar und
sielberpufit und bot feinerlei Anlaf zu irgendwelden begriindeten
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Angriffen. Daf hier und da ein Redner ettwas ungejdyidt jprad), und daf
mitunter die Praris ettwas anberd ausjdaute, al3 man e3 in ber Jentrale
wiinjdte, ift natiiclid), und wenn man heute zuriidjhaut und die Dinge
iiberfieht, mup man ftaunen, tvie geringjiigig in politijder, genofjen-
{daftspolitijher und toictidaftliher Hinfidht die Entgleijungen bder
deutjhen Konjumbereine twdahrend ihrer Sturm= und Drangzeit twaren.

€3 Dbejtanden fiir den Wllgemeinen Berband zwei Mdglidhteiten:
entiveber toandelte er jid) in eine Foderation von Henofjenjdafts-
verbdnden um, die die allgemeinen Jnterefjen der gejamten Genoffen-
{daftsbetvegung, indbejondere auf gejepgeberijdhem Gebiete, tahrnahm
und organifierte RKredit-, Bau-, Produftiv- und vor allem Konjum-
genoffenjdjajten in bdiefem Rahmen fjelbitindig, ober er mufte eine
friedlihe Trennung j3wijden Konjumgenoifenjdaften und RKrebdit-
genoffenjchaften herbeiftifhren. Die Leitung Hielt e3 in diefer Fritijden
Jeit jedbod) fiir angebradyt, bie Organijation ded Kleinhandeld in Cin-
faufsgenofjenidaften in den Bordergrund zu jd)ieben. Nad) ber Sdhaf-
fung von fadhlih) getrennten Untervberbinden und einer getvifjen Be-
rubigung todre e3 in einigen Jahren wohl gut mdglid) getwefen, in biefem
Rahmen aud) bie Cinfaujdgenojjenidhafjten der Kolonialivarenhandler
sufammengufajjen. Cine bderartige BVerbindbung braudite von bden
fonjumgenofjenjdaften nidht abgelehnt zu werden, denn fie Hhitte den
Detailliften in ihrem Kampf gegen die Konjumvereine redht erheblidhe
Bejdranfungen auferlegt. Jn bdiefem JBeitpunft diefe Meinungs-
verjdyiedenheiten mit der neuen Konjumvereindriditung dburd) die ge-
noffenjdajtlihe Organijation der Kleinhdandler Herbeizufithren, tvar
entiweder Ungefd)idlidhfeit ober betvufte Provolation. Wenn e3 das
legtere toar, fo twar e3 erfolglo3, benn ben Konjumgenojjenjdajten der
neuen Ridtung lag durdhaus nidhts an einer voreiligen Lojung. Sie
wollten trop aller Miphelligleiten moglidhit lange im Allgemeinen BVer-
band bleiben, um bei einer |pdter erfolgenden Trennung die Konjums-
vereine organifatorijd) moglidhit gejhloffen zu Hhalten. Auf der anderen
Geite jah) man diefe Taftif flar und judhte woh! in einer getviffen fber-
{hdpung de3 Tempo3d bder Cntwidlung 1902 in Kreuznad) die Cnt-
{deibung fehr ploplid durcdh) den Ausjhluf von etiwa 100 Konjum-
vereinen au3 dem llgemeinen Berband YHerbeizufithren. Begriinbet
wurbe diefer BVejdlup offiziell bamit, dap diefe — ziemlid) willkiirlich
sujammengejudjten — SKonjumbvereine nidt die Jntereffen des Al-
gemeinen Berbanded mwahrgenommen hatten. Dod) in dexr dem Al-
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gemeinen Berband naheftehenden Tagesprejje wurde der BVorfall all-
gemein alg ein Rampj gegen das BVordringen der Sozialdemotraten
befandelt. Mit diefem Ausihluf war die Notwenbdigteit sur Griindung
eines eigenen Sonjumvereinverbanbdesd, die im Jahre barauf 1903 in
Dresden ftattfand, gegeben. Die bigherige Sdhriftleitung der Grof-
einfaufdgefelljdhaft tourde in da3 Sefretariat diejed neuen Bentral-
verbanbes umgetvanbelt, ihr Blatt, ber , Wodhenbericht”, in bas wodent-
lid) erfdheinende Fadyblatt bed BVerbandes, die , KRonjumgenofjenidaft-
lige Rundjdau”. Jm folgenden Jahrzehnt entwidelte fich die Be-
wegung im lebhafteften Tempo, ohne baf der Kampf der Behirdben
und der RKleinhindler ihr wefentlid) jhaden fonnte.

Qm R riege fielen dbann auf ber einen Seite zahlreihe Shranten.
Alles, was im Hifentlihen Dienjt ftand und vorher getvaltjam von ber
Mitgliedjd)aft zuriidgehalten war, fonnte fid) jest den KSonjumvereinen
anjcdliefen. Andererjeits bradhte die Jwangstwirtidhaft mit bem Schleidy-
hanbdel eine Fiille neuer Sdwierigleiten; die Konjumvereine fonnten
fih am Sdleichhanbel nicht beteiligen, tourben jo in ihren Tdtigkeits-
gebieten immer tweiter eingejdhrdntt und fonnten mit den behordlid
feftgefebten Aufjdhlagen nidht immer gut ausdtommen, da die Gemeinden
vielfad) ihre Groffiftenaufjchlige auj Kojten der Detailliftenaufidlage
unbillig bregroferten. Jur Heeredverforgung turben fie trof Burg-
frieben viel {hivddher herangezogen al3 die 3. T. jdhwddere Bemwegung
anberer Ldnder. BVon groferer Bedeutung war nur die Fleijchfonferven-
fabrit ber , Produftion”. Nad) bem RKriege braudjten fie eine ganze Jeit,
bi3 {ie jid) von all diefem erholt Hatten, und al jie ihre Tdtigteit nun,
frei aller Fefjeln, im grofen aufzubauen beginnen iollten, trat der
aud der Geldenttvertung Yervorgehende RKapitalmangel ein.

Cine jtatiftijhe Darjtellung der Bewegung ift in Abjd)nitt 6 gegeben.
€3 mbge daher hier eine furze Stizze de3 gegenwirtigen Stanbdes der
Bemwegung geniigen. Die BVereine fonnen im allgemeinen auf ein Alter
von reidhlich 20 Jahren zuriidbliden. Aucdy in den dlteren BVereinen ijt
die heute wefentlidhe Cntwidlung erft 20 Jahre alt. Nad) Groge und
Gefjdaftdumfang find die Genoffenidaften jehr verjhieden; neben dem
feinen Dorffonjumverein, der durdaus dem iibliden Dorffrdmer
entpridht, gibt e3 Riefenunternehmungen mit Hunderten von Liden,
bie fid) iiber mweite Gtreden ausbehnen. Jmwifden beidben Typen eri-
ftieren zablreide Mittelftufen. €3 gibt den Heinen Dorffrdmerverein,
ben reinen Qebendmittel-Ronfumverein mit Baderei der RKlein- und
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IMitteljtadt. Diefer hat fid) bereits vielfad) ein Manufatturtvarengejdaft
und einen Sduhladen jugelegt. Der grofftadtijhe Berein ftellt um
Feil nur eine VergroBerung diefed Thpus in grofiem Audmafe dar,
um Teil bildet er jedod) ein Unternehmen, da3 den grofen deutjden
Warenhdaufern vergleidhbar ift, wenn aud) jein Arbeitdbereidh etwas
ander3 gejtaltet ift. Daneben fteht in verjdjiedenen Stadien der Cnt-
widlung und der Grofe der Besirtsfonjumverein. Bon der Cinbeziehung
der Kleinftadt und ded Dorfes ber Umgebung bis jur Umfpannung grofer
Zeile ded Jndujtriegebietes in Rbeinland-Weftfalen tie in den Cfjener
und Kolner Bereinen.

I. Die genoffenjchaftliche Organifation.
Das Genoffenjchaftdredt.

Bei Entitehung der bdeutjden Genofjenjdaftsbetvequng tvar bdie
eingige ihnen zur Berfiigung jtehende fefte Redytsform bie einer er-
laubten Privatgefelljhajt nacdh dem Allgemeinen Lanbdrecht, die fiir
einen ejd)dftsbetrieb vollig ungureidend toar. GSdulpe-Deligid)
arbeitete daher 1860 den erften Cntwurf eined Fenofjenjdaftdredtes
aus, jedbod) erft im Mary 1869 tourbe in Preufen ein Genofjenjdhafts-
gejet gejdhaffen. Die Konjumbvereine haben aljo einige Jahre ohne Fe-
fes gelebt, dbod) jdyeint das fiir ihre Cntwidlung nidht von jonderlidher
Bedeutung getvejen zu fein. Cinige BVereine haben die Form einer
Attiengejelljhaft getwdhlt. Hier und da ift man aud) fiir den freien
LBerein eingetreten, dod) im grofien und gangen ijt fitr die Ronjumvereins-
betwegung und ihre Organifation dasd Henoffenjdaftdgejes mapgebend
getefen. Die Vereine fonjtituierten fid) als eingetragene FHenoffen-
{haften, feit 1890 — fjeit die Moglichteit, eingetragene Genofjenjdhaften
mit befdrdantter Dajtung ju griinden, gegeben war — im all-
gemeinen al3 jolge. €3 fann nid)t die Aufgabe diefer Darjtellung fein,
bas Deutjhe Genofjjenidajtdgefes mit jeinen 160 Paragraphen fritijd)
darzujtellen oder aud) nur jeinen Jnhalt u jfizzieren. €3 muf Hier ge-
niigen, feftsuhalten, a3 dba3 Gefep an allgemeinen BVorjdhriften filr die
Organifation bed Konjumvereinsd enthilt. €3 definiert im § 1 die Ge-
nofjenjdaft ald eine Korperidaft zur Forberung des Criverbs und der
Wirtjhaft der Mitglieder. Die Genoffenidhaft und die einzelnen Mit-
glieder miifjen beim Regiftergeridht (Amtsgeridht) eingetragen twerden,
bas fiir die Fenoffenjdaften, dhnlid) roie fitr die eingetragenen Firuten
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bas andels-, ein Genoffenjdaftsregifter fithrt. Jedber Genofje iiber-
nimmt einen Gejddftdanteil und baneben fiir den Fall eined FJujammen-
brudyes eine Pajtpflidyt, fiix die es drei Formen, unbejdyrantte Haftung,
unbejdyrintte Nadjdhuppiliht und bejdrintte Haftung gibt. Fiir den
Sonfumverein fommt feit 1890 nur die dritte Form, dbie dbamals ge-
jhaffen wurbe, in Betradht. An Organen {ind ein BVorftand, ein Auf-
fidht3rat und die Generalverjammlung vorgejehen. Bon einigen fiir bas
Gange vollig unbedbeutenden BVereinen mit primitiver Demofratie ab-
gefehen (ba3 Glanzftiid der beutjden Konjumvereinsbewegung in diefer
Ridtung ift wohl bie ,Neue Gefelljhaft” in Hamburg gerwejen, aber
audy in einigen andberen Bereinen hatte man ftatt Wahl von Ausjdyup-
mitgliedbern im Anfang Reihedienft, damit jeber den Betrieb fennen
lernte) ift dieje Dreiteilung ber Organijation jehr frith eingetreten. Ob-
wohl ber Aujjidhtsrat erjt jeit 1881 obligatorijd) ift, Haben die Vereine
fhon vorher im allgemeinen einen Auffidhtsrat befefjen, deffen Er-
ridtung allgemein empfohlen mwurde.

Borftand.

Rad) bem Gejep mup ber BVorftand aus mindeftens zrwei Mitgliebern
beftehen. "Jfhre Bejtallung ift unbejdhadet der veriraglichen Redjte bei
hauptamtlid) tdtigen Borjtandsmitgliedern jedberzeit widberruflihy. Tat-
fadlid) zdhlen die Konjumbvereindvorftinde im allgemeinen drei Wit-
glieder, in groBeren Vereinen aud) vier bi3 fiinf. Dariiber hinaus geht
e3 nur in Ausnahmefdallen. Aud) dad Nebeneinanderarbeiten von be-
folbeten und unbejolbeten BVorjtandsmitgliebern in groferen Vereinen
ift eine usnahmeerjdheinung. Jm Heinen Verein, in dem unddit nur
eine hauptamtlid tatige Kraft moglid) ift, find die beidben anderen neben-
amtlid) ober ehrenamtlid) tatig. Jm grofen BVerein ift jedod) die haupt-
amtlide UAnftellung aller leitenden RKrdfte unbedingte Regel.

Jn friiheren Beiten prad) man vom Gefddftsfithrer, Kontrolleur
und RKaffierer. Das fommt jept allmaphlih ab. Die drei Vorftandamit-
glieder erden ald Gejddftsfithrer bezeidhnet. Tropbem ift im all-
gemeinen dbie Cinteilung fo, dap einer ben Cinfauf bejorgt und bie Gejamt-
leitung Hat, einer Budhaltung und Finanzen und der Dritte je nad
Grofe und Cigentiimlidfeiten ded LBereins, jotvie der perfonliden
Qualitdten der Gejdyaftafithrer Vertaufsorganijation, Produftivbetrieb
ufiv. feitet. Dod) Hhangt diefe Cinteilung jehr ftarf von ben Anfordberungen
bes Bereind und ben perfonliden Cigenjdaften ab. Charatteriftijch
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ift faft durdyweg bie Borherridaft einer Perjonlichfeit. Wirtliche Kol-
legien jind relativ jelten. Fajt durdhrveq ift einer der Gejdaftsfiihrer
nicht nur der Reprdfentant ded BVereins nad) auBen, jondern audy der
Fithrer in allen BVereindangelegenheiten, neben dem die Kollegen rveit
suciidtreten.

Wahrend in der erften Konjumvereindentwidlung die Gejd)dfts-
fithrer vielfad), obroohl nicht aushlielid), Kaufleute rwaren, ift mit dem
Aufjhioung nad) 1900 das Arbeiterelement in diejer Kategorie fithrend
geroortden. Die Arbeiter wurden fowohl bei ben Neugritndbungen als
audy bei den alten Bereinen, in denen die Arbeiterihaft jich jest betdtigte,
votzugsweife in die Aufjichtsrite gerwdhlt, und von dort wurden fie ent-
weder ju QLagerhaltern ober aud) direft in den Borftand gewdhlt. Diefe
Cntwidlung hatte zivei Seiten: PMan toar in mandjen Vereinen iiber die
damterbediirftigen WAuffichtsratdmitglieder red)t ungliidlich und Hhat aud
mandyerlei Borfidtdmapregeln getroffen, ivie dbie Beftimmung, dap
frithere Aufjichtsratamitglieder fiir einen Angeftelltenpoften erit rodhlbar
find, nacdhdem fie bem Aufjidht3rat eine beftimmte Feit nidht mehr ange-
port haben. Uber von folden unerfreulidhen Ausnahmeerjdeinungen
abgejehen, muf man jagen, dap diefes Syjtem eine gute Ausleje er-
moglichte. Der Tijd)ler odber Sdhlofjer, der auf diefe Weije hod) fam
und die Leitung eined Konjumvereins erhielt, war im allgemeinen ein
Mann mit ganz bejonderer faufmdnnijder und organijatorijher Be-.
gabung, der ohne diefe eben nidht an diefe Stelle gefommen wire. Das
Gyjtem, einen alten verdienten Mittimpfer in die gehobene Stellung
3u bringen, hat natiitlich aud) hier und da bejtanden, und 3 hat mandjer
in jeinem Berein eine Rolle gejpielt, der er nicht getvadhfen war; aber da
jih Unzulanglidfeiten im efjdyaftsbetrieb jehr rajd) in Marf und
PBfennig bemertbar madjen, ijt Derartiges in Vereinen mit einem tvirk-
liggen inneren Leben, von der Sturm- und Drangzeit abgejehen, dod)
faum zu verzeidynen getvejen.

Qn bezug auf Sephaftigfeit und Wedyjel diejer Gejdhaftsfithrer find
bie Berhdltnifje redht verjdjieden geartet. Eine gange Anzahl leitender
Qeute find in dbem Berein grof geworden, an dejjen Spibe jie heute nod
ftehen ober bei Berufung in die Grofeinfaufsgefellichaft gejtanden
Haben; anbere find Hin und Her gezogen, jo Hat die rajd) rwadfende
theinijh-eftfdlijde Bewegung eine Anzahl Gejddftsfithrer aus anderen
Teilen, indbejondere aud Sadjfen abjorbiert; aber trop diefer Wanbde-
rungen Hat dod) das Wad)jen der leitenden Leute mit dbem Berein in
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ber ganzen DBemwegung eine auBerordentlihe Bebeutung getwonnen.
Cin Austaujd) mit Gemwerfidaften und jozialbemotratijdher Partei ift
faum zu beadhten. Die Genofjenidaftzbetvegung hat ztoar infolge ihrer
rajhen Ausdehnung, ihrer groferen Kapitalfraft haufiger RKrdfte aus
ben anberen Bewegungen herausgeholt, aber faum an fie abgegeben;
bagegen haben die Ronjumvereine indgejamt unter der jtarfen Ab-
faugung tiihtiger Krdafte durd) die Jentralinftangen gelitten. e weiter
fih die GroBeinfaujsgefellihait ausbehnt, je weiter fie ifhre Cigen-
produttion ausbaut, um jo mefhr mup fie bei bem geringen Nadyoud3
aus ihrem eigenen Perfjonal tiihtige Gejdhdftsfithrer aus der Bewegung
Herausnehmen und ald LQeiter ihrer Betriebe anjtellen. Cine Ubmwanbde-
tung in den Privatbetrieb hat nur ganz vereingelt jtattgefunden. Die
Bemwegung hat fehr zeitig, im Jahre 1903 bereits, einen ihrer allet-
fahigften Organijatoren an bie Margarineinduitrie verloren, und diefer
Fall hat wohl dod) dbazu gefithrt, baf man die guten Krdfte entfpredyend
behanbdelte und fid) nidt wieder jold) fpiirbaren BVerlujten ausjeste.

Mit dem N a & w u 3 fteht ed im allgemeinen jchledht. Jn der Jeit
nady 1900, al3 bie groBe Begeifterungswelle fiir die KLonjumbereine
burd) bie deutjdhe Urbeiterjdhaft ging und bei dbamals nod) geringem
PMenjchenbedarj von Partei und Gewertjdaft tiidhtige Leute zahlreidh
in bie gang Neue3 bietende Konjumvereinsdbemwegung eintraten, war eine
gute Auslefe miglidh), und bdiefe organifatorijh und faujménnijd) be-
jonders begabten Menjdjen mwudien mit ihren Bereinen auj. Die
IMoglichteit zu diejem Aufroadijen fephlt heute. Gejdhdftsfithrer aus dbem
Nuffichtsrat, die den Heutigen Aujgaben gewadhfen jind, fann man nur
in Ausnahmefillen getvinnen, aber aucd) aud den Wbteilungsleitern
fommt fein Nadwuds fiir leitende Poften. Bei oberflachliher Betrad)-
tung hat man fajt ben €indrud, al3 ob die urjpriinglihen Begabungen
fiit faufmdnnijhe Organijation, die Leute mit Marftgefithl, jeltener
geworden feien al3 frither. Tatjddhlich wird toohl aber die Bemwegung
heute einen viel groferen Bedarf haben und deshalb ein gemwifjes Mip-
verhiltnis zwijden Angebot und Nadyfrage entftehen, und andererfeits
fonnten in dex erften Beit ded Wagemuts die vorhandenen Begabungen
aud) viel rajder hodhfommen al3 in dbem fjpdteren rubigen gefeftigten
Berfehr. Dazu fehlt es in ber Bemwegung im gangen wohl an dem
notigen Berftanbdnis fiir bie Bebeutung der Frage und fiir die Lojung.
Jn ber Beit der grofen Begeifterung drangten bdie tiihtigen Krdfte
in die Berwequng. Diefe Begeifterung Hhat in bem Mafe, wie die Be-
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wegung zur Ruhe fam, nadgelajjen; man muf Heute nidht dben Strom
regulieren, jondern anregen, die braudbaren Qeute dirigieren, damit fie
pie nitige Allgemeinausbilbung finden. Der Abteilungsleiter des grofen
Bereind Hat nur einen begrenzten Wirfungstreid und eignet fid) auf
Grund ber Ausbilbung in diejem begrenzten RKreije nidht ohne tweiteres
fiir einen univerfellen Pojten. Will man twirtlih Nadwud)3 {dajfen,
fo muf man dafiir jorgen, dbaf die begabten Menjden planmdapig durd
den Betrieb wanbdern und eine allgemeine Sdulung erhalten. Diefe
sielbetpufite Perjonalpolitif ift vielen unbequem. GSie belajtet den Be-
trieb mit Qoften fiir bie Jufunft, und jie gefdhrdbet unter Umijtinben die
ruhige Siderheit de3 Heinen Mannes, ber mit dbem Betrieb gervadyjen
ift und nun jiirdhtet, daf er von der planmdpigen Forderung intellettuell
Hoher ftehender Gehilfen in feiner Stellung Sdhaden leiden Fonnte.
€3 fommt nod) hingu, baf gerade diefe Sdhidht Gejdyaftsfithrer aud fiir
die Notwenbdigleit ber Nadyrwud)3ausbilbung nidht bas ndtige Verftandnisd
hat. Gegeniiber biefen praftijhen Sdyvierigteiten jind alle theoretijdhen
Ausbilbungsfragen nebenjadlidh, twohl aber fann die Weiterbildbung ber
KRonjumvereindtheorie, die Starfung des Betoufptjein3, dap die Kon-
jumbereine fiix bie Sozialifierung twefentlid) jind, dazu beitragen, neue
Rrdfte u getvinnen.

Betradten toir an diefer Stelle nod) einmal bie Ausleje im ganzen.
Nidht jeder, ber hod) fam, war der Geeignetite, aber im gangen fann man
dod) fagen, dap ber Organifator, ber gute Cintdufer und nidht der Ber-
jammlungsredner pon dber Woge getragen tourden. Der Auwijidytsrat
{ah dodh) unmittelbar Erfolg und Miferfolg, und die Hifentlide Meinung
ber Bemwegung jpielte bei Beurteilung und Karriere eine ftarfe Rolle
Wenn man mit einer Reihe von Genoffenjdaftern ausd den Bereinen
und aud bden JBentralinjtangen iiber ivei ober drei Gejddfisfihrer
fprad), dann Horte man dod) itbereinftimmend diefelben Meinungen.
Der gejdjidte Finanymann, der gute Organijator, der gefdhidte Ein-
faufer murben nidht nur anerfannt, jondern aud) wegen ihrer gejddft-
liden JFdhigleiten geriihmt, und bdiefes innere Qeben bder Konjum-
genofjeniaften, von bem die Offentlidhteit naturgemdp nidhts merfen
fann, hat dbie Ausleje maBgebend beeinflufpt.

Qn ber RQonjumvereindbewegung Haben die Gejdhdaftsfiihrerx
unbebdingt die fithrende Rolle. Sie werden zu allen Tagungen delegiert
und bilben, anders ald in England, die fonjumgenofjenjdaftlide Offent-
lidteit, wdhrend bdie Auffidtsrite in dber Bewegung indgefamt nur
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tvenig Hervortreten. Audy ber Cinfluf eined Hejddftsfithrers in jeinem
Unterverband, im @eneralrat, im Auffihtdrat der GroBeintaufs-
Gefellihaft ufro. ridtet jich durchaus banad, wie er ald Gejdaftsfithrer
bemertet toird, ivie hod) feine Leiftungen im eigenen Verein von den
RKollegen angejdlagen tverben.

Die finangzielle Anerfennung ihrer Tatigeit war im
Laufe der Jeiten twedhielnd. Jn den BVereinen der adhtziger Jahre, beren
Prazis jid) bis in bas erfte Jahrzehnt diejed Jahrhunderts in der gangen
Betvegung fortjeste, waren die Gejdhdftsfithrer im gangen redt jhledht
gejtellt. Die Arbeiter in Mitglieddhaft und Aufjidtsrat fanbden, dap der
Gefdydftsfithrer, ber bod) vielfad) ausd ihren eigenen Reihen fHhervorge-
gangen twar, dejjen Verdienit in der Werkjtatt eine Reibhe von ihnen nod)
genau fannte, feinen Anfprud) auf eine jtarfe Abreidyung feiner Ein-
tinfte von denen der Mitglieder jeined Vereines im allgemeinen Habe.
Bum Feil wurbe dasd in bdividendenliifternen Bereinen, in denen bie
Ritdfiht auf die Ritdvergiitung fiir alle Nberlegungen mafgebend tvar,
nod) iibertrieben. Jn dem Mafe, in bem die Bereine zu Grofbetrieben
turden, in dem jie die Entjdheidbung iiber derartige Fragen in fleinere
Gremien legten, befjerte jidh) aud) bie wirtjdaftlide Lage der Gejdhdfts-
flihrer.

AUuffichtsrat.

Das Gefets jhreibt eine Minbdeftzahl von drei Auffichtsratsmitgliedern
por, die nicht Beamte odber Angeftellte der Genoffenidaft fein bdiirfen,
unb verbietet infolgedefjen aud) dbauernde Stellvertretung desd Fejdhafts-
fithrerd durd) ein Auflidhtdratdmitglied. Die Konjumbvereine Hhaben
jedbod) wohl audnahmslos mefhr ald drei Mitglieder. Je nad) der Grope
be3 Berein3 ift der Auffihtsrat ein fleined Gremium von T—10 Mit-
gliebern oder eine grofe Kdrperjdhaft, die jich fiir die praftijdye WArbeit
bereit in eine Anzahl von Kommijjionen auflojen mup. Aus welden
Rreifen fommen die Auffidhtsrdte? Das ijt redht verjdyieden nady den
allgemeinen fjozialpolitijhen Berbilinijfjen ber Stabdt, in der ber Kon-
jumberein befteht. Jn jiddeutjchen Bereinen mit ihrer mindber ausge-
fprocdhenen Klaffenjdeidung, mit ihrer entgegenfommenderen Haltung
ber Behorben gegeniiber ben Konjumvereinen fanden jich vielfad) Be-
amte in ben ufjichtsriten neben Angehirigen der freien Berufe und
Arbeitern; in bden preupijdhen Jndujftriegebieten mit dber dngftlichen
Sorge ber preupifchen Behorben, bap fein Beamter, nidht einmal eine
Reinemadjefrau aud einer Behirde, mit einem Sozialdbemofraten zu-
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jammenfiten durfte, war Derartige3 [don bdedhald jhlecht moglich,
andererfeitd waren in diefen Gebieten aud) vielfad) die Arbeiter fo
unbedingt die in den BVereinen allein Tdtigen, dap fie aud) die Auffichts-
vite audjdlieflid) aus ihren Reihen bejepten.

Qn der Jeit ber grofen Entwidlung um 1900 urden die Enthufiajten,
die bie Griindbungsarbeit und nadher die Agitationdarbeit fibernahmen
und ihre gange Kraft in ben Dienit diefer Sadje ftellten, felbitverftandlid
in den Aufjidhtsrat gewdhlt. Spiter tamen im allgemeinen die tdtigen
Qeute aus Gewertjdaft und Partei, bie in den Arbeiterfreifen jhon aus
diefer Arbeit Her befannt twaren, jobald fie am Konjumverein Jnterefje
Hatten, leidyt in den Auffid)tsrat hinein. Die neuejte Entwidlung in der
Grofftadt und im Bezirtsfonjumverein lapt den Aufjidhtdrat aus dem
@enoffenjdhaftsrat hHervorgehen. Die tdtigen und fdhigen Qeute des
Genoffenjdajtsrated fommen allmdahlid) in den Aufjidhtsrat.

Wie toirft nun der Auffidhtdrat in einer Genoffenjdhait? Nad) dem
Gefet ift er ein reined RKontroll-, fein BVerwaltungdorgan, und dieje
jharfe Trennung von Kontrolle und BVertwaltung ift aud) bon der Be-
wegung Haufig jtarf betont toorben. Praftijd ift ausd bdiefer jdharfen
Trennung jedod) tweiter nidht3 Hervorgegangen al3 die Crfenntnis, daf
Auffichtsrat und Vorftand zivei verjdjiedene Organe find, und daff der
Rorjtand nidht ein BVerwaltungdaudjduf ded Aufjichtsrates ijt, jondern
jelbjtandig neben ihm {teht, jo dap feine Majorijierung de3 Borftandes
purd) den Auffichtsrat moglid) ijt (getrennte Abjtimmung). Jm iibrigen
ift der Auffichtdrat durdaus nicdht Kontrollorgan, jondern Bermwal-
tung3organ. Der BVorjtand trdgt nidht einem alle BVierteljahre
sujammentretenden Qontrollorgan vor, was er in ber Jwijdenseit getan
Hat, jonbern er Deriditet dem widentlidh) oder 14 tagig zujammen-
tretenden Berwaltungdorgan, was er zu tun gedentt, fidert jidh) jo von
pornferein die Juftimmung ded Auffichtdrated und legt damit die BVer-
antwortung auf eine grogere Bahl von Schultern, dhnlid) wie man in dben
@emwerfidhaften bei Qohnbetvegungen aud) eine grofere Konferens der
Beteiligten abhilt, nidht, teil man fid) davon irgendwelde befjere
Kenntnid der Majfenftimmung verfpricht, ald8 man fie jo jhon Hat,
fondern mweil ein groferer Rreid von Mitgliedern, dbie die Dinge mehr
aus der Nibhe gefehen haben, beruhigend wirtt. Der Auffihtsrat erlebt
in enger Fihlung mit bem Borftand die gange Entwidlung der enoffen-
idaft, ift mit allen Betrieb3einzelfeiten befannt und fann bdie Ber-
antwortung fiic die Handlungen ded Vorftandes wirklih mit gutem Ge-
Edyriften 150 IV. 9
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ifjen tragen, weil et die Dinge intim genug fennt. Reibungen fommen
hier und da vor, e3 hat aud) jdhon einmal eine organifierte Oppojition
ber Nuffidhtsratdmitgliedber gegeben, die der uffajjung twaren, bah
man fie in ihrem Unterberbande bei Regelung der Verbandsangelegen-
Heiten ju wenig beriidjichtigt, aber im grofen und gangen findet man ein
tuhiges und verjtandnisvolle3 Jujammenarbeiten, bei bem bie Auffidhts-
rite dburdjaus feine Pupypen find, bei bem aber dod) eine beruflide Lei-
tung der Genoffenjdaft und nidht nur beruflidher Cintauf und Gejdhafts-
fithrung ftattfinbet. Jm Berbandsleben treten die Auffichtsrite jehr
ftact zuriid. Der eingige, der eine Rolle gefpielt hat, toar Adolf von Elm.
€t verbantte diefe Rolle wohl aber mehr der Stellung, bdie er in der
Arbeiterbewegung iiberhaupt einnahm, al3 jeiner Stellung ald Auf-
fidtsratsvoriitender der , Produttion. Neben ihm mag nod) Fleifner
vom Konjumverein , Borwdrtd“-Dresdben genannt tverden, deffen Be-
beutung in der Bewegung aber vor allem feiner literarijhen Tdtig-
teit zuzujdreiben ijt.

Die Generalverjammliung.

Die Genofjenidaft ift Nadybarjdaftdverband und urjpriinglid) auf
witllide Anteilnahme aller Mitgliedber am gefamten Gejdehen gejtellt.
Sniolgebefjen ift aud) die Bierteljahrdverjammlung fiir jie ba3 Ge-
gebene. b bie Monatdverjammlung, die man in fritheren Jeiten hier
und da ermwdhnt finbet, in den ganz fleinen BVerhdltniffen der Griin-
dungszeit irgendweld)e Rolle gefpielt Hat, ift aus dem vorliegenden
Material nidht zu erfehen. Mit ber BVergrderung ded Betriebes, mit
dem Entitehen be3 grofien und mittleren Ronjumbvereind und mit bem
TNbergang vom Bierteljahrs- und Halbjahraabjdhluf sum Jahresabjchlup
mwerdben die Arbeitdmidglidhfeiten fiir die Generalverjammlung immer
weiter eingejdrdntt. Man fann in bem grofen Berein Bierteljahrs-
verfammlungen, die wirtlid) ettvas ju tun Haben, in denen nicht nur — auf
bie Dauer langmweilige — Mitteilungen iiber BVergangened gemadht
werden, nicht mehr abhalten. €3 fallt vielfad) fhon jdhwer, fitr die
stweite @Generalverjammlung im Jahr, die nidht ben AbJHIup zu ge-
nehmigen Hat, das ndtige Interefje bei ben Mitgliedern zu finden. So
verlieren in ben grofen RKonjumgenoffenjdhajten die Generalverjamm-
lungen ftarf an Bedeutung. €3 fehlt dbem BVerjammlungsredner not-
wenbig die jadhfundige Nberfidht und damit bie Moglichfeit rirtliden
Nrbeitens. Fiir die Arbeit wird ber Auffidhtsrat basd Wejentliche, und
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bie Generalberjammlung roitd ein Rebeventil, burd) bas die Unzufrieden:
beit fid) ofhne irgendweldye jdyddlidye Folgen fiir ben BVerein Luft madyen
fanm. Dod) liegen die Dinge nidht immer jo harmlos, bei ernjterer
Oppofition befteht bod) eine gemwifie Gefahr. Die Mitglieder find sunadhft
beg Berjammlungsbejudjes ftart enttwdhnt, und fie fomnen in einex
groBeren Genoffenidajt audy jhon rein aud rdumlidhen Griinden nur
sum gang geringen Teil iiberhaupt an ber Generalverfammiung teil-
nehmen. €3 fomnen daher relativ fleine Gruppen, die den Saal recht-
seitig bejepen oder aud) nur fiir eifrigen Bejud) agitieren, einen erheb-
ligen CinfluB ausiitben. So jprad) man in der Henoffenjdaftsbewegung
vielfad) bon einem grofen fithrendben Berein, in dejjen Feneralverjamm-
Iung da3 Perjonal jtets zabhlreich verireten tvar, und der infolgedefjen
nidt die Entroidlung nahm und die Jnitiative zeigte wie andere erheblidh)
jiingere Bereine.

Die politifdhen Gegenjdpe haben bie Generalverjamm-
Tungen und ihre Befdliiffe zeittweilig um 1900 beherrjdht, wo in der
Sturm- und Drangzeit die Arbeiterjdaft ,beim Erobern biirgetlicdher
KRonfumbereine” nidyt immer taftvoll und taftijd) ridhtig vorging. Mandje
berartige Croberung tourde in der Fejamtbetvequng piter nod) lange
bebauert. Neuerdings ift in ben Stadten, two die Kommuniften jtarferen
Bujtrom gefunben Haben, aud) ihr Auftreten in den Generalverjamm-
fungen dber Konjumvereine dadurd), daf bdie Berjammlungen relativ
leidyt 3u befeben tvaren, twieder von getwifjen Erfolgen gefront gerefen.
Sm gangen fann man jagen, baf bie Generalverjammiung im Heinen
LBerein — und im Anfang der Bewegung ourben ja aud) in dben Grof-
ftadten ftadtteiltveife Hleine Bereine gegriindet — ihre Aufgabe erfiillen
fonnten, dap jie bagegen mit der Cntwidlung der Konjumbereine zu
einem unorganijdyen Beftanbdteil der Konjumbereindverfafjung geworden
ift, bie in normalen Jeiten ungefdhrlid) ijt, aber bei irgendivelden Std-
rungen dod) infolge ihrer vollig fehlenden WAnpafjung an die Entividlung
sum &rofbetrieb bedenflidhe Folgen haben fann.

Die Genofjenjhaften Haben diefe Gefahr jeit vielen Jahren erfannt,
fie Hatten jedbodh lange Bedenfen, eine nderung ded Genojjenjdhajts-
gefeped zu erjtreben. Crit in den lepten Jafhren, insbejondere nachhem
man fid) im freien Ausjhup zujammengefunden Hatte, twurde die Reform
be3 Gejepes energifd) betrieben. Diefe Urbeit hatte aud) 1922 ben Erfolg,
eine Sinberung bes Genoffenjchaftdgefeses su erreidhen, die fitr Genoffen-
{haften mit 3000 Mitgliedern fafultativ, fiix Genoffenihajten mit

2*
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10000 Mitgliedbern obligatorijd) die Generalverjammiung aller Ge-
noffen in eine Vertreterverjammiung ummwandelt. Alled anbere ift dem
Statut vorbehalten; die eingelne Fenoffenjdhaft tann die Regelung diefer
neuen Generalverjammlung eng an die Entwidlung ihres Mitglieder-
ausiduife3 anpajfen, jo dap 3. B. die Heneralverjammlung nur ein
anderer Name filr die Gejamiverjammlung ded Mitgliederausidhufjes
fein fann. Die Wirkjamleit der neuen gefeplihen BVeftimmungen [(aft
fih nod) nicdht iiberjehen.

Mitglicderausichup oder Genoffenidaftsrat.

Die Notwendigleit, fitr die unzulinglich getvordene Generalverjamm-
ung einen Crjap su finden, hat {id) zeitig bemertbar gemadht. Die An-
regungen famen jedod) nidht aus Sadhfen, two alte und groe Bereine,
3. B. Qeipzig-Plagwih, beftanden (Leipzig-Plagwip Hat vielmehr erjt
1922 pen Mitglieberausjhup eingefiihrt), jondern die neuen Jdeen
entjtanden um bdie Jahrhunbdertivende in der neuen Konjumvereins-
bevegung. Nad) Ausfithrungen, die Heinridh Kaufmann 1907 madhte,
wurdbe Cnbe der neunziger Jahre bdiefe organijatorijhe Neuerung be-
reitd erdrtert, fand aber bei ben Prattifern allenthalben Kopfichiitteln.
1907 beftanden jebod) bereitd eine Reihe von Mitgliederausdidiifjen,
bon denen Heinrid) Kaufmann jagte, dap jie Yih im gangzen betwdfhrt
haben. Fiihrend var, twie jo oft, bie Damburger , Produftion”, die bald
nad) ihrer Grimdung den Mitglieberausihuf einriditete. Sie baute
auf den organijatorijdhen Berhdltnifjen der jozialbemofratijhen Partei
und der Gewerfjdhaften auf. Jn der Partei bildet ber Bezirf odber bie
Abteilung die Jelle be3 Gangen, in der Gewertjdaft bie Werkjtatt mit
threm Bertrauendmann. Damit vergliden, ftand die Genofjenjdhafts-
betvequng, bie mit demfjelben Menjdhenmaterial arbeitete, ziemlid)
hilflos da. Jn den jidlihen Bereinen aud den adtziger Jahren Hatte
fih swar in der BVerfaufsjtelle mit dem Lagerfalter etwas Hhnliches
toie eine joldhe Belle Herausgebildet, doch fehlte gerade die Jujammen-
faffung dber Mitglieder, bad Mitarbeiten der Mitglieder Hier volljtdnbdig.
BWas der Lagerhalter bieten fonnte, tvar nur eine einjeitige Beeinflujjung
und nidht ein Bujammenarbeiten, und dieje einfeitige Beeinflujjung
wurde tvieder doppelt einjeitig daburd), daf die Lagerhalter zunddit
gegeniiber den Mitgliedern bdie Angeftellteninterefjen und innerhalb
diefes Rahmens bie jpesifijhen Lagerhalterintereffen ju vertreten hatten,
alfo gerabe fiir bie Jntereffen und Auffajjungsgegeniipe zwijdhen dexr
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Mitgliedidaft ald Abnehmer und dbem Rerjonal al3 BVerkiufer fehite hier
jedes Ausgleidhsmittel. IMit bem Mitgliederausdjdyuf wurden diefelben
Pringipien dber Jellenbilbung und Organifation, die in der Sozial-
bemofratie und den Geerfjdaften befolgt rwurden, auf die Konjum-
vereinsbevegung iibertragen. Die Mitglieber einer Berfaufsjtelle
wurden jujammengefappt. Sie wdhlten aus |id) heraus ein oder drei Mit-
glieder, bie nun in der Regel nod) mit einer Anzahl von PHelfern bie
Agitation im rdumliden Bereidh) der Verfaujsftelle betrieben. CEine
joldhe Agitation ift nidht nur ndtig, um neue Mitglieder u gemwinnen,
fondern ift vor allem ndtig, um die Genojfen, bie getvonnen {ind, zu
erhalten und zu regelmdpigen Kdaufern ju madjen. Die iiblide Agitation
fitr die Konjumvereine in Prefle, Gewertidaftsverjammlung, Wert-
ftatt ufio. twenbdet fid) an den Mann. Der Mann erirbt bie Mitglied-
{dhaft, ber Mann geht in die Verjammlungen, bie Frau aber fauft ein,
und die befte Aujtldrung der Manner verjagt, twenn dieje ed nidht ver-
ftehen, das, twas fie gehort haben, zu Haus tweitersugeben und aud
ihre Frauen zu Genoffenjd)aftern zu maden. Hier jept die Agitation
burd) dben Mitgliederausdjdyup ein, der bie verdrgerten Mitglieder, die
seitieilig tvegbleiben, und all bie wenig Kaufenden aufjudht und nidht
nur bei ihnen Klarheit iiber die Bedbeutung dber Konjumgenoifenjdhaften
{dhafft und fie fo fiir die Bewegung al3 wirtlihe Teilnehmer getwinnt,
jondern aud) andererjeits Klarheit iiber bie Mangel im Betriebe ber Ver-
faufsitelle jdhafft, bie fonit nur u leidht dbagu fithren, dap Mitglieder auf
Iingere Zeit , Papierfoldaten” tverben und al3 faujendbe Mitgliedber
audideidben. Gerade bei ber Perjonalzujammenjepung der Konjum-
vereine ift Derartiged bejonberd widhtig. Wenn aud) im grofen und
gangen auf eine Qaienfontrolle in dben BVerfaufsitellen in ber Beivegung
mit Red)t nid)t3 gegeben wird und man {id) fagt, wirklih fontrollieren
fann nur der vom Berein angeftellte Kontrolleur, der fiir dieje nidht
leichte Aufgabe bejonbers audgetwdhlt und befondersd gejdyult ift, jo iit
eine joldge Bertretung dber Mitgliedjhaft haufig jdhon imftande, Mif-
verftandniffe auszugleidhen, bevor fie zu ernfthajteren Reibungen gefithrt
Haben, und fie bietet jlir die BVerwaltung ein ausdgegeidhneted Hilfs-
mittel, um die Stimmung in den eingelnen LVerfaufsitellen fennenzu-
lexnen und zu fehen, was hier und da Anjtof erregt. €in joldes Organ
ift audy deshalb befonders ndtig, weil ba3 BVerfaujsperjonal bed Vereind
leidyt geneigt ift, irgendiveldhe Fehler, bie e3 gemad)t hat, dber Jentrale
sugujdyreiben. Die geniale, aber auferordentlid) einfeitige und in diejer
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Ginfeitigteit gefdhrliche Bindbung der Mitglieder an den Verein durd)
die Riidvergiitung wird jo in einer audgezeidhneten Weije ergdnst.
Die Cinridhtung der Mitgliederausdidiifje hat im Anfang vielfadh) u
Reibungen mit dbem Berfauidperjonal gefithrt, dad die neue Aufjichts-
inftang mehr oder minder energijd) ablehnte. Sie Hhat aud) vielfad zu
Reibungen 3wijden Berwaltung und Mitglieberausjdup gefiihrt.
Man jdhuf hier und da nidht einen Ausjdhup, der arbeitete und etivas
leiftete, jondern gab ihm Redyte, bevor exr Pilichten itbernommen und
ausgeiibt hatte. Dodh im allgemeinen ging e3 jdhon im Anfang fehr gut,
und im gangen hat fid) diefed Organ Heute ausdgezeidhnet eingejpiell.
Der Allgemeine BVerband deutjdher Criverbs- und Wirtidhaftdgenoifen-
{dajten Hat fih gegen diefe gange Cntwidlung dauernd geftrdubt, tvohl
aud bem @efiihl Heraus, daf die Genofjenjdhaft Nadbarjdhaftdverband
ift und bleiben mufp. CEine leiftungsfihige Konjumbereindbetvegung lift
fich aber nur mit Grofbetrieben {haffen, und dieje Grofbetriebe braudyen
dann in ihrer Organijation eine Beriidjidtigung dbiefes Grundjases, bap
die Genoffenidhaft Nadbarjdaftsverband ift. Die BVerbindung allex
Riidjichten, bie i) daraus ergeben, und der Riidjidhten, die i) aus dem
Grofibetrieb ergeben, ift im Mitglieberausjdhup in genialer Weije Herbei-
gefithrt. Man Hat dann, nadhdem man unter diefem Hefihtspuntt dbas
Bindeglied gejdjaffen Hatte, diejes Bindeglied benupt, um fiir die
unguldnglid) gemwordene Generalverjammlung einen Crjag zu jdhaffen.
Da3 Beratungsdmaterial der Generalverjammliung ging unddit durd
den Mitglieberausichup, deffen Vorjdhlige der Generalverjammlung
borgelegt tourden. Dadurd) war fiir die Generalverjammlung ein ftarfer
Kern von Menjden gegeben, die fiir ihre BVorjdhldge eintreten und Uber-
rumpelungen verhiiten, und es tar weiter die Moglichteit gegeben, fiir
bie Generalverfammlungen, wenn ndtig, ein groferes Aufgebot treuer
Mitglieber mit Pilfe des Mitgliedberausidhuijed zujammenzubringen.
Weiter ift man dann dbazu itbergegangen, ben Mitgliederausidhufp nidt
nur im Statut feftzulegen, jondern audy Bejdliifje an feine Jujtimmung
3u binden, jo dap nidt bas3 Stimmungdmoment ber gelegentlidyen Bet-
fammlungsbefudher, jondern die ruhige Nberlegung im fleinen RKreife
berer, die bauernd mitarbeiten, den Ausjdhlag gab.

Cin derartiger Apparat fann jebodh nidht ohne Fiihrung arbeiten;
€3 handelt jid) hier nidht um demagogifde Stimmungdmadye, vielmehr
dburdyaus um ein Jujammenarbeiten, bei bem jeber Teil gibt und nimmt,
aber e8 ift eine berufliche Qeitung hier genau jo notwendig im eingelnen



Die Konfumvereinsbewegung in Deut{dland. 23

wie die Genofjenidaft ald Ganges, aud) von Eintauf und Budhaltung
abgejebhen, nur mit berujlicher Qeitung und nidht mit ehrenamtlider
Qeitung tweiterformmen fann. _
Diefe beruflide Qeitung entjtand in den deutjden Genojjenjdaften
suerft im Jahre 1908, in bem bdie , Prodbuftion” den damaligen Schrift-
fithrer bes Mitgliederausidhuijes, Heutigen Direftor der Grofeinfaufs-
Gejelljchajt, € v e v [ i n g al3 Sefretdr anftellte. Andere Genoffenjdhaften
folgten biejem Beijpiel, und bald begannen aud) die Sefretdrfonferenzen.
Die Aufgaben einesd joldjen Sefretdrs im allgemeinen laffen fid) fehr
fnapp umjdyreiben: beruflidhe fyjtematijdhe Reitung bder Ugitation,
ber Durdhbildbung des Verfaujsdperjonald und des Mitglieberausichuijes.
Jm eingelnen hingt der Ausbau der Stellung eines Sefretidrs ebenfo
wie ber ded Gejddftsfithrerd von den Cigenarten ded Bereind und
denen der leitenden Menjdjen ab. Der Aufgabentreisd wird je nad) den
ortlihen BVerhdltnifjen weiter ober fleiner gezogen. Der eine Sefretdr
bearbeitet die Angelegenfeiten der Mitgliederverficherung, der andere
ift ftarfer an der BVerfaufsitellenfontrolle beteiligt. Die fleineren Bereine
geben dem Gefretdr nod) mannigfache Fiillarbeit, wahrend die Ent-
widlung in den groBen Bereinen dod) wohl dbafin geht, mit bem Sefretdr
einen theoretifd) gebildeten Genofjenichafter zu jdhajfen, der auf bdex
einen Geite burd feine enge Verbindung mit dbem Vorjtand das gefamte
gejddftliche Arbeiten ded BVereind miterlebt, andererfeits durd) feine
Qeitung der Agitation den engen Jujammenhang mit den Majfen
draugen hat und doch nicht zu fehr in die tdglihe Arbeit eingefpannt ift,
fo baf er freie Beit behdlt, um die Genojjenjdaft aud) iiber Verteidigung
bei Angriffen Hinaus literarijch) u vertreten und die in der Bewegung
nod jo ftart jehlende literarifhe und tifjenidaftliche Verarbeitung der
Cingelerfahrungen ju leiften. €3 feint fidh) durdh die Fithlungnahme
per Gefretdre untereinander aud) bereitd ein fehr bedeutungsvoller
privatmirtjdaftlid) orientierter Ausbau der Statiftif anzubahnen.

AUgitation.

Die Agitation jiix bie Konfumbereine in den jedhziger Jahren
Iniipfte an bie Sujammenhdnge in anderen Organijationen und im Be-
triebe jotvie an die Beziehungen an, die fid) aus bem Jujammentvohnen
ergaben. Bon einer Agitation im Heutigen Sinne fonnte in diefen
fleinen Bereinen twohl nod) nidht die Rebe jein. Sie befam einen redhten
Nufjdhroung erft um 1900, o bdie Agitation freilid) oft einen etwad
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fettiererifhén Charafter annahm. €3 fam jo mandjer in bie Bewegung
Binein, ber mit ungureichender theoretifher Kenntnisd glaubte mit bex
Qonfumvereindbetvegung alle jozialen Fragen Idjen zu fonnen. Das
war um jo mehr dexr Fall, al3 die Agitation in diefen Jahren faft aus-
nahmalod auf Konjumbvereindenthufiajten geftellt roar, da mit Ausnahme
des berithmten Hamburger Beifpiel3d der , Probultion” die Wrbeiter, die
in Gemwertjdaften und Partei tdatig waren, im grofen und gangen ein
erheblidjes Miftrauen und einen gewifjen Widerwillen gegen die Kon-
fumbvereindarbeit hatten. Trop aller Freiheit von irgendivelden reli-
gidjen Motiven war die KRonjumvereindbewegung in bdiefer Jeit dodh
auf ein @efiihl gejtellt, basg mit bem Bebiirinis, Apoftel fiir einen neuen
Glauben zu fpielen, ftarfe Vertvandtidaft hatte. Aud) der Umitand,
baf die Urbeiterpreffe der Konjumbvereinsbewegung iwenig freundlid
gegeniiberjtand und nur in Ausnahmefdillen von fid) aus irgendwelde
Artifel zur Forderung ber Konjumvereine bradhte, im allgemeinen nur
widerwillig und auf Drud hin das verdffentlidhte, was man ihr in3 Haus
trug, trug dazu bei, die Agitation auf den reinen Cnthufiaften einzu-
ftellen. Um fo nbtiger twar dbie Sdafjung einer Konjumvereindpreife,
ingbefonbere bed genoffenjdajtlihen Frauenorgans, bes heutigen
,fonjumgenoffenjdaftlihen Bolfsblatted” durd) die Sdriftleitung ber
Grofeintaufsgefellihaff. Mit bem CErjtarten der zentralen Agitations-
jtellen in Hamburg tourde dbann die Verjammlungstitigteit von Hamburg
aus fyftematijd) organifiert, und es rourben aud) von dort aud Lidhtbilder-
vortrdge veranftaltet. JIn den groBeren Konjumvereinen bildete fidh
(fiehe Abjchnitt ,Mitgliederausidhup”) ein Werbeldrper entfpredjend den
Partei- und Gemwertidhaftsdfunttiondren heraus, der die Pausdagitation
leiftete. Freilid), wenn man die Henoffenjdaft al3 Ganged nimmt und
fie ber Gewertidaftsbewegung und der Parteibewegung gegeniiberitellt,
fo findbet man, baf diejer Werbeapparat in der Fenofjenjdaftdbevegung
bod) nody erheblid) Heiner und jdhrodder ift ald in den beiben anderen
Bewegungen und faum einen BVergleid) aushdlt. Das ift vielleidht gans
gut. Die Konjumgenoifenjdaften jind fo trop allem weniger auf bdie
Agitation al3 auf ihre gejddftlide Leiftungsfahigleit geftellt. Sie mitffen
fih gejchaftlih burchiesen, und e3 ift aud) vielfad) dbag Schlagwort in
der Bewegung verbreitet, eine gute Preislifte und gute Ware find das
allerbefte Agitationdmittel. Jnjolgedeffen jind die Vereine aud) auf bem
Gebiete der reinen Reflame andersd ald bie englijhen BVereine, gegen-
ilber bem Qanbel ettwas riidjtdndig, obwohl jid) aud) hier Wandlungen
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vorzubereiten {djeinen. Jwar herrjdht nod) iiberall ber Sdhaufeniteranftrich
oder seinjap ofhne Deforation, abgefehen von einer Anzahl von Spesial-
gejdhdften, aber in den lepten Fahren vor dem Kriege— von den heutigen
Berhdltnijfen tann man nidht reden, weil Kapitalmangel, Ladenmangel
ufio. hier zu ftart mitjpredjen — Yatte jid) dody {hon im allgemeinen bdie
bergeugung durdygefetst, dap ein Laben jreundlid) unbd nett ausjehen,
nidt nur jauber gefalten rerben muf, fondern aud) gut eingeridhtet
fein mup. Die jpesifijd) genofjenjdaftlide Reflame bildbeten lange Jeit
hindburd) Warenausjtellungen mit Preidangabe fiir bie BVereindwaren und
die bei ber Ronfurreny gelauften; fiix ba3 Jeitungsinferat hat jidh feine
allgemeine Prarid Herausgebilbet. Man Hat vielfad) inferiert, {dhon,
um bei ber Preffe gut angejdjrieben zu fein, aber im grofen und gangen
fann man twoh! jagen, dafy die Reflame der Konjfumvereine recht ver-
{dhieden je nad) den Auffajjungen im eingelnen Ort ift.

Die Bedeutung der F r a u fiir die Konfumbereine Hat bereitd Cugen
Ridyter in den jedhziger Jahren in jeinem Konjumvereinsdbiichlein betont.
Dad heutige , BVoltsblatt” ift aud) gunddit als ,, Frauenblatt” gegriindet
twotben, ein Jeidjen, tvie fehr man dbamald {don bdie Notwendbigleit
einfa), die Frauen fiir dben Konjumverein heranzuziehen; aber im grofien
und gangen ift toenig gejdehen, um eine aftive Tatigleit der Frau
herbeizufithren, und auf jamtlihen Genofjenjdaftdtagungen jpielt fie
feine Rolle. Die eine Frau, die itberhaupt in dber Betwegung befannt
war, verdanite da3 neben ifhrer driftitellerifjhen Tatigleit wohl in
erfter Qinie ihrem engen Jujammenarbeiten mit Adolf von Elm.

Wahrend die Frau in den Aufjidtsrditen dber BVereine faum und in
den Organen der Revifiondverbande wohl gar nidt vertreten ift, hat
man fie in den Mitgliederausjdiijjen von Anfang an ftarf herangezogen
unbd gute Crfolge erzielt. Der Prattiter jdheint burdhroeq eine Abneigung
bagegen zu Haben, die Frauen in den Auffidisrat zu ziehen, wdahrend
man ihre Wrbeit in den Witgliedberaudjditfien fehr forbert. €3 fragt
fid) jehr, ob jidh diefe Praxid nidht nod) rdden tird.

Fiir ba3 Bol3bilbungsiwejen {pendeten die erften Konjumvereine
in den fjedyziger Jahren reidhlidh und ridteten aud) nad) englijhem
LBorbild felbjt Lefefile, Unterridytd-Bortrag3abende ujw. ein, bei der
engen Berbindung, die vielfad) mit dem drilihen Arbeiterbilbungsverein
beftand, eine red)t verftindlide Handlungsiweife. Bon all bem it weiter
nidts iibriggeblieben, al3 daf die Konjumbvereine fiir bie Bildbungs-
bejttebungen am Ort eine mehr ober mindber offene Hand Haben. BVon
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irgendbivelder erheblihen Bebeutung fiir das Boltdbilbungsdwejen im
allgemeinen find diefe Spenden nidt.

$iberblict iiber die Organifation.

Nberfhaut man die gejamte Entwidlung der genojjenjdhaft-
lihen Organijation der dbeutjden Konfumbvereine, jo toird man
fagen miiffen, baf die Beit be3 wilden, vdllig unorganifierten Sudens
fehlt,. baf von den erjten Anfdngen an eine getwifje einbeitlihe Ridhtung
su feben ift, und daff die Bewegung jowohl in ihren erften Anfingen
al3 aud) in ihren jpdteren Griinderperioben immer jehr rajd) in fefte
Bahnen gefommen ift. Trodem {ind in diejem engen Rahmen grofe,
bedbeutjame Entiwidlungen zu verjeidhnen, denn die Bewegung Hat fidh
ftatt gedndert. Gie beginnt mit bem fleinen Bereindjen, mit einem
ober ein paar Liben. €3 bilben jich dann eine Anzahl groferer Mittel-
vereine, und mit dem neuen Jmpuld nach 1900 entjteht in ben Grop-
ftadten und Jnduitriegebieten der grofe Berein, Grofbetrieb mit
allen typifjhen Merfmalen ded Grofbetriebes. Damit erhdlt die alte
Form einen neuen Jnhalt. Das Problem der Verbindung von Demo-
fratie und Grofibetrieb twird fiix die KRonjumvereine bedeutjam und
beftimmt fie, fiir bie gejamte Arbeiterbetwegung das thpijdhe Crperimen-
tierfeld filr alle Fragen, die Jidh) baraus ergeben, zu twerben. Die Form
fiir ein Mittoirfen aller und ein Jujammenarbeiten aller bei beruflider
Qeitung de3 Gangen toird hier ausdgebildet.

Die fonjumgenoijenidajtlihe Entroidlung ift fiix diefe Fragen, die
in ihren Grundziigen fiix Genojjenjdajten, Getwertjdaften und jozial-
pemofratijhe Partei gleidhe Bedeutung haben, von bejonberer Widhtig-
feit, weil die Konfumgenofjenjdhaften gejdhdftlihe Organijationen find,
bie unter bem Drud der Konfurreny arbeiten, und bei denen bdiefer
Drud zu rationeller Wirtjhaft zwingt. Bei ihnen zeigen fidh Unzu-
linglidhfeiten in ber Qeitung jofort in der Bilans, und bei ihnen lift
fih die Unzulinglihfeit durd) Bergleih dhnliher Betriebe Flarer
feftitellen al3 in ben anderen Organijationen. Sie Haben baher bdie
Methoden ded demofratijhen Grofbetriebes al3 erfte ausdgebildet und
am toeiteften.

Bioei Dinge find fiir ihre Organijation von BVebeutung, das ijt ein-
mal bie Cinridtung einer beruflihen LQeitung und anbeverjeit3 der
ftufenweife Aujbau eines reprifentativen Spftems, das wijden der
Qeitung und den Mitgliedern die Fithlung Herftellt, und mitteld dejfen
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die Maffe ihren Cinfluf ausiibt, ohne daf Gemiitdimpulje ju gefdhiftlic
nicht tragbaren Bejdlitflen fithren fonnen.

Sm fleinen Berein der RKleinftadt mit einer Verfaufsitelle herrjcht
primitive Demofratie. Hier ift die Genoffenidhaft wicklih Nadhbar-
jhaftdperband. E€in RKreid von Perjonen, der aud) jonft mannigiad
sufammentommt, der fid) aus verjdhiedenartiger Tatigkeit Her beurteilen
fann, {dliept fid) fiir ben Sonderzved des gemeinjamen Einfaufes
sujammen. Jeder fennt Hier nicht nur die anderen, jondbern er fennt
aud) die Berhiltnijje de3 Vereind genau. Der Qeiter ift Cinfdufer, im
fibrigen aber lebiglid) Crefutivorgan ohne weitere Fithrung. Die BVer-
jammlung Hat nod) ein toirflidjes Leben ober fann e3 twenigjtensd haben,
dpenn e3 fommt aud) in diefen einfadjen Berhdltniffen vor, daf bdie
Qeitung ber Genofjenfdjaften einigen wenigen anheimfallt und bdie
anberen fidh faum darum FHimmern.

Gttwasd anberd fehen die Dinge bereitd in einem mittleren Bereine
aud. Der Jujammenhang aller Mitglieder ift Hier nidht mehr in der
eben gejdilberten Weije moglid), und jo bilbet jid) von felbit ein Rreis
n&f)eter Qntereffenten, aud dem ber Auffichtsrat Hervorgeht. Diefe
Bereine haben aufgehiort, Nadbarjdhaftdverband ju fein. Sie umfafjen
einen groferen Perjonentfreid, aus dem fid) ein Crjap fitr die alten
nadparidaftlihen Bujammenhinge der Mitgliedjdaft in dem RKreis
der tatigen Mitglieder heraustrijtallifiert. INit derjelben Methobe be-
gannen zunidit aud) die groBen Konfumvereine, dod ift hier die Ge-
fahr vorhanden, daff ein Cliquenbetrieb entjteht, insbejonbdere in der
Form, dap der Kreid ber tdatigen und interefjierten Mitglieder durd)
Angeftellte und Qagerhalter bejonbers beeinfluft titd. Hier Hhat bdie
Reform eingejept und eine Teilung der Funttionen eintreten lajjen.
Die Mitgliedjdajt eined Qabens ijt zujammengefapt toorden, und fo
ift dbavausd ivieder ein Nadybarjdaftsverband getvorben. Diefe fleinen
Rerbande find fiiv die groBeren Aufgaben, Cinfauf und Lagerung,
Organijation des Verfaufs uji., in dbem Konjumverein jozujagen als einer
Fodberation ufammengefdhlofjen, enn aud) entjprechend dem Organi-
jationdiyftem der deutihen Arbeiterjhaft itberhaupt bder foberative
Chatafter nur jhwad) hervortritt und die Cinbeiten ftetd viel mehr
Untergruppe eined groferen Ganzen als Teile einer Foderation find.
Qn diefer Jelle ber Organifation ift dber Kreid flein genug, daf man
fich gegenieitig fennen lernen fann, und die Aufgaben find flein genug,
baf die Mafle ber Mitglieder ihren Ausjdhup in bejug auf die Crfitllung
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feiner ufgaben richtig beurteilen fann., Auf Grund biefer allgemein
beurteilbaren Tdtigleit in ber Heinen Einbeit werben beren Fithrer
ausgewdhlt und erhalten dann bdaritber YHinaus Funitionen in bder
groferen Cinheit. Die3d fann in grofen BVereinen ein Bezirf jein, etwa
eine felbftindige Gemeinde im Begirfsfonjumverein, e3 fann aud) der
gange Berein fein, jedenfall3 werdben diefe Ausjdupmitglieder getvdhlt
von Mitgliedbern, mit benen fie in dauernder fefter Verbindung jtehen,
bie ifhre Fdhigleiten und ihre peridnlidhen Qualitdten beurteilen fonnen,
und fie {iben al8 Bertreter in ber gehobenen Kdrperjdaft als beren
unterfte Glieber die Bermaltungsfunitionen aud. [m dhnlider Weife
riftallifiert i) aus diejem grofen Ausjduf rwiedberum ein fleinerer,
und bdiefer Heinere ift ba3 mapgebende Organ fiix die Bildbung bdes
Huffidhtsrates, der feinerfeitd im JFujammenhang mit diefem Organ
tatfadhlid)y ben BVorjtand ujammeniept.

Ohne Theorie und ofhne Abjidht, aus ben tdglihen Bebiirfnifjen
heraus, im wejentliden inftinttiv, hat hier die Genoffenjdhaftdbewegung
einen Nuslefeapparat mit indirefter Wahl gefdaffen, der eine bauernde
gegenjeitige Beeinflujjung von Qeitung und Mafje gewdhrleiftet. €3
ift dburd) diefe .Organijation Fiirjorge getrofien toorben, dbaf bei ben
Wahlen nidht bie Stimmung einer Lifte, die von einer feinen Partei-
rperjdaft unfontrolliert zujammengefept ift, die Mad)t gibt, jondern
bap jereild bie eingelne Perjonlichfeit auf Grund ifhrer u beurteilenden
Tdtigteit im Heineren Kreife ba3 BVertrauen fiir eine weitere Tdtigleit
erhilt, bie bon ber Gejamtheit der betreffenden Wdhler ihrer Natur
nad) nid)t ausdgeiibt werben fann. €3 ift weiter baburd), dbap alle Mit-
glieder, die derartige Wahlfunitionen ausiiben, aud) jetveild in einer
prattijhen Tatigteit ftehen, die Modglidyteit gegeben, dafp die gejddftlichen
Erfahrungen bes BVereind und der Leitung tatjadlid) auf die Gejamtheit
ihre Wirtung ausilben, jo daf bie Leitung, weit bavon entfernt, eine
reine Cyefutive ju jein, ihre Mitglieder ftets fithren fann. Dap aber diefe
Flhrung nidht auf Demagogie aufbauen fann, denn fie erfolgt nidt in
Mafjenverfammlungen, fondern daf fie auf praftijer Arbeit bajieren
muf, hat weiter zur Folge, dap die Leitung, obruoh! jie burdyaus fithrend
ift und jein muf, in diefer Fithrung dbod) dburd) bie Gefamtheit ihrer Mit-
glieber, burd) bie allgemein geijtige Einjtellung ifhrer Mitgliedjdhaft map-
gebend beeinflupt wird. Die Wed)jelwirfung wijdhen beruflider Fithrung,
nidt nur ber Gejdydfte, jondern aud) ber Menjden und dem Geijtesleben
biefer Gefithrten, ift o in theoretijd) hervorragenber Weije geficdhert.
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II. Gejdhidftliche Organifation.

A. Die Betriebdeinridhtungen.
Cintauf.

Jn der erften primitiven ECntwidlung nimmt der Ragerhalter al3
derjenige, der am meiften mit ber Ware zu tun Hat und unter Ums-
ftandent am meiften bon der Ware verfteht, am Cinfauf teil. Diefer
Modus witd jedbod) jehr bald gedndert. Der Lagerbhalter (dheidbet aus
dem Borjtand, dem er vielfad) in diefer Frithperiode angehvrt, und
aud der Betdtigung beim Cinfauf aus. Nad) 1900 find Cinridhtungen
diefer Art bon neuem, aber nur voritbergehend aufgetaudht. Jm iibrigen
it die Organijation des Cinfaufs nad) dber Grofe der Vereine aufer-
orbentlid) verjhieden. Die Berbdltnifje milffen in einem Bereindjen
mit einem eingigen Qaden anderd liegen ald in bem grofen Berein
mit befolbeter Leitung, wo ganz fHare Ausjdhaltung ded Lagerhalters
aud ber Leitung erfolgt ift. Wie nod) mehriad) ju zeigen fein toird, ift
e3 ein Charatteriftifum der Cntrwidlung, daf der Lagerhalter dbauernd
an Bedeutung verliert. Der Cinfauf ift allgemein Sadje de3 Gejdhdfts-
fithrers. Hier und da Haben fidh) bis ungefdahr um Kriege hin Nberlebfel
aud aften Beiten, ehrenamtlihe Cinfaujsfommifjionen und dahnlides
erhalten, aber die Berujdarbeit Herrjht abfolut vor; denn man ijt fidh
dariiber Har, daf der Cinfauf fiir einen groferen Verein eine Spesial-
arbeit ift, die befondere Anforderungen ftellt. Der Gejdaftsfiihrer,
per ben Ruf genieft, im Cinfauf eine gliidlide Hand u Haben, einen
guten Jnjtinft fliv dbie Marttentvidlung ju befigen, ijt jich diefer Duali-
taten aud) jehr berouft und pflegt jie jeinem BVerein, dber Grofeintaufs-
gefelljhaft und anberen RKollegen gegeniiber geniigend zu betonen.
Anbdererfeitd roerdben folde Fahigteiten aud) in ber gefamten Bevegung
anetfannt. IMan fann ed immer tvieder in der Unterhaltung Horen,
welder Wert auf die Tiidtigleit eined Gejdhaftsfithrerd beim Cinfauf
gelegt wird. Die RKontrolle durd) die dHifentlihe Meinung in der Be-
wegung und durd) die Kollegen aud anderen BVereinen ift fiir dben Cin-
fauf und feine Cntwidlung tidtiger al3 irgendwelde organijatorijden
Mapnahmen. Bei der groBen Bedeutung der Cinfaufsdispofition fiir
pen Berein wird im allgemeinen der einfaufende Gejdhdftsfiihrer dber
fithrende Mann im Berein. Die , Probuftion” Hhat ein bejonderes
Cintaufsbureau mit ziemlider Selbftandigleit eingeridhtet, deffen Leiter
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nidt BVorjtandsmitglied ift; aber diefe Organijation diirfte wohl nod
allein ftefen oder mindeftensd ju den Ausnahmen gehoren.

Der Auffichtsrat hat mit dbem Cinfauf an fid) nihtd zu tun. Jeder
Sefdiftsifibrer beriditet aber felbitverftdndlih andauernd iiber bdie
Didpofitionen, 3. T. Jdriftlid) durd) Borlage desd Cintaufsbudhes, und
jJudt in Fritijgen Jeiten fiir grofere Gejdhdfte, mit denen Rijifo ver-
bunben ift, eine Riidendedung. Cine ieitergehende Kontrolle des
Ginfauid durd) den Auffidhtsrat findet wohl faum ftatt, ift aud nidht
notig, da die Konjumgenofjenjd)ajtsbetvegung von ben typijden Krant-
Heitderfdheinungen, die mit bem Cinfauf im Privatbetrieb verbunben
find, im allgemeinen frei ift; eben ieil der Cinfauf vollfornmen in der
Oand dejfen liegt, ber ben gangen Berein leitet und reprdjentiext, ift
im allgemeinen die moralijhe Bindbung an dben BVerein und an das
Wohlergehen ded Bereins viel zu ftart, al3 dbap Schiebungen und Durd-
ftedjereien vorfommen Idnnten; andererfeitd fteht fiir ben Gejchdfts-
fithrer nidht nur eine gute Stellung, jondern jeine Urbeitdmiglidfeit
in ber Ronjumbvereinsbewegung itberhaupt auf dem Spiel. Ohne die
formelle lebenslinglihe Anjtellung Haben jid) Hier dod) diejelben Cr-
fheinungen Heraudgebilbet wie im ftaatlien Beamtenapparat, die
gleidhe ftarfe Bindung ded Menjdjen durd) jeine lebenslinglihe BVer-
binbung mit der Bewegung.

Bentrallager. Am Anfang der Entwidlung fteht der Cinfauf
am Orte und die bdirefte RQieferung durd) dben LQieferanten in jeben
Qaden. Diefer Modus fpart Spefen fiix Transport und Umpaden,
erfhwert aber andererfeitd bie fiberfiht auferorbentlich, benn ber
Qagerjdiound ift bei ldngerer LQagerung ganj anderd al3 bei furger.
Die Tara fpielt eine andere Rolle, und die Kontrolle ded Lagerhalters
ift {dhvierig. So ift bei einiger Ausdehnung bed BVereins, mit der eine
Ausdehnung der Bezugdquellen, Cintauf ab Fabrif vom Grofjiften an
einem aupthandeldplag ujw., Hand in Hand geht, der Nbergang sum
Bentrallager bald geboten. €3 feplte leidber an Beit, fiir die vorliegende
Unterfudhung diefe Frage niher ju priifen. €3 wire aber eine danfens-
mwerte Aufgabe fitr privatwirtidhaftlidhe Arbeiten, die fidh) ja iberhaupt
mit den KRonjumbereinen nur relativ wenig bejdhdftigt haben, diefe
Cntividlung des Zentrallagerd und der damit zujammenhingenbden
Fragen bes Cinfaufes, der Begiehung sum RQagerhalter in der dlteren
Bewegung auf Grund der Ardyive groferer dlterer Vereine zu erforjden.
Die Bereine, die um 1900 entftanden, gingen, jobald es bie finanzielle
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Qage erlaubte, sur Crridtung von Jentrallagern, mdglihit mit Bahn-
ober Wafferanjdhluf, iiber. Damit twitd das Ausjehen der Laden ftart
verdndert. Das Lager ijt in dber Bentrale, und der Ladben, der jivei- bis
dreimal in der Wodye mit Waren verjehen oird, enthdlt nur das, wa3
er fiir bie allernddyfte Beit braudpt. Aus bem Konjumbvereinslager, wie
dbie Laden urfpriinglich oft genannt tourden, wird eine reine BVerteilungs-
ftelle. Ware, bie wenig geht, liegt natiirlih aud) monatelang in der
Bertaufsitelle; im gangen ift dber Umidlag in biefer jebodh) durd) bdie
bauernden Nadlieferungen ausd dbem Hauptlager beftimmt. Daneben
twerden eingelne Waren vom Lieferanten direlt in den Labdben geliefert,
etiva Petroleum oder Sdymierfeife, aber diefe direften Lieferungen
bilben eine Ausnahme, wenn {ie aud) bei Artifeln, auf denen nur ein
geringer Nusen liegt, sur Berringerung der Spefen mandymal ndtig
find. Der Vertehr zwijdhen Bentrallager und Laden jpielt fidh) in den
groferen Bereinen nad) jolgenbem Sdjema ab:

Die WBerteilung der Waren auj die verjdhiebenen Stodiverfe desd
Cpeidjers fteht fejt und ijt allen Lagerhaltern befannt. Hdujig Haben
fie eine Warenlifte, bie angibt, in weldem Stodivert jich die Waren be-
finben. Die RQagerfalter jdreiben ihre Bejtellungen auf je eine Lifte
fiit jebed Gtodvert in dreifadjer Ausfertigung (Durd)jdyreiben mitteld
Blaupapier). Diefe zujammenhiangenden drei Ausfertigungen fommen
auf das Lager; dort werben die Cingelpreife eingefept. Gin Cremplar
ber Lifte bleibt al3 Ausdgangssettel fiir die Lagerbudhhaltung zurird; die
beidben anderen gehen mit der Ware an den Lagerhalter, der fie in ben
fortgejdrittenjten Bereinen feinerfeit3 ausredhnet und ein von ihm
audgeredhnieted und unterjdriebened Cremplar al3 Luittung an bdie
Bentrale gibt, wdhrend er das dritte Eremplar al3 Unterlage fiir jeine
eigenen Budjungen uriidbehilt. Diefesd vom QLagerhalter ausdgeredynete
Cremplar toird in der Bentrale nacdhgered)net und dient al3 Unterlage
sur Belaftung de3 RLagerhalters, iiber die dasd MNdhere im Abjdnitt
Finangwirtihaft und Budhaltung zu jagen ijt. Diefe Dinge find hier
nur gang Inapp jfizziert. Aud) jie wdren ein red)t ergiebige3 Thema
fiitt privatiwictdaftlihe Spezialunterjudungen. Die Konjumvereine
toaten gestoungen, ihre SKontrollmafnahmen immer tweiter audzu-
bauen; i) habe dbie Entividlung diefer Kontrolle in mehreren BVereinen
Sahre hindburd) verfolgt und fonftatierte bei jedem Bejud) mit Staunen,
wiebiel toeiter man in ber Jwijdenseit auf Grund der praftijdhen
Crfahrungen jdhon twieder gefommen iar.
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Fiir die Bedbienung der Laden find ziwei ober drei mehr oder
minder fejte Touren in der Wodje vorgefehen. Das Parterregejdhop des
Lager3 ift jtet3 ber Erpeditiondraum, in bem die Waren fiir die eingelnen
Berfaufsitellen gejammelt werdben, jo dap dbie Fuhriverfe bequem bdie
sufammengehdrende Ladung iibernehmen fonnen. Fiir die Bebienung
ber Berfaufsitellen ift zeitig Motorbetried eingerichtet toorden, ins-
befondere fiir die Belieferung der Aupenlidben in dben grofen Bezirks-
fonjumvereinen. Dexr Pferdebetrieb, der {idh) Haufig billiger ftellte, Hat
bi8 sum RKriege, in dem alle fritheren Beredynungen aufhorten, eine
erheblide Rolle gefpielt. Da3 Lafjtauto wurde in erjter Linie twegen
feiner groBeren RLeiftungsfabigteit verrvandt.

Die BVeziehungen zu den landbwirtdaftlidhen Genojjfenidaften.

Man ift in der Konjumvereindbevegung auBerordentlid) zeitig dbafiir
eingetreten, jyjtematifd) von den landivirtjdaftlihen Genofjenjdhaften
su begiehen und jo durd) Anbahnung direfter Beziehungen zwijden
Produgenten und BVerbraudjern bdie Handeldiwege abzufiirzen. Aud)
auf jeiten der reinen Genofjenjdafter in der Landwirtidhaft haben hier
ernfthajte Winjhe nad) jdhneller und enger BVerbindung bejtanden.
Man bejudte jid) aud) einige Jahre nad) Griindung des JFentralver-
banbes gegenfeitig auf dben Tagungen und hielt jreundidajtlide Reben,
dod bie politijhen Hemmmnifje waren ftérter al3 alle genoffenjdhafjtliden
Nberlegungen. Die fonjervativen Landivirte wollten jid) ihre politijden
Kampie gegen die Sozialdbemofratie nicht dadurd) verberben, dbah man
ihnen jagen fonnte: Jhr arbeitet ja mit den Sozialbemotraten gefjchdftlich
audgezeidynet gujammen, jo dap jhon aus diefen Griinden ein nennens-
werter Bezug von landwirtidaftlihen Genoffenjdaften vor bem RKriege
nidyt ujtande fam. Die Organijationen lehnten berartige Berbindbungen
natiitlid) nidt grundjaslich ab, erflarten jidy grundjdblich bereit, aber
meinten, dbas miiffe ausd der Prarid wadjen. Tatjadlid) fonnte e3 aber
nidht aus der Praris wad)jen, jondbern mufte von oben gefordert werden,
weil bei den landwittidaftlihen Genofjenjdaften eine Reife von
Sdywierigteiten zu iibertvinden waren, fitr die man die Hilfe der Jentral-
inftangen braudjte. So haben eine Anzahl Konjumbvereine mit Engels-
gebuld angefangen, auf eigene Faujt Verbindbungen mit landroirtihaft-
liden Genoffenidaften ju fuden. Sie muften ein unendlihges Mif-
trauen iiberivinben. Wenn in einer Gegend ein Hamburger Aujtdujer
fid einmal gejdhdftlih unfair benommen Yatte, tvaren die ganzen Ge-
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noffenidyaften zunddhit aud) gegen den Auftdufer der HPamburger Ge-
noffenfdajt fritijd) eingeftellt, rveil eben jebe Cmpfehlung von bder
Bentrale fehlte. Daneben litten bdie Beziehungen zwijdhen landivirt-
jhaftlihen Genoffenjdaften und Konjumvereinen vor allem darunter,
baf bie Landbivirte ju wenig faujminnijd) denfen fonnten und in Beiten
der Preididwantungen gar zu geneigt waren, dem Hoditen Tagesdpreis
nadyzulaufen, jo dap die Tdtigung grofer Abjdhliifje mit ihnen jdHher
war. Den Konjumvereinen lag aber gerade an dbauernden regelmdpigen
Beziehungen, bei denen aud) eine getwifje Preidftetigteit, die bald dbem
einen, bald dem anderen um voriibergehenden Nadyteil gereidhte,
eintritt. Der Rrieg hat eine Anndherung der Genoffenjdhaften im freien
Nusjdup gebradyt. Aber trop allem ftehen die direften Beziehungen
3u den landwirtid)aftlihen Genoffenjdhajten nod immer in ihren An-
fangen, enn man aud) jagen fann, daf die Crfahrungen der allerlepten
Qafhre, in3befondere der RKartoffelauffauf dburd) die JEG. im Perbit
1922, dod) {hon der Hoffnung Raum geben, daf in abjehbarer Beit jich
hier grofe und bedbeutungsvolle Berbindbungen antniipfen fnnen. Dod
diirfte eine Beruhigung bes Wirtjd)aftalebens die Borbedingung dafiirjein.

Aus der BVorftellung heraus, daf die Genojjenidaften alle Mittel
verfudjen miijfen, um den Weg von der Urproduftion zum Berbrauder
moglidit zu vertiirzen, Hat die Hamburger , Produftion” im Jahre
1912 ein Gut ertworben, das unddjt vorzugstveije al3 eine Unterftitpung
pe3 Jleijdereibetriebed, Sdhweinemditereien ufw., gebadyt war. €3 ijt
fidher fein Bufall, ba man mit ber BViehwirtihaft und nidht mit dem
@emiijebau begonnen hat. €8 ift ein grofed BVerdbienit der ,, Prodbuftion”,
aud) hier der Pionier gewefen und mit Crperimentieren vorangegangen
su fein. Dod) toird man fiir die naditen Jahre, abgefehen von dem
gegentdrtigen Kapitalmangel in den Genofjenjdajten, feinerlei Sdhluf-
folgerungen ziehen fonnen. €3 with twahrjdeinlid) in jpdaterer Jeit
neben dem diretten Berfehr mit den Landmwirten aud) die grofe land-
wittjdaftlige Cigenproduttion eine Rolle {pielen, dbod) bebarf es nod
einer ganzen Reihe von Crperimenten nad) dem Hamburger Mufter,
big fid) Bier etivas Bebeutungsdvolled weiterentivideln tann.

Bertanf.
Das Hupere dber Ldaden.
Die englijdhe Konjumvereinsbetvegung begann mit duperfter Spar-

jamteit; feine Sdaufeniter, um die unerhebliden Unfoften der Schau-
Sdriften 150 LV. 3
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fenjterdeforation zu fparen, moglidift billige Gejddftslotale in abge-
legenen Geitengdfdjen. Diefe Grundjdpe wutben in Deutidhland fehr
3eitig befannt. Die gange deutjhe Konjumbvereinsliteratur der fedziger
Sahre betont biefe Nebenjadlihfeiten und Sdhwdaden fehr ftarf. Der
Wanbdel, der in England feither eingetreten ift, ift in Deutjdhland fo
unbefannt geblieben, daf die NReife der 100 deutjhen Genojfenjdhajter
im Gommer 1913, die der Fentralverband beutfdher Konjumbereine
organifierte, flir viele eine Offenbarung war. Sie jahen hier um erften-
mal, wie die Genofjfenjhaftsbewegung aud) mit mujtergiiltiger Aus-
ftattung arbeitet und twirbt. Die deutjden Bereine Haben erft Anfang
diejes Jahrhundertsd einzujehen begonnen, dap dad Ausjehen des Fe-
jdaftslotales toefentlich ift, und dap e3 faljhe Sparfamteit ift, jidh in
die Wintel zu verfriedhen. Sie haben gut gelegene, audreidend grofe
Liben genommen und aren wenigftens bei allen Neueinridjtungen
bemiiht, jie gut auszuftatten. Bei meinen Studienreijen in Deutjdhland
erlebte i) immer tvieder, toie ftarf bas Bemwuftiein, dap ein Laben an-
fpredhen: muf, bei unjeren Gejddftsflihrern ausgebildet ift. Sobald
id) einen Raden faf), der etwas ,eingetvohnt” ausjah, wurde mir er-
Hirt, er fei eine ber dlteften BVerfaufsjtellen, und e3 twurben mir bie
Griinde dargelegt, arum man diefe nod) nidht mobdernijieren fonnte.
Ohne das englijhe Vorbild zu fennen, find die beutjdhen Konjumvereine
dod) dem englifhen Betrieb in vieler Hinjidht aus ifhren eigenen Er-
fahrungen und Qberlegungen heraus nahe gefommen. Das treffendite
Beijpiel fiir alt und neu bot vielleiht Hamburg mit einem Bergleid)
ber Qdbden ber ,Neuen Gefelljhaft von 1856“ und der , Produftion”.
Rur in einem ift man fonjervativ geblieben. Man lehnt die Shaufeniter-
deforation nod) immer aus den verjdiedenften Griinden ab. Sparjam:-
feit, Sdywierigteiten bei ben Manfoverredynungen, die daraus entitehen
fonnten, Bedenfen, ob dad Perjonal der Aufgabe getwadhien ift ufiw.,
wirfen hier gujammen. Nur einige Spezialldden, fo in Hamburg und
PMiindhen, in dben belebteften BVerfehrsjtraen tvirfen gerabe durd) ihre
guten Sdaufenjter und bilden damit eine ausdgezeidinete Reflame fiir
bie Bereine.

Perjonal

3n der erften Ronjumbereindberwegung in den fedhziger Jabren
urden ald Lagerhalter vielfad) friihere Krdmer angejtellt. €3 finden
fid) jedbody audh allerhand Beifpiele in dber Qiteratur, wonad) man ein
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bei ber Grimbung bejonders tatiged Mitglied zum Lagerhalter madyte.
Die Konjumbereindgriindungen bder adtziger Jahre dburd) Arbeiter
seigen eine ftarfe Derangiehung der Mitglieder zu ben Lagerhalter-
poften, bie in ber lepten Phaje jeit 1900 nod) jugenommen hat. Die
RKonfumvereindbetwegung verdanft geradbe diefen ungelernten Sager-
haltern fehr viel; nur {ind bie tiidhtigiten RKrdfte aus diefen Reifen,
die die organijatorijden Anlagen mitbradyten und fidh) die Warenfennt-
ni3 in ihrer Tatigleit ald Lagerhalter aneigneten, fehr rajd) ausd dem
Beruf heraudgenommen und zu Borftandsmitgliebexrn oder Ab-
teilungsleitern gemadyt toordben. Nadpem bdie lebhajte Griindungs-
tatigteit nachgelajfen Hatte, bildete jich bie Praris heraus, daf die Lager-
halter im Betrieb aufiteigen, ald BVerfdufer beginnen und nad) einer
Reihe von Jahren die felbftdndige RQeitung in einer BVerfaufsitelle er-
Halten. Jn3befonbdere gilt dasd fiir die weibliden Qagerhalter, die in
pen groferen WLereinen durdhiveg aud ben Verfduferinnen Hervor-
gehen.

Sn bdiefem Jujammenhang mup die Cniwidlung ber Stellung
dpe3 RQagerhalterd grundijaplich erdrtert tverben. Der Lagerhalter
der dlteften Betvegung tvar eine eigenartige Form von Angeftellten,
die e3 dbamald twahrideinli) im Privatbetrieb iiberhaupt nod) nidht
gab. Cr war ein Halb jelbftindiger Bwijdenmeifter. Der BVerein faufjte
die Waren ein, und er Hatte jie ju verfaufen, den Crlos abzufithren und
mwurbe dafiir mit einem Progentjah ober feftem Gehalt und Prozentjas,
aber twofhl nie mit einem volljtdndig feften Einfommen abgefunden.
Anjdaffung von Tiiten, Cinwidelpapier war haujig bem Lagerhalter
iiberlafjen, ebenjo twar bie Beftellung der Hilfe im Qaden jeine An-
gelegenfeit; infolgebefjen war Mitarbeit ber Frau und aud) ber Kinder
bag Normale. Diefe Juftindbe Haben fidh in manden Bereinen lange
erhalten. Allmaplid) bilbete es fich bann heraus, dap das Perjonal vom
Berein mit Juftimmung des Lagerhalters angeftellt tourde, und jchlies-
lih erhielt der Qagerhalter aus dem von dem Worftand angejtellten
Berfaufsperjonal einfad) feine Hilfstrifte zugeviefen. Wer die Ent-
mwidlung vorurteildfrei betradytet, erfennt, daf der Lagerhalter aus bem
siemlid jelbftdndigen Qeiter bed Ladens allmdhlich ein erfter BVerfdufer
wirb, Die Lagerhalter ftraubten und ftrduben fidh nod) heute mit allen
Rrdften gegen diefe Cntwidlung, wodurd jie fehr verlangjamt fwordben
ift. Gteht diefe Gejamtridhtung der Entwidlung fejt, jo gehen dodh die
Anjdauungen iiber das lepte Jiel auseinander. Die Bedbeutung biejed

3*
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erften Bertiufers, ber die Verteilungsjtelle leitet, wird verfd)ieden ein-
gefdast. Trop Mitgliedberausdjdhuf wird von mandjen Genoffenidajtern
ftaxt betont, baf die Jnitiative des RLeiters der BVerteilungsitelle von
grofer Bebeutung fiir Umiap und Mitgliedberzunahme ift und man dems
entjpredend dem Qagerhalter aud) eine gehobene Stellung geben mus.
Unabhingig von der Stellung ded R[agerhalterd ift feine Bezahlung
gleich) der be3 anberen Perjonald durdyweg auf feftes Gehalt geftellt.
Mit ber Vergroferung der BVerfaufsjtellen ift die Jahl der neben dem
Qagerhalter bejdhdftigten Berfiufer und BVertduferinnen fjehr ange-
wadjen, fiir die bald Unterrichtdfurje eingeridhtet werben. Damit
tith aud) die Cinvidtung ber Lehre im Berein gleihfalls aftuell,
dod) find all dieje Dinge nodh in der Entwidlung begriffen. Cin Hares,
leiftungafahige3 Lehroerhdltnid fiix Konjumbvereindverfiufer Hat fidh
nod) nidt herausdgebilbet. Cine interefjante Neuerung Hat die Ham-
burger ,, Probuttion” in der lepten Beit eingefiihrt. Sie hat aus ihrem
Berfauidperjonal eine Anzahl titdhtiger Verfiuferinnen ausgetrvdhlt, die
fie a3 Lehroerfiuferinnen in die BVerfaufsjtellen (hidt. Die Jnjtrut-
totinnen bedienen nid)t, jondern beobadhten das Perfonal und lernen
e3 auf Grund der beobadhteten Fehler ridhtig an. Die Crgebniffe waren
audgezeidynet und zeigten jidh fofort im Umjap der betrejfenden BVertaufs-
ftellen. Ahnlihe Mafnahmen Hat iibrigend der amerifanijdhe Tabaf-
trujt getroffen.

Die Frage mannlidhes oder weiblides Vertaufsperjonalijt
nod) ungeflart. Bon den 32000 VWerfaufsperfonen, die die Statiftif
fitt 1921 aufweift, jind 11000 méannlih und 21000 teiblid). Jn den
Revijondverbdnden ift bas BVerhdltnis auBerordentlid) verjdiedben. So
halten fid)y beidbe Gruppen in Mitteldeutjhland fajt die Wage: 1000
mdnnlide, 1300 teiblide, dagegen jtehen in Wiirttemberg 446 minn-
lihen 1369 mweiblidhe gegeniiber. Die Unterjdjiede beruhen zum Teil
auf provinziellen Cigenarten. So ift die wiirttembergijhe Betwegung
allgemein ftarf auf teiblide RKrdafte eingeftellt, in anbeven Gegenbden
hingen die Berjdhiedenheiten mit der Grofe der Verfaufsjtellen zu-
jammen. Cin Berband mit vielen grofen BVerteilungsitellen hat einen
hoheren Prozentiap (Sad)fen) BVertiuferinnen ald einer mit fleinen
[andliden Stellen (Mitteldeutidhland), aber aud) in dben grofen Konjum-
vereinen ift bad Jahlenverhiltnid durdhaus ungleid, aud) in denjelben
Berbandben. So Hhat Dresden-Piefden nur mannliched Perfonal und
Qeipsig-Plagivig 9/10 weiblides. €in BVergleid) der Statiftit mit den
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3aplen fritherer Jabhre zeigt Sdhwanfungen, aber feine bemerfens-
erten Berdnderungen ded Gejamtanteild ded mdnnlidgen WVerfauis-
perjonal3. Der Anteil bed minnlihen BVerfaufsperjonalsd im gejamten
BVerband Deutjdher Konjumvereine war immer ein jdhwades Drittel.

Qft die gejamte Perjonalfrage im Konjumbverein iiberhaupt nod
ungeldft, jo gilt bied in befonders jtarfem Mape fiir ba3 Verfaufs-
perfonal, bei bem, abgefehen von den jpezifijhen genofjfenjdafjtlichen
Criordernifien, aud) bie reinen faufmdnnijden Lrganijationsfragen nod)
in ber Qodjung befindlid) find.

Der Gejdydaftabetrieb in den Vertaufsitellen der Konfumvereine ift
dadurd) bejonders erjdvert, baf ber Gejdyaftdandrang unregelmapig ift
und durd) die Lohnzahlungsdtage beeinflufpt wird. Jnfolgedejjen mwar
per Bwang, fiir bie Tage ded ftarfen Andrange3, Freitag und Sonn-
abend, in Pfjund- und Jroeipfundtiiten fertig gepadte, ,abgefapte”
Ware vorrdtig ju haben, befonders ftarf; andererjeitd war das Abfajjen
in ben Tagen rubigen Gejd)iftdganges bie befte Bejdyaftigung fiir das
in biefer Beit nur tvenig audgenupte Perjonal. Gegen zentraled Ab-
faffen im Zentrallager fpradjen die Koften, wdhrend die Kontrolle damit
gang erheblid) erleichtert worben todre. Die erfte Empfiehlung fiir zen-
traled Abfafjen, dbie id) gefunden habe, ftammt aus bem Fahre 1875.
£b fie jdon erhebliden Crjolg Hatte, ift untlar. Jm gangen wird man
woh! jagen tdnnen, daf biefe3 Abfaffen in ber Jentrale fid) auj RKaffee,
@etviirze und dhnlides bejdyrdantt, wozu die Marfenartifel treten, bdie
in feften Padungen geliefert twerdben. Fiir diefes Abfajjen auf dem
Bentrallager terden {iberall, oo e3 iiberhaupt bejteht, bie modernjten
automatijdgen Wagen und Abfagmajdyinen vermwandt.

Raffe, Rontrolle, Manto.

Fiir diefe Fragen ftehen zwei Tatjadjen im Vordergrund. CEritens:
Alle primitive Lrganifation beginnt mit ber Kaution. Jiveitensd: Die
Gtellung der Lagerhalter in den erften BVereinen war fehr jelbitdandig.
So ar ber Konjumverein urjpriinglid) volljtindig auf bie Haftung desd
Qagerhalter3 fiir feine Ware gejtellt, der zur Siderheit eine Kaution
hinterlegen mufBte. Diefe urjpriinglihe LOrganijation Hhat jid) bis in
die leten Jahre por dbem Kriege mehr oder minder ftart erhalten, und
Qabrzehnte hindburch haben beshalb die Etreitigfeiten 3wijdhen ben
Qagerfaltern und den Bereinen iiber die juriftijhe Konjtruftion bder
Daftung bed Qagerhalters, iiber die Haftung fiir dad Manto gejd)webt.
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Das BVerhiltnid wijden Bereinen und RLagerhalter war folgendes:
Der Qagerhalter echielt die Waren vom Jentrallager odber direft vom
Qieferanten und mufte den gefamten Crld3 baraus abliefern. Die
Gidjerheit, baff diefed gejdhah, war jedod) jehr gering. Eine gemwijje
Rontrolle bot die Riidvergittung. Jedbes Mitglied toollte fiir bie Ware,
die es faufte, jeine Ritdvergiitung Haben, und mufpte infolgedejfen vom
Qagerhalter Quittungdmarfen in dber Hohe ded Einfaufesd erhalten
— bas Cinfaufjdbud) fiir bas eingelne Mitglied hat feine jonbderliche Rolle
gefpielt —. Diefe RKontrolle war, jolange diefe Cintaujdmarfen aus
Bled)- oder Pappmarten beftanden, nur {Geinbar, benn mit der Bevor-
fdhujjung der Riidvergittungdmarte eines eingelnen Mitgliedes fonnte
der Qagerhalter ydhon ein jehr guted Gejddaft madhen, da er daran un-
gefahr 80—909%, bes MNennbetrages ber Marfen, die bas Mitglied in
Dinbden Hatte, verdiente. Widhtiger al3 die Kontrolle be3 Felbeinganges
war dafer immer der BVergleid) der gelieferten Waren mit dben abge-
lieferten Geldern fiir einen grdferen Beitraum, BVierteljahr oder Hhalbes
Sahr. Dod) hier entjtanben andere redht erheblihe Sdhvierigteiten.
Qageridround dburd) Cintrodnen und Wiegeverlujt find bei den Waren
redht verjchieden, und e3 gab jhon in der allererften Feit umfangreide
Crirterungen, ftatiftijhe Crhebungen bariiber, was ein angemejjenes
Manto ift, d. h. um roieviel die tatjadliche Ablieferung bed QLagerhalters
pifferieren diirfte bom RKleinfhanbdeldpreid der gelieferten Ware minus
Snoenturbeftand. Bei einem Manfo hielt man |id) am Lagerhalter
{dhadlod, der injofern eben fjelbftandiger Gejdhdfjtdmann wurdbe. €3
bilbeten fich mehr ober minder verjhiedene [bungen Heraus. Die
einen geftatteten bem Ragerhalter ein getviffesd Manfo auf jamtlide
Waren, andere nahmen die Fdhltvaren vom Manfo aus, und twieder
anbere Bereine gaben ein Manfo filr Wiegetvaren mit Sonderregelung
fiitt Butter. €3 fam mweiter jogar vor, dbaf BVereine dem Lagerhalter
bas Manto nidht al3 Fehlgrenge geftatteten, jondern von ihm nur eine
@eldzahlung in Hohe der Lieferung minus Manfo verlangten, jo daf
eine Nidtoollausnupung ded Mantosd in die Tajde de3 RQagerhalters
flok. Die Streitigleiten um des Manfos willen waren nidht nur itberaus
3ablreich und Hodhit unerquidlid), jondern der Kampf um die Manko-
regelung iiberhaupt verhindberte audy den Ab|DHIup eined NReidystarif-
vertrage3 zwijdhen dem Jentralverband bdeutjdher Konjumbvereine und
dem RQagerhalterverband, da bdie LQagerhalter die Uberjdhreibung von
Manto und Nberjdhuf auf die nadfte Jnventurperiode forberten, ein Ver-
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langen, bas dber Zentralverband in bdiejer Form ablehnte. Die Lager-
halter begriinben diefe Forderung mit der Moglichteit von Fehlern beiderx
Juventur. €in fo entftandenes redynungdmdapiges Bleudbomanfo ergibt
bei ber nidyjten Jnuventur einen entfpredjenden berjhup. Sie haben
ftetd eine Reihe von Beifpielen fiir derartige fehlethafte Jnventuren
angefithrt. Auj der anberen CSeite {pradjen ernfthafte praftijhe Er-
fahrungen gegen die Nberjdhreibungen. Jm iibrigen find Jnventuren,
bei denen bderartige Febhler vorfommen, tvie jie die Qagerhalter auf-
fithren (Dohneld Bud) ,25 Jahre Lagerhalterbetvequng” bringt gang
interefjante Beifpiele), iiberhaupt feine Grumdlage fiir irgendivelde
Rritfung der ridhtigen Gelbablieferung. Die Entividlung ift Hier jedoch
einen ganz neuen Weg gegangen, der tweber die redhtliche Konftruftion
nod) die Kaution, nod) die Paftung des Lagerhalters ndtig Hhat. Mit
pem Cntjtehen de3 fonjumvereinlichen Grofbetriebes entftand bdie
Kontrolle. Waren die Summen, die auf dbem Spiel fjtanden, ftetd jo
grof, daf fie fiirt ben RLagerhalter einen Anrveiz bildben fonnten, fein
Gehalt erheblid) zu erhohen, jo jeigten fid) iiber bie fleinen Manto-
fhiebungen hinaus nod) jo grofe ernjthaftere BVeruntreuungsdmoglidy-
feiten, Die nidht nur Moglichfeiten blieben, daf es fiir die groBen Bereine
ndtig und niiblid) rwurbe, bejonbdere Kontrollbureaus einjuridten, tig-
lihe Rajjenabredhnung, tdglie Rollenmarfenabredhnung, YHaufiger
pollig unvermuteter RKajjenftury durd) Revijoren, die wombdglid) mit
NAuto ausdgeriiftet jind, bamit jie moglicht freuz und quer fahren fonnen,
denn aud) Boranmeldbung des Revijors Hat man jhon exlebt. Die Manko-
ergebnifje tverben fehr genau verglichen, und es erden alle Moglich-
teiten von Sdjiebungen (3. B. leidte und {dhwere Fapdedel) feftgeftellt
und verbaut. Auf diefe Weije wurbe aus dbem alten Manfobetrieb mit
Haftung ein Revijionsbetrieb, in dem nidt mehr dbie Haftung, jondern
die Entlajjung bei Unzuldnglichteit oder Veruntreuung dad Wefentliche
ift. Die Lagerhalter jind mit diefer Entwidlung auferordentlid) unzu-
friedben und twehren fid) jehr Heftig, dod) ift fie vorgezeichnet und geht
in feften Bahuen, nur in einem verjdiedenen Tempo, da3d von der
Gnergie und der Autoritdt der BVereindleitung abhdangt. ChHarafteriftijch
fiir diefed Tempo ift, dap einer der groften jadjijhen Bereine erft im
Qafhre 1923 zur Anjtellung eined Revijord jdreiten fonunte. Ob bis
dahin die Kontrolle bed Lagerhalters purd) dad Jujammenleben mit
pen Mitgliebern tirflid), wie bdie Bereinsleitung meint, ernfthafte
Beruntreuungen verhiitet hat und e3 nur gilt, Frijfierung der Jnventur
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3weds ,guten Abjdhlufjes” zu verbiiten, jdeint zeifelhaft. Die Jn-
flationszeit mit ihren haufigen Preiddinderungen twar an fid) ein Ane
fporn dbie Kontrolle dber Vertaufsftellen ganz befonders gut ausdzubauen.
Diefer Ausbau {deint jedod) dburdh andbere Sorgen ftart gehemmt worden
3u jein.

Das Cintauisbud) al3 Mittel jur Bered)nung dber Riidvergiitung Hat
in Deutjdhland, joweit id) jehe, feine erheblide Rolle gefpielt. Die Riid-
vergiitung ift ftetd auf Grund der Quittungsmarken, die das Mitglied
beim Ginfauf erhielt, beredhnet toorben. Diefe Quittungdmarfen be-
ftanden au3 Bled)- odber Pappmarfen mit aufgedrudten oder gepragten
feften Werten, Rollenmarten ober Abjdnitten dber Regiftrierfafje. Die
Rollenmarfen jind eine Abart de3 Strafenbahnbilletts, nidht auf Bled,
fondern auj Papierbandern gedrudte und numerierte Marfen, die im
Srieden {iber Betrige von 2—3 Pfennige bid 5 Marf lauteten.

©eit bem grofien neuen Aufidhwung der deutjden Betwegung um
1900 ift bie Rollenmarfe ba3 herridendbe Kontrollmittel getworben.
Regiftriertajfe und unnumerierte Marfen find an Bedbeutung zuriid:
getreten, ofne daf freilid) bie Regiftriertajfe vollig aufer Nbung ge-
fommen todre. Die unnumerierte Marle erleidhtert zu viel Neben-
gejddfte, ald bafp man fie in gut organijierten BVereinen nod) dulden
tiirde, wdhrend die Rollenmarfe durd) ihre Numerierung und bdie tdg-
lige Marten- und RKafjjenabredynung in Verbindbung mit haufigen un-
vermuteten Revifionen ein fehr gejdaste3 und wertvolle3 Kontroll-
mittel geworden ift. Die Rollenmarfen wurben im allgemeinen in
Heinen Biindeln von 20.— bauernd entgegengenommen und gegen
teine Rlebemarfen, die iiber 20.— lauten, umgetaujdt, jo baf bei ber
Berednung der Riidvergiitung lediglid) diefe tleinen Marten zu ver-
rednen waren und die Rollenmarfen wdhrend de3 gangen Jahred
einliefen und nadygepriift wurdben. Neuerdingd mwerden an Stelle der
Rollenmarten Paragonblods vertwandt, die gerabe in Jeiten dauernder
Preiderhdhungen widtig jind; denn man fann mit ihrer Hilfe in ber
Bentrale iwenigjtend ftidprobentveije die Umzeidnung der Waren
fontrollieren,

Die Kaffenfithrung ift im allgemeinen derart, daf fiir ben eingelnen
Qaben nur eine RKaffe befteht, bie ber Lagerhalter ober eine Verkduferin
fiihrt. Sonderfajfen fiir jedbe Angejtellte und Sonberfajfen, die pom
Bertauf villig getrennt find tvie im Warenhaus, haben {id) in Deutid-
land nid)t eingebiirgert.
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Bei diefer RKontrolle bilben die Vertdufe an Nidtmitglieder
ober fleine eilige Berfdufe, bei benen der Kaufer bie Marte nidht nimmt,
eine gewiffe Sdvierigfeit. €3 mup bafiir ein veridhloflenes RKiftden
aufgeftellt iverden, in bas diefe Marken eingetvorfen werben. Jmmerhin
hat bie Rontrolle an diefer Stelle ein Lod). €3 fpielt iibrigens der
Berfauf an Nidtmitglieder feine Rolle. Urfpriinglid) Hhat man fid
swar vielfad) daritber unterhalten, und in den alten KRonjumvereins-
anmweifungen ausd den jed)ziger und fiebziger Jahren taudjen immer
mieder die BVor{driften auf, Verfdufe an Nidtmitglieder gefondert zu
fithren und dben Gewinn an diefen Vertdufen nidht ald Riidvergiitung
audzuidyiitten. Dod) fam die Bewegung felbft su der Nberzeugung,
baB ein bauernder LVerfauf an Nidytmitglieder ihren Jnterejfen tvenig
entfpridht, tveil der Ronjumverein mit feiner & efjamtarbeit auf bder
Jbee aufbaut, baf der Konjum organifiert werben muf, dap man alfo
fitr ben befannten Bedarf der Mitglieder arbeiten und nidht in die freie
RKonfurreny bed Marttes eintreten will. Die BVorjdrift, daf nur an
Mitglieber verfaujt rwerden darf, die 1890 in bad Genojfenjdhajtdgefes
hineinfam, wurde infolgedeifen an fid) nidht ald eine Sdhadigung emp-
funben. Sdjon in der Mufterinjtruttion fiir Lagerhalter in Sdhneiders
Tafdenbud) ift die Aniveijung an bie QLagerhalter, die Legitimations-
tarte ber Mitglieder zu pritfen, enthalten. Nur die vielen Sdjifanen,
die bei mittelftandlerijd) gefinnten Behorden mit dber Durdfiihrung
verbunbden waren, haben fidh) ftorend bemertbar gemadyt.

Das Herrjdjende war in ber beutjhen Konjumvereinsbewegung ftets
per Berltauf im Laben. Bei eingelnen Waren, Kohl, Winterfartoffeln,
ergab fid) bie Qieferung ber groferen Menge ind Haus von felbft.
Cbenfo wurbe bort, wo Weipgebdd in erhebliher Menge Hergejtellt
mwurbde, dieje3 jdon zeitig ind HPaus geliefert. Jm iibrigen find aber nux
vereingelte Verjudje gemad)t worden, bie Waren ind Haus zu liefern,
3. B. in Anpajjung an die drtliden Gervohnfeiten (Bierlieferung). €3
jheint jebodh nidht, daf diefe Verjudje aud) nur drilid) bon Bebeutung
gewefen jind, gejdhveige Borjtufen zuliinftiger Entwidlung darjtellen.

Cine Unterjudyung iiber die Umjd)lagszeit jdheint in gegentvdrtiger
Beit nidht am Plage. Die BVortriegszahlen find veraltet, die gegen-
wirtigen Biffern ftellen feine Normalverhdltniffe bar. Nberdies ift die
genoffenjdajtlihe Gtatiftit fiir berartige Feitftellungen wohl aud) nod
nidyt reif. Hier toird Jid) braudhbared Rohmaterial erft aus den Arbeiten
der Sefretiire der grofien Bereine ergeben, bie benad)barte Genoffen-
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{daften {hftematijd) vergleiden und jo die Fehlerquellen audzujdeiden
lernen.

Da3 Lieferantengejdhaft (Abjdhup von Rabattvertrigen
fiic bie Mitgliedber mit Gejdhaftadleuten) ift eine jpesifijd) fiddeutjde
Cigentiimlidhfeit, dbie bon ber Gejamtbetvegung ftet3 abgelehnt rurbe.
Jm Jahre 1913 betrug ber Cigenumijap 472 Millionen Mark, der
Qieferantenumjag nur 32,9 NMillionen Mart. Jn Sadyfen ftand einem
Cigenumjas von 106 Millionen Marf ein Lieferantenumjap von 2,6
Millionen Mart gegeniiber. Am {tdrtjten war dad Lieferantengejdaft
im fjitbwefjtbeutien Berband mit 8,6 Millionen Marf gegeniiber
37 Millionen Mart in ben BVereinsliden.

Ronfurrensy.

Dasd Pringip der Konjumvereine war feit ber Roddaler Griindung
Berfauf zu Tagespreijen. Die Betvegung Hat e3 jedoch nie filr ihre
Aufgabe gehalten, die Preije ded Handeld zu iibernehmen, jondern
hat unter Tagesdpreis ftets einen angemefjenen Preis, der eine Marge
sum udgleidh fiir Konjuntfturidroantungen lief, verftandben und e3
infolgedefjen fiiv Chrenpflicht gehalten, bei Uberjpannung der Preife
purd) den Handel preidregulierend eingugreifen. Abgejehen von den
®ebieten mit fleinen, alten Bereinen, in denen die Konjumbvereine
al3 eine Art Jwangsiparfajje gewirft Hhaben, twaren bdie Konjum:
genofjenjdajten im allgemeinen aud), indbejondere in ber Grofftadt,
dbarauf angetviefen, nidht nur mit dber Riidvergiitung, jonbern aud)
purd) die Preije neue Mitglieder anzuziehen und die gerwonnenen
Mitglieder zu RKdufern zu maden. Fiir den grdften Teil der Be-
wegung fpielte daher bie Preidgeftaltung gegeniiber der Konjunftur
ftetd eine wefentlide Rolle. Von Rbeinland-Weftfalen und Siidiweijt
peutjdland abgejehen, {tandben den KRonjumvereinen al3 Konfurrenten
nur bie Hdandler gegenitber. Der fleine Krdmer, der wombglidh) tags-
ilber in ber Fabrif arbeitet, bad Gejdhift von der Frau verjehen laft,
und jeine Ware vom 5-Pjund-Grofjiften bezieht, war natiitlich nie,
trop jeiner geringen Gpefen, eine irgendivie zu zahlende Konfurrenz.
Ctwas anders ftand e3 mit dem regulidren Handler, indbejonbdere, nad-
pem ber gemeinjdaftlihe Cinfauf aud) unter bdiefen Lebensdmittel-
petailliften in Aufnahme gefommen twar. Dod) trop Rabattfparverein
und fonftigen Mitteln fonnten die Konjumvereine diefer Konfurrens
gegeniiber fid), abgefehen vielleidht von einer furzen Jeit nad) dem
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Rriege, wo die hoheren Lohne der Ronjumbvereine fid) bejonders ftarf
in der Qaltulation bemertbar madhten, gut beftehen. Die einzige ernit-
hafte Ronfurrens aud bem alten Kleinhanbel bildeten bdie ziemlidy
jeltenen Grofbetriebe ofne Filialen, Laben mit grofem PRerjonal,
pamit grofem Umiap und Hinveidhender RKapitalfraft, die doch durch
ftacfere Ausnupung ded Perjonald und vorfidhtiges Wiegen und dhn-
liched gegen den mittleren Berein leidlid) auffommen fonnten. Jm
Wejten Deutidhlands fpielten die Konfumanitalten al3 KRonfurreny
eine jehr ernfthajte Rolle, da fie al3 Nebenbetriebe grofer indujtrieller
Werfe aud) ohne Subventionierung bei der RKapital- und Raums
bejdhaffung ujro. allerhand Borteile hatten, fonnten fie redht leiftungs-
fahig fein und mander Gejddjtsfithrer hatte feine Sorge, gegeniiber
per Ronfumanitalt ftetd auf der Hobhe zu bleiben. Hhnlih bedbeutjam
waren bie Qebendmittelfilialbetriebe, unbd zwar jdheinen die Raffee-
filialbetriebe faum irgendivie die Ronjumvereine tangiert zu.fHaben,
dagegen febr jtarf die jpesiell in Siideftdeutichland verbreiteten Grof-
betriebe mit Filialen, bie den gejamten Lebensmittelhandel umfapten.
Nady der erjddpfenden, grundlegenden Sdjilberung, die Hir|d in
jeinen Filialbetrieben gegeben BHat, braudyt irgendeine Sdhilberung
piefer Ronfurrens hier nicht riederholt ju twerden, und es fann bdie
Fejtitellung geniigen, dbap dieje Filialen nidht nur als ernjthafte RKon-
furrens gemwertet wurben, jondern aud) die Ausbreitung besd Konjums-
pereindwejens in diefen Gegenbden woh!l etiwas Hemmten,

®anz gleidhgiiltig, ie die RKonfurvenz bejdaffen twar, hat jeder
einigermaBen in feiner Organifation auf der Hohe befindlihe BVerein
e3 fiir felbitverjtandlid) erachtet, dauernd burd) Probefdufe und jonjtige
PRreisbeobadhtung die Leiftungsfdbigleit der Ronfurrens zu verfolgen
und feine eigene baran zu mefjen.

Die Stirte besd Ronjumvereins liegt gundd)ft im Cinfauf darin, daper

1. al3 groBerer Betrieb gropere Mengen fauft und damit giinjtiger,
mweil er nidt geztoungen ijt, beim leten Grofjiften zu faufen,
fondern zum Teil grofere Umjdbe madyt al3 diefer;

2. Bat ber Berein auferdbem nod dbie Anlehnung an die Gropeintaufs-
gejellidaft, bie al3 Riefengroffift alles unter moglichjter Umgehung
von Jwijdenhandel faufen fann und dburd) ihre Jujammenfiajjung
pe3 Ginfaufs und der Cinfaujsderfahrungen der gangen Bewegung
pen Ginfauf fehr viel ridtiger beurteilen und bevaten fann al3
per Rleinhandler oder aud) der Provinzgroffijt;
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3. ift ber BVerein ftetd fapitalfrdjtiger ald der Cingelhdndler;

4. Dat er einen nidht zu unterjhdpenden Ritdhalt an anderen Bet-
einen. Wahrend fid) dbie Hdandler der einzelnen Stadt trop alled
organijatorifhen Fujammenidhlufiesd al3 Konfurrenten gegeniiber-
ftehen und mit dbem Pdindler aus der Nadybarftadt, der nidht ihr
Sonturrent ijt, bod) nur jelten und wenig Fithlung Haben, fommen
bie Gejddftsfithrer ber Konjumbvereine in grofen und fHeinen
Begirten anbauernd jujammen und Hhaben aud) ohne planmdpige
Organijation bdafilr einen Crfahrungdaustauid), wie ihn feine
pandlerorganijation giinftiger fdaffen fann. Jnsbejondere it
fiir fie aud) der Crjahrungdaustaujd) mit dhnliden Betrieben ausd
anberen Lanbdesteilen, ber beim Handler faft gang unmiglid) wird,
auperordentlich widytig;

5, geben Iofale und zentralifierte Gigenproduftion den Bereinen
einen erhebliden Borfprung gegen den reinen Hanbdler.

Beim Vertrieb Hhat ber Konjumberein

1. gegeniiber bem $Handler dadurd), dap eine Anzahl Liger von
einer Jentrale aus verjorgt werben, einen rajden Warenumidylag;

2. er hat aud) Hhier den Crfahrungdaustaujd) in der Kontrolle desd
Perjonald und der Betriebsorganijation;

3. bie Kunden find bereitd3 vorhanden, bevor ber Raden erdfjnet
wird. €r jpart an Aquifitiondjpefen. Die Propaganda mit Hilfe
per Mitglieder ftellt fid) jelbftverftandlih unendlidh) viel billiger
al8 alle Gejd)dftsretlame;

4. bie gentralifierte Berwaltung ftellt jidh billiger, al3 twenn fiir jeden
eingelnen SQaden bder gleihe PBerwaltungsapparat aufgezogen
werden mus.

Die Shwdden ded Konjumvereind gegeniiber dem einzelnen
Qaben beftehen vor allem auf dem Gebiete bed Rerfonald. Diefes
atbeitet bod) nidht in derfelben Weije tvie der gute felbjtindige Kauf-
mann, der fiir jein eigenes Wohlergehen und fiir jeine Julunjt arbeitet.
Anbdererfeits ift der von ber Jentrale gefjdhulte und beauffidhtigte Lager-
halter vielfad) immer nod) befjer al3 der durd)jdhnitilide felbjtindige
RKaufmann, der auf fid) geftellt ift, trop alled Gigeninterejjes. Meht
Bedbeutung hat jdhon der Umitand, bap die Konjumvereine ihr Rerjonal
ftets erheblidh befjer bezahlen mufpten und viel weniger audnupen fonnten
al3 dbie Konfurrens. Aud) bas WMitjdhleppen jhlechter Liden, das Hirid)
al3 dharafteriftijd fiir ben Filialbetrieb anfithrt, tann bei Besirtdtonjum-
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pereinen unter Umitdnben eine beadjtlihe Rolle |pielen. Sdliedlid
mufy bem Qagerhalter nad) der ganzen RKonftruftion der Vereine bdie
Bewegungsfreifeit jehlen, die der private Handler hat, was jidh bei-
pieldtveije im Gemiifehandel bemerfbar gemad)t Hhat.

®egeniiber dbem GropBfilialbetried jind bie Vorteile beim
Cinfauf vielfad) erheblid) geringer ald gegeniiber dem Cinzelfaufmanmn.
Bon Bedbeutung ift aud hier in erfter Linie dad Perjonal. Der Konjum-
perein hat nid)t diejelbe Bewegungsfreiheit tvie ein Privatgefchaft.
Gr fann ungeeigneted Perjonal viel jdhiverer abftofen und eigt aud
in Sdyaufenjterdeforation, Aujmadyung des Ladens vielfad) dieje Riid-
ftindigteit gegeniiber dem Groffilialiften.

Die Rabattjparvereine haben hier und da einem RKon-
jumperein einmal ju jdaffen gemadyt. Jm ganzen tvar die Ausgabe
privaten Rabattes ald Gegenmafnahme gegen die Anziehungstraft der
Ritdvergiitung im Konjumverein ein Fehljchlag. Der wilde Handel in
den Betrieben, der wihrend de3 Krieges entftand und jid) nad) Kriegs-
jhlup teiliveife nod) tweiter ausdefhnte, hat die Vereine voriibergehend
wahrideinlid) in ihrer Ausdehnung gehemmt, ohne fjie irgendivie ernjt-
haft beeinfluft ju Hhaben. Aud) die gewertihaftlihe Warenverforgung,
gegen die dDie Konjumgenofjenidaften jidh redht Hhejtig wandten, ift al3
praftijhe Ronturrens rooh! nidt von Bedeutung getvefen; bdod) ftellte
fie burd ihre Crifteny und ihre Firma eine Vistreditierung der Konjum-
genoffenjchaften bar.

B. Die Gefdhiftdzweige.

Nucdh) in Deutidhland wurben Hhier und da Spejialfonjumbereine
gegriindet; jo plante man in den Anjang3zeiten der BVewegung einmal
Crridhtung von genofjenjdaftlihen Fleijdereien. €3 jind audy ein paar
Genofjenjd)aftdbidereien von den Konjumenten und nidht von Bader-
gefellen gegriinbet tworben, aber fiir ba3 Gejamtbild find dieje Ab-
weidjungen vdllig unerheblid). Die deutihe Konjumgenoffenidafts-
betvegung al3 Ganges ijt jtetd in erfter Linie auf das Lebensdmittel-
gejdydft (Rolonialivaren, Landesprodbutte). geftellt gewefen. Sie unters
heiden fich badburd) fehr ftarf von der franzdiijchen und belgijhen und
aud) von der englijjen Bewegung. An bdiefen Kern des Gejddftes
find fpiter Badereien angegliedert worden und zum Teil fehr jeitig
Manufafturivaren, wdahrend bdie Fleijderei erft fehr viel jpdter fam
und aud) Heute nod) fein iibliher Gejdaftszveig des grofen Konjuma
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verein3 ift. Die Heinen Dorffonfumvereine muften vielfad) genau jo
wie der Dorfframer aud KRonfurrenzriidfiditen mit allem moglidhen
handeln und famen jo aud) in den erften Stabien ifhrer Entwidung
bereitd zu Paushaltdartifeln und Manufafturmwaren.

Baderei.

Die Baderei war wofl der erfte Bweig dber Eigenprodultion, der
in den Konjumvereinen betrieben tourdbe. Sie fept bereitd in bden
fedhziger Jabhren ein und itb den Vereinen im Jahre 1875 jhon fehr
empfohlen; in ber gangen Jeit ift fein grofer MiBerfolg einesd Konjums-
vereins in jeiner eigenen Biderei ju vergeidhnen. Die grofen BVereine
Haben jamtlid) erftflajjige mobderne Anlagen, mit benen die ber eng-
lijhen Konjumbvereine einjchlieplih ber grofen Jentralgenoifenidafts-
baderei in Gladgow nidht fonfurrieren fdnnen; fie {ind tednijd) und
hygienijd) unendlich viel beffer al3 die englijhen Badereien in Ber-
einen entfpredender Grofe. Die groferen Bereine arbeiteten vor bem
Rriege minbeftens mit Jweijdidten-, vieljad) mit Dreijdichtenbetrieb,
erzielten dbadburd) eine gute Ausnupung der Majdhinen und der Warme
und jparten an Anlagefapital. Die BVrotbdderei ift ein thpifdhes Objelt
fiilv ben Grofbetrieb; — e3 tdre fibrigensd eine danfbare AUufgabe,
einmal zu unterjudjen, woher bie unterjdhiedlide Entwidlung in Deutid-
land fommt, toielo bie eine Gropjtadt faum irgendivelde nennens-
werten privaten Grofbetriebe PHierin aufzuweifen hat, todhrend in
anderen (in erfter Rinie ift hier Hamburg zu nennen) grofe Brot-
fabrifen beftehen —. Fiir bie RKonjumbereine twar bie Enttvidlung dburd)
bieje Tatjadhe vorgejdrieben, und jie find den Weg rajd) und fider ge-
gangen. Dant ihrer groferen Kapitalfraft beim Cinfauf, hrer befjeren
Ausftattung (Mehlfieb- und Mijdhanlage) fonnten fie trop ihrer erheb-
id) phdheren LQihne zu dbem gleihen Preife bejfere3 und meift aud)
{dhioerered Brot liefern ald der fleine Handiverfsbetrieb. Wo fie die
Ronfurrenz von Brotfabrifen zu beftehen Hatten, die mit dem gleiden
Apparat, aber 3wei Jehnftundenjdhidhten ftatt drei Adhtitundenjdhichten
atbeiteten, twar die Lohnbdifferens jo erheblid), dap fie auBerordentlid)
jorgfiltig arbeiten und bauernd dasd Brot der Konfurrenz iwiegen
mufiten, wm fonfurrensfahig bleiben zu fonnen.

Rleingebad.

Gang andbers liegen die BVerhdltnifje bei der Herjtellung von RKlein-
gebdad. Diefes ift zwar aud) ein relativ einfader Maffenartifel, bei
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dem bdie majdjinelle Ausritftung eine gemwiffe Rolle fpielt, aber hier ift
per Bertrieb ungleid) jdwieriger al3 beim Brot. Va3 RKleingebid titd
frijd genoffen; e3 ift feine Ware, die man fid) auf Vorrat Holen fann.
Der Berein mupte alfo enttveder dort, wo dad Briotdenaustragen
iiblich war, ebenfalld einen derartigen Betrieb einridhten, was audy
seitig gefdhehen ift, oder jidh barauf bejdjrinfen, die Mitglieder zu ver-
forgen, die in unmittelbarer Ndhe der Verfaufsitellen twohnen. Der
NAustragebetrieb funftionierte bor bem Rriege in einer gangen Reihe
von Bereinen, trop jeiner relativ hohen Gpefen, red)t gut.

Nad) den jehr verdbienftvollen Erhebungen ded Baderverbandes ent-
fielen in ben Jafhren bor bem RKriege ettva bier Fiinftel der gejamten
Betriebsprodultion auj Brot; der AUnteil de3 Brote3 fant langjam.
Der Anteil bed Kudjensd jtieg von rund 3 auf rund 5%,

Sm RKriege mwurde ausd erndhrungspolitijen Griinden ein Nadt-
badverbot erlaffen, ba3 nad) Fortfall diefer Griinde aujredyterhalten
tourbe. €38 bebeutet eine |dhvere Sd)ddigung der Grofbetriebe, die
ihre Majdyinen und Ofen nidht voll audnupen fdmnen, ofhne dap bei
Dreijdidytenbetrieb nod) jozialpolitijhe Griinde fiix bdie Aufredht-
erhaltung jpredjen. Die Henofjenjdhaften Hhaben im Cinvernehmen
mit den Gewertjdaften eine Andberung vorgejdlagen, ber Biderverband
hat dagegen jebod) den allerhejtigiten KRampf gefithrt. €r erflirt, die
Geftattung de3 Dreijdjidhtenbetriebs YHitte aud) die Wiederaujhebung
ber Nadytarbeit im Kleinbetriedb zur Folge, wogegen ja tatjadlid) er-
Heblidye janitdre Griinde jpredhen. €3 {deint jedbod), ald ob die Haltung
be3 BVerbanbesd nidht nur durd) dieje Griinde beeinflupt ift, jondern
aud) dburd) Do-ut-des-Politif gegeniiber ben Badermeiftern.

iber die Ausbehnung bed Badereibetriebesd untervidhtet folgende
Nberficht aus der Statiftif des Jafhres 1921:

Giefe Tabelle Seite 48.

Fiir ben Vertrieb desd gejamten Gebdade3 Haben die groferen
Bereine zum Teil bejondere Brotliden eingeridhtet, jum Teil un-
mittelbar bei ben groferen LBerfaufsitellen, bie auj diefe Weije ent-
laftet wurben, jum Teil im Jnterejje des Weipgebddumjabes zwijden
pen Berfaufsftellen, jo bap fiir die Mitglieder erheblidh mehr Moglich-
feiten beftanben, Weipgebad zu faufen, ald nur in den Kolonialivaren-
laben.

fRudenbdderei und Konbditorei finb den Grofbadereien viel-
fady angegliedert worben. €in nennendmwerter dauerndber Umjap fann
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Umfjag der | Bon den |Umfal bder
BBl et Davon | Bderei in grofen Ber»| Déicteret in
1921 . betreibent | Proz. des i b Prog. des
Beveine | pideret |Umfages im |etnenbaben | yimiages im
eig. Gejchiift | Biderei |eig. Befdhift
Bagern. . . . . 119 23 19 alle 14
Mitteldbeutjdland 253 24 10 ” 16
Nordiweftdeut|d)=

landb. . . . . 147 26 9 15 von 18 10
g)t th_eultfd)ganb. . 138 22 13 alle 18

inland-

Beftfalen . . 55 21 13 N 15
Sac?fen. e 142 37 10 9 von 10 12
Cdylefien . . . . 49 11 10 alle 13
Giidbmweftdeut{d-

land . . . . 108 29 8 . 11
Thiiringen . . . 184 69 11 " 15
Biirttemberg . . 107 21 7 " 10

1302 283 10,4 13

von ihnen natiielidh) nur erzielt werben, wenn Spezialbrotldden exiftieren,
fonjt find fie auf dba3 Sonnabendbgejdhdft bejdhrintt; hier fpielt die
Beftellung eine erhebliche Rolle. Jm Rahmen ded Gangen find fie nidht
pon Bedeutung, jondern nur BVerjude unternehmungslujtiger Bers
toaltungen, von Audnahmen toie der fehr bedeutenden Dresdner Stollen-
biderei abgefehen.

Mitplen,

Das deutjhe Mihlengetverbe tvar por bem RKriege auf billige
Wafjergufuhr ded Jmportgetreidbes angewiefen. Der Miillereibetrieb
gehorte dbaher dburdyaus zu den tinftigen Aufgaben der Grofeintaufs-
gefelljhaft und nidht ju denen der eingelnen Konjumbvereine. Trosbem
ift bie Hamburger ,Prodbuftion” dazu iibergegangen, eine Miihle zu
ertidhten, und es find aud) {pdter von andberen BVereinen einige Miihlen
ertworben tworden, jo von Miindjen ein Grofbetrieb in der Nibhe von
Qngolitadt. Qeipzig-Plagoip Hatte jid) jehr zeitig eine eigene IMihle
erridhtet. Bei dem grofen Kapitalbedarf der Mithlen ift ein Weiter-
{dreiten auf diefer Babhn in nadijter Jeit wobhl ausgejchlofjen.

Fleifdheret.

Der Fleifdjereibetrieb galt in den lepten Jahren vor dem RKriege
al3 befonbers fdywierig und ridfant fiir eine Konjumvereindverwaltung,
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und grofe, leiftungsfahige Beveine Hhaben f|id) vor Crperimenten ge-
hittet. Jn den erjten Jahren der Ronjumbvereindentwidlung twar man
auf diejem @ebiete minder vorjidtig und jehr viel Hoffnung3dfroher.
Sn den f(iebziger Jahren {deint ein Grimdbungsfieber gevabe fiir
Fleijdereien geherridht su Haben, die aber im gangen nad) Berlujten
toieber ftillgelegt twerden muften, jo daf der Ronjumbverein
Magdeburgjid) in feinem Fahresdberidhyt filr 1875 dahin ausfjprad:

2Nad) allen unferen Erfafhrungen und den eingejogenen Erfundigungen des
Fleifdhtonfumvereind Haben tir jede Pofinung aufgegeben, dbaf irgenbdein Verein
diefen Gejdajtazweig mit giinftigem Grfolge tvird betreiben tonnen. €3 miiten
fih benn alle giinftigen Umitinde vereinigen, die zu einem anderen Refultat allein
3u fiihren geeignet find, ein redlidher, vorziiglider Biehfenner ald Eintdufer, aufs
mertjame, unermiidlid) tdatige Kontrolleure, Meijter und Gefellen und treue BVer-
taufer. Da fid) dbag niemald vereinigen toird, jo laffe man e3 bei den gemwaltigen
Bebenfen be3 Magdeburger Vereind betvenbden.”

Auch der befannte Genojfenjdafter Op permann duferte fich
im gleiden Jabhre (Bldatter fiir Genoffenjdaftsivefen im Fahre 1875,
©. 233) jolgenbermagen:

2Ba3 dben Betrieb der Schladhterei anlangt, tonnte den KRonfumvereinen nur
empfohlen tverben, diefen Gejd)iftdzweig nicht aufzunehmen, denn e3 ift bisher
nirgends gegliidt, dauernde Crfolge zu ersielen”

Die ,Blatter fitr Genofjenfdhaftdmwejen” hatten
bereits im Jafhre 1874, S. 235, redattionell ihre Bedbenten ausgefproden:

»Benn aud) bie Schlddyterei, wie die Criahrungen aller Orte beweifen, vedht
gut ihren Mann erndhret, jo Hat der Betrieb einer Sdlachterei durd) eine Ge-
noffenfdaft dod) fo viele grofie Schivierigleiten, die man ja nidht unterfhisen
darf.“

Dann bejtand twohl lingere Zeit Ruhe. Cinen neuen Jmpuld jur
@rimdbung von Genofjenjdaftsfleijdereien erhielt die Bewegung erit
toieder nad) 1900. Jn diefer Beit hanbelt e3 fih um zwei redht ver-
{hiebene Wege. Cinmal ridjteten tleine Bereine einfade Fleijhereien,
unter Umijtdnden lediglid) auf Sdiveine bejdrintt, ein, und dann gingen
grofere Bereine dagu fiber, Gropidhlacdhtereien, zum Teil in Dimenfionen,
toie Jie der Privatbetrieb nod) nidyt fannte, zu ervidhten. Die allgemeine
Aujmertjamleit wurde auf dieje Gropfleijdereien durd) dben Bujammen-
brud) bes RKonjumvereind Connetip geridytet, der ein Opfer feiner
Fleijdjerei getvorden ift. Der Nadybarverein Leipzig-Plagwi Hat dann
den Konfumverein fibernommen und mit ihm aud) die Fleijderei, die
er veiterfithren mufte; aber nod) 1911 erflirte der Gejd)dftsfithrer bexr
Fletjderei auf dem Sdadfijden Genoffenidaftstag, ohne die Conne-

Sdyriften 150 IV, 4
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wiger Sanierungsfufion Hatten jie nod) heute feine Fleifdherei. Jm
Sahrbud) von 1908 jagt Heincrid & aufman nitber bie Fleijderet
jolgendes:

, &dladhtereien in Heinem Mafitabe haben rund 20 BVereine. Ob und in weldem
Timfange die tleine Gdladterei und die einfad)e Shieinejdladyterei, hier und bort
aud) die Hausidladyterei, allgemein gur Einfithrung empfohlen roerden famn, ligt
jid) eute nod nicht beurteilen; hier madht man bejfere Erfahrungen, dort jhlechtere.
Qm allgemeinen ift der Sdlacdhtereibetrieb ein fehr gewagted Unternehmen. Nur
febr fapitalfraftige Bereine, bie einige Jahre lang jedesd Jahr etlidhe Taujend
Mart daran wenden fdunen, die eine fidere, vorfidhtige und Hervorragend ge-
Jhdftstiichtige Vertvaltung haben und aud) mit der guverldffigen Grundlage une
mwanbdelbarer genoffenidaftliher Treue dber Mitglieder redynen bdiirfen, tonnen fid
in diefer Ridhtung verfudjen. Grofidladtereien, die mit Erfolg betrieben twerben,
haben toir urzeit nur wei in Deutihland, namlid) die SHhlidtereien de3 Konjum-
vereind Leipzig-Plagwis und desd Konfum-, Bau- und Sparvereinsd , Produttion”,
Damburg. Was biefe beiden Bereine geleiftet Hhaben, ift vorbildlid) und fann
dhnliden groen, leiftungsfdhigen und fapitaltriftigen BVereinen zur Nadahmung
wohl empfohlen werden. Allen mittleren und fleinen Wereinen dagegen midyte
id viel lieber empfehlen, ausd ben Grofidhladhtcreien diefer grofen Vereine ifhren
Bebarf an Fleijdmwaren zu beziehen, al3 fid) felbit auf bas Crperiment einer eigenen
Sdladyterei eingulafjen.”
~Sn demjelben Jahre mwarnte bder allgemeine Genofjenjdaftstag
dringend vor ber Cinridtung von Genofjenidajtsfleijdereien; 1911
referierte @ejddftsfithrer Preifner (Leipzig-Plagwip) auf dem
Sadfijdhen Unterverbandstag. Die wefentliden Punfte jeiner Dar-
legungen find: erftens Yitte Leipzig-Plagwis von fid) aud nie bie
Sleijherei begonnen; zweitens, bie Fleifjderei erfordberte ein Hhohes
Betriebstapital, ba 3twar ungefdhr das Hhalbe RKapital binnen vierzehn
Fagen umgefdlagen erde, die andere PHdlfte aber Woden und
Monate gebunden und ohne PHerjtellung von Dauerivare ein grofer
Fletjdereibetried fiix bdie SKonjumvereine unmidglih fei. Welde
Sdywierigteiten fid) aus ber Eigenart ded Fleifjdhverfaufed und bes
PRerjonalsd fiir ben Fleijdverfauf ergeben, geht aus feiner Feftjtellung
Hervor, daf jie urfpriinglidy 15—18%, Manto hatten und dann allmahlid)
auf 2% YHeruntergefommen rodren. Fiir ben Betrieb find unbebdingt
eigene Fleijhlaben ndtig und febr genaue Spesialfalfulation. Preifner
wied aud) auf die fiir bie Konjumvereinsfleijcherei befonders widtige
Qohnbifferens jwijhen Konjumvereinsbetrieb und Privatbetrieben hin.

Der Allgemeine Genojfenjdhaftdtag bed Zentral-
perbanbdes befafite fih 1913 mit ber Fleijhereifrage, iiber die
einer ber Gefdhaftafiihrer des grofen Bafeler Ronjumbereins referierte.
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Die Urjadje war da3 Bebdiirfnis der grofen Bereine, in Jndujtrie-
gegenden Fleijd)- und Wurftivaren zu fithren. Jn der Distufjion be-
ridhtete der Gejd)dft3fithrer N i e g e r von ber Hamburger , Prodbuttion”
ausfithrlid) iiber die Entftehung ihrer Fleijderei. Fiir bie Griindung
mafgebend war die Nberlegung, daf Brot und Fleijd) beim nord-
peutjhen Arbeiter 509, der gejamten ufwendungen fiix den PHPaus-
halt ausmadjen. Da bdie ,Produftion” deshalb iiber furz ober lang zur
Ginridtung einer Fleijderei jhreiten mufpte, entj§hlof man fid) bereitd
1903 zu bem Sdritt. Wefentlid) aus Riegerd Darlegungen ift jolgendes:
Gr warnte vor Peffimidmus, betonte die Sdwierigfeiten, die fidh aus
bem Grofibetrieb ergeben. Bei dem bdamaligen Gejddjt jepte bdie
,Broduftion” 3 Millionen Mart in Fleifd) und 4 Millionen Marf in Wurit
um. €3 Hhandelte jich aljo burchaus nicht um die Zerlegung des Fleijdhes
fiit ben Werbraud), jondern um ein red)t betrddtlihes Fabrifations-
gejdydft mit langer Umjdhlagszeit. Diefes Fabrifationsgejddjt jand in dber
Grofe und der Art faum einen Vergleich in Privatbetrieben. Der
Ronfumverein mufte alfo bei den organifatorijhen Sdywierigteiten
bie neuen Wege gehen und aud) bag Perjonal, bas aud Kleinbetricben
fam, fiir ben Grofibetrieb erziehen. Rieger mies jmeite_t auf die Mog-
lidhfeit hin, daf fih fleinere BVereine Sdhweinejdhlidtereien zulegen
und die grofen gemeinjame Cinfaufsorganijationen jdajfen und aus-
bauen fonnten.

Wahrend bes Krieges {ind vielfad) Gropfleijdereipldne fiir die Jeit
nad) dbem RKriege erdriert wordben. Dabei badjte man vor allem an
Gfrofibetriebe, die bon ben Konjumbereinen eined Bezirfed gemeinjam
gefdhaffen twiivden und ein grofered Gebiet u verjorgen Hatten. Aus
alf biefen groen Planen ift nod) nidhtd geroorden; ald Gejdaftsfithrer
Everling von der Grofeinfaujsdgefellihaft, der nad) Rieger die Fleijdherei
per , Produftion” geleitet Hat, im Jahre 1922 auf dbem Genofjenjdhafts-
tag ein Neferat iiber bie Fleijdverjorgung dburd) die Konfumbereine
hielt, lief e8 im iwefentliden auf eine Crdrterung der Frage Hinaus,
toie fonnen bie Konjumbvereine den Gefrierfleijdimport organifieren
ober bejfer, wie onnen die Konjumvereine das von der GroBeinfaujs-
gefellihaft und der Fleijdeinfuhrgefellihafjt gemeinjam -eingefithrte
Gefrierfleijd) in den Berfehr bringen. Jn der Cinleitung zu diefen
Ausfithrungen iiber dad Gejrierfleifd duferte fidh) Cverling audy iiber
die eigentligen Fleijdereien. Cr |ddste, daf die Konjumbereine 1921
2%, des Fleijdverbraud)3 ihrer Mitglieder befriedigten. A3 Ergebnisd

4*
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ber bisherigen Cntwidlung der Organijation meinte er, daf fie in
erfter Linie eine Frage der Perjonlichteit odre; er twies auf die Shivierig-
feit des Cinfaufs ivie der Wurftfabrifation hin und ftellte taglide
Kaltulationen al3 unerldflid) hin. Sdlieplid) jprad) er von den Be-
denfen, bie fid) aud dem Perjonal exgeben, und betonte befonders jtart
die groBe Rolle des Betriebsdiebjtahles in der neuejten Jeit. iber die
Ausdbehnung des Fleijdereibetriebes unterridytet folgende Uberficht aus
dbem Jahre 1921:

g |5 | =x[2x |z |5_[ =8[5x
s | Ss|u=8lES 25|55 |s=8]|EE
22|23 |22 25 |52 |85 |88 28
i |22 252|825 |28 [25¢8| &8
s%|s2 (eS| 22|25 22 |°58| 58
® QR SRl B~ | @ (2] SR »”
Bagern . . . . ... 119 1 375 — 6 — ] 201 | —
Mittelbeutidhland. . .| 253 5 | 384 | 60,2 6 2 | 158 | 9,05
Nordweftbeutfdhland. .| 147 4 928 | 523) 18 3 747 | 52,0
Rbeinland-Wejtialen .| 55 3 | 768 | 174] 13 3 | 708 174
Gadgfen . . . . . .. 142 6 | 820 | 290 10 1 | 525|259
Sdlefien. . . . . . . 49 — | 189 — 6 — |19 | —
Oftbeutidhland . . . .| 138 1 493 08 5 — | 299 —
Wiirttemberg. . . . . 107 — | 290 — 5 — | 129 | —
Gﬁbweftbeut% dland . .| 108 — | 516 — 13 — | 340 —
Thiiringen . . . . . . 184 3 | 420 73] 1 3 1212 73
1302 | 22 |5183 | 1169] 93 12 }3438 | 111,6

€3 Dbefigen aljo vier Unterverbande nid)t einen Fleijdereibetrieb.
Die 22 Betriebe mit 117 Millionen Mart Umiap erzielen ungefdhr 159,
bes Umjages in der Cigenproduttion aller Vereine und nur 29, vom
Gejamtumjap dber Bereine. Die Umjibe werden faft ausjdhlieflidh) in
den 12 Fleijdereien der grofen Vereine erzielt; eine Ausnahme madyt
nur Sadyjen, wo neben Leipzig-Plagwip nod) fiinf teinere Fleijderei-
betriebe mit jujammen 3 Millionen Mart Umjap bejtehen. Das find
109, des jadyfijhen Fleijdhereiumjapes. Hamburg und Qeipzig-Plagtois
sufammen YHaben zvei Drittel des Gejamtfleijhereiumiases erzielt.
Diefe Babhl ift babei nod) zu niedrig, ba die Statiftif fiix Hamburg ein
Jabr zuriidliegende Jiffern enthalt. Bei der , Prodbuftion” entfiel 1921
und 1922 je rund ein BViertel des Lebensmittelumiabes auf die Fleijd)-
laben.

Jusgejamt toitd man iiber den Fleijdereibetrieb jagen tonnen, dap
bie deutjhen RKonjumvereine, von jwei grofen Betrieben abgejehen,
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pie iiber ausreidjende Crfahrungen verfilgen, und von denen ber eine
im Krieg al3 Konjervenlieferant eine auperordentlid) beadhtliche Rolle
gefpielt Hat (HYamburg, fiehe Brojdyiire der , Produftion” iiber ifhre
RKonfjervenfabrif), im Anfangsftabium bder Entwidlung jtehen. Ohne
pen Rrieg wdre e3 wahrideinlid) inzoijden zur Griindbung von fweiteren
Grofibetrieben in der Form provingieller Jentralgenofjenjdhaften ge-
fommen, fiir dbie Crfahrungen audreidend vorlagen. Wihrend bdes
Rrieged war an derartige Neufjddpjungen nidht u denfen, und nad
bem Kriege fepte, jobald die Anpafjung an bie neuen BVerhdltinifje im
Warenge|dhdjt vollendet war, der Kapitalmangel bei ben Konjumvereinen
ein. Dazu fam die auferordentlihe Lerteuerung ded Bauens unbd der
majdinellen Cinridtungen fiivr Gro@fleijdereien, dbie bdie Crridhtung
neuer Grofibetriebe unmoglid) madyte, da fie gegeniiber den alten
Betrieben, die im Kriege gut verdient und alle3 abgejdjrieben Hatten,
unmdglid) auf Rentabilitdt rednen fonnten. Die bigher gejammelten
Crfahrungen toird man folgendermapen jujammenfiajjen fdnnen: Der
Robftoff ber Fleijherei, bad Vieh, erfordert eine derartig inbdividuelle
Behandlung bei Ginfauf und RKalfulation, daf fid) die Fleijderei fiir
ben Grofbetrieb, der jtetd auf jungibled Rohmaterial geftellt fein muf,
wenig eignet. Durd) vorfidhtige Organijation des Cinfaufes, bejonders
forgfdltige Ralfulation auf Grund der teuer erfauften Erfahrungen und
jehr jorgfdltig ausgetvdhlte Leitung, bie die vielen organijatorifden
Probleme 3zu meiftern verfteht und fehr {darf redynet, insbejonbdere
aud) der Abfallaudnupung befonbered Wugenmert jdentt, jind diefe
Sdierigfeiten zu iibertvinden, jo daB ir nad) Wiedberherftellung
normaler wirtjdaftliger Beziehungen mit einer ftarfen Entwidlung
auf biefem @ebiete redhnen fomnen.

Da trop der Crfahrungen, die bereits borliegen, da3d Fleijderei-
gejddft fiir jeben Berein, der e3 im grofen betreiben ivill, bon neuem
wieber ein erheblidhed Rijifo darjtellt, ift neben einer guten Organijation
pe3 gefamten Berein3d reidhlidhes Betriebsfapital, das aud) Fehlchldge
vertragen fann, eine der erften BVorbebingungen.

Manufatturmaren.

Sdyon in ber allererften Jeit fithrten die bamals beftehenden Ber-
eine vielfad) Manujafturwaren, jo 1870 von 111 Bereinen 25, 1874
von 178 Bereinen 40. Bon diefer Gejdhdftdausdehnung ift nidht viel
iibriggeblieben, fo daB e3 jid) in dben adytziger Jahren und um 1900
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bei der Cinfithrung von Manufafturivaren durdaus um Neujdvpfung
handelte. Bei diefem Fejddftdszveig muf man den fleinen Dorf-
fonjumverein und den Berein der Grofijtadbt unterjdeidben. Der eine
witd durd) die BVerhdltnijffe zum Dorflramer gemadht; fiir ihn ftellen
pie Manufafturivaren ein ftarfed Rififo dar, das i hn vielfad) gefdhrdet,
aber nidht umgangen werden fann. Jm grofen Berein bereitd der
Mittelitadt bilben bdie Manufafturtvaren einen neuen, grofien und
widtigen Gejdiftszweig, bringen den Berein auf eine Hiohere Ent-
tidlungsftufe. Diefe Entividlung ijt in Preufen durd) die Warenhaus-
jteuer faft gang verhinbert worden. Ob ofhne Warenhausfteuer fehr
piel mebhr entftanden twdre, mup aber bejiveifelt twerdben, da die um
1900 entftandenen Bereine im erften Jahrzehnt ihred Beftehensd reid)-
fih mit bem Ausbau des Lebendmitteldgejdhdafte3 und mit ihrer finan-
siellen Krdftigung zu tun hatten. €3 ift aud) bezeidynend, bap die Ham-
burger , Prodbuftion” mit ihrer ftarfen Snitiative erft die Fleijdereil auf-
gebaut Hat und ba3 Warenhaus, das jie zeitig plante, von vornherein
fiir einen jpdteren Beitraum in Ausfidht nahm. JIn Sadjen und Siid-
deutjdhland fielen die fteuetlihen Hemmnifje fort, dbie Vereine waren
vielfad) dlter, und tropdem war bei Rriegdausbrud) nirgends ettvas
su verzeidhnen, da3 ben Bergleid) mit den englijfen Berhdltnijjen
aushielt. Immerhin eriftiecten aud) damal3 bereits eine Reihe fonjum-
genofjfenjdajtlicher Warenhdujer, die nad) bem Kriege vermelhrt worden
find. Die , Produftion” erzielte in den beiden Jahren 1921 und 1922
in den Warenhdujern 5%, ihres Gejamttleinhandeldumijages.

Sduhwaren.

Die oben jitierte Statijtif iiber Manufafturtvaren fithrt . fitr das
Sabhr 1870 drei Vereine und fiir 1874 zehn Vereine auf, die mit Schuh-
twaren handeln. €3 liegt aud) bereit3 aus diefer Beit aus Rojtod ein
Proteft der Shuhmadyer gegen diefe unlautere Konfurrens ded Konjums-
pereind vor. Fiir die Entwidlung ded Sdhuhwarengejdhidftes gilt im
gangen dasjelbe toie fiix die Manufatturiwaren.

RNur ein Fiinftel der BVereine fithren Sduhwaren. Die BVerteilung
auf bie Revifiondverbdnde it auperotbentlich ungleidh. Stark ijt der
Anteil in Sadhfen, Schlefien, Thiivingen, befonders Hwad) in Mittel-
deutjdhland.

Bon dben grofen Bereinen verfauft tnapp die Hiljte Sdhubhwaren,
iedbod) faft jamtliche grofen Genoffenidhaften in Sadhfen und Thiiringen.
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Der Shuhtvarenvertrieb durd) die Konjumvereine ift aljo velativ jhwad
entiidelt; ex [ohut jich aud) nur, wenn man imftande ift, dafiit Spesial-
gefddfte einridhten zu fomnen.

Gemiife.

Beim Gemiije ift zu unterideiden dber BVerfauf in den Liden oder
in neben den Riben gelegenen bejonberen Gemiijeverfaufsjtellen; alfo
vdllig degentralifierter Vertrieb, und dber BVerfauf in einigen oder einer,
grofen Martthallen oder Warenhaus dhnliden Verfaujsitelle. Det
&t. Annahof in iiridh (bad Lebendmittelivarenhausd des ,Lebens-
mittelvereind Jiirid)“) ftellt dburdhaus den ztweiten Typ dar, beeinflupt
rahrideinlid) dburd) Potind Parijer Haufer. Clberfeld richtete vor dem
Kriege beidesd jugleid) ein. Cine Reihe anderer Vereine experimentierten
mit dem begentralifierten Werfauf. AN biefe BVerjudhe litten twohy
parunter, baf der Leiter der BVerfaufsftelle ziemlidh) freie Hand in dey
Preisfeftiepung Haben muf, die ein Grofbetrieb jeinen %}i[iai[eitem
nidt geben fann, rdhrend ein einziged Hausd jdon eher im Laufe
be3 Tagesd die Preije Herabjepen fann, um u rdumen. Ferner ftellte
iicb die Belieferung der Liben teuer, ba die Jeit bon 5—7 Uht moi:g_ené
als Qiberftunden zu bezahlen war. A3 Crolg wurbe nur ein reger
Bejud) der Liben in den Morgenjtunden gebudht. €in abjdhliegendes
Urteil ijft vorldufig nod) nidht modglich. '

Die Bejdafjfung von Winterfartoffeln ift vor bem RKriege
vielfacd) eingeleitet worben. Die Crfahrungen twaren nidht jdhledht;
aber e3 jeigten fi) boch mandjerlei Scwierigleiten. Die Berfudhe
nad) bem RKriege ermbglidhen feinerlei Urteil, jo daf aud) Hhier die Ent-
jdheidbung der Bufunft iiberlaffen ift. -

Molferei.

Auj dem Gfebiete der Mildverjorgung tird feit langem erperi=
mentiert, ohne dbap bei Krieg3ausdbrud) diefe Crperimente zum Abjdhluf.
gefommen waren. Man war woh! allgemein itberzeugt, baf die Bereine:
die BVerpflidhtung haben, hier einzugreifen; man war fich aber andever-.
feits flar, bafy die enbdgiiltigen Formen nod) nidht gefunden aren.:
€3 ift anzunehmen, dap nady. Wieberfehr. normaler toirtjdaftlidher:
Berhiltniffe die grofitddtijhen RKonjumvereine neue Borjtdge auf
diefem ebiete unternehmen werden.
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Wein.

8n Giibiveftbeutjdland und Wiirttemberg fpielt der Moft (Upfel-
wein) eine erheblide Rolle ald BVolfsgetrint. Jnfolgedeffen find die
Sonjumvereine auf Perjtellung und Bertrieb von Moft eingeridytet;
daneben hat fid) in einer Reihe von BVereinen ein ridhtiged Weingefdydft
enitoidelt, am bebeutenditen wofhl im Stuttgarter BVerein mit feiner
aud alten Beiten Hher aus allen Kreifen zujammengefepten Mitglied-
\dhajt; aber aud) in jpesifijhen Arbeitervereinen hat fidh) der Wein-
vertrieb eingeftellt, ofne freilid) eine nennensiwerte Rolle zu jpielen.

Fifde.

Der Fijdvertrieb durdy die Konjumbvereine war vor bem Kriege
nod) durdhaus im BVerfudsftadbium. Der Krieg bradyte dann mit jeiner
amtligen Propagandba desd Fijdhfonjums eine gemwifje JBunahme bes
Sejdyaftes im gangen. Nad) bem Kriege hat die Grofeintaufsgefelljdhaft
ihren Fijdveririeb tweiter audgebaut; dod) Hangt der Fijdhumiap der
Konjumvereine nod) auferorbentlid) ftarf von drilider Getwdhnung
ab, jo dap fid etwad Wllgemeingiiltiged iiber diefen Gefdhdftszveig
nidt fagen lat. BWermutlidh) ift der genoffenjdafjtlide Fijdvertrieb
nidit mit dben ndtigen RKapitalien aujgenommen worden. Nur fapital-
frdftiger, fehr grof organifierter Wertrieb mit Riidnahme von nidt
abjepbarer Ware und Umbidponierung diefer vermag hHier Crfolge zu
erzielen.

Yaushaltdartitel.

gm Jahrbudy ded Bentralverbanded Deutjdher Konjumbvereine ijt
fiir die eingelnen Bereine aud) angegeben, ob jie Paushaltsartitel fithren.
Cine Durdifidht der QLijten zeigt jedod), daf auf diefe Angabe ohl
wenig BerlaB fein bdiirfte, dba die BWereine offenbar nur angegeben
Haben, daB fie Haushaltsartifel jithren, wenn fie fiix diejen Gejdhdfts-
3weig befondere Lager eingeridytet haben, wahrend zahlreihe Vereine,
bie in ihren allgemeinen Berfaujsjtellen aud)y Haushaltsartifel ver-
treiben, bied ziveifeldohne nid)t angegeben Hhaben. Eine grofe Rolle
fpielen die Haushaltdartitel nod) nidht; dbod) nehmen jie an Bedeutung
ftart zu, wie jidh aus dem Antwadfen diefed Gejd)aftdsmweiges bei bet
Gropeinfaufsgefellihajt ergibt. Die groferen Vereine fiihren Heute
faft alle aushaltsartifel.

Dem hat fidh in lepter Jeit aud) hier und da Modbelhandel an-
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gejdloffen; dody ift bad angefidhts der {hwaden Kauffraft der breiten
Maffen bei diefem Artitel erjt ein fleiner Anfang.

fople.

Da3 Kofhlengejd)dft der Konjumpereine leidbet bon vornherein unter
mannigfadgen Crigwerungen. Das fleine Verhdfern von RKohle, wie
8 in ben Grofftadten iiblid) ift, tonnen die Konjumvereine nidht iiber-
nehmen. Fiir fie fommt nur die fuhrenweife Belieferung von einigen
Bentnern aufmwdrts in Frage. Jnnerhalb diefes jo gezogenen Rahmens
witb da3 Geldhdjt aber zundd)ft dbaburd) eridwert, daf der RKohlen-
handel in bemjelben Mape, twie jeine Abhdngigteit von den Erzeugern
mwud)3, fejter jujammengefdloffen wourbe und ald Gegengabe fiir jeine
mwad)jende AbYdangigleit den Ausjhluf gemeinniipiger Kofhlenlieferanten
von Der DBelieferung forderte und vielfad) erreihte. Die Bezugs-
bebingungen fiir fohle find daher fiir bie Konjumbvereine jo ungiinitig,
baf man feinen Anreiz Hatte, diefed Gejd)dft in grofem Mage in An-
griff su nehmen. Cine Anzahl BVereine verjorgen zwar ihre Mitglieber
mit Rofle, haben aud) befondere Lagerplate und bejonbderen Lieferungs-
apparat dafiir eingeridjtet, dodh) bieten ji) audy Hhierbei mandjerlei
bem Rohlenhandel jpezifijhe Sdierigleiten, die dem Konjumbverein
ben Anreiz, diejesd Hejddft zu itbernehmen, verringern. So hat diejer
Sefddftazioeig, obtoohl er fehr zeitig einfepte und von Fell 3. B. jdhon
1901 fehr propagiert tourde, nod) teine jonderlide Ausdehnung gerwonnen.

Futtermittel

Qn den Konjumvereinen in halb lindliden Gegenben und in den
Bezirtatonjumvereinen, die viele Verfaufsftellen auf dbem Lande Haben,
Hat fid) vielfad) ber JFuttermittelhanbdel herausdgebilbet. Einige BVereine
haben dbazu aud) eigene Sdhrotmiihlen eingeridtet. Da3 Gange ift jedodh
dburdaus abhdangig von den briliden Cigentitmlidhfeiten, {pielt Heute
in mandjen Bereinen eine grofe Rolle und wird in manden Gegenden
wohl aud) nod) an Ausdehnung getvinnen, ohne jedbod) von allgemeiner
Bebeutung tverden zu fdmnen.

Bum S@luf feien nod) einige abjdhliefende Bemerfungen iiber die
Cigenproduftion gemadht. Bon bden 5,2 Milliatben Mark
Umjas ded Jahred 1921 Haben dbie Konjumvereine fiir 737 Millionen,
ba3 ift ein Giebentel, im eigenen Betrieb der Vereine Hergejtellt. Die
Gigenprodbuftion ber Grofeinfaufsgefelljhaft lapt fid) in diefe Be-
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rednung nidyt einbeziehen. Jn dben eingelnen Verbinben find die BVer:
haltniffe redht verjdhieden. Der Anteil der Cigenproduftion am Gejamt-
eigenumfjap jhtoantt fiir 1921 zvijchen 7 und 17 9%,. €Er bewegt fidh) in
vier Berbdnden um 109%,. Der Gejamtprozentjah twird durd) Rheinland-
Weftfalen und Nordieftdeutihland in die Hohe getrieben.

Nebenbetriebe.

Qn jebem groferen Konjumberein entjteht bald eine Reparatur-
werfftatt fiix dben Fuhrpart, die ohne Ridjiht auf Rentabilitat dbem
Betriebsleiter angenehm ift, weil er jo auf jdleunigite Herftellung dex
Reparaturen redynen und beliebig didponieren fann. AB Fiillarbeit
toerden vielfad) Neuanfertigungen vorgenommen. Die Reparatur-
werljtatt dehnt fidh dann iber Auto- und Wagenreparatur Hinaus auf
andere Reparaturen aus; fleine Reparaturtijhlereien ober Paus-
tijdhlereien fitx die Umgziige und Umbauten und fdhlieplid) aud fiir die
Herjtellung von Ladeneinridhtungen ufw. werden bHfter angegliedert.
Aud diefen Haustijhlereien der ,Produftion” und des Bielefelder
Bereind find jogar Mobelfabrifen gerworben, die ausd dem Mitglieder-
freid mit Auftrigen fitr Mobel reidhlid) verfefen find. Aud) andere
Bereine find in Heinerem Umfange zur Mobelherjtellung itbergegangen.
Bon bejonderer Bedeutung jind dieje Nebenbetriebe nicht; jie find im
wefentliden wohl nur unter dem Gejidtdpuntt der vajden Belieferung
su beurteilen.

Wohnungsbau.

Wohnungsbau ijt in fleinem Umfange in einer grofen Jabhl
von @enoffenjdaften betrieben mworden, in grofem Mafe jedbod) nur
felten. Die Verbandsleitung war twohl ftetd der Auffafjung, dap die
Berbindbung von Konjum- und Baugenoffenihaft nur mit groper Vor-
fiht vorgenommen mwerden darf.

C. Die Finanzen.

Abgefehen von dem Lieferantengejdhift, bei dem bdie Bereine fir
ihre WMitglieber Borzugdrabatte von einer Anzahl Handler und Hand-
toerfer jidern, Hat al3 b i e Aujgabe ber Konjumvereine ftetd gemein-
famer Cinfauf fiiv die Mitglieder und gemeinjame Warenherjtellung
fiir ben Bedarf der Mitglieber gegolten. Die Konjumgenoffenjchaften.
waten von Anfang an gejdhiftlihe Organifationen, die ein Betriebss



Die Sonjumvereinsbemegung: in' Deutjdland. 59

fapital benbtigten, und fie haben anbdeverfeitd von Unfang an jede
Hergabe diefes Gejddftstapitald durd) Wohltdter abgelehnt. — Wo man
e3 nidyt tat, wie in Berlin jeitweilig, bradyte diejed Feld audy. feinen
Gegen. — Gie muften dabher ftets bejtrebt fein, aus den RKreifen ihrer
Mitgliedber ein fiir ihren Bedarf ausdreidjended RKapital zujammen-
subringen. Dasd gejd)ah in der Weife, dbaf die Mitglieder einen - Ge-
jdaftsanteil in Hohe eines Wodjenlohnes, aljo im allgemeinen 20 bis
30 Marf (30 Mart verlangten die Mufterftatuten desd Sentralverbandes),
{itbernahmen und, wenn fjie thn nidt jofort bar eingahlen fonnten, ent-
teder allmdhlid) abzahlten — wodjen- ober monatdweife — ober
fpdter, twenn der Verein {don einigermagen finanziellen Grund unter
den Fiigen hatte, aus ihrer Riidvergiitung auffparten. Die Haft-
piliht ald8 Grundlage fiir ben RKredit Hat in den Konfumbvereinen nie
trgendiveldie Folle gefpielt. Neben bdiefem GFejd)dftstapital, das injo-
fern eine unfidjere Grofe twar, al3 e3 bei bem Ausjdeiden eined Ge-
noffen zuritdzuzahlen rwar und bdbaher, wenn aud) mit langer Frift,
jederzeit gefiindigt werden fonute, jpielte von dem Augenblic: ab, too
fid die Konjumvereine groere Aufgaben febten, die Bildbung von
Cigenfapital eine erheblidje Rolle. Wahrend ber Refervefonds urfpriing-
lid) tatjadhlich nur eine Rejerve fitr BVerlufte darftellte, Haben die Rejerven
mit dem Wad)3tum ber neuen Bewegung nad) 1900 eine ganz neue
Bedeutung befommen. Jn Form von NRefervefonds, Spesialreferve-
fonds, Pausbaujonds ujw. rurde das Sozialfapital der Genofjen-
fhaften angejammelt. Neben Gejddftdanteilen und Referven fpielten
bie .Gpareinlagen der Mitglieder fitr die Finanzierung der Genoffen-
jhaften eine gemwijfe Rolle. Die neue Konjumbvereinsbewegung  hat
pon Anfang an, jdhon vor Griindbung des Jentralverbandes durd) die
Cdyriftleitung der Grofeinfaufsgejelljdhaft, dbann erft redht durd) das
Getretariat ded Jentralverbanbes eine jehr grofsiigige Propaganda
fitr bie finangielle Startung dexr Konjumbvereine betrieben. Jm Herbit 1913
wurden vom GFeneralrat desd Jentralverbanbdbesd folgenbde
Grundfdase fir die Finanzgebarung der Konjumvereine bejdhlofjen:

- Den  genojfenjdaftliden Organijationen des. Jentralverbandes
deutjder Ronjumbvereine toird empfohlen:

1. Das fiir den laufendben Gejdydaftsbetrieb der Genoffenjthaft untey
fonfequenter Durdjfilhrung des Grundjapes der Barzahlung der
fonjumgenofjenjhaftlihen Lieferanten erforderlihe RKapital:.ift
durd) Gejdiftsanteile und Referven aufzubringen.
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2. Qe vieljeitiger ber genofjenfhaftliche Betrieb entwidelt werden
foll, um jo mebr ift dbiefe Biloung eigenen RKapitald dburd) Cin-
siehung ber gezeidneten Gefd)dftdanteile und durd) bejonbders
jtarte Beriidjidtigung der Rejerven jorvie dburd) Vornahme Hhoher
Abjdhreibungen zu fordern.

3. it auf diefem Wege dasd® erforderlihe Betriebstapital nidht zu
bejdhaffen, fo ift eine Exhohung der Gejddjtsanteile borzunehmen.

4, Neue Betrieb3zweige jollten nur dann aufgenommen werben,
wenn dad dazu erforberlihe Betriebstapital aus ben eigenen
Mittein der Genojjenidaft gededt werden fann.

5, Die Brundftiide der Genofjenidaft jind mit einer in 20—30 Jahren
amortifietbaren erften RKaffenhppothef von 50—609, des Tay-
werted ju belajten.

6. Die fehlenden 40—50%, find moglihft ausd pem eigenen DBe-
triebstapital ber Genofjenjdhaft aufubringen. Fall3 jebod) vor=
iibergehend die eigenen Mittel nidyt vollftandig ausdreidyen, fo ijt ber
verbleibende Fehlbetrag nicht durd) Spareinlagen, fondern durd
auslosbare Hausanteile odber durd) eine auslosbare Obligations-
anleihe aufzunehmen, fiir die eine BVerzinjung bi3 3u 4% % ge-
wahrt werden fann. Fiir den Betrag der Haudanteile ober
DObligationen fann eine GSidjerheitshypothel auj die Grunbd-
ftiide des Berein3 eingetragen tverden.

Die hier aufgeftellten Ridhtlinien bildbeten ein Jiel, bas bie Vereine
in ndadjfter Beit zu erveiden Hhofften. Durd) ben RKrieg tourden bdie
Finangen ber Konjumvereine vdllig umgeijtaltet, und nad) dbem Kriege
fepte bald die Gelbentwertung ein, die iederum ungeregelte Ber-
hdltniffe jduf, fo dap e gegenmwdrtig faum einen Sinn hat, ndhere
Unterfudjungen iiber die Finangen der Konjumbvereine anzuftellen.
Die BVorlriegdzahlen geben ein Bild ber ftart im Werben befindliden,
an ber Sdywelle der Konfolibation ftehenden Bewegung. Die Kriegs-
sablen fpiegeln vollig anormale Berhiltnifie wider, und die Jiffern
per lepten Jeit find famtlid bei ihrer Drudlegung veraltet getvefen.
€3 dnberten fid) indbejonbere in ber Beit ber Gelbentwertung die finan-
siellen Berhaltniffe der BVereine fo rajdh und jo griindlid, daf von
jeder eingehenden Darlegung abgefehen werden muf. Einen ungefdhren
TNberblid iiber bie Entwidlung gibt folgende Tabelle, die fiir die ge-
famten Bereine de3 Bentralverbandes eine Gegeniiberftellung bder
Finangverhiltnifje aus bem Jahre 1913 und 1921 bietet. Cine Divifion
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der Bahlen von 1921 durd) 10 gibt ungefdhre Golomarfsiffern. Jm
3weiten Halbjahr 1920 und im erften Halbjahr 1921 ftand dber Crnidhrungs-
inder des Statiftifhen Reid)samtes auf 11 bi3 12. Das der Statiftit
3ugrunde liegende Gefdyaftdjabr bdiirfte im allgemeinen innerhalb der
Geltungsseit diefer Jiffern gelegen haben.

1913 in Millionen Mart 1921 in Millionen Mart
Attiva Paffiva Attiva Paffiva
Kaffe . . . 4 | Gejddftsquthaben 31 | Kaffe. . . 27 | Gefddftdguthaben 150
Ware. . . 54 ?R}etnen .. 13 | Ware . . 790 | Referven . . .
angelegte netfd)tebene%onbé 10 | Rapitalien 337 nerfcbtebene{’yonhg 43
Rapitalien 52 | Gpargelder . . . 68 [ Jnventar. 38 | Gpargelber . . 5831
%nnentat 16 ggpotf)efen .. 4l @runbbeﬁg 160 ggpotbefen ... 86
rundbefig 90 bligationen . . 5 | Yupen- bligationen . . 36
Nupenftande 3 | Warenfdulden. . 10 | ftande. . 15| Warenjdyulden. . 180
Bor{dup RKautionen. . . 3 | Borfdup Rautionen. . . 4
auf Rabatt. 1 @efc[;aftsunfoften 1| a.Rabatt 8 @efcf)aftéunfoften 64
Rautionen . 1 | Rabattquthaben Rautionen 4 | Rabattguthaben
Der EUhtghebet . der ltg[lebet .
iberfcyug . . . {iberfchup .
221 \ 221 1879 | 1379

§m GSnterejje der Bergleidhbarfeit ift fiir beibe Jahre das Schema
von 1913 vertvandt tvorden. Fiir 1921 ift ein verbefjerte3 Mufter an-
geandt, das nahere Einblide gerwdhrt, die hier jebod) nicht intereffieren.
Die Aufjtellung fitr 1913 zeigt ein redht bejriedigendes Bild der Finan-
sterung, die fiiv 1921 dagegen da3 relative Sinfen der eigenen Mittel,
des Sozialtapitals.

Dieje Tabelle zeigt, dah e3 den BVereinen nidht mioglidh war, bei
ber Crhohung der Fejddaftdanteile mit der Gelbentwertung Sdritt
3u halten, daf infolgedejjen der Anteil von Gejddftsanteil und Rejerven
an dem bendtigten Kapital uriidgegangen ift. Andererjeits haben fid)
pamald die Bereine dod) von Banffrediten nod) ziemlid) freigehalten.
Sngoijden ift aud) hier ein volliger Wandel erfolgt. Dafiic Jpielen die
©pargeldber in der Geldverjorgung der Konjumvereine tvieder eine
etheblid) ftirfere Rolle al3 frither, und aud) die Warenjdhulden find
gegeniiber 1913 getvadfen.

) Darunter 16 Nillionen Mart Bant{djulden, die 1918 mit ben Spargeldern
sufammengefaft waren und erft jegt gefondert ausgemwiefen wurbden.
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. §m eingelnen ift ‘folgendes 3u jagen: Die Gejdhdftdanteile
betrugen bor dem RKriege 20—30 Marf; dod) war det feftliegende, wenn
aud) nidt jdriftlih firierte Grundfap, der Gefdhdftdanteil joll einem
Wodyenlohn der betreffenden Gegend entjpredjen. Unmittelbar vor bem
Rriege Dhatte man jidh bann ald Jiel gefest, die Gejdiftsanteile zu er-
hohen, um auf einen Anteil von 50 bi3 60 Mark u fommen. 1920/21
betrugen bdie Unteile 100—200 Mark; je ftdrfer die Geldentwertung
fottjdhritt, defto jdhiwieriger rourde es fiir die Konjumbvereine, mit den
Hejddjtsanteilen zu folgen. Einmal janf mit fteigender Geldbent-
wertung der Reallohn ber Nrbeiterjhaft, {o bap fie die Gelber fiir
den Konjumverein jdmwieriger entbehren fonnte, anbererfeit3 wud3
mit ber GSteigerung bder Gejdhdftdanteile aud) bdie Betjudhung bdie
Mitgliedjhaft su Hinbigen, um in Jeiten der Deprefjion diefen fiir
pen Arbeiterhaushalt redht erheblihen Betrag in bdie Hand 3zu be-
fommen. Die Bereine hatten daher aud) aus diefem Grunde eine
gewijfje Sdeu, ihre Gejddftdanteile allzu jtarf zu erhohen. Auf
ber anderen Geite war der gejddftlihe Bwang, die Anteile zu er-
hohen und bie Crhohungen red)t rajd) Hereingubefommen, vielfad)
febr ftatk, und man ift daher zu alten Methoden vieder juriidgefehrt.
Wie im Unfang der Bewegung bei Neugriindungen die Gejdhdfts-
anteile twddentlid) einfajjiert wurdben, um jo mdglidhit bald auj eine
Bolleingahlung zu fommen, jo Hatte man aud) jept wiedber dbie Haus-
faffierung der Gefddftdanteile vieljad) eingeridhtet. Daneben hat man
ein neued Gyftem eingefhlagen. Mandje BVereine erhoben einen be-
ftimmten Brogentjah von den Kauffummen ald Anzahlungen auf den
Gejdydftsanteil; dod) urbe biefe Methode in der Bewegung nidyt gerade
empfohlen, toeil vielfacd) Bebenfen bejtehen, man fonnte durdh dber-
attige Mapnahmen die fapitaljhmwaden Mitglieber dbem PHdandler zu-
fithren. ‘

Gobald die Shdpfung der Rentenmart erwogen wurde, ging man
in ber Bewegung dagu fiber, die Umitellung der Gejdiftdanteile auf
Rentenmart porzubereiten. Mit ber Stabilifierung wurbe diefe Um-
ftellung dann fo jhnell al3 moglidh) eingefithrt. Bon irgendeiner Auf-
wertung ber bis dahin éingeaaI)Itén Gejdydftaanteile wollte man iiberall
dbie’f)en. Ginmal toeil bdiefe Aufmwertung unniipe BVermwaltungstoften
macht, und bem Mitgliebe dod) nur unbedeutende GSummen gut-
gebracht toiirden, anbererfeits, weil man der Auffafjung tvar, die Mit-
glieder Hatten in ben billigen Preifen des Vereind dben Gegentwert
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fiir die Entwertung ihrer Gejddftdanteile erhalten und infolgedeffen
aud) feinen moralijhen Anfprud) auf die Aufrertung. Man begann
daher die neuen Gejdhaftdanteile planmapig eingutafjieren, dbod) jheinen
bie Crfolge hiermit redht gering ju fein. Die Mitglieder find einmal
angejichtd der Arbeitdlojigleit und der niedrigen Realldhne durdhaus
nidyt geneigt, erheblihe Summen — gefordert werben vieljach) 50 bis
60 Rentenmarf — im Berein angulegen. Andererfeitd jehen bie Mit-
glieber aud) nidht ein, weshalb ihr eigenes Unternehmen genau jo roie
per Privatfapitalift, ihnen fiir die Goldbmart, die jie eingezahlt haben,
nidht3 mwiebergeben iwill. Fiir die Bewegung twire eine Wufrvertung
agitatorij fiher auBerorbentlich mwertvoll, aber die Konjumbereine
jind bagu offenbar finangiell nicht imftande, weil fie todhrend der Jn-
flation bauernd WBerlufjte erlitten und insbejondere in ber Jeit ber
Wahrungsfataftrophe Riger und Gubftany ziemlid) iveitgehend auf-
gesehrt haben. Cin ausgezeidhnet geleiteter groBer Berein teilt mit,
bag er in den fhlimmiten Zeiten ber Geldentwertung mit 75 Perjonen
Tag und Nadyt die einfommenden Papiermartbetrige 3ihlte und bant:
fertig madhte, nur, um jofort miedber Ware einfaufen zu fdnnen, dap
er aber trogbem nidyt verhiiten fonnte, daf all diefe Arbeit umijonit
foar. Die BVereindleitungen fithren ihre Verlujte in erjter Linie auf die
amtlid) vorgejdhriebene Preisdpolitit uriid, dbie fie sum Qeidtragenden
per Jnflation madyte, todhrend ihre LQieferanten in Gold falfulierten.
Der oben genannte grofie Berein ift infolgedeflen am 15. Septembet
1923 zur Goldbmartberedhnung itbergegangen. €3 find besmwegen einige
Hhundert Wudjerantlagen gegen ihn angeftrengt worden, die Leitung
ift jedbod) der lberzeugung, dbap fie ohne biefen Ibergang zur Gold-
redynung den Betrieb hatte jdhliefen miiflen. Die BVereine jdheinen auf
biefe Weije dben Jnflationsgewinn an Gefddftdanteilen und Spar-
geldern reftlos verbraudyt 3u haben und jid) nur mit dbem Geldentwertungs
getwinn an RKrediten gehalten zu Haben, ofhne daf jedod) diefe leptere
Quelle irgendwo fyftematifd) ausgenupt twordben ift. Wahrend bder
Niederidrift diefer Beilen (Mai 1924), leidet die Bemwegung unter einem
auperordentliden Mangel an Betriebsfapital, dejlen Behebung nody
nidht ju iiberbliden ift. '

Um 1900 hat man nad) englijhem Mujter die Nbernahme mehrerer
Gefddftdanteile durch ein Mitglied propagiert, hat dabei jedoch nidht
gemuft, baf diefe Prarid in Cngland lediglih) eine Umgehung des
®elees darjtellt, die durd) die BVorjdhriften iiber dbas Sparfafjentvefern
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erzioungen tutbe. Der englijhe Arbeiter mufte, toollte er feine
©pargelder im Konjumverein anlegen, diefe Form twdhlen und
Hat fid) fdhlieflich daran gerwdhnt, obtuohl dag Normale felbitverftindlich
pie Cinridhtung bon Sparfonten gewefen wdre. Jnfolgedefjen Hat diefe
Propaganda aud) einen vollftindigen MiBerfolg erlitten. €3 find
nirgendd in nennenswertem Mafe mehrere Gefddftsanteile iiber-
nommen toorden. WAl3 man bdiefed faf), dnderte man die Taftif und
bejdrantte fih auf einen Gejddftdanteil, judte Spargelder auf-
sunehmen, aber fiir ben Gejdydftdanteil die Berzinjung abjujd)affen.
1905 perzinjte ettva die Hiljte ber Konjumbereine die Fejddftsanteile.
Die Yindberung des Mujterftatutes, die im Jahre 1912/13 erfolgte, jah
feine Berzinjung der Gejddaftdanteile mehr vor, weil durd) bie Ber-
sinfung bdiefer relativ unerheblichen Betrige erheblich) viel Arbeit ver-
urjadht tourbe. Fiir den eingelnen Genofjjen bedeutete die BVerzinjung
pon 30 Marf Gejdhdftsanteil nidhts, fiir die Genojjenjdhaften bilbete
der Fortfall bex Berzinjung jedbod) einen gany begriifenswerten Jujdup
sur Kapitalbilbung. Durdygedrungen ift diefer Fortfall der Berzinjung
jedbodh nidht. Cine Aujjtellung der ,Konjumgenoffenidhaftlihen Runbd-
fdhau” vom 24. Februar 1923 zeigt, baf ungefdhr die Halfte dber Be-
wegung die Berzinjung der Fejdhdjtsanteile abgejhafft Hat; dod ift
das Berhiltnid in den eingelnen Unterverbdnden jehr ungleidh. €3 ift
stoeifelhaft, ob bei dber Auffiillung der Hejd)dftdanteile, weldje die Gelb-
enttvertung ndtig madyte, nidht toieber die Verzinjung in ftirferem
Mafe eingefithrt werden muk.

Die Referven bildbeten urfpriinglich lediglich eine Sidherung gegen
Berlujte, eine Sidjerung dber Fejddftsanteile und ber Haftjummen, ohne
baf von Cigenfapital die Rebe war. €3 bejtand jogar gegen bdiefe
Bilbung von Cigentapital eine getwijje Abneigung. Wenn aud) die
Warnung von Parifiud vor der Entjtehung einer ,neuen toten Hand”
vielleiht al3 eine Cutgleijung aufzufaflen ift, fo warnten audy bdie
Praftifer in den fiebziger und adtziger Jahren mehrfadh) unter dem
Gejidtspuntt, dap bie twenig durdgebildbete Mitgliedjdaft bei ftarterer
Kapitalanjammlung leidht dazu fommen Ionnte, eine Aufldjung der
@enoffenjdajten und Berteilung ded Vermibdgens ju bejdhliegen. Eine
grundjdaslidge Imderung trat um 1900 ein, und nun wurbe bdie An-
fammlung jtarfer Referven planmdapig gefordert und gefdrdert.

Aud) bei dbem dritten tidtigen Teil ded Fenofjfenidaftstapitals,
ben Spargeldern, mup man, wie bei den anderen, jharf unter-
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jdjeiden zvijhen der alten und dber neuen Bewegung. Jwar wurde
1867 ben SRonjumbvereinen davon abgeraten, Konjumvereine und
Darlehnstaflen miteinander zu verbinden, aber die Gutjdhrift von
Riidvergiitungen auj Sparfonto und bie Bermwendung von GSpar-
gelbern tourde dod) haujig empfohlen, jo insbejonbere in Schhneiders
Anweijung; nur jtellte man den Grundjap auf, daf fix die Annahme
von Gpargelbern der Bebarf des Warengeid)dftes mafgebend fjein
jollte, dbap Die Konjumvereine jid) davor Hiiten jollten, Spargelder
anzunefmen, die fie im Fejddft nidht glatt verwenden fdnnten, und
fiic bie fie auf dem RKapitalmarft hatten Anlage juden miiffen. So
Hat Breslau, al3 e3 an Geldiberfluf litt, dhnlid) rwie mandye englijhen
RKRonjumbereine, eine Obergrenze feftgefet und zuriidgezahlt ganz im
Ginflang mit ben Borjdhlagen, die Schneider in jeiner Antveijung ge-
geben hatte. Jm gangen fann man fiir diefe alte Bewegung rwoh!l
jagen, daf ihr die BVerwendung von GSpargelbern im Warengejhaft
an fid) unjympathijd) warx, weil Spargelder unfider {ind, dap ihr aber
anbererfeit3 {tet3 Spargelder lieber waren ald andere frembde Gelder,
fo daB fie die Aufnahme von Spargelbern vieljadh) propagierte. So
hat nod) 1900 Profefjor Criiger auf dem Sdadyfijden Unterverbandstag
die inzuziehung der Spargelder ald Betriebstapital ju angemefjener
Riindbigungsfrift empfohlen. Gang anders jtellte jid) die neue Konjum-
vereindbewegung dazu. Sie braudhte einmal fiix ihre Pline eine gany
betradytlihe Starfung ber Kapitalfrajt ber Konjumbvereine, und anderer-
jeitd tar jie nad) ihrer gangen Art auf eine jyjtematijde Propaganda
ber Berwendung von Gparmitteln im Arbeiterinterefje eingeftellt.
Shr mufite die Unlage der Wrbeiterfpargelder durd) die odffentlihen
Gpartajfen in Hypothefen unfympathijd) fein. Sie mupte eine Nupbar-
madjung bdiejer Gelder fiit das Allgemeininterejfe der Arbeiterjdhaft
erftreben. o betonte jie die Notwendigfeit, ben Konjumvereinen bie
Gpargelber zuzufithren, bejonders jtarf, rodfhrend die alte Bewegung
umgetehrt ihrerfeitd jept viel ftdrfer al3 frither vor den Gefahren bder
Gpargelber warnte. Jm Jahre 1908 rwurde die Jahl der Spargelder,
die ohne Gefahr im Gejdhdft mitarbeiten fonnte, vom Bentralverband
auf 129% bde3 Umijases bejiffert. Bei diejer Begrenzung fonnte man
die Liquiditdt der Spargelber dburd) Beanfprudung des Jieles jeder-
seit tahren und anbererfeit3 erheblie Stontogewinne maden.  Die
Qiquiditdt follte tweiter durd) Begebung eines Teils der Spargelder
bei der Banfabteilung der Zentraleinfaujdgenofjenjchaft getvahrt oerden.
Sdriften 150 IV. 5
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3n bem Mape, wie dben Konjumvereinen Spargelder zuflojfen und fie
neben einer Starfung ihrer eigenen Finangen erheblihe Spargelder
su vertoalten Hatten, ftellten {id) getvifje Schwierigleiten bei der Sudhe
nad) pajfender Verivendung bder iiber|dyiiffigen Gelber Heraus, jo dap
man fpdter tvieder etiva3 ablie und bafilr die {tetd gefordberte Um-
andlung von Spargeldern in feftversinslide Obligationen — Ha u -
anteile genannt — {tdrfer betonte. Aud) diefe Hausdanteile ftellen
eine alte Cinridtung bar, die bereitd in ben fiebziger Jahren vielfad)
benupt worben it und von Sdneider jdhon in feinem Tajdenbud)
empfohlen wurde. Die Summe der Spareinlagen des Jentralverbanbdes
1913 mit 70 Millionen Marf ift vollig unerheblid) gegeniiber dem
Beftande der Sparfajjen von 20 Milliarben Maxk.

Notfonds.

Der Notjonds ift eine Jnijtitution, die in ben Kdmpfen um 1900
befonders viel Staub aufgetvirbelt Hat, ofhne eine allgemeinere Be-
beutung gewonnen zu hHhaben. Die Hamburger , Probuftion” 3ahlte
bie Riidvergiitung nidht aus, aud) wenn der Geddaftdanteil aufgefiillt
waz, jondern jdried fie bid zur Hohe von 100 Mart auj Notfonds gut.
Die Mitglieder, die jo eine Reihe von Jahren feine Riidvergiitung
fatten abheben fonnen, gewdhnten fidh dann natiitlidy leidht dbaran,
ihre Ridvergiitung ftetd3 aud) jpater auf Sparfonto ftehenzulajfen.
Der Notfonds ftellt nad) biefer Jdee ein Jmwangsiparguthaben dar,
baf es einem Mitglied ermdglidht, audy in Jeiten wirtfdaftliher Not
ein paar Wodjen, ofhne borgen ju miiffen, im Konjumberein faufen u
fonnen. o gut dieje Jdbee ift, jo {hiver ift ihre allgemeine Einfithrung.
Die ,, Produftion”, die auf der gany bejonderen Grundlage der Ham-
burger Arbeiterbetvegung aufbaute, fonnte derartiges einfithren. Cine
allgemeine Cinfithrung jedoch Hitte ben Vereinen Sdhaden gebradht.
Hier und ba Hat man verjudht, dburd) Cinbehaltung eined Teiled der
Ridvergiitung einen Notfonds zu jdafjen; allgemeinere Bedeutung
Hat berartiged jedboch) nidht gefunben.

Abjdhreibungen.

Die Abjdhreibungen jind in der Betwegung jeit 1900, von den dlteren
Bereinen, dbie auf ftarfe Riidvergiitung eingejtellt waren, abgefehen,
nidt nur al3 Abjdhreibung, jondern aud in ftarfem Mafe al3 ein Mittel
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sur ©daffung ftiller Referven betradhtet worden. €3 tourbe baher im
gangen reidlid) und iiber ben unmittelbaren Bedarf hinaus abgejdhrieben.

ALY dhu f.

Anfinglic) beftand eine jtarfe Neigung, Quartaldabidliifje u maden,
die insbejondere damit begriindet wurden, bie jungen Vereine miiften
seitig jehen, wie jidh) das Gejdaft entwidelt. Spdter rwurben PHalb-
jahraabidhliijfe empfohlen; Schulze-Delipjd) twandte fih direft gegen
bie RBierteljahrdabidhlifje bei grofen Bereinen. Jn ben neungiger
Qahren twar wohl {don die herridende Meinung fiir Jahredabjdhliijfe,
bod) Haben {idh Dalbjahrdabjdliifje teiliveije bi3 ind erfte Jahrzehnt
piejed Jahrhunderts erhalten.

Ridvergiitung.

Die Ritdvergiitung ded Nberjdhufjed nad) bem Warenbezuge ift das
Mertmal ber Rodydaler Ridhtung und Hat in Deutjhland von bder
@riindbung der Konjumgenoffenidhajten an die maBgebende Rolle ge-
fpielt. An CStelle einer Riidvergiitung auf den Warenbezug tourdbe in
den jed)ziger Jahren aud) Hier und da RKapitalbividende gezahlt. Dod)
{deint dasd am Ende der fedhziger Jahre aufgehort su Haben. CEine fo
geniale Bindung bed Mitglieded an ben BVerein, ivie jie die Riidver-
glitung aud) darjtellt, jo {tehen ihr bod) mandjerlei Bedenfen gegendiber.
Sn einer Bewegung, die nidht von grofen Jmpulfen getrieben mird,
fondern auf das Alltagsleben geftellt ift, bejtehit die grofe Gefahr, bap
pie Riidvergiitung d e v Jiwved ber Konjumvereinsarbeit with und bap
parunter die grofen Jiele leiden. Sdjon aus den adytziger Jahren
liegt aud Sadfen eine Fiille von Klagen in bdiefer Richtung vor, bod
erft um 1900 begann der |pjtematijhe Kampf gegen die Hohen Riid-
vergiitungen insbefondere in Sad)jen und bort bejonbers twieder im
Crzgebirge, o bie Konjumvereine vielfadh) ju Jmwangsjparfajjen ge-
worden waren. Die nad) 1900 neu entjtehenden Vereine Hatten im
allgemeinen mit diefer Sdivierigleit nidht zu redhnen, weil jie gang
anders eingejtellt waren. Jn den induftriellen Gegenden und Grof-
ftabten, in Demnen biefe Bereine entftanden, lief dad Publifum bden
billigen Preifen nady. Fiir diefe BVereine war der niedrige Preid daher
viel tidytiger al3 bie Riidvergiitung, die fidh bei ihnen in mapigen
@rengen hielt. Jm RLaufe der Jahre ift die Riidvergiitung jdhon bis
sum RKriege hin ftarf gefunfen, und in der neueften Beit ja auferorbent-

5*
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lih herabgegangen. Wdbhrend jich 1903 die Riidvergiitung um 109,
betegte, in Rpeinland-Weftfalen um 5,6%, war jie 1909 im Bentral-
verband jhon auf 8,39, gefunten, 1913 auf 7,49, (Norbiveftdeutjdhland
5,4%). Gie {dhwanfte in den Unterverbinden zwijden 5 und 9,29,
1921 betrug yie nur 3,3% und jdhwantte in den Unterverbdnden zwijden
1,8 und 4,89%, dbod) zabhlten die grofen Bereine nod) vielfad) 59%,. Das
neuere Sinfen ijt eine Folge der Geldbentvertung, dod) bie Senfung
vor dem RKriege war das Crgebnis einer fehr ernithafjten und jhroeren
Arbeit; diefe gejtaltete jic) befonders {dhivierig in @ebieten mit zer-
jplitterter Betwegung, wo die Vereine einander Konfurrenz madyten,
wie in mandjen Gegenden Sad)fens, jowie in denjenigen Ortidaften,
in denen aud) bie Hanbler Riidvergiitung, und tvar in ziemlicher Hohe
3ablten.

Cine befonbdere Form ber Ritdvergiitung ftellt der fejteRabatt
dar, ber aus f{teuerlihen Griinden vielfad) eingefithrt ourde. A3 man
Anfang de3 Jahrhundertd geneigt toar, die Konjumvereine mit Sonber-
fteuern unbd {ddrferer Anziehung der allgemeinen Steuerjdhraube Fu
befampfen, empfanden bdie RKonjumgenoifenjdaften e3 als eine be-
fondere Ungeredhtigteit, dap bei ihnen der gejamte Nberjhuf al3 jteuer-
pilidhtiger Gewinn galt, wdahrend esd jedbem Gejd)aftdmann, der einem
Rabattiparverein angejdhlofjen toar ober jonit Rabatt gab, moglich wax,
diefen Rabatt vom jteuerpjlidhtigen Gewinn abzujesen. Der dbamalige
Redhtabeiftand des Jentralverbandes Deutjder Ronjumvereine, Dr. Rein-
Hold Riehn, empfahl daher einigen Wereinen, ihren Mitgliebern im
Gtatut einen feften Rabatt zuzufidern, und erveidhte dann aud) ein
Urteil de3 Preupijhen Oberverwaltungsgeridytes, wonad) diefe jtatu-
tatijd) zugeficherten Rabatte, auf die ein flagbarer Anjpruch ber Mit-
gliedber Deftand, ebenjo tvie dbie Rabatte irgendbwelder Hindler vom
fteuerpflichtigen Getvinn abgefept werben fonnten. Die Redhtfpredhung
anderer Bundesdftaaten {dhlof fid) diefer Auffajjung an, fo daf damit
in ioeitgehendem Mape eine Miglidhteit fiir die Konjumbvereine ge-
geben war, itbermdfigen Steueranjpriihen ju entgehen. Die Leitung
Des Bentralverbandesd Deutjdher Konjumpvereine bremite jedod) bei dem
allgemeinen Drang nad) Cinfithrung ded feften Rabattes, der nun
einfepte, redht jtarf. Sie war der Auffajjung, dap erftend aus Griinben
ber Gteuerpolitif, ztveitend aus Griindben der fonjumgenojjenidaft-
lidgen Finanzpolitit dber fefte Rabatt nur nad) jorgfdaltiger Nberlegung
und in befdheidbenem Mape eingefithrt twerden ditrfte. Die Verjamms-
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Iung ber Funfttiondre ded Jentralverbanbes Deutjder Konjumbvereine,
bie 1909 im Anjdhlup an dben Genoffenjdaftdtag in Maing abgehalten
wurbe, erflirte ausbriidli) ben feften Rabatt fiir nidht allgemein
empfehlendwert und verlangte iveiter, dap ihn feine Genojjenjdaft
ohne Juftimmung dber Leitung de3 Revijionsverbandesd und ded Jentral-
verbandbes einfithren durfte. Trop der lebhajten Abmahnungen durd)
bie Bentrale fonnte (i) eine Anzahl BVereine nicht enthalten, ben
feften Rabatt in einer Hohe einjufithren, die jid) mit ihrer gejdhdjtlichen
Qage nidyt vertrug. Andererfeitd muf fejtgeftellt twerden, baf vielfad)
eine toeitjidhtige und gemdpigte Steuerpolitif getrieben toorden ijt,
pamit dburd) auddriidlihen BVerziht auf die BVermwendung aller Mittel
im Gteuerfampf eine Anderung der dffentlichen Meinung gegeniiber
per Befteuerung der Konjumbvereine eintrete. Hegenilber den offen-
tundbigen ©dyvierigfeiten, die i) Herausgebilbet Hhatten, nahm bder
Generalrat bed Bentralverbanded Ende 1913 nodymalsd Stellung. Cr
empfahl gundd)it grofte BVorfidht bei der Einfithrung dbes fejten Rabattes
und entfpredhend bem Mainger Bejdhlup unbedingte Beacdhtung bexr
Borjdlage der BVerbanbdsleitung. Weiter erflirte exr, ,die Einfithrung
eined feften NRabatte3 darf nur von folden Konjumgenoifenidaften
borgenommen iverden, die auf eine melhrjdhrige Prayrid zuriidbliden
fonnen und fid) in gefejtigten wirtidhaftlihen BVerhiltnifjen befinben,
. §. audreidjendes eigenesd Betriebsfapital zur Durdfiihrung der Bar-
3ahlung und ftarfe Rejerven befiten”. Sdlieplid) jollte ber fejte Rabatt
29% unter der bisherigen Riidvergiitung bleiben und nidht mebhr al3
5%, betragen. Bereine, die itber 59, fejten Rabatt bejdlojjen Hatten,
jollten auf 59 zuriidgehen. Samtlige BVereine jollten bdie uiveilen
nicht vorgenommenen Juivendungen ju dben Referven von 1/,—19, dbes
Umjage3 aufredhterhalten. Tropbem hat der fefte Rabatt exheblid) zu-
genommen. Wihrend Cnde 1913 15 Millionen Mart fefter Rabatt
und 20 Millionen Mart Riidvergiitung verteilt tourde, roar dad Ber-
hdltniz 1921 128 Millionen Mart fefter Rabatt zu 43 Millionen Mart
Riidvergiitung.

Sn ber Gejdichte des feften Rabattes ift bereitd die grofe Rolle,
pie bie Befteuerung dber Ronjumpereine im Genofjenjdhajtsleben
vor bem RKriege gefpielt hat, angedbeutet. Da die Freunde der Konjum-
vereine in feinem deutjhen Parlament die Majoritdt bilbeten, anderer-
feit3 faft in allen Parteien in mehr oder minder ftarfem Mape Mittel-
ftanb3politif getrieben tourbe, jpielten bie Wiinjde, die Konjumbvereine
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auf fteuerlihemn Gebiete ohne Riidjicht auf die allgemeinen Befteuerungs-
geundjie ausd fozialpolitijhen Griinden (Begiinftigung des Klein-
Handlertums) moglichit jhlecdht zu behanbeln, eine redht exhebliche Rolle.
Jnsbejondere zeidhnete jih Sadhfen durd) jeine gemeindlidhen Umjap-
fteuern aus. Die preufijhe Warenhausfteuer hemmte die Ausbreitung
der grofen KSonjumbereine und biirdete den feinen Bereinen, die durd
die Sonfurreny dazu gezungen waren, alle Waren u fithren, Haufig
redht erheblidhe und faum tragbare Steuerlaften auf. Trop diefer viel-
facgen ungeredhten Qafjten haben bdie Konjumbvereine im gangen fidh
von fleinliher Steuerdriidebergerei freigehalten und vieljadh) die tweit-
fdhauendbe Politit getrieben, durd) Nidtaudnupung der Liiden im
Gejes Sdhlimmeres zu verbiiten, jo beifpieldweife in Braunjdiveig.
Diefe Politit ift den Bereinen iibrigend jhon um 1870 empfohlen
tordben. Jm gangen tird man jagen fonnen, daf bi3 zum RKriege die
Konjumbvereine in gang Deut{dhland nidht nur reidlid), jondern aud
weit ftarfer al3 die Konfurreni befteuert tourden, wenn ber Klein-
Hanbel aud) andauernd iiber die Steuerfreifeit der Konjumvereine
seterte. Jm lepter Beit hat jidh ein Rampf lediglidh auf bem Gebiete
per Umjafteuer abgefpielt. Die Konjumgenofjenidaften Haben bHier
mit aller Rraft verjudht, eine Ausnafhmebehandlung zu erfahren, was
ihnen jedodh) nidht gelungen ift, obtwofhl die jteuerliche Bevorzugung
der Genofjenjdaften al3 Gegenmittel gegen die Ausdehnung unndtigen
und unproduftiven Pandelbetriebed geredhtfertigt mwdre. Weiter find
bie Konjumvereine durd) die Umjapfteuer, die befanntermafen im
grofen Umfange defraubdiert wird, gegeniiber einem ZFeil ifhrer Kon-
furrenz bejonders belaftet.

Bujammenfajjend muf man {iber die Finanzgebarung der Konjum-
vereine fagen, daf jie in Anbetradht der rajdhen Entwidlung bi3 Kriegs-
ausbrud) eine jefhr vorfichtige und weitblidende Finanzpolitif getrieben
Haben. Sie waren durdhaus auf ihr Sozialtapital und ihre Mittel ausd ihrem
Mitgliederfreife geftellt, jo bap ber Bewegung frembe Kapitalien aud)
al3 Warenjdhuld teine Rolle fpielten. Jm RKriege fonnte dbiefe Politif im
gangen fortgefest werden. Dod) nad) bem Kriege erfubhren ihre Finangen
einen jdlieflid) fataftrophalen Jujammenbrud). Die BVereine mupten
dauernbd die Gejddftdanteile exhdhen, woh! nidht nur, weil Spargeldber
und Biel fortfielen, jondern vor allem, weil jie bei ifhrer Preidgejtaltung
die Geldbentwertung nicht geniigend beadhteten und auf Koften des
Betriebstapitald zu billig verfauften.
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Befreiung dber Arbeiter bon der Borgwirtidait.

Barzahlung mwar ftetd einer der Hauptgrundiie der Be-
wegung. Va3 BVerhdltnis der Yupenitinde jum Umjas jant im Jentral-
vetband von dber Griindung bi3 zum Kriege von 0,8 auf 0,6%. SJ[n
eingelnen Unterberbdnbden betrug e3 nur 0,29, (Rpeinland-Weitfalen),
in anderen 1,56%. Da 2% einem Wodjenumjap entjpredhen und in
diefen Bahlen (AGJhIup im Herbft und Winter) vielfad) Lieferungen,
die abgezahlt werden, enthalten find, fann man toohl fagen, daf die
Bewegung ald3 Ganzed von Borgwirtidhaft frei ift.

©terbefafien wurben von den BVereinen vielfad) eingefiihrt,
al3 die Rriegervereine jyjtematijd dbazu iibergingen, die Mitglieber der
pem Bentralverband Deutjher Konjumvereine angejdlojjenen Vereine
auszujdliegen. Um diefen Mitgliedbern den Berluft ihrer Anfpriiche
aud ben Gterbefajjen der Rriegervereine ju erfegen und gegenfiber
bem Drudmittel, da3 die WMitgliebjdhaft in der Sterbefajje vielfach
bebeutete, eine pojitive Anlodung zu Haben, find dann die Konjum-
vereine in diefen Gebieten dazu iibergegangen, jelbjt Sterbetajjen ein-
sutidyten.

Il Statiftijhed und WUlgemeines.

Die Statiftit de3 Jentralverbandes fitx 1922 (Jahrbud) 1923) weift
1350 angefdloffene Konjumgenoijenjdaften aus, von denen 1300 zur
Gtatiftif bericdhteten, ifre Mitgliedersahl am Jahresidhlup war 3,2 Mill.
Gie unterhielten 8066 Qdden und 384 Jentrallager. Jn der BVerteilung
bejdydftigten fie 37212 Perjonen (dbavon 24 4€5 teiblidhe), in der
Produftion 6314 (bavon 785 tweiblidhe). Angaben iber die Umjige
in @oldbmart liegen nid)t vor, die Wiedbergabe der Papiermarkziffern
{dheint angefidht3 der Geldenttvertung untunlid); einmal verbindet jebt
niemand mehr eine BVorftellung mit dben Jahlen, andererfeitd find in
der Gtatiftif Jahlen von ungleiem Werte zujammengefaft.

1. Geographifche AUusdbreitung. Unteil an der Vevdlferung.

Sn Grofbritannien umfaften die Konjumvereine indgejamt im
Qafre 1891 etiwa 139%, 1901 ettwa 20%, 1911 etiwa 269, der Be-
polferung. {n bdiefem Gefamtrejultat ift Jrland enthalten, dad mit
jeiner {dwad) entwidelten Konjumvereinsbetvegung den Durchichnitt
natiiclid auferordentlich ftart dritdt, jo daf eine Sonderredhnung fiix
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Sdyottland und England fiix Sdottland 409, und fiir England 309,
ergibt, Die Gegend der Baumivollverarbeitung Lancajhire gibe rwohl
nod) hohere Jiffern. Mit derartigen Refultaten fann fih Deutidhland
nod) nicdht mefjen. Jmmerhin ift der Abftand nidht jo jehr grof. Legt
man bdie Jiffern ded Zentralverbanded Deutjdher Konjumvereine fiic
pa3 Jahr 1921 (Statiftif bes Jahrbucdhes 1922) zugrunde und ver-
gleidht fie mit den fortgejdriebenen Bevodlterungsziffern, o ergibt
fih filr Deutjchland, dbaf fiber 209, ber Bevdlterung fonjumgenofjen-
fdhaftlid organifiert find. Jn den landioirtidajtlihen Teilen ift das
LBerhiltnid natiitlidh jehr viel jdhledhter, jo in Oftpreufen 5—69%,
in Pommern 9—109,, desgleihen Sdleswig-Holjtein. Dagegen find
e3 in Gadfen etwa 379%, in IThiitingen 40%, in Braunjdveig
und Wiirttemberg 30%, in PHeffen und Branbenburg immerhin ein
Inappes WBiertel der Bevdlferung. Fiir Rpeinland-Weijtfalen er-
gaben bdieje Jiffern nur 179%. &Sie find irrefithrend, weil der Reid)s-
verband Deutfdher Konjumvereine jeine HPauptmitgliedjdaft in Rhein-
land-Wejtfalen Hhat. Beriidjidtigt man die Jiffern bes Reid)sverbandes,
fo ergibt fidh fitr Deutidhland indgefamt ein Viertel der Bevdlterung,
filr bie eingelnen RQanbesteile ift eine Umrednung nur jdwer mig-
lid. Cine Beriidjihtigung aud) der unorganifierten Genofjenidajten
gdbe etwas hohere Jiffern; dod) darf man trop der Redhtdform twohl
sweifeln, ob Organijationen, die den Revijiondverbdnden nidht an-
gehoren, al3 vollgiiltige Genojfenjdajten zu betradyten find.

Der Charatter der BVereine ift in den Nevijiondverbdndben redit
verjhieden, je nad) wirtjdaftliher Struftur de3 Gebieted und nad)
pem Alter der Bewegung. Rheinland-Weftfalen ift das
Snbuftriegebiet Deuthlands. €3 ift al3 joldjes jung, zeigt fehr rajd
gemadyjene Grofiftddte und eine dhnliche Konjumbvereinsbetvegung, jung
und fehr fdnell gewadfen. Seit Jahren hat e3 weitaud dbie gropten
butd)id)nittlid)en Mitglieberzahlen pro Genofjenjdaft. 1921 beifpiels-
toeife Hat jeder BVerein in Rheinland-Weftfalen im Durd)jdhnitt iiber
6000 Mitglieder, wdhrend dbie BVerbdnde mit ben nddithohen Jiffern,
Rotdeft- und Siidbwejtbeutjdhland, nur etwad iiber 3000 Mitglieder
Haben. Mber 90% des gejamten Umjages des lnterverbandesd tourde
1921 in den Bereinen mit iiber 10 Millionen Mart getdtigt. Dem:
entfpredhend verfiigt diefed Gebiet aud) iiber grofe BVerfaufsftellen und
iiber ftarfe Cigenproduftion. Die RKapitalbilbung fonnte hHier jdhon an
unbd flir fid) jhrwer mit der Entwidlung Sdhritt Halten, und am tvenigiten
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in ber Beit ber Gelbentivertung. Tropbem find die finangiellen BVer-
haltnifje Ende 1921 nod) redht giinjtig gewefen. Bon den grofen Ber-
eiten Hatte nur einer iber drei Wodjen Warenjhulben. Bei dem
relativen Rapitalmangel, unter dem dad Gebiet [itt und ber {pdten
Griindungszeit der Bereine ift e3 verftandlid), dap die Bereine im
wefentligen auf Qebensmittel gejtellt jind. Alle3 andere ift bei ihnen
nod) im Werben, dod) liegt hier ba3 groe Jufunftdgebiet ber beutjdhen
Konjumbpereinsdbevegung.

Sadfen, bad Qand der JFertigindbujtrie, ift die Wiege der alten
fonjfumbpereindbevegung. Bon den zehn grofen Konjumbvereinen
Gadjfens jind nur jwei Cnde der neunziger Jahre entftanden, bdie
anberen {ind dlter. Anders al3 in NRheinland-Wejtfalen jpielen bdie
grofien Bereine hier nidht die mafgebende Rolle. Jmmerhin entfallen
(1921) nod) 609, bes gejamten Umjagesd im Unterverband auf die BVer-
eine mit iiber 10 Millionen Mart Umjas. Audgejeichnet ift die jadhjijche
Betvegung durd) eine ftarfe Jnteniitit, die jid) swar nod) nidht jo fehr
in ber Cigenprodbuftion dufert, aber in einer regen Beteiligung der
Bereine am BVertrieb ber Manujaftur- und Sdhuhwaren. Bon 143 Ber-
einen fithren nidht weniger al3 84 Manufatturivaren und 76 Sdubh-
waren. Aud) die Durd)jdnittdumiise pro Mitglied find redht Hod).
Die finanzielle Bafid der jadjijdhen BVereine ift bant dem Alter giinjtiger
al3 bie der rheinijd)-tweftfdlijden. Die grofen Konjumvereine Haben
aud) Warenfdyulden in Hohe von 2—3 Wodjen.

Aud) THitringen zeigt einen dhnliden Charatter wie Sadjen.
Wenn aud) von ben elf grofen BVereinen vier nad) 1900 entjtanden
find, fo jind dodh jech3 por 1890 gegriindet. Neben den grofen Ber-
einen fpielen Hier die fleinen jdyon tvieder eine ftdarfere Rolle. Ungefiahr
der halbe Umiap fdllt auf die grofen und der halbe auf die anberen
Bereine. 1913 entfielen auf die BVereine mit 1—5 Millionen Mark
Umjag 359, der Gejamtheit. Bemerfenstwert ift, bap damals bie fleinen
Bereine mit 100—500 000 Mart Umia ebenfalld 349, ded gejamten
thiiringijen Umjapes audmadyten. Sotwohl dber Durdhjchnittdumiap ber
feinen Bereine al3 bie Durd)jdnittdmitgliederzahl ber BVereine gehort
in ben vergleihendben Tabellen, tvie jie jeded Jahr im Jahrbud) desd
Bentralverbanded Deutjdher Konjumbereine gegeben tverden, zu den
niebrigjten. Dafiir ift die Bewegung auferordentlid) intenfiv. Bon
184 Rereinen fithren 162 Manufafturtvaren und 51 Sdubvaren.
Thiiringen zeidnete fidh) urfpriinglid) dburd) eine alte und entfpredhend



74 Theodor O. Gafjau.

pen fritheren Berhiltniffen auBerordentlid) zerjplitterte Konjumpereins-
betwegung ausd. €3 haben bdbann, vor allem unter bem Cinfluf des
auferordentlich rithrigen Berbanbsjefretdrs Ruppredht, der Heute an
ber Gpie ber rheinijd-bergijhen Konjumgenoifenidhaft ,Hoffnung”
fteht, zablreihe Berjhmelzungen ftattgefunden, dodh erjdhwert das
hiigelige Gelinde mit feinen dadurd) bebingten auferordentlid) un-
gleidjen Transdportuntoften die Verjdhmelzungen erheblid). Die Finangen
find trof der alten Beregung nidyt jo vorbildlich. Thiivingen Hatte 1921
die hochiten Warenjchulden.

Mitteldbeutjdhland verfiigt ebenfalld iiber eine dltere Be-
wegung mit fleinen BVereinen, die leidblich intenjiv ift. Von 257 Ver-
einen fithren 101 Manufafturivaren, aber nur twenige Sdhufvaren.
Finangiell fteht fie aber nidht allzu giinftig.

Wiirttemberg ift bag lepte Gebiet mit einer dlteren Be-
wegung, im gangen mit mittleren Vereinen redht intenjiv und finangiell
febr gut fundiert.

NRordweftdbeut{dhland, Branbenburg, Sdhlefien
twerden in ihrem Gejamtrejultate fehr durd) eingelne grofe Bereine
beeinflufit, fo dap jid) hier etwasd Jujammenfajjendes jdhver jagen lapt.

3n ben Grofftdadten beftehen jamtlidh grofe Ronjumvereine;
friiher waren mandje grofe Stidte Sdymerzenstinber ber Bemwegung,
bod) jeit Reipzig und Hamburg das BVorbild gaben, Hat dbie deutide
Konjumbereinsbetvegung in den Grofftidten gefiegt.

Durdfdnittdumfdge pro Mitglied in Mark:

oo
013 ins- | bis mgi(;oo /22‘;‘[' 16i8 | 5bis | itber
gefamt | 100000 |, et | 1 S, 5 ML |TOMALL | 10 INILL.
Bagern . . . . . 239,00 | 191,12 | 223,06 | 291,28 | 214,96 | 273,64 —
Btanbenbur . 212,35 | 131,89 | 221,66 | 241,94 | 233,89 — 196,58
Mitteldeuty Ianb 315,31 | 273,62 | 802,56 | 829,15 | 317,68 | 365,20 —
gtorbweftbeutfc[)-
and . . . . . 299,18 | 345,31 | 249,50 | 274,14 | 294,40 | 368,75 | 308,19
SRbemIanhu Beft=
fa en ..... 307,99 | 161,82 | 292,65 | 304,88 | 820,74 | 309,42 | 300,61
..... 345,75 | 204,05 | 252,33 | 289,17 | 356,25 — 448,54
@hbmeftbeutfd;s
..... 249,78 | 283,83 | 239,52 | 237,34 | 240,91 | 276,57 —
if)hrmgen .. .| 337,84 | 290,97 | 340,16 | 303,52 | 379,20 — —
Biirttemberg . . | 270,40 | 205,85 | 251,97 | 286,21 | 260,23 | 299,36 —
Bentralverband. . | 291,15 | 239,29 | 262,87 | 281,50 | 296,13 | 305,19 | 327,97
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RKonjfumpereine nadh) Grdpentlafjen.
Mitglieberzahl und Umfay in Prozent:

Umfag M itglieber

= |e s = H g g e s = g g g

1918 [ 852|280 |es| 5| 058|280 8

2g|52|52 35|32 |8c|2|38|58(%2 |3 |42

gl2=|"~["2|72] 2| 8|87 ~|"8|72] 2

Bagern . . .}10,3|189/13124,1(836| — |12,0/20,2(10,8]27,6|294| —

%ranbenbut 4,1|21,5(173(234| — [33,7] 6,5/20,6 (152 21 — 1386,5
Mittelbeut{d)=

land. . . .] 9,3|292(186(334|145| — |10,7{30,6/13,0(33,2|125| —
Tordejts

peutichland. | 6,1{106| 7,6/29,4| 69|394] 53[128| 82(298| 56]|383
Rpeinland u.

Weftfalen .| 1,1 49 3943024 |231] 21| 52| 3,9|41,3|23923,6
Gadyfen . . .| 33 184 11,7(19,0/ — |476] 5,7(252(140[184| — |36,7
Gitdweft-

beutfdland. | 7,5|24,8| 84|38,5/208| — | 66258 88/39,9(189| —
Thitringen . .| 13,3 342 17,2 353 — | — ]1154]34,0]19,2 314 — | —
Wiirttemberg. | 7,3 180 21,1 202 334 — | 96193199 210 302 —
Bentralverbd. | 6,0]185/11,5|289|11,1|24,0] 7,3|20,4|12,6|284|10,6 21,3

64 60,3

- W . - - . .

HRHEIBRE 8 |128]|.5]|.2].8] 5

gE2|ediz] 8 |EE B2 |23 |25 |88

1913 §:~=g “ggg * |5s % §§ 28|~ 8 |wB Qg

se°|s°8] ~ |® 3 |22 "~ =] 2] =

Bagern . . . . .. 96| 35| 55| 14| 61 26 5 311 |—

Brandenbur, . 100 16)] 3| 28] 331] 45| 11 T71—11

Mitteldeutf: Innb 130 | 51 ) 74| 22| 69 47 8 5|11} —

ﬂtothmeftbeutf&;tanb 169 | 84| 87| 32|102 | 43| 9|12 11| 2
Rbeinland und Weft-

faIen ....... 42 6| 13| 20 112) 15 3 91211
Gadfen . . .. .. 1731 12] 63| 40| 56 871 19 91 —1 2
@ﬁbbeutfd;[anb 116 | 46| 57 ] 27 58 45 5 79111 —
Thitringen . . . . . 211 | 97134 17 [120%8) 74| 11 9| —| ==
Witrttemberg . . . 88) 36| 51 27| 51| 24] 8 4 11| —

1125 1 383 | 570 | 227 | 561 | 406 | 79 | 65 | 7 | 6

Durd) die Geldentivertung toitb jede ftatijtijche Unterjuchung iiber
bie Konfjumbereine auferordentlid) erjdhwert bi3 tvieder Goldmark-

ftatiftifen vorliegen.

Daher find im vorliegenden Bud) einmal die

auf Grund bdes Abjdhlufjes von 1913 bered)neten Tabellen gegeben,
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bie einen Bergleih mit den Angaben iiber bdie englijhe Konjum-
vereindberwegung ermogliden und anbererfeitd ift verjudht toorben,
einige Angaben auj Grund der Statiftif filr 1921 zufammenguftellen.
Da die Steigerung der Preije erft in der tveiten Pdlfte 1921 ein-
feste und der Statiftit im Durdhjdnitt die Jeit Mitte 1920 bi3 Mitte
1921 zugrunde liegt, hat e3 eine gemwifje Beredjtigung, die Crgebniffe
fiir 1921 zujammengujtellen, wenn aud) eine Umrednung der 3ahlen
in @olomarf und ein Bergleidh) mit den Jahlen von 1913 trogdem
faum mbglid) ift. 1913 madyten die Konjumbereine mit iiber einer
WMillion PMart Umifap faft zwei Drittel de3 Umijaped ber Bewegung,
ungefdhr bdie dljte der LVereine Hhatte nur einen Laben und unter
100 000 Mart Umiah, ettwa ein Inappes BViertel der Wereine ver-
fligte iiber ein Jentrallager. Jn den Unterverbdnden twar die Ent-
widlung auferorbentlid) veridiedben vor fih gegangen. So war detr
Anteil ber grofen Bereine in Nordbiveftbeutjhland, trog ber Ham-
burger Produftion, nur drei BViertel, wdhrend er in Rbheinland-Weit-
falen neun 3Behntel betrug. Bei den Durd)jdnittdumidpen ftehen
Sad)fen und Thilringen an der Spige, und bei ber Werteilung der
Durd)jdmittdumjase nad)y Grogentlafjen jtetd die BVereine mit 1 bi3
10 Millionen Mart.

Fiir die Statijtit desd Jahres 1921 jind ald Pendant zu den Ver-
einen mit Millionenumjdpen vor bem RKriege die BVereine mit mehr
alg 10 Millionen Mart zujammengeitellt, obioohl das fein direft ver-
gleidbares Bild gibt, denn die durd)jdnittlide LVerteuerung der Cr-
ndhrung in diefer Jeit ift etwva 11,5 nad) der Reidsftatijtif. Dem:
entfprecdhend jind aud) 93 BVereine mit {iber 10 Millionen Marf Umiap
3u vergeidhnen gegeniiber 78 Bereinen im Jahre 1913, Diefe 93 Ber-
eine Haben von dem Gefjamtumijap rund zwei Drittel betvdltigt. Von
ihnen entfallen auf die Bereine mit mehr al3 50 Millionen Mart Umiap
ein reidlides Drittel ber Gejamtheit und die Halfte ded Umjapes der
groBen Bereine, und auf die Vereine mit iber 100 Millionen Mart
ein Fiinftel der Gejamtheit. Die Grofenverhiltnifje diirften dbemnady
ungefdhr diefelben geblieben fein wie vor bem RKriege. Beim Durd):-
{dmnittdumias ift jest Rheinland-Weftjalen fithrend, ihm folgen Thiiringen
und Sadyjen, dbod) dbarf man dabei nidht vergeflen, dbap Rheinland-
Weftfalen nad) bem Kriege eine bejonbere Reinigung der Mitglieder-
liften vorgenommen Hat und daf alle Durdyjdhnittdziffern jtet3 bavon
abhdngig find, in weldem Mage die Mitgliederliften gejdubert werden.
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Die gropen Vereine.

Bon den 93 grofen BVereinen — mit itber 10 Millionen Mart,
etwa 1 Million Goldmart Umjas -— erzielten 16 {iber 50 (5 Millionen
Goldbmarf) und von diefen fiinf itber 100 (10 Millionen Goldbmarf)
Umjas. BVom Gefjamtumiap von 5,2 Milliatdben Mart entfielen auf
die gropen Bereine 3,6 Milliarden Marf. Hieran find Bereine mit
itber 50 Millionen Marf Umjap mit 1,8 Milliarden und die 100 Millionen-
Mart-BVereine mit 1 Milliarde Mark beteiligt. Die fiinf gropten BVereine
erzielten etiva ein ehntel bes Gejamtumiabes und die grofen zvei Drittel.

Die BVereine mit itber 50 Millionen Mart Umiap find:

Bayern: Oftdeutihland: S‘ibxmlanb Weftfalen:
Miinchen . . 96,5 Berlin . 233 Barmen . . . 60
Nitenberg . . 57 Sadyjen: Bodhum . . . 65
Nordiweftdeutjdhland: Chemnip . . 58 Dortmund . . 72
Riel . . . . . 52 Dresben. . . 172 Diifjelborf . . 99
Bielefelb . . . 56 Qeipzig . . . 177 Cifen . 179
Hamburg. . . 308 | Wiirttemberg: K. . ... 86
Gtuttgart . . 170

Die Warenjdyulden der groen Bereine betrugen 1921 den Umiap von
+~ = = '
Ele 8| E 5 |sk
B |8 |8 (|8 | & |&&
- el [~} - o o

Pagern . . . ... ... 1 — 1 — 1 3

ﬂ)htte[beutfc[ﬂanb e — — 3 2 — 1

Nordweftdeut{dland . — 3 4 5 2 4

thbeut[d%[anb ...... — 1 — 3 — 1

Rpeinland und Weftfalen. 1 2 5 2 — 3

Sady fen ......... 2 1 4 2 1 —
Selefient . . . . . . .. — — 2 3 — 1

Sitbmeftbeutfdland. 2 1 2 5 — 3

Thiiringen. . . . . . .. 2 1 2 3 1 2

Wiirttemberg . . . . . . — — 1 1 3 —

8 9 24 26 8 8

Jm wefentliden Haben die BVereine demnad) mit einem Jiel von
1—2 Wodhgen gearbeitet.

Pie folgenden Jahlen geben nur einen ungefihren Anhalt. A
Untetlage fiir eine Unterjucdyung der Unfoften fonnen fie nidyt dienen,
dba dazu bie nidtige Cinpeitlihfeit in den Budungsgrundjasen (Pro-
duftivbetriebe) fehlt.
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Prozentfdise der Unloften in den 93 grofen Vereinen.
i 2|l2]l2]2]82
) ) o =)
1921 Pl I ET FI7Y RO I S N -1
=)
Bagern . . . . ... — 1 1 1]—-11]—-121]—-—
!Dlittelheutf dland. . . .| 1 21 —-|l—=-1—-11 1 1 —
wotbmeltbeutfcblanb 2 2 3 4 1 31 —1 2 1
Dftdeutihland . . . . . — 1 —1—-—12|l=1—-1—-12
Rbeinland und Weftfalen | — | — | 2 1 3 2 2 2 1
Gadfen . . . . . ... — | =1 - 2 2 4 1 1 —
Gcplefien. . . . . . . . —l2l=1=1=138]1|-1|-
6hbmeftbeutf dland . 2 1 2 2 2 3 1 ]| -1
Thitringen . . . . . .. 4 1]l —-1—-—12]—12 2 | —
Wiirttemberg. . . . . . — 1 2| — 1 21 —-1—-1—-1-
Susgefamt. . . . . . . 128 fmm|aj17|8|10] 4

Gegriindet worden find 29 vor dbem JFahre 1890 und 41 por dbem
Jahre 1895, wihrend 48 in der typijden Griindbungszeit swijden 1895
und 1905 entjtanden, und vier gar exft nad) 1905. Die Mitgliederzahlen
fdhwanten zwijden 3500 und 125 000, Unter 6000 Mitglieber Haben
14 PBereine, 6—10000 33 Bereine, 10—20 000 27, 20—50 000 13
und {iber 50 000 Mitglieber 6 Vereine,

Die Griindungszeit dber grofen Konfumvereine.
(Bereine mit etwa 1 Million Goldmart Umjas.) Davon gegriinbdet in den:

Ezlus|os|eslE«|@x|Ba] &
E¥3 @ @ ~H (=2} w ;Y
Revifionsverband =3NS E|ISS|ISE]|leos S 2| =
‘ gil=2|=2|=2|E%|8% |57 2
Bagern . . ... L. 6 — — 2 1 — 3 —
ﬂJhttereutfd)Ianb .. 6 — — — 3 — 3 —
Mordweltdeutfdland. 18 1 — 4 2 2 7 2
Oftdeutfdyland . 5 1 — — 1 1 2 —
Rbeinland u. %eftfulen 13 — — — — 4 9 —
Ga d)f ....... 10 2 1 3 2 2 — —
? ....... 6 — — 1 1 — 3 1
S bmeftbeutfcblanb .1 18 3 2 — 1 1 6 —
rvingen . . . . . . 11 — 4 2 — 1 3 1
Wiirttemberg. . . . . 5 3 — — 1 — 1 —
93 10 12 12 11 37 4

10 7 12#T 25 BT
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Die Jahl der Liden jdhwantt wijden 7 und 267. Jhre Grdfen-
verhdltnifje find auBerordentlid) ungleid). Qiber 50 Laben haben folgende
Lereine:

Minden. . . . . . . . . 83 Ditfjelborf . . . . . . .. 72
Rittmberg . . . . . . . 58 Cijfen . . .. ... ... 141
Riel . ... ... ... 60 () 1 S 101
Bielefeld. . . . . . . .. 81 Sranffuct . . . . .. L. 82
, Produftion”, Hamburg . . 267 Crfuct . . ... . ... 50
Berlin . . . . . . ... 152 Chemnig . . . . . . .. 61
Barmen . . . . ... 57 Dredden. . . . . . . .. 136
Bodum . . . . . . . .. 78 Qeipgig . . . . . . ... 101
Dortmund . . . . . . .. 94

Ofne Cigenproduttion find nur drei von diefen grofen Bereinen,
paneben nod) LQiibed ohne Biderei, toeil eine Konjumentenprodufttiv-
genofjenjdyaft bie Badwarenherftellung in Litbed in die Hand genommen
hat. ©Sonit betreiben alle groBen Lereine jum minbeften die Bideret,
bie fiir jie die typijde Cigenproduftion bdarjtellt mit 10—159%, bdes
Gefjamtumiabes in den eingelnen Vereinen. Aud) Limonadenherftellung
findbet man oft, wenn fie aud) unerheblid) ift gegeniiber bem Biderei-
umjag. Mit eigener Kaffeerditerei {ind in der Statiftif 14 Vereine
aufgefiihrt; einige haben wohl infolge Riidgang bes Kaffeefonjums und
Rlagmangels dbie Rofterei aufgegeben. Jm gangen darf aber begeifelt
mwetben, daf die Statiftif in der Begiehung ridhtig ift. Fleijherei be-
treiben 300lf von ben grofen Bereinen (bon indgejamt 22 Fleijdereien).
Beim Umiap entfallen auf diefe 3wdlj allerdingd 113 Millionen Mart
bon indgejamt 117 Millionen Mart (ber Zentralverband gibt in jeiner
©tatiftit ettva3 aboeidende Jiffern, ed find verfehentlidh Limonaden-
umjdae ald Fleijhereiumidpe abdbdiert). BVon bdrei Fleijdereien ab-
gefehen, entfallen in den eingelnen BVereinen auf die Fleijdherei 10 big
159,, aud) 16 und 179, ded Gejamtumjabes de3 betreffenden Bereines.

Qebensmittel fithren alle BVereine. Mit den Manufafturivaren ijt
e3 auBerordentlid) verjdyieden; es3 fithren in Bapern von ben 6 Ber-
einen 3 Manufafturivaren und 3 Sduhwaren, in Mitteldeutjhland
alle 6 NManujafturiwaren und 1 Sdubwaren, in Nordweftdeut{hland
von 18 Bereinen 9 Manufatturivaren, 5 Shuhtvaren, in Oftbeutjchland
vbon 5 Bereinen 3 Manufafturwaren 1 Sduhwaren, in Rpeinland-
Weftfalen von 13 BVereinen 5 Manufafturiwaren, 5 Sdubroaren, in
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Sad)fen von 10 Bereinen 10 Manufafturivaren, 9 Sdubhwaren, in
Sdjlefien von 6 Bereinen 3 Manujafturivaren, 2 Sdubhvaren, in
Giibwejtbeutihland von 13 Bereinen 2 Manufafturivaren, 4 Sdubh-
waren, in Thiivingen von 11 Vereinen 11 Manufatturivaren, 10 Sdhuph-
toaren, in Witrttemberg von 5 Bereinen 5 Manufafturmwaren und 1 Sdhuh-
aren.

Bejirtstonfumoereine.

Sn ber dlteren Jeit ourben die Vereine entweder an fHeinen Orten
gegriindet odet in groferen Stddten nur fiir einen Stabiteil ober aus
einem bereitd perbundenen Perjonentreije (Mitglieder eine3 Bereins,
Arbeiter einer Fabrif oder eines Verufs). Stet3 war e3 ein Kreid von
Menjchen, der {ih fannte, der fiir bie Organifation in Frage fam.
Der Gebanfe eines Bezirtstonjumbereins fiir ein groferes Wirtjdhajts-
gebiet lag vollig auferhald de3 Gebanfenfreijed. Jmmerhin errvidytete
Qmmenftadt bereitd 1876 Laben in Blaidad) und Sonthofen. Halber-
ftabt (1872) war vorfidtiger und fragte bei Schulze-Deligidh) an, ob es
fleine Nadbarvereine aufnehmen jolle; diefer iwiderriet entid)ieden
und empfahl Selbftandigleit. Jn den adytziger Jahren arbeiteten jamt-
lihe Ronjumvereine ofhne Theorie; bie in diejer Jeit entftandenen BVer-
eine legten jid) vielfad) burd) Grunbdbefit jo fejt, baf filr etivaige jpitere
Berjdmelzungen diejer Befip ein erheblidhed Hindernid darjtellte. Erit
nad) 1900 entftand ein vdllig andberer Geift in bezug auf die Besirts-
fonfumvereine und die Frage der rdumlichen Abgrenzung. Die Urfade
bafiir war Haufig dbasd Griindungsfieber, basd dazu fithrte, daf vieljad
mit unzulingliden RKrdften BVereine gegriindet wurben und man bden
prohenden Miferfolg bann dburd) Nbernahme der Léidben durd) benad)-
barte WBereine zu verhiiten judjen mufte. Diefe RKinbderfrantheiten
haben im gangen erften Jahrzehnt diefes Jahrhunbdertd eine Rolle
gejpielt, und bie Sanierungsfujion jtand an der Wiege mandjes Be-
sictsfonjumbereind, dem bdadurd) erhebliche Opfer auferlegt tourden.
Gie ift aud) vielfadh) daran jhuld, wenn in eingelnen Bezirfstonjum-
vereinen bie Entfernungen etwas gar zu grof jind. MaBgebend fiix
pie Ausbilbung bes Bezirfsfonjumbvereind mwaren jedodh) nidht bdiefe
Berjhmelzungen, jondern ber Borteil ded Grofbetriebed und bder
Bwang, diefe Vorteile auszunupen durd) die Konfurrenz der Grof-
petailliften. Der Bezirkstonjumverein Hat die thpijden Borteile des
Silialbetriebes. Cr fann erjtens als gridferer Kdufer billiger einfaufen,
sioeitens erjpart er durd) regelmdaBigen Waggonbezug auferorbentlid)
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piel Fradht gegeniiber dem FHeineren Konjumbverein, drittens ift die
Berwaltung fehr viel billiger al3 bie degentralifierte BVerwaltung in
einer Reihe fleinerer Bereine mit ifrem eigenen Borftand, eigenem
Auffihtsrat, eigener Budhaltung uftw., viertens ift die Liquiditat des
Bezirtstonjumvereind grofer al3 die Liquiditdt desdjelben BVermidgens
in vier ober fiinf Teilvertvaltungen mit ihren Gejdaftdsufillen. Die
Berfplitterung toar red)t grof in allen Gegenden mit alter Bewegung,
aber aud vielfad) bei Neugriitndungen, am ftackten in Jnduftrieddrfern,
foo {iberall Plap fiir einen Konjumbverein war und iiberall die lofalen
@egenfipe gegeneinander arbeiteten, jum Teil jogar in der Form,
bag Bertaufsftellen fih von bder Zentrale lo3ldjten und felbjtdndig
madten. Bom Reidhsverband abgefehen, war eine Fer|plitterung
dpurd) allgemeine Meinungsverjchiedenheiten nur wenig u verzeidhnen.
Die Beamten Hatten fid) bor bem Kriege infolge de3 Drudes von oben
getrennt zufammengejdlofjen, dod) madyte jidh diefe Serfplitterung taum
ftatt bemertbar, nod) weniger eine getwifje Serfplitterung aus landbsmann-
{daftlidgem Gefithl Herausd im grofen Bdlfergemijd) von Rheinland-
Weftfalen, rwohl aber litten alte Konjumbvereinsgebiete, insbejonbdere
Gadyjen, vielfad) unter dber Ronfurreny benadbarter BVerbandsvereine
und jhlieRlid) aud) unorganifierter billiger ,Dividendenquetihen”, die
mit ihrer Hhohen Riidvergiitung Reflame madyten und von jeder Be-
rithrung mit der wirflien Konjumvereinsbewegung jid) dngjtlich fern-
hielten. Jm gangen fann man jagen, dafy, von bdiefen BVerhdltnifjen
und von einigen Gebieten mit bejonders ftarf ausgebilbetem Orts-
patriotidmus abgefehen, die Konjumbvereindbewegung unter Jerjplitte-
rung nidt gelitten Hat.

RNad) dbem RKriege jdeint durd) die in Beamtentreifen bejonders
lebhafte Griindungstitigleit zeitweilig eine nach) der Jahl ber Genofjen-
fdhaften erheblihe Beriplitterung Herbeigefithrt zu fein. Do) Haben
bie Sondergriindbungen vielfad) nicht lange Bejtand gehabt und vor
alfem feinen erfeblihen Umijap erzielt, jo daf fie fiir bie Bewegung
al3 Ganges abjolut belanglod blieben, wenn fie al3 Krafjtvergeudung
und Distreditierung aud) die eingelnen Gejd)djtsinhaber drgerten.

Sm Jabhre 1921 entfiel auf die Bezirt3fonjumvereine fjolgenbder
Prozentjap ded gefjamten Umfage3 im eigenen Gejdydft:

Bagern. . . . . . . 81,5% | Oftbeutjhland . . . . 74,1%
Mittelbeutichland . . . 69,3%, | Rpeinland-Weftfalen . . 91,19,

Norddbeutjhland. . . . 86,5%, | Sadfen . . . . . . 73,3%
Sdriften 150 IV. 6
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Sdlefien . . . . . . 556%|Thiivingen . . . . . . 72,99,
Giibweftbentjdhland. . . 66,59 Wiirttemberg . . . . . 33,59,
Bentralvertband Deutfder Konjumvereine insdgejamt 74,49,

Per Banferott hat in ber fonjumvereindgegnerijden Literatur
eine grofie Rolle gefpielt, in ber Prarid jedod) faum. Nad) der grofen
@riinbungszeit der fed)ziger Jahre erlebte die deutjdhe Konjumvereins-
betvequng eine Griindungsperiobe erft wieder um die Fahrhunbert-
wenbe, und hier hatte jie das Gliid, jofort bei Beginn der Entwidlung
eine auBerorbentlid) flare, zielbetoupte Leitung zu finden, die die Be-
mwegung jehr wegbewuft in bie ridtigen Babhnen leitete. Sowoh! die
Sonjumvereine al3 aud) bie Grofeinfaufsgefelljhaft find daher von
den typijdhen genoffenidaftlihen BVerirrungen, die fid) ergeben, wenn
faufminnijde Dilettanten von ihrem eigenen Erfolg iiberrajdht werden,
fajt ganz verjdhont geblieben. Der berithmte Fall eined grofen Ju-
fommenbrudjed war Jahre hindurd) Leipzig-Connewis. Jm ganzen
Hat jedbod) dbie Mbermadung der Konjumvereindentwidlung durdy bie
Berbandsinftangen gany gut funttioniert. Natitrlid ift nicht alles glatt
gegangen. Man Hat itber mande BVereine und mande Mafnahme in
pen leitenden RKreijen fehr bebentlid) ben Ropf gejdhiittelt, und Heinrid)
Kaufmann hat einmal gejdhibt, bap die Bewegung in den erften Jahren
pes Jahrhundertd durd) Sanierungen ujw. ungefdhr 100 000 Mark
im Jahre verbraudyt hat. Dod) ift das alled unerheblid), tvenn man fidh
ettoa bie fritijhgen Beiten in der englijjen RKonjumvereinsbewegung
anjdhaut, und man fann im gangen der dbeutjdhen Betvegung das Jeugnis
ausftellen, daf fie, von fleinen Dorfgriindbungen abgefjehen, die eigen-
finnig ihre eigenen Wege twandeln wollten, verftanden Hat, die Konjum-
vereine auf eine gejddaftlih) gejunde Bahn zu leiten und dort 3u halten,
ohne daf grofes Qehrgeld bezahlt zu twerden braudyte.

Bujammenfesung der Witgliedjdhaft.

Sn den eingelnen Untervereinen jind zwei Drittel big brei Viertel
per Mitglieder Arbeiter ober Angeftellte. Eine Ausnahme madyt nur
Wiirttemberg, bas immer einen ftarfen Anteil bed Mitteljtandes an ber
Mitgliedjhaft aufsutveifen Hatte. Beamte und freie Berufe twerden in
der Gtatiftit leider zujammengefafit, jo baf ber Redtdanwalt und der
Brieftrdger in berjelben Rubrif gezdhlt twerben, wodurd) ein Urteil
iiber die joziale Sdidtung jehr eridwert wird. Jmmerhin ift e be-
merfendwert, dag der prozentuale Anteil diejer Gruppe im Jentral-
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verband von 4,2 im Jahre 1908 auf 7,8 im Jahre 1921 geftiegen ijt.
Diefe Steigerung tvirft jid) in ben eingelnen Unterverbdnden zum Teil
febr viel ftarfer aus al8 im Jentralverband, ba in den Verbdnden, die
bereit3 frither ftarfere Mitglied|haft aud Beamtentreifen und dem freien
Mittelftand YHatten, die BVerhdlinifje gleihgeblieben find und in den
frither ausidlieplidh auf Arbeiterjhaft geftellten Unterverbinden bdie
Bunafhme redyt exheblidh) war. Am ftarkiten ift diefe Gruppe in Wiirttem-
berg und Siibejtdeutjchland mit 159, vertreten. Die Erfajfung der
landroirtjdaftliden Bevdlferung durdh die Konjumvereine Hat in den
Unterverbdnbden, (die hierfiir vorzugsdeife in Frage fommen), Bayern,
Mittelbeutihland, Siidbtveftbeutihland, Thiiringen und Wiirttemberg
aufierorbentlide {tarfe Fortjchritte gemadht.

IV. Die Qonjumvereindverbinde.

I. Der Jentralverband Deutiher KRonfumvereine und feine
Reviftondverbiande.

Jn Deutfdhland ift nidht nur die Organijation des eingelnen BVereins,
jondern aud) bie Organijation der Verbinde makgebend beeinflufpt
purd) ba3 Genojjenidhaftdgejes und feine Bejtimmungen itber die Revi-
fion. Der Gedbanfe gemeinjamer Revifionseinridhtungen ijt jdhon zeitig
aufgetaudyt (1864). Cr {dien jedbod) bem Gedanten ber genofjenjdajt-
lien Gelbjtandigfeit su wiberfpredhen und ourde baher abgelehnt.
Ende ber f{iebziger Jahre ift er bann von neuem aufgetaudht und Hat
fid) in den folgenden Jafhren dburdygefest. WIS bei der Novelle besd Ge-
noffenjdaftdgeiesed von 1887 Beftimmungen iiber die Revifion auf-
genommen tourben, tourde fie in ztweierlei Form vorgejehen, einmal
dpurdy WBerbdnbe, denen von bder oberen VWerwaltungsbehdrbe das
Revifionsred)t verliehen werden fonnte, und jweitensd dburd) Revijoren,
die ber Regifterridhter exnannte. Da die Jugehdrigleit ju einem Revifions-
verband biefe ziveite Form ausjdhlof und bei ber Cigenart besd Genofjen-
{hajtsbetriebes die Revijion dburd) einen fadhfundigen Genofjenjdhajter
weit wertvoller tvar, al3 die durd) einen frembden Biidjerrevijor, jpielte
diefe lepte Form in der Prari3 nie eine Rolle. Alle irgendivie bedeut-
famen Bereine jdhlofjen jich ben Revijiondverbinden an. Die im Gejep
vorgejdriebene Revifion joll einmal innerhald von jwei Jahren er-
folgen. Die Revifionsverbdnde haben jebod) banad geftrebt, bie Revifion
ofter vornehmen zu fonnen. Die Verbdnde de3 Jentralverbandes revi-

6*
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bieren, tvenn irgend moglid), jahrlich. Diefe Revifion durd) ben Ber-
banbsrevijor ift, ganz anbers al3 in ben englijhen Konjumbvereinen,
feine Bitdherpritfung, jondern eine Treuhandpriifung der Gejdafts-
organijation mit bem ausdriidlihen Jwed, Unzuldnglidhfeiten in der
Gejdaftsfithrung, beijpieldweife Borgwirtidaft gegeniiber ben Mit-
gliebern, zu Hohe Lagerbeftinde und dhnliche Mangel, bdie nur an
ber Hand de3 in ber Bewegung Ublihen und der von den Ber-
banden feftgelegten Ridhtlinien beurteilt twerdben fdmnen, aufzudeden,
ehe iible Jolgen eintreten. Diefe Ausdehnung der Revifion iiber bdie
budhhalterijhe Ridtigteit ded Abjdhluffes hinausd auf bie gejamte Ge-
{hifts gebarung, ift vor allem deshalb notig, weil jorvohl Leiter ald
Nuffidhtsrat im grofen und gangen aus der Arbeiterjdaft ftammen oder
aus ihr Hervorgegangen jind und den Gedanfengingen faujminnijder
und genoffenjdaftlicher Betriebsfithrung, insbejondere in den Anfangs-
ftadien, zutveilen ziemlid) fernjtehen. Fiir die groBen Bereine mit
Millionenumidpen ift die Revifion nidht von befonderer Vebeutung.
Dier tdre eine individualifierende vergleichende Betriebsftatijtif wichtiger
fiiv die jedoch erft Anfinge Leftehen.

Cine eigenartige Crginzung der Revijionen Hat der Siidiwejtdeutide
LBerband 1922 durd) Cinridhtung von Pflegidhaften gejdhaffen.
Gin gutgeleiteter BVerein itbernimmt die Pilegihajt iiber bie Neu-
grimdung in feiner Nachbaridaft. Er berit den Berein genofjenjdaft-
lidhg und gejdhajtlich in perjonlicher Ausjprade. Die Koften tragt der
Berband. Diefe Pilegidhajten follen e3 ermbgliden, aud) jijden den
Revifionen nad) dem Redten zu fehen und Fehler aufzufinden, bevor
fie grofen Sdaden angeridhtet haben.

Der Jentralverband Deut{der Konjumbvereine
tourde im Jahre 1903, ein Jahr nad) dem Ausjhluf der 100 Vereine
aud pem allgemeinen BVerband, in Dre3den gegriindet. So fvie
der allgemeine Berband eine Foderation der Unterverbinde bilbete,
die ihrerfeitd bas Revifionsdredht Hatten, tourde audh dber Jentralverband
al8 eine Foderation von Unterverbanden gejdhaffen. €3 waren urfpriing-
lih f|ieben teil3 alte, teild infolge der Spaltung neugegriindete Ber-
binbe; fpiter erieiterte {id) bie Jahl durd) Aufteilung der Jiibdeutiden
LBerbdande in den bayrijden, iviirttembergijdhen und jlidiweitdeutiden
auf neun; gegentodrtig find e3 zehn. Die Nbernahme der dem all-
gemeinen Berband angejdhlofjenen KRonjumbvereine Hat diefe Erhdhung
der Bahl zur Folge gehabt. An der Spige bed Verbandes {tand, wie in
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all biefen genojjenjdaftlien Revifionsverbdnbden, ehrenamtlidh ein
Gejdyaftafithrer eined fithrenden Wereind aud dbem BVerbanbdsgebiete,
und biefe Organijationsform ift aud) beibehalten worden, nad)bem bder
Bentralverband Deutjdjer KRonjumvereine im Jahre 1906 dazu iiber-
ging, in feinen Revifiondverbdnden Sefretdre anzuftellen. Bis dbahin
war die Revifion von Gejdaftsfithrern ehrenamtlid) audgefithrt tworben,
jest mwurdben Gefretire eingeftellt, bie im grofen und gangen aus dber
Gejdaftsfithrerlaufbalhn Herborgegangen twaren, und jotoohl die Agi-
tationstdtigteit und die BVertretung der Jnterejjen ber Vereine gegen-
iiber ben Behorben und der Offentlicheit, ald die Revifionstdtigteit
iibernafhmen. Diefe Sefretdre tvirften bdurdhaus, obtwohl ber Titel
Gefretdr bis heute beibehalten ift, ald bie Syndizi ber Unterverbdanbde;
fpdter jind ihnen jweite Sefretire beigegeben tworden, um die Revi-
jionen alljahrlich vornehmen zu fomnen. Neben den Selretdren tvirfen
hier und da nod) immer Fejddftsfithrer anderer Vereine al3 Reviforen
mit. Diefed Revifiondivejen Hat im gangen ausdgezeichnet funftioniert.
Ein fraffe3 Berjagen ift eigentlidh) nur 1905 in Leipzig-Conne-
mip u verzeidnen getvejen und eine MiBadhtung der Crmahnungen
pe3 Revijors fommt nur Hin und twieder in Heinen BVereinen vor, die
dpann ausd dbem Berbandbe ausgejdhloffen werden. Dod) find derartige
Borginge Ausnahmen. Die Leitung ded Revijiondverbandes Hat der
Berbandsvorjtand; in Wiirttemberg ift der Sefretdr, ber friifere
Reid)stag3abgeordnete Feuerjtein, nidht ald Sefretdr, jonbern ald ge-
jdhaftsfiihrendes Borjtandsmitglied beftellt, Do) Haben aud) die anberen
Gefretdre eine follegiale Stellung in ihrem BVorftand. Neben bem Bor-
ftand egiftiert jeit einigen Jahren in allen WVerbdanden ein Uufjicdhtsrat,
per fid im allgemeinen auf ben Cinfaujsvereinigungen aufbaut. Pan
will neben Borftand und Fejddjtsfithrung ein Organ Haben, dasd bie
nad) ber drtlidhen Lage verjdhiedenen Jnterejjen der Vereine reprdfen-
tiert.

AL3 der Zentralverband im Jahre 1903 erridhtet wurde, itbernahm
er bie Sdriftleitung der Grofeinfaufsgefellihaft, d. h. er beftellte den
Redalteur des , Wodjenberidhtes” ald jeinen Generalfefretdr und iiber-
nahm damit den gangen Propagandaapparat, ben Heinrid) Kaufmann
in der Grofeinfaufsgefelljhaft gejdajfen hatte, da eine Jujammen-
faffung ber genoffenidhajtlihen Jnterefjen im allgemeinen Berband
nidt eriftierte und nidht moglid) war. Biz jum JFahre 1912 ftanden
formell ein unbejolbeter B o rft and und dber Generaljefretdr Heinridh
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Raufmann an der Spie des Bentralverbandes. Tatjadlidh) war Kauf-
mann durdyaud ber Fithrer de3 Jentralverbandes. Jm Jahre 1912
wurbe dbie Drganijation gedndert; der BVorjtand tourbe aus drei be-
folbetenn und einigen unbefoldeten Mitgliedern zujammengejest; bdie
Bapl ber bejolbeten ift nadhtriglich auf vier erhoht worden. Der Bor-
ftand bejteht aus Heinridh) Kaufmann, zwei fritheren BVerbandsbirettoren
von Unterverbinden und dem Rebdafteur der Verdffentlidungen des
Bentralverbandes, einem Berujsjournaliften.

Heinridh Kaujmann, der literarijhe und geiftige Fithrer der Be-
wegung um 1900, der im Jentralverband von der Gritndbung an bdie
Fithrung Hatte, ift von Haus aus Lehrer, war bann Rebatteur in Harburg
und hat in bdiefer Stellung Ende der neunziger Jahre im Nebenamt
pie Redattion des ,Wodjenberichtes” ber Grofeinfaujsgefelljchaft ge-
fiihet, nachdem er hon al3 Qehrer in der erjten Hdljte der neungiger
Sahre, ofne ben SKonjumvereinen praftijd) nahezujtehen, ihre Be-
deutung erfannt und vertreten fHatte. Die unbefoldeten Borjtands-
mitglieder |ind Fejdyaftafiihrer groperer BVereine, ferner befinbet jid)
unter ifhnen der leitende Direttor der Grofeinfaufdgefelljdhaft Deutider
KRonjumbvereine.

Der Ausdjdhufp befteht aud den Verbandsbireftoren und bdrei
hingugetodhlten tdtigen SKRonjumgenojfenjdhaftern. Ju diefen Hinzu-
gemwiflten zdbhlten bi3 zu ihrem Tode Adolph v. Elm und Projefjor
Staubinger. AI3 im Jahre 1903 da3 Statut bejdhlofjen wurde, madten
bie bamald in bder enoffenjdhaftsbewegung tdtigen intelleftuellen
Gogialiften den Berjud), im Ausjdup Plap fiir Theoretifer, die nidht
von einem Berband belegiert werden, zu jdhaffen. Jhr Antrag wurde
abgelefnt unbd in ber Folge find biefe an der Genofjenjd)aftdberwvegung
inteveffierten Sozialiften (RKaenitein, dasd Ehepaar David ufw.) twieder
aud der Bewegung ausdgejdyieden; denn twer feine offizielle Stellung
in der Genofjenidaftsberwegung Hatte, fonnte jhlecht mitarbeiten.

Wie in der eingelnen Genofjenjhaft neben BVorftand und Aufjicdhts-
rat der Genofjfenidyaftdrat getreten ift, fo {huf {ih aud) dber Bentral-
verband zwijdhen BVorjtand und Ausdjhuf einerjeits und der General-
verjammlung andererfeit3 ein interned Organ groferen Umfanges, ben
Generalrat. Bereitd 1907 FHindigte ihn Heinrid) Kaufmann an,
1912 tourde ex dann in ber grofen Statutenrevifion ded Zentralverbanbes
gefdajfen. Jhm gehiren von jebem Unterverband BVorftand und Auf-
fidtarat, der erfte Gefretdr und fo viel getvdfhlte Mitglieder an, dap
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auf jedben Unterverband 3wolj Mitglieder entfallen. Diejer Generalrat
tritt sweimal im Jahre, einmal unmittelbar vor bem Genofjenjdhaftstag
und einmal im Winter ujammen und bietet die Moglihteit, alle
widtigen Fragen der Bewegung im Heinen, gejdlofjenen Kreife, der
geringe Berdnberungen etleidbet, su erdrtern. Cr ift heute das eigent-
lidge Genofjenjdaftdparlament.

Beigte der Genojfendaftdtag jhon immer eine gewijje Verwandt-
jhaft mit den RKatholifentagen, ftellte er im twefentlien eine Parade
dar, fo ift ex burd) diefe Shaffung besd Heneralrates nod) mehr zu einer
rein bemonitrativen Beranftaltung getworben, deren alleiniger Wert
parin beruht, dbap fid) die Henofjenidajtler alle Jahre mefhrere Tage
treffen und einen eingehenden Meinungsaustaujd) pflegen fonnen.
Der parlamentarijhe Meinungsaustaujd) der Bewegung findet nur
im internen RKreife ftatt. Das Stimmred)t auf dem Genojfenjdafts-
tage ijt feit 1920 nad) der Mitgliederzahl der Genofjenjdhaften
abgeituft.

Der Jentralverband hat die geiftige Filhrung dber Betvegung und
ihre Bertretung in der Offentlichfeit. Cr gibt die genofjenidaftliche
Prejje Heraus, die Konjumgenofjenidajtlihe Rundihau ald Fadhblatt
fiic BVorjtandbe, Auffidhtsrite, leitended TPerjonal und dad BVolfsblatt
mit Gonderinhalt fiir die einzelnen BVerbande und Bereine fiir die
Mitglieder. Seine BVerlagsanitalt verlegt die genofjenidhaftliche Fach-
und Propagandaliteratur. Jn fritheren Jahren organifierte er audh
Bortragsdreijen zur Propaganda fiir dad Konjumgenofjenidajtsiveien.
Sn Red)td- und Steuerfragen jteht er den Bereinen jur Seite, tritt
den Behorden gegeniiber aud) jonjt ald Vertreter der allgemeinen joivie
jpesiellen Bereinsinterejjen auf, twas bejonders urzeit der Lebensmittel-
bemwirtihaftung von grofer Bedeutung war. Weiter berit er fie ge-
Vhaftlich und tedhnifjh) bei Bauten und Betrieb3eriveiterungen. Die
Sdyaden, die frither dburd) uniiberlegte3 Bauen entjtanden find, jind
feit Jahren durd) diefe Tdtigfeit der JFentrale vermieden tvorden.
Sdliepli irft er al3 Arbeitgeberverband bder BVereine und fithrt
bie Berhandlungen mit den Getertidaften.

Qn den erjten Jahren nad) dber Entjtehung ded Jentralverbanbdes
deutfdher Konjumbvereine wud)en die leitenden Perjonlidhfeiten in den
eingelnen Bereinen mit ihren Bereinen. Man fand jedbod) bald, daf
bie Bewegung dbamit allein nidht beftehen fann, daf fiix Nadhrouds
und Ausbilbung geforgt werdben muf. Jm Jahre 1911 wurbe das
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Bilbungsmejen ded Jentralverbanbdesd gejdaffen.
€3 jah zunddft dreierlei Veranjtaltungen vor:

1, Wanderfurje von erft jedh3, bann ad)t Wodjen Dauer in den
eingelnen Unterverbdnbden, fiir LVorftand3mitgliedber und An-
geftellte. @enofjenjdajtlihe Theorie und Praris, indbejondere
Budhaltung und Warentunde und Volfdwirtidajtslehre, bilbeten
den QJnbalt diefer Kurje;

2. Rurje fiix Auffidhtsratdmitglieder im Jujammenhang mit ben
anberen Rurjen an mefreren aufeinander folgenden Sonntagen;

3. Bortrdge in den Cinfaufsvereinigungen in ber Regel in be-
jonberen Bortragsfonjerensen an Sonntagen (aljo ohne Ber-
bindbung mit Cinfaufsdtagen).

Bon diejen drei Cinridtungen war die bebeutungsvolljte die Unter-
ridtung der Borjtandsmitglieber und Angeftellten. Jnsbejondere ourde
bie privatiirtidaftlige Shulung diejes Rerjonentreifed dburd) bie Kurfe
tedht erheblid) geforbert. Der RKrieg hat diefe Entwidlung glatt unter-
brodjen. Jm Mittelpuntt jteht jept die bereits lingjt geplante Scyule
fiit ben Nadwud3, in ber die Sdhiler in Damburg jedhs Monate
audgebildet toerben.

fiberfdhaut man die gefamte Organijation de3 Jentralverbanbes
deutjher Konjumpvereine und ihre Entividlungsdgeididte, jo wird man
Jagen miifjen, bap ber entralverband fein fibermaf an organijatorijdem
Qeben zeigt. Biel ftarfer al3 in der Gewertjdhajtsbevequng zeigt fid
bier eine Cinfapfelung der fiithrenden Fenoffenidafter in die Wrbeit
fiir ihren eigenen Werein, wdhrend in der Gefamtbewegung nur einige
PRerjdnlidhfeiten mwirfli) mitarbeiten und ber gejamte Berband mit
mwenigen Yusdnahmen durdjaus unter der Fithrung feined BVorftandes
in Yamburg fteht. Diefe mangelhajte Jnitiative der eingelnen in der
Gejamtbewegung, bdiejes abfidtlihe Juriidhalten aud dbem Jentral-
verband, bieje lofale Bejdyrantung Hat fiir dbie Genoffenidaftsbervegung
bisher nod) feine toeiteren Folgen gehabt; ob ed auf die Dauer niiplich
ift, barf mit Red)t angesiveifelt werben; bedentlid) und beadytendwert
ift e3 vor allem unter dbem Gefidtdpuntt, daf die Konjumbvereine, bie
die freie Gemeinwirtidaft einfithren, dadurd) getwijje Bedenten gegen
bie ©Sozialijfierung erweden miiffen. Organifatorifd) eigene Wege ge-
gangen ift eigentlid) nur die wiirttembergijdhe Bemwegung, die fid) audy
ihr eigenes, von Pamburg unabhingiged Blatt jdhuf. Cine getwiffe
Oppofition fam dbauemd aus Sadyjen; fie ridtete jid) gegen die
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fogenannte Nberneutralitdt und verforperte dod) im Grunde nur die
Gegneridaft ded jddhfijhen rabifalen Sozialismus gegen den bdurd
die Hamburger Leitung verfdrperten Revifionidmus. Genofjenjdhafts-
tedynijhe Fortidhritte Jind aus Sadyfen nidht gefommen, und die beiden
Oebiete, die fie bradyten, Nordiwejtdeutihland und Rpeinland-Weijtfalen,
begniigten jid) damit, zu arbeiten, zu fagen, wa3 man geleiftet Habe,
ohne jedbod) irgendeinen Berjud) zu madjen, auf den Jentralverband
einen Cinflup auszuiiben.

Die enge Berbindung der genoffenjdhaftlihen Prefje mit den
Berbanden bradyte jowohl dben Organifationen ald der Preffe mandherlei
Borteile, anbererjeitsd wurbe ed in dber Bewegung dod) ftets ald Mangel
empfunbden, daf basd gejamte Sdriftivefen offizids war und im Dienjte
von Berband und Grofeinfaufsdgefelljhaft ftand. Der Thiiringer Ge-
noffenjdaftler idhasid) Hat in der , Sozialiftijhen Genoffenidhaft” jest:
»Die Gemeinwirtjdaft’ ein unabhingiges Blatt gejdhaffen. Diefes
fteht nidht in Oppofjition gegendie Bentralinftangen, fithrt feinen Kampf
gegen Hamburg, ift aber dod) vdllig frei von Riidjihten auf die Ver-
bandspolitif.

Der Berband iibernahm bei jeiner Griindung die Sdhriftleitung der
Grofeintauisdgenofjenidaft, su der nidht nur bas Verlagsgejd)ift, jondern
audy ein Handel mit ben Bureaubedarf der Konfumbvereine gehorte.
Al er 1907 in dasd neue Haus der Grofeinfaujsdgefelljdaft og, ridtete
er darin eine Druderei, bie indbejondere aud) den Rollenmarfendrud
betrieb, ein. Hieran {hlof jid) {pdter bie Griindung einer Tiitenfabrif.
Der BVerband ftrebte mit einem gewijfen Crfolg danad), bem Papier-
und Drudjacdjenbedarf dber Bewegung allein zu deden. Die Vereine
fonnten fid) den Berpflihtungen, am Orte druden zu lajjen, nidht
immer entziehen, wenn aud) ber Fradtvorteil vielfad) unerheblidh war,
ba ber Hamburger Betrieb auf die Arbeiten befonders eingeftellt war
und tednijd) und gejdhmadlih Muijtergiiltiges leiftete.

Der Berlagdanjtalt, fpater Verlagdgefelljhajt genannt, gliederte fidh
1909 eine Berjiderung3abteilung an, die die BVerfidherung der Konjum-
vereine felbit al3 Mafler vermittelte und aud) die Mitglieberverfiherung
organifierte. Ju biefem Bivede jhlof fie mit einer Feuerverfidherungs-
gefelljaft einen BVertrag ab. Das Lebensverfiderungsgejdhdft fiir die
RKonfumbereindmitglieber betreibt die 1912 gegriindete , BVolfsfiirjorge”
A.@., an dber Fenoffenjdhaften und Geterfidhaften zu gleiden Teilen
beteiligt find. Die Griindbung einer dhnlidhen gemifchten Organifation
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fiix bie Feuerverfiderung ijt von den Gewertjdaften gewiinjdht worden,
bie Genofjjenidajten planten jeitweilig, dieje neue Gefelljdhaft al3 reine
Beranftaltung dber Fenofjenjchajten aufzuziehen, werdben aber die Feuer-
perfigeruug nacd) bem neuejten Stande der Verhandlungen dod) ge-
meinjam mit den Gewerfihaften organifieren.

Berlag3gefelljhaft und Jentralvorjtand ftehen in Perjonalunion,
bie Borftandsmitglieber bed Jentralvorftandes jind Gejdhaftsfithrer dex
Berlagdgefellihaft m.b. ., der Ausjchuf ded Bentralverbanbdes ijt
sugleid) Aufjidhtdrat der Gejelljhaft. €3 ift aljo planmdfpig ein Teil
ber Nufgaben einer Grofeinfaufdgefelljchaft auf den Jentralverband
itbertragen worben, diefer ift badurd) relativ unabhdangig von den Bei-
trigen gemworden und lebt im wefentlidhen von feinem eigenen Unter-
nehmen, weldesd ihm groBere finanzielle Bewegungsfreiheit gibt.

Der Reidhsverband Deutidher Konfumvereine.

_ Nadypem der ,Allgemeine Verband” feine Konfumgenoffenicdhaften
an ben Zentralverband abgegeben Hat, bejteht neben diejem nur nod)
ber Reidydverband Deutjher Konfumvereine, frither BVerband Weit-
peutjer Konjumvereine. Er bilbet die Jentrale der den driftlichen
Gewerfjdajten nabeftehenden Konjumvereine und ift in den lepten
Sahren aud) zu einem Sammelpuntt ber Beamtenfonjumbvereine ge-
worden.

Jm Oftober 1900 twurbe von der neu entjtehenden driftlidhen He-
werfjdajtsbewegung die erjte Cinfaujstajje ind Leben gerufen (Hiesberts,
©ogiale Prariz, XII, 564). Die Jdee tvar, der gegeniiber der Kon-
furrens |dwaden, im Entjtehen begriffenen drijtlihen Getwertdajts-
betwegung mehr Anziehungstraft zu geben. Man jdhuf ald Anhingjel
ber gewerfjdhaftlihen Ortdgruppen Cinfaufstajjen, in denen fiir bie
Yerbiteintiuje an Kohlen und RKartoffeln twdhrend ded Sommers ge-
fpart ourdbe. Um die aujgejparten Gelder in ber Jwijdenseit zu niien,
begann man dann, aud) andere Urtifel auf gemeinjame Beftellung zu
faufen und zu verteilen. Daraus ourden etwas fpdter requldre Konjums
genoffenjdhaften der driftlihen Gewerfidhaften. Auf dem driftlichen
Gewertihaftsfongref in Miinden 1902 befahte man {idh) mit diefen
Griindbungen, beren damald 37 Bereine mit 2470 Mitgliedbern und
200 000 Mart Jahresumijap Dbeftanden. Trop biefer auBerordentlid)
fleinen Jiffern Hatte man fich bereitd ein Fahr friiher entidhloffen, aud
eine Cinfaufszentrale zu griinden. Jm Jahre 1904 verjanbdte ber
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Griinder de3 RKonjumvereind ,Cintradyt”, fritherer BVorfibender bdes
driftlihen etvertjdhaftstartells Miilheim, Peter Sdlad, ein Rund-
jdreiben an 60 Bereine, um einen Delegiertentag ,, driftlicdh-nationaler
Ronjumvereine” einjugerufen. Auf diejed Rundidhreiben Hhin wandbte
jid) Heinrid) Kaujmann an Sdlad und protejtierte dagegen, dap die
Hamburger Bereine ald jozialbemotratijd) bezeidnet wiitben; er Hatte
aber bod) oohl faum die Hoffnung, dap er ein Jujammengehen erveidhen
fonnte. Jm Juni 1905 fand der erjte Delegiettentag jtatt, auf dem
42 Bereine mit 5400 Mitgliebern und 3 Millionen Mart Jahresumiap
pertreten waren. C€r riditete bdie einjtimmige Aufforberung an bdie
Gewertidajtsfonjumvereine, fid) zu allgemeinen Konjumbvereinen um-
sugeftalten. Um fiir diefe BVereine, die einen eigenen Revifionsverband
nod) nidht tragen fonnten, dben Anjdhlup an einen Revifiondverband zu
jhajfen, wurde im folgenden Jahre eine Konjumvereinsabteilung im
Berband der rhein-preufijden landwirtidajtidaftlidhen Genoffenjdaften
eingerichtet. Nadpem Sdhlad im Mai 1908 fiir dieje Genojfenjdaften
ein Blatt, den , Konjumverein”, gejhajfen Hatte, griindete ex Ende 1908
mit 48 Bereinen den BVerband Wejtbeutjdher Konjumvereine. Jn der
Abteilung roaren zulest 42 BVereine mit 28 500 Mitgliedern und 9,7 Mil-
lionen Marf Umjap vereinigt. Jm Juli 1913 bejdhlof man die Aus-
dehnung de3 Berbandes auf ganz Deutfdhland und dnberte entfpredhend
den Namen in Reid)sverband Deutidher Ronjumpereine um. Diefer Ber-
band zdhlte am 1. Januar 1914 159 Bereine mit 143000 Mitgliedern
und 53 Millionen Mart Fahresumjap und am 1. Januar 1921 418 Ber-
eine mit 493 000 Mitgliedern und 530 Millionen Mart Jahresumiap.

Sn der Organijation dhnelt der BVerband durchaus dem Jentral-
perband Deutjher Konfumvereine. Er hat jieben Besirtsverbande ge-
gritndet und 1913 nad) Hamburger Mufter eine BVerlagdanitalt errichtet,
die die Herftellung und den Vertrieb ber Kontobiider und andever Be-
darfsartifel fiir ben Bureaubetrieb der Konjumbereine jotvie die BVer-
mittlung der Berfiderungen itbernafhm. Aud) in den allgemeinen ge-
noffenfdaftlichen Grundidsen dhnelt er durd)aus dem Hamburger BVer-
band, propagierte 3. B., im Gegenfap jum Allgemeinen BVerband, die
Besirtsfonfumpereine und die Cigenproduftion, nur litt er in bejonders.
ftarfem Mape unter der RKleinheit der Genofjenjdaften und Jer-
fplitterung in feinen Bereinen. So wird im Jahresberiht 1915/16
mitgeteilt (Seite 84), baf Genofjenidhajten beftinden, die in 7—8 Bet-
faufsjtellen einen Umjap von 100—150 000 Mart erzielten., BVon den
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LBereinen, iiber bie bie Otatiftit 1914 beridhtet, hatten 133 unter
100 000 Mart Umjap, bariiber 48 BVereine; Millionenvereine zdhlte fie
neun, von denen einer iiber 10 Millionen Mart Umjap erreidyt hatte.

Die Cntftehung des Reichsverbandes Deutfher Konjumbvereine ift
purdhaus auf pag Kampioerhdlinis, in bem freie und driftlihe Gewerk:
{dhaften ftanden, juriidzufiihren. Man befdmpite |ih damals auf ge-
werfjdaftlihem Gebiete derartig Heftig, dap ein Jujammenarbeiten
auf genoffenjdaftlihem nur jhwer miglidh war. Dazu fam fpdter
der Umitand, baf der Zentralverband Deutjdher Konjumvereine feine
Tarifvertrdge mit ben freien Gewertjchaften abjchlof und zu den Ber-
tragdabidlitflen mit den driftlihen Gewerfidaften feine ganz Flare
Gtellung nahm. Man fonnte fidh in Hamburg fixr Vertragdabjdlitfie
mit diefen, aus Riidjidht auf die zahlreiden freien Gemwertidafter, die
pem Bentralverband angehorten, nidht prinzipiell erfliren und fonnte
auf der anderen Geite die driftlihen Gewertihaften nicht gut ald
Bertragsdpariner ablehnen. Jnfolgedejfen erflarten die Genofjenjdaften,
fie wdren neutral und verlangten aud) von den BVertragdpartnern Neu-
tralitdt, fonnten aljo einen Tarifvertrag nidht mit einer Getvertidaft
abjdliegen, die in feindfeliger Weife einen Teil der Genofjenidaits-
mitgliedber von der Mitgliedjhaft aud) dbann ausdjdliefpt, wenn biefe
Mitglieber Arbeiter ded durdy dbie Gemwerfidaften reprdjentierten Be-
rufes find (Jahrbudh) desd Jentralverbanbes 1908, 1I. Bd., &. 548).
Diefe Stellung hinderte natiirlid) nidyt, dap eingelne Tarifvertrige aud)
mit driftlien Gewerfidhaften in Rpeinland-Weitfalen abgejchlofjen
wurden, dod) im gangen bildete diefe Haltung ein Hinbernis, wobei
aber auf jeiten bes Bentralverbandes jhon der ernfthafjte Wille zu einex
Regelung beftand. Offenbar waren die Gewertidhaften fiir eine der-
artige Neuregelung nod) nidht geniigend angendhert, und der Verband
Weftbeutjher Konjumvereine war jujrieben, diefe Begriindbung fiir
feine altung zu haben. €r twar in lebhafjter und guter Entividlung
begriffen und dachte nidhyt daran, jid) al3 jelbftandiger Revijionsverband,
wozu die MoglidhFeit beftanden Hitte, von der grofen Pamburger Organi=
fation verfhluden zu lajfen. Dementjpredhend betonte er jehr ftart
feine Bedeutung al3 eingiger neutraler Konjumvereindverband uud rarf
bem Bentralverband in mehr ober minber vorfidhtiger Verflaujulierung
mangelnbe Neutralitdt vor. Dod) Ednnen all dieje Reibungen ebenjo
twie die feinen Kampfe beim Crridhten von Verfaufsitellen in derfelben
Ctrafie nidt dariiber hinwegtdujdhen, daf in Hamburg und in Kdn
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ober jet Dilffeldorf-Reifholy auf veridieben groger Plattform im
@runde diejelbe Genoffenjdhaftdpolitit gemadit wurde.

V. Der Gropeintauf.

Der eingelne Lonjumverein beruht auf dvem gemeinfamen Cinfauf
im grofen. €3 ift baher auBerorbentlich nafeliegend, diefes Prinzip
toeiter anzutvenden und gemeinjam mit anderen BVereinen einjufaufen.
Cngland Hat zeitig Crperimente in diefer Ridhtung gemadht und ging,
nadypem der Cinfauf dburd) BVermittlung groferer BVereine feinen Crfolg
bradyte, jchon 1863 jur Griindung der englijden und etwas jpater der
jdottijhen Grofeintaufsgefelljhaft iiber.

€3 it hier nidht die Gejdidte ded Hrofeintaufs in Deutjhland zu
jdhreiben. PDeinridh) Kaujmann hat iiber fie zwei umfangreiche Dar-
ftellungen verdffentlicht, die an bdiefer Stelle nidt erzerpiert tverden
follen, es feien hier nur in mogliditer Knappheit die Grundsziige der
Gntwidlung gegeigt. Plane fiir einen gemeinjamen Cinfauf taudyten
bereitd in den fed)ziger Jabhren auf, jo 1863 in Rpeinland-Weftfalen,
1867 in ber Proving Sadhfen. Dr. Max Hir|d) empfahl ben Bezug
pom neuen RKonjumverein in Magdbeburg. Parifius ver-
troftete fiiv eine Groeinfaujsgefellihajt nad) englijchem Mujter auf
ypatere Jeit. Jn den ndditen Jahren erhielt die Frage der Grof-
einfaufsgefelljdaft eine getvifje Bedeutung. Die Propaganda ging
pon Dr. €dbuard Pfeifer aus, ber 1867 eine Anzahl BVereine
sujammenfithrte. 1869 tourde dann die Griinbung einer Gropeintaufs-
gefellihaft in Mannheim bejdlofjen, die infolge threr Lage und
der Widerjtande der Sdulpe-Deliihen Betvegung gegen Pfeifer
natiitlid) feine allgemeine Bedeutung gewinnen fonnte. 1872 tourde
die Mannheimer Grofeintaufdgejelljhaft in eine Attiengejelljchaft um-
gerandelt, 1875 ihre Aufldjung bejdlofjen; nad) weijdhriger Liqui-
dation ergab jich, dap 409, bes Aftienfapitald verloren waren. Diefer
Migerfolg war zum Teil auf die mangelnde Betdtigung der Bereine,
sum Teil wohl aud) auf ungeniigendesd BVerjtandnis fiir fonjumgenofjen-
jdaftliche Organifation zuriidzufithren. Daf die abjolute Bejcdhrinfung
auf die Genofjenjdaftsbervegung, die Organijierung desd Bedbarfes, die
®rundlage jeder derartigen Tdtigteit fein muf, hatte man damals nod
nidt ecfannt. Die fiihrenden Genofjenjdajter de3 allgemeinen Ber-
banbdes waren in der Befampjung der jiibdeutjhen Hefelljdhaft aupers
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ordentlid) eifrig getvejen, ohne jedod) irgendivie in ihren theoretijdhen
Kenntnifjen hoher zu ftehen. Jnsbejondere hatte Parifius nid)t die ge-
ringfte Borjtellung von dem, was in England vor jid) ging und ,nahm
an”, dbap die englijde Grofeintaufsgefelljdhaft an jebermann verfaujte
und filr jedermann zugdanglid) ware. Der Gedanfe der Jentralgenoijen-
fdaft war bei ihm nod) lingjt nidht ausgereift. Die folgenden Jahre
bradgten mit ihrer Stagnation der Genofjenidaftdbetvegung natiirlid
feine mweitere Cntwidlung des gemeinjamen Cinfaufs. Cnbe der fieb-
3iger Jahre wurbe einmal ein bedbeutungslojed Angebot, eine Jentrale
einguricdhten, erdrtert. Crit mit dem Critarfen der Vereine in Sad)jen
und Mitteldeutfchland in der zrveiten Hailfte der adhtziger Jahre getwann
per Gedante, eine Gropeinfaufdgejelljhaft zu erriditen, wieder etivasd
Qeben. 1886 madyte ein Thiivinger Groffaujmann auf bem Thilringer
Unterverbandstag Borjdhlige in bdiefer Ridtung, fand aber eine ver-
{dhleierte Ablehnung. 1891 wiederholte ex jeine Vorjdhliage und griindete,
ohne ieitere Fiihlungnahme mit der Bewegung, eine Wgentur fiir
Konjumpereine in Hamburg. Fajt u gleider Jeit entftand in Bremen
unter Mittoirfung einiger Genofjenjdajter eine Grofeinfaufsgejellidhait,
pie ebenfall3 ein Privatunternehmen mwar, aber dod) tvenigjtens per-
fonlidge Fithlung mit dber Bewegung Hatte. Die Unterverbandstage
verhielten jid) zunddift abroartend, bis um bdie Jahresdwende 1893/94
im toefentlihen durd) fjadjijhe Genofjenidhajter in Hamburg die
Griindbung einer Grofeinfaufsgefelljdhajt m.b.H. erjolgte. Bon bden
47 griitndenden Konjumbvereinen waren 27 ausd Sadjfen. Diefes ilber-
wiegen der Sadyfen erflart fidh leiht aus jwei Griinden. Cinmal Hatte
Sadyjen bamal3 dbie entwidelte und tatfriftige Genofjenjdaftdbewegung,
andererfeitd fam e3 durd) feine Wajjerverbindbung mit Hamburg als
Abnehmer einer Hamburgijden Griindung in erfter Linie in Frage.
Der {hon erwdhnte Kaufmann, der die Agentur gegriindet Hatte, wurbe
sunddit ald Gejdaftsfithrer itbernommen, aber nod) vor ber Eintragung
auf dem Regijtergeridht tvieder hinausgefest, worauf er jid) jelbjtindig
madjte und einige Jahre hindurd) eine Konfurrenzgriindung gegen die
eigene @riindung der Konfjumvereine betrieb.

Die UAnwaltihaft de3d allgemeinen Berbandes, insbejondere der
bamalige UAnwalt Sdhent, Hat in diefer Jeit abjolut verfagt. Sie
fannte offenbar die englijhen Verhdliniffe vollig unzulinglid, ftand
einer zentralen Griindung jfeptifd) gegeniiber, neigte zu provingialen
€infaufsgejelljchaften al3 Borftufen und Hatte bei biefer innerlid
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jhoantenden, unentjdlojjenen Haltung die natiirlide Neigung, ftatiftijhe
Crhebungen zu veranftalten, ,Material zu jammeln”, um jo die Cnt-
heidbung hinauszujdhieben. Die Griindung der Grofeinfaufsgefellfdhaft
erfolgte burdhausd aus per Majje ber Betvegung, aber durd) diefesd BVerx-
fagen der Leitung, durd) diejed Angewiejenjein auj dad Majfenbediirfnis
gab e3 einen grofen Beit- und Kraftverfuft und audy vielfach ein Nadh-
lafjen der erften Begeifterung. Die Zahl der bamald egiftievenden
organifierten Konjumvereine diirfte nad) Heinridh Kaufmann (S. 254
per Jubildumsjdrift) ettoa 450 mit 300 000 Pitgliedern und 9 Millionen
Mart Umjap gewefen jein. Die Hejelljhaft entwidelte fih unddit
ted)t bejdjeiben. Crit bie Englandreije desd Auffichtdrates im Jahre 1899
witkte wie eine Offenbarung unbd gab im Jujammenhang mit der nun
einfegenden ftarfen Cntwidlung ded beutiden Konjumvereinsdwefens
ven Anftof su einem rapidben Aufjdhoung. Ju diefer Entwidlung trug
aud) bei, baf die Grofeinfaufsgefelljhaft, die jhon im Jahre 1895
begonnen Hatte, ihren Preisliften einige Wrtifel beizufitgen und jo den
Rern zu einem Blatt gejdhaffen Hatte, im Jahre 1899 nady der England-
reife die Preislifte su einem woddentlihen Fadblatt ber Konjumbvereine,
dem ,Wodjenbericht”, ertveiterte, der unter ber ausgezeidhneten Leitung
von PHeinrid) Kaufmann nidht nur ben Konjumbvereinen ein Fiihrer im
Kampfe urbe, jondern jelbitveritandlid) aud) jur Starfung der Grof-
einfaufsgejelljd)ajt beitrug.

Fiir den heutigen Konjumgenofjenjdaiter ijt basd Unternehmen, das
im Jahre 1893 gegriindet tourde, und 1894 den Hejdhdjtsbetrieb auf-
nahm, nur eine gang fHeine Agentur. Jn einem Jimmerdjen jaen in
Hamburg bder Gejdaftsfithrer und bdrei Perjonen Perfonal. Die
@riindbung und die erften Jahre der GroBeinfaujdgefelljdhajt jind von
einrid) Raufmann in jeiner , Fejdichte des Grofeinfaujs in Deutid)-
land”, die zu ber Griitndungstagung ded Zentralverbandes bdeutjder
KRonfumvereine herausdgegeben wurde, eingehend gejdhildert. Cine toeitere
Darjtellung Hat die GFefdidite der Grofeinfaujsdgejelljhajt in einem
soeiten Bude von Kaujmann, da3d ju ihrem 25 jdhrigen Bejtehen
verfapt tourbe, gefunden. €3 erjdheint bei der allgemeinen Bugdnglid)-
feit diefer Biidher nidht angebradht, die Entwidlung Hhier nod) einmal
genau 3zu zeidnen. Jn diefem Rahmen joll nur ein Inappes Bild von
ihr gegeben twerben. Jm 3weiten Fejddftsjahr 1895 tourde das Kontor
durd) ein jtweited JFimmer vergrofert; ztwei Kontoriften tourben ein-
gejtellt, ein fleine3 Qager eingeridhtet. Bei einigen groferen Konjum-
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vereinen fourben durd) Komplettierung von Waggonjendbungen fleine
fommifjionslager eingeridhtet. Der Umjap betrug in diejem zweiten
Gejddftsjahr 18 Millionen Marf; bie Grofeinfaufsgefellihaft war
aljo im gangen eine bejdjeidene Einfaujdagentur mit ein wenig Propre-
gefdhdft. Sie litt unter Kapitalmangel, fie litt darunter, baf die Be-
wegung im gangen nod) flein tvar und nod) mehr an dem Mangel
an Jbeen und Fithrung in diefer Jeit. Crit dbas Jahr 1899 bradhte einen
Umjdioung. Man muf Hhierbei bebenten, da 1897 der grofe Hafen-
atbeiterjtreif in Hamburg ftattgefunden Hatte, und daf im Anjdhlup
baran bie Hamburger Geterfjdafter die Griindbung ded ,RKonjum:,
Bau- und Sparvereind Produftion” ertoogen, dap aljo im Fahre 1899
in bie Bewegung nidit nur neued Denfen infolge de3 Eintretens der
intelleftuellen ©ozialiften fiix die KRonjumbereine eingejogen tvar,
jondern aud) der grofe Jmpuls, den die Bewegung durd) die Ham-
burger Gritnbung erhielt, su twirfen begann. Jn diefem Jahre madyte
per Aujjidhtsrat eine Reife nadh) Cngland, um bdie Einridhtungen der
englijen Grofeinfaujdgefelljdaft zu ftudieren. Diefe Neife bradyte
nidt nur eine Fiille von einzelnen Anregungen, jondern vor allem
purd) ihre agitatorijhe Audnupung in Deutjhland fitr die gange Ent-
toidlung einen gréperen Anjporn. Man lernte aus biefen Sdhilberungen
erft, was moglid ift und welde Jutunjtdausjiditen beftanden; denn
pie Gropeinfaujsgefelljhaft war aud) dbamald nod) ein redht fleines,
unbedeutendesd Liabdjen. Man jtellte in biefem Jahre den erften Reijen-
den mit 200 Marf Monatdgehalt ein; baf diefer erfte Reijende ber bis-
Herige Auflidhtsratsvorfipende twar, zeigt, in tweldem Stadium {fid
damal3 nidht nur die Grofeinfaujsdgejelljchaft, jondbern aud) die gange
Bewegung befand. Ein eitered widtiges Creignis bilbete 1900 bie
Wahl de3d Leipziger Gejdhdftsfithrerd Fell zum veiten Eejddfts-
fithrer der Grofeintaujsdgejelljchaft. Mit Fell fam jorwoh! ein Mann der
genojjenjdaftlihen Prari3, der den Bedari dber LVereine genau fannte,
in dasd Unternehmen, al3 aud) eine organijatorijde Kraft erften Ranges.
Hus der BVerbindbung des neuen eifted in der Gejddjtsfithrung mit
pem allgemeinen fonjumgenofjenjdaftlihen Aufjdhtoung entftand bdie
grofe Cntwidlung ber Grofeinfaufsgejelljhajt. Wahrend 1900 ber
Umjap nur 8 Millionen Marf betrug, betrug er 1901 15 Millionen,
1902 21 Millionen, 1903 26 Millionen Mark.

Die Grofeintaufsgefelljdhaft trat nun, naddpem fjie Boden unter
den Fiifen gerwonnen Hatte, in die Jahre de3 Aufbaues und Ausbaues
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in jeber Beziehung ein. Sie ervidytete {idh) ein tedhnifdh) vorzliglich eins
gerichteted, grofed Bureauhaus, jie baute fid) einen Verfaufdapparat
purd) Anftellung von Reijenden und Crridtung von Lagern in der
PBroving auf, jie fafte ganz planmdpig den BVedarf ber Konjumbvereine
sujammen. Dazu betrieb jie neben dem Cigengejdhift in grofem Um-
fange ein Kommifjion3dgejdhdjt, indem fie mit Fabrifen iiber grofe
Qieferungen abjd)lof und die Ware, ofhne fie auf Lager zu nehmen,
ab Fabrif roaggoniveife didponierte. Nadhdem fie durd) ihr Kommifjions-
gejddft einen Uberblid befommen Hatte, dehnte fie ihr Cigengejdhdft
ober Cigenproduttion aus. Die Marte GEG tourde fiir alle mdglidhen
Marfenartifel an Stelle befannter anderer Marlen eingefithet, um fo
Bropregejddft, Cigenprodultion und eigene BVeredelung vorjubereiten.
Die Marfe GEG bot fiir bdbie Gefelljhajt all die befannten Bor-
teile bes Marfenartifeld8 und ftarfte jugleid) mit ber Genoffenidhafts-
bewegung bdie Gtellung der Grofeinfaujsgefelljhaft gegeniiber den
Bereinen.

Die Cntwidlung ber €igenproduftion rurde dburd einen
langtoierigen Rampf, deffen Gejdidhte in dem Bud) von Dr. Auguijt
Miiller, dem fritheren Borjtandsmitglied de3 Bentralvereind Deutjder
Konjumbereine und jpdteren RLeiter ded3 Reid)3wirtjdaftdamtes, iiber
die Geifenfabrit ber Grofeinfaufsgefelljchajt nadyzulefen jich lohnt, lange
hinausdgezdgert. Diefe BVerzdgerung war wahrideinlid) ein BVorteil, da
infolgedefjen die Cigenproduttion jdhlielid) auf fehr viel groferer Bafis
begonnen twurde, ald e3 nad) den erften Cntiviirfen geplant war. Die
Oinbernifje, die die Seifenfabrif in Afen und Ferbjt fand, {ind ein
Beidjen dafilr, wie weit die Konjumbvereinsdbelimpfung aud Griinden
der Mittelftandspolitif und der Gegnerjdaft gegen die Sozialiften bei
alfen Behorben dbamal3d ging. Fiir Afen toar itbrigens wohl der maf:
gebende Grund, dbap man von bem Juzug neuer Arbeiter, den der Bau
der Grofeintaufsdgefelljchajt bringen mufte, einen Berluft bes Reid)3tags-
manbate3 fiirchtete. Jn dem Jahrzehnt von der Verjelbitindigung der
deutichen Ronfumbvereinsbetvegung bis sum Kriege hat die Grofeintaufs-
gefelljaft jid), ebenjo wie die Gejamtbetwegung, auperordentlid) ftart
ausgedehnt und enttidelt. Wer in diefer Jeit die Jentrale nur alle
paar Jahre {af), war immer von neuem erftaunt {iber die Verdnderungen,
bie bie BVergriferung de3 Gejddaftabetriebesd mit fid) bradyte.

Fiir bas Jahr 1913, das lepte Gejd)aftsjahr vor Kriegdausbrud, in
dem bie Gefelljhaft 20 Jahre beftand, jeien Hier einige Jahlen tvieders
Edyriften 150 IV. 7
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gegeben, die einen ungefdhren Querfdnitt durd) den bamaligen Ges
fhdftabetrieb bieten.

Bei 807 Mitgliedbern und itber 1500 Abnehmern erzielte die Gejells
fchaft einen Umfas von 154 Millionen Mart. Die bem Jentralverband
angejdlojfenen Bereine dedten ungefdhr ein Drittel ihred Bebarfes,
nad) bem DBerfaufdpreije geredynet, bei ber Grogeinfaufsgefellidhaft.
Bon bden 154 Millionen Mart madjte der Verebelungdumia nur
4,2 Millionen und bdie Cigenproduftion 10 Millionen Mart aus. Die
Bujammenfepung nad) Waren mwurde von ber Grofeinfauisdgeiellidaft
ebenjowenig wie die ujammenfesung nad) Kommijfionsgejdaft und
Propregejddft angegeben. Jn dem G.C.G.-Bude von 1918 {ind die
Umidse der Warenabteilungen der Grofeinfaufsgejelljdaft aufgefithrt,
aus benen {id) jedbod) nur entnehmen lift, daf die Manufafur- und
Sdubhwaren einen Umiap von 8,3 WMillionen Mart und ber Kaffee von
5,2 Millionen audmadyten. Bon ber Eigenprodbuftion entfielen 6,6 Mil-
lionen auf dbie Seifenfabriten, 2,6 Millionen auf die Jigarrenfabrifation,
150 000 Mart auf die Kautabatfabrif und 460 000 Mart auf die Jiind-
Holzfabrif.

Wihrend bie Seifenfabrifen Groba und Diifjeldorf in groBziigiger
Weife neu erridhtet toorden find, iibernalhym die Grofeintaujsdgefelljdait
forooh! bei der Jigarrenfabrifation ald bei ber Rautabaffabrifation Pro-
duftivgenoffenjdaften. Diefe Nbernahme von Produftivgenoifenjdhaften,
die burd) ihre Produftion fiir Konjumvereine und die Beteiligung von
KRonjumbereindgeldern au3 Arbeiterprodbuttivgenofjenjdaften allmaplid
mehr ober minder ju Jentralgenojjenjdaften getvorden waren, erfolgte
aud) in fpiteren Jahren mehrfad) und hat aud), dhnlid) toie in England,
ein twenig die geographijdhe Jerjplitterung der Eigenbetriebe verurjadht.
Bei ber Beurteilung biefer drtlihen Verteilung der Betriebe mup man
freilid) beachten, dbaf bdie Grofeinfaufdgefellidhaft bei der Ausmwahl
be3 Standorted ifhrer Cigenprodbuftion einmal die Fradtverhiltnifie
und anbdererjeitd dbas BVorhandenjein geeigneter Arbeiter beriidfichtigen
muf. Durd) die Nbernahme der Produltivgenoijenidhaften ift jie zu-
weilen dazu gefommen, Betriebe mit ungiinftigem Standort, rwie die
theinijd-weftjdalijhge Holzindbuftrie in Dortmund oder Betriebe in un-
gureidgenden, viel zu fleinen Rdaumen zu ibernehmen.

Die Grofeinfaufsgefelljhaft bejdiaftigte vor dem RKriege 500 Hanbd-
Tungagehilfen, 200 Qagerarbeiter, 1000 Tabafarbeiter und 300 Fabrit-
arbeiter, Qfre Finanglage ift {droieriger zu beurteilen al3 die eined
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Bereines, weil jie Waren- und Banfgejddaft betreibt und nur eine Ge-
famtbilany verdjfentlicht. Fiir da3 Jahr 1913 ergibt fih ungefdhr
folgendes Bilb:

Aftiva: Bafjiva:

Mill. Mart Mill. Mart
Raffe, Cffeften, Guthaben. 100 | Cigentapital:

Datlehen an Bereine . . . 2,9 Gejdaftsanteile . . . . 3,1
Hypothefen?) . . . . . . 14,0 Referven . . . . . .. 6,6
Kontoforrentguthaben . . . 1,7 9"7

28,6 Frembde Geldber:
Watenbejtinde . . . . . . 73 %anf'emlagfm ..... 25,2
) RKrebitoren i. Rontoforrent 8,8
Grundftizde . . . . . . . 74 Sypothefen 33
Snoentar . . . .. ... 0,7 [
= 37,3
B4 | Warenidutben . . . . . . 6,3
Aufenftande . . . . . . . 11,9 | RKaution, Avale ujo. . . . 4,1
Raution, Apale ujw. . . . 34 Nberjchu . . . . . . . . 1,9
59,3 59,3

Aus diefer Nberlidht geht Hervor, dap die Grofeinfaujsgejelljdhaft
bie Referven auBerordbentlid) gepflegt Hat. Bei 3,1 Millionen Mark
eingegahltem ejdhdaftdtapital verfiigte jie iiber 6,6 Willionen Mark
Referven. Die Liquiditit dber Banfanlagen ift aud) ohne die Waren-
beftdnde getvafhrt. Bebentlid) jind in diefer Aufjtellung nur die Aufen-
ftande, die einem Jiel von vier Wodhen entjprechen. Der Umjdlag des
RKapitald lGft fidh nidht beredhnen, da man feinerlei Mafftab Hat, twie
ftart am Gejamtumiap dad Kommiffiondgelddft beteiligt ift.

Qm K tie g ehat die Grofeinfauidgefellihaft unter ber Ausjdhaltung
durd) bie Rrieg3mwirt)dhaft fehr jtark gelitten. Sie mufite heftige Kdmpie
fithren, um den Anteil an der Warenverteilung zu erhalten, der nad
ber ber Grofeinfaufsdgefelljhaft auferordentlich) ungiinftigen Konjtruftion
per Berteilung (Begirfszentralen) moglich war. Alle diefe Shivierig-
feiten, die fidh zum Teil einige Jahre nad) dem RKriege jortgefebt
haben — Buder —, hat fie allmdhlid) wieder iibertounben, und fie
fonnte Handel und Cigenproduttion ftarf ausdehnen.

1) Der hohe Hypothefenjtand ertlirt {id) baraus, bdaf die Gropeinfaufs-
gefelljdaft al8 Bentralgeldinftitut der Bewegung die Verpflidtung hatte, bden
Bereinen fiiv ihre Jentralen Hypothefengelder zur BVerfligung zu ftellen.

T*
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Gie Handbelt gegenwdrtig nidht nur mit Lebendmitteln aller Axt.
Gie verjorgt bie Konjumvereine, die nad) dbem Kriege in grofem Mafe
bazu iibergegangen find, Haus- und RKiidengerdite zu fithren, Hiermit
und liefert ihnen auch Majdjinen aller Art fiir ihren eigenen Bedarf;
fiir Textilien und Sdubharen Hat jie jeit langem in Sadfen eine
eigene Bentrale ertridhtet. An Berebelungsdbetrieben betreibt jie Kaffee-
rofterei in Damburg, Grdba und Mannheim; Getolirgmiihle und Wein-
fellerei in Hamburg, Moftrichfabrifation in Groba. Sdlieflih Hat jie
in diefen drei Qagern aud) fiir Raffee, Tee und jum Teil Kafao und
®etviiry umfangreiche Abpadereien.

Qm Mittelpuntt der Cigenproduftion jteht die Seife mit 129 Mil-
[ionen Mart Umjag und 380 Perjonen Perjonal.

Daneben betreibt die &.C.¢. in Groba, Diifjeldborf, Hamburg und
an anberen Orten eine Reihe weiterer Fabrifen. BVom Fejamtumijap
entfielen 1922 auf die Cigenproduttion 10%, davon wurbe die PHilfte
in ben Geifenfabrifen erveidht. Cinen ungefdhren Nberblid iiber bie
Cigenprodbuftion geben die jolgenden Jiffern ded Jahres 1922:
Tabaf: Jigarren: 3 Fabrifen mit 544 Perjonen, 26 484 Mille Umjab.

Rautabaf: 48 Perjonen, 122 994 Pfund Umias.
Bigaretten: 63 Perfonen 35 582 Mille Umjap.
Raudhtabaf: 2 Fabrifen mit 66 Perjonen, 715464 Pjund
Nmjas.
Geife: 2 Fabrifen mit 380 Perjonen, 12,6 Millionen Kilogramm
Umjap.

Teigmwaren: 118 Perjonen, 3,7 Millionen Kilogramm Umjap.
Biundholger: 1 Fabrif (eine ziveite ift im Bau) 39 Perjonen,
2,9 Millionen Pad Umiap.

Riftenfabrif: 100 Perfonen, 155 000 Kiften Nmjap.

Moftridhfabrit: 15 Perfonen, 500 000 kg Umjab.

Bitrjtenfabrif: 98 Perjonen, 1 Million Stiid Umjas.

Buder- und Sdhofoladbemwaren: 34 Perjonen, 596000 kg

Umjab.

Mobelfabrif: 108 Perfonen, Umjap zu: 45% an Konjumbereine,
349, Grofeintaufsgejelljhaftsbetriebe; 429, Kon-
tormobel, 35%, Ladeneintichtungen, 10%, Woh-
nungdmobel.

Fijmarinadben und Raudermaren: 120 Perjonen,

2 Millionen Pfund.
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Weberei und Ronfeftionsdfabrifen: 146 Rerfonen im
Betrieb, 42 Peimarbeiter, 90 Webftiihle und 89 Nah-
majdjinen.

Pergejtellt werden: Jnlett, Bettzeug, Pandtiider, Flanell, Bardpent,
Qafen fotvie Hembden und Sdjiirgen. Ferner ift die GroBeinfaujs-
gefellihajt mit neun Zehntel am Sddiijdhen Befleibungswert (einer
in einen gemijdtwirtidaftliden DBetrieb umgewandelten friiheren
Militdrwerfitatt) beteiligt. Die Crfahrungen auf dem Eebiete der
Gigenprobuftion von Tertilivaren find auferorbentlidh giinjtig. €3
jdeint hier eine jehr lebhafte Entwidlung zu ermwarten zu fein, jobald
bie KRauffraft der Majjen wiedber fteigt.

Ginen bebeutjamen neuen Betrieb Hat die Grofeinfaufdgefellihaft
Sanuar 1923 in Hamburg eingeriditet: eine Wurftfabrif und Sped:-
rduderei, bie wddentlid) 400 Sdhweine verarbeiten fann. Ungegliedert
ift eine Talgabfiillerei, in ber der von der Grofeinfaujsdgejelljdhaft aus
pem Yusland Dbezogene Rinbertalg in Pfundpafete umgefiillt oird.

Qertrieb3organifationen,

Die Fentrale ded gejamten Betriebesd befindet {idh in Hamburg, nur
fiic Tertilien, Sdhubhwaren und Haushaltungsdartifel ift die Jentrale
mit bem Hauptlager in Chemnip vereinigt, jo dap in Hamburg nur bas
fiiv biefe Gejdhdftszweige zuftindige Direftiondmitglied die Fithlung
stoijhen Gpezialbetrieb und Gejamtbetrieb aufredhterhalt. Provingiale
Qager, von denen aud bie umliegenden Konjumvereine jofort bedient
werden fonnen, beftehen in Hamburg, Crfurt, Groba, Berlin, Breslay,
Ditffelborf, Mannheim, Niirnberg, Qubdwigsburg, Rillau. Die Lager
find gum Teil exjt in den lepten Jahren entftanden, jo Pillau und Lubd-
wigdburg im Jahre 1921, wdhrend andere, wie Sad)fen und Berlin,
fhon lange vor bem RKriege beftanden Haben. Entjprecdhend den Lagern
ift das Peutfhe Reid) in Bezirle eingeteilt; in jedem ift ein Lager-
vertvalter und ein Reifender tdtig. Neben diefen Reifenden der geo-
graphijdhen Bertrieb3organijationen unterhalten die grofen Handels-
abteilungen Gpesialreifende. Aufgabe ber Reijenden ift, in erfter Qinie
Filungnahme mit den Konjumvereinen ihred Bezirfed und Bejud
der Cinfaujstage, bei denen ein erfheblidher Teil ded Lebensdmittel-
gefchdftd vor fidh geht. Fiix Manufafturwaren ufw. werben zutveilen
@pezialeinfaufstage veranftaltet. Daneben bejudjen die Reijenden die
Bereine in griferen 3Jmwijdenrdumen, um bdie Iofalen Bebdinrfniffe
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fennengulernen unbd engere Verbindung zu Halten. Ju dem gleidhen
Bmwede nehmen die Reifenden an jamtlihen fonjumgenoffenjdaftlichen
RVeranftaltungen der Bezirfe teil. Die Spezialreijenden haben dariiber
hinaus viel jtacfer als die allgemeinen Reijevertreter bie Aufgabe, audy
Auftrige eingubringen, wihrend dad Lebensmittelgejdhift in normalen
Beiten nur wenig auj Reifende und fehr {tart auf den automatijhen
Betrieb geftellt war, der durd) die faft bon Griindung an in verjdhiedener
Form regelmifiig Hheraudgegebenen Warenpreislijten, bdie allen Ab-
nefhmern mehrmals in der Wodje zugingen, jehr erleidhtert ourde. Die
Konjumbvereine beziehen nod) immer, wie in fritheren Jeiten im gangen
geredhnet, ungefahr ein Drittel ihre3 Gejamtumijabes, jum Berfaufs-
preid geredynet, von der Grofeinfaufsgefelljhaft. Dod find die Umjipe
nad) Revijionsverbanden auferordentlid) verjchieden.

Gn den grofen Bereinen jdhvanfen bie Umidse mit der Grof-
einfaufsgefellidhaft zoijden 9 und 809%,. 30—409%, find auperordentlid
ftart vectreten, dod) ijt bie Zahl dber Beveine mit abweichendbem Progent-
fat auBerordentlih grofp. Diefe Umjabzijfern jind verjdjieden, je nad
pem Charatter He3 Bereind; die , Prodbuftion” fann beijpieldiveije dasd
Bieh fiir ihre Shladhtereien nidht durd) die Grofeintaufsgejelljdhaft
begiehen, aber fie find aud) nad) ben Fradtverhdlinifjen, nad) der Lage
bes Bereins, Leiftungsfibhigleit der Grofjiften am Orte, Art des e-
fdhaftsfithrers ujro. verjdhiedben. Jrgendein Abhangigteitdverhaltnis der
Gejddjtafithrung vbon ber Grofeinfaufsgefelljdhaft, dad nid)t gerabe
aud ftarferer finangieller AbhHiangigleit und daraus fih ergebendem
Cinjluf YHervorgeht, eriftiert nidht. Die Gropeinfaufdgejelljhafjt mufp
vielmehr regelmipig mit den privaten Lieferanten fonfurrieven, und
die grofen Ronjumvereine jind vielfad) redht Fritijhe und unbequeme
Abnehmer, auf bie Mahnungen, dbie genofjenid)aftlihe Treue zu rwahren,
nicht den geringjten Gindrud madjen. o

Die Einfaufdvereinigungen. ;

Gn ber Gejdyichte ded gemeinjamen Cinfaufs fehren zwei Grunds
ibeen immer toieder: zentralifierter Grofeinfauf fiir dasd NReidh) ober
Teile de3 Reidhe3 und besirtsweijer gemeinjamer Einfauf durd) bdie
€ngrodabteilung eine3 grofen Konjumbvereind oder anderer besirts-
weifer ujammenjdhlup. Diefer begirtlihe Jujammenjhlup fithrte zu
Borjentagen, die in dben adtziger Jahren eine gemwijfe Rolle fpielten;
Rdufer und Berfiufer famen zujammen. Die RKadufer founten hier



Die Qonfumvereinsbewegung in Deutfdland. 103

bequem die Angebote miteinander vergleiden und mit ihren Kollegen
Crfahrungen und Meinungen audtaujden. Der Kauf erfolgte in diefer
Beit wohl meift von Provinggrofjiften. Crjt viel fpditer bilbete jidh) ein
wittlider gemeinjamer Bezug heraus, der durd) die BVereinigung
groperer Auftrige an fid) Crfparnifije bradte und auperbem die Mog-
lijteit gab, fiir eine Reihe benadhbarter BVereine Sammelladungen
fommen 3u laffen und jo ben Unterjdhied 3wijden Stitdgut und Waggon-
fradt zuguniten der Bereine audzunupen. Diefe Cinfaufsvereinigungen,
in denen urfpriinglid) Hhier und da nod) daritber debattiert wurde, ob
man die Grofeintaujdgefellihaft zulajjen und ihr eine bevorredhtigte
Stellung geben tonne, entroidelten jid) allmahlich 3u Organen dbiejer Grof-
einfaufsgefelljhaft. Jm Jahre 1900 ftellte jie ihren damaligen Aufjidts-
rat3vorfigenden, den dbamaligen Gejd)dftsjithrer de3 Harburger Konjums-
verein3, Max Hopype, einen verdienten und bedeutjamen {adjijden
@enoffenidajtler, ber bei ber Griindung tvejentlie Eeburtshelfer-
dienjte geleiftet hatte, al3 erjten Reifevertreter an. Bald jah man die
Notwenbdigleit ein, daf aud) dbie Grofeintaujsdgefelljdhaft, wenn fie
vorwdrt3fommen toollte, auf Reijende und Bearbeitung der BVereine
durd) diefe nidht verzidhten tonnte; e3 wurden allmahlid) mehr Reijende
eingeftellt. Bor bem RKriege tvar die allgemeine Prarid der Cinfaufs-
vereinigungen, daf man im Bierteljahr zvei- bid dreimal zujammens-
fam. Der jujtindige Reifevertreter und Haufig aud) der uftindige
Qagervertvalter der Grofeinfaujsdgefelljdaft tvaren antvefend; in der
Rpeinijch-Weftfalijhen Cinfaufsvereinigung mit ihren bedeutenden Ber-
einen, die bejonderd grofe Quanten abjdlofjen, dafiic aber aud) be-
fondere Konzeffionen bei der Preidgeftaltung verlangten, erjdien auf
pem Cinfaufstage in ber Regel aud) ein Gejd)djtsfithrer der Grof-
einfaujsgejelljhaft. Der Reifevertreter gab einen Beridht iiber bdie
Marttlage, itber die jamtlihe Aniwejenden iiberdbied durd) den zweimal
in ber Wodje erjdeinenden Warenberid)t der Grofeinfaujsgejellichaft
informiert waren, und nahm die Beftellungen der Gejdhdftsfithrer auf.
Qeder Gefddftsfithrer, der zur Cinfaufdvereinigung fubr, wufte, was
er braudyte, und rar fid aud) {don ungefdhr dariiber flar, ob er es
bei ber Grofeinfaufsgefelljdaft oder bei ixgendeiner Konfurrens faufen
wollte. Der gemeinjame Eintauf Hatte den Jwed, einmal die Weinung
iiber die u ermwartende Marktentroidlung zu Hdren und dasd Quantum
su beftimmen und anbererfeitd die Sammelladbungen jzujommenzu-
jtellen.
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€in joldher Cinfaufdtag ift teinesmweg3 ein einfades und glatted Auj-
nehmen ber Bejtellungen durd) bie Vereine. Cine RKritif der eingelnen
Gejddftafithrer fommt hHier zundd)it einmal Hervor und insbejonbdere
werden die Bergleihe ber Preije mit den Preifen der Konfurreny
riidjidhtslod vorgenommen und dem Bertreter im ugenblid, o bdie
Grofieintaufsgejelljdhaft einmal nidht gang auf ber Hope ift, BVoriiirfe
itber mangelnde Reiftungsjdhigeit gemad)t. Dieje BVertreter bejudhen,
jotveit e3 ifhre Jeit erlaubt, aud) eingelne KRonjumbvereine, vor allem
find fie jebodh bei allen genofjenidaftlichen Beranftaltungen in ihrem
Besirt zugegen und halten fo die Fithlung mit der Bewegung aufredht.

Die Leitung liegt in dben Handen eines finfiopfigen Direftoriums,
bejfen jamtlige Mitglieder aus der Bewegung Hhervorgegangen find.
Gie waren jdmtlid in ber RQeitung groferer BVereine tdtig und find
gum Teil diveft aus ifhren Bereinen in die Gejdhdftsfithrung berufen
mworben, sum Teil waren fie ingwijden ald Fabrifdiveftoren und Ab-
teilungsleiter ber Grofieinfaufsgejellihaft tdtig.

Bejdiftigt wurben Ende 1922 3333 PRerjonen, davon 1309 in ber
Bentrale unb den Qagern, die anberen in den Fabrifen.

Die @rofeinfaujsdgefellidhajt Hhat fih fehr zeitig eine Bant-
abteilun g zugelegt, einmal, um eine Jentraljtelle fiir ben Kapital-
audgleid) unter den SKonjumvereinen zu fjdaffen, und andererfeits,
um mit Hilfe dber Kapitalitberidhiiffe der eingelnen Vereine ifhre eigenen
Mittel su ftirfen. Diefe Banfabteilung twar aud) die gegebene Jentrale
sur Perftellung ber Liquiditdt der genoffenidajtlihen Sparfaffen.
@egen diefe BVerbindbung von Geld- und Warengejdhdft fpradhen bdie
befannten Bebenten, die aud) in der BVewegung getiirdigt wurben.
Pan Hat daher bald ind Auge gefaht, die Banfabteilung al3 ein eigenes
felbjtindiged Bantinjtitut neben die GroBeinfaujsgefellihaft ju ftellen.
Rrieg und Nadyfriegtvirtungen haben diefe Gritndung verzdgert. Doch
Jdheint die Trennung ded Banfgejddfted vom Warengejdhdft gefidhert,
fobald die Finangen der KRonjumgenoifenjdaftdbevegung twieder leid-
lidy) in Ordbnung fjind.

Die GroBeinfaufdzentrale Deutfher KRonfumvereine.
RNadjdpem die anfangd desd Jahrhundertd erridhtete Cintaujsdzentrale
der driftlien Gemwertdhaftsfonjumvereine, die von vornherein lebens:
unfdbhig war, eingegangen tvar, mufte die nun entjtehende wittlide
Konjumpereinsbewegung jid) sunddiit ohne zentralifierten Cintauf be-
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helfen. Jm Jahre 1906 tourbe dann in der 1897 gegriindbeten Bezugs-
fommifjion der rheinijden landwirtidaftliden Genofjenjdajten eine
Qebendmittelabteilung erridytet, bie fiir ettva zwei Dupend Konjum-
vereine den CEinfauf zu bejorgen hatte. Jhr Umijap im Jahre 1906
belief fid) nur auf 87 000 Marf, im Jahre 1912 wurbe bann der ge-
meinfame Cinfauf von der Bezugsfommifjion geldft und die Grof-
einfaujdzentrale in Miilheim gegriindet, die Vorrdte und Perjonal ber
Qebendmittelabteilung iibernahm. Jhr Umjap betrug 1913 9,7 Mil-
lionen Mart, 1920 106 Millionen Mark; aud) fie ftellt eine fleine Nady-
bilbung der GroBeinfaufsgefellidaft dbar. Sie Hat {id) nad) der Revo-
[ution eine Berfaujdorganijation gejdaffen, Reijeverireter eingeftellt,
hat Cinfaufsvereinigungen erridytet wie die Hamburger Grofeinfaufs-
gefelljdhaft, Hat provingiale Jweiglager erridhtet, und im Jahre 1919
aud) bereitd eine Ubteilung fiir bie Tertilivaren in ihrer Jweigjtelle
in Niirnberg eingeridytet, jovie im Degember 1920 eine Wbteilung fiix
Haushaltsartifel. Jm Oftober 1923 ift fie in eine Uftiengejelljdhaft
umgetvandelt tworden.

VI. Getwerfichaften und Konjumvereine.
I. Allgemeines.

Bor 1900 {ind die Beziehungen 3wijden Gemwertidhajten und Konjum-
pereinen ofhne irgendbiwelde Bedbeutung. Die ber Leitung bes Allgemeinen
Berbanbdes innerlid) nahejtefenden BVereine unterhielten feinerlei Be-
siehungen zu den Gemwertjdajten, lehnten fie im aligemeinen twohl ab
und judyten nady Moglidfeit zu verhiiten, dap ihr Perjonal fid) gewert-
{dhajtlih organifierte. Jn Sadyjen, dem bdamalsd Hhiodhjtentividelten
Ronjumbvereindland, beftand zwijden Konjumvereinen, Gewertjdhafjten
und Partei vielfad) ziemlid) weitgehende Perjonalunion; bejonders in
fleineren Orten war es fiir die Bewegung von getvifjer Bedeutung, dap
ber Lagerhalter bed Ronfumvereind gegen Mafregelung gejdiist war,
weil man {ic) auf anbere Weije dbie Freiftellung einer Perjon, al3 Arbeiter-
fefretdr ober bergleidhen, nidyt leiften fonnte, irgendiveldye pringipielle
Rlarjtellung de3 Werhdltnifjed von Konjumvereind- und Arbeiter-
betvegung erfolgte nidht. Jn der Griindungszeit um die Jahrhundert-
tvenbe turde die3 vielfad) andersd. Die neuen Genofjenidajter, im
allgemeinen gerwerfjhaftlid) organifierte Wrbeiter, Hatten an fich den
Gewerfidaften gegeniiber eine andere Haltung, und bie Gewerkdaften
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ihrerfeits ftanden aud teiltveife su den Konjumvereinen anbers als bisher.
Gine fo grofizligige Shdpfung mit Hilfe der Gewertdaften, wie die
Hamburger , Produftion” erfolgte ztwar in feiner jweiten Stadt, aber
in einer Reihe von Fdllen waven dod) die Gemwerfidhaftatartelle an dex
®riinbung von Konjumvereinen beteiligt. Jm allgemeinen wird man
freilid) auch nod) fitr diefe Beit jagen miijfen, daf diefe Griinder nicht
nur getwertjdaftlid) organifierte Arbeiter, jondern aud) titige Gemert-
{haftdmitglieder waren, dap aber die fiihrenden Gewerfidhafter am Ort
fih meift faum beteiligten und daf bie gewerfjdajtlihe Organijation
al3 foldje jich ebenfall twenig einfepte, ja ben Konjumvereinen zum Feil
wohl mit einem gewifjen Miftrauen gegeniiberftand, fo dbaf fidh das
Gefjamturteil itber die allgemeinen Beziehungen wijdhen den Genofjen-
fhaften und Getwerfjchaften in den eingelnen Orten etrwa jo zujammen-
faffen ldpt: Die jtarfe Konjumvereindbewegung nacdh 1900 baut dpurdaus
auf der organijatorijden Sdhulung der Arbeiterjdhaft dburd) die Gemert-
{dhaften auf, ofhne daf in ftarfem Mafle eine BVerbindbung vijdhen
Ronjumvereinen und drtlier Gewertjdaftsbevegung gegeben ijt.

Bwijden den Bentralen dDer beiben Bemwmegungen
fam e3 trof fehr zeitiger Fithlungnahme erjt rvelativ fpat zu einem
flaren Berhdltni3, und man Hat vielleiht Grund, zu bestveifein, ob
bie endgliltige Kldrung heute bereitd erfolgt ift. Die BVorgdnge bei dex
@riindung der Gewertidajtsbant und bei dben Verhandlungen {iber die
Feuerverfiderung fiir die Arbeiteridhaft lafjen eine getwifje fritijdje
Borfidht in biejer Begiehung angebradyt exrjdjeinen. Bei der Griindbung
besd Bentralverbandes Deutider Konjumbereine war e$ fiir jeden un-
befangenen Beobadyter far, daf die Ronjumvereinsbewegung im refent-
lidgen von der gleiden Sdhidht getragen tourde wie die Fewertjdafts-
bewegung, wenn fjie aud) eine recht erfeblihe WAnzahl faufender Mit-
glieber au3 anderen Bevdlferungsfreifen zdhite und aus Riidjidht auf
bie Umfajjung eined moglidjt grofen Perjonenfreifed in ber Dofu-
mentierung ihrer Stellung jur Wrbeiterbetvegung redht vorfidhtig war.
Man mufpte an i) eine fehr rajhe BVerjtandigung iiber die Unter-
ftitpung der Konjumbvereine durd) die Gewerf{dajten nad) Hamburger
Mufter und iiber dasd Cntgegenfommen bder Konjumbvereine an die
Gewertjdaften erwarten, dod) bie Cntwidlung verlief gansz anbers.
Der Jentralverband Deutfher Konjumbvereine wurde im Jahre 1903
gegriindet, und exft im Jafhre 1911 fam ein allgemeined Nbereinfommen
mit ben Fewertjdaften zuftanbde.
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Gejhichte des Libereinfommens jwifchen Generalfommiffion der
Gewert{chaften und Jentralverband Deutiher Konfumvereine.

Auf dem Geertjdaftstongref 1899 ging man iber den Wntrag
einer Gewerfjdaftsverjammiung, die Mad)t der Arbeiter ald Ron-
jumenten zu behandeln, sur Tagedordnung iiber, obroohl die Grindung
der ,Prodbuftion” dbamald jhon genug Staub aufgewirbelt Hatte und
ausreidgende BVeranlafjung bildete, jid) mit ber Stellung der Gerert-
fhaften zu den enoffenidaften zu befaffen. Auf der Griindungs-
verfammiung ded Bentralverbandes Deutider Konjumvereine war nur
ein Bertreter ded Transdportarbeiterverbandes antvefend. Jm folgenden
Qahre (1904) waren jedbod) jhon alle beteiligten Getverfidaften ver-
treten, und im Jahre 1905 bilbete das Verhaltnid von Gewerfidhajten
und Genoffenjdaften dben jedhjten Puntt der Tagesordbnung de3 Kodlner
Gewertjdaftstongrefjes. Das Referat war Adolf von Elm iibertragen.
Auf dem SKongref waren ein Bertreter ded Jentralverbandesd der
RKRonfumbvereine und ein BVertreter der Grofeintaufsgefelljchaft anwefend.
Man Hatte jid) zu gemeinjamer Wrbeit gefunden. Die Tedynit diejes
gemeinjamen Arbeitend war aber nod) auferordentlich unentiwidelt.
€lm3 Rede war in ifhren pringipiellen Teilen jehr furz gehalten, da er
auf Ausfithrungen in den , Sozialiftifhen Monatsheften” verwies, und
in ber Distujjion tamen viel tweniger die allgemeinen Beziehungen
soijden Gerwerfidhajten und Genojfenjdhaften ur Crorterung al3 die
Regelung der Lohn- und Arbeitdverhdltnifje in den Konjumbereinen
und ihren Jentralorganifationen. Die Jnterejjenten beherrihten das
Feld, und der Bertreter ded Handlungsgehilfenverbandes jagte jogar
fehr deutlidh, e3 hanbdele fidh fiir fie nur um die gewertidajtlichen Jnter-
effer. Da dasd BVerhdltnid der Konjumvereine zu den Gewertidhajten,
bie bie Ronjumbereindarbeiter und Angejtellten umfahten, fich in den
tenigen vorhergehenden JFahren, nadhpem e3 jahrelang vernadhldfjigt
war, nidht Hatte vollftindig einfpielen fdnnen, ftand die Distujjion im
Beidyen einer getvifjen Gereiztheit auf jeiten ber Fetvertjchafter, rodhrend
Heinrid) RKaufmann al3 Bertreter ber Konjumbvereine red)t verbindblich
jprad). Die von Clm eingebradyte Rejolution betonte in ihrem prin-
siviellen Teil, dap die Konjumvereine die Forberung durd) die Ge-
werfjdaften im Jntereffe de3 Proletariatd verdienen, titnjdhte erftens
Gtarfung bes Cigenproduttion in den Konjumvereinen und ein freund-
jdaftlidhes gegenjeitiged Berhaltnis. Dazu war in der urfpriinglihen
Rejolution gemwiinjdht, daf die Genoffenjhaften die getverfidaftlichen
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Arbeitdnadyeife in erfter Linie beriidjidtigen. Biveitend rurbe eine
Berhidjidhtigung ber Tarifvertrige empfohlen. Diefe Formel Hatte
Adoolf von Elm, der zu gleider Jeit gerwertjdhajtliher und genojjen-
{hajtliher Pratftiter war, auj Grund jeiner Erfahrungen vorfidtiger-
weife folgenbermagen formuliert:

,Der Kongref halt es beshald im Juterefle der Genojfenjdhaften
fiir geboten, ... gewerfidaftlide Tarife und Forberungen allgemeinen
Charafters, welde nid)t nur an bie Genofjenjdaften geridhtet jind
und filr weldje die betrefjende Gewertjdaft die Gavantie ibernimmt,
biefelben aud) fitr einen groferen Teil der in anberen al3 genojjen-
\dhajtlichen Betrieben arbeitenden Berujdangehvrigen in fiirgefter Frift
burcdhzujepen, ofhne eitered anzuerfennen.”

Auf Veranlajjung ded Transdportarbeiterverbandesd rwurde diefe vor-
fichtige Formel grob und einfad)y burd) ben Sap erfept: ,,. . . die ge-
mwerfjdaftliden Tarvife und Forderungen allgemeinen Charafters an-
suerfennen.”

Diefe Fafjung twar fehr primitiv, aber {ie ijt verftandlid), tvenn man
bebentt, bafi die Transportarbeiterorganijation damald nod) relativ
jung war. Fiix einen Konjumgenofjenjdafter, der in einer KRonjum-
genofjenjdhaft an verantwortliger Stelle geftanden Hatte und rufpte,
wie die Konjumgenofjenidaften von den Gewertidaften vielfad) bei
Qohnjorderungen behandelt wurben, toar jie vdllig unannehmbar.

Drittens wurben bie Genoffenjdaften erjudht, Gefjangnidarbeit und
3u Yungerldhnen YHergeijtellte Fabrifate vom Bertrieb ausdzujdliefen
und Probuftivgenofjenjdhaften, die zur Wahrung gewerfidhaftlicher
Jntereffen im Cinverftdandnid mit ihrer Berufsorganijation gegriindet
mwaren, ju unterjtiitben; viertend wurden fie erjudt, dort, wo Tarif-
vertrdge bejtehen, nur tariftreue Firmen DHeranzuziehen, und fiinftens
von Gewerfidaften verhingte Boylottd zu beadhten. Sdlieflidh) urde
Gewerfjdhaften und Genofjenjdaften zur Sdhlihtung ortlider Diffe-
rengen die Cinridtung von Sdyiedsgeridhten empjohlen.

Cine wefentlihe BVerdnderung Hatte die Rejolution nur durd) den
oben gefenngeidyneten Abjap iiber die gewertidaftlidhen Forberungen
ethalten. Diefe waren allerding3 o ftarf, dbaf Adolf von Elm gegen
feine eigene, fo verdnderte Rejolution ftimmte.

Auf bem Genofjenidajtsdtagin Stuttgart, ber im
gleiden Jahre ftattfand, twaren bdie Generalfommiffion und die be-
teiligten @ewertjdaften, aufer den Transportarbeitern, verireten.
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Umbreit Hielt hier eine auferordentlich verftndnisvolle Rede, in der
et den jdhledhten Cindrud, den der Jnterefjententratehl in Koln gemadht
hatte, nad)y Moglidhteit milderte. Die Kdlmer Bejdliiffe wurben zur
Renntnid genommen; dod) erflirte man fie, wie died aud) jdhon in
Koln gefdehen tar, fir Wiinjde der Gewertidajten, die man zum
groBen Teil afzeptieren fonne, die aber die Genofjenjdaften nidht
binden. Diefer Standpuntt war durdhaus ricdhtig, und e3 rwdre vielleidht
am Plage getefen, bereitd vor KoIn derartige BVereinbarungen zu
treffen und nidyt den Cingeldrger in die Offentlidhyteit tragen zu lafjen.
Dodh) nun verjagte der Jentralverband Deutjher Konfumvereine, der
wohl aud) aus tattijden Griindben fein erheblides Juterejje daran Hatte,
3u einer allgemeinen Bereinbarung mit ben Gewertjdaften ju fommen;
denn bei dbem Berhdltnid von Getverfid)ajten und Partei war das fiic
die politijhe Neutralitdt nidht ganz unbeadtlid), und es war aud fiir
bas Berhdltnid zu den drijtlihen Gewertidajten, die gevade in bder
ftarf aufblithenden rheinijd)-toeftjdlijden Genoffenjdaftsbetvequng be-
adytet werden muften, nidht ohne Bedeutung. Die Jnitiative lag daher
in ber jolgenden Jeit bei ber Generalfommifjion, die Verhanbdblungen
einleiten wollte. Bei ber RKorrejponbdenz ergab fidh jedod), dap der
Bentralverband Deutjher Konjumvereine zunddit die Tarifvertrige
mit den beteiligten Gewertjdajten jilr ridhtiger hielt.

Diefe Tarifvertrige beherrjhten nun bdie Borjtellungsdtvelt bder
RKonjumgenoffenidafter jo ftarf, bap im Jahre 1907 auf bem D iifiel-
pborfer Genofjjfenfdaftsdtag folgendbe Refjolution gegen bdie
 libermdfigen Forberungen” der Getertidaften angenommen tourde,
obrwohl Umbreit dagegen jprad:

, &enofjjenidaftlide Lohn- und Wrbeitstarife tonnen nidht auf jolden
Pringipien aufgebaut werben, beren Durd)fiihrung bei den fonfurrieren-
pen Privatbetrieben nod) in weiter Ferne liegt.

Jm eigenen Jutereffe miifjen die Genoffenjdaften das Streben
ihrer Arbeiter und Angeftellten zroeds Crreidhung jolder jozialwirt|daft-
lien 3iele nad) Krdften unterjtiipen und bemiiht fein, aus eigener,
freier EntjdlieBung die aufgeftellten pringipiellen Forderungen in den
genofjenjdaftlichen Betrieben mehr und mehr ju verwirtliden.

Der Genoffenjdaftdtag mup e3 jedbod) ablehnen, jhon Heute jolde
Forderungen zu realifieren, welde tveit itber dad hinaudgehen, was bdie
Getverfidhaften bei ben privaten Unternehmern verlangen und durdy-
sufesen vermdgen, und durdh twelde unter den gegebenen Berhdlt-
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niffen eine grofie Anzahl genojfenjdajtliher Betriebe fonturrenzunfdhig
gemadyt und damit hnen jorie sugleidh) aud) dben von ihnen bejd)dftigten
Rerjonen bdie Criftengmiglidhteit geraubt tviirde.”

Diefe Distujjion, bie ebenfoviel Staub in der Offentlidhfeit auf-
witbelte iwie feinerzeit bie andere auf bem RKbIner Getwertidajtatongres,
bilbete aud) injofern ein Pendant ju der Kdlner Disdtuffion, ald aud
hier ber Cingelftreit im BLorbergrunde bes JInterefjes ftand und Umbreitd
Ausfilhrungen gegen bie Refolution gang verloren gingen. Jm all-
gemeinen ift hierzu zu jagen, daf fie taftijh falid war, weil jie nux
bas Negative betonte und jeder pofitive Teil fehlte. Der Diifjeldorfer
Kongre und die Unnahme Hatten eine lebhafte JFehoe im , Korve-
fponbengblatt” jur Folge. Die Gewertjdajter jahen in der Rejolution
den Ausdbrud ded thpifden Unternehmerftandpuniftes; die Genofjen-
fdafter betonten, e3 fei nur eine Notwehr gegen bdie iibertriebenen
Forberungen. Man verlange von ihnen Dinge, an die man bei ber
Ronturrens nod) lange nidht dente, und das fei fiir bie Genoffenjdaften
wittjdgaftlih nidht tragbar. So war zum allgemeinen Getwertidafts-
fongrep von 1908 nod) feine allgemeine Bereinbarung zwijdhen den
beidben Organifationen getroffen worden, fondern nur eine ergingende
€rfldrung zu der Diifjeldorfer Rejolution, die aud) das Pojitive ent-
fpredhend Hervorhob.

Aud dieje Crfldrung war wieder auf Jniative ber Generalformmijjion
sujtande gefommen. 0ber ihre Entftehung beridhtete Legien jehr rubig
und jadhlich), tvie fiberhaupt die Jentralinftanzen in der ganzen An-
gelegenbeit ftetd bemiiht waren, jedbe Sdhdrfe su vermeiden. Aber ohne
Bwijdenfdlle jollte e3 aud) jept nod) nidht abgehen. Die Genofjen-
fhaften ergdnzten die Rejolution nod) mit einem, twie €lm jagte (Fahr-
budy 1908, I, &. 376), ,belanglofen Bujag”, der aber auf bem Hetverl-
fhaftstongref red)t heftige Protefterfldrungen auslofte. Die Rejolution
betonte, baff bie Konjumvereine auf dem Standpunit jtehen, in dber
HAusgeftaltung der Lohn- und Arbeitsverhdltniffe ihrer Angeftellten por-
bilblih) fein zu miiffen, daf fie bereit {ind, allgemeine Tarifvertrige
abzujdliefen und dap dbie Diiffeldborfer Refolution nidht jo aufzufaijen
fei, baf in den Konjumvereinen nur das eingefithrt werden dnnte, was
bereitd im grofen Teil der Privatbetriebe eingefiihrt fei. Schlieplich
empfahl die Refolution, jotweit allgemeine nod) nidt moglih wdren,
drtlidge Tarifvertrige, allerdingd mit der Cinjhrénfung: ,wenn bie
bezligliden drtliden Tarifvertrdge nidht wefentlid) diber dad YHinaus-



Die Konfumvereinsbewegung in Deutfdland. 111

gehen, a3 fiir die Konjumvereine durd) dbie allgemeinen Tarifvertrige
abgejdloffen ird“. Aus ber etwaigen Ablehnung tweitergehender
Forberungen fdnne ben Konjumbereinen fein Vorwurf gemadyt twerben.
Dieje Cinjdranfung war vom Standpuntt der Genofjenjdhaften aus u
verftefenn und aud) nidyt jonderlid) erheblid). Die beteiligten Hewert-
\daften waren jedody iiber diefen eigenmddhtigen Jujap in lepter Minute
voller Entriiftung, ohne ben etwertidajtstongrep beeinflujjen zu fonnen;
penn Legien, Umbreit und Sadjje beurteilten bie gange Angelegenheit
febr grofziigig unbd fteliten die {lberzeugung in den Vorbergrund, dbah
die Genoffenjdaften im allgemeinen Nrbeiterinterefje gefdrdert werden
miiften. Cntgegen Antrdgen aus den Reihen der Jnterejjenten tourde
die tatfraftige Unterftiitbung der Genofjenidajten bejdlojfen, wahrend
iiber biefen Bujab tveiter verhanbdelt werdben follte.

Biwei Jahre jpdter, auf bem Genofjenjdhaftdtag in Miinden (1910),
fonnten bann endlid) bie allgemeinen BVereinbarungen vorgelegt werden,
die einftimmige Annahme fanden. Jm Jahre 1911 ftimmte aud) der
Gewerfidaftstongref zu. Diefe BVBereinbarung umfaht jeds
PRuntte:

1. Die Yeimarbeit with bei Nahrungs- und Genufmitteln
pringipiell ausdgejdloflen. Jm iibrigen twollen bdbie Eenofjen-
\haften Abhilfe von Mifftanden von Fall ju Fall ertodgen.

2, Filr Befdngnidarbeit toitb ein gemeinjamer Boyfott
von @etvertidaft und Genoffenidaft proflamiert, teil diefe auf
unterbezahlter Arbeit beruht.

3. €3 wird den Genoffenidaften empiohlen, dbie Firmen ju beriid-
fidhtigen, die dbie Gewerfjdaften und die Tarifvertrdge
soijchen Gewertjdaften und Arbeitgebern anerfennen.

4, Die Gewerfidhaften verpflidhten jidh sur Propaganba fiir
bie Sonjumbereine.

5. Alle 1iiber bden ortlihen Bedarf hinausgehendbe Cigen-
produftion it Sade bder Grofeinfaufsgefelljhaft und
anderer Bentralgenofjenjhaften. Mit Prodbuftivgenofjenjdajten
piirfen die Konjumvereine nur arbeiten, wenn diefe mit Ju-
{timmung von Zentralverband Deutider Konjumvereine, Grof-
einfaufagefelljhaft und Borftand der betreffenden Gewertichaft
gegriindet toorden find.

6. Bei gemwetfjdaftliden Boyfotts gegen Konjumvereins-
lieferanten miiffen jid) die Gewerfidhaften vorher mit ber Grof-
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einfaufsgejelljdaft und dem Jentralverband ins Benehmen fepen.
Der Boylott darf erjt vergingt werden, wenn ein Vermittlungs-
verjud) de3 Bentralverbandesd ausjidhtslos twar.

Qn diefer Bereinbarung bebdiirfen nur die beiden lepten Puntte
einer Crlduterung. Der Pajjus {iber die Produftivgenofjenjdajten rar
ndtig, weil jeit Jahrzehnten gerade dbann, twenn die Verhdltnijle am
ungiinftigiten waren, von Arbeitslofen Prodbuftivgenoifenidhaften ge-
griindet toutben, die ihre aus Rapitalmangel, Unfenntnis ufw. Hervor-
gehendbe mangelnde RQeiftungsfabhigteit durd) Appell an das Klajjen-
betufitiein der Konjumgenoijenjdhaften auszugleidhen ftrebten. Diefe
enoffenjdaften bilbeten mwegen ihrer in ber Regel unzulingliden
Kapitalien und Produftiondmittel eine Schadbigung der allgemeinen
Bewegung und bdisfreditierten bdburd) ihre Unzulinglidfeit auch bie
Fewerfjdajtsbervegung. €3 lag daher im Jnterejle beider, devartige
Griindbungen nad) Midglidhteit einzujdhranten.

Die Boyfottregelung war ndtig, weil gerade die Boytotts su aufer-
ordentlichen Reibungen Anlaf gegeben hatten. Unzdhlige Nale tourdben
bie Ronjumvereine angegriffen, weil irgendein Lieferant, von dejjen
Produftion jie einen verjdtvindend fleinen Teil bejogen und auf den
fie infolgedeffen nidht den geringjten Einflup Hatten, mit gewertidhafts
lihen Mitteln nid)t bezwungen werden fonnte. Dann rourdbe bder
Boylott verhangt, und die Konjumvereine muften zujdauen, was fie
mit ber Ware, die fie gerade auf KQager Hatten (bei Marfenartifeln
toidhtig), anfangen fonnten. Auf jeden Fall tourdben in jolden Fdllen
bie Konfumbereine dburd) Gejdhrei und Angriffe gejchdbigt, ohne daf
bie Gewertidaften einen Nupen davon Hatten.

Bur Gejdyidyte diefer BVereinbarung von 1911 fann man im gangen
fagen, dbaf die Generalfommiffion die Angelegenheit groziigig und
verjtandnisooll behandelt Hat, wdahrend die interejjierten Gewertjhaften
bie Gadje ettwas gar zu fehr unter ihrem Gefidytdpuntt gefehen Haben.
Der Bentralverband Deutjdher Konjumvereine Hhat in der Angelegen-
heit etivad mehr Juriidhaltung geiibt, al3 fidh) mit einer rajden und
allgemein befriedigenden Regelung vertrug.

Die FTarifvertrige.
BWidjtiger ald da3 allgemeine Abfommen tvaren die Tarifvertrige
swifjden bem Bentralverband Deutider Konjumvereine und den Ge-
wert{daften, in benen die Konjumbvereinsarbeiter organijiert waren. Vet



Die Fonjumvereinsbewequng in Deutjdland. 113

Bentralverband Deutjdher Konjumvereine ift im Jahre 1903 gegriindet
worden, alfo ju Beginn der grofen Tarifvertragdentwidlung in Deutid)-
fand. Fiiv allgemeine BVertrige famen nur drei Gruppen in Frage: die
Bader, bie Trandportarbeiter und die Handlungsgedhiljen mit der Unter-
gtuppe der LQagerhalter. Diefe drei Gruppen hatten red)t verjchiedene
Organifationsverhiltniffe und ftanden infolgedefjen aud) dem Tarif
vertragdgedanten jehr verjdjieden gegeniitber. Die Bader litten unter der
Qehrlingsziichterei, der Abwanderung bder dlteren Arbeiter und unter
dem Umitand, dap in ben Heinen Badereien die Organijation nur jdhledt
Fup faffen fonnten. Fiir fie waren die Konjumvereine b i ¢ mobdernen
®rofibetriebe und ihr Perjonal tidtig al3 Kern de3 BVerbandes. Der
Fransportarbeiterverband befteht zwar faft ausjdlieplich aus ungelernten
ober angelernten Leuten, aber fie find dbod) nidht ohne tweiteres erfepbar.
Andererfeitd {ind die Kontrahenten des BVerbandesd vielfad) grifere
Betriebe in Pandel und Spebition, feine Riejenbetriebe mit deren
Hervenftandpuntt, aber dod) grof genug, um angemefjen zahlen zu
tonnen. So war diejer Verband bei tweitem nidht jo ftarf auj bdie
Ronfumvereine angetviefen al3 der Baderverband und founte auf
@rund von Teilerfolgen in Grofitadten jhon gang andere Forderungen
jtelfen. Die Handlungsgehilfen tvaren vor dem RKriege eine aufer-
otbentlid) {hiwvade Organijation. (€3 Handelt |id) Hier nur um bden
der Generalfommiffion angejdlojfenen Jentralverband der Handlungs-
gebilfen.) Die Lagerhalter, bie bi3 1912 eine eigene Organifation hatten
und fid) dann mit dem JBentralverband bder Handlungsgehilfen ver-
jdhmolzen, ftellten eine Organijation von Konfjumbereindangeftellten
bar. Beide zeidneten fidh) dburd) bejonders energijdhes Borgehen gegen
bie Konjumvereinsleitung und den Jentralverband aus.

Das ZTarifamt.

£broohl ba3 Tarifamt logijd) eine Folge der Tarifvertrdge ift, fei
e3 hier voriweg behandelt. Auf dbem zweiten BVerbandstag des Sentral-
verbanded Deutjder Konjumvereine (1904) tourde einftimmig die Cin-
jepung von Sdhiedsgerichten fiir die Regelung der Streitigfeiten mit
den Qagerhaltern bejdhloffen. Jm Jahre 1906 rwurde dann einftimmig
pa3 Tarifamt eingeridytet mit der Aufgabe, die Tarife zu iiberwadyen,
die Ortszujdhlige feftzuieben, Tarife auszulegen, ald Berufungsinjtan
fitr ortlie Sdyiedsgerichte ju jungieren und die Parteien bei Neu-
abjdlufp von Tarifvertrigen zu beraten. 1909 tourde die Cinvidhtung
Sdriften 150 IV. 8
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be3 Tarifamtesd grunbdidplid) von den Tarifvertrdgen getrennt. Diefe
mwurden auf fiitnf Jahre abgejdlojjen. Fiir jo lange Beit wollte man
aber Hag Tarifamt nidt in jeiner Organijation feftlegen; infolgedefjen
beruht e3 von nun an auf einem Sondervertrag. 1913 tourde dbann
bie Moglidteit gejhajfen, aud) andere al3 die allgemeinen Bader- und
Trandportarbeitervertrige der Redhtipredhung ved Tarifamtesd zu unter-
ftellen. Die Jujammenjebung twar im gangen bdiejelbe, wenn aud) die
Bapl der Beifiper allmahlid) erhoht wurbe, gleide Jahl Beifiper aus
den beteiligten Gewerfihajten der Bader, Transportarbeiter und den
@enofjenjdaften, dazu ein Bertreter ded Bentralverbanded und ein
Bertreter der Generalfommiffion, beide urjpriinglih mit beratender,
dpann mit bejdliefender Stimme. Der Wunjd) nad) einem unpartei-
ijdgen Borfitenden ift nur im erften Fabhre einmal geduBert rorden,
dbann toaren bie Beteiligten mit diejer Regelung jehr zufrieden.

Die Tarifvertrdge im eingelnen.

€3 fann nidht Aujgabe diefer Arbeit jein, die Tarifentwidlung in
ben bdeutjhen Konjumvereinen und die Cnttoidlung der Lohn- und
Arbeitdverhdltniffe in ihnen im eingelnen zu {dilbern, um jo weniger,
al8 bie gefjamte deutjdje Lohnentividlung in den lepten Jahren in gany
anbere Bahnen al3 einft gelentt und andererfeitd das Urteil fiir eine
Lohnentividlung, die jehn Jahre zuriidliegt, dburd) bie Gelbentwertung
auperordentlidh) getriibt ift. €3 joll Hhier nur die Entividlung in grofen
Biigen bargelegt werden. Der fonftituierende Genoffenjdaftsdtag im
Jahre 1903 befafte fidh) bereitd mit bem Wunfd) ded Transportarbeiter-
perbandesd auf ALGJHIup einesd Tarifveriraged und beauftragte den BVor-
ftand mit den Borarbeiten. 1904 hielt Heinrid) Kaufmann ein grofes
Referat iiber ba3d genofjenjdhaftlihe Arbeitdverhdlinis, das dbavon aus-
ging, die Konjumgenofjenjdaft jei eine Fortfesung bder fapitaliftijdhen
Wirtjhaft, daher fonne aud) bad genofjenjdaftlihe Arbeitdverhiltnis
nidts toeiter jein al3 eine Fortbilbung der hidd)jten Form des privaten
Arbeitsverhiltniffes, namlid) des folleftiven Wrbeitdvertrages. Fiir biefe
Tolleftiven Arbeitsvertrdge ftellte er folgende Ridhtlinien auf:
1, Gie miiffen nad) einbeitlihen Gefihtdpunften abgejdhlofien
werden.
2. Gie biirfen bdie Leiftungsfahigleit der Konjumvereine nidht
jdhwdaden. Dabei ift zu beadyten, daf die Jntenjivitat der Arbeit
mit der Berbejferung der Arbeitsbedingungen nur allmdhlidh
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fteigt. Deshalb fomnen die Konjumvereine nidht jonderlid) iiber
die Qeiftungen ber Privatwirtjdhajt hinausdgehen.

3. Die Gemwertihaften miifjen dafiir ihrexrfeit3 den Konjfumbvereinen

die Sdymuspfonturrens vom Halje Halten.

Am einfadjjten lagen die Dinge fiir die Bader, etivas minder einfad
filr bie Transdportarbeiter, am jdwierigften fiir bie Lagerhalter und das
Berfauid- und Kontorperjonal.

Fiir die B dder tourdbe bereitd auf biefer zweiten Tagung bdesd
Bentralverbande3 in einer Sonberverhandlung, dbie jwei Tage todhrte,
und in ber von jeiten ber Konjumvereine mandjerlei RKleinlidhfeiten
vorgebradyt rourben, ein allgemeiner Farifverivag auf drei Jabhre ab-
gefdlofien, der mit jentraler Qohnregelung arbeitete und Ortdzulagen
entjpredpend der RKlafjifizierung ber Orte nad) dem Budydprudertarif
vorfah. Der Baderverband erfannte bei ben Verhandlungen an, daf
die Arbeitsverhiltniffe in ben KRonjumbereinen ,im allgemeinen mufter-
giiltig” rdren und tvar mit bem Wertrag, der im twefentlihen das
Beftehende in einen feften Rahmen bradhte und feine erheblihen Lohn-
ethdhungen ergab, zufrieden.

Sdvieriger waren die BVerhanblungen mit dben Transdport-
arbeitern. Deren Forderungen tourdben allgemein abgelehnt und
bejdlojfen, dem Berbanbsvorftand aufjugeben, einen neuen Bertrag
mit den Trandportarbeitern auj der Grunbdlage bed Badertarifed vor-
zubereiten. Diefer Bejdhluf fithrte nidht zu neuen VWerhandlungen,
wofl aber zu auferordentlid) ftarfen drilihen Reibungen, fo daf er im
folgenden Jahre aufgehoben wurbe und im ndditen Jahre 1906 auf
Grund einer allgemeinen Erhebung itber die Lohn- und Arbeitdverhilt-
niffe in ben Konjumgenoifenjdyaften ein neuer Tarifentrourf vorgelegt
mwerden founte, der einftimmige Annahme fand. Da durd) diefen Ver-
tragdabjdhluf die Bider etwas in3d Hintertrejfen geraten waren, Hindigten
fie ihren Tarif. Die Annahme ded neuen BVertragesd ging nidht glatt
vonftatten, dba bie Beftimmungen iiber die Badmeifter und iiber die
Benupung ded Arbeitdnadyweifes vou den Genojjenjdaften gednbert
wurben, fo daf dbie Vertreter bed Biaderverbandesd ifrerjeits den Ber-
tragdabichluf ablehnten. €8 fam dann nadytrdglid) eine BVerjtandigung
zuftanbe, die ein Provijorium fiir ein Fahr jHhuf, basd 1908 von dem
Genoffenidaftdtag um ein tveitere3 Jahr verlangert tourbe. 1909
wurben beidbe Tarife auf fiinf Jahre neu abgejdhloffen mit einer An-

pajjung ber Beftimmungen iiber Arbeitdzeit und Ldhne an bdie ver-
8*
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dnderten Berhiltnifje. Die Debatte drefhte jid) im twefentlichen um et
Dinge, einmal die Rildjihtnahme auf die Leiftungsfahigeit der ein-
selnen WBereine und dann um den Urbeitdnadhweis. Wihrend bdie
Meinungsverjdyiedenheiten iiber bie Lohnhohe und die Lohnmdglic)-
feiten in genofjenjdaftlihen DBetrieben fich 3wijden den Getvert-
fhaftern und den Genofjenjdhaftdprattifern immer wieder ergeben
miijfen, handelte e3 {id) bei bem Streit um den Wrbeitdnadyweis um
pringipielle Differengen, bei denen die Genofjenjdajter durdyaus nidht
einig waren. Die beteiligten Gewertjdaften jtellten jidhy yamtlidh) auf
den Standpuntt, dap die Cinjtellung von WArbeitstraften im Konjum-
perein durd) ihren Arbeitdnadyveid erfolgen und ihr Arbeitdnadyveis
babei bie Fithrung Haben miifje; fie wollten nur jugeftehen, daf in
Ausnahmefillen Gemafregelte aus anderen Berufen und alte Vereins-
mitglieber mit ihrer Juftimmung untergebradht werben fomnten. Ein
Zeil ber Genoffenjdafter verlangte Freifeit in der Bejebung ber Stellen
und pringipielle Moglidheit, die eigenen Mitglieder einzuftellen.

Auf der anderen Seite wurde von vielen Genofjenjdaftern hervor-
gehoben, dap die Podftchenverteilung im Berein nur zu Reibungen
fiilhet und dap e3 im Jnuterejje der BVereine felbit liegt, fich an einen
aufienftehenden objeftiven Arbeitdnadyweid ju wenden, der ihnen
tiidhtige RKrdfte zutveift. Das ift natiicli) die BVorausfepung fiir jie
gemefen, daf tatjddhlid) bem gqut zahlenden Konjumberein aud) nur
gutes Menjdenmaterial ugetviefen wird. Die beiden Vertrige wurben
{hlieplid) gegen adjt Stimmen angenommen.

qm Jahre 1914 rourden die Tarifvertrdge mit einer Lohnerhdhung
pon 11—13%, auf toeitere fiinf Jahre abgejchlofien. Dasd Jnfraftireten
diefer neuen Bertrige fiel mit dbem Rriegdausdbrud) jujammen, woraus
i) mandjerlei Sdywierigleiten ergaben, jo dap man zunddit vielfad
fiir eine {lbergang3seit nod) die alten Lihne weiterzahlte; dod) bald
ftellte {ich die Notwendigleit heraus, iiber den abgejdhloffenen BVertrag
hinaus Teuerungszulagen zu gewdhren, fiir die eine allgemeine Regelung
jebod) erjt im Derbjt 1916 zujtande fam, und erft 1918 tourde dem
Tarifamt die Feftjebung der Hohe diefer Teuerungszulagen iibertragen.
Als 1919 bie BVertrige tvieder abgelaufen waren, bejtand fiir ifhre Cr-
neuerung auf der Seite der Konjumvereine feinerlei Neigung. ECinmal
erflirte man, man Habe in diefen Reid)svertrdgen fiir die Konjum:
vereine immer nur ein (bergangsftabium gefefen, dbas Jiel wirve ftets
geiwefen, aud) fiiv dbie Bader und Trandportarbeiter den Anjdhluf an
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die allgemeine Vertragsentividlung, indbefondere an Reidhstarifvertrige,
die fiir ba3 gange Getverbe galten, ju finben, tvie die im Jentralverband
bejdydftigten Budpdruder ftetd dem Reid)dtarifvertrag fiir das Bud-
drudgetverbe unterftanden; anbererjeits hatten die Ronjumvereine unter
den toilben Qohnbewegungen, die nad) dber Revolution einjepsten, redht
ftart zu leiben, jo dbaB man zu gentraler Lohnbewegung feine Neigung
mebhr Hatte, da fie dod) bauernd durd) drtlihe Lohnregelung durdhfreust
wurbe. Dementipredhend tourden im Fahre 1919 und 1920 pom Ge-
noffenjdaftdtag Bejdlitfle angenommen, die das Aufhioren der Reid)s-
tarifpertrdge bebeuteten. Die Folge dbavon twar natiirlid) Hrilides
und bezirfdmweife3 BVorgehen bder Arbeiter und dlieflih der AbjHlup
von Bezirkstarifen, fiir bie dad Tarifamt aud) wieder al3 oberjte Injtany
eingejest tourbe. Diefes erhielt dbann 1921 vom Genojfenjdaftstag dben
einftimmigen Aujtrag, einen neuen Rahmenvertrag durd) Jujammen-
legung ber ingwifdhen abgefdlojfenen Besirtdvertvdge abzujdhliefen.
Diefe neuen Reidysvertrdge find nad) redht erheblihen Sdjtwierigleiten
{dlieflid) aud) Enbe 1922 jujtande gefommen, nadhdem die Vorjdhlige
per Sonjumvereine unddft einmal abgelehnt wordben twaren.

Jm gangen fann man zu der Tarifentiwvidlung in den Ronfumbereinen
fagen, daf fie jehr jeitig eingeleitet tourbe, und daf die Verhanblungen
im gangen entgegenfommend gefithrt rourben. Fetvijle Reibungen er-
gaben {id) aud bdbrei Griinden:

1. m Urbeiterunternehmen ftellen die Arbeiter im allgemeinen
Hohere Anjpriide, andererfeits hatten die dlteren Konjumbvereine
eine fehr {hledyte jozialpolitijde Tradbition.

2. Das Jahrzehnt von 1900—1910, in bem dbie Tarifentwidlung
ftattfand, toar fiir ben groften Teil der deutfdhen Konjumbvereine
bas Jahrzehnt besd Wadh)3tums und der Entwidlung. Nur twenige
verfilgten Dereitd iitber eine gefeftigte alte Pofition. €3 twar
baher fiir die Konjumbvereindbetvegung nidht gang leidht, allen
Anforberungen gered)t ju twerden.

3. Die Arbeitdnadweisfrage fithrte zum Streit jwijdhen KLonjum-
vereinsdleitung und zuftindiger Gewerfidaftsleitung, aber aud
sum Gtreit der Gewerfjdaften untereinander. Die Frage, tver
bad Red)t Haben fjollte, bie in vieler Hinjidht bejjeren und ge-
figerten Ctellen im SKonjumbverein 3u bvergeben, war nidht
immer gang leidt zu allgemeiner Jufriedenbeit zu Idfen.
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RKaufminnijdhes Perfonal.

LBon den drei Gruppen ergaben fjidh bei den QLagerhaltern
die meiften Reibungen und die geringjte Cinigung, obrwohl die dltefte
Organijation vorhanden war und aud die dlteften BVorarbeiten fiir eine
Regelung. Die Griinde {ind twohl

1. bie {pesifijhe Cinftellung der Ragerhalterbetvegung. Sie ift in
Gad)fen entftanden auf dem Boben bdes jidjijhen politijden
Radifalidmus, und e3 ergab fich bereitd daraud ein dauernbder
Gegenfa gegen Hamburg;

2. neben ber Qofhnregelung, die, twie bei ben Bertrigen mit den
anbderen Gruppen, von der Leiftungsfibhigteit besd Konjumvereins
abhdngt und dieje Leiftungsfibhigteit beeinfluft, jpielte der Streit
um bad Manfo eine bejondere NRolle, und der war zum Teil
fiiv die Konjumvereine von groferer finangieller Bedeutung ald
bie Lohnfrage.

Sn ber Offentlidyfeit {pielten die Lohnverhdltnifje der Lagerhalter
bejonberd um 1900 eine Rolle. Dod) waren dad im twefjentlihen bdie
ritdftdndbigen Berhdltnifje der feineren jadhjijhen BVereine, die unter
Divibendenfeudhe und Jerjplitterung litten.

Der Lagerhalterverband tourde 1893/94 von jddfijden Lager-
haltern gegriindet. €3 fam im Jahre 1898 in der jogenannten Aner-
refolution zum erjten Male ju einer Art Tarifvertrag von Lagerhaltern
und einer KRommifjion der Genofjenjdhaften, in bder alle fiihrenden
@enoffenjdhafter ded Borwdrts-LBerbandes jafen. €3 rourden Minbeft-
forberungen fiir Arbeitdzeit, Gehalt, Manfo und jonjtige Arbeits-
bebingungen vereinbart und Sdhiedsgeridhte fiir den Fall von Streitig-
feiten empfohlen. Der jweite Genofjenjdajtdtag 1905 nitpfte an biefe
Cntwidlung an und empfahl in einer Rejolution, die vorher mit den
Qagerhaltern vereinbart twar, verbinbdblihe Sdjieb3geridhte. Besirfs-
toeife wurde jpdter, 1910 in Rheinland-Weijtfalen, 1911 in Sadyfen, fiir
die Besirfe von Unterverbdnden zwijden Lagerhaltern und den Unter-
perbinbden bejondere Sdhied3gerichtsordbnungen bejdhloffen. Neben diejen
©dyiedsgeridhten, die ziemlih viel Wirkjamteit entfalteten, aber wohl
nidyt allzu grofie Qiebe bei ben Beteiligten gefunben Haben, jollte nun
ein Normaldienftvertrag vereinbart werden. Die Verhandlungen Hhier-
fiber liefen unddhft in dben Jahren 1905 und 1906. Der Lagerhalter-
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verband brad) die BVerhandlungen ab, weil die Gegenjeite eine all-
gemeine Regelung verjdyiedener Punfte (Abends-, Mittags-, Sonntags-
{hlup, Gehaltsitajfel, Umjaphohe) ablehnte. Der Lagerhalterverband
hatte ftet3 bie Jahl der bem KLagerhalter zu ftellenden Hiljdperjonen
nach ber Umijashohe bemejjen toollen, wa3 bdie RKonjumvereine an-
genommen hatten, im gangen aber pringipiell durdhzufiihren ablehnten,
eil eine generelle Regelung nad) threr Auffafjung unmobglidh war
wegen der Ber{dyiedenheiten ded Betriebes bei zentralem Abfajjen und
Abfafjen in den BVertaufsjtellen. €3 fanden im folgendben Jahre neue
Bejpredhungen 3wijden den Qagerhaltern und dem JBentralverband
ftatt, in denen aud) ein Novmaldienjtvertrag ztvijden beiden Teilen
vereinbart rourde, ben aber bie RLagerhaltergeneralverjammiung ab-
lehute. Jn diefem Falle {deiterte die Cinigung an der Frage des
berjdreibens von Manfo. Die Konfumvereine twollten nur die Nber-
tragung eined Manfos von einem Biertelprozent des Umiases auf die
nidite Gejdaftsperiode betilligen, wihrend die Lagerhalter pringipiell
volle Tberjdhreibung ded3 Mantosd, mindeftend aber Nberjdhreibung in
Hohe von %% de3 Umijabes verlangten. Da beide Teile feftgelegt
waren, fam eine generelle Regelung trop jpdaterer BVerjudje, die BVer-
hHandlungen ivieder aufzunehmen, nidht jzuftande. Die Qagerhalter
haben infolgebejjen verjudht, beszirt3iveife Bereinbarungen zu treffen,
was ihnen aud) in einer Reihe von Fdllen gelungen ift. Jm grofen
und gangen find ihre Wrbeitdverhiltnijle jedod) einer allgemeinen
Regelung entjogen geblieben. Jm Jeidjen diefer bezirflihen und ort-
lien Regelung ftehen bdie Vertragdverhiltnifle des faufmdinnijhen
Perfonal3 nod) heute. WAllerdings jind aud) diefe Tarife wie die anderer
Gruppen, die nur drtlige BVertrige Haben, vielfad) dber Redhtjprechung
be3 Tarifamtes unterjtellt.

Bereitd 1907 wurde die Unterftiipungsfafje ded Jentral-
verbandes al3 gemeinjame Penjionstajje dber gejamten Bewegung er-
ridtet. Urjpriinglid) al3 freie Rajfe ohne Redjtsaniprud) gegriindet,
wutbe fie 1913 der Auffidht des Auffihtdamtes fiir Privatverfiherung
unterftellt, nadhpem die ndtige Umorganijation vorgenommen ivar.

Die Betriebsridte begannen in ber Konjumvereinsbetvegung
sunddft redt Heftig mit einer Enithronung der Gewertjhajten und
mit drtliher Qohnpolitif, die in diefem Falle ja mit betriebliher Lohn-
politif sujammentfiel. Diejed Stadium tourbe jedod) bald itberrwunden,
von Bedeutung fiir die Bemwegung war e3 nidyt, wohl aber der BVer-
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fuch) ber Betriebsrite, ber von den fommunijtijd gefinnten Mitgliedern
ftart unterftiipt tourde, ein ftatutenmdapiges Organ der Genofjenidaft
3u werden. Cinige BVerfudje, bie Statuten entjpredhend zu dndern,
\eiterten an dbem Widerftand dber Regifterriditer, die fih an da3 Ge-
noffenjdaftdgefes bielten. Die Verbandsinjtangen ftellten fid) durdh-
weg auf ben Standpuntt, baf iiber bas Betriebsrdtegefes Hinaus ben
Betriebsrdten in ben Konjumbvereinen feine Sonberred)te zu getwdhren
feinen. Jm gangen hat jid) burd) die Betriebsritebewegung wohl nidt
viel gedndert, eine anerfannte Wertretung Haben die Wrbeiter in den
Konjumpereinen ftet3 bejeflen. Die Leitungen fommen, nadbem bdie
Revolutionsreibungen itbermwunden find, mit den Betriebsrdten im
grofen und gangen gut ausd. Jn einigen BVereinen {pielen die Betriebs-
rdte eine grofere Rolle, ohne daf jedod) woh! bie Bebeutung der Mit-
beftimmung der Arbeiter- und Angejtelltenjdajt in diefen BVereinen
etheblid) iiber bag hinausdgeht, was fid) jdhon friiher in diefen Vereinen
herausgebilbet hatte, in denen bie Lagerhalter und das Perfonal die
Generalverjammlungen beherridhten. Anjdpe zu einem neuen {pesifijd)
genofjenjdaftlihen Arbeitdverhdlinid, bad fo bitter notig ift, hat aud
bieje Bewegung den Konjumbvereinen nidht gebradt.

April 1922 ftimmte der Generalrat jolgender Rejolution u:

»Borftand, Ausjdjuf und Generalrat bes Bentralverbandes Deutjder Konjum-
vereine empfehlen den Konfumbvereinen, {id) besiiglid) dber Entfendung von Betriebs-
ratd3mitgliedern in ben Auffidhtsrat lediglih) auj ben Boden de3 Gejetses zu ftellen,
mwonad) ziwei Betriebdratdmitglieder jur Vertretung der ihnen im § 70 bed Betriebs-
ritegefepes zugemwiefenen Obliegenheiten in den Wuffiditdrat zu entfenden find.
Jebe Beteiligung von tveiteren Betriebsratdmitgliebern an den Sipungen und ben

LBerwaltungsarbeiten ift ungefeplid) und wiirdbe zu jdhroeren Komplitationen in
per Bermwaltungstdtigleit der Konfumbvereine fithren.

Alle ettwa vor Infrajttreten ded Gefepes suftande gefommenen BVereinbarungen
iiber eitergehende Funftionen von Betriebsratdmitgliebern im Rerwaltungs-
totper ber RKonfumpereine fonnten nad) Lage der Sadje nur provijorijden Charafter
Haben und entbehren nad) Jnfrajttreten be3 Gefepes jeder redhtlidhen Grundlage.”

VII. Gosialdemofratic und Konjumgenoffenjchaften.

Sn ben fedyziger Jahren ftand die entftehende jozialiftijhe Arbeiter-
beegung ben Konjumvereinen unbedingt ablehnend gegeniiber. Lajjalle
ftiipte jid) babei auf bas eherne Lobhngejes. Die Eijenadjer tvaren in
per Theorie nidht ganz jo zuriidhaltend, bie Genfer Refolution der
Qnternationale von 1866 erfannte dbie Konjumpereine an, wenn fie
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aud) ber Auffajjung tvar, daf diefe die fapitaliftijhe Prodbuftionstveife
nur an der Oberfliche beriihren und daher den Produftivgenojjen-
{haften eine tweit grofere Bebeutung beilegte. Jm gangen geniigte
fiir bie bdeutjhe Arbeiterbetwegung bder j(djarfe politijdhe Gegenjap
swijdjen den freifinnigen Konjumbvereinsdjreunden und den Sojialiften,
um fie zu einer Ablehnung der Konjumbvereine fommen zu lajjen. €3
feblte jede theoretijhe Briide, jedbesd praftijdhe Verftindnid und mert-
wiirdigerveije aud) bie Kenntnis der Entwidlung im Ausdlande. Biel-
leidyt erflart {ih died dbaraus, dap die deutfden politijdhen Fliidhtlinge
in Qondbon lebten, wdhrend die Konjumbvereindbetvegung in dem in-
dujtriellen’ Nordengland ihren Sip Hatte.

Aud) bie jiebziger Jahre bradhten feine Beziehungen zwijdhen den
beiden Bemwegungen, wenn aud) eingelne Sozialdemofraten jdhon in
Konjumbereinen arbeiteten. Jn den adytziger Jahren entftand zwar
die Arbeiterfonjumpereinsdbemwegung in Sadhfen und Mittelbeutidhland,
und die hier und da twad)jende Bebeutung der jozialdbemotratijden
Arbeiter in Ronjumvereinen fithrte aud) im allgemeinen Berband
bereitd ju Crorterungen. Aber obivofhl im Laufe diejed Jahrzehnts bie
Mitarbeit von Sozialdbemotraten im allgemeinen Berband nad) den
HuBerungen der Anerfennung, die fie vielfad) erhielten, fhon eine
getviffe Bedbeutung gerwonnen Haben muf, bradte dieje praftijde Arbeit
nidht bie geringjte neue geiftige Cinjtellung. Die BVerhanbdlungen bdes
Parteitages von 1892 zeigen died am deutlidhjten. Die Konjumvereine
tourden in diefer Berhandlung faft gar nidht ertvdhnt; man {prad nur
itber Produltivgenofjenjdaften, und jogar Auer meinte, die Konjum-
vereine feien durd) LQafjalle theoretijd) erlebigt.

Crft in ben nddyjten Jahren begann man in der jozialbemofratijdhen
Rartei langjam auf die Ronjumvereindbewegung aufmerfjam ju werden.
Man madhte nod) feine Propaganda fiir jie, man judte nod) feine
theoretijhe Stellungnahme zu ihr; aber man nannte fie dod) jdhon,
und beridytete ab und zu iiber Tatjadhen, jo iiber dbie Unterjtiiung der
Gewerfjdaften durd) bie KRonjumvereine beim Bergarbeiterftreif in
Cngland. AL3 Adele Gerhard ihre Brojdhiire iiber die Konjumgenoffen-
jhaften 1895 erjdjeinen lief, fand fie dbamit in der Partei heftige Ab-
lehnung. Der politijdhge Klajjentampf braudje den gangen Menjden,
die Konjumvereine fonnten nidhts helfen, Ordnung im Wrbeiterhaushalt
fei unmdglid), der Arbeiter braudje ben Kredit und das jdhliefe Bar-
sablung bei ben RKonfumvereinen aud. Aud) Lafjalle tourde wieder
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angefithet. Jebe Bebeutung der Konjumvereine fiir die Ausbildung
leitenber Rrdfte filr das Wirtjdaftsleben rwurdbe unbedingt geleugnet.
Gdbuard Bernftein befprad) die Brojdjiire in der ,Neuen Jeit“ an-
ecfennend, und obtwohl er die dfonomijde Bedbeutung der Konjums-
vereine, die Bebeutung de3 wirtidafjtlihen RitdHaltes, den fie bder
Arbeiteridhaft gaben und ihre Bebeutung fiix die Ausbildung der Demo-
fratie erfannte, meinte er dod), e3 fei wohl bejjer, die Partei bleibe
bei der alten JBuriidhaltung gegeniiber diejer Bewegung. Jn ben
nddjten Jahren war die allgemeine Stellung der Sozialbemotratie zu
den Konjumvereinen durd) ziwei Jpezifijd) jadhiijche Borgange deftimmt.
Das war der Kampf der jadhjijhen Mittelftdndler gegen die Konjum-
vereine, bei denen der angeblide jozialdbemofratijhe Charafter der
enoffenjdaften jehr reidhlich betont tourbe und anbererjeits die Ber-
wendung der nidht immer erfreulichen Borfdlle im Kampf swijden
fadfijhen Qagerhaltern und ihren Vereindverwaltungen im politijdhen
KRampf gegen die Sozialbemotratie. Bei der ftarfen Beeinflujfung der
Daltung diefer Partei dburdy taftijhe Ritdjidhten ift ed verftdandlich, daf,
obioohl die Sozialdemotratie jich natiiclidh fiir die Arbeiterorganijationen,
denen man Unredht tat, einjeen mufte und fich aud) entjpredhend ein-
feste, fie mit bejonderer Energie gerade jept ivieder Hhervorfhob, daf
e3 {ih hier um private Einridtungen Handele, fiir die fie niht ver-
antioortlid) todre. {lber die allgemeine Haltung der Sozialdemofratie
gegeniiber den Konjumbvereinen in diefer Jeit fann man jagen, dap
bie Partei ohne irgendivelde groferen Fefichtdpuntte, nur aud jehr
fleinen taftijden Ritdjidhten Heraus jede Fordberung und Anerfennung
ber Ronjumvereine, die ettoa iiber die Wertjhdpung der freien Hilfs-
faffen Hinausging, ablefhute.

Cin andered Niveau erhielt diefe Stellung der Sozialbemofratie zu
ben Konjumgenoffenjdajten erjt durd) RKautstys Brojdiire , Konjum-
pereine und Arbeiterbetvegqung”, die im Wpril 1897 Herausdfam. Kautsty
wenbdet jid) hier jorwof!l gegen die unbedingte BVerhertlidung der Konjum-
genoffenjajten al8 gegen ifhre unbedingte AUblehnung. Cr ftellt feft,
bap fie nidht den Mehriwert, niht bie Marftprodbuttion befeitigen, dak
fie fidh eher gegen den Mittelftand al3 gegen den Kapitaliften richten.
Daritber hinaud behauptet er, jie feien bie Schule ded RKrdmergeiftes
und leugnet ifhre Bebeutung fiir bie dbemotratijhe Selbjtvertvaltung.
Cr {dlieft svar: ,Frither ober jpdter ift in jedbem Lande die Genofjen-
{daftsbetvegung berufen, neben dbem RKampf der Gewerfjhaften um
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Beeinflujjung der Produftionsbedingungen, neben dem RKampf des
Proletariatd um die Mad)t in Gemeinde und Staat, neben dem Be-
ftreben von Gemeinde und Staat nad) Ausdbehnung und BVermehrung
der von ihnen beherrihten und verwalteten Produftionsjzweige, eine
nidt unwidtige Rolle im Emangipationsfampf der Arbeiterflajfe zu
pielen.” Aber eine Forberung der Konjumbvereindbeivegung, die dbamald
in Deutjdland im Entjtehen begriffen tvar, fonnte die Brojdhlire nicht
bedeuten; denn Kautdty lag die belgijche Betwegung, deren SHhwdaden
er nidht jah, roie all feinen Freunden viel mehr am Perzen ald die
neutrale englijdhe, die fiir die Neuerer in Deut{dhland ba3 Vorbild gab.
War die Paltung ber Sozialbemotratie gegeniiber ben Konjumvereinen
bi3 dahin im tefentliden Abwehr einiger warmer Konjumvereins-
freunbe um erheblidhen Teil aus intelleftuellen Schidhten geivefen, jo
erhielt bie Rampffront ein ganz andered Ausjehen, naddem im
Sahre 1899 bdie gemwerfidhaftlih organifierte Arbeiteridhaft Hamburgs
pie Griindbung eines Konjumvereind vornahm. Junddit trat diefer
Berein mit einer gangen Reihe neuer Jdeen auf den Plan. Sdhon
die Firma befagte, daB man etwas ganz anderes wollte al3 die bis-
herigen Genofjenjdaften. ,Ronjum-Bau- und Sparverein” Hang erhebd-
lid) anberd al3 die bigherigen Bezeihnungen und bedeutete dburdh die
Hinzufilgung von Bau- und Sparverein ein neued Programm. Nod)
flarer trat bas Neue aber Hervor in dem Namen, den fid) die Genofjen-
fhaft gab: ,Produftion”. PDatten frither BVereine, wenn fie jidh einen
RNamen zulegten, fidh ,Selbjthilfe” ober ,Cintradht” genannt, jo zeigt
bie Wah! ded Wortes , Produftion” ald Name ded BVereins, dap man
eben nidht ein blofer Krdmer fein tvollte, jondern in der Produftion
pes genoffenjdaftlichen Bedarfes dbas Jiel erblidte. Dementiprechend
perfprad) man aud) von vornherein nidht Hohe Dividbende, jondern be-
tonte im @egenteil, dag man feine Hohen Riidvergiitungen auszahlen
toollte, dafiir vielmebhr ein Sozialfapital {dhaffen. Daneben wurbe ein
Notfond3d und ein BVorjduBfonds fiir bediirftige Mitgliedber geplant,
Dinge, die fiit bie Betvegung etiwas gany Neues darjtellten. Mehr ald
die harmlojen Berjudje der Genoffenjdhaftdjreunde, die Arbeiterjdaft
3u getvinnen, ervegten diefe Blane bdie fozialdemofratijhe Offentlid)-
feit. @etwif waren Statut und defjen Kommentar etivas jhroungooll
und begeiftert abgefafpt unbd verjpradjen in mandjem gar zu viel, aber
e3 tar dod) der erfte groBe Berjud), beruft eine Genoffenjdhaft zu
{haffen, die iiber den bisherigen Rahmen Hinausreidhte. Die Be-
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mithungen der Revifioniften, BVerftdndnis fiir die praftijhe Tagesarbeit
ouf mwirtjdaftlihem Gebiete zu {daffen, wurben hierdurd) auper-
orbentlid) geftdrft; jie befamen mit diefer Griindbung au3 dbem Streben
per Majje Herau3 einen bejonders wirHamen Refonanzboden. Die
Qaltung der jozialdbemotfratijden Partei wurde durd) dieje Borginge
nur tenig beeinflupt. Auf dbem Parteitag in Hannover 1898 tam es
in ber erften Revifioniftendebatte aud) zu einer Ausfpradhe iiber die
Sonjumgenoffenjdaften. Diefe litt 3tweifellod bdbarunter, dap rveite
Rarteifreife dburd) den Revifionidmus nervds gemadt waren und bie
nalte bewdhrte Taltit etwas blindlingd verteidigten, ohne auf bie
Argumente der Gegenfeite ettvasd einzugehen. Die Revifionijten vet-
wiefen mit mweifer Juriidhaltung darauf, daf die Arbeiterjdhajt in
ihren tdgliden Kdampjen Borteile pon dem wirtidaftlichen Riidhalt
an dpen Konjumbereinen habe und bap diefe eine gute Scdule zum
Gozialidmus, ie e3 RKapenftein formulierte, jeien. Die Gegenjeite
seidhnete fid) nicht gerabe durd) Sadyfenntniffe aus. Bebel rief beifpiels:
weife, al3 David fid) auf dbad Rodydbaler Pringip berief: ,das find Aftien-
gefelljdaften”, und Rofa Quremburg begeifterte fid) in der iiblidhen
Weife fiir die belgijdhen BVereine. Wefentlid) war in den Reben bdiefer
Geite nur die vdllige Preidgabe des RQafjallejhen Standpunttes und
bie Unerfennung in Bebeld Sdhlupwort, dap die Crfahrungen der
Nrbeiterjdhaft, ihre Sdulung in den Konjumvereinen einen Borteil
fitr bie Butunjt bilbeten. Dieje Anerfennung war injofern von gemwifjer
Bedeutung, ald Moltenbulr gerade geleugnet Hatte, daf die Genoffen-
jdhaften ein geeignetes Mittel jur Crziehung der Arbeitertlaffe zur
felbjtandigen Qeitung ifrer Angelegenbeiten twdren. Die Rejolution
verfitndbete Neutralitdt, jab) in dben Genojjenjdaften wie in jeber Organi-
fation ber Arbeitertlajfe jur Wahrung und Forberung ihrer Jnterefjen
ein geeignetes Mittel zur Crziehung der Arbeitertlajfe zur felbftinbdigen
Qeitung ihrer Ungelegenheiten, aber fie legten bdiefen Wirtjdajts-
genofjenjdajten ,feine entideibende Bebeutung bei fiir bie Befreiung
ber Arbeiterflajje aus ben Fefjeln der Lohnifaverei”, aljo ettwas ein-
gejdyrantte Neutralitit. JIn ber Prarid verteidigte die Partei die Ge-
noffenjdaften nad) mwie vor gegen alle behvrdlihen Sdhifanen, dodh
seigten nur bie Revifioniften Jnterefje fiir bie Bewegung, wahrend die
RKataftrophenpolitifer jie nad) wie por mehr ober minbder ablehnten,
und menn fie fie fordern rollten, ihnen durd) den Kampf fiir dasd
beriithmte belgije Beifpiel eher Schaden ald Nupen zufiigten. Jn
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pen folgenden Jahren fampften die Revifioniften mit groBer Aus-
pauer und viel Gejdjid fiir eine befjere theoretijhe Wiitbigung der
Genofjenjhaftdbervegung. Wietveit diefer Kampf CErfolg Hatte und
twieweit dad auferordentlihe Wadhsdtum, das bdie Genofjenjdhafts-
betvegung in den ndadjten Jahren jeigte, darauf uriidzufiihren twar,
daf die durch die Fewertihaftdbetvegung getvonnenen Arbeitermaiien,
die ja nidht auf RKataftrophenpolitit eingefd)woren toaren und durdaus
auj dbem Boden der Wirkidhteit fiir eine bejjere Lebenshaltung fampften,
inftinftiv dieje Crgdanzung ihres3 Kampfes um den Nominallohn durd
eine Berbejjerung ihres Reallohnes erjtrebten, ijft {dhwer ju entjdheiden.
Qd) glaube jebod), dap man ofhne Bedenfen fagen fann, der tvejent-
lihe Jmpuld fiix die Konjumgenofjenjd)aftsbetvegung in diefer Jeit
fei das ftarfe Wad)stum bder Getwerfid)afjtsbewegung gewejen. Die
Buriidhaltung der Parteiinjtangen und der ihnen naheftehenden RKreije
per Sozialdbemofratie war vielleidht infojern ganz gut, ald dbamit bdie
Bahn fiir eine toirtlid) neutrale Bewegung freigemad)t wurbe.

Per Streit um die Neutralitdt begann Anfang desd
Sabhrhundertd und rdhrte bi3 jum RKriege. Die Bertreter der Neu-
tralitit ecrfannten ztwar durdhjausd da3 Gozialijtijde in der Genofjen-
jhaftsbervegung, jahen aber auf der anderen Seite die Abhingigteit
ibresd wirtjdaftlichen Crjolges vom Fujtrom der Majjen und wollten
daher alles vermeiden, wasd Nidhtjozialiften und Nidytjozialdemotraten
am Beitritt verhindern fonnte. Die Gegner ,Hamburgsd” redeten auf
Grund fritherer jadjijher Werhdltnijje ettrvas von bder Widytigteit,
Gemafregelte in dben Konjumbvereinen unterzubringen, jdrodrmten ein
tenig fiiv das belgijche BVorbild (innige Verbindung von Sozialdemo-
fratie und Konjumbvereinen mit finangieller Unterjtitbung der Partei
durd) die Konfumbereine), ohne jedod), ausd Riidjidht auf das Genoffen-
jhajtsgefets, eine Nadjahmung zu fjorbern. Jm twefentlidien ftellte
diefer Rampf um die Neutralitit gar feinen Kampf um die Neutralitdt
par, jondern um bdie Art und Weife, wie diefe aufredhterhalten tourdbe.
Die Neutralitdt ber Genofjenjdaften jtand die ganze Jeit iiber un-
erjchiitterlich fejt. Sie tourbe nidht immer taftvoll und verbindlid) be-
tont. Dad madyte die Gegner ber Hamburger Ridhtung, einen feinen
RKreis jadlijher Genofjenjdhafter, nervds, die etrwas mehr Berbinblid)-
feit gegeniiber der Partei wiinjchten. Daneben fpielt wohl dbie Angjt
gerabe ber jadhjijhen — f{tets radifalen — Sosialdemofraten mit, bie
parteipolitijhe Redtglaubigleit fonnte durd) die Art, roie bie Neu-
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tralitdt ber Konjumvereine betont wurdbe, Shaben nehmen. Praltijd)
war diefer gange Kampf ohne Bedeutung. €r fithrte nur ju mandyerlei
Unfreundlidfeiten zwijden einigen fozialbemotratijhen Parteiorganen
und ben Blattern bes JFentralverbanded Deutjder Konfumbvereine.

Cinen BVerjud) gueinertheovretijdhen Wit digung madte
bie Gogialdemofratie erft im Jahre 1910. Gotwohl auf dem inter-
nationalen Kongref in Kopenhagen ald auf dbem Magdbeburger Partei-
tag ftand eine Rejolution iiber dasd BVerhiltnid ber Genofjenidafts-
betvegung zur Debatte, Jn Kopenhagen erfannte man die unmittel-
baten materiellen Borteile und die Moglichfeit, die Lebensiveife ber
Arbeitertlaffe durd) die Konjumbereine zu verbejjern, an und dariiber
hinaus, ,paf die Konjumgenoffenjdaften die Arbeiter zur jelbitindigen
Fihrung ihrer Angelegenheiten erziehen und dabdburd) die Demofrati-
fiexung und Gogzialifierung der Produftion und ded Austaujdes vor-
bereiten Yhelfen.” Jnufolgedeifen jab) ber Kongref in ihnen ,eine witk:
jame Waffe des RKlaflenfampies”. Jn Magdeburg war man ettwasd
suriidhaltender, man toiitbigte fie nur al3 ein wirfjames Mittel zur
Unterftitung im Klajjentampfe. Jm gangen wird man bei unbefangener
Priljung diefer Rejolutionen jagen Idmnen, daf fie weder jdadeten
nody niipten. Die Konjumvereindbetvegung war ingwijden jo ftart
getoorden, dap ihr die Paltung ber offiziellen Sozialbemolratie, die in
diefer Beit dbod) mehr oder minder ftark durd) die BVerbeugung vor alten,
innetlid) fibertroundenen Formen bejtimmt war, gleidgiiltig fein fonnte,
fdhrend eine freundliche Haltung in ben Jahren um 1900, ohne aud)
bamald von ausidlaggebender Bedbeutung zu jein, dodh) mandjerlei
Sdywierigteiten hatte aud dbem Wege rdumen fdnnen.

Das Gorliger Programm mweif {iber bie Konjumvereine
nur zu jagen: ,Forderung der nidht auf Crzielung eines Getwinnes
geridhteten RKonjumgenofjenjdaften’. Magerer fonnte eine Beriid:
fidtigung der Konjfumgenofjenjdaften in einem neuen Parteiprogramm
fiir eine neue Beit irtlih) nidt ausdgedriidt werden!

VIII. Qonjumvereine und dffentliche Meinung.

Stellung der BVehsrden zur Konfumvereindbewegung.
Diefes Kapitel jollte urjpriinglid) den Titel ,RKampf gegen bdie
Konfumpvereine” fithren. Wenn aud) die Revolution durdaus nidt
su einer Befriedigung der beredhtigten Unjpriidhe der BVereine gefithrt
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hat, o haben fid) mit ihr bie Verhaltnifle dbod) Jo erheblih gedndert,
baB e3 unndtig erfdjeint, das fiir diefed Kapitel gefjammelte Material
ausfithrlid) wieberzugeben. €3 mag hier ein feiner hiftorijder Riid-
blid geniigen.

Die difentlihe Meinung Hat ein auBerordentlid) furzes Geddadhtnis,
und desdhalb jdeint e3 mir niiplid), Cntwidlungsitufen, die itbertounden
find, aber einen gewifjen Cinflup auf die Gejamtverhdltnifle gehabt
haben, zu jfizzieren.

Die Konturreny der Konjumbvereine befam undidijt der Kleinhandel
3u Ypiiren, der durd) Nberfesung an fidh) jhon in einer iiblen Lage war.
€3 zeigte {id) aud) hier die thpijdhe Crideinung: Eine nicht redht lebens-
fahige Sdhicht jieht nidht bie tieferen Jujammenhinge, jonbern judht
pen Sduldbigen und findet ihn in bem Nddjften, der vom iibliden
abiweidit. o entjtand {hon in den jiebziger Jahren eine Hebe gegen
bie KRonjumvereine; 1876 beijpieldiveife fonnte in Jngoljtadt feine
@riindbung ftattfinden, dbenn niemand wagte al3 Griinder hervorjutreten
aud Furdt, die Wohnung gekiindigt zu befommen. Jiwei Jahre darauf
wurde in Miinden dber BVerjud) gemad)t, dbem befannten Fenofjen-
{dafter Probjt, ber im Gemeindedienjt ftand, feine genojjenjdaftliche
Tdtigteit zu unterjagen. Der Antrag fiel jebod) in der Stadtverotdbneten-
verfjammiung. Jm ndditen Jahre jind die , Bldtter fiitt Genofjenjdhafts-
toefen” entriiftet iiber die Angriffe auf die Konjumbereine und ins-
bejondere auf die Tdtigfeit von Beamten in den Konjumbvereinen.
Anfang der neungiger Jahre Hagelte e3 twieder berartige Angriffe, und
3war famen fie jebt aud den eigenen Reihen. Cinige Kreditgenoijen-
fhafter wanbten fid) mit bejonderer Peftigteit gegen bdie Konjum-
genoffenjdjaften. Jn der gangen jpéteren Jeit {tand dber Kampj gegen
bie Konjumbereine neben dem gegen die Warenhdujer im Mittelpuntt
aller Mitteljtandspolitif. Der Perjonentreid, ber jie betrieb, war nidht
gtof, aber jehr rifhrig und vieljad) organifiert, jo daf immer eine
Anzahl Werbdnde zu gleidher Jeit die Forderungen aufjtellte. Aud
bier feien nur ein paar Beifpiele gegeben. Man verlangte BVerbot der
Cigenproduftion odber mindeftend BVerbot de3 Berfaufed von felbit Her-
geftellten Produften an Nidtmitglieder, daneben aud) wieder BVerbot
de3 Berfaufes von Jelbft hergejtellten Produtten in Laben, dbann tveiter-
gehend Kongeffionspfliht fiix Konjumbereine und Entjdeidbung ber
Bebdiirfnidfragen dburd) die Ortdbehirden. Ctwas zuriidhaltender forderte
bexr Miindjen-Glabbadjer Konjumvereindjpezialift Dr. Hifle, die Stabt-
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pertwaltungen jollten an das joziale Empfinden der Beamten appellieren,
ba bei Berbot der Mitgliedidhaft in Konjumbvereinen ein Erfolg zveifel-
haft jei. Die Handeldtammern wurdben mit Umfragen und Gutadten
bauernd in Bewegung gefept, und einige Handeldfammerfyndizi, die
gerade an SKleinhindlerfragen bejonbders interefjiert tvaren, Hhaben mit
Cingaben und Umfragen mehr Papier und Druderidyvdrze verbraudt,
al8 irgenbivie ju redhtfertigen ift. €3 {deint iiberfliijjig, genauer zu
priifen, rietveit jich diefe Rampfibewegung ausdefhnute, denn ifhre Er-
folge waren im gangen recdht gering. Bei dben Gemeindebehorben, ins-
befondere in Sadyjen, fand man dad meifte BVerftandnis fiir zielberwufte
Mittel{tandb3politif, und ber Rat der Stabt Dresden Hhat jich Jogar dazu
vetleiten lajjen, Jidh mit einem Berbot der Konjumvereindzugehirigteit
in gang Deutfdland einen jhledhten Namen zu madjen. Ausgegangen
ift bie Sadje wie dad Hornberger Schiefen. Al3 namlid) die vom Rat
gejebte Frift abgelaufen toar, tufte man nidht, tvie man die Kontrolle
eintidhten jollte, und bejdhlof zunddit, die Sadje ruhen ju lajjen; nad
swei teiteren Jahren (1907) Hhob man die BVerfiigung audy formell
auf. €3 war ein unerhdrter Cingriff in dbie perjonlihe Freiheit der
ftabtijhen Beamten und Arbeiter, aber die praftijhe Bedbeutung tvar
nidt allzu grof, und im twejentlihen diente der BVorfall nur zur
Starfung der politijhen Propaganda gegen die jachfijchen Mitteljtands-
freife. %hnliches wurbe nod) in anderen jadjijdhen Stédten verjudt;
von Bedeutung mwar e3 twohl nirgends. Mehr Erjolge erzielte man beim
Gingelangriff in einigen anderen Stibten. So trieb man in furzer
Beit in Gtettin 2000 fauffrifjtige Mittelftandsfamilien durd) abjdyniti-
toeife Berdffentlihung der Mitgliederliften in ben Jeitungen aus dem
Konjumverein. Warenboyfott tourbe ab und ju verjudt, Hat vielleicht
in ben erften Jahren eine gewijle Bebeutung gehabt, ijt aber jeit langem
sum RKinberjdyred hHerabgejunten. ber eine Gemeinde hHinaus hHatte
man faum ftarfe Grfolge. Das Genofjenjdajtdvejen, insbejondere
fiir Handiverfer und Lanbivirte, wurde in faft allen deutjdhen Einzel-
ftaaten pon Amt3 wegen gejdrdert. Daher fonnte man nirgends baran
denten, bie Ronjumvereine fyftematijch von Amt3 wegen zu befdmpfen.
Man Hatte fich damit laderlih gemadht. Cin getwifjesd Bremfen fand
hier und ba ftatt wegen der fithrenden ITdtigleit Hoherer Beamter,
bod) hat bies die Betwegung fawm berithrt.

Hatten die Mittelftandler mit ihrem pringipiellen Kampf gegen die
Sonjumvereine wenig Crfolg, o lohnte eine andere Methode jehr viel
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bejfer. Man bejdhwerte {ich sunddit itberall dort, tvo Beamte im Aufs
fidhtsrat fafen, dariiber, daf bdiefe mit Sozialdemofraten zujammen-
atbeiteten, und wenn man dbann den Crjolg erzielt Hatte, daf die Be-
amten, auf Beranlajjung ihrer vorgefeten Behirde aud bem Aufjidhts-
rat ausjdjeidben mupten, dann verlangte man, daf in biefer ,rein jozial-
pemofratijhen Beranjtaltung”, in der ausjdlieflid) Sozialbemofraten
in ber Qeitung fiBen, Beamte und Staatsarbeiter aud) ald Mitglieder
unmbglid) bleiben bdiirften. Diefe Methode twar injofern bejonders
erfolgreid), al3 die preuBijde GStaatseijenbahuverivaltung vor dem
RKriege vollftindig beherrjht urdbe von der Angijt vor dbem General-
ftreif und ber Sorge um Aujrechterhaltung ber Vifziplin im Cijenbahn-
betrieb. €3 toar baher bei einigem Cifer leiht, die Cifenbahnbehordbe
sum Ginjdyreiten gegen Beamte und Wrbeiter zu veranlajjen, die in
einem dem JFentralverband angefdhlojfenen Konjumvereine Mitglied
waren. Die Poft madyte etiwad mindber energijd) im allgemeinen mit.
Lon einem [yjtematijhen Kampf ift in beidben BVertvaltungen nie die
Rede getwefen, vermutlid), teil die leitenden Stellen die Materie zu
wenig beherrihten. JIm gangen jdeint auf jede Denunziation braver
Mittelftandler die untere Cijenbahnbehorde, die auf den Kampf gegen
die Sozialbemofratie eingejtellt war, prompt reagiert u Haben. Die
vorgefepten Gtellen dedten die lofalen Behorden bei Bejdwerden aus
Pringip. €3 lohnt jid) gerabe gegentvdrtig, in den Jahrbiidern bdes
Bentralverbanded Deutjder Konjumvereine die Antworten der Eijen-
bahndirettionen auf Bejdwerden und Hintveife, bap der Jentralverband
ftetd fiic bie Neutralitit der Ronjumbvereindbetwegung eingetreten fei,
nadyzulefen. Entroeder, man ,muf eine Angabe von Griinden ausd grund-
japlien Crivdgungen ablehnen” oder aber ,nad) der Austunjt dex
Drt3polizeibehirde fteht dber jozialbemotratijhe Charafter ded Bereins
feft’. Cine Cijenbahnbehirde fonjtatierte jogar einmal den ,jozialen
Charafter” de3 Bereind. Sobald ein Sozialdemofrat im Aufjihtsrat
faB, war jebe Bejderde ausdfihtslod. BVerfudje bed Fentralverbandes
Deutiher Konfumvereine, im Cijenbahnminifterium eine RKldrung
herbeizufithren, jhlugen fehl. Profefjor Ernijt Frande, der um feine
Bermittlung Hierzu gebeten urbe, erflirte ein joldes Beginnen bei
ber geiftigen Struftur ded Minifteriuma von vornherein fiir vdllig aus-
fidhtalos. Jm vielen Orten tourben auf diefe Weife Hundberte von Mit-
gliedbern aus den Konjumvereinen fHhinausgetrieben, aber gerabe in ben
Gdllen, too die Sduberungsattion bejonbders erfolgreidh war, jhlug fie
Sdriften 150 IV. 9
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tafd) in ihr Gegenteil um. Die Beamten, die der Moglid)feit de3 Cin-
faujd in Ronfumbvereinen beraubt tvaren, griinbeten vielfad) eigene
Beamtenfonjumvereine, jo in Cifenad), wo bie Mitteljtandler dann
wieder vergeblihe BVerjudje madyten, beim Cijenbahnminifter gegen
biefe Beamtenfonjumvereine Sturm u laufen.

Die fonjtigen Berwaltungsbehordben zeigten im allgemeinen — in
Thiiringen und Siibdbeutidhland toar e vielfad) anderd — feine Freund-
fhaft fiix die Konjumvereindbetvegung, aber aud) feine flave Feind-
fhajt. Sie jpmpathifierten ein wenig mit der Mitteljtandsbeivegung,
nahmen Ridjidht auf die fonjervativen Parlamentarier und dberen Gin-
flup, fuhrten aber aud) feinen zielbewupten Kampf gegen dbie Konjum-
vereine. Jm gangen war twohl die Kenntnis der tatjadliden Berhdlt-
niffe in ben BVerwaltungsbehiorben viel zu gering, ald dbaf man nad)
irgenbeiner Ridhtung Hin zu einer pofitiven Haltung fommen founte.
fonjumvereine tvaren eine merfiitbige Sadje, von bder man im
RKolleg nichts gehdrt Hatte, von der aud) in den itblien Handbiidern
wenig ftand. Die Prefnotizen, die man bdariiber las, twaren jvar
unfreundlid), aber ohne Sachfenntnid. Jnjolgedejlen ging man meift
ven Entjdeibungen aud dbem Wege. Der eine Regierungsdprifident
banfte fiir die Cinladung zum Unterverbanbdstage, der ztveite ant-
oortete nicht und dex dritte jdyidte einen Ajjefjor ober einen Regierungs-
rat, der unter Umitdnden aud) ein paar freundlide Worte iiber bdie
widhtigen Aufgaben jagte oder mit der Bitte erjdhien, unbegriifst bleiben
su bdiirfen. Cnergijd) tourbe man nur, wenn der Kampf gegen bie
Sogialbemotratie einfepte. Das Mufterbeifpiel wird twohl immer dexr
verhinderte Bau der Seifenjabrit der Grofeintaufsgefelljchaft in Afen
bleiben. Wohl um bie joziale Struftur ded Wahlfreijed nidht zu ver-
dndern und ihn daburd fiix bie Wahl zu {idern, fampften dort jamt-
lige Behodrden vereint mit duBerfter DHeftigleit gegen bdie Errichtung
ber Geifenfabrif. Den Fipfel ber Argumente {tellten die Ausfithrungen
be3 Pojtbireftord dar, der von der Crridhtung der Seifenjabrif eine
Gefahroung ded Telephonverfehrd befiirdhtete. Wenn allerbingd ein
eifriger Gogzialiftentdter vorging, dbann war der Fall ziemlid) Hoff-
nungslos und jebe Bejdwerde ohne Crfolg. Die Reidhsbehorben
hatten wenig Beranlajjung, fich mit den Konjumvereinen zu bejddftigen
und hielten fich daher fehr zuriid. Sie madyten den Kampf nidht mit.
Typifd) ift vielleiht die Gejhichte der Bolfzfiirforge. AB Gemwert-
{haften und Gfenofjfenidhaften die Griindung der BVolfsfiirjorge feit
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bejdhlofjen Hatten, ourbe durd) Vermittlung eined befannten Sozial-
politifers beim Wuffihtdamt fiix Privatverjidherung jondiert, ob man
fih itber die Grundjise nid)t einmal privat unterhalten tomme. Cr-
folglosd. Nad einigen Wodjen fam auf bemjelben Wege von der anderen
Geite die Anregung zu einer Audjpradje. Die Griindbung ging dbann
aud fehr glatt vonftatten, und die Leitung der Volfsfiirjorge bedbantte
fih aud) offentlih befonders beim Wuffihtdamt fiir die Fdrderung
bes Unternehmensd. Dann jhlug aber der Wind tvieber um, und bder
Rrdjident bes Auffidhtdamtes iibernalhm im Auftrag des Reidh3amtes des
Snnern die Griindung der Ronfurrenzorganijation gegendie Boltsfiirjorge.
Der Rfrieg bradyte eine grofe Wandlung. Die Sdranfen fiir die
Mitgliebergugehorigleit fielen jamtlid). Die Konjumvereine erfubren
damit zunddift einen red)t erheblihen Mitgliedersumwadhs. Jn zabhl-
reiden Grofftadten tourden die Gefddftsfithrer sur Mitarbeit in ben
ftabtijhen Lebendmitteldmtern Derangezogen. Anbdererfeitd twar ber
alte Buftand nidht bejeitigt, daf, wenn einmal ein Fehler gemadit war,
fih niemand fanbd, der ifn wiedber gutmadjen roollte. Sotveit in den
Grofftibten insbejondere bie Gejdhdftsfiihrer, geftiipt auf die jozial
demofratijhe Stabtverordnetenfraftion, eine Rolle in der Lebens-
mittelverteilung jpielten, ging alled gut. Sobald aber ein mittelftands-
freundlider KRommunalverband (Magiftrat ober Landrat) nad) guter
alter Gitte ben Konfjumverein benadyteiligte, braudyte man minbdeftens
ein halbed Jahr, bid die Ungeredhtigteit abgejtellt wurde. Dann mufte
e3 aber ein gany befonbers frajjer Fall gewefen fein. €3 empfiehlt fidh
aud hier, in ben Jahrbiidern besd Jentralverbandesd Deutidher Konjum-
vereine nadjzulejen, was jidh) auf dbem Gebiete alled zugetragen Hat.
Nad) der Revolution find hier nod) Kampfe gefithrt worden, bei denen
bie amtlihen Sdyriftitiide zmwar in der Form erheblid) verbinbdlidher
aren al3 por bem RKriege, bei denen in der Sadhe jedod) durchaus in
berfelben Weife gefitndigt worden ift wie 10 ober 16 Jahre friiher.
Durd) ben Abbau der Bewirtihaftung jind diefe Bejdwerben zum
Teil erledigt. Dod) fann man im gangen jagen, baf die Konjumbvereine
trop auferorbentlider Befjerung ihrer Lage gegen friiher bei ben BVer-
handlungen mit den Behorben nod) redht viel Schwierigleiten zu iiber=
windben BHaben, mwogegen aud) die Mitgliedjdhaft des betreffenden

Minifterd in einer Genoffenjdaft nidht viel Shup gebradyt Hat.
Die Parteien waten dhnlidh unentidieden. Unbedingt filr die
RKonfumvereine traten eigentlid) nur die Sozialbemofraten und bdie
9*
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Heine Gruppe um Theodbor Barth ein. Fiir die andeven ift vielleidht
gang begeihnend, daf Gugen Ridhterds Abcbud) von fieben Auflagen
nut in einer einen Giertany vornimmt: Regierung jucht Konfumvereine
su befdyranten, aber fie hat nicht die Aufgabe, in den Konfurrenztampf
einugreifen, und in ben anberen Ausgaben fich iiber Konjumvereine
audideigt. Aus Riidjihyt auf die Mitteljtand3wdhler mufpte man ein
bigdhen unfreundlid) fein, ausd Riidjidhyt auf die fejtbefoldeten Wihler
durfte man bdiefe Unfreundlichfeit, joreit e3 jid) nidht um einen Sozial-
bemofraten Hhanbelte, nidht zu teit treiben, indbejondere gilt bag vom
Bentrum, dad immer den Ausdgleid) zwijden den Jnterefjen der drit-
lihen Arbeiter und der Handiverfer und RKleinhindler juden mufte.
Daneben waren die Ronjumvereine und die Ausbeutung in den Konjum-
vereinen eine Reihe von Jahren hindburd ein beliebtes Argument gegen
bie Gozialbemofratie,

Diefe Cntioidlung wird erit verftandlich, tvenn man fieht, wie wenig
bie dffentlihe Meinung auf die Konjumvereinsdbetvegung einging. Klar
und entidhieden waren aud) hier nur der Frandejde und der Theodor
Barthihe Rreid. Sonit bradyten die biivgerlihen Jeitungen etwas iiber
bie Ronjumvereine bei Steuerfampfen, bradten ein paar Angriffe aus
einer mittelftandlerijdyen Rorrejponden, fanden aud in politijd) ruhigen
Beiten fehr anerfennende Worte, 3. B. anldflich der Ausftellung der
RKonjumvereine in Berlin 1912 und jahen fie unter vollftandiger Nicht-
beriidjidhtigung der Bereine desd Wllgemeinen Verbanded ald jozial-
demofratijhe Crganijationen an. Bwar Hhat die Gefelljhaft fiir joziale
Reform im Jahre 1903 und ber evangelijd)-josiale RKongref im
Jabre 1913 die Konjumvereine behandelt, bod) dies mwirfte nicht lange
in der Prefle nad). Die jozialbemofratijhe Preffe drudte in ver-
fhiedenem Umfange die Korrejpondens des Jentralverbanbdes ab und
bradyte, von twenigen Ausnahmen abgefehen, faum etwasd Cigenes
iiber die BVereine. Die Pandeldprefie jdhlieplih nahm fajt gar feine
Renntnis von ihnen. Allenfalls rurden in den fpiteren Jahren Ge-
{dhdftsabichlitffe mitgeteilt, aber bdie ganze Bewegung, einjdhlieplich
Grofeinfaufsgefelljchaft, ftand unbedingt auperhald des SKreifes, der
in bie Bilanzfritif eingezogen tvar.

Schlupivort.
Die Konjumgenofjenjhaften ftehen im allgemeinen auBerhald der
Bffentlihen Rritif. Der ihnen giinjtig gefinnte Teil der Offentlichteit
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ift in viel jtarterem Mage, al3 fiir die Bewegung gut ift, darauf ge-
jtellt, fie al3 faujmdnnijhe Schopfung von Arbeitern zu berwundern;
bie gegnerijen UAngriffe dagegen entbehren faft ausdnahmslos bder
Sadyfundbe und ded Willensd zur Sadlidhfeit und jind damit alg RKritit
per Betvegung iwertlod. Diefe RKritif Haben die Wereine jedboch um
ihrer gejunden Entwidlung willen ndtig. Sie miifjen fih) Anerfennung
erringen ofne jebe Riidfiht auf die Stellung ded Rritifers zu ihrer
Sbeenmwelt und ju ben Trdgern ihrer Bewegung. Nur damit fonnen
fie ihre Aujgabe, bdie Gemeinmwirtjhaft vorzubereiten und fiir bdie
Gemeinwirtjdaft ju werben, erfiillen; denn fie find d a 3 Erperiment
praftijer Gemeintvirtihajt. €3 gilt alfo, HHL und jadlich) u priifen,
mwiemweit Haben die deutjhen Konfumvereine ald bdiefe Organe praf-
tijher Gemeinwirtfdhajt ettvasd geleiftet, mwietweit jind bei ihnen bie
von den Befiirtvortern der freien Wirtjhaft hervorgehobenen typijden
Mangel dffentlidher Wirtjd)aftsfithrung in Crideinung getreten.
Priifen wir unddijt den Betriebsleiter im Konjumbverein. Das
RKernargument gegen die Gemeinmwirtidaft ift im allgemeinen folgendes:
Dem Leiter eine3 berartigen Betriebe3 fehlt dad Eigeninterefle. Cr
entiwidelt dbaher die typijdhen Cigenjdhajten ded Beamten: Fithrung
per Gejdhdjte im Gtile der Tradition ofhne Jnitiative und ohne Ver-
antortungsfreube. Diefe Kritif der Gemeintvirtjdaft ift nidht nur von
ihren @egnern, jondern jogar aud) von ihren Anhangern aujgenommen
mworden, und nur unter bem Cindrud biejed Argumentes fann Wilbranbt
su jeiner Befiirtvortung dber Tantieme fiir die Leiter gefommen fjein.
Die Betradhtung der Konjumbereine eigt jedod), daf diejes Argument
gegen ihre Fabigteiten vollig abtvegig ift. Wie bei zabhlreiden nidt
auf Criwerb geftellten Organijationen (BVereinen, Parteien, allen Be-
wegungen mit idealiftijfhem Fiel, su benen materielle Organifations-
arbeit erforbetlid) ift) fefen wir in ber Ronjumgenofjenjdhaftsbevegung
eine Jiille von Jnitiative und ein {tarfes Ausbreitungsbediirinis. Bei
diefer Kritif ber Gemeintvirtihaft hat man zwei Motive de3 Hanbdelns
vdllig iiberfehen: bie tragende Jbee und dbas Betriebsinterefle. Der
Qeiter eine3 Konjumverein3, der lediglich beftrebt ift, einen guten Ab-
jhlup zu erzielen, wird zu allen Crperimenten, zu allen neuen Plinen
eine gang andere Stellung einnelhmen alg ein Bereinsleiter, dber auf
Grund feiner gejamten jozialiftijhen Anjdhauung in der Bewegung
tatig ift und es fiir jeine Yufgabe Halt, nicdht einen guten Abjchlup zu
erzgielen, fondern die Bewegung zu fordern. Das Wort desd General-
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bireftors des QUoyd: ,Der Lloyd ift nidht bazu da, Dividenden zu er-
sielen, jondbern um Sdiffafhrt zu treiben,” zeigt, daf derartige Motive
audy im privatfapitaliftijhen Betrieb eine grofe Rolle {pielen fdnnen.
Wieviel mehr in einer Bewegung, die jid) al3 Teil bes Emanzipations-
fampfed der Urbeiterjhaft fiihlt.

Neben diefen Gedanfengdingen, die fid) aus dem allgeneinen geiftigen
Qeben der Betwegung und ifhrer Beamtenjdaft ergeben, {pielt das
Betriebsinterejje eine auperordentliche wichtige Rolle. Die bjdhnitte 6
und 7: Konjumverein und Gewerfjdhajten und Konjumverein und
Gogialdbemotratijhe Partei zeigen fehr deutlid), wie jich die Konjum-
vereine, obohl fie im tejentlihen auf demfelben Menjdhenmaterial
toie Die beiden anberen Betwegungen und auf deren organijatorijcher
Bujammenfajjung und Ausbilbung der Arbeiterjhafjt aufbauen, dod
aud ifjren DBetriebinterejfjen Heraus jzu zablreihen Reibungen mit
diefen Betwegungen gefommen {ind. Wie fid) ganz dhnlid) diefelben
Reibungen zwijden Sozialbemofratie und Gewertjdajten gegeigt
Haben. Diefesd Betriebsinterejje bilbet einen auBerordentlicdh) ftarfen
Beweggrund fiiv die Bewegung. €3 ijt freilih nidht immer ungefihr-
lidy: e3 fann {id ein Gegenjap jiwvijden Betriebdinterefje und Mitglieder-
interejje herausbilben, jo tvie in der Jnflationszeit in Grofbetrieben
eingelne Abteilungen juteilen gegen die Jentrale jpefuliert Haben, um
giinjtiger abzujchlieen.

Auf der anberen Seite zeigt gerade eine Betrad)tung der Konjum-
vereindentwidlung, bap e3 mit der Jnitiative des jelbftandigen Gejdijts-
inhabers Haufig nidht jonderlid) gut beftellt ijft. Wir jahen in Rheinland-
Weftfalen und in Sitdweftbeutihland die Konfurreny des Grofbetriebes
auftaudjen, twdhrend anbdere, typijde Jndujtriegebiete bdavon frei
waren. Mandjer Genofjenjdaftler, der die Verhiltnifle genau fannte,
Hat fid) bariiber getoundert, dap fiix bie Ausbreitung von Majjenfilial-
betrieben gerabe infolge organijatorijher Sdtvdde der betreffenden
Ronjumbereine glingend geeignete ebiete trosbem bdavon villig
frei geblieben jind und im wefentliden al3 Kontfurrens nur fleine Handler
aufioiejen, die in feiner Weife ald Reprdfentanten privatwirtjdaftlider
Cnergie angejprodjen twerden fonnten. Wir jehen aljo, daf die Gejchafts-
leitung ber Konjumbvereine von 3wei Seiten Her aud) ohne privates
Criverb3jtreben und ofhne Tantieme genligenden Anveiz jur gejhdjt-
licgen Beweglichteit erhdlt, und e3 ift vielleiht gut fiir die Betvegung,
daf fiir ihre leitenden Perjonlichfeiten ber Jmpuls von dorther fommt
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und nidht von der Bezahlung; denn Gejdhdftsfithrer, deren Bemweglich-
feit burd) Tantieme aufgeftadelt werdben muf, find fiir eine Genoffen-
fhaft im allgemeinen ungeeignet und fithren jie leidht in privatfapitali-
jtijh orientierter Weife; die Fabrifdireftoren und zum Teil aud) die
Ubteilungsleiter der einzelnen Vereine in England find mit ihrer mehr
gejddftlichen als genoffenjdajtlihen Cinftellung fein Borteil fiir bdie
englijye Bewegung. Damit joll die Tantieme nidht unbedingt abgelehnt
mwerden; fie fann unter Umitinden ein Ausdtveg jein, ein angemejjenes
$ebalt zu fihern, dad von den verantwortligen Jnjtangen in biefer
Dohe nidyt feft betvilligt werden tviirde.

Wie diefe Jnuftanzen ihre Aufgabe erfiillen, ift eine andere Frage.
Wabhrend in ber Privatwirtjhaft eine Trennung zwijden Unternehmer
und Gejddftsfithrer nur in ben Aftiengejelljdhaften vorhanden ift,
bejteht biefe Trennung hier in der ganzen Bewegung. Wenn aud)
ber Gejddftsfiihrer burdyiweg der wirtlidhe Fiihrer e Berein3 in allen
Angelegenbeiten ift und, anders als in England, in einer Perjon ben
gejdydftlihen Tednifer und den Genofjenjdaftler vereinigt und damit
einen erheblidgen Teil bder Unternehmerfunttionen twahrnimmt, fo
fteht ihm dodh bei allen Entjdhliifjen jtets der Aufjidhtsrat al3 der eigent-
lie Bertreter desd Unternehmers, namlid) der Mitglieber, gegeniiber
Die tefentlige Funftion bdiejes Auffidhtsrated ift die Ausmwahl ber
Gefddftsfithrer; damit liegt ihm zum erhebliden Teil die Auslefe
in ber Bewegung ob. Pier ergibt fih nun eine grundidplide BVer-
{dhiedenheit gegeniiber der Uttiengejellihaft. Die Auffichtsrate und
die mafigebenden Aftiondre in den Generalverjammiungen (die dasd
Berfligungsredht iiber die grofen Wtienpafete haben) ftammen aus
betfelben Sdjicht wie die Direftoren, befleiben in der Regel dhnlide
PBojten in anderen Betrieben ober fommen mindeftens fiir einen der-
artigen Poften jeberzeit in Frage. Der Aufjihtdrat dber Konjum-
genoffenjdaft bagegen befteht aus Arbeitern, feinen Angejtellten und
Gemwerf{haftsbeamten. Seine Mitglieder ftehen in gans andersartiger
Berufsarbeit, und wenn aud) eine Anzahl bejonbders tiihtiger Gejdhafts-
fithrer aus ben Auffidhtsriten Hervorgegangen jind, jo find diefe doch
im gangen dben Gejdhdjtsfithrern dburdaus nidyt gleidywertig und fommen
bei einer eventuellen Anftellung im BVerein in vielen Fdallen nur ald
Qagerhalter ober fiir dhnlidhe untergeordnete Poften in Frage. Was
ergibt fid) aus biejer Verjdhiedenpeit fiir die Konjumvereine? Rathenau
hat in der Gozialifierungsfommifjion vor den beidben Projeften bder
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Roblefozialijiecung mit ber Begritndung getvarnt, fie itberanttvorteten die
peutihe Kobhlewirtidaft einer grofen Stadtverordnetenverjammiung;
wdhrend in einer Attiengefelljchajt ber Auffichtsrat trop aller verwandt-
{haftlihen und perjonlihen Bindungen einen untiidhtigen Leiter un-
bebingt ausjdeide, liegen jidh nad) jeinen Crfahrungen mit {tidtijdhen
Gleftrizititswerfen bie Stadtverordneten jeden IMiBerfolg Harmlos
erfldren, wenn ber betreffenbe Wertsleiter es nur verftinde, jie ridhtig
3u behanbeln. Was erqibt {id), wenn toir die fonjumgenofjenidaftliche
Lrganijation unter bdiefem Gefidhtspuntt anjehen? Der Aujjidhtsrat
Des fleinen Bereindjens jdheidet aus diefer Betradtung aus. Cr bejteht
sumweilen aus einfadyen Arbeitern, die ihren Verein nur {dhlecht beurteilen
fonnen und jehr jtact auf dad Gutadhten bes Revijors und der Verbands-
inftangen angetwiejen finb. Jm grdperen Berein dagegen Herridht eine
getviffe Trabition; dbie Mitglieder gehdren dem Auffichtsrat viele Jahre
hindurd) an, und nur von Jeit zu Jeit ift eine mwirklihe Crjaswabhl
ndtig, wdhrend im allgemeinen bdie alten Mitglieber bei Ablauf ihrer
Wahlperiode glatt toiedergerwdhlt werden. Die Mitglieder erleben bdie
gangen Gejddftdvorjalle mit und fennen ihjren Berein fehr genau.
Wenn fie aud) nidht die Fihigleiten zur Gejdajtsleitung Haben, fo
Haben fie dbodh) einen guten Einblik. Man muf im allgemeinen jagen,
baf jie unfdbhige Leute aus perfonlihen Griinden faum gehalten Haben.
3 ift hie und da ein alter Gejdhdjtsfithrer auf jeinemn Poften geblieben,
aud) wenn er ihn nidht mebhr ganz ausjiillen fonnte; e3 ift hie und da
ein Gejchdftsfithrer in dem groBer twerdenden Bervein an leitender
Ctelle geblieben, ber mit feinem Berein nidht getvad)fen tvar, aber oo
wirflih) ein Cinjdreiten ndtig war, hat e3 an Cunergie nidht gefehlt,
und die mangelnde Crfenntnid mwurde im allgemeinen daburd) aus-
geglichen, dap die Auffichtdrate von den Gejdiftsfithrern benacdhbarter
RBereine und der Qeitung desd Unterverbanbdes bie notigen WAufjdhlitfje
befamen. Der Crfahrungsaustaujd) innerhalb der Bewegung, der
gegenitber bem privaten Hanbel dem Gejd)dftsfithrer einen aufer-
otbentlichen Borjprung jichert, fommt aud Hhier dbem Aufficdhtsrat sugute.
Ctmwas anders ift bie Frage der Auslefe zu beurteilen. Hier ridhtet
man fid) nad) peridnlihem Cindrud, bidherigen Leiftungen, dem Urteil
anberer Gejdhaftafithrer; aber dap die Aufjihtsrite in der Mehrzahl
der Falle wirtlih den Geeignetiten Herausgefunden Haben, darf twohl
bezweifelt werdben. Diefen Mangel teilen jie mit allen demofratijdhen
Organijationen der Arbeiterfchaft. €3 findet im beften Falle eine
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stwedmapige Auslefe der Mitglieder von reprifentativen Korperjdhaften
unterer Art ftatt, fiix die leitende Tdtigteit fehlt jie. Die Mafje waphlt
nidyt den bejten Wirtjhaftspolitifer, jondern den, der ihr fein wirtjdhafts-
politijges Gyjtem am beften verjtandlih madhen fann. Hhnlidh mufp
der Aufjidhtsrat einesd Konjumbvereins den wihlen, defjen Perjonlichteit
ihm am beften zujagt, und von dem er ba3d Giinjtigite Hhort, dba er nidht
imjtande ift, jelbftandig urteilen zu fonnen.

Die englijhe Konjumvereindbewegung Hat in diefer Hinfidht nodh
weniger neue Methoden entividelt al3 die deutjhe. Getvif fpielt bei
ihr die Mitgliederverjammliung unter Umitinden eine rwidtigere Rolle
al3 in Deutjdhland, indbejondere, wenn bdie Frauengildbe oder andere
Organijationen (Angefjtelltengetvertihaft) die Majfen in Bewegung
bringen. etif Hat dber englijhe Ausjdup eine Stellung, die einer
KRombination von Borftand und Aufjidhtsrat entjpridht und damit
gropere Bedbeutung al3 der deutihe Auffichtsrat. Aber audy er re-
prafentiert durdhaus dad Dilettantenelement, eine Tatjacdye, die aud
anerfannt tird. Cr hat eine ftirfere Stellung als der deutidhe Aufjichts-
rat, man fann ihm aber feine groferen Crjolge sujchreiben. Die englifche
Boegung Hat die Arbeitsteilung zwijden leitenbem Gejdhdftsmann
{manager) und genofjenjdajtlichem Unternefhmer (committee of manage-
ment) redtlid) {chdrfer herausdgebradyt, ohne damit die genoffenjdaftliche
Unternehmerfunttion jadlid) bejjerzuftellen. Jdh vermag mid) daher
Hans Miillers Ausfithrungen in feinen , Genoffenfdajtlihen Cnt-
gleijungen” iiber den Gegenjab wijden Gefd)d ftsfithrern und Genofjen-
fhaftlern nidht angujdliegen. Jnjolge diefer Shwdadje ded genoijen-
{haftlichen Aufjichtsrated muf der berufliche Gejchaftsfithrer Gefjdifts-
mann und Genoffenjdajtler jein. Jd) fehe aljo in ber Sdhaffung be-
jolbeter Prafidenten und anderer Ausjdufmitglieder in England feine
wirflide Weiterbilbung. Der Rern der Frage ift nidht, ob die Ausdjchuf-
mitglieder geniigend Jeit haben, jondern ob jie jur rechten Jeit die
Umjdyulung, die mit dbem {bergang vom Arbeiter zum genoffenjchaft-
liden Unternehmer verbunden ift, erfahren Haben. Crfordbert jo die
Gigenart ded genojfenjhaftlihen Aufjichtsrate3 unbebdingt die Ber-
bindung genofjenjdajtlicher und gejdaftlicher Funftionen bei dem haupt-
beruflidhen Leiter der Genojjenidaft, jo verlangt dieje Starfung feiner
Gtellung ebenfo wie dbie Stirfe ber Stellung bes Gerwertjdhaftsfithrers
ein Gegengewidt in der Mitgliedjhaft. Jn beidben Fdllen Hat fid) der
Qeiter aud der Majje auf Grund jeiner befonderen Qualitdten iiber fie
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ethoben. Jn beiden Fillen hat er befonbere Betriebsintereffen, bie
nidht immer mit den Mitgliederinterefjen parallel gehen miijfen. Jn
beiben Fdllen muf babher ein ftdrferes geiftiged Leben in ben Organi-
fationen gejdhajfen twerdben. €3 mup eine Sdhidt von Arbeiter-Jn-
telleftuellen entftehen, die ihren Mangel an jpeszifijder Prarxis durd
theoretijhe Bilbung und die Fdahigleit bed Bergleidh)s mit anberen
Arbeitdgebieten und anberen Organijationen ausgleiden fann. Der
Ronjumgenoflenjdaftdbervegung iiitbe died nod) leidter fallen ald
ben Gemwerfjdajten; benn fie 3ahlt su ihren WMitgliedern viele JIntellet-
tuelle. Diefe gur praftijdhen Arbeit mit heranzuziehen, ift dringend notig,
erfordert aber eine Umitellung ber Rleinarbeit auf moglidhite Arbeits-
erfparnid. Dr. Han3d Miiller, ber verdienftvolle frithere Gefretdr des
internationalen Genoffenjdjaftsbundes, madhte in den , Sozialiftijhen
Monatspheften” 1922 ben Vorjdlag, die Gewertihaften jum Unterbau
ber Ronjumgenoffenjdaften, zu ihren Wabhlfdrpern u machen. Wenn
Piiller aud) ein Autor ift, der {tetd Beadhtung verdient, und bdie Un-
geldftheit ded Problems, wie man ein neuesd Arbeitdverhiltnisd jhaffen
fann, berartige Ldjungen nabheliegt, jo Jheint mir diefe bod) dem Wefen
ber Genoffenjdajt zu mwiderjpredhen.

Die RKonjumgenofjenihaften miiffen im Junterefje ihrer gejdhdit-
ligen Entwidlung verfudjen, die Sdwade ihrer Unternehmervertreter
audzugleiden. Wenn man aber bie Clite ber Arbeiterfdhaft und bie
jozialiftijhen QJntelleftuellen fiir bauernde Mitarbeit in der Bewegung
getwinnen will, fo mup man ihnen ein Jiel zeigen, da3 jie anzieht.
Der Jentralverband mwird ebenfo mwie ber Reid)sverband durdjaus von
ben @efddftsfiihrern getragen; unter diefen |ind PRerjonlichteiten, die
nad) Qnitiative, Organifationstalent, gejdhaftliher LQeitung bdburdjaus
auf allgemeine Bead)tung Anjprud) Hatten; aber e3 jind nur tvenige
unter ifnen, bdie bie Hanbeldwirtidaftlihe unbd volfswirtidhaftlice
Qiteratur irgenbdivie verfolgen, nod) tveniger, die literarijd titig find.
Der Fentralberband Hat ed trop feined — wenn aud) unorganifierten,
fo dbod) grofien — Crfahrung3austaujdhes innerhalb der Bewegung
nod) nidht einmal verftanden, fiix bdie Handeld- und organijations-
tednijhen Fragen der Bewegung in ihr ein geiftiged Leben zu {daffen,
von planmdafpiger Berbindbung mit der handeldwiflenidaftlihen Forjdhung
vdllig abgejehen. Daritber hinaus zeigt die Bemwegung eine gemwiife
Cnge bder Auffajjung und ded Gefidhtsireifes. Jn Gedanfenwelt und
Qebensieife haben die RKreife, mit benen fie in Ronfurrenz und in
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Gejddftaverbindbung ftehen, dod) ein wenig abgefiarbt. Dazu fommt,
dap die Riidvergiitung eine dburdjaus individualiftijd) orientierte Bin-
dpung des Mitgliedbe3 an feine Genofjenidhaft bedbeutet. Sie Hhat in
Deutjdhland nur in eingelnen Teilen mit dlterer BVewegung jdhadlich
getoirft (Dividendenjeudje); aber fie tonnte dben groBen Jug nidht bringen,
den die Betwegung ndtig Hatte. Wie toidhtig diefer ift, zeigt allein dex
Bergleid) der fonjumgenoifenidaftlihen Eniwidlung in Hamburg und
in Qeipzig. Dort der Wille zur Gemeintvirtidhaft in der gejamten Mit-
gliebjdhaft und damit der beifpiellofe Aufidioung; Hier eine glingende
@rundlage durd) einen bejonbders begabten faufmannijden Organijator
gejdhajien, der aber dag Mitleben ber Mitgliedjdhaft fehlt, eine redht
langfame Weiterentvidlung. Die englijdhe Konjumvereindbewegung
hat al3 Jbeeninhalt von bden driftlihen Sozialiften die Produftiv-
genofjenjdaftsivee befommen (die Owenjdhen Pline der Rodjedaler
toicften nidt lange). Nadjpem bdie Jdeen ber driftlihen Sozialiften
durd) ihren praftijhen MiBerfolg bisfreditiert toaren, Hhat fie e3 nie
verftanden, eine Theorie aufjubauen. Gie fjudhte die Mitglieder mit
einem unflaren Genoffenjdajtsibealidmus zu erfiillen und fonnte
damit natiitlid) in dhnlicher Weije wie bie Temperenzlerbetvegung odber
etiad Ahnlihes nur einen fleinen Teil vollig erfaffen. Die deutfdhe
Bewegung hat diefen Fehler jtets flug vermieden; nacdhdem aber dex grofe
Sdwung um bdie Fahrhundertivende jeine Wirfjamteit verloren Yatte,
toar fie dod) ftart negativ auf Wahrung dber Neutralitit eingeftellt;
fie fudhte ihre pofitiven Theorien in Jdeen iiber die Abjdhaffung des
Profites, betonte fehr, daf fie feinen DHanbdel treibe, jondern filr ben
gemeinjamen Bedarf eingefaufte Waren verteile, und ftellte jich damit
auf Gedbanfenginge ein, die bei den Majfen feine Begeifterung er-
weden fonnten. Sie bemiifhte fih mit Redyt, die Mitteljdhichten der
Angeftellten- und Beamtenjdajt zu erfajjen; aber fie verjtand e3 nidt,
diefe Sdhichten mit dem Jdeal der genofjenjdaftlihen Gemeintvirtidhaft
su durcdhdringen. Mit den Rodjedaler Brinzipien, jo ridhtig und niiblid)
jie aud) tvaren, fonnte man da3 nid)t erveiden. Den grofen moralijdhen
Smpuld hatte man nur finden fomnen, wenn man fid) al3 Weg zur
Sdulung der Mafjen zur Beherridhung dbed Wirtjdhaftslebens empfand.
Pie Propagierung derartiger Gedanfenginge unterblieb, und fo fehlte
der Bewegung das grofe geiftige Leben in der Mitgliedjdajt. Dariiber
hinaus fehlte ihr fogar ein reges Leben unter den Trdgern de3d Jentral-
vetbandes, den Gejddftsfithrern, die fid) viel ju ftart auf die Walhr-
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nehmung bder Jnterejfen ifjres eigenen Bereind bejdhrdntten. Man
empfand wahrideinlich diefen Mangel an Jmpulfen in der Beegung,
empfand, bak diefe bamit gegeniiber dem privaten Gefellihaftsbetrieb
in ihrer Unternehmerenergie gejdhroddyt war, und judjte bieje Shwdidung
burdy bie Propaganda fiir die genofjenjdajtlihe Treue auszugleiden.
Smmer wiedber wurbe den Mafjen gepredigt, fie miiten unter allen
Umitdnden ihrem Berein die Treue wahren und jid) nidht durd) Tages-
porteile beftedjen laffen, bei der Ronfurrens zu faufen. Jn biefer engen
Berbindbung der Mitgliedber mit ihrem eigenen Gejdhdfjt Hatten bdie
KRonjumgenofjenjhaften in ber Tat einen erheblihen Aftivpoften
gegeniiber ber Ronfurrens. Aber dody einen Attivpoften, dben dex nitdhterne
Rritifer nicht mit reiner Freude budhen wird; ex verringert bie erzieherijche
Wirtung der Konfurreny, ift ein Werfzeug der Verteidigung und feine
Steigerung ber Aftivitdt.

Diefer Mangel an einem ftarfen Cigenleben ber Majfen, diefe Be-
fdhrantung dbed Geifteslebens der Bewegung auf eine feine Japhl beruf-
lidger Triger, bie, wie e jdeint, in dber gangen europdijden Konfum-
vereinsivelt zu beobadyten ijt, hatte toeiter jur Folge, dap die Offentlid-
teit jich fiir die Konjumbereine wenig intereffierte und von ihnen faum
RNotiz nahm. Aud hier ein deutliched Manto besd Unternehmersd , Mafje”,
per nidht verftand, jeine ftirfite Cigenjdhajt, ndmlich die Bah!l, in bdie
Wagjdale zu twerfen. Diefesd mangelnde Jnterefle der Offentlichfeit
ift bei Steuer- und Redtdfragen und vor allem in der RKriegwirtidhaft
von groer prattijher BVedeutung fiir die Bewegung gemworden.

Jm gangen zeigt jid), daf bie Bewegungirop ber beutlidyen Wirfungen
ver Majfenjdulung zu jtart von dem Jufall abhingig ift, fiir die widtigen
Pojten Menjdyen mit bejonderer faufmannijder Begabung und Initiative
3u finben. Daf al3 linternehmeraniporn bei ihr der Wille, ein grofies
Unternehmen aufzubauen, su bebeutjam ijt gegeniiber bem Majjentvillen.

Was ift gejdyaftlich geleiftet toorden? €3 jollen Hier nicht die Grengen
per Konfumvereindbetvegung feftgeftellt twerden; auj bdiefem Gebiete
ift mandjes gejdhehen, was faljhe Refultate gab und bdie Prattifer
unniif verdrgerte, jondern e3 {oll nur gepriift tverben, was tatjachlich
erreidt ift. Der Bedarf der Mafjen und teiliweife aud) der groferer Teile
be3 Mittelftandes ijt in erheblihem Umfange sujammengefafit toorden.
Jm wefentlidjen ber tiglide Bebarf. Etwa3 tveniger der periobijde
Bedarf. Wber fiir ettvad grofere Gebiete, 3. B. Provingen, ftellen
PBrogenijiBe pon einem Drittel bis sur Halfte organifierter Konfumenten
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nod) immer aufierordentlid) giinjtige Berhdltniffe dar. Die Eigen-
produttion Hat bei ben fabrizierten Lebensmitteln redht erhebliche Fort-
jdritte gemadyt; fie ift wohl am ftdrtiten entwidelt bei den Badwaren
und zeigt hier tropdem nod) ald RKonturrens eine Fiille von Jwerg-
betrieben. Die Herftellung von RKleidung in der Cigenproduttion bleibt
dahinter erheblid) zuritd. Jn vielem anberen hanbdelt es fidh iiberhaupt
erft um Unfinge. Die Konjumgenofjenidaft it d a 3 Konjumenten-
fartell. Aller anderer Bujammenjdhlup der Konfumenten fann nie die
Bedeutung Hhaben tvie die genoffenidhaftlihe Jujammenfaffung des
Bedarfed. Wie grof ift der Cinfluf diefes Konjumententartells auf
pie Produftenfartelle? Vorberhand ved)t gering. Die erfolgreichen
KRampfe (Marfenartifelfampf in Deutfdhland, GSeifentartellfampf in
Gngland) find nidt fehr zahlreih. Um fo zahlreider gerabe in den
legten Jahren die RKlagen der Konjumgenoijenidaft iiber ihre Sdhita-
nierung durd) Rartelle und KRonventionen.

Wie {haut ed nun in dem eigentlihen Arbeitdgebiet der Konjum-
genoffenjd)aften aus? GSie twaren ald Grofbetrieb dem fleinen Kon-
furrenten iibetlegen, aber nicht veftlod (. Fleifch und Rleingebid).
Gie toaren im gangen twohl dem Grofbetrieb gefjdhdftlih und organi-
fatorij gleidhtvertig und litten ihm gegeniiber Hodhftens unter ifrex
ftarferen jozialpolitijhen Belaftung. Sie twaren jebod) im ganzen wenig
auf jyftematijhe, tviffenjdhaftliche Ausbilbung ihrer Organijation ge-
ftellt, siemlid ftart bagegen auf die eingelne Perjonlichteit, bie der Jufall
auf einen mwidtigen Poften gebradyt hatte.

Die Steigerung der Produftivitdt -der Wirtjdhaft hat den KRonjum
und damit die Handeldmoglichfeiten auBerordentlid) vermehrt. Diejes
trat am deutlichften dort zutage, two rafjdhe Jmduftrialifierung grofe
Menjdenzujammenballungen verurjachte. Die Kongentration der neuen
Rauffraft in diejen Gebieten forberte die fapitalijftijhe Organifation
bes Cingelhandels hier gerabezu heraus. Jn fie teilten fich) die Konjum-
genofjenjdaften mit dbem Grofdetailiflen, ohne daf filr die Ausbildung
biefer Ronfurrens und ihr Feblen in vielen Gegenden flare Grund-
linien zu etfennen jind. Die bidherige Eniwidlung jheint vielfac) vom
Bufall abhingig su fein. Man muf mit einer planmdBigen Starfung
und einem planmipigen Cinfepen der Groffilialfonfurrens gegen die
Konjumbvereine redhynen. Der Kampf um ihre Leiftungsfahigleit jteht
ihnen YHier nod) bevor; dabei wird der BVolfddaratter eine grofe Rolle
jpielen; aber bie Entidheidbung, ob der Konjumverein ein Jufalldprodutt



142 Lheodor O. Caffau. -

aud bem Jujammentreffen von indujtriellem Aufjtieg und damit vet-
bunbenem Wad)dtum bded Hanbeld und Organijationsbediirinid bder
Arbeitermajfen ift oder dariiber hinaus wirklich) ber Beginn einer grund-
jaglichen Umbilbung des Wirtihaftslebens, tuird Hier fallen. Diefen
Cntidheibungsdtampf fann man nidht fithren mit , genoffenjdhaftlidher
Treue”, ,Abjdajfung bes Profited” und bem Betriebsinterejje, jondern
nur mit bem Willen ur Wirtihaftsfithrung durd) die Kreife, bie bisher
gefithrt toorben find.

Die Konjumgenoifenjdaften {ind die widtigite Organijation der
Arbeiter, Ungeftellten und dhnlidgen nidht fapitaliftijd) orientierten
Sdyidten zur Heranbildbung und Ausbildbung diejer Kreife fiir eine ernjt=
Hafte Mitarbeit an der Wirtjdhaftsregelung und fiir Cingrifje der Ge-
jamtheit in das Wirtjd)aftsleben. Sie zeigen, daf bdie iiblihen Bor-
wiitfe gegen die Gemeinwirtidhaft, ihren Gefdydftsfithrern fehle infolge
pe3 mangelnden eigenen Jnterefled die Jnitiative, unberedhtigt find.
Der Wettbetverb, der aus bem Betriebsinterefle Hervorgeht, ift Hierfiir
ein voller Crjag. €3 fephlt ihnen die regulierende Unternehmertdtigteit
de3 fapitaliftiihen Gefellidaftdunternehmens gegeniiber dber Gejd)ifts-
fithrung in ziemliem Mage. Da fie dber jadhfunbdige BVertreter von
Konjumenteninterefjen fjindb, wdre jedbed Nbertviegen der Betriebs-
interefien {iber die Aufgaben von bejonbderer Gefahr. Dasd Gegenmittel
ift nur in ber Sdaffung einer Wrbeiterintelleftuellenfhicht zu er-
bliden, bie viel ftarfer al3 die heutigen Aufjidhtdrdte in der Lage ift,
gegen bdie iiberragenden Fdhigleiten der beruflihen Leitung dasd Ge-
famtinterejfe burdhzujepen, wo es bem Jntereffe ber Qeitung widerjpricht.
Aud) bdiefed Arbeiterintelleftuellentum , dad mit den intelleftuellen
Mitteljhidhten jujammenarbeiten muf, witd jidh ebenjo tvie diefe fiir
pie @enofjenjdhaft nur dauernd interejfieren fdnnen, wenn es dasd
Bewuftiein hat, baf fie ber Pritfjtein fiir die Fdahigteiten der Arbeit-
nehmerjdidten zur Wirtjdaftafithrung ift.

Der Weg ift borgezeidnet. Ob er begangen twird, werden die nidften
3ehn Jahre deutjher Entwidlung nad) Wieberherftellung eined normalen
Wirtjhaftslebens zeigen. Die dbeutjdhe Bemwegung ift trop ihrer Jugend
berufen, die Fihrung im internationalen Kampfe um die Jukunft der
Konfumgenofjenjdaftsbewegung zu iibernehmen.
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