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Wer ex verjuden Mwill, die niederlindije Genofjenfchafts-
bewegung ju {djildern, tut am Dejten, den RQejer gleid) darauj hor-
subereiten, daf} in der Gejdjicdte diejer ganzen Belvequng tveder grof-
artige Creigniffe nody bejonbers fiihne Pline zu verzeichnen jind.

Das Hollandijde Spridhvort: ,Was langfam geht, dbas gedeiht”,
ift ein UDLLILd der mniederlindijdien Gemiitzart. Der Hollander ber-
halt fich allen Neuerungen gegeniiber mifitrauijd) und itberlift e
sundd)it anderen, fie einzufiithren und Crfahrungen darin zu jommeln.
it das Refultat giinftig, dann allerdings greift ev jelbft aud) zu. Wber
alg erfter ettvas tvagen, Dejonders auf dem Gebiete der Sozialpolitif
oder ded Handels, das ift unbereinbar mit feiner Natur. Wagemutig
iit der Niederldnder nur, wo e3 fich um Sdjiffsunternehmungen, um
Borfenipefulationen Handelt, in lester Beit aud) auj dem Gebiete der
Quftidhifiabhrt.

Die Genojjenidhaftsbetvegung allerdingsd hatte in ihren Unjfingen
mit {o grofen Sdywierigleiten zu fampfen, daff bdie zigernde Haltung
weiter Kreife nid)t loundernehmen fonnte. Denn ivie in allen Yindern,
i begeifterte jid)y aucd) bier die jozialiftifche Arbeiterbebdlferung, jo-
bald der Wunjd) nad) genojjenidaftlichem Jujammenidhlug in ihr an-
geregt lworden lwar, junddft fiir Produftibgenojjenjdajten. Der Ge-
panfe, ber in den fiebziger Jahren vom Ausland Her nac) den Nieder-
{anden hiniiberlvehte, tuar in erjter Linie der, daf man verjuden miijfe,
das Unternehmertum augzujdalten.

Obne die BVorjdule der Konjumgenojjenidjajten durdhgemadyt zu
Gaben, 1oollte man jogleid) Produttivgenojfenidajten ing Leben rufen.
Man madyte fidy nidyt lar, dap e vor allem darauf anfam, fiir die
evzeugten Giiter einen Abjabmarft zu jdajfen, Konjumenten zu or=
ganifiern, dag man auf de Kaufleute, die der Betvegung natiirlich
feindlich gegeniiberitanden, alz Mittelsperjonen nid)t vedynen fonne.

Unter diejen Umitdnden twar e gany jelbjtverftindlich), tap bie
eviten LBerjuche der Produftionsgenojjenjchajten fehljdlugen und die
Arbeitervereine der Genofjenjcdhaftabelvequng gunddyit fein LVertrauen
entgegenbringen fonnten. Hiigt man nod) hingu, dap die wenigen
Senjumbereine, die damals eriftierten, die iiblen Folgen diejes Mip-
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trauens bald fithlten, die bertrauengbolleven KSunden das venige, was
fie erfpart Hatten, einbiiften, fo fann mman Dbegreifen, daf der Cn-
thufiadmusg, bder die Genojfeniaftabeivegung geicf)affen hatte, fehr
bald dahinfdiwinden mupte.

Jn diejer Stimmung trat exft eine Wenbdbuitg ein, alz Dr. Rerdyf,
ber fpitere Fiihrer der demofratifdjen Partei in der Jweiten Lammer,
damald nod) ein junger Mann, auf dem Genofjenfdaftzfongref in
Netocaftle die britifhe Genofjenidhaftabeivequng fennengelernt Hatte.
Was er dort fah und BHicte, ergriff ihn, den Demofraten, in tiefiter
Seele. Schon auf bem Kongred jelbjt .gab er jeine Wbfidht fund, nad
pem englifchen Beiipiel in jeinem BVaterlande fiir die Genofjenidafts-
belvegung ivitfen zu toollen. Und er Hat fein Wort gehaiten.

Mit fieberhafter Begeifterung fing er an, fiir die Grundiige der
PBioniere von Rodpale Propaganda zu madjen. Cr unternabhm Ugi-
tationareijen durd) gany Holland, um 'die AUrbeiterfreife fiiv die Ge-
noffenidjaftzbewvegung zu gelwinnen. Unterftiipt tourde cr dabei durch
ven fpiteren Minifter Dr. Goeman Borgejius, ferner durd) Prof.
Pefelharing und Dr. de Witt-Hamel.

€3 gelang ihm auch loicflid), etivas Belvegung in bdie trdigen
Acbeitermaffen zu bringen. Hie und da wurden Konjumbvereine ge-
griindet, mefhr aber Sparfajjen und Kreditvereine.

Die Genoffenfhaftabelvegung nahm endlid) einen jo frdftigen Auf-
{dhioung, dap bie Regierung fid) bevanlaht jah, den Generaljtaaten
eine:c Gefepentlvurf, die Genojfenidaften betrveffend, vorzulegen, der
aud) im Jahre 1876 Gejebestraft erlangte und jeither vhune tvejent-
liche Ynderung fortbejtanden Hat.

Wenn nun aud) die Genoijenidhaften durd) dicjed Gejes die Redyte
jutiftijher Pevjonen erlangt Hatten, jo waren dod) nod) mandherlei
Dinderniffe vorhanden, ehe man den Wibderjtand der Wrbeiterflafje
iiberivinden founte. Der Gedanfe an die fritheven BWerlufte, der
Mangel an adminiftrativen Kenntnifjen, die Scdtviervigfeiten, jich den
Hanbdeldgepilogenheiten ded Raufmannsitandesd anjzupafien, die Halg-
ftarrigfeit, mit ber man an bevalteten Unjdauungen fejthielt, das
alles Hemmte die Entlwidlung der Belvegung.

Hitten wir damald in Holland das Gliid gehabt, einen BVaufittavt
Neale zu bejiben, der jidh) ganz der Belvegung hiitte twidmen fonnen,
io Ioidre die enojfenihaftsbetvegung twohl jdneller vorwvirts ge-
fommen. €& fehlte vor allem un tatfrijtigen Perfonen. Denn
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Dr. Qerdyf und fjeine Freunde Dhatten auper der Genojfenidajts-
beivegung noch biele andere politifdje Jnterefjen zu bverfolgen. Die
holldndifchen Proletarier aber waren damalsd nod) in bieler Beziehung
jebr riidfjtdndig. Und twenn auc) BVolfsfreunde fich allerortd um bdie
Pebung des Urbeiterftandes bemiihten, jo jahen fie dod) ein, daf zu
einer erfolgreidhen Tdtigfeit auf diefem Gebiete bor allem eine arbeiter-
freundliche Gefesgebung nitig jei. Daber tvandten fjie {id) mehr der
politijhen WirfjamEeit su. So entbehrte die Genofjenidaftzbelvegung
einer energifchen Qeitung und fonnte nur geringe Fortichritte madjen.

Gang unborhergefehen jedod) trat ein neued Clement auj den
Plan, das der BVetvegung fordeclich jein mupte. Die Beamten und Offi-
atere befanden fidy ndmlich in jehr iibler Qage. Jhre Gehdlter waren
fnapp bemeffen, trosdem aber berlangte man bon ihnen ein jtandes-
gemdpes Auftreten. So twar ein usfommen duferit jdhivierig. Um
diefen MNioten abzubelfen, ervidjtete der Steuereinnehmer Kubhper aus
dem "Haag, nady dbem Borhild des diterreidiijdjen Beamtenvereing, einen
Konjumbverein ,Cigen Hulp” (Selbithilfe), ber ben Jlved berfolgte,
Beamte und fonftige Wngejtellte mit billigen Lebensmitieln zu ber-
forgen und o ihre finanzielle Qage zu verbeffern. Der BVerein tat var
mandjes, um fein Programm zu verwirflicdhen. Aber er beging den
groen Fehler, die Arbeiterflafje bon der Mitgliedid)aft auszujdhliefen.
nd o Dlieb ev auf einen fleinen Wirfungstreis bejdyrankt.

L3 nady einigen Jahren einfichtzbolle Manner, toie ber damalige
Staatsrat Dr. Cliad und anbdere, jahen, dap der BVevein Cigen Hulp
nicht leiften fonnte, tvad man bon ihm erivartet Hatte, lvandien fie
jih ver Genojjenfdhaftabetvegung su. Sie griindeten die erjte Paager
Genoffenjdjajt. Nad) den Statuten durften nur Mitglieder das Bereind
Cigen Dulp der neuen Genofjenidajt beitreten. So twaren die Wrbeiter
abermals ausgejdjlofjen. Der Verein allerdings erhielt durd) diefe Be-
ftimmung einen groBen Jujtrom bon Mitgliedern und jah jeine €in-
nabmen twad)jen. Die Genojjenidjajtazbelvegung tvar jedod) dadurd) in
stoei Qager gefpalten, ein biivgerlidhed und ein proletarifdhez.

Durd) daz ioeitere BVorgehen bded Vereins Cigen Hulp wurden
im iibrigen die bereitd Dbejtehenden Ronjumbereine gejdhdadigt. Denn
um jeine SKapitalien anzulegen, begriindete er in einigen Stiddten
fleincre genofjenicdhaftliche Unternehmungen, ivie Biadereien, Fleifdje-
reien, Berfaufzftellen fiir Obft, Karteffeln und Kofhlen, die zlvar oft
nur furze Seit beftanden, den KRonfumbereinen aber dodh Ab6ruch taten.
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Obloohl der BVerein Gigen PHulp nicht das bejte Prinzip der
Dividendenverteilung befolgte, twirfte er dennod) forderlich auf die
gange Belvegung. Denn die durd) ihn begriindeten Konjumvereine
furden gut vertvaltet, da die Beamten und Ojffiziere, die tm BVorjtand
faen, Budfiihrung und Crganijation berftanden und befihigt waren,
vem Perfonal gegeniiber ihre Autoritit zu wahren. Der BVerein hatte
daber glinzende Criolge aufzutveifen; die Genojfenfdyaften, die unter
feiner Leitung ftanden, lwarven in der Lage, Kapital anzubdufen und
hohe Dividenden zu ervarbeiten.

Dag gute Gedeifen der biirgerlichen Genofjenjdajten wirfte an-
regend auf die Urbeiter, die nun bon neuem anfingen, jich fiiv die
Genojjenjd)aftabewvegung zu evtodirmen. Al die Leiter der biivgerlidhen
Genofjenjd)aftabetvequng das beobadyteten, griindeten jie den Nieder-
lindifchen Genojfendhaftsbund, allerdingsd aud) wieder tm WAnjhlup
an den LBerein Cigen Hulp. Jmmerhin war dadurd) ein Hanbdels-
sentrum gefdajfen, eine Bentrvaljtelle, die jich zum Jiel jeite, ge-
nojjenjdyaftliche Beftrebungen aller Wrt ju unterjtiipen und zu firdern.

Grit nadh Verlauf von Jahrzehnten jedod) trennten jich die biirger-
lidlen Genofjenjdhafjten volljtindig bon dem Bevein Cigen Hulp und
fdhufen den Genojjenidaftzbund zu einer Jentralorganijation um, die
jamtlige Genoffenidaften aller Ridtungen umidliegen jollte. Dies
gelang allerdings erft nacd) einem berziveifelten Sampf mit tem Bor-
ftand bed Cigen Dulp, dejjen Criftens natiiclic) durd) die neue Ber-
einigung gefihrdet war. .

Die niederlindifd)e Genojfenjdhajtdbevegung Hatte nun mit diefer
Wendung einen gropen ujfchroung nehmen Eonnen, toenn nidht die
Tozialdemotratijdje Wrbeiterpartei, die i) erft itberhaupt ablefhnend
gegen die Genofjenjhaften verbalten Hatte, dem Beijpiel Belgienz
folgend, ®enojjenidaftabetvequng und Politif miteinander verquicdt
hiatte. Sie betradytete diefe Belvegung lediglic) als eine Waffe im
Slafjentampf und nahm daber in die Statuten der von ihv begriindeten
Sonjumbereine die Bejtimmung auf, daB 10 0/ desd Reingelwinns an die
Larteifajje abzufiibren jei. So fonnte natiiclid) fein neutrvaler Ge-
noffenfchaftler den von Wrbeitern ins Reben gerufenen Weveinen bei-
treten. uBerdem aber fuhren die Sozialijten fort, iiberall Genojjen-
jhaften zu griinden, aud) da, o jdon andere neutrale beftanden, und
Hemmten dadurd) natiirlid) die Entwidlung diejer.

Wie die biirgerlichen Genoffenfdaften fid) zujammengejd)lofjen
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batten, fo jdyufen nun aud) die Sozialiften eine Jentralorganijation,
ven fogenannten Arbeitergenojfenidajtzbund. Dodh ijt diefer Buftand
per Jerjplitterung jept gemilbert.

Der Gropeinfaufsgejelljdaft gehoren jest fajt alle bedeutenden
Stonfumbereine Hollands an, und aud) die Sdheidung zvifdhen den
beidven Bentralorganijationen ijt aufjgehoben. Der Wusiprud) bvon
€Clms: ,Jn der Genojfenidaft bin idh) nur SGenofjenidhaftler”, getoinnt
auch in den Niederlanden immer mehr WUnhinger.

Wie fteht €3 nun mit dbem Umjang der Genojjenid)aftabetvegung
in Holland?

Die Cntiwidlung der Gropeinfaufsgefelljhait war bisz zum Kriege
febr erfreulid).

Allerdings Haben wiv feine Umjdse aufzulveifen, tvie beifpiels-
loeife Schottland, dasd die gleidhe Eimwohnersahl tvie Holland bejist
und einen Umjas der Grogeinfaujsgejellichaft von 6000000 £ ex-
veicht hat. Yud) Hinter Dianemarf und der Sdhiveiz bleiben lvir nod
suritf. Aber unjer Umfas nibert fid) dod) der zwilften Million.

Jm gangen befist Holland jept ungefihr 2700 Genoffenjdhajten,
und soar Kreditgenojjenjdyaften, Bezugsgenoijenid)aften, BVerwertungs-
genofjenichaften, Produftivgenojjenihaften und Konjumgenofjen-
{dhaften. Darunter viele, die nidht im juriftijdhen Sinne Genojfen-
fchaften zu nennen jind, anbere lvieder, die jwar edhte Genojfenicdhaften
parftellen, aber nid)t genofjenjdyaftliche Prinzipien befolgen.

Sonfumbereine gibt e etlwva 350, bon denen der gropte Teil der
Gropeinfauisgefelljchaft angehort. Unter den Lroduftivgenoffenicdhaften
find bejonders zu nennen: 93 Badereien, 3 Buddrudvereine, 191 Bau-
genofjenjdajten, 5 genofjenidaftliche Riichen.

Aud) bas Verficherungsivejen Haben die Genojjenjdajten auf-
genommen. €s egijtieven fiir diefen Jwed 39 verjdyiedene Genojjen-
fhaften. Wugenblictlic) bejiten alle hollindijden Genofjenjchaften ins-
gefamt zirfa 650 000 Mitglieder, und tdglid) ijt ihre Sabhl im Wadhjen.

G2 ijt nur zu bedauern, daf durd) den Mangel an Neutralitdt in
religitjer Beziehung eine Jerjplitterung nod) immer eriftiert und da-
durch die gange %etnegung‘ nidyt die gleiche Madht wie in den anderen
Lindern entfalten fann.

Die Moltereigenofjenfchajten Haben fajt den gejamten Butter-
berfauf und =Crport in der Hand, und diefe Jentralifation trdgt biel
dazu bei, ben Wohlftand der lindliden Bevdlferung zu fordern.
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Profefjor Txeub, der frithere Minijter fiir Aderbau, Hanbdel und
Snduftrie jagt: ,3Jn der Genojfenichaitsbelvegung lernen die Mit-
glieder, was fie zu tun und zu lajjen Haben, um bdiefer Belvegung
sum Sieg zu verhelfen.” Und twer jidh praftijd) an der Genoffen=
{haftabelvequng beteiligt hat, der lveih, dak er darin rvedit Hat.

Die hollindijchen Genojfenjdhaften fangen jeht ivenigitens an, die
Grundjise der Pioniere bon Rodydale zu begreifen, und jo ijt e3 nur
eine Frage der Jeit, baf aud) in Holland die genojfenjdajtlichen Jdeen
fich durdhjesen und um Siege gelangen.
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fiix ba3 hier maBgebende Grienntnidsiel.
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Crites Kapitel. Uriprung.

Die Gejdhichte der Konjumgenoffenidaften in Japan beginnt mit
vem Jnfrafttreten dez Gejeses iiber die getverblichen Gefelljchaften bon
1900. Wir miijfen daber die Umitinde jdhilvern, unter denen bdiefed
Gefels entjtand.

Wihrend des deutjdh-franzdiijdhen Kriegez wurde Yajiro Shina-
galwa nad) Franfreid) gejandt, um bie politijchen und jozialen Ber-
hiltnijfe dort zu jtudieren. RNad) dem Kriege ging er nad) Berlin und
blieb bort lingere 3eit. Bur felben Jeit ourde aud) Viscount Fojufa
Hivata bon der Regierung als Student dorthin gejandt.

Wuf beide machten die induftriellen und jozialen Berhialtnijje
Deutjchlands tiefen Cindrud. Deutfdhland befand fid) zu jener Jeit
in einem {ibergangsftadium. Bejonders galt die Genojjenjchajtsbetve-
gung al3 eines Dbder wirfjamiten Ullheilmittel. Jufolge diefer Cin-
pritide entftand unfer Gejes iiber die getwerblichen Gejellichajten, une
die Genojjenidjajtabelvegung jeste ein.

Gie erfannten die Wachstumstendenz des Kapitalidmus und den
fortgefesten Lerfall der Klajje der fleinen Produgzenten, und da fie
dies fiir die Cntwidlung des Landes als gefiabhrlid) anjaben, waren
jie entfchlojjen, bdieje Temdenz durd) die Sdhaffung von Genojjen-
jhaften aufzubalten.

€3 gibt zwei Gejid)tapuntfte, die fich gegen bie Tendenz bdev
Rlajfentrennung, vie fie jid) aus der fapitaliftijhen Wirtjdhaftsiveife
ergibt, geltend machen lajjen. Critens fann man offen die Konzen-
tration bon Rapital und Unternehmungen alsd ein Ergebnis natiivlicher
ofonomijcher Cntivictlung anerfennen und die Wbjdaffung der pri-
baten Berfiigungdgewalt und bdes privaten Cigentums an den
PBroduftionsmitteln als den einzigen Weg, der ausd diefen Schivierig:
feiten BHerauszfiihrt, annehmen. 3iveitend fann man dad3 Vorhanbden-
jein fleiner PLrodugenten als fiiv die Gejellfdhaft iviinfdhenslvert be-
tracdhten und an die Miglichfeit glauben, dadurd) die Mipitinde dez
wirtidaftliden Fortjhrittd zu befeitigen. €3 fann nun nidht geleugnet
loerben, dap ein unbereinbarer Gegenjab zlvijchen diejen beiben Ge-
jichtspuntten bejteht. Wuj der anderen Seite ift e3 flar, dap das lepte
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Biel in der Konjumgenojjenjdajtsbelvegung — falld ein joldes iiber-
Haupt vorhanden ijt — davin bejteht, dad Profitmadyen zu berhindern
und die Kontrolle der Rroduftion den Konjumenten oder bem Gemein-
wefen zu jidern. Jn diefer Hinficht bejteht ein wefentlicher Unter-
jchied bon den anderen Genoffenjdjajtzarten, deren Jivede ziemlich un-
pereinbar find mit bdenen, lveldje die Fordever bon jemen im uge
hatten.

Die Tatjad)e nun, daf diefe Forderer Konjumgenvijenidhajten
ebenjo ivie andere Genojfenjdhajten unterjtiipten, mup durd) einen der
beiden folgenden @riinde erfldrt werden: enttveder fie Haben bdie
Ronjumgenojfenjchajten lediglid) alg eine Cinridjtung, um billig
Waren zu bejorgen, betradytet, oder fie Haben fie als eine Art der Ge-
nojjenjcdhaften unfritifh aus Deutjchland iibernommen.

Sn der Tat driict jich die Geringjchisung der Funftion tvie die
Unfenntni3 iiber dag Wejen der Ronjumgenojjenjchajten in den gelten-
den Gefesen tvie aud) im gegenivdrtigen Stand der Cntiviflung aus.

Sm Jahre 1891, al3 Shinagawa Minijter ded JInnern lourde,
beauftragte er Biscount Hirata, der damalsd Prdjident ded Bureau
of Legislation ivar, ein Gejes iiber Kreditgenoffenjdaften aus-
suarbeiten. Jedod) lourde dad Parlament, gerade als der Enthourf
ded Gefekesd borgelegt war, aufgeldft, und das Gejes blieb unerledigt.
€5 wurde deshalb eine jtarfe Propaganda gemad)t mit dem Ergeb-
nis, dap in wenigen Jahren mehr ald 159 Genoffenidajten gegriindet
lourden. Jm Jabhre 1897 tourde ein neuer Gejesentlvurf vom Land-
wirtjafts- und Handelsminifter alad ,Gejep ither die gelverblidhen Ge-
fellichaiten” borgelegt, lweldher aufer fiiv Rreditgenojjenidaiten fiix bier
andere Gejelljdhaftzarten gelten follte, ndmlidy: 1. fiirx Gefelljdhajten
sum Berfauf bon Crzeugnijfen dexr Mitglieder; 2. fiir Gefellfhaften zum
gemeinjamen Cinfauf vbon Jnduftrieproduften und Lebengbediirfniffen;
3. fiir Produftivgejelljhaften und 4. fiiv Gejelljdhaften zur gemeinjamen
Anfdhaffung und Benusung vbon Produftionsmitteln. Dag Oberhaus
[ehnte aber ben Gefesenttvurf mit der Begriindung ab, dap bdie Jeit
nod) nicht rveif fei. Und bebor die Disfujjion beendet twar, urde die
Sipungaperiode gejhlojjen. Jm Sommer 1899 beaujtragte die Re-
gietung Ofana und andere mit der Wusarbeitung eined neuen Ent-
turfg fiiv ein Gefep iiber die gelverblidien Gefellfhaften. Nod) im
gleidjen Jahre fonnte der Entivurj dem Parlament borgelegt werden,
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pas ibn im Friibjahr 1900 verabjchiedete. Died Gefes lourde duvdy
Novellen bon 1906, 1909 und 1917 abgedndert und ift nod) gegen-
irtig giiltig.

Jweited Kapitel. Hiftorijche Entividlung und gegen-
wdartige Lage.

Die Konjumgenoijenjdajten haben in Japan unter der Herrjdhaft
des Gefeges iiber bie gewerblichen Gefellfchaften feine anerfannte felb-
ftindige Crijtenz. Sie ericheinen alg Cinfaufzgefellichaften ober als
Rohmaterialgejelljhaften. Jufolgedejfen fehlen den borhanbdenen Sta-
tiftifen bejonbere Iberfichten iiber die Ronjumgenojjenichajten. Wi
miiffen dafer, um eine ftatijtifche Darftellung der gejd)idtlichen Ent-
tic€lung der Ronjumgenojjenfdyaften zu gelvinnen, die Entividlung der
Cintaufagejelljdhajten betvachten. RNatiirlich gibt es3 in Japan dann
aud) feine bejondeve Sentralorganijation der KRonfumgenoifenjdhajten.
€3 find nur genoffenidaftliche Jufammenihliijje der Cinfaufzgefell=
jdhaften (,,Co-operative Purchasing Societies Associations®) und ein
Bentralberband ber gelwerblidhen Gefellfchaften (,Central Industrial
Societies Union“) borhanden.

Um bem Mangel in der Statiftif itber die Ronjumgenojjen-
{dhajten abzubelfen, hat das Ohara Institute of Social Research im
Jrithjahr 1920 begonnen, Erhebungen dariiber anzujtellen. Jedod) be-
dauern loir, daf Iviv infolge der Schlvierigfeiten und ausd Mangel an
Beit nidht befriedigende Rejultate auflveifen fonnen. Wber unfer Jn-
ftitut toill iveiter Unterjuchungen madjen, und ioir Hojfen, dap Itvirv
bann bald einen bolljtdndigen 1iberblict getvinnen twerden.

I. Entwidlung und gegenwdrtiger Stand der Einfaufs-
gefell{chaften.
a) Die Zahl der Cinfaufsgefellfchaften.
Auper den gelwdhnlichen Cinfaufsgejellihajten gibt ez deren in
Japan fieben rten, die ,gemifdhte Gejdhdfte” macdjen, namlid:
1. Cinfaujs= und SKreditgefellfhaften,
2. Cinfaufs- und Produzentengejellichaften,
3. Cinfaujs- und Berfaufsgejelljchaften,
4. Rredit-, Cinfaufz- und Produzentengejelljchaften,
5. Kredit-, Cinfaufz- und Verfaufagejelljhaften,
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6. Berfaufz-, Cinfaufs- und Produgentengejelljdaften,

7. Kredit-, Berfaufz-, Cinfaufs- und Produgentengejelljdhaften.

Die folgende iberjicht zeigt die Babhl ver Cinfaufsgefelljchaften
feit Sdhlup de3 Jahred 1900 anm, in tweldem Jahre dag Gefep iiber
die getverblidhen Gejellfhaften in Kraft trat.

.0 23 2 les | 3e | 325 ] 59| .
5% 22153 %% 123 |23 8% | ks |
Jr | 25 | 55 1 55 | % | %% | 25 | €5 | ;% | B
£$ £ 2% 2% | 285 | &€ | EE | 23 Z
5° | SE 8% |57 | E% | g4 | 3 | &8
i
1900 2‘ — 1 3| — | — 1| — 7
1909 | 756 | 838 | 49 | 460 | 19 | 702 | 214 | 254 | 3292
1917 | 414 | 2710 1 25 | 4001 | 49 | 2064 | 180 | 1111 | 7854

Wenn man Bliite und BVerfall der adht rten von Cinfaufsgejells
jdhajten itberblidt, o zeigt jid), dap die Jahl der getwihnlidhen Cin-
faujsgejelljchajten die Tendenz zum Fallen hat, und unter den iibrigen
{teben die Gejellfchaften, die KRreditgejdhdfte betreitben, am bejten ba.
Diefe Tatjadje zeigt die Notlvendigeit der Kreditgejd)ifte betreibenden
Gejellidhaften in Japan.

Die Gejamtzahl der Cinfaufsgejellihafjten, die Ende 1900 nur
jieben betrug, ftieg von Jafhr u Jabr und belief jich Ende 1909 auf
3292, was fiir diejed Jabhr einen Julvad)s von 1019 Gejelljchaften
gegeniiber dem Borjahre bedeutete. Die Sunahme Hhat 1910 und 1911
nod) 950 beziehungziveije 966 betragen: aber bon nun an begann bie
jahrlicdhe Bunabhme geringer zu tverden, bis jie im Jahre 1917 nur noch
193 betrug. Man fann daber fagen, daf die Wadhstumatendens ihren
Hibbepuntt 1909 erreicht hatte. €3 zeigt {ich hier, dap die Jabhl der
Cintaujsgejelljchaften fid) nad) und nadh) dem tatjichlich vorhandenen
Bebdiirfnis nad) joldhen angepapt Hatte.

Die folgende Tabelle zeigt die Entiviklung der verjdhiedenen Ge-
jdhdftsarten der Gefellfchaften von 1900 an, wodburd) die Stellung der
Cinfaujagejelljhajten unter den iibrigen aufgezeigt wird.

(Siehe Tabelle S. 15.)

Die Wrt der Drganifation ift bei den ECinfaujzgejellichaften

meijtend und in wadyjendem Progentfap die mit bejhrintter Haftung L.

1) 3n Japan Daften die Gefeljdyafter einer Gefelljhaft mit bejdhrantter Haftung
nur mit dbem Betrag ihrer Ginlage.
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|

Am Gnbe | Gintawes | &revit | Provus Bertauis- Gejamtzahl

bed Jabred | gefelidaften ' gefelljdaften ; sentengef. | gefellidaften Jnsgefamt %tefgg%e:a(‘.
1900 7 ; 13 | 2 5 27 21
1909 3292 3823 " 738 1989 9 842 5 690
1917 7854 | 10490 | 1845 5 547 25 736 12025

Progent- i ;

fa Gnbde ‘ 1
1917 3052 | 4076 717 | 2155 100

PRrozentias der Organijationsformen in vier Arten einfader Ge-
fellihaften, Ende 1917:

v Ruedit- Ginfaufs- | Berfanfs- | Produgenten:
Organifationaform gefellidhaften | gefellichaiten | gefellichaften | gefellichaften

81,2 87,5 88,7

befdjrintte Haftung. . . 53,4 ;

e o un 51 | 174 81 9,8
|
|

unbejdranfte Haftung. . 3
eingetr.  Genoffenfdhaften
mit befdjr. Haftung. . 1,5 14 44 1,5

€3 gibt allerdings feine genaue Statijtif dbariiber, lvie biele unter
den Gejellidajten alz Konjumgenojjenidaften angefprochen iverden
fonnen. 2Aber fiiv die Jeit nad) 1912 fonnen dod) die folgenden Tat-
jachen dem ,Manual of the Industrial Societies entnommen ivers
den. Wenn man den VBegriff Konjumgenoifenidhaften tveit fapt und
aud) diejenigen Gejelljchajten einbegieht, die iiberhaupt mit den Be-
diirfnijjen des tdaglichen Qebens hanbeln, ergibt fid): Die Mehrzahl der
Cinfaufsgejelljdajten in Japan ijt eine BVereinigung von Rohmaterial-
einfaujsgejellihajten und Konjumgenojjenjchajten. Die Nur-Cinfaujs-
gejelljhaften jtehen erjt an zweiter Stelle, und die Bahl der Gejell-
jhaften, tvelche feine Cinfauidgejchijte betreiben, betrdgt nur etiva
20 0o der Gejamtzahl.

Gleidhzeitig fann man feftitellen, bap die Jabhl der Gejelljchaften,
eldje die Hohmatevialeinfaufsgejelljhajt und die Konjumgenoffen-
idhaft in fidh beveinigen, geringer Iwird. Die reinen Rohmaterial-
cinfaufsgejelljdhajten nehmen allmaplich den Plap ein.

Cin groBer Teil der Gejellihaften jind landivirtidaftlicde Ge-
nojjenidhaften, bderen Haupthandelsobjeft Diinger ift. Uuperdem
Dandeln jie aud) mit anderen Waren. Und died ijt die Crfldrung da-
fiir, dap foldhe Gejelljchaften, die den Rohmaterialeinfauf bejorgen und
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zugleich den Chavafter der Konjumgenofjenidhajten tragen, in Japan
io zablreidh find.

b) Die Bahl der Mitglieder von Cinfaufsgejell{haften.

ilber bdie Mitgliedersahl der Cinfaufzgejelljhaften gibt es vor
1902 feine Statiftifen. Die folgende Nberficht zeigt die Jahl der IMit-
glieder der Cinfaufsgefellidaften, einjdhlielich derjenigen, twelche ge-
mifchte Gejdhdfte betveiben, die durchfdhnittliche Mitgliederzahl einer
Cinfaufagefellfhaft und einer gelwerblichen Gefellfchaft iiberhaupt, je-
foeild am Cnde ded Jabhres.

o Durd)jdnittliche Durdjidnittlide
Am Cnbe s’)ggtgé‘é?&‘}?;ﬂ Pitgliederzahl der Mitgliederzahl b.
bed Jafresd efellfct aitenn eingelnen Ginfauis- eingelnen gewerbl.
gejetichar gefellicaften Gefelljch. iibevh.
1908 12 768 57 79
1916 965 286 126 128

Um bdie gelverblichen Gejellichaften vergleichen zu fonnen, fei im
folgenden bdie durd)jdhnittliche Mitgliederzahl beL eingelnen ®ejell=
fchaften angegeben:

1. Rrebdit:, Ginfaufsd- und Produgentengejelljdhaften . . . . . . 154 Perjonen
2. Rrebtts Berfaufs-, Ginfaufz- und Produgentengefelljhaften . 147 "
3 (&mfucf)e Rreditgefellfdhaften . . . . . . L. Lo oL 141 "

" Ginfaufagefelljchaften . . . . . . . . . . L. 130 "

Jn den Cinfaujsgejellichajten, jolwohl in bdenjenigen, die aus-
jchlieplid) Cinfaufsgefchijte, alz aud) in denjenigen, die verjdjiedene
®efjdhifte nebeneinander betreiben, Haben die Bauern jolwohl der Sahl
al3 aud) dem Progentjab nad) den gropten, von Jahr zu Jahr jteigen=
den Wnteil. Aug diefer Tatfache Hnnen wir die Cntwiclung und- die
LBorrangftellung der Cinfaufsgefelljchaften in den Dirfern Japans er-
fennen. Dodh ift der Progentjap der Bauern unter den Mitgliedern
der einfacdjen Cinfaujsgefelljchaften tefentlich geringer alg in den Cin-
Eaufzgefellihaften einfchlieplich derjenigen mit gemifchten Gejchdften
und bermindert jidh) nod) bon Jahr zu Jahr. €2 ift fejtzujtellen, dah
in den einfachen Cinfaufsgejelljchajten der Prozentiap der Mitglieder
der Gruppe ,Berjdjiedene” bverhiltnismapig grofer ift. Dieje Tat-
jache zeigt, daB bdie einfadjen Cinfaufsgefellfchajten in den Stidten
berhiltnidmipig zahlreidper bertreten find.

3n den Cinfaufsgefelljdhaften mit gemijchten Gejchiiten jtellen
die Bauern bdie grofere Sahl der Mitglieder. Bejonderz grof it ihr
Anteil in den Cinfaufs- und Produgentengejelljhajten.
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c) Die Rapitalien der Ginfaufsgejellfehaften.

Daz RKapital der Cinfaujagefelljhaften fept jich zujammen aus
voll eingezahltem Rapital, Rejerbe und Darlehen. (Die Depofiten der-
jenigen Cinfaufsgejelljdaften, die Rreditgejchidjte betreiben, find hier
nidt beriidjidytigt, da fie fiiv die anderen Gejelljhajtsarten nidht in
Betrad)t fommen.)

Kapitalien der Cinfaufsgejellidaiten einfdlieplid) derjenigen mit
gemijdhten Gefddften (in Yen):
b;‘ggm%%‘)‘;; @i%ﬁ&f&teg Refervejonds  Darlehen  Indgefamt g%;é;?:?{; gi

1903 103 759 6475 91190 201 424 899
1916 14753 569 6002401 11148264 31904234 4165

Das Durd)jdnittafapital der einfachen Cinfaujsgejelljhait ift fehr
biel fleiner al3 das der Cinfaufsgefelljchaft mit verjchiedenen Ge-
fchiftaarten. Der Betrag der evjteren belduft fich nur auf 66 9% bon
demjenigen der giveiten.

Die folgende Ilberficht zeigt das Durchjchnittsfapital einer ein-
fachen Cinfaufegefellichaft und feine prozentuale Jujammenjepung.

Bufammenjebung bed RKapitald @;{;%?g:tté?f&ggaaﬂ Prozentjab
Gingezahlted Kapital . . . . . . 1397 Yen 51,01
Refervefondsz . . . . . . . . . . 598 21,81
Aufgenommene Darlehen . . . . 45 217,18

Summe 2740 Yen 100

d) Die Gejdydajte der Cinfaufagefelljdhaften.
Die folgende Tabelle zeigt den Wert der Waren, tveldhe von allen

Cinfaujagejelljchajten eingefauft rourden:

: Nuf bdie eingelne Ge-  Wuj da3 eingelne Mitglied
Gejamtwert der felljhaft entfallender  entfallender Durchjchnitts-

Jahr eingefauften Waven

ngetan Durd)jdhnittabetrag betrag
1903 223 271 997 18
1916 36719 970 4793 38

Cnbe 1916 Dbelief fich aljp der Wert des durd)idhnittlichen Cin-
faufs der eingelnen Gejelljdhait auf 4793 Pen und vesd einzelnen Pit-
gliedez auf 38 Yen. €3 fann aljo nid)t behauptet twerden, daf 3
&driften 150 IIT. 2
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{idf gier (Won um grofe (mfdge Gande(t. Da die Hauptmaffe der ein=
gefauften BWaren Rohmaterialien |ind, fann dag Gejd)dft dber Konjum-
genoffenfdajten nod) nidyt iiber die erften Stadien der Entlvidlung
pinaudgefommen jein. Wenn twir aber den Stand bon 1903 mit dem=
jenigen bon 1916 bvergleidjen, erden ivir bereitd einen Demerfeng-
ierten JFortjchritt feftjtellen. Wahrend bdiefer 13 Jabhre erhohte fich
der Wert des Cinfaufs um mehr als dasd 164 fadje, der Durdhjdnitts-
einfauf einer Gejelljdhajt um etlva bas Fiinffadye und der des ecingelnen
Mitgliedes um mehr ald dad Siveifadje. Bei den einfadjen Cinfaujz-
gefellfchajten jind die auj die eingelne Gefellfchaft und auf das cingelne
Mitglied entfallenden Betrdige jehr biel griper.
Wert der eingefauften Waren bei den einfaden Einfauisgefell-
{daften in Pen:
Gefamtivert der  Jahl der Gefell- Aui die eingelne  Auf da3 eingelne

Sahr aufgefauiten  jdaften, von denen Gef. entfallender Mitgl. entfallender
Waren Angaben vorliegen Durd)jdnittdbetrag Durchjdynittzbetrag

Den Pen Pen
1912 3641648 521 6 989 69
1916 3060 321 364 8407 64

Die vorftefende Iberiicht beriidiichtigt jolvohl die Gejelljchajten,
die Jiohmaterialien, ivie aud) bdiejenigen, die Bedarfegegenjtinde ded
tdglidjen Qcbens einfaufen. Die folgende {berficht zeigt, tvieviel Cin-
faufzgefellfchaften, einfdjlieplid) derjenigen mit gemijdhten Gejchdften,
ven Berfauf bon Rohmatervialien und tvie viele denjenigen von Gegen-
jtinden bes tdglidien Bebarfs bejorgen, und weldje Summen in diefem
Gefhift umgefest werden.

Die von allen Cinfaufsgejellfdajten verfauften Waven:

1912 1916
Bahl der Gefellfdaften itbexhaupt . . . . . . . . . . 5932 7661
v " , vont benen Angaben vorliegen . 5298 6862
v om " , die biefe8 Gefdjift betrieben . . - 4095 5442
Wert der verfauften Waren in PYen . . . . . . . . . 19430133 33814481
Bahl der Gefelljdaften, die Gegenftinde bded tdglidgen
Bedarfs verfaufen . . . . . . . ... ... 3417 4129
Wert diefer verfaujten Waven in Yen . . . . . . . . 7849 215 8456 714
Bahl ber Gefelljdhaften, dic mit JInduftriewaren Handeln 3548 47176
Wert diefer verfauften Waren in Yen . . . . . . . . 11580918 25360 767

~Progentueller Wnteil der Gegenftiinde desd tiglihen Bedarfs und
der Jnduftrielvaren an den iiberhaupt verfaufjten Waven:
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@egenftande de3 Snbduftriewaren
Jahr tagliden Bedarfs (Industrialgoods)
) U
1912 40 60
1913 37 63
1914 41 59
1915 28 72
1916 25 75

Wir erjefen, dap bder gropte Teil der Cinfaujsgejell{chajten in
Sapan fid) ausd Lindliden Gefelljhaften ujammenfest, twelde zur
Hauptjadje mit Rohmaterialien, ingbejondere mit Diinger, und erft in
sioeiter Qinie mit Gegenftinden des taglichen Bedaris hanbeln.

Der hauptjachlid)jte Bedarfaartifel des tdglichen Lebens ift Reis;
e5 folgen geiftige ®etvinfe, Salz, Tetroleum, Soja (eine pifante
Sauce), Tudje, Sucer ufw. Die folgende {iberiicht zeigt Art und Wert
der im Jahre 1916 verfauften Gegenftinde des tdglidhen Bedarfs.

Die im Jahre 1916 verfauften Gegenftinde des tdglichen Be-

darfs in YPen:

Relz . . . o .o 1 865 247
Gerjte und Weigen. . . . . . 47248
Andere Getreidearten. . . . . 171 961
Gal3. . oo 512655
©0la. . . e e 365 655
Buder . . . . . ... ... 430014
Geiftige Getrdnte . . . . . . 1305 521
Tabennudeln . . . . . L. 70122
Fifhe . . ... 134872
Brennmaterial . . . . . .. 261 697
Petrolewm . . . . . . . .. 481 336
Fude . . .. ... 440150
Anbdere Waren . . . . . . . 2 367 230

Gumme 8453 714

€3 ijt jelbijtveritindlich, dap Reis, vas hauptjdadlichite Nahrungs-
mitte! in Japan, an eriter Stelle jteht und Salz an jlveiter; aber
die Tatjade, dap Petroleum dann an dritter Stelle folgt, zeigt den
landlichern Charafter der Cinfaufsgejellichaiten.

€2 tourde jchon ertodhnt, dap jeit Verfiindigung des Gefepes iiber

die gewerbiiden Gejellichajten die Cinfaufsgefellichaften fidy unter
PA
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jedem ®ejichtapuntt von Jahr zu Jahr giinjtig entividelten, und dai
aud) nod) heute dieje gute Cntiviclung tweiter geht. Wber da der gripte
Teil von ihnen mit Rohmatevialien und nidit mit SGegenftinden des
tiglidgen Bedarfs Hanbdelt, fann die Zahl der Gefelljchaften, welde
al3 Ronjumgenojfenjchaften angefprodhen tverden fomnen, nur jehr ge-
ring fein, felbft dann, wenn tvir die Bedeutung dez Worted Konjum-
genojjenichaft jehr Ioeit fajjen.

II. Gutwidlung und gegenwdrtiger Stand der genoffenichaft-
lhen Injammenidhlitffe der CEinfaufsgefelijchaften und des
Sentralverbandesd der gewerblichen Gefell{chaften.

Durd) baz Gefep iiber die getverblichen Gejellichaften wurden vei
rten von Jujammenidyliijjen der gelverblichen Gejellfchaften offiziell
anerfannt, ndmlid) erjtengd die genojjenidaftlichen Jufammenjdhliifje
der gelverblichen Gejelljchaften und zlveitend der Jentralverband dev
geterblichen Gejelljchajten. Die erfteren jind bdie ortlidhen Beveini-
gungen fiir bie Gejchifte der getverblidhen Gefelljchaften, und der zlveite
ift der Bujammenidhlup iiber das ganze Land. Neben den Gejdyijten,
die aud) die erjteven ju erledigen haben, bejteht die Haupttitigleit des
Bentralverbandes in der Wujtfldrung und Propaganda.

a) Die genojfenjdhaftlichen Bujammenidliijje dev
Cintaufsgefellfdhaften.

Sn Japan jind genojjenicdhaftlihe Jufammenjdliijje bon bier
Arten von Gejelljchajten offiziell anerfannt, nimlich:

1. bon Sreditgefelljchajten,

2. von Werfaujsgejellidhaiten,

3. von Cinfaufsgejellichaften,

4. von Lroduzentengejellichaften,
und auperdem von allen Gejelljdhajten, die verjd)iedene Gejchifte neben-
einander betreiben. Die folgende {iberjicht zeigt die Jabl der genojjen-
jhaftlichen Bujammenidhliijfe bon allen Arten Cinfaufsgefelljchajten,
einfdlieplic) derjenigen, die gemifdhte Gejchifte betveiben. Diefe ge-
nojfenfchajtlichen Bufammenfdliijfje bon gelwerblichen Gefellfchajten
tourden durd) die Revifion bon 1919 des Gefepes iiber die gelwerd-
liden Gejellfhaften offiziell anerfannt.
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Die genojjenidajtlidhen Bufammenichliiffe der einzelnen Arten
von Einfaufagejelljchaften:
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Was nun die Verteilung der genojjenidajtliden Sujammenidliiife
auf bie einzelnen Wertvaltungsbezirfe betrifit, deren e3 in Japan 47
gibt, |o verteilten fid) die fiir Cnde 1917 ertvdhnten 45 Jujammen=
cblitife auf 25 BVertvaltungsbezivke; am jtarkiten find fie in Ofahama (7)
und in IMiye (6) bertreten. Obgleid) jie verhdltnidmaipig grof an Jahl
jind, -ift ihre Bedeutung dod) gering, lvie die nadhitehende iberjicht
zeigen Ioird.

Stand bder genojfenjdajtlichen Jufammenidliiffe bon Cinfaufs-
gefelljhaften am Enbde des Jahres 1916:

Bafl der gencifenidjaitlichen Sufammenidliiffe von Cinfaujz-

gejellfdaften. . . . . . ..o oo 39
Bahl der ihnen angehorenden Gefelljdhaften . . . . . . . . 1369
Bahl dexr Kapitalanteile. . . . . . . . . . . . . .. .. 2127
Gefamtfapital . . . . . . L. ... Lo Pen 354 070
Gingezaflted Kapital . . . . . . . . .. L L., . 192925
Refervefondd . . . . . . .. ... Lo oL L. . 32042
Genommene Daxlefen . . . . . ... ... L. , 298331
Wert der eingefauften Waren . . . . . . . . . . .. , 565279
LWert der verfauften Waren. . . . . . . . . . . .. , 569381
bavon Gegenftinde de3 tdglichen Bedarfd . . . . . . . , 49937
bavon Juduftrierwaren . . . . . . . ... oL, . 519444
Gerwinn . . . ... Lo e e e e e s 31142

Die Tatjadje, dap der Wert der von ihnen verfaujten Gegen-
itande des tdglichen BVedaris nod) nidht 50000 Yen betrigt, zeigt unsd
ibre geringe Bebdeutung.

b) Der Jentvalverband der gelwerblidhen Gefellhaften.

Der Bentralverband der getwerbliden Gejellfchaften ijt ebenfalls
purch die Revijion bon 1909 des Gejepes iiber die gewerblidien Gefell
ichaften anerfannt wotden; allerdings ift er jhon auf Wnregung des
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Bizcount Hivata, des Neftors der gelverblichen Gejelljchaften in Japan,
gegriindet tworden. Cr gab {don einen Monatzbericht Heraus, veran-
ftaltete Bortrige, gelvdhrte feinen Mitgliedbern Vergiinftigung und be-
vief die alljahrlichen Jahresverjammlungen der getverblichen Sefell-
fdhaften des ganzen Landes. Nad) der Rebifion bon 1909 bradhte er
jeine Statuten in {ibereinftimmung mit diefem Gefes.

Bur jelben Beit tourde e3 ihm durd) faiferliche BVerordnung er-
Taubt, zuguniten der Gefellfchajten und genoffenjdaftlidhen Sujammen-
fehliiffe Produftion und Cinfauf zu bejorgen. Diefe neue Tiitigleit jtand
jedbod) nur auj dem Papier.

‘ Nad) den Sapungen find die Aufgaben des Jentralverbandes die
folgenbden:

<)

10.

Eriter Ab T nitt.

Die Griindung von gelverblidhen Gejelljhaften und bon ge-
nojfenjdaftlichen Sufammenidliiffen folder Gefellfchaften zu
peranlajjen und zu unterftiigen;

die Qeitung joldjer Gefellfchaften und genojjenicdhaftlicher Su-
fammenjdliiffe zu iibernehmen;

den Wert joldjer Gejelljchaften und genojfenidhaitlichen Bu-
fammenjdliiffe darzutun;

jich zu bemiihen, die Gefellfhaften und genojjenichajtlichen Ju-
fammenjdliijje miteinander in Berbindung zu bringen und
ihnen Bergiinftigungen bei der Wusiibung ihrer Gefdifte zu
gelvdhren;

LBortrige iiber Gejelljchaften und genoffenjdhaftliche Sujammen-
fchliiffe zu liefern;

Jorfdhungen itber getverblidhe Gejelljchaften und deven genojjen-
fhaftlidhe Bujammenichliiffe anzujtellen;

Anfragen der Mitglieder su beantivorten;

die eit|dhrijt ded Bentralverbandes Herauszugeben;

Biidher iiber gelverblidhe Gefelljchaften und deren genofjenidhaft-
jdaftlihe Bujammenidliffe zu verdffentlichen;

andere Aujgaben, die das Biel des Jentralverbandes berlangen,
su Ibfen.
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Bweiter Ubjchnitt.

1. Diinger und andere Waren, nad) der Entjdeidung ded Bor-
jigenden ded Bentralverbandes, einzufaufen und an die Ge-
jelljchajten und genojjenidaftlichen ujammenidiliijje zu ber-
Eaufen, Jolveit jie Mitglieder ded Jentralverbanded find;

2. eine Produftenjammlung und andere Cinvidhtungen, nad) der
Cntidjeibung bed Borjibenden, zu jdaffen und fie den an-
gejcdhloffenen Gejelljdhaften und genojjenichaftliden Jujammen-
johliiffen zugdnglich su madjen.

Gz fann jedod) nid)t behauptet werdben, dap alle diefe Wufgaben,
insbejondere die desd zlveiten WAbjdynitts, in Angriff genommen toorden
jind.

€3 gibt zlvei Urten bon Mitgliedern, ordentlicdhe und unter-
{tiigende. Die ordentlichen Mitglieder jind gewerbliche Gefelljdhaften
und genojjenjdaftlice Sujammenidyliijje bon jolchen, die dem Jentral-
berband beigetreten find; die unterftiibenden Mitglieder billigen ledig-
lich die Biele. Zur Crledigung der oben eriwdhuten Uufgaben jind
Biveigbereine in den einzelnen BVerlvaltungzbesirfen ervidytet lworden.
€3 gibt diefe jept in allen BVertwaltunggbesirfen Japansd. Die jolgende
liberjicht zeigt die Babhl der Mitglieder und die 3ahl der Jiveigbereine
de3 Bentralverbanbes. .

Babl der Mitglieder und Bleigvereine des Jentralverbandes der
getverblichen Gejelljdaften:

Am Cnde bed Ordentlidye Unterftitgende

Sahred Mitglieder Mitglieder Jnsgeiamt Bweigvereine
1912 5070 2534 7604 41
1919 - 9099 2281 11 330 46

Bon der Griindung bid zur Gegenwart fiihrie Viscount Hirata
ven Borjip dez Jentralverbandes. Cr widmete fich jelbit feinen Wuf-
gaben, und bdie gelverblidjen Gejellidaften Japans verdanfen ihre Ent-
widlung jeinen und ded Bentralverbanves Bemiihungen. Aber €3 mup
daran erinnert iverden, dap Bizcount Hivata gleidzeitig das Riidk-
grat der fonjervativen Bureaufraten ijt. Die Griinde, aus denen Her-
aug er die Crridytung von gelverblichen Gejellfchaften veranlapte, er-
geben fid) ausd den Wusfiihrungen im RKapitel I. Die Forderung der
gelerblichen Gejelljdyaften gilt nicht gleichzeitig den Sonjumgenofjen-
jhaften. G2 mup davaus gefolgert twerden, dap eine giinftige Cnt-
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widlung der Konjumgenojjenjchajten nidht ertvartet twerden fann, jo-
lange alle getverblidhen Gejellidhaften unter der Lontrolle ded Sentral=
berbandes {tehen.

HI. Gegenwdrtiger Stand der KRonjumgenoffenichaften,

Das fjolgende ijt das Rejultat einer Enquete, die das Ohara
Institute of Social Research veranjtaltete.

a) Die Erhebungsdmethode.

Al Gegenjtand der Crhebungen Hhaben wir bezeidnet ,Cinfaufs-
gejellfdaften, bie eingetragen find, gemip dem Gefep iiber bdie
indujtriellen Gejelljhajten, und die auzidlieplid) mit Gegenftinden
ded tdagliden Bedaris handeln”.

Die Griinde, aus weldjen wir unjere Erhebungen auj Cinfaufs-
gejelljhaften Dejdjrdnften, die gemdB dem Gefes iiber die getverb-
lichen Gefelljchajten eingetragen f{ind, find die folgenbden:

1. €3 Dbejteht feine Moglichfeit, nid)t eingetragene Gejelljchaften

zu befragen;
2, e fann angenommen Iverden, daf nicdht eingetragene Gejell-
jdhajten, weldje ert wiren, ertvifhnt ju werden, nidyt exiftieren.

Der Grund, aus weldem wir unjere Crhebungen auf Cinfaujz-
gejellfdajten Dbejdhrdantten, die ausidlieplich mit Gegenjtinden des
tdglichen Bebarfs handeln, ijt der, dap wir uned)te Fonjumgenoijen=
jchaften, twelde den Charafter bon Robhmaterialgefellfdhaften Haben,
nidt Dberiidjichtigen twollten, und der Grund, aus weldem ivir den
Begriff ber Konjumgenoijenidaft in unfjerer Crhebung nidht genau de-
finierten, ijt der, dbap Konjumgenojjenjdaften im jtrengen Sinne in
QJapan nidt egijtieven.

Wir begannen unjere Erhebungen mit der brieflihen Bejragung
ber RNegierungen bder Werlvaltungzbezirfe nad) Namen und Sig bon
foldjen Gefelljdhaften, bdie bden oben evivdfnten Charafter zeigen.
Auperdem erjuchten Iwir das Departement fiir Landivirtidhait und
Handel um Nennung von Cinfaujsgejellichaften, weldhe alz Konjum-
genoffenfchajten u gelten haben. 3Biveitens fandten ivir dann den auf
diefe Weife ermittelten Gejelljdaften Fragebogen zur usfiillung und
baten um Einfendung der Sabungen, des Gefchiftaberichts und anderer
LBerdffentlichungen.

ALz Rejultat ergab jich, dap 177 Gejelljhaften, die auf 32 Ver-



Taé Konjumgenofjenidajtéivefen in Japan. 25

waltungsbezitfe verteilt waven, ald Cinfaufsgejellfchajten mit dem
Charafter von Konjumgenoijenjchaften ermittelt tourden.

Wir verjuchten, Ndbheres itber diefe 177 Gefellidhaften zu erfahren
und entjprecdhendes Material zu jammeln. Wl3 wir aber die exlangten
Austiinfte durd)jahen, mufpten wir fejtitellen, daf nur von 46 Gejell=
jhajten die Ungaben befriedigend Ilvaren.

b) Das Ergebnig der Erhebungen,
1. Die tervitoriale Verteilung der KSonjumgenoijenidyaften.

Wus dem vorliegenden Material fonnten lwir nod) fein Bild der
tevritorialen Lerteilung der SKonjumgenofjenidhajten gewinnen. €3
jeblten nicht nur von einer Reihe von Bezirfaregierungen die Angaben,
biufig (e aud) die Genauigfeit der Wntworten zu iviinjden iibrig.
Um einen Fall anzujiibren, jo fanden ivir, bap einige Rohmaterial-
gejelljchajten von den Begirfsregierungen ald Konjumgenojjenjdaften
genannt, und dap einige widhtige Konjumgenoffenidaften nidht in bdie
Beridyte diefer Regierungen aufgenommen oorden toaren, ivie wiv aus
vem Berid)t des Departements fiiv Landirtichaft und Handel exfabhen.
Aber wir Eonnen mutmaen, daf dem Cifer der juftdndigen Autori-
tiaten in den eingelnen Begirfaregierungen die drtliche Cinteilung toid)=
tiger erjicheint al3 die wirtjdaftlichen und jozialen Bedingungen ded
Bezirfs. Jum Beijpiel fonnen wir trop jeiner gelverblichen Bliite feine
eingige Sonjumgenojjenjchajt in dem Bezirf Hyogo ermitteln; dagegen
gibt e3 im Bezirf Nara, tropdem die gelwerbliche Entiwidlung Hier Iveit
weniger giinjtig alg im erjtgenannten Bezirf ift, 14 Konjumgenoijen=
jdhaften. Wus diefer Tatfadje fonnen loir entnehmen, daf die Konjums
genojjenjdajtzbetvegung in Japan bon bureaufratijdjer Fdarbung ijt.

Was nun die Scheidbung der Konjumgenofjenidhaften in jolde in
der Stadt und joldje auf dem Lande betrifit, o fonnen ivir aus dem
Crgebnis unjerer Crhebung nur Mutmapungen anjtellen. Bon den
177 Genojjenidajten, tvelche unsd durd) Besirfaregierungen und das
Departement fiivr Acderbau und Handel genannt lorden tvaren,
exiftieven 73 in Stddten, 60 in Flecten, 44 in Dirfern, und bon den
46 Genojjenidhaften, bon denen twir befriedigende Untworten erhielten,
bejtefen 28 in Stdadten, 15 in Fleden und 4 in Dbrfern. Wir fonnen
paraud jdliegen, dap jid) KSonfumgenoffenjdhaften zur Hauptjacde in
Stdadten und Flecten entivicelt Haben.
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2. UArten der Genojfenidhafteh.

Unter den 46 ermittelten Genojjenjdhajten Eonnen ir fiinf Typen
Derausitellen:

1. Sonjumgenoffenjdajten in Stidten, jedermann uginglid), ohne
Beriidjichtigung von Stand und Beruj. Aber tatjichlich jeben
fie jich zur Hauptjacde aus Beamten und anderen Gebhalts-
empfingern ufammen. '

2. Konjumgenoffenidaften bon Beamten:

a) ®enojjenidaften, welde ihre Mitglieder jtreng auf Beamte
bon eingelnen Regierungsverivaltungen dejdyrinten;

b) Genojjenjdajten, tveldhe ihre Mitglieder nur auj Beamte
itberhaupt befdhrianfen:

c) Genojjenjdhaften, deren Mitglieder im allgemeinen Beamte
jind.

3. Sonjumgenoffenichaften, bon Bereinen ind Jeben gerufen,
organijiert und begiinjtigt.

4. Qonfumgenojjenjhajten der hanbdarbeitenden Rlaffe.

5. Sonfumgenoffenfhaften, weldhe BVerbinde auf ideeller Grund-
lage darftellen, sum Beifpiel von Buddhijten oder Soldaten der
Referve gebildet. .

Bon bden 46 Genofjenjdaften gehoren nun diefen eingelnen

Typen an:

dem erften ITyp: 23 Genojjenidiaften. AL twidytigite feien genannt:
die Kpoei-Genoffenidhajt in Tofio, die Kyodo-Genojjenidajt in
Tofin:

dem 3iveiten Typ: 14 Genojjenfdaften. Genannt fei: die Cinfaujz-
genojfenichajt desd , Bureau of Postal Exchange and Savings“ in
Tofio;

pem bdritten ITyp: 1 Genojjenidaft, die Tjufifhima-Cinfaufzgejell-
jhaft in Tofio;

dem bierten Typ: 5 Genojjenjchaften, die Cinfaufzgenojfenjdhaft dex
Niffo-Rupferrafiinerie im Bezirk Todhigi;

dem fiinften Thp: 3 Genoffenichaften.

Der qrifere Teil der Konjumgenojjenidhajten bejteht aus An-
gehbrigen des Mittelftandes, ingbefondere aué Beamten und anbderen
®ehaltdempfingern. Fajt alle Genoffenjhaften, deven Mitglieder Ar-
beiter {ind, {ind patriavdalifhe Cinrvidhitungen bder Wrbeitgeber.



Das Konfumgenoffenidjajtdivefen in Japan. 27

Sonjumgenoffenidaften als eine Belvegung der arbeitenden Klajfe be-
finden i) nod) in einem durdhausd unreifen Jujtande.

3. Urfjadjen ded Sujammenidluffes.

Bon allen Urfadyen, die sur Bildung bon Konjumgenojjenjdhajten
gefiihrt Haben, ift bejonders Hervoritedhend die ftarfe Preisfteigerung.
An jonfjtigen Griinden twerden gemannt: die Wufforderung zum Ju-
fammenidylup durd) irgendveldje utoritdten oder andere ernft zu
nehmende Perjonen, der Wudher der Kleinhandler und die nid)t ent-
fpredjende Qualitdt der Waren.

4. Mitglieder.

Die Zahl der Mitglieder der 46 Genojjenichajten beliuft jid) auf
39954 Perfonen, die durdidnittliche Mitgliederzahl einer Genoffen-
{dhaft betvigt 868.

€3 Jeien bie bier Genofjenfcdhaften genannt, deren Mitgliederzahl
am zablreidhften ijt:

1. Die Cintaufsgenofjenidjaft ded ,Bureau of Postal

Exchange and Savings® in Sofio mit. . . 5000 Perjonen,
2. bie Kafufhu-Genojjenidhaft in Tofio mit . . . . 3394 "
3. bie &yodo-Genofjenichaft in Tofio mit . . . . . 3007 "
4. bdie fyoei-Genojfenidajt in Totio mit . . . . . 2971
Dieje 39954 Mitglieder berteilen fich auf die einzelnen Berufe:
Aderbau. . . . . . . . . .. .. 913 Perjonen
Gewinnung von Neevedereuguiffen . 52 .
Pandel . . . . ... 3374 "
Sudufteie. . . . . ... oL ... 3166 "
Ber|djicdene BWeruje . . . . . . . . 32 449 "

Nadh diefer Ilberficht gehoren der Gruppe verjchiedener Berufe
81,2 0o aller Mitglieder an, toodurd) diefe Genoffenfdjaften fid) von
pen einfadjen Cinfaufsgenojjenjdiajten unterjdjeiden. Die Mehrzabhl
ber in diejer Gruppe gezdhlten Perjonen find Beamte und anbdere Ge-
haltsempfinger. Auz diejer Tatjadhe fonnen wir den Charafter dexr
Konjumgenoffenjdajten in Japan entnehmen.

5. Rapital.

Das Gejdhiftatapital der aujgeziblten Genojjenidaften jei nach
feinen drei Bejtandteilen, dem eingezahlten Kapital, dem Refervefondz
und der genommenen Darlehen im folgenden genannt:
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Dad Kapital der ermittelten 46 Konfumgenoffenjdaften in YPen:

| + ' i1 ‘ Auf bas einzelne
(Sefamt= " ) Prozentjap i Eutd}fd)mtgltd;er DMitglied entfallen=
sy A SR
|
Gingezahltes Kapital . 426 671 |‘ 40,18 9275 ‘ 11
Refervefonds. . . . . 85016 4 801 1848 2
Darlehen . . . . . . 550 148 51,81 : 11960 | 14
©umme 1061835 }

160 23083 { 21

Nad) diejer Niberficht belifuft jich per Unteil desd einzelnen Mit-
gliedez am Kapital auf 27 YPen, lwobon 48,199 al3 Rapital ein-
gezahlt und 51,81 0% alg Darlehen aufgenommen wurden. Um nun diefe
Summe mit dem Wert der im Jahre berfauften Waven zu vergleiden,
jo beldujt jich) bag Rapital auf ein Fiinftel des Umfiages, mit anderen
Worten: eg ijt zlveieindrittelmal jo grof ivie der Wert der in einem
Monat verfaujten Waren. Daz Gejdydftafapital der einzelnen Ge-
noffenjdyaft ijt natiiclic) drtlic) verjchieden; ebenjo ift der durdhfdnitt-
lidje Anteil eines Mitglieded am Gejdhdfjtafapital, dbaz BVerhdltnis vom
Rapital und MUmjap je nad) den Werhdltnijfen der eingelnen Genojjen-
jchaften verfdjieden.

6. Gejdhdft.

Der  Umjap aller ermittelten Genojjenjchajten betrug im
Jabhre 1919 5313 318 Yen, der durdfdnittliche Umjap einer Genojfen:
idhait 115517 Yen und der einez Mitgliedes 132 YPen. Die gripten
lmfdbe erzielten bdie jolgenden bier Genojfenjchaften:

die Kyobo-Genoffenidjaft in Totio . . . . . . . 875746 Yen
«  Syoei-@Genoffenidaft in Totio . . . . . .. 793746
»  Rafufhu-Genoffenidaft in Tofio . . . . . . 664 675
«  Cinfaufsgenofienidaft der Niffo-Rupferraffinerie

im Bezirf Todyigi . . . . . ... ... 385278

Sait alle Waren wurden bon den Genojjenjdjaften direft ge-
liefert; die durch) Wgenten bverfaufte Ware ift nicht vbon erheblichem
Umfang. Die Preije der Waren werden etiwvas unter den Marktpreifen
feftgefest, die man al3 Ridtpreife benust.

Cigene Produftiondeinridjtungen befinden jich noch in den erften
Unfingen; die borhandenen bejdyrinfen fid) auj dag NReinigen bvon
Reis.
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7. Gewinn und BVerluft.

Was nun die gefchiftlichen Criolge der Genofjenjdhajten betrifft,
jo evgielten 34 einen Gewinn im Gefamtbetrage bon 62967 YPen
und 11 einen Berluft von 26263 Pen. Der Verluft twurde auf
bas nidyte Jabr jaldiert und ber Gelvinn tvie folgt vevteilt:

Gabungdmifige Refexve . . . . . . . . ... L. Yen 17038
Anbere Refexrve . . . . . . . . . . . . .. ... . 13852
Berteilung auf Kapital . . . . . . . . . o .. 4 15228
Berteilung auf den Cinfauf . . . . . . ... L. . 1966
Anbereitige Vecteilungen . . . . . . . . . . . . . 9383

Summe Yen 62 967

Bum Sdhlup wollen wir nod) eine allgemeine Iiberjicht iiber die
evmittelten Konjumgenojfenjdyaften geben:

Bafhl der evmittelten Genoffenidaften. . . . . . . . . 46
Bahl ber Mitglieder . . . . . . . . . . . ... L. 39954
Bahl der Mitglieder in den eingelnen Berufen
Aderbau . . . . . . . . .o 913
Forftwictidaft . . . . . o000 oL —
Gewinnung von Meereproduften . . . . . . . 52
Handel. . . . . Lo oo 3374
SQmbufteie. .. L L Lo oL oL 3166
Verfdjiedene VWexrnfe . . . . . . . . . . ... 32449
Rapital )
Anteile am RKapital . . . . . . . . .. ... 63 697
Gejamtbetrag ded Kapitald . . . . . ... Yen 893 635
Gingezahlted RKapital. . . . . . . . . .. ., 426671
Refervefonds
©abungdmapige Referve . . . . . . . .. " 52 597
Andere Refexve . . . . . . . . . . . .. . 32419
Genommene Darlehen . . . . . . . . ... .. . 550148
Gejamtbetrag ded Gejddftdtapitals. . . . . . . . . 1046918
Wert der eingefauften Waven . . . . . . . . . . , 51136438
Wert der verfauften Waven. . . . . . . . . . . ., 9313318
Gewinn (von 34 Genoffenidaften) . . . . . . . . " 62 962
Berluft (von 11 Genoffenidaften) . . . . . . . . " 26 263
S luf.

Wie aus den vorjtehenden Ausfiithrungen herborgeht, befindet fich
pie Cntwidlung der Sonjumgenojjenidaften in Japan nod) in einem
fehr unausgereiften Juftande. Jn diefem WUbjchnitt lwollen wir nun
die Urjadjen diefer unbefriedigenden Entiwiclung priifen und die fiinj-
tige Cntioidlung betradhten.
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Die Konjumgenofjenidaftsbetvegung ijt ein Produft des fapitali-
ftifchen Cntioidlungaprozeffes, ebenjo ivie alle anderen jozialen Be-
legungen. Sie entjtand jedod) jpdter ald die allgemeine Genojfen:
jchaftabewegung und die Geverfidajtzbelvegung der erften Periode. Die
fonjumgenoffenjdaftlihe Belvegung ift nidht eine BVelvegung mittel-
alteclidher ‘Produgenten, bderen Pojition durd) dad Kommen ded
Sapitalismug bedroht ift, jondbern die Entividlung des Proletariats,
veranlaft durch den Cntividlungsprozep desd Rapitalizmus. Iiberdies
ift fie nicht allein ein Parteifampf, entfprungen aus dem Selbit-
betouptiein, fie ift bielmehr das tatfrdftige Bemiihen, innerhalb der
beftehenden Wirtjchaftzordnung die Verteilung der Waren jelbft in die
Hand zu nehmen.

S Japan fat jid) exft vor furzem eine fapitaliftije Jndujtrie
gebilbet, und daz Gejep iiber vie gelverblichen Gefellfaften trat erjt
im Jahre 1900 in Kraft. Aber dag Gejeh wurde jur Hauptiade ge-
1dafien, um die Jnterejjen der Bauern zu {dyiitben, und es3 wurde bon
oben Berab erlajfen und nid)t durd) eigene Bemiihungen erfimpft. Die
Getwerfidaftsbevegung erveidhte erft nady KRriegdausbrud) einige Be-
deutung, aber jie ijt entividelt tvorden unter dem Cinflufp abend-
lindifdjer Theorien. Die Getwerfjdhajtzerziehung jedenfalls ftectt noch
in den erften nfangen. Jn Unbetradyt diejer Tatjadjen nimmt es
nidit tunbder, daf eine Konjumgenojjenid)ajtzbelvequng im eigent-
fiden Sinne bisher in Japan nidt entftanden ijt.

Wie tverden jidh nun die Konfumgenojfenidaften in Japan
tinftig entivideln? Das Cntftehen einiger Belvegungen, um das
indibiduelle Profitmadhen zu berhinbern, mag dad unvermeidlide Cr-
gebnid der Cnutividlung ded Rapitalismus fein. Ob dieje jedod) die
Form der Konjumgenoifenidaftabetvegung annehmen tvird, hingt bon
pem nationalen Charafter und den nationalen Gelwohnheiten ab. Man
fann nidyt jagen, dbaf Charafter und Gelvohnheiten der Japaner gegen-
wdrtig jdon der Cntividlung diefer Betvequng giinftig find. Wir twollen
cinige der Herborjtechenditen Punfte ndher betradyten.

Jn erfter Linie fehlt den Japanern, lwenn tvir fie mif andeven
BVilfern vergleidhen, der Geift der Selbithilje und ber Selbftbeftim-
mung. €3 ijt died darauj zuriidzufiitbren, dap feit der Befreiung bom
feudaler Dejpotismus nod) nidht lange Jeit verflojfen ijt und die Her-
ausbildung eined joldjen Geifted nid)t in furzer Jeit erlvartet tverden
fann. Wenn {id) das Bediirfnis nad) gemeinwirtidaitlider Verteilung
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geltend machen lviirde, liitde e3 in Form der Sozialpolitif des Staates
ober der bifentliden Rorperjdhaften gejchehen und nidht in der Form
per fonjumgenoifenidiajtlicdhen Belvegung, die durd) Selbithilfe ent-
fteht. Die meijten WMitglieder jind ndmlid) vollfommen gleidgiiltig
gegen die Belvegung, und die Jahl derjenigen, die wirklich am Bereins-
[eben teilnchmen, ijt jehr gering. Der gejdjdjtliche Criolg der Genoffen-
jdaften hdangt daber im lwejentlidhen vom Cifer und Crnijt der leiten-
ven Perjonlidjfeiten ab. Um ein Hierher pajjended Beijpiel Heraus-
sugreifen: als die [epten Preidjteigerungen unter einem Teil der Be=
vilfexung grope Beunrtubigung bhervorriefen, rief man nad)y Hffent-
ficgen Mdarften und Oifentlidhen Speijehallen. Unbdererfeitd find bdie
Anjtrengungen, um Konjumgenojjenjdjaften ing Leben zu rufen, ziem=
fich gering getvefen.

Der nddyjt widhtigite Grund, ein Hindernig fiiv die Entwidlung
der Sonjumgensijenjdaitsbeivequng, ijt die jdhledite Gewohnheit des
faujes auj Kredit. Dieje Geivohnheit hat {id) im tdglidhen Leben des
Sapaners augevordentlich feftgelourzelt. Der grofte Teil der Konjum=
genojjenjchaften ijt baher gezioungen, ebenfjalld auf Kredit zu verfaufen.
Dev Crfolg einiger Genojjenidhajten, die den Barverfauf durdhfiihren
wollten, ift jehr gering. Die usvrottung diefer jdhlechten Getvohnieit
ift jehr jdjivierig, bejonders in der handarbeitenden Klajfe. Jit fie
bei diejer bod) nidht nur eine Bequemliidyfeit des tdgliden Cinfaujs,
jondern bielmedr auf tatjadlicgen Mangel an Bargeld zuriidzufiihren.
Daber betradjten alle diejenigen, die iiber Criahrung in der Gejd)ifts=
abividlung der japanijden Konjumgenofjenichaften verfiigen, deven Su-
funft jehr pejjimiftijd. Jn bezug auj die nahe Jufunfjt find lviv der=
jelben Meinung; aber wir find gelvif, dap fich Dei fteigenden Lohnen
und bei Berbejjerung der LWwhnungsdmethoden allmdhlid) ein Korps-
geift Herauzbilden wird. Die Beifeitejdiajfung der entgegenjtefenden
Hindernijje lwird, wenngleid) jdhvierig, dod) -nidht unmoglidy fein.

Dic [epte grohe Sdhiievigteit filr die Jufunijt ber Konjumgenoifen=
ihaften befteht in ber Gelvohnbeit, dap der Japaner jeine Kdufe in
jeinem ecigenen Hauje madt. Dieje Gelvohnbeit madht fid) Lefonders
in den groBen Stidten und bei Beginn einer Genojfenidaftabeivegung
nachteilig geltend, tweil Hier durc) die grofe Werjtreutheit der Mit-
glieder die Sojten des Warenherumfiihrens bejonders grop jind. Die
{lbertindung diejes Hinderniffes wird ebenfalls fdhivierig fein, wenn=
gleid; leichter als die {lberwindung des voreriwdhnten Kreditihitems.
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©s gibt zlvei Moglichfeiten, um diefer Schlvierigleit entgegenzutveten.
Namlich erjtens durd) Wnevziehung desd Shopping-Gehensd und zveitens
durd) gefesliche oder tatjachliche Berjchmelzung der ahlreichen in einer
Stabdt beftehenden Genojfenicdhajten. Wenn es gelingt, die japanijche
Frau zu beranlaffen, ihre alte Getvohnubheit, in ihrem Hauje ein-
zufaufen, aufzugeben, Ivird eine der Haupturjachen diejes Lieferjyjtems
bejeitigt fein.

Die Berjdymelzung der zahlveidh erijtievenden Genojjenjchajten
foird aud diejem Grunde ratjam fein. So gibt ed zum Beijpiel in Tofio
etioa 20 eingetragene Cinfaufsgefelljchajten, welde den Charatter bon
Sonjumgenoffenidjaften haben. Diefe Gefelljhaften liefern Waren an
alle ihre Mitglieder, dbie in den berjdiedeniten Teilen der Stadt und
in ben berjdjiedenen Lorftddten lwohnen. Wenn dieje Gefellfchaften
in Bezug auf die Belieferung ihrer Mitglieder zujammenarbeiteten,
toiirben die Ausgaben twejentlic) Herabgemindert tverden. Wir glauben,
dap dies in gelvijjem Umfang nicht unmoglich fein wird. Es gibt gegen-
lirtig jdhon genug Falle bon gejeblidher oder tatjadlicher BWer-
jdhmelzung.
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L

Rarallel mit der Cntitehung bder Genojfenjdhajtabevegung in
Deutichland ging aud) die der Wirtjhaftaajjoziationen im alten Ojter-
reid) bor jid), und Ivie dort jtanden die erften betuften Regungen
im eidjen bon Sdulpe-Deli|d). 3iwar jabh bereitd der BVormdirz (in
LWien, Prag, Reidjenberg) eingelne jdhiichterne Verjudje — Bereine zur
LBerbilligung der Lebenzmittel, BVereinigungen fiir den gemeinjamen
Warenabjap und zur Kapitalbejdhaffung —; allein von einer groperen
Betwegung fann erft zu Cnde der jedhziger Jahre desd vorigen Jabhr-
Sunderts gejprodhen verden, ald nach dem fiir Ojtevveich unglitctlichen
Ausgange des Krieges mit BVreufen Biirgertum und Wrbeiterjdajt fid
frafjtig ju rvegenm begannen und ihrve politifden Unjpriiche geltend
madyten. Dabei exjdjeint ez ala eine bejeidhnende Tatjache, dap Biirger-
tum und Wcbeiter{chaft, indem jie zunddit ihren Anteil an der Politif
purdhzujepen bejtrebt Ivaren, fofort ihren tirt{hajtlichen Gegenfap
offenbarten. Mit Feuereifer verfocht exfteres die liberale Doftrin, Wwih-
rend die leptere gerade mit Hilfe des politijdhen Cinflujfed im Staate,
den fjie fiir fich veflamierte, aud) fonomijche Fragen zu [ofen Hofite.
Bundd)it aber fjiegte iweder Sdulse-Delibjd) nody jein Gegenpart
Qajfalle; ibr Crfolg bejdyrantte fich auf die Klajfen, weldjen ibhre
Jpeologie Rechnung trug: der Wppijtel der Selbithilfe getwann bdag
PBiirgertum, der Verfechter der Staatshilfe die Wrbeiterjhaft. Jmmer-
hin Datte auch) bei ihr der Gedbanfe der wirtidhaftlichen Selbfthilfe
Wurzel gefappt, und ohne daf das tveithin tvirfende Beijpiel der Red-
lichen Pioniere von Rochdale in Ojterreich allgemein befannt gelworden
ldre, bilbeten jid) die eriten Ronjumbvereine. Gropere Bedeutung er-
langte jedod) nur ein 1862 gegriindeter Verein (der jepige Crite Wiener
KRonfumberein), ber an der Doftrin Schulpe-Delitjha feft- und den Ge-=
panfen der jfoziation wadhielt aud) in Kreifen, die jonjt mehr der
politijhen Lehre der Staatshilfe zuneigten 1. Su Unfang der 70er Jahre

1 %m Qahre 1867 begab fid) eine von Wiener bitvgerlidhen Wirtjdhaftss
polititecn entfendete Stubienfommiffion nad) England, die den Rebliden Pionieren
von Rodpdale einen Befud) abftattete und bdaritber cinen Beridht verdffentlichte.
Sunerhald bev Wrbeiterfdjaft Hatten die Beftrebungen diefer Genoffenjdafter feinen
Gxfolg. ox
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ftanden die Dinge jo, dap das in Djterreid) mittleriveile ans Ruder
gelangte Ddeutjche Biirgertum — der deutjd-franzdjijde Krieg Hatte
Deutjdhland in den Sattel geholfen und hierdurd) aud) dvem induftriellen
Kapitalismus — jid) veranlapt fah, ein Genojjenjdhaftageles zu er-
Lajjen (1873), tvobei auggejprocdhenermaBen die Hojfnung mitivictte, die
midytig brandende Urbeiterbelvegung in ein eingeddmmtes Bett ab-
suleiten. Wenngleid) diefe Hofinung nidht in Crfitllung ging, o zeigte
fich dod), dap die lirtidhaftliche Ajjoziation aud) in der Wrbeiterjdaft
jchon veranfert wav. Uuffallenderiveife ging jedod) im erjten Jabhr-
sebnt der Wirfjamteit des Genoffenjdajtdgejesesd die Jahl ber Konjum-
bereine uriid und janf 1883 auj 222. €3 war dad Jahrzehnt der
witt|daftlichen Deprejjion, die nad) dbem Unbeilsjahre dve3 Krad)s (1873)
eingetreten lwar und die rbeiter{chaft und die Bewegung felbft in eine
Krije duingte. Dazu famen nod) andeve Momente: die Unreife der
jungen Ajjoziationen und ijre ungenojjenjdhajtlichen BVertvaltungs-
grundjise, ihr zu geringes Cigenfapital, die Borghirtjdaft, mangeln-
des Berftindnis fiiv die Crjordernijje der Mitverivaltung, {hlechte und
unzulingliche Sontrolle der Gebahrung und andered. Die wirtjdaft-
liche Deprejjion [iep diefe Fehler und Miingel nuv verjdirjt hevvor-
treten.

Raum tveniger ungiinjtig wirfte der gevade in diefer Jeit an-
ipruchzvoll ich gebdrdende Fistalidmus auf die Cntividlung der Ge-
nojjenjchajten ein. Die Konjumbereine lourden entgegen dem Geifte,
ben daz 1873er Gefes zum Wugdrud bracdhte, mit enormen Steuer-
laften belegt und zu empfindliden Nad)zahlungen fiiv zuriidliegende
Jabhre berhalten, weil man jie durdiveg alz Criverbzunternehmungen
betrachtete. Uuch andere Hemmungen devr ftaatlichen Beriwaltung aus
getverberedhtlid)-reaftiondren Griinden verlangjamten bden Wufjtieg.
Der Hauptgrund aber war, dap die Majje der Arbeiterfd)aft, folveit
jie dtberhaupt fiir ihre Rlajjeninterefjen Berftindnid Hatte und ibhre
eigene Wobhlfahrt zu fordern Dbejtrebt war, lieber an den dffentlichen
Angelegenheiten Anteil nahm, tveil die allgemeinen Jeitverhdltnijje und
vielleicht aud) der nationale Chavafter dazu dringte, der mehr fiiv die
lebGaft betriebenen Wftionen der Politif als fiiv den langjamen, Ge-
buld DHeijdjenden ufbau der genoffenjdhaftlichen Organijation ein-
genommen ioar. AL dann der ivegen der anard)iftijhen Wttentate ver-
sloeifelter Wrbeiter verhingte Wusnahmezujtand (1884) jebe politifdhe
Titigfeit unterdand und jogar die Konjumbereine mit dem BVerdad)t
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belaijtete, dap jie den jozialbemofratifdjen Beftrebungen Borjdhub leijten,
da tar die Stagnation aud) in der Folge nur zu ecEldaclich.

Trogdem bielt die Cnthidlung des Genojfenidaftdivefensd nidt
gany ftill. Gerabe in den Jahren bon 1880 big Cnde der Y0er Jahre
des borigen Jahrhundertd zeigte jich ein Critarfen der fleinbiirger-
lichen und landivirt{daftliden Genojfenidaften, gefordert durd) dffent-
fiche Mittel, lwas auf die WUrbeitexrjdhaft nicht ohne Cinflup blieb. Cinige
Konjumbereine der Wrbeiter in den induftriellen Randgebieten bon
Bohmen, Mahren und Schlefien und aud) in Wien jelbjt fonnten be-
reitd auf anjehnlidje Criolge Hintveifen. €in grifered Jntereffe der
Arbeiterichaft ftellte jich jedoch erjt fpdter ein. Die im Jahre 1889
biz 1890 vollzogene Cinigung der jozialijtijdien Partei mobilijierte
die Majjen der Arbeiteridjaft augjdhlieglich fiir den politifdhen Klajjen-
fampf. ALsbald begann der Uusbau der getwerfdhaftliden Fadberbinde
und aud) jonjt eine rege Vereinatitigfeit. Um dic wenigen und meift
fleinen Sonjumbereine fimmerte man i) nidht. Fragen des Arbeiter-
idupes und der Sozialreform, Lohnbelvegungen, der Lampf ums Wah!-
recht, Politif itberhaupt abjorbiecten basd ganze Jnterefje der zum
Rlajfenbetvuftiein extvadyten Arbeiterjdhaft und {dhlojjen eine intenfive
Beteiligung an toirtjdjaftapolitijfen Fragen aus. Dasd dnderte fid)
Enbde der 90exr Jahre mit der durd) politifde Migeriolge gelvectten Cr-
fenntnis bon bder arbeiterfeindlichen Rolle des fleinen Handlertums.
®egen die veaftiondre Haltung bdiefer in jeder Hinjidyt riidjtandigen
Rreije ridytete fich in wadhfendem Umfange eine Stromung, die davauf
ausging, den politijhen Cinfluf des Kleinbiirgertums zu bredjen. AR
eined der Mittel im Kampfe ourden die KLonjumbereine angefehen.
JInsbejondere der politijhe Miferfolg nad) der grofen Wahlredhts-
fampagne 1895—1897 und bdie bdarauf folgende Wahlniederlage
mit dem Rurientvahlved)t tried bdie Urbeiter ded Wiener Jnduftrie-
gebietes ben tvirtdjajtlichen DOrganifationen zu, o daf man in den
Jabren 1896—i900 von einer Griindungsperiode fpredhen fann. Un
den fritheren politifchen Qdmpien beteiligte Wrbeiter jdhritten zur Cr=
oberung und Crridtung vbon Konjumbereinen, um den Klafjengegnern,
den Raufleuten und Greiflern Konfurveny zu bereiten, ihnen ihre
Arbeiterfundjdjaft mit wirtjdhaftlichen Mitteln auz politijden Griin=
den 3u entziehen.

Nidht twenige der von frither Her Leftehenden Ronjumbereine vege-
tievten, von feinem Hioheren genofjenjdhaftlichen Gefichtapuntte ge-
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leitet, in ben Urbeiterbezirfen Wiens fort. Jhre Shivddye (ud form-
lich dagu ein, fie gang ing parteipolitifhe Fahrivajfer zu bugfieven, und
beranlafpte [dhlieBlich die jozialdbemofratijche Partei, jich mit der Frage
der tweiteren Gejtaltung der zum Teil bor dem Jujammenbrud jtehen-
den Genojjenfchaften zu befajfen. Das Crgebnis der Beratungen twar
die Griindung einer neuen Genojjenjdhaft in Wien unter parteipoli-
tijher Flagge und Fiihrung, der gleid) su Beginn einige fleinere, aber
fdhlecht fundierte Sonjumbereine angegliedert und mit allen Wftiven
und Pajfiven einberleibt wurden. Die neue Genofjenidjaft hatte {hon
bom erjten Jahre der Griindung mit einem Paffibfaldo von iiber
200000 Sr. zu fdmpfen. Um {¥d) in der Konfurrenz mit den anderen
Wrcbeiterfonjumbereinen und KLaufleuten zu behaupten, urde mit einer
lebhajten Ugitation eingefept und daz Nep der BVerfaufsjtellen durd)
Croffnung neuer Filialen ungeadytet entgegenjtehender Bebenfen er-
toeitert.

Der Cingriff wav injofern begriindet, alz die Gejchaftsfithrung
in den meijten Ronjumbvereinen infolge ihrer WVrimitivitdt, um nicht
zu jagen: Stiimperhaftigfeit, eine irtliche Leiftungsfibhigteit nicht
auffommen lieg. €3 laren bis auf vereinzelte Ausnahmen durd) die
Bant [ividlide Gebilde, die auf die Mafje der RLonjumenten feine
Anziehungsfraft ausdzuitben vermochten. Webder war die qualitatibve
Austvahl der Waren nod) deven Jabhl reid)haltig genug, um jum Beitritt
au reizen. Ta e2 jomit an der inneven Werbefraft fehlte, frudtete
aud) die itbrigen3 nur lenig betviebene Werbearbeit nicht viel. Webder
in der Grofjtadt Wien nod) in den fleinen Orten des Yandes fonnte
angejichts bder iibermddhtigen Konfurreny der vom Grofhandel ge-
ftitbten Saufleute eine groBziigige Genojfenidhaftabetvequng eritebhen.
Gpeziell in Wien Herrfdhte eine avge Jerfplitberung derart, dah fajt
in jedem Bezivfe der Stadt ein eigener Konjumverein bejtand, wobei
biele Stabdtteile nidht felten audh mit den Filialen verfchiedener Sonfum:
bereine durdjjest waven. So fam e3, dap fo mandher diefer KFonjum:-
bereine in Schievigfeiten geriet. Mannigfadje Umftinde wirften
dabet mit: ungeniigende finanzielle Fundierung, jdhlechte Leitung,
Borgivirtidaft und der leidhtiinnige Glaube, daf mit politijhen Schlag-
loorten eine wirtjdaftlige DOrganijation erfolgeeich) verwvaltet und
leiftungsfibhig gemadht werden fonne. Die iibrigen Konjumvereine aber
bejdyriinften fich trop ihrver giinftigen BVermbgenzverhiltnijje auf den
gelvonnenen Wirfungafreid und nahmen von einer toeiter auggreifen-
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den, wedbelupten Ausgeftaltung Abjtand. ud) ihnen fehlte e an
der notlvendigen geijtigen Fiihrung, an einer gemeinjamen Waren-
bejugsitelle und an Cigenproduftion L.

Das war der Jujtand, in dem jid) die Konjumbvereine zu Cnbde
bed vorigen Jahrhundertd befanden und den jich vie Sozialbemofratie
mit Gefdjict zunuse madte. Seit dem Jahre 1896 Haite jie jid) mit
der Sadje bejchdftigt, sundd)it ein aftives Cingreifen ablehnend, big
die jdhon ertwdilhnte Wahlniederlage der Partei im Jahre 1897, die in
Wien hauptjadlid) durcd) die fleinbiirgerliden Stimmen Herbeigefiihrt
toorden toar und die ein jtarfes Sujirdmen der Wrbeiter in die Konjum-
bereine Delvitfte, die TPartei Deziehungsiveije ihre Fiihrer belog, zu
per Frage offiziell Stellung zu nehmen. Dies gejdhah nad) anjing-
lidem Sdyiwanfen juerft auj dem Parteitage der deutidhen Sozial=
demofratie im Jahre 1903, der ebenjo ivie der Gewerfjchaftzfongrep
ein Befenntnis zu den SKonjumbereinen ablegte, nacdhdem {dhon der im
Jahre 1901 abgebaltene Stongrep der Gefamtpartei gelegentlich) der
Revijion bdes Parteiprogrammes ,,die Befreiung der Wirtjdhajts-
genojjenjdaften ber Urbeiter bon allen ihre Titigfeit Hemmenden
Qaften und Sdranfen” als eine Forderung proflamiert hHatte.

Snatoijdjen Hatte jid) die Trennung einer groperen WUnzahl von
Arbeiterfonjumbereinen bom ,Allgemeinen BVerband der deutjden Cr-
erbs- und Wirtjdaftagenojjenjd)aften” vollzogen, und nad) einem in
den 90er Jabhren unternommenen, jedod) verungliidten Verjudje fam
e3 im Jahre 1901 zur Crridhtung des ,BVerbandes der Arbeiteveriverhs-
und Wirtjchaftagenoifenichaften Ofterreichz”, der fid) 1903 in den
#Bentralverband diterreichijcher Konjumbereine” umivanbdelte. Hier-
durd) lvar ein - organijatorijdher Mittelpuntt gegeben, bder propa=
gandiftijch) und tirtjhaftspolitifch ausgriff. Al dann im Jahre 1905
in der ®ropeinfaujsgejellicdhaft aud) eine Jentrale fiix die gemeinjame
Warenbe[d)affung aftiviert war, madite die Belwegung entjdhiedene
Fottjdritte, die jid) in einer ftetigen Junabhme der IMitgliederzabhlen,
ver Gejdyaftsanteile und Umidbe offenbarten. Die iveiteve Entlvic-
[ung ber Belwegung turde ftarf duvd) die bon Anbeginn frante, auf

1 Der unter dem Proteftorate S d)ulhe-Delibid) 1873 gegriindete ,Allgemeine
Berband” widmete jih vornehmlich) den bitrgerlichen RKuedit- und BorfdjuBgenofien:
fchaften und vernad)ldjfigte die KLonfumbereine, die — von dem fc[;on exwdfhuten ,Criten
Wiener Konjumbverein” abgefehen, deffen Mitgliederichaft fig in ber Hauptjache aus
Beamten und Wngeftellterr der difentlichen Amter und Verwaltungsftellen zujammens
fete — zumeift den Ronjumbebditrfnifjen der Arbeiterbevdlferung dienten.
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®eheip der Partei gegriindete Konjumgenojjenjdhaft in Wien beein-
tichtigt. Bivijdien den Ddafeldit beftehenden Wrbeiterfonjumvereinen
entbrannte ein nid)t immer lauterer Wettbelwerb durdy Filialerdff-
nungen in Rayons, wo bereitz Verfaujsitellen anderer Konjumbereine
beftanden, durd) Anpreijung befonders billiger Waren gegeniiber den
leteren, durd) Auzjdhiittung bon Riidvergiitungen auf Kojten bder
Cigenfapitalzbildung und teiliveije jogar auf Rojten der Spaveinlagen
der Mitglieder. Diefe nichtad veniger ald genojjenjd)aftliche Art des
Wettbelerbs wurde nod) berjddrft, als gleidhfalls unter parteipoli-
tifdher Flage sur Crridytung einer eigenen gropen Biderei, der ,Hamer-
brotiverfe”, gejdyritten und bder Dbeftehenden Bdderei des griften
Arbeiterfonjumbereing in Wien empfindlidje Konfurrens bereitet
wurde. Daraus ergaben fid) Unftimmigleiten, die {dlieplid) auf die
Bentraljtellen der Organijation i) auzbreiteten und auch die iibrigen
Glieder in Mitleidenjdaft zu ziehen drohten. Die Urjadje des frank-
haften Buftandes lag in der gany ungenoffenidaftlichen und unfauf-
mdannifdjen Gebarung jemer bvoriviegend mit fremdem Sapital be-
triebenen Parteiunternehmungen, ein Iibeljtand, der wejentlic) auf
cine berhingnisbolle BVerquidung mit parteipolitifden Bebdiirfnijjen
und Tendengen uriidzufiithren var. €3 jeigte fid) eben, dap die er-
probten ®efdyiftspringipien der ,Redlichen Pioniere” nidht ungeftrajt
in den Wind gejdjlagen verden finnen, dap irtidaftlide Selbithilfe
und Leihfapital ohne die Unjpannung der eigenen Kraft jidy gegenfeitig
augjdyliegen, bdap Soliditdt und Gewiffenhaftigfeit ebenjo jelbjtber-
ftandliche alg unentbehrlidhe Vorausfepungen einer gedeihliden Wirt-
idaftafithrung proletarifder Wirtidaftatorper jind. Statt defjen wurde
ohne die notlvendige Sorgfalt und unter Beifeitefesung aller Bor- und
Riidjidht auf die zur Berfiigung ftehenden Betriebsmittel mit einer
mebhr fiihnen al3 iiberlegten Unternehmungsluft barauflod gewirtjdaf-
tet, in einer Art, die eher der berantiwortungslofer Spefulanten alg der
reeller Raujleute und Treubhdnbder glid). Die edht Hiterveidhijche Selbit-
tdufdyung: ,e3 fann dir nidhté gejchehen,” troftete ungeachtet aller Ent-
tdufchungen dariiber, wenn tvieder einmal ein Wagejtiid mifgliidt war,
und nannte die berzeifelten Wnftrengungen, der wadifenden Ber-
Tegenfeiten Herr zu werden, euphemiftifd) ,enthujiaftijhe Exrperimente”.
Man ftiiste jich nidht auf die wirflid) in den Konfumbvereinen organi-
fierte Babhl von BVerbraudjern und deren BVarmittel, jondern verlief
fich auf die Maffe der Gewerfidhafts- und Parteimitglieder und wollte
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nicht daran glauben, dap eine bloB politijd) und gewertidajtlic) ge-
ridhtete Arbeiteridyaft nod) lange nidht eine genofjenjdaftliche Ber-
braudjerorganijation darjtellt. Su bdiejer Selbjttiiujdhung gefellte fich
nod) eine zlveite. So loie man in der Parteiorganijation, die man
einer Blwangzforperidaft gleid)jeste, den gejidherten Abjab gegeben und
die Bedarfsdedung bder politijd) und gelwerfjdaftlid) organijierten
Arbeiter als ein Monopol der Konjumbereine anfah, jo aud) meinte
man, die Partei ald unbegrenste Rreditbajis verlverten zu fdnnen.
Die Folge war eine bedenfliche Ilberjpannung der Rreditfibhigteit, die
die dufperite Grenge itberidhritt, die ein gelijfenhafter Kaufmann nodh
fitv zuldjfig zu Halten pflegt.

Wenn e3 angejidhtd einer devartigen Gebarung, bder gegeniiber
die Demofratie mit ihrem [deinbaven 3Blvang zur BVerantivortung
vollig berjagte und die mit genojfenidaftlider Solidaritit, aber aud)
mit getvdhnlicher faufmannijder Genauigleit nidhtd zu tun hatte, nicht
sum Jujammenbruc) fam, jo nur deshalb, tveil im lebten Wugenblic
die grofie Satajtrophe ded Weltfriegs Miglidhfeiten der Sanierung
jdhuf, die mit Cnergie ausdgenupt urden. 2 gelang, durd) politijche
Cinflugnahme und mit Unterjtitbung der Regierung Heereslieferungen
fiiv die Rarteibdderet und damit grofere Rredite zu erhalten und die
Ronfumbereine in den Upparat zur WVerteilung der ftaatlich) betvirt-
jchajteten LQebensmittel eingujchalten. Das bedeutete die Rettung. Die
Belieferung der rbeiterfonjumvereine lvar wdahrend der Kriegddbauer
vielfach eine bevorzugte. Die Mitgliederitande jhivollen an, weil durd)
ba3 Rayhonierunggiyitem viele, die den KRonjumbereinen fern geblieben
mwaren, diefen nun beitraten, o eine jidjere Verjorgung gelwdhrleiftet
erfchien. Das gange Shjtem der Lebendmittelbelvirtihaftung trug zur
finanziellen Rrdftigung der Konjumbereine bei, nidht julest der Um-
ftand, daB bei erhofhtem Umfap die Spannung zwijden Grofiz und
Detailverfaufspreifen ausreidhend Dbemejjen und feinerlei Gejdhifts-
rififo zu tragen tvar. Uberidhiiffe ergaben jid), alte Schulden fonnten
in furger 3eit uriidgezahlt toerben; binnen venigen Jafhren tvar eine
Sanierung eingetreten, die jonft ausgejchlojjen fein mugte.

II.

Jn ber Periode desd Umiturzes war der Einfluf der Rartei erft
redyt itfjam. Divefte Subbentionen und jtaatlide Kredite in ber-
jdjicdenen Formen, bdie iberlajjung bvon Giitern aus der Sad-
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pemobilijierung zu niedeven Preijen und anderves trugen zur finan-
siellen Stirfung der Betwegung bei. Die im Kriege gegriindeten Lebens-
mittelverbinde, welde die Verjorgung der an der Heeredausriijtung
arbeitenden Jnbdbuftriearbeiter iiberbatten, exleichterten den Berfehr mit
pen Jndujtriellen und den Kriegdvirtidajtsgejellidhaften und damit
aud) die Geldbejchajfung. ALl das dnderte jich mit der nad) dem Sriege
eintretenden Geldentivertung und mit dem Fortfall ber jlwangs-
[dufigen Belirtjdaftung durd) den Staat. 3war rdumte diejer aud)
jebt nod) Kredite ein, indem er die Mithaftung bei Banken iibernahm:
aber bon diveften Sulwendungen fonnte bei der Finanglage des Staates
feine Rede mehr fein. Die bor dem Kriege jchon unzureichend gelvefenen
Betriebamittel der Konjumvereine mupten nun mit der guopten Ve-
jhleunigung aufgefiillt jerden. Begreiflidjeriveije war died unter dem
Drude der vapid fortjdreitenden Geldentivertung nid)t jo vajd) durd)-
fiibrbar, und faum daf eine Crhdhung der Gejd)dftaanteile realijiert
foar, jdymolz das jo gelvonnene Betriebsfapital mit den jteigenden
Surjen der Auslandsvaluten ivieder dahin. TWie diejer Progzeh lepten
Endes ausgehen toird, liht jic) derzeit in dem Stadium, da die Dinge
nod) im Flup jind, nidht abjehen. Allez Hhingt von der allgemeinen
Seftaltung bder Iirtjdaftapolitijden DBerbiltnijje in Curopa und
jpesiell Mitteleuropad foivie davon ab, ob e3 gelingt, die Pajjiviviri-
jchaft dez Staated in eine Aftivwirtidajt u verwandeln uud die
Srone zu ftabilijieren.

Jnjofern ijt dbagd Sdhidial der Hiterreichijehen Sonjumvereine mit
der Boltswirtidhaft im allgemeinen enger nod) ald anbderlvdrtd ver-
Eniipft. Aber auch) im Dbejondeven ift died der Fall. Denn Ivie jonit
nirgends Hat Hier eine Durd)jesung der Genofjenidhajtzbetriebe mit
frembem Rapital ftattgefunden und umgefehrt; die Konjumvereine jind
diveft durd) ihre GroBeinfaujageielljchaft an einer Reihe von Unter-
nehmungen beteiligt, die teils gemein:, teild gemijchtivivtichaftlicher
Wrt find. Cine formlide Verjdachtelung Hat jtattgefunden, die einer=
feitz zur Werbreitevung dev Sveditbafid, andeverjeitz aber aud) dazu
fithet, dap der genoffenjcdhaitliche Chavafter der Beivegung, die HIoR
der Berjorgung ded organijievten Konjums ju dienen und die erforder-
lidjen Geldomittel jelbjt aujzubringen hitte, verivijcht und immer mehr
pem privatiictidaftlichen, fiix den offenen Marft arbeitenden, nad
Getvinn heijdjenden Unternehmungen angendbert oird.

Wejentlich Hat dazu die Wrt beigetragen, twie dad bom Kriege nady:
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gelafjene Riefeninventar an Materialien und Betriebsanlagen mit ent-
jhlofjenem ®riff beniibt und fruftifiziect tourde. Jum Teil mit Hilje
bon Staatggeldern und Sadjdemobilifierungagiitern fam jo eine Reibe
von gemijdhtivictichaftlichen Unternehmungen jujtande, ivelche die
Oropeinfaufagefelljhaft mit der Gefamtivirtihaft verfniipfen. €&
Handelt {ich Hierbei Hauptjachlich um folgende Unternehmungen:

Die Vereinigten Leder- und Sdyuhfabrifen ®. . A., die ihrerjeits
tvieder an der Schubhfabrif ,Humanic’ und an der Lederfabrif AUdler
in Wels W.-G. Deteiligt jind und eine dritte Lederfabrif, ,Wienex
Qederiverfe &. W. A", in Pad)t genommen Haben; die biterveidhijche
Wafjde- und Befleidungs-A.-G.; die Warenverfehrajtelle sur Decung
bes Bedarfs von Stadt und Land A.-G. (weld) leptere eine befonders
grofe Anzahl vbon Todhtergefelljhaften gegriindet hat und eine Reibe
bon SRonjortialgejchiften Dbetveibt). Die Eigenart bdiefer Griin-
pungen bejteht nicht blof in ihrer finangiellen und juriftijden Son-
ftruftion, jondern aud) in ihrem organijatorifdem Wufbau. Geneval-
verjammlung, Berlvaltungsrat und Diveftion Dbejtehen bvielfad) aus
benjelben Perjonen, jo dap die eigentlichen Trdger, die Genoffen-
fchaften, faum einen Cinblid in die Gebarung diefer Unternehmungen
baben. Wud) eine Staatzaufjicht im eigentlichen Sinne fehlt, indem die
Lertreter der Regierung da und dort zugleid) ald Vertvaltungsdvite und
gefchdjtafithrende Crgane jungieren.

Die Gropeinfaujsgejellidhaft ift ferner an dem Holzbetriebe der Ge-
meinde Wien Deteiligt. Jn diefem Bujammenbange odren aud) bdie
bon der juzialdemofratijchen Partei gegriindeten ,Hammerbrotiverfe”
in Sdwedjat bei Wien ju evivdbhnen, deren Redhtdform gegentvirtig
eine A0, (friiher Kommanditgejellfchajt) ift und deven Aftien u einem
Teile {id) in den Hinbden eined privaten Kapitaliften befinden. Diefes
Unternehmen verfiigt iiber mebhrere Brotfabrifen in Wien, Wiener
Neujtadt, St. Polten und beliefert zufammen mit den iibrigen Arbeiter-
und Genofjenfdyaftabadereien die Mitglieder der Konjumbereine, ver-
fauft jedod) im iibrigen an jedermann. Die dazu gehirige Miihle
iit an einen privaten Unternehmer verpachtet. Fiir die Gelverf:
Miihle ift an einen privaten Unternehuter verpachtet. Fiir die Getvert-
jchaften, die genojjenjchaftlichen und Parteiunternehmungen ijt eine
Arbeiterbant in Bilbung begriffen, die in Gemeinjhajt mit den Kredit-
genojfenjdajten in Graz, Ling und Salzburg alle die borhin angefiihrten
Betriebe, aud) die Konjumvereine, finangieren {oll.



44 Siegmund Kaff.

Sdon auz der bisherigen Darjtellung ergibt fid), dap die Ent-
widlung der unter jozialdemofratijdhem Cinfluffe jtehenden Sonjum-
genojfenjchaften in Ofterreid) einen jum Teil ganz eigenartigen Gang
genommen Bat, der bon dem in andeven WUindern verjdjieden ijt. Was
ihn  djarafterifiert, ift die Anivendung bon Methoden, die fonjt dem
genojfenfdaftlichen Gedbanfen fremd find, nidht nur duvd) die jtarfe
Snanjprudynahme privater und jtaatlicher Kreditquellen beim Uufban
joloie bei der Fortfithrung der Betriebe, jondern aud) durd) die um-
fanglidie Verbindung mit gemein= und gemijdhtivirtidaftlichen und mit
ausgejprodien privativirtidaftlichen Unternehmungen jolvie durd) die
LBervquidung der genojfenjdhaftlichen Bedarfadbedung mit der fapitali-
jtijhen Produftion fiir den offenen Marft. Rurz, dad Beftreben, die
Gejdhifte iiber den eigentlidhen Bedari ded gefidjerten, iweil prgani-
jierten Sonfums bHinaug ohne geniigend eigenes Betriebsfapital aus-
sudehnen und an der privaten Wirtjdhaft zu Gelvinngziveden teil
sunehmen, ift in einem Grade vorhanbden, dap der genofjenidaftlidye
Rabhmen friiher oder |pdter gefprengt lverden fann. Diefe Berdnde-
rung de3 urjpriinglichen Charafters tritt in eingelnen Belangen be-
jonders deutlid) in Crideinung. So bei der Broterzeugung und den
Textilgejchaften, die in einem Umfange betrieben twerden, dap jie zur
Bedarfebejriedigung nidht nur bder Mitglieder bon Konjumbereinen,
fonbern iveiterer, aupenjtehender RKreife ausdreiden, ja darauf an-
getviejen jind. Die UDbjid)t ijt, durd) die Belieferung aud) des un-
organijierten Sonjfumsg Rrofite zu erzielen, die den genoffenidhajtliden
linternehmungen, aber auch den gewerfjdhaftlichen und politifden
Organijationen jugute fommen jollen 1.

Neben allgemein zugdnglihen Genojjenidhajten Dbeftehen audy
foldhe, die nur bon Gewerfidaften gebilbet twerden und aus veren Mit-
gliedern jujammengejetst jind. Jn bdiefer Beziehung find zlvei Kon-
jumentenorganijationen ju nennen: der Reid)sivictihaftabund bder
Jeftangejtellten, ein LVerband bvon Fad)bereinigungen privbater und
dffentlicher Beamten, der eine genojjenidaftliche Wavenabteilung be-
treibt, und bdie Staatsangeftellten-Fiirjorge-Anftalt (Stafa), twelde
gleidhfallz ein gropes Warenhaus ald Genojfenidjaft ervidhtet hat, die
jedoch feit Dezember 1922 in eine Wktiengefellfchaft umgelvandelt ourbde

1 @inige Griindungen ber Gewerfidaften in Form von Probduftivgenoffen-
fchaften (bexr Kleibermadier, der Sd)loffer, der Bau- und Mobeltijhler) fommen Hiex
nidht toeiter in Betradit.
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und deren Treuhinder ver ,Bund dev dffentlichen Angejtellten” und die
JJreie Organijation bder Sidjerheits- und Kriminalbeamten” fjind,
toeldje iiber die Mehrzahl der Aftien berfiigen. Das gleiche Sdhidjal
exlitt die ,Mittella”, der Lebensmittellagerbetried Tiiv bitevreichijdhe
Gtaatsbedienftete. Uhnliche Verbindungen jtellen die in Ling, Salz-
burg, Jnnadbrud und Dornbirn beftehenden Genojjenjdajtslvarendiufer
dar, an denen die Konjumvereine, Getverfdhaften und Organijationen
der Partei beteiligt find. Jhrer Redhsform nacd) jind fie feine Ge-
noffenidaften, jondern Gejelljdaften m. b. H., die gemeinjam mit den
Konjumbereinen betrieben werden und die fic) bon ihnen dadurd) unter-
{cheiben, daf fie an jedermann verfaufen. Soldhe Teilung dev Wrbeit
bejteht zwar aud) anderivirts, dod) ift dann der finanzielle Aufbau
und Gejdydftazived ein rein genojjenjdaftlicher. Jn Wien jelbft fiihrt
die Gropeinfauisgejellihait fiinf derartige Warenhaujer; fie betreibt
nid)t blog das Cngrod-, jondern aud) das Detailgejdhdft, Ivenig-
ftend tvad Tertilien und vertvandie Wrtifel anbelangt, obhne den Ber-
teilungapparvat der RKonjumvereine. Die Gropeinfaujsgeieiljdhait bat
iibrigensd felbjit mit einer getvijjen Ronfurreni innerhalb bder Ge-
nofjenjd)aftabetvegung zu rechnen. Wihrend der Rriegsdzeit waren nim-
lid) einige Qandesdberbinde bon Konjumentenorganijationen entjtanden,
weldhen jich) alle mibgliden Berufsvereinigungen bon Fejtbejoldeten
anjdhloffen, die jid) die Berjorgung der Mitglieder zur Wufgabe ge-
macyt hatten, obzlvar died nidht zu ihren urfpriinglidhen eigentlichen
Aufgaben gehirte. Jnbdujtvieunternehmungen, bdie fiiv den Heeres-
bedarf arbeiteten, Beamtenvereine und dhnliche Korperichaften, die in
den jtaatlichen Werteilungsapparat eingejdjaltet jein toollten, bildeten
mit Unterftiiung bon Gemeinde und Land Cinfaufsverbinde zur Be-
“fdhaffung bon RQebensmitteln. BVon diefen Gebilden find Heute nodh
zloet iibrig, eing fiiv Oberbiterreih! und eins fiir Steiermarf, von
toelchen der letere Berband zum Teil durd) Jnbdujtrielle finanziell ge-
Dalten wird. Wiebiel beide mit der Grofeinfaufagéjellfchajt in gejchiit-
Tidher Begziehung ftehen, ijt dod) nidht zu iiberjehen, dap diefe Cinfaufs-
bereinigungen (Gef. m. b. H.) ihrem Wefen nad) Jwijdjenglieder find,
die fich zivijchen den Konjumvereinen und ihrer Gropeinfaujsgefell-
jdhaft eingefdyoben haben. Wudh jonit ijt das Pringip der Arbeitsteilung
suifchen den Gliedern der Partei an manden Stellen der Wrbeiter-

1 Per Oberdfterreidhiicie Verband von Konfumentenorganifationen ‘wurde
feither in eine Abteilung der GroBeintauiagejellfdaft fiiv KLonjumvereine umgewanbdelt.
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belwegung durdibrodjen. Sidjerlich hat das Sujammenivicfen Borteile
fiiv Jich, dod) es zeitigt aud) Nadyteile, indem e3 die Kompetenzen und
Berantwortlichfeiten verjchiebt, die Iiberficht erfchwert und die Kon-
teolle bebindert. Die Vermengung parteipolitifcher und genojjenidhaft-
licher AYujgaben und Tenbenzen |dhafft iiberdied infompatible Doppel-
ftellungen und gefihrdet geittveilig die Jnterejjen bder beiderfeitigen
Organijationen. Ofonomijd) bedeuten aber alle diefe borangefiihrten
Wirtjdhajtstorper eine im Berhiltnid zur Gejamttvirtidhaft grope
Madyt. Sieht man von den Kompagniege[d)djten der KLonjumbereine
und ihrer Grogeinfaufzgefelljchaft ab, jo ergibt {id) fiir die erfteren
nady der Statijtit be3 Verbandes deutjdhbiterveidhijdier Konjumbereine
folgendes Bild:

Beridhtsdjahr 1921
Bericdhtende Lonfumbvereine: 89 mit 204 Berfaufsftellen.

Mitgliedergahl . . . . . . . . .. 574116
Warvenlofung. . . . . . . . . .. 10388278304 Kr.
" pro Mitglied. . . . . 18096
Unfojten in Kronen
Qhne. . . .« . oo 573 525 570
Miete . . . . . . . .. 5 896 836
Stewernt . . . . . . .. 20 244 267
Binfen. . . . ... 42 608 006
©onftige Spefen . . . . 653132
Berlufte . . . . . . . . 39071 251 639 308
825 164 878
Gigened Rapital (in Kronen): Frembded Rapital (in Kronen):
Gefchaftaeinlagen und Referve: ©pareinlagen-Hilfdfonds . 483411607
fondgeinlage der Mitgl. . 107213 836 Hypothefar-, Bant- und
Allgem. Refervefonds und fonftige Darlefen . . . 467250175
©pegialrefervefonds . . . 85879491 Warenfdulden. . . . . . 1103 724 899
193 093 327 2007 649 397
Gigenproduftion:
BWien: gen
fonfumgenoffenidaft  Baderei, RKaffecbrennerei, Feigenfaffeerseugung, Molferei,
Wien Flafdenbierfitllerei, Kradjerlerzeugung, EIBemfeIIeret, Land-

wirtfdaft in Fifdhamend.
Griter Wiencr Konjum- Brotbaderei, Gewiirymiihle, Kaffeebrennerei, Feigentaffee-
verein erzeugung, LWeintellevei, Lohlenlager, Holzverfleinexung mit
cleftrifdjem Betrieb.
Grofeinfaufsgefellihaft  Fiinf Genoffenidjaftdroarenhdujer in Wien, je eined in
Dornbivn, Jungbrud, Salzburg und Ling.
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Grayz:
Steirijde Konjum- Baderei, Cifigfabrif, Weintellerei, Wertftatte (Tijdlevei,
genoffenjdjaft Binberei), Miihle, Marmeladenfabrif, Wafferwert (Unlagen

in Gggenburg und Fiiritenfeld).
Snuzabrud-Mithlau: Axbeiter-Baderei.
Leoben: " "
Ling:
- i Gaftwictihajt und Kino, Grobfleijderei.
Sonfumenten-Becband { Brotfabrif, Groileijcherei.

Neben diejen grogen zentralen Wirtidyajtaorganijationen der BVer=
Draudjer gibt e3 nod) zahlveiche andere, bon denen jedod) nur die fol-
genden eine Dbejonbdere Bedeutung beanfpruchen bdiirfen. Die ,Grop-
einfaufagejelljdhaft fiir indujtrielle RKonjumanitalten”, leldye die Werfs-
fonjumvereine (Ronjumanitalten, Betriebzfajjungen) beliefert, lwelche
feine Cigengebilde jind und feine Rechtsform Haben, jondern fiix
Redhynung der Betriebe fiir die dort befchiftigten Wrbeiter gefithrt und
von den Jnduftriellen um jo eifriger gepflegt tverden, ald fie ihnen
heute mebhr denn je alz Mittel ihrer Lohnpolitif und jur Beeinflufjung
der AUrbeiterjhait dienen. Die ,Grofeinfaufagefelljdaft fiir indujtrielle
Ronjumanitalten” (eine Gef. m.b. H., die demndd)jt eine A.-G jverden
joll) wurde, alz jidy die Not desd Weltfrieges fdhdrfer fiihlbar madyte,
am 1. Januar 1916 von den damaligen drei indujtriellen BVerbinbden
zu dem Sede ind Qeben gerufen, den Ungeftellten und Wrbeitern der
induftriellen Betriebe die notlvendigen Lebengmittel und Bebdarfzartifel
zu jichern und meift mehr oder minder berbilligt abzugeben. Der Grof-
einfaufzgejelljdhajt (BESIT) gehoren 926 indujtrielle Betriebe mit
einem ®ejamtberpjlegaftande bon 1067874 RKbpfen, ioobei die in
KRonjumbereinen organifierten Wrbeiter in Ab{dhlag gebradht erfdjeinen,
a3 Gefelljhafter an. Nad) dem Bujammenbrud entfiel eine betrddt-
liche Anzahl der in den nunmehrigen Sufzeffionsitaaten gelegenen Be-
triebe, und heute Hat die ,BESIT“ 797 Gejellfhafter mit einem Ge-
jamtberpjlegditande bon 491 896 Kopfen. Die BEST befist aufer dem
Bentralbureau in Wien ziwei Bahnmagazine mit Geleifeanihluf, ein
Hauslager, eine grofe Kelleranlage, zivet Holzlagerplise, eine Sige,
eine Tertil-Cngrodabteilung mit slvei Detailabgabeftellen und je eine
Qagerjtelle in Wiener Neuftadt und St. Polten. Der Umjas 1921
fetrug itber 11/, Milliarden (1507 974 615) K.

AuBerdem Dejtehen Wareneinfaujzijtellen fiiv die Wiener Gemein=
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{chaftatiihen, fiir Wiener Kranfenbdufer, fiir gropere Gemeinden, ferner
Cinfaujsorganijationen bder geijtigen Urbeiter ujr. Wieloohl gleid)-
fall3 eine Betriebzeinvid)tung, jo dod) auj genojfenjdajtlicder Bafiz
berufend, ijt der Jentralverband der Lebensmittelmagazine fiir Be-
dienfjtete der biterveid)ifdhen Berfehraanjtalten. €3 ift diez eine ge-
nojfenfdaftlidhe Cinfaufsvereinigung, die fiir die Konjumanitalten
der Cifenbahnen und der Poft den gemeinjamen Warenbejug be-
jorgt und mit den Konjumbereinen Dbder iibrigen Urbeiterfdyaft in
mehrfacher BVerbindung fjteht. Endlich wdren aud) cinige Sonjum-
bereine zu nenunen, die abfeitd bon dem Berbande der Hiterreidhifchen
Sonfumbereine ftehen, {o die fatholifchen (Griftlid)-{ozialen), dbann die
im alten biivgerlidjen Berbande verbliebenen Wereine, jolvie jolche,
die bon RKriegdinbaliden und anderen Gruppen gebildet ourben. Mit
Wusnahme allenfalld einer bon bder Reidhdorganijation der Haus-
frauen Ofterveichs gegriindeten Genofjenjdhaft fommt ihnen, in ihrer
iiberragenden Mehrheit Biwerggebilde, feine bejondeve Vedeutung ju,
nod) weniger jenen, die auf fonfejjionellem oder nationaiem Stand-
punfte ftehen. Jnsgefamt zahlt man 1921 nad) einer Mitteilung des
Bundesamtes fiir Statiftit 369 Konjumbvereine und ihnen verwandte
®ebilbe.
IIT.

Wie i) auz der bizherigen Darjtellung ergibt, ijt das Bild der
fonjumgenojjenidajtliden Organijationen in dem fleinen Deutfd)-
Ofterreid) ein ziemlid) buntes. Neben dem fejten Kriftallijationsfern,
pen bder Lerband deutidhdjterreidhifdher Konfumvereine dar:
jtellt, gruppiert {ic) eine Reibe von Ajjoziationen, die zwar gleiche wirt-
{chaftlicdhe Bivede berfolgen, im iibrigen jedod) eigenbridlerijchen Neben-
sielen nadgehen, jo dap der Hauptzived nid)t voll erfiillt werden fann.
Aud) fonft bHarren gablreide Probleme der duperen und inneren
Organifation erjt nod) dev Lojung, die nur langjam von jiatten gefen
fann, toeil die wirtjdhaftlidhen Grundlagen diejes Staates unjicher jind
und manderlei Vorausjepungen fiiv eine rufige, zielflare Genojjen-
fhaftzarbeit fehlen. Alles ift in rajdhem Flup Degriffen, die Jer-
fplitterung der Rrdfte auf der einen Seite und grofie, jogar mammut-
artige Gebilde auf der anderen Seite, fonjervative Riidftandigleit und
Eapitalijtijch-{pefulative GroBziigigteit, gelviffenbhajte BVorjicht und mehy
Biithne als jolid borbereitete Crpervimente fennzeidhnen die Sad)lage.
Bon einer planmifigen Crziehung der Majjen ur Genojjenidaitlid)-
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feit ift erjt ivenig bie JMede, und jtatt der Durdhjebung der Wirtchaft
mit den Grundidgen der Selbfthilfe, Sparfamfeit und Selbftvervant-
tuortung ift. bielfad) daz Gegenteil der Fall: die ftellentveife eingetretene
Durdifesung der Genoffenjdaftzbetvegqung mit unfaufminnijchen
Methoden des jonit fo verpdnten privaten KRapitals. Der Drang nach
Grzielung mbglichit Hoher Iiberichiifje dupert jich in der Uuzdehnung
per Gejhifte toeit iiber die eigene Rraft hinaus, wodurd) dasg Mik-
berhiliniz zoijden Umja und Cigenfapital bergrofert tvird, ein
libel, das bder unaufhalifame Berfall der Wihrung ivefentlid) ber-
jehfivft. Qeider murde diejer Entiviclung nidyt rechtzeitig gefteuert. Al
gemein miBverftand man die jdheinbare wirtfhaftliche Profperitdt der
Snbduftrie und bdeg Getverbes, ivie fie nad) RKriegsende eintvat und
dod) nur eine Fifiion blieb, jolvie den iveiteren Gang der Dinge, und
aud) im gegentudrtigen Stadium vird die Gefabr mit gang untaug-
lichen Mitteln befampft. Alle njtrengungen der Konjumbereine, das
toie Wadhs in der Flamme zerjdhymelzende Betviebzfapital durd) Cr=
pohung der Gejdyiftzanteile, durd) BVermehrung der Spareinlagen,
burdy uzgabe von Teiljhuldbberichreibungen, durd) PHeranziehung
privater Kreditquellen uftv. u fhirken, Haben Jich bis jebt alz Sifyyhus-
und Danaidenarbeit eriviefen. €% ift ein nabezu ausfidtslojes Be-
ginnen, mit der Geldentivertung gleichen Sdhritt ju Halten, und die
Kauffraft des eingelnen wie der Gejamileit mup {Hliedlid) erlahmen,
wenn e3 nidyt gelingt, die Pajjibitdt der Staatd= und BVolfswirt{daft
su beheben. Diefer Termin riit inumer ndber heran, zumal der Staat
im Hindlicf auf feine eigene Geldnot gezloungen ijt, die den Genofjen-
jhaften eingevdumten RKredite ju jperven und alle Steuerquellen, aud)
die genojfenjdjajtlichen, big zur Neige auszuiddpfen.

liberBaupt geraten bdie RKonjumbereine als zur BHifentlichen
Redynungslegung verpjlichtete Rbrperichajten durd) die wirtjdhaftlicde
Entiwidlung in der Nadyfriegazeit und durd) die Steuerpolitif der
Nationalverjammlung gegeniiber dem privaten Handel mehr und mehr
in Nadhteil. Qingjt ift die jdjarfe Trennung bon diveften und in-
diveften Angaben dabhin. Die jtarre Doftrin der grundjdslichen Unter-
{heidung zvifdjen den beiden Steuergattungen twar unter bem Jivange
der Umitdnde nid)t aufred)t zu erhalten; um jo wudhtiger drii€t die
immer ftirfer einfebende Belajtung auf die Konjumgenojfenichaften.
Gegentvirtig geftaltet jid) die Sadjlage ie folgt: Bon den Eriverbs-
und Wirtidaftagenojfenfchaften geniept ein Teil unter geiffen Vor-
ausjebungen Steuerbegiinftigungen, die jedbod) vornehmlid) agrarifden
ESdriften 150 II1. 4
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Genojfenjdhaften zugute fommen. Was infonderheit die Konjumbereine
betrifft, jo hat fie der Fizfus in den lepten Jahren unter Jujtimmung
der Bolfsvertretung mit einer Riicfichtalofigleit behandelt, die audy
purd) die Dedringte Qage der Staatsfinangen nidyt ganz gevedhtiertigt
erjjeint. Abgejehen von den jortgefesten Erhohungen der JFradhttarife
und indiveften Ubgaben auj Getvinfe, Juder, Petrolewm und anbdere
Gebraudhzartifel, die den Konjum an und fiir fid) jdylver belajten, find
die Ronjumbereine mit driicfenden Jujdhlagen zu den Gemeindejteuern
und mit einer Fiirforgeabgabe zuguniten dffentlicher Heilanitalten
belajtet; nid)t zulest aud) durd) eine Geldumjapiteuer, die in Wirk-
lichfeit eine verjtedte Warenumjapfteuer ijt, lwobei bdie eigentliche
Warenumjasjteuer exjt noch beborjteht. Neben der Mehrbelaftung durch
die jozialpolitijden Werpflidjtungen und durd) die Lobhnregien ijt ez
gerade die Bejteuerung, tweldje die Leijiungsfihigfeit, damit aber aud)
die Sonfurrenzjibigfeit ber Konjumgenojjenfchaften gegeniiber den
privatfapitaliftijden Detailhindlern zum Teil nidht unerheblich
ichloddt.

Dazu fommt die den Anjorderungen der Gegenivart lingft nicht
mebhr entjprecdiende Gejebgebung. Daz Grundgeich iiber die Criverbs-
und Wirtidhaftsgenoijenidhaiten ift bas Gefes vom 9. Mai 1873, RGBI.
Nr. 70. Damit und mit der Verordnung vom 14. Mai 1873, RSBL.
Nr. 71, iiber die Anlegung und Fiihrung des Genojfenjdjaitsregijters,
exhielten die bi3 dahin nacd) vem Wereinzpatente vom JFahre 1852 ex-
ridhteten Genojjenidjajten eine gejeslidie Red)tabajis, die jid) im grofen
und gangen fiiv fleine Konjumbereine als.braudybar erivied. Daz Ge-
jet war den Bebdiirfnijjen der Genofjenidjaften im tvefentlichen an-
gemejfen und [iep ihrer Cntwidlung Raum, trop manden jziinft-
lerifden €injd)lags, der den Getverbebehirden in der Pragis die Hand-
habe zu Drangjalierung bot.

Jm Laufe der Jahre pffenbarten die Crfahrungen eine Liice, die
purd) den in Selbjtverwaltungsfirpern {dhiver behebbaren Mangel einer
durdigreifenden Kontrolle der Gebarung jidhtbar wurde. Da die Cin-
febung einez ufjichtzrated neben dem Worjtande nidh)t obligatorifd
porgejdjrieben war und dort, o jie erfolgt tvar, nidht die Sidjerheit
der Gebarung vollfommen berbiirgte, ourde nad) dem Beifpiele Deutjdy-
land3, dasd audj jonjt alé Mujter galt, ein eigenes Gefes zur regel=
mipigen Revijion der Genoffenfdajten gefdaffen und am 28. Juni
1903, MGBI. Nv. 133, nebit einer Durdhfiihrungsdberordnung vom
24. Juni 1903, RGBL. Nr. 134, verlautbart. €3 beldhrte jich jehr,
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wenngleic) die feither gemadyten Erjahrungen aud) diesfalls eine Yus-
geftaltung iviinjdjenzivert erjdjeinen lajfen, und wvar nady der Rid)-
tung, dag die Rebijoren bon dem Cinjlujje dev ihnen borgejesten partei-
politijd) gerichteten Werbande und anberer, an faljchen Rebvijions-
bericiten intevefjierten Faftoren frei und den Hanbdeldgerichten gegen-
iiber voll beranttvortlic) tverden.

LBor und nad) dem Crlaf ded Rebijfionsgejeses twaven Be-
{trebungen jur Reform des Genojjenidaftdgejeses — die lebte Wftion
mwar im Jahre 1911 — im Gange; jic berfandeten in der Troftlofig-
feit ded altbfterveichijhen Parlamentaridgmus. Erjt im RKriege lourbde
auf Grund dez Crmdditigungsdgejesed eine Verordnung des Juftise
minifters, datiert vom 21. Marz 1918, herausgegeben, durch die die
LBorjdyriften iiber den Konfurs, die Geltendmadung der Haftung und
paz Ausgleichaverfahren bei Genojjenidhajten zu deren Gunijten ab-
gedndert lwurden. Danad) erjdjeint der Cingelangriff der Glaubiger
aucy bei Genojfenjdhajten mit unbejdyranfter Daftung befeitigt und
durch eine unbejdhrantte Nad)idhuppflicht erfest, dbad Umlageverfahren
witffamer gejtaltet und da3d Ausgleidhaberfabren alad zulifjig erflart.
Lertvoller ift nod) die bom BVerbande deutjdhbfterreid)ijdher Konjum-
pereine angeregte und ausgearbeitete Nobelle bom 15. Juli 1920,
StGBl. 328, iveldje die Haftung bei Konjumbvereinen mit Anteilen
von mindejteng 50 Kr. und bei Bejdjranfung de3 Gefdhdjtabetriebes fo-
Ivie des Sparberfehrd auf die eigemen IMitglieder auf den einfadjen
Gejdyaftzanteil vedugiert und dieje Umivandlung der Haftung im Wege
einer Dlofen Statutenverdnbderung, ofhne borherige Liquidation der Ge-
nojfenfdaft, jolvie die Cinfiilhrung dez Delegierteniyjtems geftattet.

Den liberbau der RKonjumgenofjenichaften bilden, Ivie anbder-
wirtz 1, die Grogeinfaufsgefellfdaft fiir Konfumbereine und
per Verband deutjcdhijterreidhifder RKonjumbvereine, erftere in
per Rechtsform einer Gef. m. b. ., lepterer nad) dem Bereindgejel
vom Jahre 1867 fonitituiert. Was die Titigfeit der Grofeinfaujs-
gejelljhaft dyarafterijiert, ift ber Umitand, daf fie, Ivie bereitd dar-
gelegt, toeit mehr alg andere Bentralftellen diefer Art mit der Staats-
und Privativivtdajt verflochten ift und ihre Tdtifeit nidht blop auf
die Velieferung der ihr angefchlojfenen Ronjumbvereine befdrankt. Wiv
haben ifhrer zablreichen Beteiligungen dhon an friibever Stelle ge-

! Qurd) cine Berordbnung vom 19. Juli 1922 wurde aud) eine befonbere
Snterefjenvertretung der Konjumentenorganifationen geidaffen, die indeffen nod) nicht

aftiviert ift.
4 *
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dadyt; die widtigite ijt die an der Warenverfehrajtelle zur Dedung
be3 Bedarfs fiiv Stadt und Land, die alz Uftiengejellfhaft, zufammen
mit Staat und landwict|daftliden Genofjenjdhaften gegriindet, die
biuerliche Bevdlferung mit Waven aller Art verjorgt, alfo die Funk-
tion fiir die landwirtidaftlichen Ronjumenten ecrfiillt, die die Grop-
einfaufegefelljchaft fitv die jtidtifchen innehat. Un dieje Griindung
Eniipft {id) die Crlvartung, dap e3 moglich fein lwerde, die landivivt-
fchaftlichen Rreife zum unmittelbaren Warenaustaujch mit dem organi-
fierten Ronjum der Stadte und Jndujtrieorte u bringen, eine Hoff-
nung, die bisher nicht in Crfiillung gegangen ift, loogegen die Grop-
einfaufsgejelljchait durd) die Wavenverfehraitelle, twelde an jedermann
verfauft, alle moglichen Gejchifte betreibt und an zahlreichen Unter-
nehmungen privativictjdaftlicher und {pefulativer Wrt Geteiligt Hat,
eine gelviffe Ronfurrengierung erfibhrt.

Der Verband deutjdojterreid)ifder Sonjumbereine ver-
jieht die Aufgaben der Propaganda und Organifation, dzs Fed)ts-
fhubesd und der Rebifion, der JInteveffenbertvetung der eingelnen Ge-
nojfenfdaften und der Beratung in allen ihren Ungelegenpeiten. Cv
ftopt Hierbei auj mannigfache Schivievigfetten, die zum Teil in den
durd) den Rrieg gejdhafienen Berhiltnijfen liegen, sum Teil aber aud
darin, dap Hierzulande der Sinn fiir Urbeitateifung, Selbfibeftimmung
und Selbftberantivortung nod) nicht auf jener Hohe jteht, tvie biez
in anderen Staaten bder Fall ijt. Der Verzicht auf parteipolitijdhe
Neutralitit Hat die ganze Belwegung in eine Abhingigfeit gedradt,
bie mit den Notlwendigleiten genojfenichaftlicher Wutonomie praftifdh
in Wiberjprud) jteht, und die um fo tweniger begriindet erjdjeint, als
bon den genojjenjchaftlichen Forderungen trop des grofen Cinflufjes
ver fpzialbemofratifchen Partei in der Gejegebung Laum eine Beriid-
fichtigung gefunden hat. Jm Gegenteil, gevabe in der Sozialifierungz-
dra Hat fich die Pojition der Konjumbereine legislatovifdh Fum Teil
verjd)lechtert. OH die bon Staate erlangten Subbventionen, die 2inft
grundjislich) abgelehnt tourden, ein geniigender Crjap fiir die jonjt
burchaus mangelnde Forderung durd) den Staat |ind, oder 0b jie nicht
bielmehr eine Schidigung durd) die damit Herbeigefiihrie Crichlaffung
ber Clemente tdatiger Selbjihilfe und der wirtjdaftlichen Kvdfte iiber-
haupt enthalten, ift fiir denjenigen, der dbag Wefen bder Wwirtidhaftlicher
Selbithilfe im Sern erfapt Hat, feine Frage. Mit dem genojjenjdait=
lichen Pringiv lajjen fie jich ebenjo twenig in Cinflang bringen vie die
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@en Belwohnern der jhweizerijden Cidgenojjenjchajt ivar bder
Sinn fiir die Selbithilfe jeit Urzeiten angeboren. Jhre politifche und
ifhre Mwirtjhaftliche Lage 3wang die alten Cidgenojjen jum gemein-
jamen Danbdeln. Scdhon die primitive WUlp- und Dorfiwictidajt tveift
dezhalb Reime Fooperativer Wirtjdaftsformen auj. Friihzeitig bil-
peten jid) die erften Berbindungen zur Bewirtjhaftung von Alpiveiden
in den Gebivgagegenden. Jn den Stidten traten im Rahmen der Junijt-
berfajjung Sranfenladen in Titigfeit, eine WArt Unfallverficherung.
Der gange Staatdorganizmus bajievte auf dem Pringip dev wirtjdaft-
ligen und politijdjen Solidaritdt der Biirger. Der KFornverivaltungs-
appavat erjcdjeint als Teil dez jtaatliden PDHaushaltungdplanz bder
gleichjam alé Brotgenojjenidaft zujaommengefapten Bebdlferung.
Cbenjo Ivirkte die fommunale Preispolitif im Sinne der uffajjung
der Belwohner als organijierte Konfumenten. Jm vorrebolutio-
nirven Staat lvar die Beloohneridhaft einer Stadt oder eines Landes
als wirtjdaftende Cinheit, ald Marftgenojjenichait gedadht, innerhald
toeldher fein Genojje den anderen iiberborteilen durfjte.

Trosdem fonnte natiiclid) die wirtjdhaftliche Trennung des BVolfes
in Arbeitgeber und Arbeitnehmer, Bejigende und WUrme mit den jozial
nadjteiligen Folgen bded Wbhangigteitaverhiltnijjes nidht berhindert
werden. Mit ber Critarrung des alten Staates gegen den uggang ded
aditzehnten Jahrhunderts fommt immer mehr die privbate Hilfatdtig:
feit zur Geltung. Sie wagt jid) erft nur jaghaft hervor und verfudt
mit dem jeine genojjenidhajtliche Trabition nod) nidht gans verleugnen-
den Staat zu fooperieren. Die Fiirjorge- und Bilbungsbejtrebungen
toerden auf diefe LWeife u jirdern verjudyt. Ten geijtigen Untergrund
diejer Beftrebungen jdufen die Mdanner der Helvetijden Gefell-
jhaft und der [ofalen Gemeinniigigen Vereinigungen ivie der
Gejelljchaft bes Guten und Gemeinniiigen in Bajel, der Ofonomi-
{chen Gejelljhaft in Bern und der Naturforichenden Gejelljdhaft in
Biivich. Die befanntejten Vertveter diejer Betwegung zur geijtigen Cu-
neuerung de3 Bolfez Ioaven Johann Jafob Bodmer, Heinrvid)
Peftalozzi, Salomon und Johann RKafpar Hivzel in Jiivid), Jfaalf
Jjelin in Bafel; fpater iibernahmen Cmanuel von Fellenberg in Bern
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und PHeinvid) Jjchoffe in Uarau ihre Jdeen und berbreiteten jie in
jehr wirfjamer Weife. 3idhofe {hried feine befannte Erzdhlung ,Das
Goldmaderdori’, und Fellenberg griindete den Hofloyler Cr-
siehungsftaat.

Der praftijdhe Nicderichlag diefer gemeinniipigen Bejtrebungen
geigte fid) gunddyit in einer regen Griindungstitigfeit von An-
ftalten und BVereinen, die dad BVolf in jeiner Bildbung fordern und durdy
die Crivecfung der Selbithilfe, unter der Mitivirfung der vberen Ge-
fellfchaftaichichten, Bulturell und wirtjchaftlichy heben jollten. Die da-
malg gejdjajfenen Cinrid)tungen beftefen in irgendeiner Form Heute
nod). Cntiveder Hat jid) inzlvijdjen der Staat ihrer angenommen, loie
sum Beijpiel der Ubendjdjulen, oder die private Wohltdtigfeit pilegt
dag betreffende Gebiet tvie ehedem. Rein wirtidaitlid) orientiert jind
die landwirt|daftliden DOrganifationen der Kdjereien, Sdydfereien
jolvie der Berfidjerungsgenojjenidhaiten fiir Hagelidhlag und BVieh-
verluft. Die erite Kdjerei urde im Jahre 1801 im Kanton Waadt ge-
griindet; jdjon zehn Jahre jpdter fonnte indejfen fonitatiert werden,
daff beinabe jeded Dorf des Weljdhlandes einen joldjen Gemeinjdaijta-
betrieb bejibt. ud) in der deutfd)en Schiveiz fafte diefe Afjoziations-
form bald fejten Fup; denn ihre wirtidGajtliden BVorteile waren jeht
in die Augen jpringende. Die RKdferei ijt die bedeutjamite Form bdexr
[andivirtjdhaftlid)-getverblichen Wjfoziation getworden, tveil jie crmig-
licht, den Rdje rationeller und in biel bejjerer Qualitdt hevzujtellen,
alg bdied bdem eingelnen Bauern miglid) ift. Sie bradte das Seld
in die Dirfer und gab den Bauern die Mittel in die Hand, ihre Be-
triebe zwedmifig ausdzubauen und ihre Binjen leidhter aufjzubringen.

Crziehung zur Wiirde des Menjdhen, zum Selbjtdenfen
und zur Selbithilfe lwar bas erzieherijche und foziale Jiel ber Manner
der gemeinniibigen Gejelljdaften. uerjt jollten die gebilbeteren Klajjen
oie Fiihrung in diefen Beftrebungen behalten, jedod) Stiif um Stiic
an die bdireft Beteiligten abtveten, um fie felbft zu WVerwaltern und
Organifatoren der eigenen tvirtidjaftliden RKRudfte und Mittel zu
madjen. Die erften Griindungen jahen nodh das Zufammentvirfen
de3 Staated mit der privaten Hilfsorganijation bor. Bur Jeit
der Rornteuerungen Hatte in der vorrevolutiondren Jeit der Staat
allein durd) frdftiged Cingreifen ber Mot zu fteuern vermodht. AIB
er aber burd) bdie politijde Umindlzung einen ZTeil feiner Madht-
bollfommenbeit einbiifite, vom wirt{daftlih-patriardhalifch orientierten
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sum Redysitaat wurde, mupten die Notjtandsaftionen gemeinjam mit
den bermoglidhen Biirgern durdigefiihrt iverden. Sie halfen, durd)
jingfreic Darlehen den Korneinfauf im grofen zu betreiben und durd)
unbezablte Hilfeleijtung die Spejen zu vervingern. Sdlieflid) lourden
die Brotteuerungsaftionen ofhne die Mithilfe des Staates durchgefiihrt.
3n ben 40er Jahren entftanden in veridjiedenen Stidten der Schiveiz
iogenannte Fruditvereine. Dad waren gemeinniisige Uttiengefell-
jdaften, bdie fidh zu dem Jivede Ffonijtituiecten, den Frudteinfauf
vationell an die Hand u nehmen und durd) Abgabe von Mehl oder
Brot den rmen der Stadt, gegen Voriveijung der Brotfarte, mig-
lichit gut iiber die teure Beit hintveg zu Helfen. War die Kornfrappheit
iiberiounden, o ftellte ber Frudjtberein feine Tdtigfeit ein und zahlte
pen Teilhabern ihr RKapital zuriik. Wie nidht anders erivartet worden
mar, zeigte jich oft, dap daz LQiquidationzergebnis einen bedeutenden
Rer[ujt aujivies.

Jnatvijchen waren aber jdhon reine Selbfthilfeorganifationen
aufgetaudyt, bie daz gleiche Jiel berfolgten lvie die Frudjtbereine. Die
wlagen iiber jchfechte Brotlieferung der BVader veranlaften an ber-
fchiedenen Orten, indbejonbere im Glarnerfand, die Ronfumenten, zur
Griindung von genoffenjdaftliden Badeveien zu fdreiten. Sm
Jahre 1840 wurde in Glarusd eine Wftienbiderei ins Leben ge-
rufen, und in den nddiften Jahren entitanden nach diejem LVorbild
auc) in anderen Gemeinden jolde Unternehmen. Die Glarner Aftien-
baderei egijtiert Heute nody. €3 it darafterijtijd fiir die Jahre vor
ser 48er Revolution, daf die Sorge um dad tdgliche Brot die
Selbithilfeorganijationen Hauptiddhlid) entitehen [apt. Aud) die erften
fonjumbereine jener Jeit jind boriviegend Brotbereine.

Cinent bedeutjamen Sdhritt weiter zur Cntividlung des genojfen=
idhaftlichen Gedanfend unter den minderbemittelten Rlajfen taten bdie
Griinder bder eriten SQebencmitteleinfaufsvereine. Sie be-
jdhrdntten {ic) nidht allein auf den billigen Mehl- und Brotverfauf und
pie Brotherjtellung, jondern fie gliederten {ich nod) eine HPandlung an.
Das Borbild dazu hatten jhon die Jiirdjer gemeinniiigen Gejell-
idaften gegeben, al3d jie fiir ihre Suppenanftalten und anberen Fiir-
iorgeeinrichtungen eine gemeinjdhajtliche Cinfaujsitelle betrieben. Die
gejdhichtlich bedeutjamen Srganijationen bdiejer erften Ronjumbereins-
periode twaren die l{gemeine Arbeitergefellfdhaft in Bafel und
per Ronjumberein in Biivid). Die Allgemeine Wrbeitergefellfchaft in
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Bajel urde im Jahre 1847, fury nad) dem Cingeben eines Frudyt-
bereins gegriindet. An der Wiege Dbdiejed erften der vielen BVasler
Sonjumbvereine ftanden die Mitglieder ter Pojamenterfrantenfajje.
Seine Teilnefhmer jepten {id) darum aud) meijtens aué ‘lngehbrigen
pe3 Seidenbandgelwerbes sujammen, jo dap er wihrend der zwdlf Jahre
jeines Wirfens ftetd der Pojamentenfonjumverein blieb. Cine wefent-
liche Criveiterung jeiner Teilnehmeridhaft gelang ihm nicht. Ter Baderei-
betrieb war der Hauptziveig feiner Tdtigleit; er fod)t dedvegen einen
lingeren Streit aud mit der Baderzunjt, tweil fjein Bider nod)
nid)t volljahrig war und deshalb dem Betrieb nidht jelbjt vorjtehen
durfte. Bom 1. Januar 1854 ab jdeint er aber das Meh( im eigenen
Produftivbetrieb bevarbeitet zu haben. Jn jenem Jabhre Detrug bder
Brotverfauj 27252 Fr., der Crlos aus Spezereilvaren fingegen nuv
11 858 Fr. Mit vem Weinverfauf zujammen erzielte man einen Gejamt-
umjap vbon 43 416 Fr. Den lohnenden Koloniallvarenfhandel betrieb die
Gejellihajt nidht intenjiver, weil ihr die gejdhdaftliche Routine jephlte.
Jhre Organijation war eine primitive; denn jie hatte in ihren Sta-
tuten einen Paragraphen, der die Mitglieder zu freilvilliger Hilfe-
leiftung verpflichtete. Wahrend einiger Jabhre arbeitete jie mit gutem
Crfolg, wenn aud) der Umjap jtetd flein blieb und eine Criveiterung
ve3 Mitgliederfreijed auf andere Gewerbe und Stdnbde nicht gelang.
Sie erivarb jogar einen Hauferblod in Klein-Bajel, in dem jie Baderet
und LQaden unterbradyte; aber im Jahre 1861 mupte jie das Bejistum
verfaufen. Cine verfehlte Kartoffeljpefulation Hat wabhrideinlid) ihr
Cnbde Berbeigefiihrt. Jhrv WAmndenfen ifi nod) wihrend einiger Jahre
lebendig geblieben. Sie galt gewijjermapen al3 Pionier der Be-
lwegung, und ihr verhialtnidmapig langed Bejtehen bot bei der einige
Jabhre jpiter erfolgten Griindung des Allgemeinen Konjumvereinsd An-
laB, auf ifre berjchiedenen Cinvidhtungen Hhinguweijen.

Bu gleicher Jeit wivkte in Bajel eine andere Ajjoziation, nimlid)
ein Sparverein nad) dem Mujter ded bom Armenjefrvetdr Liedfe
in Berlin gegriindeten Sparbereind ded Hamburger Tovbezirfs. Die
Teilnehmer diejer Gefelljchaft bezabhlten wibhrend der Sommermonate
ihre Beitrige zur Anjammlung eined Fonds. Damit wurden Lebens-
mittel im grogen eingefauft und im Winter den Teilnehmern ent-
jprechend ihren Cinzahlungen abgegeben. Der wirtjdaitliche Grund-
gedanfe loar dabei folgender: Jm Sommer ijt die Wrbeitzmiglichfeit
eine Dejjeve als im Winter. Die Lebenshaltung ijt hingegen im Winter
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fojtipieliger als im Sommer, weil fiiv Heizung, Nahrung und Beleud)-
tung mebr auggelegt werden mup. Liedfe fonnte nun die Beobadtung
madyen, daf aus diejen Griinden die gang Urmen feines Bezirfs bei
den Hindlern auf Borg faufen mupten und iz zum Cnde dves Winters
in tiefe Schulden gevieten. RQiedfe jagte jich nun, lvenn dieje cinem
fdhmarogenden Hiandlerjitand verfallenden Proletavier dazu angehalten
erden fonnten, wibhrend der Sommermonate eine Summe zufanmen-
sulegen, jo wilrde aus den vielen Armen ein Reidher, der die Waren
im grogen einfaufen fonnte. Durd) freitvillige Mithilfe begiiterter Kreife
lourde der Cinfauf beforgt und die Waren zu Iveit giinftigeren Be-
pingungen abgegeben, al3 daz der KRleinfindler vermodite. Der nad)
diefem Borbild in Bafel entftandene Sparverein entfaltete wahrend
der Deiden Winter 1848/49 und 1849,/50 eine jegensveiche Titigfeit.
Die Brotfajje, welche Liedfe mit jeinem Sparverein verband, ijt in
Bajel nicht nadygeahmt lworden.

Dieje primitive Ajjoziationsform war durd) die Arbeitergejell-
fdhaft eigentlich) jchon iiberholt; denn diefe jtand in der Entiviclung
eine Stufe hoher; jie organijierte die Selbithilfe auf breiterer Bajis, in-
pem jie die bemittelteren Stinde nicht mehr zur Mitarbeit Heran-
suziehen braudyte. Die Basler Wrbeitergefelljchaft nahm jo die Jdeen
der fremben Wjjozialijten, die die Wrbeiter damalz beeinflupten, teils
betout, teild injrinftiv aui und bermijdite jie mit den Criabhrungen
und organijatorijdjen Grundjisen der gemeinniipigen Uftienvereini-
gungen. Die erzieherijdjen Grundjise und der von Pejtalozsi, Fellen=
berg und den Minnern der Helvetijhen Gejelljhaft vertretene Ge-
dantfe einer Bolfsgenojjenid)aft, bilbeten fein treibendes Moment diejer
Arbeiterorganijation. Aud) die biivgerlidgen Nadjahmungen und die
anderen in Bafel ins Leben getretenen Gebilde vermodhten nicht, den
josialpdadagogijdjen Grundgedanfen dev ideellen Borbewegung in dieje
Konjumentenorganijationen hineingutragen und eine Jnterejjengemein-
jchaft bes jozialivictichaftlichen und ded fozialpddagogijdhen Prinzivs
Herbeizufiihren. Diejen gropen Shritt in praftijher und in theove-
tijcher Hinjicht fonnte man in der Schveiz nidht tun, ohne die unier-
pejjen in Deutjchland von dem grojen Genoffenjdhajtépropagandijten
LBiftor Aimé Huber geleijtete Urbeit auf jich wirfen zu lajjen.

Bunddit fefjelte jedodh) das mdchtige Aufbliithen dez Jiivcher,
KRonjumbereinsd bdie Wujfmerfjamfeit der genojjenjdhaftlichen TWelt.
Dieje Organifation verdanft ihr Entjtehen dem Cindringen franzd-
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jiidher Afjjoziationgideen in bdie jdweizerijche Urbeiterbetvegung.
Jnsbejondere die Mitglieder ded Griitlivereins Jiirid) disfutierten
eifrig die Fourierjden Theorvien. Der Gerbergejelle Karl BiirEli und
per Reédvafteur J. §. Treid)ler vertraten in diefen Befprechungen mit
Nadhdrud den Gedanfen bder Griindbung eined Konjumbereins. Sie
fanden illige Subdrer, denn jur Teuerungljeit Hatten hon bfters
gemeinniipige Gejelljdajten im Sinne der Konjumentenorganifationen
wie in den anbderen Stidten der Schiveiz und Deutjhlands getvirtt.
Der Plan von Biirtli und Treidjler var aber ein umfafjenderer. Sie
wollten eine bdauernde Cinridtung jdaffen, nidht nur ein boriiber-
gefended lnternehmen, dbaz nur wihrend einer Teuerungszeit iiber die
ihlimmite Notlage hintveghelfen jollte. Die Afjoziation, die fie jhufen,
tvar vielmehr ein jozialiftifdes Egperiment. €3 follte die Lijung ber
josialen Frage auj dem Wege der Organijation ded Konjums ber-
fudjen und von diefem Kerngebilde aus die iibrigen Jlveige des Wirt-
jchaftalebens in bden DBereid) ded Ufjnziationslverfes DHineingiehen.
Selbitveritandlid) beabfidytigten die Griinder, insbefondere Biirfli, audy
Bilbungsbeftrebungen damit zu fordern.

Der Konjumverein nahm bald nad) jeiner Griindung einen biel-
verjpredjenden Aujjdhioung. Am 21. September 1851 gegriindet, um-
fagte die Organijation Ende dez Jahred 1852 jdhon den bierten Teil
der Familien der Stadt Jiirid). Wlle Stdnde und Berufe vaven ber-
treten. Do) nun famen bdie Krifen, die dasd bliihende Unternehmen
auf eine jdjiefe Ebene drdngten und bid zum Heutigen Tag ihre iiblen
olgen fiir die gejunde Entiwidlung der ftabdtziirderijdien Genoijen-
jchaftsbelvegung geltend madyten. Biirkli o0g mit Biftor Confibérant
nad) Umerifa, um dort einen {ozialiftiiden Staat zu griinden, fehrte
aber nad) vier Jahren an Crfahrung und Enttdufdung reider nad
Biirid) guriid. Dier wav unterdeffen der Konjumberein auf die Halfte
feines fritheren Umfang3 zujammengejdymolzen. Das Unternehmen, dad
jdon jtarf nad) der gejdhloffenen WUttiengefellfdhaft Hin tendierte, hitte
nody vor Dder giangliden fapitaliftifjhen LVerfandung gerettet iwerden
fonnen; aber Biirkli und jeine Genojjen, die zeittveife am Ruber varen,
benusten ebenjo lvenig tvie die Partei Treidhlers, die das Unternehmen
fait zum finangiellen Bufammenbrud) (fiihrte, Ddie iviederholten
Statutenrevifionen, um die genofjenjdhaftliche Form tvieder Herzuftellen.
Cin Genojfenidajtéredht, dasd bdie redhtlihe Form der Konjumenten=
vereinigungen im heutigen Sinne feftgelegt Htte, eriftierte bamal3 nodh
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nicht. Wls Biicfli im Jahre 1870 endlid) dazu iibergehen toollte, die
Bajis des Vereins ieder demofratijd) umgugejtalten und feine friiheren
fosialveformerijdjen Projefte in Crinnerung zu rufen, da erhob fich
der Univille gegen ibn, tveil man, und died nidht mit Unvedht, poli-
tije Madjenidjaften dabinter bermutete. Cr rdadyte jid) fiir diefes
Miptrauen damit, daf er einen Run auf bdie Bereinzjparfaije
injzenierte, um bdie entavtete Ajjoziation zu Fall zu bringen. Dex
Heroftratenjtreich miglang aber, danf der in den lepten Jafren bon
Biirkli felbft mit Aufopferung betriebenen Konjolidierung bes Veveins.
Damit war der Weg zur {iberfilhrung des Biirdher Konfumbvereins in
eine Genoffenidaft vervammelt. Der im Jahre 1877 entftandene
Qebengmittelberein verjudte nun den Boden Jiiridhs fiir die Be-
wegung zuriidzugelwinnen. €3 gelang ihm in miihjeligem Ringen, einen
grofen Teil der Urbeiterfdhajt und tveite Sdjichten der biirgerlichen
Bevdlferung zu organijieven, cine Splitterovganijation und jpdter die
Sitgliedjchajt ded gejcheiterien Arbeiterfonfumbereins ,Helvetia” in
fich aufzunehmen; allein der“Pfahl im Fleijd) der Biircher KLonjum-
bereingbetvegung, die Uttiengejelljdhaft, blieb tveiter bejtefen. Partei-
3oift und furzjidhtige egoijtifdje Demagogeninterejjen Haben eine ge-
funde genoifenjdaftliche Cntivicklung bder zuerjt erjtarften Organi-
fation berhindert und bdie Pribatgejd)djte, inzbejondere die grop-
fapitaliftijdyen Fifialgeichdfte, rubig gedeiben [affen. A& warnendes
Beijpiel, was Berjplitterung anridhten fann, Dbeivadhte man bdie
Biirdjer, und ald ermutigended Beifpiel, zu weld) groen Eriolgen
Ginigfeit zu filhren vermiag, die Basler Konjumgenojfenjdhafts-
beivegung.

Die ftindifdjen BVereinigungen der Basler Ronjumenten waren
3u Beginn der jechziger Jahre alle eingegangen — glitcdlicheriveife —;
penn fonft batte fich die gleiche Blveifpurigfeit tvie in Biirich gezeigt
und eine Jerjplitterung der Organifationen Herbeigefiihrt. Um ein ge-
einte3 Borgehen zu ermiglichen, oar notig, dap fid) teitblidende
Mianner fanden, die auf dHreitejter Grundlage das Werf neu begannen.
Usnterdejjen Wwar auc) der geifiige Boden, auf dem eine umfajjende Be-
legung gedeifjen fonnte, in trefilicher Weije borbereitet worden. Dexv
Genofjenidaftapionier BV. AU. Huber Hatte in vielen Schriften und
Lortvigen die Jiele und Miglichfeiten der Wjjoziationen Lejprodhen,
in3befonbdere die Pionieve von Rod)dale zveimal Hefud)t und von
pen erzielten Rejultaten ifrer Avbeit Bericht erjtattet. Huber war ein
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Sdhiiler der Fellenbergihen Crziehungsanitalt in Hofluil. Durd) ibhn
ift der innere Rontaft der Genojjenidaftzbelvegung mit der ideellen
jhioeizerijdien Vorbelwegung, die in Pejtalozzi thren theoretijch-fon-
ftruftiven Hohepuntt erveicht, hergejtellt.

Der Jujammenhang der friiheren, fich nur ausdnahmsiveife wirt-
ichaftlich dufernden Bejtrebungen der gemeinniipigen Gefelljchaften und
ver mefr wirtidajtlich orientierten Selbithilfeunternehmungen bder
Wrbeiter und Biirger jchien aud) in Bafel ginzlid) verloren Fu fjein.
Da jtand zur vedhten Beit ein Mann auf, der die Huberjden Jbeen
in ibrer gansen Tragiveite erfafte und jie nun ju verwirfliden judhte.
Diez war Bernfhard Collin-Bernoulli, ein hodgedildeter Kauf-
mann. Die Volfagenojjenihaft, die Afjoziation, dev alle Schidhten der
Bevblferung angehoren jollten, gedadjte er dburd) die Crganifation
pe2 Cinfommens ju Dbegriinden. Cr toollte da3 Cinfommen der
ganzen Bevdlferung durd) die Kajfe der Genojfenjdhaft fliefen lajjen,
um durd) die Criparnijfe, die bei boller Bedarfagiitervermittlung ge-
macht werden, tweitere im Dienfte und im Bejie der Wllgemeinpeit
fteGende Unjtalten zu jdhaffen. Sdon der Name, den er dem Unter-
nehmen gab, Allgemeiner Conjumverein, tat deutlid) die AUbficht
Bund, ein Werk zu {daffen, das tveit entfernt ift bon aller jozialen und
politijhen Sonbderbiindelei. Gz gelang Collin im Jahre 1865 im Ber-
cin mit Hoffmann-Werian und dem Redafteur ded radifalen ,BVolfs-
freundea” (der jebigen ,Mationalzeitung”), Wilhelm Klein, eine aus
allen Stdnden zujammengejeste Mitgliedfdhaft zu werben. Die Ar-
beiter, weldye unmittelbar borher eine eigene Cinfaufsvereinigung ge-
griinbet hatten, verjdymolzen ifhr Unternehmen mit dem Ullgemeinen
Conjumbverein und traten ifjm ifren Laden ab. Cin praftijdes Hilfs-
mittel toar ben Griindern daz eben eridjienene Biichlein von Ed.
Pieifier in Stuttgart itber die Konjumbereine.

Collins Ggperiment gelang glingend. Scon nad) lwenigen
Jabren eriangte der Basler BVerein eine adjtbave Stellung unter den
fihweizerijdhen Leveinen; er wurde biel befudht, viel um Rat angegangen
und immer in den Bordergrund gejtellt, wenn eine gemeinjame Wttion
der  {djveizerifchen  Sonjumentenorganifationen  einguleiten fivar.
Sdivantungen im Wadystum zeigten jid) natiirlich aud) bei der Baslex
Genojfenidyaft, fo vor allem in den erften drei und in den 80er Jahren;
aber feine Krife war o ftarf, daf jie die auf dem folidben Fundament
errichtete jjoziation ju untergraben vermodte. Bajel war aud) der
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Hort der ju Beginn der Y0er Jahre jich augbreitenden Erneuerungs-
tendenzen der Belwegung, die nidht nur zur Criveiterung der Be-
triebe der eingelnen Wereine, jondern aud) jur Griindung des Jentral-
organs, ved BVerbanbdes jdhlweizerijcher Konjumbereine fiihrte.

Sowofhl der Jiircher vie der Baszler Konjumbevein Haben eine
madtige Wirfung ausgeiibt. Die rajd) gewachjene Jiirdher Organi-
jation bat jolwobhl nad)y Often wie nad) Wejten hin zu Griindungen
angeregt. Cine NReihje von BVereinen entjtand in den Jahren 1851 bis
1853 am 3Jiivichiee und in der welfdhen Sdjivei. Ja man fam jogar
jchon im Jahre 1853 zujammen, um die Crridytung einer Grof=
einfaufazentrale zu beraten. Wber der an den Jiirdher Berein
erteilte Auftrag fam damald nicht zur Augjiihrung. BVon den bielen
gegriindeten Bereinen j{ind nur lvenige am - Qeben geblieben. So
porgen am Jiividhjee und Fontainemelon im Kanton Neuenburg.
Diefer Verein hat bis Heute die Rechtsform der Wftiengefelljhaft bei-
Gehalten. Jn Qaujanne erijtiert neben dem zum B. S. K. gehdren=
ven LBerein die Soci¢té vaudoise de consommation, die eben=
falls in der exjten Periode gegriindet lourde. Sie betreibt ein Rejtaurant
und eine Mebgerei. Dieje Afjoziation gab den AnftoR zu einem im
Sahre 1858 erjchienenen Werf von Edouard Raoug, Philojophie-
profefjor an der Univerfitdt Qaujanne, iiber die Konjumbereine. €3
tragt den Titel:  Des Sociétés mutuelles de consommation®.
Diejes panddbud) zur Cinvidhtung bon Konjfumbvereinen ijt alfo jieben
Jahre bor dem Pfeifferichen exjchienen. Raoug ift feinerseit, Wwie Huber,
per Jeit lveit borausgeeilt; nid)t nur darin, dap er die foziale Bedeutung
per Ronjumveveine evfannte, jondern er jtelfte aud) Berwaltungs-
grundjise auf, die nod) heute ihre Geltung Haben.

Ein bejjerer Kern bon Konjumbereinen bildete jid) bor und nad
der Griindung dez BVaszler Allgemeinen Conjumveretns. Cine boraus-
gegangene Griindungsperiode zeigt dag Glarnerland. Dort {duf im
Jahre 1863 der Fabrifant Jenny-Ryffel in Schwanden cinen Ber-
ein nad) Rod)paler Muijter, wie er e felbjt in England fennengelernt
hatte. Die Schwandauer jjoziation fand Nad)folgerinnen in den benadh-
barten Gemeinden; aber die Belwegung griff nidht weiter um jid); auch
fonnte jie feine Lrganijationen {dyaffen, die dhnlich der Basler bdie
ganze Cinwohneridaft umjapten. Grit naddem Collin-Bernoulli die
fiiv die Sdjveiz pajjende Form der Konjumgenoifenicdhaft erdadyt Hatte,
fonnten i) projperierende Wereine bilden. Die meiften griferen
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jhveizerijchen Stidte und hauptiidylich die gropen JIndujtvieddrier er-
bielten damals ihre Genojjenihaften. Der Grund, warum bdie nach
pem Mujter des Jiirdher Konjumbvereins gebildeten Ufjoziationen nur
felten gebeifen fonnten, lag davan, bap das Riidvergiitungdprinzip
dbamals nod) nicht befannt war. Man verfaufte wie bormalsd die, aud)
in der Sdyweiz nid)t unbefannten, Vereine der Vor-Rochdaler Periode
su mbglihit niedrigen Nettopreifen, um bdie Waren redht billig
abgeben zu fonnen. Die Bildbung von Rejervefapital lwar bei diefem
Shftem nur in geringem Mafe moglic). Die leichtefte Krije fonnte
die Unternehmen gefahrden, weil die BVerlujte augd dem Vermibgen ge-
vecft twerden muften, ftatt aus dem fiir die Riidvergiitung zur Ber-
fiigung ftehenden berjthup. Der Jiircher BVerein zum Beijpiel muiste
bfters fein angejammeltes LVermigen ftreichen, ehe er zum Rod)daler
Gewinnverteilungsiyftem iiberging. Auch bder Basler BVerein Haite
jdhivere Beiten durdjzumadien; allein er Hat immer die Refjerben ge-
rettet. Die Riskvergiitung rourde einfach reduziert und jo verhindert,
paB dag gemeinjamre Unternefmen den entjtandenen BVerluit ju tragen
Hatte. Die Mitglieder erhielten jogar einmal nur 1,4 Prozent bon
ihren WBeziigen riideritattet. Die jidhere Kalfulationzmethode bildbete
jich erft mit den Jabren feraus. Jm Unfang evgaben fid) grofe
Sdywanfungen im Prozentjap der Riidvergiitung; man bverftand es
nod) nicht, dbaz Bulvenig der mageren Jafre durd) das ubiel dev
borhergegangenen guten Jahre auszugleidhen, d. §. vorforglich itille
Rejerven auf den Warenbeitinden anzulegen. €2 ijt Hauptiadhlid) das
Berdienft de3 Basler Bereindberivalters Samuel Schafiner, die rich-
tige Methode der BVerfaujspreisdberechnung eingefiihrt ju Hhaben.

Die Griindung der Basler Wjjoziation wirkte in gleichem Maie
lvie bie ded Biivdjer Bereinsd belebend auf die tveitere ugdehnung der
Bewegung in der ganzen Schoeiz. Jm benadybarten Bafelbiet, im
Santon argau und in der Ojtfdjiveis, bejonberd im Kanton iirvidh,
entftanden biele Beveine. Sie unterjhieden {id) gegeniiber den in der
erften Periode gegriindeten durd) ifve lingeve RLebensdbauer. Biele da-
bon egiftieren heute nod) und Haben die Form der WUttiengejellihajt mit
per der Genojfenidaft vertaujcht. Wuch in der weliden Sdjveiz machte
jich tidhrend bdes jedhiten Jabhrzehntd eine auperordentlid) vege
@riindungatitigfeit bemerfbar. G3 ift nicht angunehmen, daf dabei
allein die Cinfliijje dev deutidh-{chiveizerijchen Bewegung jich geltend ge-
macht Haben, fondern in gleidhem Mape wirkften die Schriften der
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franzdiiihen Ufjozialiften Proudhon, Fouvier, Viftor Conjidérant,
Qe Pequeur, Budjez. Durd) die Sdhrift bon Raoux twar der Betvegung
ebenfalla neuwe Nahrung zugefiihrt worden. Iiberdies twirfte nod der
Kongred der internationalen Wrbeitevafjoziation befrudytend.
Diejer Kongref tourde im Jahre 1866 in Genf abgehalten. Jn einer
Refolution vertvat jene rbeiterinternationale den Standpuntt, daf
vag Genojjenfchaftsiveien einen der Faftoren der gegentvdrtigen Ent-
widlung der Gejelljchaft bilde, daf e3 aber nicht dbie Mad)t befige,
bon fid) aus allein eine joziale Umgeftaltung durdpzufithren. Bon
foldjer Auffajjung auggehend, jie aber mehr auf ben Konjum alsd auf die
Produftion antvendend, griindeten die Genfer WUrbeiter im Herbft ves
Safhres 1866 bie Ronjumgenoffenjdaft , La Fidélité“. Sie hatte ziem-
lid) langen Bejtand, bradyte e3 aber nicht zu einer groferen Entividlung.
Hingegen fonnte die im Jahre 1868 ind Leben getretene Société
cooperative Suisse de Consommation fid) in jchonjter Weife
entfalten. Jhre Griinder, Comond Pictet und utran, jtellten die
Affoziation gang auf die Grundjise der Rodpaler Weber. Sie nahm ur-
ipriinglid) nur Sdjeizer Biivger auf, tveil fie {ich der bom Kongrep
ausgeldjten internationalen Stromung toiderfegen wollte. Diefe Yus-
ychlieglichEeit Bielt jie indeffen nicht lange aufrecht und Hjfnete bald ihre
Tore dem allgemeinen Buftrom. Die Société cooperative Suisse de
Consommation in &enf wurde fiir die weljchjchiveizerijhe Betvegung,
wag der Basler Allgemeine Konjumberein fiir die deutjchichiveizerijche.
RNad) ihrem Borbild entftanden bejonbders in den Uhrmadjergegen-
den ded Bernmer und Neuenburger Jura viele SGenoffenjdhaftesn.

Diefe zlweite Bliitezeit Lipt aud) den jhon im Jahre 1853 er-
ioogenen Plan bder Griindbung eined Verbandes der Konfums-
bereine loieder auftaudjen. Am 8. Auguit 1869 trafen jid) die Vertreter
der Bereine bon Jiivid), Bajel, Bern, Grendhen, Biel und Olten in
Olten, das jdhon jeit bem Jahre 1862 eine Hlithende Konjumgenofjen=
jchaft bejafs. Unter dem Worfip bon Nationalvat bon Ary aus Olien
murden Statuten beraten und angenommen. Sie jahen zuerft nur eine
loje Berbindung der Bereine bor, ohne die Errichtung einer Cinfaufs-
sentrale. A3 im Jahve darauf die Cinladungen zur Teilnahme an ber
Mitgliedjdhaft ergingen, zeigte fich, dah man der Sadje nod) fremd
gegeniiberjtand. Die Verlvirflidjung des Verbanvspiojefies mufpte nodh
bolle 3lvanzig teitere Jahre auf fid) warten lajjen.

Die 70er und die S0er Jahre g,eig-en feine vege ®riindungdtitig-
Sdriften 150 11, 5
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feit. €3 erfolgte fein geiftiger WAnjtoB, der neue Gefidhtapuntte in bdie
Betvegung Dineintvarf und zu eifriger Tdtigfeit anfjpornte. Die be-
itehenden Bereine Datten teillveife jdhver um ihr Dafein zu fampfien,
weil die Wirtjdhajtstrije der Nacdhfriegdjahre ihre Leiftungsfibhigheit
auf eine harte Probe ftellte. Dod) die Krifte jdhlummerten nur; e3
praudyte nur eines WnjtoBes, um fie mit Urgetvalt Herborbredhen zu
lajfen. Wenbden twir uns einen Augenblid nad) Bafel und fehen loix,
oie jid) ber Allgemeine Conjumberein dort entividelte.

Jm Jahre 1872 hatte exr nad) einem rajden Wufjtieg jdhon den
Millionenumjap erreicht. Dann fam eine Periode der Stagnation, die
bia zum Jahre 1880 dauerte. Wihrend diefer Jeit ift der LWerein
innerlich erftactt, joloohl organijatorifd wie finangiell. €t Hatte des-
Halb die nitige Feitigfeit, um die gropen ufgaben zu [bjen, die bald
nadhher an ihn Herantraten. Juerit mupte er jeine VBetricbe bver-
grogern, den Sig der Jentrale weimal berlegen und gegen das Cnbe
pe3 aditen Jahrzehntd auf den Wunjch der Mitglieder die Mild)-
vermittlung an die Hand nehmen. Die Organifation diefes neuen Ge-
jdhiftaziveiges ift fiir dad Unternehmen bon grofier Bedeutung ge-
worden. Der pribate Mildhhandel hatte jeine Aufgabe bisher in jo
fchlechter Weije geldft, dap die Basler Vevolferung froh war, ihren
Mildybedarf beim Conjumverein deden zu finnen. Cin getoaltiged An-
wadyfen der Mitgliedidait und desd Umjabes tvar die Folge: aus den
1,2 PMll. im Jahre 1880 wurden 4,4 Mill. im Jahre 1890. Cin gutez
Stiid ber Eroberung bdez Wirtfd)aftagebieted war jdhon geleijtet; die
neu entftandenen Quartiere ber damals rafd) wadhfenden Stadt braudyte
man nur redytzeitig zu befesen, um unbejtrittener Herr im Lebens-
mittelbandel zu bleiben. Dieje groBartige, feinedvegsd iiberjtiirzt, jon-
pern planmifpig durchgefithrte Crpanjion war dag Werf ausgezeidyneter
Minner, die damals dad BWereing[hiff mit fefter Hand fteuerten.
Chriftian Gaf, Coleftin Stadbelmann und fpiter I. Fr. Sdhdr
jdufen der Genojjenidhaft zufammen mit dem treuen Bertvalter
Scdyaffner die neuen Betriebe und die grundlegenden Anderungen in
der Organijation. Fiiv die {dveizerifdie Gefamtbelvegung tvar €3 ein
groped Glii, dap der Basler Verein jid) dbamald in jeder Beziehung
fonjolidierte; denn bdie 0er Jahre brachten bdie fideraliftifchen Be-
ftrebungen dev jdhiweizerifhen Lonfjumvereine. Diefe fonnten nur ge-
deiben, twenn ein Glied der neuen Organijation jeine tragfibhigen
Sdultern anterjdjod. Der Allgemeine Conjumbverein in Bajel, ver alle



Die [dyweizerijdie Lonjumgenofjenjdjaftzbewequng. 67

anderen Konjumgenoifenjdiafjten ded Qanbdes iiberholt Hatte, befap in
Sddr die Perjonlid)feit, die den jdivierigen Uufgaben der Errichtung
der Bentraljtelle und der Berfolgung einer fonjumentenfreundlidjen
3ollpolitif, dte der neue LBerband zu [bHjen Hatte, in jeder Beziehung
geivachjen war. €3 darf hier nidht uneripdhnt bleiben, dap zu Beginn
per 80er Jahre auch ein Gejchijtaziveig aufgehoben wurde, namlid) die
alte Sdldadhterei, die im Jahre 1871 erridjtet worden ar. Der
Srund diefes Miperfolgs lag in der zu fleinen Anlage, der jdhlechten
Rontrolle und der mangelfajten Ausgejtaltung des Schlachtlofald und
ves Qabensd. Die BVejdhranfung der SHhlachtungen auf Ochjen hat eben-
fallz die mangelhafte Projperitdt ded Unternehmens ber{dhuldet. Was
hier in dngjtlicger Buriidhaltung zu flein angelegt worden ivar, das
jat man 17 Jahre jpdter auf breiterer Grundlage Ivieder angefangen
und jdlieplicy einen grofen Criolg erzielt.

Jn ben 80er Jahren lurden in der ganzen Sdhtweiz diel
tweniger Beveine gegriindet ald in den beiden borangegangenen Defaden.
Bie Griindungen erfolgten nur bereingelt; e3 [aft jid) feine einbeit-
fidye Stromung fonjtatieven. Der gropte BVerein, der in diefem Jabhr=
sehnt ing Qeben trat, ift die Société de Consommation in Qa
Chauy de Fonda. Trosdem bei ihrer Griindung im Jahre 1887 das
neue Genojfenidhajtdrecht beftand, nahm fie dod) die Form der Uttien-
gejellidjaft an. Die Bemiihungen ded Werbanbded {[dhlveizerijcher
Ronjumbereine, fie zu einer andeven Rechtdjorm zu bringen, Haben
bizher nidhta gejrudhtet; jie Hat den Chavafter ber Wttiengefellichaft
beibehalten. Die organijiecrte Arbeiteridhajt des ,groften Dorfes” bder
Sdyveiz und der Sentrale der {dhiveizerifden Whrmadjerei fab jid) des-
balb im Jafre 1907 veranlaft, eine eigene Genojfenjdhaft, die Société
Cooperative des Syndicats, zu griinden. Diejer Uhrmadjer=
gelwerfidhaftafonjumverein fonnte jid) danf einer vorziigliden Leitung
gegen die alte Gejellidajt durchiegen. Durd) die Griindung eined Mild)-
geichifts und durd) eine Reibe bon Fujionen benad)barter Genojfen-
ichaften gelang e3 ihm, die Aftiengefellidhaft in den Schatten zu jtellen.
Rur in einer Hinjicht ift ie der Lepteren nod) unterlegen, namlid) in
ver Dobhe der Referben. Die ttiengejelljhaft berfiigte im Jahre 1920 bei
einem Umjas bon 2775889 Fr. iiber einen Fonds bon 872066 JFr.,
lodhrend bie ,Cooperatives Réunis“, lvie ber junge Bezirfsfonjum-
verein nun  Deift, im gleidgen Jahre bei einem WBerfaui bon
7819358 Fr. nur ein Vermibgen bon 352053 Fr. bejafen. Die Aftien-

5%
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gejelljhaft vevteilte 15 0o Riidbergiitung (794600 Fr.) und die Ge-
nojjenjdaft 263000 Fr. oder 890 und fiir gewifje Wctifel nur 5 op.
Der Criftenztampf des jiingeven Unternehmens ift aljo 3iveifellod fein
leichter; denn die finanjfriftige, mit folojfalen Riidlagen ausgeftattete
20 Jahre dltere Organifation fann ihr eine jpiirbave Konfurveny be-
reiten. Gine anbdere Wktiengefelljchaft, die in den 80er Jahren gegriindet
turbe, ift der Ronjumberein Sitten. Diefer it jedod) ganz fapi-
taliftijoh entartet und gehort dezhaldb dem Werband fjchweizerijcher
fonjumbereine nicht mehr an.

Mit dem Beginn der Yer Jahre trat die jdhoeizerijche @nmunv
genofjenjchaftzbevequng in ihre dritte Periode ein. Sie ift gefenn-
seidinet durd) eine geijtige Crneuerung, die jid) nicht nur in der Schiveis,
fonbern aud) in Deutfhland durdhzufepen begann. Einen fehr grofen
Ginflup iibte bejouders dad Bud) von Beatrice Webb-Potter iiber
die britijche Genofjenjdiaftsbeivegung aus, das eben in deutjcher {iber-
jebung Herausgefommen ar. Die bielen BVergroperungsprojefte und
pa3 allgemeine Crjtarfen der Belvegung tvirften in bejondevem Mafe
fimulierend auj die Griindungstitigfeit. Das glingende Dreigejtitn
pe3 Basler Conjumbereing, Gap, Stabelmann und Sdhir, hatte durdh
jein Wirken die Genoifenjdhajt trob ftarfer Anfeindungen von einem
Griolg zum andeven gefiithrt und den Grund ur ginglidhen Bejebung
ved Wirtjdhaftagebietesd gelegt. Dadurd) war der Belvegung eine neue
Perjpeftive erdffnet worden. Der umfafjende Gedante, der Organi-
jation des Cinfommens der gangen Bebilferung, ver Schaffung der
Boltagenojienidyaft, der alle Stinde und Berufe angehdren jollten,
war ivieder lebendig gelworden. Jeht fonnte man aud) eher davan
penfen, die Berbandsidee ieder zu ertvigen. Der erjte Anjtof hHievzu
ging bon ®enf aus, das durd) Pictet der BVagler Genofjenichaft
im Jahre 1886 den Boridlag madhte, jie follte die Jnitiative er-
greifen, um den {chweizerijhen Wereinen eine Jentrale zu jhaffen,
pie jie in Schup nehmen follte bor den Ungriffen der Handler. Diefe
begannen jid) ndmlid) gegen die Ronjumbvereine zu tvehren, und der
Baszler BVerein hatte eben einen jdharfen Disput mit ihnen ausgefodyten.
Man fand jedodh), daB aud diefem Grunde der Gedanfe noch nidht
fprudyreif geworden jei. Crft die Fonjumentenjeindliche Zoll-
politif ber Bundesberjammlung bradjte die Frage toieder in Fluf.
Win 25. September 1889 tourde in der Sipung ded Berwaltungs-
rated ez Basler BVereind ein von Chrijftian Gaf verfaftes Jir-
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fular verlefen, dag bdie {dhveizerifhen RKonjumbvereine zur Teil-
nafhnie an einer Konferens in Olten einlud. Wm 11. und 12. Januar
1890 fand diefe jtatt, in der nun die Griindung ded BVerbanbes definitiv
bejchlojien tourde. Schdr hielt ein Referat iiber die Follpolitit, tworin
er auf bie ZTatfadje Hintwies, daf allein die Mitglieder ded Basler
Conjumbereing im lepten Jahre 73000 Fr. an indireften Steuern in
Form von 3Jollen ju entridjten hatten. Man Lejdhlof, eine Cingabe
an die Bunbesverjammlung zu ridten und zu verlangen, daf der im
Jahre 1888 bejdhlojjene Jolltarif abgedndert werde. Jm Monat April
pes gleidjen Jabresd Hatten jid) jdhon 50 Beveine zur Mitlwicfung an-
gemeldet, tvad dem Werbandzvorjtand ermibglidite, mit dem griften
RNRadydruc in der Jollfampagne aufjutreten. Die Wiinjdje der Konfu-
menten fanden denn aud ihre Beriidjidhtigung, jo dap in der Abjtim-
mung iiber das 3ollgefes feine Pavole fiir BVerlverfung ausgegeben
wurde. €8 ijt bezeichnend, dap man e3 fiir geraten fand, mit den
Griitlivereinen und den Arbeitervereinen in der Jollfampagne zu fo-
operieven und eine ,Liga gegen die Werteuerung der Lebensmittel” zu
griinden.

Die erfte Verfajjung, die jich der junge BVerband gab, fah eine
Drganijation bon [ofalen BVereinen bor, die die ideellen und lwirtfdafts-
politijden Jnteveffen ihrer Glieder vertrat. An der Spise ftand ein
3entralfomitee bon fiinf Perjonen, twelded vom Vorort — ald
joldier tourde Bajel bezeichnet — bejtellt tourde. Cine Telegierten-
verfammlung, die jicd) aus ein bid drei Bertretern jeder Genvffenjdaft
sufammeniesste, war da3 oberjte Organ ded LVerbandes. Sie trat
erdentlidieriveife einmal im Jahre zufammen. Die finanziellen Mittel
wurben durd) Jabhresbeitrige von 20—60 Fr. pro Verein aufgebradyt.

Eine algbald aufgenommene Statiftif der Konjumbereine zeigte,
dap von den 47 beridytenden Ronjumbereinen erjt die Hilfte die JForm
der Genojjenidajt angenommen Hatte. Die BVereine zdhiten 35 000 Mit-
glieder, befagen 2300000 Fr. Rapital und iviejen einen Umjas bon
14500 000 Jr. auf mit einem Nettoiiberichup bon 1184000 Fr. Cine
reidje Tdtigfeit entfaltete der Verband, alg vom Jahre 1892 an J. §.
Sdydr, dbamalzd Lehrer an der oberen Realfchule in Bafel, sum Prifi-
denten gelvdhlt tourde. Sein grofed LVerdienft ift es, die Uminand-
[ung des bereindmdfpig organifierten BVerbandes in eine Wirtfdhafta-
genojfenidyaft bollzogen 3u haben. Mit ben lebten Monaten des
Jabrez 1892 begann bdie Warenbermittlung, allerdings zuerft nur
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fommijjionsiveije. Diefe Unuvandlung ded Verbanbdes Hatte eine Sfrije
aur Folge. 17 Beveine von den 51 erflivten ihren Wustritt. Diefe
Flucht der ngjtlichen Hat indefjen nicht vermocht, den BVerband in
feiner Gntiwiclung aujzubalten, jondern jie hat nur dazu beigetragen,
jeine Pringipien zu ldutern und ihm in allen Teilen ein fortjdhritt-
liches Gepriige zu verleihen. Die prdachtigen Anjprachen, mit denen
S die Tagungen erdffnete, zeigen aufs jd)injte, bon lweldhem Geijte
die damalige Berbandzleitung Dbejeelt war. Die Warenvermittlung
madyte ftindig Fortjdhritte, trogdem erjt im Jahre 1908 der Umiat
ves groften Berbandavereins, dez llgemeinen Konjumbereind Bajel,
iiberholt twerden fonnte. Jm Jahre 1896 beteiligte man jid) an der
Qandezausitellung in Genj. Bei bdiejem Wnlap [ief der BVerbands-
borftand bdie Gejd)idhte der {hweizerifdhen RKonfumgenoifen-
jdhaften durd) Dr. H. Miiller, den nadymaligen Werbandajefretdr,
berfajfen. €3 loar jehr weitjichtig, diefes Werk zu einer Jeit in Urbeit
su nehmen, oo die Crinnevung an biele alte, zum Teil jdon ein-
gegangene BVereine noch lebendig war, und o die Fiihrer der erjten
und glveiten Belwegung nod) lebten: Biivkli, Treichler, Collin=Bernoulli
und andere Griinder ded Jiivdher und Bagler Konjumbereinsg, joivie
Mitglieder der erjten Basler Konjumbereine.

Dag bon Dr. Miiller geleitete BVerbandajefretariat entjaltete
eine intenfive Propagandatdtigfeit. Die Bahl der Vereine ftieg rajd,
und die Konjumenten jchlojfen fid) in Scharen den Lofalorganijationen
an. Jm Jahre 1900 fvaren aus bden anno 1893 verbliebenen
38 Lereinen {djon 116 geworden, im Jahre 1905 204, 1910 328.
Cine gqute Wahl traf bder Werbandavorjtand, als er Bernhard
Jdggt gum Leiter der fommervziellen WAbteilung tvibhlte. €3 muften
in den nid)jten Jahren grope Lagerhiujer in Betrieb genommen
oerben; an Cigenproduftion lwar hingegen nod) nicht zu denfen. Dexr
Ubergang zur Gigenproduftion im groBen erfolgte erjt in den Jahren
1911 und 1912 mit der Criffnung der Budydruderei, der Schuh-
fabrif und ber Griindung der Miihlengenofjenidhaft {hlv. Kon-
fumbereine. Jm gweiten Fall twar der Boyfott der Schuhfabrifanten
pie Veranlafjung dez Mbergangs jur Selbitherftellung, im dritten Fall
die Weigerung der Miiller in Jiirvich), den dortigen Konjumbereinen
Mehl zu liefern. €2 trvaf jich zufillig, dap der Bejiber der gropten
{chiveizerifchen Miihle, der Stadtmiihle in Jiivid), jein Ctablifje-
ment ivegen finanzieller Schlvievigbeiten verfaufen twollte. Da qriff
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man tajd) entjdlojjen zu und evivard die tednijdy jehr gut ausgejtattete
Anlage. Jnnerhalb weniger Jahre fonnte ein betrdchtlicher Teil des
Rapitals amortifiert werden. Der Verband [dhlveizerijdher Konjum-
pereine iibernalm den Betrieb nicht auj eigene Rechnung, jondern
er griindete eine 3Bwedgenoijenfdaft, die Miihlengenojfenjcdhait
jdhweizerifder Ronjumbereine. Die Mitglieder verpjlichteten fidy,
ibren gejamten Mehlbezug von der eigenen Miihle zu beziehen.
Ginen anderen Weg des libergangs jur Cigenproduftion Hat der
LBerband [diveizerijher Konjumbereine im Jahre 1914 eingejchlagen
durd) jeine Beteiligung al3 Hauptaftiondr an der Gropjdhlichteret
Bell A.-G. in Bajel. Die Frage der Fleijdvermittlung hatte die
jhroeizerijchen Konjumbvereine jchon feit Jahren bdejhiftigt. Dag Bei-
ipiel de3 Allgemeinen Confumbereinsd in Bajel, der mit jeiner Mepgerei
gute Crfahrungen madhte, tivfte ermutigend. Cinige Wereine ent-
jchlojfen fid) jogar zur Crrichtung von Schladtereilofalen, die bon der
Basler Genojfenidaft beliefert wurben. Der Umjay mit diefen hetrug
itber eine Million Franfen. Fiiv die gange jdhweizerijde Belvegung
lar aber die Lojung der Frage auf diefem Wege nicht dentbar; denn
die Unlage des Ullgemeinen Conjumbereins lwar nuv fiiv die BVerjor-
gung der Stadt Bafel eingervichtet und entbehrte bor allem bed Geleife-
anjchlufjes. Deshalb trat an den Werband die Notwendigfeit hHeran,
felbft eine fiir ben Crport eingerichtete Gropjchlachteret ju erbauen.
Als {dhlverfter Konfurvent war auf bdiejem ®ebiete dbie Firma
Bell A-Q. in Bafel zu fiivchten, die eben die groften Trtjdhaften der
Bentval- und Weftjchloeiz mit Filialen belegt Hatte. Der gefchdftliche
Crfolg des Unternehmens var ein glingender. Jm Jahre 1913 tpar
der Umjab {chon auf 20 Mill. Fr. geftiegen. 120 Filialen dienten dem
Lerfauj. Cin genojfenidaftlihes Konfurrenzunternehmen fHitte des-
balb ivenig Chancen gehabt. Die Leitung des BVerbandes entjchlof fich
aug diefen Griinden zur Ubernafme der Mehrheit der Wttien der Bell-
Gefelljchaft, um auf diefem Wege fid) das Befipredht an der Grof-
jhlachtevei zu evtverben und nicht gendtigt zu fein, felbjt ein ahnliches
Unternehmen mit einem gealtigen Rapitalaufloand ju ecrrvichten. Diefe
jogenannte Bell-Allianz ift alz ein genojfenfchaftlicher Jrriveg be-
seidhnet orden. Sie Dedeutet in der Tat eine ungewdhnlidhe Art
ez Ilbergangs einer ®enofjenjdjaft zur Selbjtproduftion. [iber die
Bwedmipigkeit des BVorgehens ift nidhte Nadyteiliges zu jagen. Die
bortrefflidgen Cinvidtungen bder Bell-Gejelljchaft ermibglichen eine
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gute Bedienung der Verbandsvereine, da die Fabrif mit 100 Kiihl-
agen und mit allem Notigen verfehen ift, um Fleijd), Wuritivaren
und andere Schldadhtereiprodufte nad) allen Gegenden der Sdhiveiy ju
verfenden. Jn Bajel verjtandigte {ic) die Bell A.-G. mit dem bdortigen
Conjumberein, indem jie thm bdie Iweitere Belegung der Stadt mit
Filialen itberlieg. Bom genofjfenjdhaftlihen Standpunft aus fonnte
nian befiirdhten, dap ein Produftibunternehmen in Form einer Aftien-
gefelljchaft bom Cnbdziel der Genojjenjchaft ablenfe und eine neue Yra
per Ronjumberein-Attiengejelljhajten einleite, die Mitglieder der Ber-
eine irvefithre, zur Werlwed)zlung der beiden Unternehmungsformen
beitrage und iiberhaupt bden demofratijdjen Gedanfen und das Cr-
siehungaideal der Belvegung mit Fiigen trete. Demgegeniiber ift zu
jagen, dap mid)t bdie Bell-A.-G. die Genojfenid)aft aufgefauft hat,
jondern die Genojjenidiaft die Wftiengejell(fdaft. Da der BVerband die
Mehrheit ber Uktien bejibst, Eann er bie Umivandlung des Unternehmens
in die gemeintirtihaftliche Form vollziehen, wann ex iwill. Die Haupt-
jache bleibt jedod), dap der Verband ein Unternehmen befist, daz im-
ftande ift, fid) felbjt einen Wbnehmerfreid zu jidern, wenn {id
verjenige, den ifm die SKonjumgencijenidaften erdifiwen, als zu eng
evlveifen follte. Ju einem fleinen LQande lvie der Schiveiz fann ein
jolches grof angelegted Ctabliffement nwur profperieren, lwenn ihm daz
gange Land als AUbjabgebiet zur Verfiigung jteht. Sollte ber Jeitpuntt
cinmal fommein, oo dag jdveizerijdje Wirtfchaftsleben {id) in dem
Mape genojfenidajtlic) umgetellt hat, daf anzunehmen iit, die Lonjum=
vereine jeien jelbjt in Dder Qage, bem Bell-Unternehmen geniigenden
Aojap zu fidern, o fann die Metamorphofe immer nod) borgenonunen
toerden.

Die wirtidaftspolitijde Tdrigfeit des Verbandesd bezog
jich hauptiacdhlich auf den Kampf um die Jolltarife und um die geredjte
Befteuerung der [ofalen Konjumvereine. BVon bder erfien Joll=
fampagne Haben wir Ydhon bei der Griindung gejprodjen. Die iveite
crfolgte im Jahre 1902, alz die Bauerjame einen Schupzolltarif
verfangte und bdie Bunbesverjammliung bdem Begehren entjprad.
Jn der Referendums-bjtimmung (30000 Stimmberedjtigte fHnnen
diefe berlangen) wurde jedod) dag neue 3ollgejes angenommen. Tie
oritte Rampagne dauert zur Beit nod) an. Sie ridjtet jid) gegen die bon
per Bunbdesverjammlung dem Bunbdesdrat erteilte Vollmadht zur Cr-
hohung der 3olle und jum Crlag von Cinjuhrbejdhrinfungen. Der
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LBerband ijt juerit nur zogernd in diefen Kampf gegangen, weil ex
Bei der bjHmmung vom Jahre 1912 jid) biele Shmpathien auf dem
Lande verjderzte. Da ex jeitdem nod) biel mehr in die Breite gelwadyfernr
ijt, jcheint fein Rijifo in Jollfdmpien ein nod) gropevesd zu fein. Die
Delegiertenverjammlung bom Jahre 1921 hat fid) jedod) mit Cinmiitig-
feit entjdiloffen, dic Jnitiative zur Wbjdajfung der Jollerhebungs-
fompetenz bes Bunbesrates zu exgreifen. Die Abftimmung ergab jedod
blehnung. C€in anderez Gebiet politijdher DBetdtigung des Wer-
bandes bildet die Gelverbegejelsgebung. JIm Kanton Vern lvurbde
sum Beijpiel oeimal ein reaftiondrez Getverbegefel, dag die Be-
mwegungsireiheit der Konjumgenoijenidjaften jtarf eingefdyrinft Hatte,
abgelefnt. Ter Berband Hat bdabei mit Hilfe jeiner Propaganda-
abteilung nidht tvenig zur BVertverfung ded Gejepes in der BVolfaabitim-
mung beigetragen.

Dieje genannte Abteilung hat in den beiden lepten Jahrzehnten
Bedeutendes geleiftet zur Ausbreitung des Genoffenfdafteivefens. Als
vorziiglidhes Hiljamittel jteht ihr eine Prejfe zur Verfiigung, die fehr
weit berbreitet ijt. Die Prefjeabteilung arbeitet bieljeitig, Iweil fie
Srgane in allen drei Qamndesdiprachen Herausgeben muf. Das
dltefte Fadprgan ift der ,Scdhlveizer Konjumberein”, eine all-
widentlich exfcheinende Beitjchrift fiir die Verivaltungen und Behorden
ver deutid)idhiveizerifhen Berbandabereine. Von bdiefem erften Organ
[bite jich bald der stveijprachige ,Warenberid)t” ab, der iiber die Lage
auf dem Warenmarft informierte. Dasd ,Bulletin” Hat nun diefe Yuf-
gabe iibernommen. IMit ber Edaffung eined Konjumentenblattes fonnte
natiirlich erjt begonnen lwevden, als die BVereine jid) entfdhlojjen, eine
ioldhe Jeitung fiir iGre ganze Mitgliedjdhajt su abonnieren. Juerft bier-
sehntagig, dann adttdgig, erjdheint nun das ,Senojjenfdhaftliche
Boltablatt”, filr die franzififde Schweiz die ,,Coopération™ und
fitv die italienifde Scdpveis die ,,Cooperazione”. Dasd franzbjifche
Jad)blatt | Le Coopérateur Suisse” fommt erft jeit einigen Sahren
bevaus. Ulle drei WVolfsbldtter haben ujammen eine Auflage von iiber
300 000 Gremplaren. JIm BWergleich) zu der Gejamtzahl von 370000
im RBevband Sdjlveizerifdier Sonjumvereine oprganijierten Konfu-
menten bedeutet died eine jehr grofe BVerbreitung der genojfenjdhaft=
lidlen Prejfe. Cine illujtrierte Monatz{dhrift, die der Verband feit
sehn Jahren unter dem Titel ,Samenfdrner” Herausgibt, dient der
Wnterhaltung, Belehrung und Crziehung.
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Gine oichtige Wufgabe Hat der WVerband furz vor dem Weltfrieg
iibernommen durd) die Crmittlung einer Jndexsifier der Lebenzhaltung.
Die Grundlage der BVeredhuung bot eine im Jahre 1912 vom Schiweize-
rijdjen Urbeiterbund veranftaltete Crhebung iiber die Lebenshaltung
bon 800 Arbeiterfamilien. Dieje JInderzahl bot widhrend des Krieges
einen guten Mafitadb zur arvithmetijden Mejjung der BVerteuerung dev
Nahrungsmittel. Crit in der Nadhfriegszeit Haben fantonale und eid-
gendijijche ftatijtijche Umter fich dazu aufgejchroungen, eigene Jnder-
3iffern zu berechnen.

Die ver|djiedenen Gegenden der Schlveiz find nad) der Griindung
pe3 Lerbandes jufsefjibe bearbeitet lworden. Bejonderz die Gebirgs-
fantone und bdie rein landivirtidaftliden Gegenden boten nod) ein
loeites Feld ber Beaderung. Jm Kanton Wallis fonnte nur Sdritt
fiir Sdritt borgedrungen verden; ed gelang eigentlid) erjt mit der Cr=
Bffnung der Bahnen und mit dvem Cingiehen der JInduftrie, dort Fup
su faffen. Jn Graubiinden zeigte jid) ebenfalls die Cridjeinung, dap
erft mit bem Cinoringen der modernen Berfehrémittel und des ent-
jprechenden DBebdienungsperjonald bdie Genojjenjdajt ibren Cinzug
halten fann. UAm aller|pitejten hat die Konjumgenoijenjdait im Fanton
Teflin Fup gefaht. JIn Bellingona urde im Jahre 1903 der crjte
teffinijche Berein gegriindet. Trogdem ijt heute der ennetbirgijche Kan-
ton fiiv die VBelvegung beinahe bollftindig getvonnen. €3 bejtehen
oort Jdhon 60 Ronjumbvereine. Wenn man bedenft, dap in der ganzen
Sdhloeiy 500 egiftieven, jo mup diefe Jabhl jogar als fehr Hoch er-
jcheinen. Cine junge Belvegung 3ihlt jedod) immer mehr Vereine als
eine alte, tweil Fujionen nod) nidht ftattgefunden Haben. Wihrend
mefhrerer Jahre {ind {oldhe BVerjdymelzungen von der Basler Jentrale
aug mit Nadhdruct gefordert worden; allein in der lesten IJeit ift man
dabon abgefommen, lweil bdie Griindung von genojjenjidhaftlichen
Grofbetrieben nidht immer die erhofften twivtfhaitlichen Vorteile mit
jih bradyte und eine intenjive Durdhdringung ves Gebiets mit ge-
nojjenfdaftlichem Geift ausgefchloffen war. Der Abjtand zwvijden den
Lereinzbehorden und der Mitgliedjdhaft wurde zu grop, das gegen-
jeitige Berantiwortungsbeluftiein jhivand; ftatt der bejheidenen Gin=
fachheit fehrte mit dem Crjtarfen dber Organifation die Quijt ein, groe
Auzgaben zu maden, jhone Cinrvidhtungen zu erftellen und Saldre
3u zablen, die iiber bie der privaten Sonfurreny hinauggingen.

Der Verband hat deshalb einen energiffen BVorjtoh gemadht zur
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Bertiefung der enojjenjdaftszidee und zur Wiedererlangung der
friitberen Cinfadhheit und Sparjamfeit. Dabhin zielen unter andevem
aud) die Grundiise, die um Jtwede umfajjender Neuorientierung in den
Cnve 1921 publizierten ,Ridtlinien zur weiteven Cutwidlung
per Genoffenidaftsbewegung” umriffen tourden. -Danad) er-
fdheint alg die ibeelle Form bder Eonjumgenoijenjdhaftlichen Grund-
organijation die Form einer Eleineren, in fid) gefchlojfenen Wirt-
{daftsgemeinde, die jid) unter Umgehung aller bermeidbaren Un-
fojten in Dder einfad)jten Weife felbft bverivaltet und im UAn-
jhlup an foderaliftijhe LWerbandsorgane eine miglichit umfajfende
Gelbjtberjorgung betveibt, jo dap der gange Wirtidhaftafreid alg ein
ertpeiterter, in allen feinen Teilen aber durdjaus iiberfidhtlicher ge-
nojjenjdaftlicher Haushalt erfdheint, durd) den der eingelnen Familien-
gfonomie die Cnergien und Borteile der Grofivictidhaft erfdhlofjen
twerden. Cine bderartige fleine Wirtidaftsgemeinde Hat der B. S. K.
jelbit gefchafien: Statt jeine Ronjunfturgelvinne ausd ber Kriegdjeit
an die eidgendijijche KRriegsfteuerverivaltung abzuliefern, hat er bon dem
gefeslichen Redht Gebraud) gemacdh)t und die Summe von 7,5 Mill. Fr.
sugunjten eined fjozialen Werfes berivendet. IMit dem Geld, das
jidy burd) Binjen auf iiber 8 Mill. erhohte, tourde bom Jahre 1919
big 1921 die Siedlung ,Freidorf” gefchaffen. Sie bejteht aus 150 €in-
familienhdujern, die mit lwenigen usnahmen von den AUngeftellten
ve3 WVerbanbdesd belvohnt lwerden. Alle Siedler Haben jich bon vorn-
Herein verpflichtet, ihre famtlichen Bediirfnijje, die die Genoifenjchaft
ihnen vermittelt, im eigenen Betrieb zu decen. Gegenfeitige Hilfe-
leiftung bon Perjon zu Perjon, wie im organifatorijden Rahmen des
ganzen Gemeinivejens, ift dbie jelbjtberftandliche Pilicht der Siedler. JIn
allen BVerivaltungsziweigen und iberhaupt in allen Wngelegenheiten der
Genojjenjdaft verden die Dienjte, {olveit fie nicht bejondere technifche
Senntuiffe oder die bolle Bejchiftigung einer Kraft bedingen, ehrenamt-
lich und unentgeldlic) geleiftet. Cine Reihe bon Kommifjionen forgt
fiir dbie Sidjerheit der Anlage und der Belvohner, die wirtfhaftlichen,
fultuvellen und gefelligen DBediirfniffe. Jn einem groBen Gemein-
fdaftehaus, bas nod) im Bau begriffen ift und daz in jeiner Lingsfront
68 Meter und an der Schmaljeite 16 Meter mift, jollen alle Beftre-
bungen einen gemeinjamen Mittelpuntt finden. €3 ivird deshalb einen
Qabden, ein Reftaurant mit Sajtzimmern, Sipungs- und Lefezimmer,
jotvie einen grofien, an 600 Perjonen fafjenden BVerjammlungs-, BVor-
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trags- und Theaterjaal enthalten. Aus der Mitte des Dadjes Ivird
jidy ein jchlanfer Turm mit Uhr und Glodenjpiel erheben. Daz Ge-
meinfdjaftshaus ivird aud) bder gegebene Mittelpunft ded jozial-
‘piadagogifden CGrziehungswerfes fein, dbag im Geifte und nad
der Methode Peftalozzis betrieben lwerden joll und lwofiir in der
Grziehungsfommifjion, der Gertrudgruppe und der genojjen-
fdhaftlichen Jugendlehre bereitd Wnjipe gefdjaffen lourden. Die den
{don erlwdhuten ,Ridhtlinien” angejdhlofjenen ,Leitjibe und Cr-
siehungapringipien fiir bie Siedbelungsgenojjenidhaft Freidorf” um-
fchreiben den Crziehungsplan. Weitere ufjdhlitije iiber den duferen
und inneven Aufbau, die bigherige Entwiclungdgefd)icdite und die Jiele
der werdbenden Genofjenidjaftdgemeinde geben bdie einfchligigen Wb-
handlungen Bernhard Jdggis und Ulridh) Mehers in Prof.
Totomiang” ,Antologie dez Genofjenichaftsivefens”, Berlin 1922,
E. 146—157, fotvie die 1923 unter dem Titel ,Siedelungzgenojjenjdaft
Sreidorf” verdffentlidhte Monographie mit eingehenden Abhandlungen
von Prof. Dr. §. §F. Sdydr, Dr. Henri Faudjerre und dem Ardhi-
teften Hanned Meher, dem Baumeijter der Anlage.

Die Mietzinjen, die die Siedler bezahlen, ftehen in feinem Ber-
hdaltniz zum inbeftierten Rapital. Da aber dad ganze RKapital ge-
fdjentt wurde, jo ijt eine Verzinjung aud) nidht notivendig. Der bolle
Niberfchup iiber die Unterhaltfojten wird deshalb — fall ihn bder
Fistus nicht wegfteuert — zur Anlage einer neuen Siedlung an einem
anderen Lrt ber Sdhlveiz berivendet. So wird dag eine Dorf immer
ipieder neue erzeugen und mit diefen zufammen in immer {dnellever
&olge im gangen RQande herum gleidjartige genofjenidaftlidhe Sied-
[ungen entftefen [ajfen.

Qm Jujammenhang mit diejem, der ganzen fonjumgenojjenidaft-
lichen Bewegung neue Bahnen erjdhliegendem Plane, jteht die in den
Organidmus der Freidorfgemeinde bertvobene Spar- und Hilfstajje,
peren 3wedgedante e3 ift, fiix die Cinleitung eined umfajjenden ge-
nojjenjdieftlidien Kapitalbilbungsprozeijed ein Borbild zu fhaffen. Die
Teilnalhme an diefer Spargemeinjdjaft ift bem freitwilligen Entjd)luije
jebes Mitglieded der Siedlungsgenojfenjdjaft anbeimgegeben; laber
jede Perjon, die beitritt, hat, jolange fie der Spargemeinfdhaft an-
gehiirt, jeden Tag 10 Cts. (einen Bapen) oder widhentlich 0,70 Fr., die
widentlid) durd) Kinder eingefammelt twerden, eingubezahlen. Das
Guthaben bleibt unverzinalid), folange e nidyt den Betrag bon 100 Fr.
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erreicht, a2 bei diefem Cingahlungdmodus nac) Ublauf von zlvei
Jahren und neun Monaten der Fall ift. Bis dabhin fallen die auf-
gelaufenen Binfen ausd dem einbejahlten Gefamtfapital einem be-
fonderen Gemeinfd)aftafonds zu, dexr in der Hauptjadye zur Bejtreitung
der Cinziehungstojten vertvendet werden joll, unddyjt aber al3 ein
fid) automatifd) bermehrendez Gemeinjdaftafapital affumuliert wird.

Die Einleger haben das Red)t, jederzeit iiber ihr Guthaben zu ver-
fiigen; e3 lird aber angenommen, dap die Sparer fiir die einmal be-
gonnene Bejigbildungsaftion BVerftindnis gelwinnen und dah das ein-
bezahlte Rapital zum iveit iibertviegenden Teile jtehen bleibt, vie dies
ja bei allen Sparfafjen auf fiderer Grundlage der Fall zu jein pflegt.
Werbden iiberdies nod) 3ins und Jinjedzind dem anwad)jenden Kapital
sugefcrieben, jo mup {id) in verhiltnizamdapig furzer Jeit cine betrddht-
lide Sparjumme bilben, deven jtetigez Wadhstum fid) fozujagen bor
den Augen der gejamten Genoffenidaftdgemeinde abipielt und jo bdie
®eheimnifje der organifdhen RKapitalbilbung durd) die Unjdauung ent-
jdhleiert. Die Freidvrfler Spar- und Hilfafajje verfiigt fhon Heute
itber einen Beftand bon iiber 20000 Fr., und da ihr ald Frudt der
Bagenjammlung jeded Jahr 8000 biz 9000 Fr. zufliefen, jo diirfte
fie nad) Bexrlauf von zehn Jabhren, ohne Bind und Jinfeszinsg, beveits
eine Rapitaljumme bon 80000 big 100000 Fr. erreicht haben.

Dentt man {ich nun diefe Sparorganijation, die im Freidovf bisher
glatt funftionierte und {ich ftarfer entividelte, als exivartet loorden luar,
auf famtlide Berbandsbereine mit ihren mehr ald 350 000 Mitgliedern
und ded tveiteren auf die neu zu bildenden Siedelungsgennijenidaften
iibertragen, fo Offnen {ic) die Schleujen eines gelwaltigen genoffen-
{daftlichen Kapitalbilbungsprozeifes, ber ungeahnte MoglichEeiten fiic
den Ausbau eined Genoffenidaftdfozialismus im Sinne B. A. Hubers
ecfchlieft, sugleich aber audy defjen Jdeal der allmahiichen Riidfver-
giitungaatfumulation der BVerwicklidung ndher treibt. IMit der WYus-
fidht, wwenigitens einen betvddtlichen Teil ber Konjumbdibidenden diefer
in jedem Qanbde in die Millionen gehenden Spargelver feftzubalten, viidt
aud) die Miglichfeit ver Cinleitung eines zveiten genojjenjchaftlichen
Rapitalbiloungsprozefies nifer, wag foloohl fiiv die individuclle ivie
fitr bie gemeintirtidaftliche Bejigbiloung bon gropter Tragloeite tviive,
nidt zuleht aud) davum, tweil die Neigung zum Bollbejug aus den
gemeinfdaftlichen Liven dadud) einen Hodhft twirfjamen Antrieb er-
fahren wiivde. Die wohltdtigen Wirfungen, weldhe fiiv intenfive und
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extenfive Solidarijierung der Genojjenfhaftsbewegung von diefem ardi-
medifdhen Punkte ausgehen foinnen, find faft uniiberfehbar. JIn ber
Sreidorfer Genoffenjdhaftagemeinde ift der Vollbezug {dhon anndhernd
erreidht; benn die in Betrad)t fommenden 148 Familien Haben einen
jdhrlichen Gefamtumiag bon 450000 Fr. erzielt, {o dap Jeit bem zwei-
jifhrigen WBejtand bder Genoffenjdajtdgemeinde nicht Iveniger al
80000 Fr. riivergiitet werben fonnten. €in betradytlicher Teil diejer
Summe veriandelte {id) in Sparfapital, und auperdem fonnte nod ein
Refervefondz bon 20 000 Fr. gebildet twerben.

Diefe Crfolge Jind fhon Tatjadie, und deven BVerallgemeinerung
ftebt im Grunde nidhts im Wege ald die Verfnddjerung und unzu-
ceichende fonfumgenojfenjdhaftliche Organifationsd-, BVerlaltungs- und
Berteilungspringipien, die einem falidhen Bentrvalidmus berfielen und
o dbic natiivlidhen Rrdfte des ,Kooperativ-Cinfadjen” verloren. Diefe
Rrifte find in dem Wefen bder Freidorfer Genoffenihaftagemeinde
toieder gefunbden, und hierin liegt die eigentliche Bedeutung desd Bor-
bilbes fiir die gange Fonjum- wiid jiedelungzgenoffenfdajtliche Be-
lwegung. Fiir beide Srganifationsformen, in denen tvir die organijden
Reimgebilde ciner einfeitlidgen genofjenjdhaftlichen Ordnung zu er-
blicen Haben, find drei Methoden genojfenidaftliher Kapitalbildbung
gegeben, deren Anjdge in der Freiddrfler Genoffenfdhafjtzgemeinde deut-
{ich zu erfennen find. Jur Auzldjung ihrer moglichen lofalen und all-
gemeinen Wirfungen bedarf e3 allerdings des idbeellen und jad)lid) bil-
penden Cinflujjes eined methodifdjen und fontinuierlidhen Crziehungs-
anferd, an Ddejjen Grundlage in der Freiddrfler Genoffenjdhafts-
gemeinde, Wnie angedeutet Wwurde, mit allen jurzeit verfiigbaven Srdften
geacbeitet Ioird.

* *
*

Lon den bom BVevband gegriindeten Jwedgenojjenfchaften jind
nod) zu nennen: Die Verjiderungsanitalt Sdhloeizerifder Kon-
fumbereine, eine gut funftionicrende Ungejtelltenverfiderung, der
bi3 zum Jahre 1922 47 LVerbandabereine mit 3345 Bebdienjteten bei-
getveten find. Fiir die grofe Majle der Mitglieder der Lofalvereine
befteht die ,Bolfsfiiriorge”, die LQebenzverfiderungen. und Wlters-
verficherungen abjdliet. Die Mildheinfaufsgenoijenjdhaft
Sveizerijdher Konfumbercine ift eine Kriegagriindung; jie wurbe ing
Qeben gerufen, al2 die Vauernbverbinde zur Beit der Mild)Enappheit
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die Ronjumentenorganijationen nidjt mebhr in geniigender Weife be-
[iefern wollten. Die Sdhiveizerijde Genoifenidait fiir Semiije-
bau ift ebenfallg wibhrend bez RKrieges entitanden. Sie |oll die nod
per Urbarmadjung harrenden Fulturfihigen Sumpibiden im Jnterejfe
der Fovderung der JInlandsproduftion bearbeiten und dasd produgierte
Gemiije den Sonjumbereinen berfaufen. Bis jest ift diejed Unter=
nefimen, dad ebenfalld lvidhrend der Kriegszeit entftanden ift, nod) nie
in der Lage gelvejen, einen normalen Gejdiftagelvinn zu evsielen,
toeil mehrere Jahre ndtig jind, um aus den erjd)lojfenen Biden normale
Crnten  zu  erzielen. Die im  Jahre 1919 gegriindete Mibel-
vermittlungsgenojfenidait hat big jebt, trop ihrer ideellen Cr-
folge, nod) feine guten finangiellen Rejultate erzielen fomnen. Jhr
Tdtigfeitafeld jdeint fie jich in langer, zdher 2rbeit erit ervingen zu
miiffen. Sie fampft jurzeit gegen die Valutaeinfuhr.

Wahrend der Kriegdjahre jind die jdiveizerijhen Konjumbereine
aud) Bejiser von Lanbdgiitern geworden. Jm Jafhre 1916 Faufte
per Berband el Bauernhife, um auj egperimentellem Wege die Ren-
tabilitdt der QLandwirtidaft zu erforichen. Jm Jahre 1918 jolgte der
. C. B. Bajel diejem Beijpiel. Der Grund des {ibergangs zur land-
wirtfdaftlichen CEigenprovuftion war Hhier nidht der Wunjd), durd)
eigene Crfahrung ein Urteil iiber die Betriebdrejultate der BVauern-
giiter jid) zu bilben, jondern die dringende Notiwendigfeit, geniigende
Mengen KLindermild) fiir die Sduglinge und Futter fiir die Pferbe
zu erbalten. Wuf Giitern, die in der Ndfhe bon Bajel gelegen find,
Hoffte man ferner Gemiije und Ob{t ju getvinnen. Aud) andere Konjum-
genojfenjcdyaften des Qandes verfuchten durd) eigene Lendivirtid)afts-
betriebe Mildh zu erzeugen.

Die wenigen Jahre [ajjen natiiclich) nocd) fein abjdliefendes Urteil
itber bie Mibglichfeit der eigemen Landivirtidaft zu; denn die Giiter
tourden zu Hohen Preifen ertvorben und muften erft nad) und nad
mit Bieh und Gerdtichaften fiir den intenjiven Betrieb ausdgeriiftet
terden. 3ieht man die vorliegenden Ergebnifje zujammen, jo fommt
man zu folgendem Rejultat: Jn der Periode der hodhjten Preife der
{andivirtidjaftlichen Produfte zeigte jich, dap eine Rendite miglich ift.
ie aber die Preije zu jinfen begannen, jo jdhmolzen die Crtrdgniffe
sujammen. Tas Jahr 1921 zeigte bereitd grofe LVerlujte, joivohl bei
pen Giitern des BVerbandesd twie des A. €. B.

Tie eingelnen Giiter, die durd) Berwalter, weldje am Srivag inter-
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effiert find, bewictichaftet werden, zeigten jehr verjchiedene finangielle
Grgebnifje; beeinfluft dburd) die Witterung und den Gejundheitdzujtand
pes BViehes, fann das gleidhe Gut in einem Jahr gut, im andeven {hlecht
rentieren. Die Periode jdhwantender Preisverhiltnijje muf iiberivunden
fein, um mit Sidjerheit fagen zu fonnen, ob die landwirtidhaftliche
Gigenproduftion jid) fiiv Konjumgenojjenjchaften eignet oder nidht.
1iber ben Umfang dex Betriebe migen einige Bahlen orientieren. Dev
Berband bewirtidhaftete im Jahre 1921 jieben [iegenjdajten im Ge-
famtausmaf von 393,85 Heftar mit einem BViehbejtand von 168 Kiihen,
65 Rindern, 19 RKdlbern, 10 Judytitieren, 3 Odjjen, 22 Pferden,
48 Sdyweinen, 3 Sdhafen. Der Allgemeine Conjumyerein in Bafel De-
trieb im Jahre 1922 fiinf Giiter, loobon drei in jeinem eigenen Bejip
find (ein vievte3 ijt verpadytet). Dieje vier wmnfajjen eine Fiide bon
173,2 Hettar. Dev BViehbejtand bezifferte fich) Eude 1922 auf 21 Vierde,
135 Riihe, 5 Dchjen und 11 Rinder, 2 Rilber und 102 Scdweine. Aus
diefen Ungabenr mag erjidtlich jein, daf nidht in Eleinlicher MBeife
operiert purde, jondern da man danad) tradytete, dburd) die Jnbetried-
nahme vbon verjdjiedenen Giitern, die fic) in praftijcher Weife ergiingen
(Mildhbetriebe, Weidgiiter mit Wald und Wderbaubetriebe), cine ra-
ttonelle Gropirtidaft zu jdaffen, der alle Borteile der Kapital-
intenfitit zugute fommen.

Gnfolge der grofen Berlujte, die der BVerband und der A. €. B. in
ven lepten Jahren unter den Cintvirfungen ded Preizabbaues, be-
jonberd aud) in den vexjd)iedenen Bweigen jeiner landivtidaftlichen
Betriebe erlitt, [hritt man gur teilweijen Verpadhtung der Giiter. Das
gleiche tat auc) der Allgemeine Conjumberein beider Bafel mit einem
feiner Hofe. €3 ift indejjen nid)t ausgeichlojjen, dap jpdter, Lejonders
in Hinfidht auf die Fortidritte der Siedelungsbelvegung, in anbderer
Form zur Criveiterung der landwirtidaftlichen Produftion gejdhritten
oird.

Bum Shluf nod) einige Sablen iiber den Stand der Belvegung:
Jm Jabre 1921 waren nad) den probijorijhen Crgebniffen der BVer-
bandajtatiftif 505 BVereine im BVerbande Schiveizerijcher Fonjumbvereine
organijiert, dabon 485 eigentlidhe Konfumbereine. Dieje bejafen 1914
Qiden in 952 politijhen Gemeinden. Die Sahl ver Mitglieder betrug
369074, bie der Ungeftellten 7431. Der Warenumjap belief jidh auf
die Summe bon 337 366 085 Fr.; er war um 6430 440 Fr. grofer als
im Borjahr. Die BVermehrung der Cinnahmen im Jahre jtarfer Preis-
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viidgange ijt-ein 3eidjen dafiiv, dap die Veveine jtetd nody Croberungen
su madien und ihr Wirtjdyaftagebiet nod) nidyt bollfommen bearbeitet
faben, toie biez zum Beijpiel bei der BVasler Genojjenidhaft der Fall
ift. Bei einem ITotal aller Bilanzjummen von 172231373 Fr. be-
siffert jich der Budhvert aller Liegenjchaften auf 65788042 Fr., das
Lermigen auj 18965911 Fr. €2 hat um 398 888 Fr. abgenommen.
»ier zeigen jid) die Cintirfungen der Wirtidajtafrije. Die Baifje
aller Qebenzmittelpreife Hat auf den Warenbeftdnden grope Wert-
einbufgen verurjadyt. Trop diefer Bermbgensverlujte Hat aber das Ber-
trauen der Mitglieder in die Sidjerheit der Sparfajjen nidht abge-
nommen, denn die einbezahlten Depojitengelder jtiegen um 6 382 363 Fr.
und die Obligationen um 4357 717 Fr. Crftere erreichen damit einen
Bejtand von 43885927 Fr., lestere bon 26 033279 Fr. Die Drgani-
fation der Sparfraft der Konjumenten ijt alio der {dhlveizerijdhen Ge-
noffenjdjaftsbewegung bisd jest nur in geringem Make gelungen. Untexr
pen Bereinen gibt es jehr fapitalreidye und jehr fapitalarme; beifpiels-
toeife gehort zu den erjteren der WAllgemeine Konjumberein Bajel lvie
iibrigend audy der BVerband Schiveizerijcher Konjumbereine. Jn Bafel
faben die Mitglieder ihrem Unternehmen 14,7 Mill. Fr. anbertraut.
Der Conjumbverein ijt damit in die Lage verjest, alle neu entftehen-
den Quartiere, die feit zlvei Jahren beinafe wie Pilze aus dem Boden
idjiegen, mit Gejdyaftahaufjern zu berjehen und jo der privaten Kon-
turreny, die iibrigens jelten den LVerjud) madht, neued Gebiet zu be-
jeten, zuvorzufommen. Der Berveinzardjiteft hat jeded Jahr cinige
Bline von joldjen Neubauten zu entlverfen, die natiirlicdh immer der
neuen Siedlung entjprechend avchiteftoniid) gejtaltet iverden.

Die Kriegs- und Nadyfriegezeit hat den jdhiveizerijchen Kon-
jumbpereinen Sorgen bereitet. Wihrend desd Rrieged galt ¢3, geniigende
Mengen Waren zu bejchaffen, diefe zu miglichit niedrigen Preifen an
ihre Mitglieder abzugeben, und in der Nadyfriegdzeit war es die Auf-
gabe der RKonjumbereine, den Preizabbau nad) Miglichfeit durd)-
sufiitbren, ohne durd) die Warenlagerentivertung daz Unternehmen an
dent Rand ded Ruind zu bringen. ufjdhlagen geht aber leidhter als
Abjchlagen, lebtered insbefondere bei den Lwhnen. Fiiv biele Ber-
gandaveveine ijt deshalb die Nachfriegszeit 3u einer dufperit fritijdhen
getvorden. Die Enttvertungen der Warenlager verurjachten BVerluite,
die LBereinen, fweldhe fid) in den legten Jahren ftarf audgedehnt Hatten,
biterd zum DBerhdangnie twurben. Die jtillen Rejerven ivaren ausd
Edyriften 150 111 6
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Mangel an Weitblid mandymal nidht geniigend Hedad)t vder zum
Teil [dhon aufgebraudyt worden. Die Mitglieder, an die Riidvergiitung
gelobhnt und durd) Wrbeitslofigleit und Verdienftausfall gejdhidigt,
verlangten gebieterijch thre Ronjumbdibidenden. Cinige Beveine Haben
die Rrife nidyt iiberftehen Eonnen, liquidbieren oder gar in Sonfurd
treten miifjen.

Cine jdvere Sorge DLeveitet gegenmivdrtig den jdhlveizeriidhen
Sonfumgenojjenjdaften das BVerhdltniz zu ifrer Wrbeiterichaft. Die
Qofhnfrage ift durd) den Preidabbau nidht mehr von den Angejteltten
felber, fomdern bon den Werlaltungen aufgetvorfen tworden. Durd)
bad Borgehen der privaten Konfurrenz, die dazu iiberging, die Lohu-
{fala parallel der Preizffala zum Sinfen zu bringen, {ind die Vereine
gesloungen, zur Riindigung der Tarifvertvige zu jhreiten, enn fie
nidht eine Beeintvachtigung der Konfurrenzfahigkeit erfahren {ollen.
Die Stellung der Arbeiteridhaft ift aber innerhald bder Genoffen-
{chaften eine fehr jtarfe getvorden, tweil die Lohnkampfe in der Paujjezeit
die gewerfjdhaftlidie Solidbaritit gewedt und dazu berleitet haben, bom
Gemeinfd)aftabetried mehr zu verlangen, alsd er zu tragen vermag. Die
Genofjenidaft fteht aber in einem ganz anderven BVerhdltnisd ju ihren Ve-
dienfteten al3 der private Unternehmer. Sie Hhaben erfterer gegeniiber
Redyte, die die Wngeftelltenr privater Betriebe nidyt bejiben. Jn ihrer
Cigenjchaft als Mitglieder fonnen fie dieje Rechte aud) mit Naddrud
sur Geltung bringen. €in einjeitiged Derborfehren desd Produjzenten-
ftandpunties fann deshalb die Gejabhr in jid) {dhliegen, die Gemein-
wirt{dhaft zugunjten der Privatlvirtidhaft zu jhdadigen.

Deshalb ift auch momentan nid)t dabon die Rede, ju vermehrter
Cigenproduftion zu [dhreiten; denn trop der befferen Organifation,
die bie genojfenichaftliche Giitervermittlung exmiglicht, fann dev grofien
Unfojten tvegen der Konjumberein jeine Lonfurrensfahigeit gegeniiber
den Privatunternehmen nur mit grofer Miihe behaupten. E3 wird
dedhalb nid)ts anbderes iibrig bleiben, al3 den fiir die Sdhiveis geeig-
neten Weg: die Griindung von Bivedgenofjenjdhaften, Hefonderd auf
foveralijtifher Grundlage, und die Beteiligung an andeven Betricben
gemeintvirtiGaftlicher Natur zu bejdhreiten und jo bon der Warenbver-
mittlung zur Produftion itberzugehen. Bejonders durd) die Griindung
bon Bloedgenojjenjchaften ift e3 exmoglicht, den Beveinen cin unmittel-
baves Jnterefje an den genofjenfdaftlichen Produftivbetrieben Hei-
subringen, fofern jie, wie der Berband, fiiv vas Wohl und Wehe diefer
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Produftivanjtalten vevantwortlid) find. Die zentrvaliftijhen NRegie-
betriebe ded BWerbandes vermiogen nidht ein gleich lebhafted Jnterefje dev
Berbandaglieder an dem Gedeihen der genofjenjdaftliden Eigenproduf-
tion 3u exlveden, wie dbies bei den Jtwedgenofjenidaften der Fall ift. Die
Cigenbetriebe de3 Lerbandes {ind aud) nicht in der Lage, thren AH-
nehmerfreia iiber die Bereine hinaus augzudehnen. Um deahald nid)t ber
®efahr ausgejest zu jein, ein fleined Unternehmen fiyumerlich auf-
rechterhalten ju miifjen, ijt e3 angegeigt, eine breitere Operationsbafis
3u  (dhafien. AL3 VBeijpiele joldher Produftibunternehmungen find
vor allem angufiihren, die Dbeveitd ertvdhnten: die Mithlengenvifen-
jhaft Sdiveizerifder Ronjumvereine, die Genojjenfdhajt fiir Gemiife-
bau und die Genojjenidyaft fiir IMobelvermittlung. . Der Verband it
auBerdem an berjd)iedenen Unternehmungen beteiligt, die teils auf ge-
meintoirtjdajtlicher, teils auf privatbapitaliftijdher Bafig exvidytet jind.

Gut gedeihen wird zlveifellos der Handelsdbetrieb der jhiveize-
rijhen Ronfumbereine. PHier fommt die rationelle Betriebziveife ded
organifc) entividelten Wirtidaftaforpers zur vollen Geltung. Jns-
bejondere dag Soloniallvarengejdyift, das in der Jmporttdtigfeit ded
Berbandesd jeinen WUnfang und in dem Detailverfauf ver BVereine an
die Sonfumenten fein Cnde nimmt, wird jtetd ein lohnendes Arbeits-
feld fein. Der usbau in der Jufunft wird nidht zur Jentralijation,
fondern zur Degentrvalifation tendieven. €3 hat {id) gezeigt, dap
grofe Wirt{chaftaforper pefenfrejjende Ungeheuer jind, ivdhrend fleinere
PBetriebe rajcher und billiger arbeiten Efonnen. ©3 ift vorgejehen, den
LBerband rvegional zu organifieven und jo die eingelnen Landesgegenden
intenfiber zu DbearDeiten. Schon jest bejtefen in den verjd)iedenen
Gegenden RQagerhiujer, aufer den in und um Bajel gelegenen. Diefe
Degentralifation {oll aber aud) auf das geiftige Gebiet, auf die Forde-
rung der in jid) gefdhloffenen Genoijenidhaftagemeinde, itbertvagen
erden. Dexr im Freidorf lebendig gelvordene Gedante der reinen Selbft-
bertvaltung und der genofjenidjaftlichen Craiehung mup in der ganzen
fonjumgenoffenjchaftlichen Schweiz Unbinger finden. Die Iirt-
{chaftende Gemeinde, teldhe im Sinne Peftalozziz die Dorfgenofjen
toie die ®liedber einer Familie zujammenidmiedet, mup jur Wirklich-
feit werden. Jeder Teilnehmer an der Betwegung joll jich bewuft fein,
vaf er ein Glied eined Gangen iit,in dem ev mit jeinen individuellen
Rriften mithelfen fann, den Bau der wictjdhaftlichen Cidgenojfenjdhaft
zu fordern und zu bollenden.
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