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Borwort der Herausgeber.

@urd) ben Rfrieg unterbroden, wird die Herausdgabe der Konfum-
vereindunterfudjungen punddft nur in befdranftem Mafe fortgefeht.
Mit vorliegender Sdrift wird die zweite Reihe der Unterjudhungen
(,Monographien aud dem Konjumvereindwefen”), bdie in Band 151
vereinigt wird, erbfinet. €3 bandelt fih, wie ber im Borwort ju
Band 150 I mitgeteilte Arbeitdplan gezeigt hat, um zweierlei Arten
von Monographien:

1. joldhe allgemeineren Charafters, gewifjen jdhwierigen Problemen
fomie der Gefdhichte der Bewegung und ihrer Literatur gewidmet, und

2. Monographien iiber eingelne hervorragende LVereinigungen.

Die vorliegende Sdrift, von Herrn Profeflor Fud3 al3 Mitglied
pe3 Unteraudjduijfed fiix Konjumvereindunterfjudungen dem Ausjdufp
angemelbet, gehort der erftgenannten Gruppe von Wonographien an.
Sie behanbdelt ein Jo gut wie villig- unbefannt gebliebene3 Gebiet der
Konfumpereindgefchichte und zugleid) ber Ritevaturgeidhichte der Be-
wegung; die Wurzeln der {o gany bejonderd gearteten, alle Sdhidhten
per Bevdlferung umfafjenden jitddeutiden Bewegung werden hier
aufgededt. €ine lingft ver{diittete RQiteratur, wohl die erfte durd:-
dadite Theorie der Konjumgenoffenidaft in Deutjdland, wird aus-
gegraben. Gine Perjonlidhfeit, die fid) praftijd) wie theovetifd), al3
Organifator und Redner wie ald Sdriftfteller erfolgreid), der Sadye
gewidmet Hat, wird unverdienter BVergefjenheit entzogen. Wie Dr. Hans
Piiller fiir die englijhe Bewegung den vergeflenen Dr. King and Lidht
306, fo daB er nun neben Robert Owen al3 Urheber der Bewegung
gewiirdigt wird, {o ijt hier Cduard Pfeiffer su feinem Redh)t gefommen.
Und in feinen Babnen {dreitet die Bewegqung vorwdrt3, wenn fie alle
Klaffen der Gefelljhaft al8 Konjumenten beranjieht und vereinigt,
mehr und mehr ihre3 Doppeldarafterd bewupt: daf fie um o um-
faffender sur Befreiung der Arbeiterflaffe beitragen fann, je weniger
jie felber auf eine Klaflenbewegung bejdrdntt wird.

H. Thiel. R. Wilbrandt.

Sdriften 151. I.
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Borbemerfung.

?Bié bor wenigen Jahren nod) war die wiffenicdhaftlidhe Behand-
[ung des deutjchen Genofjenjdhajtsivefens, im bejonderen aber die des
Ronfumgenofjenjchaftaivefens, eine ved)t ftiefmiitterliche. Jn eciner
gleichen Ajchenbridellage befindet i) heute nod) die gejchichtlidhe
Criorjhung der deutjhen Konjumgenojfenid)aftsbeivegung, wenn tnir
von der allgemein gehaltenen, {chon 1893 erfchienenen ,Sejchichte des
peutjchen Genofjenjdajtdivefjens bder Neugeit” bon Hugo Jeidler, in
der aud; die fonfumgenofjenidaftagejchichte gejtreift ift, abjepen.

Sn biefer Arbeit, die einen Ausdjdynitt aus der deutjdjen Konjum-
genojjenjdyaftagejchichte gibt, {oll die exjte grofe Blittezeit ber
modernen deut{dhen Ronjumgennoijenidajten in den
60er Jahren bded borigen Jahrhunbdertd betradytet lwerden. Wir
boffen, damit ein Lid)t werfen ju fonnen in eine frudytbare 3eit, die
bizher unbegreiflidertveife faft bollig im Dunfel gelegen ijt. Cine
groge Sonjumbereinszeit, mit Creignifjen, die felbjt faum bon den
PBraftifern nod) gefannt jind, weldje auf die damalsd gelegten Grund-
lagen Heute das ftolze, bolfsivirtidaftlid) fo interefjante, und national
— Ivic toir joeben in diefer Kriegszeit erleben — {o bedeutungzvolle
Wert der deutjchen Sonjumgenofjenjdaftdorganifation aufbauen.

Cduard Pfeijfer, das zeigt diefe Arbeit im bejonberen, ift
Kopf und PHersy diefer erften deutjdjen Konjumgenoifenidaitsbliiteseit
getvefent; Begriinder joloohl bder Theorien, ald aud) Praftifer und
Organifator einer anjdyliegenden Belvequng. €2 gilt in erfter Qinie
denen, die Heute am Ausdbau des Kooperatidmus toirfen, den Mann,
der alg erfter dag Funbdament des Ganzen gelegt Hat, und jein
itbervagendes Werf bor Augen zu ftellen.

Und indem tvir ein Bild jener RKonjumbereindzeit und des in ihr
lebenden Geiftes Hauptjachlid) in dem Wirken ihres Fiihrers Cduard
Preiffer widerzujpiegeln fuchen, jind wir unsg betvufpt, in eine gelviffe
Cinjeitigfeit zu verfallen, die jedboch durd) die beabjichtigten, boran-



VIII Borbemerfung.

gehenden Teile unjerer SKonjumgenojjenid)aftdgejchichte: ,Hermann
Sdyulze-Delisich” und ,Biftor Uimé Huber” ausdgeglichen werbden wird.
Wiv bitten diefed beim Lefen ded Wusjdhnittes ,Cduard Pieiffer”, auf
den inir uns hier bejdhranten mufpten, zu beriidfidytigen.

Cs ift verjudht, in anjdaulicher Weife Fonjumgenojjenjhaft=
lidhe Dofumente moglidhjt reidhlich im Wortlaut zu iibermitteln, um
damit einmal den Reiz der Unmittelbarfeit und perjonlichen Lebendig-
feit gefchichtlicher Creignifje zu toahren, und zum anderen, um bda-
durch Dden berehrten Wltmeifter der mobdermen bdeutfhen Konjum-
genojfenidyaftabetvequng felbjt in jeiner auggezeidyneten Art {predjen
und ioirfen zu lafjen.

Fiir bie Unterftiibung wdhrend der usfiihrung diefer Wrbeit
fpredyc ich Heren Prof. Dr. €. §. Fud) 8 in Tiibingen aud) an diefer
Stelle meinen Herzlichften Danf aus; ebenjo Herrn Direftor
S. Bobdden bom Chlinger Konfumberein fiir feine vertbollen An-
regungent.

Cplingen, Heimitatten,
Februar 1915.
Der Verfafjer.

Bemerfung: Bei Jitaten in diefer Wrbeit wird in der Regel nuv der Ber:
fajfer gemannt und bdie Seitengahl angegeben. Die vollftdndigen Titel und Er-
fheinungsjahre find in bder Litevaturangabe am Scdluffe mitgeteilt. — Sperr-
drud Dei Jitaten aud dlterer Ritevatur ift vom Berfaffer veranlaht, da diejed
Mittel ded iiberfihtlichen Hervorfebens von Pieiffer zum Beijpiel, der ja in der
Hauptiadje in Betradht fommt, nicht benupt wurde.
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Cinleitung.

Theovetijdhe Borberveiter und praftifdhe Vor-
[dufer bon SKonjumbereinzgebilden fdnnen twir in Deutidland biz
in die Mitte de3 borigen Jahrhunderts, d. h. bid zum Beginn ded
Snduftrialismus, zuriidverfolgen t.

Lom Jahre 1845 ab rechnen ivir eine Borphaje der Kon-
jumbereine, berforpert in den Produftenberteilgefelljdaften und
Wohlfahrtavereinen, joivie Spar- und Lebensmittelvereinigungen,
toie jie Liedfe in Berlin erftmald begriinbdete 2.

Neben diejen bildeten fich feit 1852 eigentlidhe Ronjumbereine,
deren Bwed die dauernde Verbilligung der Lebensmittelhaltung durd)
tooflfeileren gemeinjamen organijierten Cinfauf ijt, unter Jubilfe-
nafhme des Selbithilfepringips (Jelbjt aujgebrachtes Kapital und Selbit-
berialtung). Dieje WVerbilligungsbereine jind ald Ronjfumbereine
ecfter Phaje zu betradhten. Jhnen jtand Sdulze-Delisid
hauptjiad)lich ‘nahe. Bor allem beabjicdhtigen diefe BVereine einen mig-
lichit billigen BVerfauf ihrer Ware; im Bordergrund fteht der Augen-
bli€anugen.

Seit 1863 finden wir in Deutjdhland eine neue rt bon Konjum-
bereinen, die inir al3 RKonjumbereine zlweiter Phafje De-
seicdhnen. Sie unterjdeiden fich bon denen der erften Entiviclungsitufe
foloobi in ihrer Organifation, bor allem aber in ihrer Bwedbeftim-
mung und Bieljesung.

Die Cigenart diefer neuen Konjumbereinzart und ihre tweitgehen-
deren Aufgaben wollen tvir im folgenden betradhten und ihre Sdhip-

1 Ndfered in dbem erften Teil meiner umjajjenderen gejdichtlichen Arbeit: ,Aus
ber Gejdyichte ber deutidhen Konjumgenofienjdaften” in der ,Konjumgenofienidaftlichen
Rundidau” 1915, &. 98 ff.

2, Ronjumgenoifenjdaftlide Rundjdhau” 1915, S. 259.

Edriften 151. 1. 1



2 Sarl Bittel

fung zu ergriinden judjen. Die borhandene Literatur iveijt gerade fiiv
diefe Jahre eine befondere Lide auf. Jm allgemeinen finden ivir bet
®elegenbeit diezbeziiglicher gefdyichtlicdher Betradhtungen mit ein paar
Worten iiber jene 60er Jahre Hinlveggegangen, und e3 jdjeint fait,
als ob Cingelheiten aus diefer Seit unbefannt jein und Oleiben miipten.
S jagen 3 B. Hang Criiger3: ,Jn den 60er Jahren begann aud
bie Konjumbereindbevegung;” . Beidler¢: ,Dem Arbeitertum an-
gehirige Genoffenjdaften find in nambafter 3ahl erft in den 60er
Jabhren entftanden;” BW. Wygodzinsfi?: ,Erjt zu Beginn der 60 ex
Sahre jeste eine [ebhaftere Tdtigleit ein.” Nur gang jelten hHiven ic
ein paar ndbhere Wnbdeutungen, die eine uffldrung iiber die Tried-
Frdfte und die Art jener ,beginnenden Genvijenjdhaitzbeivegung” zu
geben verjuchen. — —

Jm genannten Jahre 1863, bon dem an twir die Konjumbereine
seiter Phaje rechneten, erjchien ein Bucdh ,Ilber Genojjen-
jhaftawejen’. Der Berfajffer Cdouard Pfeiffer Hhat in
diefem Werf6 alg erfter 7 den Werjud) unternommen, eine jujammen=
fajjende Abhandlung iiber dag Genoffenjdhaftsivefen in den gejamten
Kulturlandern ju berdffentlidhen und ftellt darin ein bolljtdindiges
Syjtem dez ,Kooperatismusz” auf. Dasd Bud) trdgt dem Untertitel:

3 Hansd Criiger, Aud Bergangenbheit und Gegenwart der deutjden Genojfen:
fdhaften, Berlin 1899, &. 13.

4 Hugo Jeidler, Gejdhichte ded bdeutihen Genoffenjdaftswefens der Reugeit,
Qeipsig 1893, &. 10.

5 98. Wygodzinadti, Da3 Genojfenjdjaftdivefen in Teutjdhland, Leipzig 1911,
S. 204. .

¢ Gridjicnen bei Georg Wigand, Leipzig 1863.

7 Damit foll die Bedeutung geitgendijifdyer Theovetifer ded Genoifenjdaftswefens,
vor allem bdie von Schulze-Delifjch und BV. A Huber nidht vertletnert werbden.
Wie wiv an fpditever Stelle nod) audzufithren haben, ift a3 genoffenjdajtlide Syjtem
vont Huber, wenn man von einem foldjen iibexhaupt fprechen daxf, cine oft untlave
unbd utopijde, feinedivegsd jo planvoll-praftijch) ausgedadte Theorie wie die von Pieiffer,
ber im iibrigen die Huberfhen Anzfithrungen fannte und fiderlih von ihnen bes
frudhtet ift. Bielleidht fogar ift Pfeiffer durd) Huberfdje Schriften erftmald auf die
englifdjen Ronjumbvereine aujmertjam gemad)t worden. Wa3 Shulze-Delibid) an-
Detrifft, fo Dleibt ifm bder alte unftexbliche Rufhm, der ,Bater” der Ddeutichen Ge-
nojfenjdaften im allgemeinen zu jein; nicht aber der Hier vor allem in Betrad)t
fommenbden Konjumverveine. Pfeiffer itbertrifit Sdjulze bejonders dadurd), daf ev den
fundamentalen 2Wefendunterjdhied swijden RKonjumvereinen und bden eigentliden
Sdyulzefden Genoffenidaften entdedt, und dah er in thnen jweientgegengejebte
Beftrebungen erfennt und darvaus die Lonfequengen der Nidjtzujammengehdrigteit ieht.



Gduard RPieiffer wnd die deutiche Lonjumgenoijfendjaitzbetwequng. 3

Wag ift ber Avbeiteritand in der heutigen Gejell:
fhaft? Undwadfanneriverden? Damit ift die Aujgabe an-
gezeigt, die jic) der Lerfajjer gejtellt Hhat, ndmlid): Der rbeiterflajfe
ein Mittel zu Dieten und einen Weg u Iveijen zur Bejferung ihrer
augenblidliden Qage.

s ift ein eigenartiges Werk, diejed Pieifferiche Buch. Und e3 Hatte
einr jonderbared Sdyicjal. Oblwohl bor nun mehr ald 50 Jahren ver:
bifentlitht und bon ausgejprodjener Bedeutung fiiv jeine eit, wie fiir
alle 3eiten, wird ez Heute faum nod) dem Namen nacd) gefannt oder
sitiert 8, biel tveniger jeiner Herborragenden Bedeutung gemdf ge-
wiirdigt. Nicht einmal bon den praftijchen und theoretijchen Genojfen-
jchaftern unjerer Beit ift e, otweit ich feftftellen fonnte (und jo jeltjam
da3 flingen mag) gefannt oder berivertet. Sidjer lwurde e3 bon dem
Genojjenichajtagefchichtihreiber nirgendivo bisher alg widtigesd Cr-
eigniz in der SKonjumgenojjenjchajtdgeichichte bervzeichnet. Una Ivill
jcheinen, als toiivde jeine Seit, in der man e3 berjteht, Iwiirbigt und
ichdst, erit noch) fommen. Wielleicht fonnen twir mit folgenden Aus-
fithrungen dazu den Unlap geben.

liberhaupt it der PLerjonlichfeit Cduard Pieiffers und jeiner
einjtigen erfolgreichen genojfenjdaftlichen, theoretijhen, ivie prafti-
jchen Betdtigung erft nod) der viirdige Plap in der Gejdhichte der deut-
jchen Konjumgenojjenjchaften zuzutveifen.

Mit dem genannten Budje legt Pfeiffer im Jahre 1863 bdie
theoretijcdhe Grundlage zu der modermen SKonjumgenojjen-
jchaftsbetvequng und toitd zum Begriinder der neuen,
siweiten Phaje bon Konjumbereinen. Obder bezeidinen tvir ihn,
unjerem Nadyiveife borgreifend, alz den Sd)opfer ded jogenannten
~Oenojjenjdafts - Sozialidmus” (mit Pfeifferd Ausdrud, der emp-
fehlensverter ift: KRooperatidmug), d. ., jener Genojjenfdafts-
jtromung, iveldje, die Konjumbereine in den Mittelpunft jtellend, fie
aus ihrer Anfangsjtufe alz Verbilligungsgenojjenjdaften Hebt und fie
jur  ®rundlage eined ausgedehnten Genojfenjdaits-
prganidmus madt, der eine wirtidhaftlicd) und jozial, wie Peiffer

8 Berfaffer Hat es nod) in feiner eitgendifijhen Litexaturangabe verzeidnet
gefunden. Gehr oft Hat Otto Gierfe in § 70 feiner ,Redhtdgeichichte der deutidjen
Genoffenjdyajten”, RVerlin 1868, aui Pfeifferd Bud) Bezug genommen.

1*
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einmal jagt, transformierte und reformierte Gejelljdhajt (dhafjen
toill.

Fiir ba3 gejamte deutjd)e Genojjenjd)ajtsivefen lwiirden Wwir nad)
den eingelnen Perjonlichfeiten etiva folgende Gruppierung madyen:

Arbeiter-Produftivgenojjenjdaften. (Lafjalle);

Sonjumentengenojjenjdaften. (Pfeiffer); aus diejen Konjum:
bereinen Heraus entwideln {id) und gliedern {id) ihnen an:
bie ,Sonfumenten=Produftivgenojjenichajten”;

Landivirtidajtlidhe  gelwerbliche  Produzentengenojjenidaiten.
(Raiffeifen);

ftabtijde getverblide Produgentengenojjenidyajten. (Schulze-
Delibich);

Giedelungagenojjenichaften. (L. A. Huber).



A, CGduard Pfeiffer alg Theovetifer.
1. Siber Genoffenjchaftsweien (1863).

Sm folgenden joll, indem diber den JInbhalt des genannten Budjes
sundchit beridhtet wird, ein erjter Cinblid in die Jdeen, Theorien und
pas Syjtem Cduard Pfeiffers gegeben twerden. Ausgehend bon bder
ibm gegenmdrtigen Qage der arbeitenden Slajjen in Deutfchland zu
Beginn der 60 er Jahre des borigen Jahrhunderts, in einer mit grofem
jozialen LBerjtdndnis und feiner jozialer Cmpfindjamfeit vorgetragenen
Schilderung und einer jcharfen Kritif der gejelljchaftlichen Jujtanbde
— bejonders gejcharft duvch perivnliche Unjdhauung der nod) Erajferen
Bujtdnde in England — erhedbt Pieiffer die Forberung einer dringend
notivendigen Reform der jozialen VBerhaltnijfe.

Wic jede dlteve Zeit ihre Nakel gehabt, die eine |pdtere Jeit aber
erjt entbecte, jo entjpreche auch) der foziale Bujtand in
Deutidhland feinezlvegs bden billigiten Anjorderungen an Ber-
nunjt und Oevedhtigfeit und ez gelte, jid) bon eingewurzelten Un-
jhauungen und Boruvteilen I[oszumadjen, um bdied Zu erfennen.
L5301t mit bem Gedanfen, dap etivad gut jei, lweil ez feit Jahr-
hunderten ung jo iiberliefert! Fort mit jener RQogif, die da fagt:
alles was ijt, ift 3wedmdpig! Fort mit der Ungjtlichteit, die e nicdht
wagt, das Bejtehende anjugreifen! — Der Menjd) ijt ein fultur-
fibiges Wejen und darum |oll er jeinen Geijt anjtrengen, iiberall das
Rechte und Bejte zu judjen, und glaubt er einen Mangel entdedt zu
haben an unjeren Cinrvichtungen, jo joll er nicht rubhen und rajten bis
er berbejjert Hat, was ihm jchlecht jcheint... Nur indem er f{tets
borlndrts ftrebt, lveiter ju arbeiten judht an dem grofen Bau der
Sultur, verdient der Menjd) feinen Namen.” (S. 2.)

Das ,ganz neue nidhtgeahute induftrielle Leben unjered Jahr=
hunbdertd” Hat neue Werhdltnijje gejchajfen, vor allem im fozialen
Qepen. Die Lage der arbeitenden K lajjen im bejonderen
zeigt jolche Ungerechtigfeiten, die ed zu erfennen und augzujprecien
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gilt und Wege zur Ubhilfe zu juden. Jit nuv einmal das Wabhre ge-
funden, bann werden auc) bald die Taten folgen, und e3 Ivird dann
in nidht gar ju fernen Jahren die Jeit fommen, ,loo die joziale Gliede-
rung eine anbdere fein Iwird, lvie heute — oo feine jo Jhroffe
Sluft mehr Kapitalift und Arbeiter trennt’. (. 5.)
Dieje Hoffnung Pfeiffers ift jein Cvangelium! Die Ver-
jobnung ziweier Gejellidhaftztlajjen, welde die Herein-
brecdhende Beit des Jndujtrializmus gejpalten BHatte, Herbeizufiihren,
JDerren und Snedte” ujammenzufithren, vertwad)jen alz niigliche
Glieder eineg Bolfed, daz lurde die Arbeit jeined Lebensd. Jur
Crreidhung bdiejez ielez jind die erjten Kapitel jeined Budes eine
LBorbereitung. Sie dienen der ufflavung und der Crfenntnis.
Pfeiffers Gedantenginge bdort, jujammengefapt, jind fury fol:
gende: Berjudht man, {id) auj den Standpunft eines unbejangenen
und logifd) denfenden Menjdhen zu jtellen, jo mup man zugeben, dap
der jespige Buftand der arbeitenden Klajjen und ibhr
Lerhaltnis zu den jogenannten bejigenden K lajjen cine |drei-
ende Anflage gegen die Cinvichtungen unjerez Jahrhunderts ijt. Die
fundamentalen IMigjtdnde unjerer jozialen Cinridjtungen treten immer
jcharfer hervor, je mehr die wirtidaftliche Cntiwidlung vor i) geht.
Gejdhichtliche Bilder, Betvachtungen der friifeften Beit, des Mittel-
alterd und der Neugeit (mit der Herrvidyajt der Majchine!) und jdliep-
lich ein Blit auj die Londoner Welt-Jndujtrieausjtellung von 18629
seigen leichit erfennbar den LWeg dez Werdend und der Cntwidlung,
und tiglid) betveijt neued Fortidyreiten, da diesd erjt der WUnfang einev
neuen, fommenden 3eit ift. Dieje groBartigen Fabrifen und genialen
Cinrichtungen, bdiejes ,rojige Bild des riefigen Wadh)stums unjerer
Jnduftrie und unjered Hanbdels, Hat leider eine [chivarze Stehrjeite:
e3 ift died der Jufjtand, in dem {ich die arbeitenden Klajjen befindben”.
(8. 16.) Jhv Bujtand ijt, velativ gemommen, unertrdaglich gelworden,
obiwohl unjere Wrbeiter Heute in Dejug auf SKleidung und Rojt bejjer

9 Pfeiffer hatte dieje Rondoner WAusftellung perjonlid) Dejudit.  Auf dieje Wns-
ftellung wurben damald aud) auf Koften ded Nationalvereind 12 deutjdhe Arbeiter,
unter Fithrung von May Wirth), gejdyictt (,Arbeiterexpedition”). Sie lernten bort,
wie H. Onden einmal jagte, ,da3 Selbftbewubtiein und die wirtidaftlichen Organi-
fationen de3 englijdjen Wrbeiterftanbded fennen; bdie Leiftungen der beriihmten Weber=
Ajfoziation, der Pioniere von Rodjdale bHlichen ifnen nidht fremd: fie fehrten uriic
mit einem lebfaften, wenn aud) untlaven Drang, ihre Gejdyicte jelbft in die Hand
3u nehmen.”
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daran jind, als friiber. ,Konnte dasz BVerhaltnisd zvijden Meifter und
®ejellen und Qehrlingen Hart erfdheinen, fo ift dasd jwifden Fabrit-
herrn und Wrbeitern empdrend, faft unmenjdhlid).” (S. 17.)

Durd) ein ,getreues Bild” desd jebigen Bujtandes legt Pieiffer
bie Iibelftande im eingelnen dar, um danac) zu berfuchen, Mittel
zur AbHilfe anzugeben.

Weld) harte Gegenjibe! Der eingelne fann jid) bei der Erjordernis
o groper Kapitalien, nie Fabrifen jie benbtigen, nur immer {dhivieriger
jelbitdandig machen. Der Weg bom Arbeiter jum Fabrifhercn ift
ein fajt unmiglider gelvorden. Die Lebensiveife wird immer unter=
jchiedlicher: Der Gejelle und bder Lehrling lebten frither im Haufe
pes Meifters und gehorten im geifjen ‘Sinne zur Familie. Heute
jedod), 3wijcdhen Fabrifheren und Arbeiter, eine ungeheure Klujt. Herr
und Acbeiter fommen nidht mehr miteinander in Berithrung, faum
noc) bei der Arbeit. Wir fehen den PHerrn und Bejiger bon Lugus
und liberflup umgeben — und auf der anderen Seite, den fleifigen
Arbeiter, in Mangel und Diirjtigleit jein Leben in ungefunden,
jdlechten Baraden berbringend. Wie gering Cinfommen und Lebens-
eije jhon bei einem (nod)) felbftandigen Hanbdiverfer fjind, jzeigt
Pieiffer in anjdhaulichem Bilde. Wie aber entrollt {ich dem fehenben
Auge erit das Bild der Lebensiveije eined Taglohnerd und Fabrif-
arbeiters. LWo bleibt dba die Geredytigfeit? Wo bdie o bielgeriihmte
Humanitit unjeves Beitalterd? — Nur bdie diirftigite Eriftens fann
der Qobnarbeiter jid) verjdaffen — mit der Harteften Wrbeit eines
gangen Lebend fann er nidyt, fann faum einer bon taujend, fo
biel eriibrigen, um im Alter bor den Herbiten Entbehrungen und bvor
Not gejchiibt zu jein. Und: je grifer die Not, defto grofer die Sterb-
lichfeit. Ja, fo fiihrt die groe Notlage oft zum Hungertode, zum
langjamen Dabhinjterben infolge Mangels Erdftiger, gejunder Nahrung.
Sn diefen miglichen Jeiten miiffen die Proletarier dann an bdie
difentliche Mildtatigteit appellieren. Die Moglicheit, ettvad
3u iparven, bleibt nur den Glidlichiten, den Allermdpigiten unter
ibnen. ,Wenn dann die greife Hand den Dienft zur Wrbeit vberfagt,
mup jie zum DBetteljtabe greifen und {id) nad) dem Almojen aus-
ftreden.” Ja, nidht einmal {olange exr arbeitsfrdaftig ift, ift der
Arbeiter gejichert. Jrgendeine Krije, oder eine neue Mafchine, fann
ihn taglich brotlod madjen, und joldhe Miglichfeiten nehmen ftetig
zu. Bei aller Cntbehrung aud) nicht einmal ein Gefithl der Sidjer-
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beit — immer die Ungit, da auch diefer diirftige Unterhalt ploglid
ein Ende hat. ,Wo bleibt da die Geredhtigteit?” — ,CEine tunbder-
bare Cinrichtung hat die Randle unjerer Giiterzivfulation jo gejtaltet,
dap faft alle neu erzeugten Giiter in bdie wenigen Rejerboire laufen
miijfen, oo bereitd die meiften Giiter angejammelt {ind. So Wird der
Reicdhe durd) den ihm jtetd neu jufliegenden Reichtum fajt ebenjo er-
driidt, toie der Bejibloje durd) feine Wrbeit. — Der Proletarier, durch
dejjen Wnjtrengung dieje ganze Giiterbetvegung 10 bor jid) geht, jieht das
pemoralijierende Schaujpiel einer unipiivdigen DBergeudung Ddurch
lwenige — Ivdhrend er felbft darbt und das Notwendigite entbehren
muf.” (&.31.) ,CineReformunjerer 3uftdnde wird imnex
dringenbder, und jwar im Jnterejje der Befibenden jelbft” (. 52), benn
nur o allein fonnen jie die joziale Revolution vermeiden! — Und:
,Gu jidher Guropa feine politijhe Umgeftaltung im demo-
fratifden Sinne bollenden Wwird, fo gelwif mup aud) eine ge-
felljdhaftlidhe Neugeftaltung Plap greifen.” (S. 32.) Die
politijche Reform bleibt teild unausfithrbar, teils leerer Wortjdhall,
jolange ihr eine joziale Umgeftaltung nidht borausggegangen ift.

Der Proletarier beginnt, jeine Lage zu erfennen. ,Er wird jie
dndern!” Nun fommt ed nur darvauf an, diefe Belvegung zum all-
gemeinen Bejten zu leiten. Pfeiffer wendet {ich an die Reichen und
Madtigen und fagt: ,Um Curer feldjt twillen, im Jnterefje der
Menjchheit berichlieget Cuer Ohr nidht gegen die Stimmen, die es
berfudyen, den ridytigen Weg anzugeben, jtemmt Cud) nidht gegen
dicrubhige Belwegung, damit jie nidht um berheerenden Strome
anfdhivelle, bielmehr begiinftigt und fordert jie, jobiel e3 in Curen
Krdften fteht, ed mupp Cud) died Cuer eigenesd engez und egoiftijdes
Sntereffe jo angeben, tvenn ed Cud) nidht die Menjchlichfeit gebietet!”
(©. 32.) Mit diefem Sabe {hlieht Pfeiffer feine Kritif der gegen-
ldrtigen Juftdnbde.

Der Unblicf und bdie Crfenntnid diejer Suftdnde verlangen drin-
gend Ubbhilfe. ,,Died jehen auch) die meiften Menjdjen ein, und es
feblt nicht an Borid)ldgen der berjchiedenften Art, wovon viv die
bauptfadhlichiten fury ertvdhnen wollen.” (S. 34.) Cine gelvijfe Art
Qeute madjen es fidh) mit ihren Ratidlagen bequem und fagen, der
Arbeiter fei an feiner Lage jelbft fhuld; er miiffe {parjam und

10 §3 fei Sutauf aufmerfjam gemad)t, daf ber erfte Band bde3 ,Rapital”
vbon Rarl Mary exft vier Jahre (1867) nad) Pfeifferd Bud) eridjien.
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enthaltiam lverden, jo ird jid) fein Bujtand verbejjern. Nun
ift es ,eine jonderbare Mahnung, jemand jolle mdgig und jparjam
jein, ber ohnehin nicht tmjtande ijt, jich auch) nur dazg Allernotivendigjte
sum Qeben ju verjcdhajfen” (. 34); und dies ijt — eben darin befteht
pas Empbrende — bei unjeren Wrbeitern haufig der Fall. Kann man
itberhaupt dem Wrbeiter mit gutem Geivijjen rvaten, immer nur das
Notwendigite auszugeben? Kann er dadurd) jeimen ISujtand auf
bleibende Weije verbejfern? ,Wem fdmen bdie Criparniffe jhlieflich
wirklid)y zugute? Bei eintretendem Wrbeitdmangel jinden jid) dann
Qeute, die die Wrbeit taten, jelbjt fiiv weniger, alg jur notdiirjtigiten
Crhaltung erfordeclich ijt, das Fehlende iviirden jie bann ausd ihrem
fleinen Sparfapital ergdnzen, bHid aud) diejed aufgezehrt indre, ofhne
dap der Urbeiter, tvos bollfommenijter Enthaltjamfeit und groBter
Syarjamfeit irgendivelden Genup dabon gehabt oder jeine Lage irgend-
oie berbejjert Hiatte; dev Kapitalift aber hatte den BVorteil, eine Jeit=
lang Arbeiter bejchdftigt zu bHaben, fiir einen Lohn, der jelbjt unter
pem Criftengminimum ftand.” (£. 35.) €3 ijt ja flar, dbap Sparjam-
feit qut und anguvaten ift — — aber ez ijt feine MiglichEeit, badurd
allein die Qage der Arbeiter im gropen Ganzen und dauernd zu ver-
bejjern.

Nuc) die Unnahme, dap eine verdolljtdndigte Unlwendung
bea Syftems der freien Ronfurreny (Gewerbefreiheit, Frei-
hanbdel uifn.) eine Ynderung der jozialen Mipjtinde bewirfen iiirde,
ift nicht {tichhaltig, tvie uns dies ein Blid auf England und bejonders
aud) Franfreich zeigt.

Cine andere RKlajje von Verbejferern gehort der fogenannten
s6cole humanitaire” an und Defteht ausd PLHilanthropen;
jie madjen Borichlage edler Art und appellieren an bdie allgemeine
MenjdhlichEeit. Gute Sdhulen, Spar-, Kranfen-, Sterbefajjen ujlv. Das
alles jind lobensiverte Beftrebungen, aber es fehlt der gejunde Grund-
gedanfe. Man till einen Schaden zujtopien, der jich jtetd bon neuem
toieder erzeugt. Man befdmpft wohl die Folgen unjerer miliden Bu-
ftinde, wagt {id) aber nicht an den Kern und Grund der Sadje. Cine
wirkliche AbHilfe wird erft dann mbglid) jein, wenn die Urfade
ber beftehenden 1ibel tveggerdumt ijt.

Auc) jener Vorjdlag zur Regulierung der Lihne oder
ood) zur Fejtjepung eined Lohnminimums ijt unausfiithrbar, denn ein
fiir normalen Juftand bejtimmter Lohntarif wird bei der nid)jten Krije
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toiedber fallen. Cine ebenjo geringe Wirfung Haben die Streifs, weil
in ber Regel die Fabrifanten am lingjten werden durd)halten fonnen.

AUlle diefe angefiithrten Mittel, die zum bejten der arbeitenden
Rlajje vorgefchlagen oder berjucht wurden” (S. 40), fonnen feine end-
giiltige Bejferung bringen, tweil jie entiveder den Reim des fbels
nid)t bejeitigen, ober iveil jie andeverjeitz fiinjtlide Sujtdnde
jchaffen toollen, die zu den gegebenen Grundlagen unjeres Lebens nidyt
pajfen. Hier gibt e ,nur eine einzige Weije”, jagt Pfeiffer, das ift
pieSelbijthilfedervonden Migitdnden Betroffenen.
»Bon oben fHerab [dBt jich bHier nichtd furieren — iver bauen tvill,
mufy bon unten anfangen. — Die JIntelligeny fann hierbei nur
den Weg ebnen und auf die richtige Babhn lenfen. Cinen Baum fann
man beredeln, aber nur fvenn er fejt auf den eigenen Wurzeln jteht.”
(S. 41.) — Die Proletarier fonnen von den Gebildeten geleitet tverden
durd) deren Wijjen und Crfenntnis — ihren jozialen Bujtand dauernd
und wahrhaft bejfern onnen jie nur, indem jie jich jelbjt helfen!
Dieje Aufgabe ift {chivierig, aber nidht unmoglid). Jhnen entgegen jteht
dbie {lbermacht des Kapitald und die — oft beeinflupten — Vorjdhriften
der Gejepgebung, ,aber fiehabenfiirjidhihre Bahl! Um diefe
sur ®eltung zu bringen, gibt es nur das eine Mittel: ,Co-
operation’, gemeinjhaftliches Zujammentvirfen (Genofjenjchaft).
Wiahrend der eingelne nidhts bermag, nid)t einmal Widerjtand zu leijten
fabig ijt, Jind fie bereinigt die gropte Madht, untviderftehlich.” (S. 41.)
Das Problem bHierbei ift nun dasd der ridhtigen AUnlvendung des ber-
einigten Sujammentvirfensd. Nidt blinded Umitofen bon allem, was
nidyt gefallt. Die phyjijche bermadht ju GewaltjamEeiten und Revo-
[ution nidt migbraudjen. Jeder getwaltjamen Revolution folgt nur
eine um jo jtarfere Reaftion. Die zerftreuten Krdjte jollen jich bielmehr
friedlid)y bereinigen zum Heiljamen, aufbauenden Wirken, und
unividerjtehlich toerden jie dbamit eine Reform anbahnen.

Neue Wege jchlugen ioeiter dann die Sozialiften und Kom-=
muniften bor. Da iiber dieje Lehren nod) jo unflare Unjchauungen
berbreitet feien, befonderd aber, iveil die Jdeen, weldhe Pfeiffer ber-
tritt, getoijje berlvandtidhaftliche Beziehungen ju jenen Theorien Haben,
im Grunde jedod) vdllig von ihnen verjdhieden jind, geht Pieiffer aus-
fithrlicher und gefondert auf diefe Syfteme ein und jest jich, um Ber-
wed)jlungen und faljcher Beurteilung vorzubeugen, mit ihnen aus-
cinanber:
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Sdon Plato predigt fiir jeine Republif vollftdndigen
fSommunigmusd, nad) ifm Thomad Morusd in jeiner
Utopia. Cbenjo, etiva ein Jahrhundert {pdter, der italienijde
Monc) Campanella und nod) biele andere. ,Alle diefe Manner,”
jagt Pfeiffer, ,jind bon den Ungereditigfeiten, die jie umgeben, ber-
lept; jie ecfennen jo biel Schled)tes in den ftaatlichen und gefelljdaft-
lichen Cinvidhtungen ifrer Beit, fehen aber feine Moglichfeit jur Ab-
hilfe.” Sie fliichten jich jomit auf daz Gebiet der Phantajie und ex-
didjten Jujtanbde, die ihnen behagen — fjie lajjen {ich bon ihren eigenen
RNeigungen und Liebhabeveien fortreifen. Meift denfen fie jelbit nidht
paran, ihre Trdume fiir wirklid) ausfiihrbar zu halten; — fjie wollen
oft nur eine Rritif iiben, indem fie den tatjdchlich borhandenen Iibel-
ftanden eine ideale Welt gegeniiberjtellen. Died tun jie ohne Riidjidt
auj die Menjchen mit ihren Fehlern. Sie eridhafien fich befonbdere
Gejchipfe dazu, wie jie ibnen pajjen. So feh [t ihrem oft fiihnen Se-
danfenbau die grundlegende Bajisz.

€rjt mit der jrangbiijdjen Rebolution, die zeigte, daf eine radifale
Umgeftaltung der Gejelljdhajt nicdht unmoglid) jei, treten die Utopiften
in dbie Wirtlichfeit. Jest Handelte e3d jich nidht mehr darum, ,durd
Aufftellen eines JIdeals die Schattenjeiten dez Bejtehenden zu zeigen”.
Der nadyjte Gedanfe war nun immer der, da3 Bejtehende, Wwasd am
meiften jtorte, zu ftiirzen, unbefitmmert um die Midngel des nun
folgenden. Pieiffer jchildert den Plan und LVerjuc) eines Babeuf
in jetner nationalen Gemeinjdaft, und jagt, ez ift mehr eine Aus-
geburt der Revolution, ald ein wicflid) durd)dadytes Shjtem.

Nach der franzdjijchen Revolution traten andere friedlidhere und
rubigere Shjteme auf den Plan. Nidht Gewalt, jondern Beifpiel
und {{berzeugung jollten wirfen. Jn Cngland madyte Robert
Otoen im fleinen cinen Hodhyjt gelungenen Lerjud) mit einem cigenen
Syjtem. Wber jein BVerjud) im gropen mit einer Kolonie in Umerifa
migliicte jdyon. Cr Hatte nidht mit den Menjchen gerechnet, toie fie
in WirklichEeit jind. Wucd) eine bon jeinen Sdhiilern unternommene
Griindung, joivie bdiele andere Nadjahmungen jeined Shjtems mif-
langen ebenjo. — Pfeiffer jagt su diefem Owenjdhen Lommunisz-
musg: Nur oberflad)li) betrachtet zeigen fjich jchon bdie grobiten
Mangel. Denn: Cine abjolute Gleichheit auj den bon ber Natur
gejdhaffenen Ungleichheiten zu ervichten birgt gripere Ungerechtigfeiten
in {id), alg da3 joziale Syjtem, in dem Ivir heute leben. Unter der
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tohlivollenden, edlen Leitung Owens, der allen an Geijt und Bildung
itberlegen tar, fonnte bei dem fleinen Anfangsberjud) in Nelw-Lanarf
und der nur teillveijen Wertvirtlidyung der Jdeen dies patriarchalijche
und milbe Syftem eine wohltuende Wirtung iiben, allein die Annahme,
dap es fiiv die gange Menjchheit moglich ober gar forderlid) jein foinne,
ar ein Jrrtum der grdbjten Wrt. ,So jdhon und gqut aud) CTloens
[eitender Gedanfe jein mag, jo heipt e3 dod) dbas Hichite und Eoelite
im Menjdhen gany berfennen, den JIndividualismus jo voll:
ftandig unterdriicfen zu wollen; das heipt geradezu den Forvtjdhritten
der Menjchheit ploslid) Stilljtand gebieten, und indem alled und jeder
auf dag gleide Niveau gebracht werden joll, das Hohe und Crhabene
aud der Gejelljchaft verbannen!”

Jn Frantreid) war fajt ur gleiden Zeit St. Simon auf
dhnliche Gedanfen gefommen. — lnd Fourier und Louis Blanc
ftellten fommunijtijche und jozialijtijche Syjteme auf.

Bujammenjajjend Ffommt Pfeiffer iiber fie zu dem ,Crgebnis,
dap diefe fommuniftijhen und jojialijtifhen Syjteme — dulgdr ge-
fagt — dag Rind mit dem Babde ausjcdhittten. Um ben
Qeiden eingelner Klajjen abzubelfen, tiirden jie die ganze Menjchheit
ing Clend jtiirzen”. (S. 67.) Um einzelne bon der lUnterdriicung
3u befreien, thrannijieren fie die Gejamtheit. ,Jhr Staat, der alle
BWirtjhaftafunttionen zu fithren Hat, ijt mit nur mapiger Freiheit gar
nid)t ju denfen.” (S. 67.) Der Egoisdmus, der jest indireft bas Woh!
de3 Gangen fordert, iviirbe dort das umgefehrte Jejultat Herborrufen:
einen Wetteifer, bei der geringften Leiftung am meijten zu
genieBen. Der Reidhtum liegt aber allein in der Urbeit; dem
Nufhoren oder AUbnehmen derjelben folgt bald eine entjprechende Ab-
nabhme dez allgemeinen Wohljtandes. ,So verjudjen die KFommunijten
bergebens, eine abjolute Gleidhheit herzujtellen. Denn jie
ift nad) der MNatur dez Menjdjen nid)t moglidy, da er mit ber-
jchiedenen Anlagen, Krdften und Neigungen geboren wird.” (. 67.)
Cin Wobhljtand ohne Arbeit ift nicht dentbar. ,Der mddytigite Sporn
sur Arbeit bleibt aber daz Privateigentum.” (S. 68.)

Trop aller Mangel darf man nun dod) den Wert der jozialijti
fhen und fommunijtijchen Bejtrebungen nicht verfennen. Diefe gejell-
jdaftlichen Reformatoren Haben das grofe Berdienjt, eine jcharfe
Rritif geiibt und dadurd) erjt die Crfenntnig fiiv viele Mif-
ftande getwedt zu Haben. Aud) Haben jie itbereinftimmend die Vor-
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teile, welche jich aus der ,Ajioziation” und ,Koopervation”
enttoideln, flavgelegt, wenn jie aud) in thren Syjtemen died meijt nur
in untergeordneten Punften behandeln. — ,Diejen einen grofen, aus-
bilbungsfahigen Gedanfen ihres Syjtems ergreift nun die joziale
Wijjenjdhaijt und baut darauj tweiter.” (S. 69.)

liber den R ooperatidmus im bejonderen hHandelt das fol-
gende Kapitel. Jd) zitiere Pfeiffer: ,Wir wollen uns bhiiten, in den-
jelben Fehler zu verfallen, den die Kommuniften und Sozialijten be-
gehen und wollen fein fertiges Syjtem aufitellen, das bHis in
die fleinften Details ausgearbeitet ijt. Dies fann a priori nicht feit-
gefjtellt werden, aber man fann dad Prinzipund den Weg der
Reform angeben, und joll jie dann lebenzfibhig jein, fo muf jie
fid)y bem Qeben anjdhliegen und auf diefe Weije oird jie fid) iiberall
pen Berhdltnijjen angemejfen entiviceln, hier fo, dort wieder anbders.”

L Died ijt e aud), was lir gerade bei der Kooperation jehen, und
dezhald fann man mit Sidjerheit dem neuen Shjtem (dag ivir,
im Gegenjab zu dem Kommunidmus und Sozialismus, Fooperatis:
mu g nennen midten) einen gliidliden Crfolg und dlieglihen Sieg
boraugfagen, denn Hier Handelt ed jid) nidht darum, mit einem
Sdlage alles Beftehende umzuwerfen und ganz neue Verhaltnijfe
zu jdaffen, jondern dasd Beftehende foll nur ganzallmahlid zum
Bejten der ungliidlidjten Klajfen umgedndert werden. Aud) foll nidyt
bon vben Herab eine Reform oftrohiert werdben, vielmehr foll jie die
betreffende Klajje felbjt, auf eigene Rrafjt gejtiit, zur Auzfiihrung
bringen, und nur jo loird ein bejjerer Buftand, wenn einmal erreicht,
aud) gegen jeden Umiturz jtehen.” (S. 69.)

Worin bejteht daz Wefen und Wirken der Kooperation? ,Sie fo[I
befonders die arbeitenden Rlaffen zu gemeinfdajtlicher
Titigteit ujammenfiihren.” (S. 70.) Diejenigen, weldje gleidge JInter-
ejjen Haben, follen jid) in Genojjenidajten zujammenfinden und nad
gemeinjchaftlichem Plan dorivdrtdgehen. €3 gilt hier die Lehre bon
der Schivdche ded eingelnen und der Madht der Bereinigung.

Dasz Pringip der Wjjoziation ijt Fajt o alt wie die Welt. Ber-
einigungen zu gemeinjchaftlicher SRriegsfiithrung, jur Sidjerheit, zu
gemeinjcyaftlider Gottezberehrung, {pdter die Ritter-, Mondhs= und
Nonnenorden, dad alled find Beifpiele freiwilliger Affo-
siationen. Jn der Neuzeit bilden jid) hauptjadhlich Ajjo-
stationendesd Rapitals zu gemeinjdhajtlichen Unternehmungen
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mit grofem Criolge. Wir jehen die NRejultate in den — aus joldjen
erften freiwilligen Wereinigungen Perborgegangenen — Staaten,
weiter an der groen Mad)t dez Rittertums und der religivjen Trden.
Die Cijenbahnen, Kandle, groge Bauten, joie indujtrielle und fom-
merzielle Unternehmungen aller Art betveijen zur Geniige den Wert
per Uffoziation. Wir fjehen geiftige und jittlidhe Jnter-
effen foie die Rapitalien in diefen Bereinigungen gropte Rejul-
tate erzielen. Nur der Arbeit allein fehlt bisher eine jolche Ber-
einiqgung. Died {oll die Kooperation nadholen, mit dem Cnbd-
siwed, nidht nur eine geiftige und materielle Hebung der Genojjen
su Dbetpirfen, jondern DHauptiadhlich aud), um der Urbeit vieder u
ihrem Redhte zu berhelfen und fie bon den Fefjeln, in der das Kapital
jie heute gefangen fHalt, su Dbefreien. Der arbeitende Menjd) braudht
Broduftionsiverfzeuge, Rohmaterialien, Lebensunterhalt biz zu dem
Beitpunft, oo er den Crlos fiir feine Arbeit erhdalt, fury gejagt: er
braudit Rapital. Hat er ed nicdyt felbft, {o Hiangt er vollfommen
bon den Kapitaliften ab, die heute die ganze Jndujtrie behervichen und
vem Arbeiter dasg ,Arbeiten” und ,Leben” erjt ermogliden. €3 geht
alles gut, {p lange jie ihr Kapital zicrfulieren lajjen, halten jie
e3 aber aus irgendiveldjen perjdnliden ®Griinden zuriicf, jofort tritt
eine Stocfung ein. Andersd aber, twenn die Wrbeit jelbjit nun zur Ko-
operation jdyreitet. Jhv gegeniiber berliert daz Rapital jeine Madht;
jie wird e3 nun in ihre Dienfte nehmen. Der einzelne Arbeiter
genieft nur tvenig Bertrauen, bereint lwerden jie Kredit Haben.
Die Sparpfennige dez einzelnen find gering, die vieler ju-
jammengelegt geben jdjon ein grofed Vermigen; jo {dhaffen fjie jich
eigened Rapital. IMit Ddiejer, dburdh Bufammenitehen ge-
jhaffenen Unabhdangigfeit bom frembden Kapital
haben bie Wrbeiter die Umgeftaltung ihrer Verhdaltnijje
in den Handen. Die Arbeiter werden dabei beftredbt jein, Ungeredhtig-
feiten, unter denen jie lange zu [eiden Hatten, zu bermeiden und eine
gerechtere LVerteilung ded Nupend — alsd dies bizher der Fall war —
bornehmen. Sie, die WUrbeitenden, iverden fich bon anderen
Gejichtapuntten leiten lajjen, alsd der Rapitalift, der nur um die BVer-
mehrung jeinez Kapitals bemiiht ift.

Die Rooperation ift in ihrer Cntividlung begriffen. Mit
jebem Tag nimmt jie an Ausdbehnung zu. Sie Hhat {chon bebeutendere
Criolge erzielt, al3 die meijten wohl ahnen. Wber aud) jie will ge-
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levnt jein. €3 bedari dazu Menjdjen mit fiiv exrjprieglidhe Gemein-
tatigfeit notiwendigen Tugenden. Daz Genoffenicdhajtaivefen braudyt,
ehe ez jic) voll entfalten fann, eine Entividlung, eine Borjdyule.

Wer mit den Wrbeitern jhmpathijiert, wer ihnen ein bejferes Los
gonnt, wird ihnen hierbei bhilfreich zur Seite ftehen, und es iverden
jid) ibnen alle diejenigen anjdhliegen und ihre Bejtrebungen fordern,
weld)e jedez Unved)t und jede Unterdriidung empdrt, aud) wenn jie
jelbit nicht davon betrojfen twerden; und endlid) werdben jie bon allen
denjenigen unterftiipt twerden, welde daz wahre Menjchliche in fich
nuod) betvabrt, und Ddie nicht bergejjen Hhaben, dap fie bor allem
Menjd jind.

Pfeiffer zeigt nun in einer Reibe von Kapiteln, tvie jich der Ge-
panfe der Kooperation in den verjd)iedenen Laandern bereitd entivicelt
pat und je nad) den Verhdltnijjen andere Geftaltung annahm. ,Dieje
Unterjudyung wird un3 am Dejten zeigen, lvasd, dbanf bdiejer neuen
Ridtung, jdhon erveicht und vaé nod) zu erivarten oder zu erhoffen
iit.” (8. 73.) Grogenteilz auj Grund perionlicher Unjdyauung und
Studium3 in England und Franfreich) unter Suhilfenahme der Schriften
bon DBictor Wimé Huber gibt Pieiffer Bilder der WUrbeiter-
ajipziationen in England, und jchilbert zunadhjt den Rodydaler
Sonjumverein. Die fommuniftijdjen Bejtrebungen Robert Cwens
hatten bor allem die Lehre gegeben, da das Prinzip der jjpziation
gejund, und Gropes damit zu evveidhen jei. ,G3 fprachen dafiiv auch
alle die Cijenbahnen und Kandle, die gropen Fabrifen und Minen,
dic pieljeitigen Dampfidifiverbindungen, die alle ihr Dajein der Ajjo-
siation berdanfen. Wie, wenn {id) die WUrbeiter nun aud) ujammen-
titen und ihre fleinen Criparnijfe zujammenbracdyten, um jelbjt Hanbel
und JIndujtrie ju treiben?” (S. 74.) Betrad)tet man den berivegenen
Blan der Rodybaler Pioniere, ihre ,fajt tollen Gedanfen”: materielle
Lerbejjerung und Hebung der jozialen und hausliden Lage der Mit-
glieder, @riindung von Magazinen zum Berfaufen bon Lebendmitteln,
Spezereien und Kurzivaren; Wohnungsbau, eigene fabrifmdapige Pro-
puftion und Giiteranfauf, eine Siedelung jhlieplidj, und dann biele
jid) jelbit erhaltende inlandijche Kolonien.

»Meint man hier nidht ein fleinez Rind vor jid) zu jehen, das,
den Bolzernen Sidbel in bder Hand, bon Welteroberungsplinen
trdumt ? — Gany wenige rbeiter, die ed nur mit vieler Miihe dahin
bringen, twidjentlid) ihre zlvei Silbergrojdjen zu erfparen, um fjie zu
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gemeinjdaftlichen Sweden ujammenzulegen, jprechen Ddabon, eine
josiale Umgeftaltung ihresd gangen QLandes Herbeizufiihren. TWie jollte
ed ithnen nur moglid) fein, ihr erjtes Objeft, die Griindung eines
Magazing zu erreichen...; und jie mapten jid) an, mit den pradti-
gen und reidjen Magazinen der Stadt in Konfurreny treten zu fomnen.”
(8. 76.) Der Anfang am 25. Degember 1844 in Rochdale war wingig
flein, aber grunbgejund: ,Mit dem erften Kapital jollte ein Gejddft,
sunddhft mit Spegereilvaren angefangen lwerden, dejfen Nuben aber
nidyt, wie bigher, ben Griindern des Gejdhdfts, den RKapitaliften, zu-
gute fommen jollte, {ondern den Konjumenten jelbjt” (S. 76), je nad
pem Berhdltnis ihrer gemadyten Cinfdufe. Das Kapital jollte, auger
einer 5 progentigen Berzinjung, feinerlei Gewinn haben. ,Dies ijt der
Hauptpunft, in dem fich diejer Verein von den getwdhnliden Aftien-
gejelljdhaften trennt. €3 tird daz Pringip auzgefprodien, dap der
faufer ez ift, welder der Gejelljchaft den Nupen bringt, nidht der
Kapitalift, und dap, je mebhr einer in der Sefelljchaft faufe, dejto mehr
jei ibm bon dem gemad)ten Nuen ju verdanfen, dejto mehr Habe er
aljo aud) davon zu beanjpruchen.” (S. 77.) WUuperdem: ,die Reibe
der Teilnehmer in diejer Gefelljchaft toird nie gejchlojjen — im Gegen-
teil ift jeder Neuhinzutretende jtetd willfommen.” (S. 77.) Widytigites
Grundpringip ift: Barzahlung. Der Kdufer erhalt bei jeinem Cin-
Eauf, bem Betrag entjpredhend, Kupfermarfen, wonad) {pater die Ber-
teilung bed Nubensd gejdjieht. Cigentlidher Swed diefer Bereine ijt
nid)t bad Crzielen eines hohen Getvinns, jondern vor allem: den Mit-
gliedern eine gejunde und unverfilidte Ware zu vermitteln.

Der anfinglidhe Fortidhritt in Rodydale tvar nur jehr langjam,
aber boran ging €3, Sdyritt fiir Schritt. Dag Bild, dbag Pfeiffer bon
pem Buftande gibt, der jic) ihm bei jeinem Bejuche 1862 dorten dar-
bietet, beredhtigt ihn bollfommen ju dem Rufe: ,Hier handelt es fid)
nid)t blopg um Pringipien, jondern um Wirflid)feiten, um cinen neuen
Saftor, der gany dazu angetan [dyeint, die jozialen Berhaltnijfe einer
RNation umgeftalten ju fHnnen.” (S. 82.)

Und daszjelbe Pringip, Teilung dez Nugens unter die Konjumenten
im LBerhdltnis ihrer Konjumtion, findet {ich angewendet auf die an-
gefdhIojfene Produftion Pfeiffer urteilt zujammenfajjend
und bdie Bedeutung bdiefer Konjumvereindanfinge erfemmend: ,Der
Nupen gilt hier eigentlich ftetd nur als Nebenzved; als erjte Bedingung
aber wird Qopalitdt und jtrenge Rechtlicheit im Handel Hingejtellt.
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Trop LQieferung bon nur Qualitdtdivare wird dod) nod) ein anfehnlider
Gewinn erzielt, wag jid) bdurd) die wobhlfeile BVerwaltung und dasd
Sparen an berjdiedenen Seiten erflart. Die Liiben jind, unter Ber:
3idht auf jeden duperen Prunt und Lugusz, zwedmdpig und bequem
errichtet. SRoftjpielige Fenjterauslagen, Wngeigen und Reflamen, zu
deiten jetst ein ganzes Sapital erforderlid) ift, jind in bdiefen neuen
Gejdhdften itberfliijfig, denn ein bedeutender und zuberldjjiger Wbjap
ift thnen fiiv ihre Waren ugefichert, und dabei ift nicht ein launen-
Hajtez Modepublifum zu verjorgen, jondern {ind die Bediirfnijfe, denen
entgegengefommen tverden joll, ziemlich genau borauszubejtimmen.”
(S. 88.) Durd) die Barzahlung wird Verlujt an Kapital und Jinjen
bermieden. ,Der Nupen, den die eingelnen Mitglieder am Schlujje
jedes Bierteljahres erhalten, gibt ihnen eine Gelegenheit zum Sparen.
Dieje 5—10 Taler, die jo der Arbeiter mit einem Male befommt, wird
er Ioeit leichter zuviiclegen,” al3 Hatte er den Nuben grojchentveife.
»Da nun dieje BVereine fiiv alle Cinlagen 5 oo bergiiten, und da ibhre
Sidyerheit eine unbeftrittene ijt, {o berrichten jie gleichzeitig den Dienit
bon Sparfajfen,” mit groperen BVorteilen und befjerer AUnregung um
Syparen ala die gewdhnlidhen Sparbanfen. ,Aber,” fiigt Preiffer hingu:
.mit diejer gebotenen ®Gelegenbeit fiir die Wrbeiter, Kapitalijten
zuverden, ift nidt allein gedient, ebenjoivenig mit der durch dieje
Lereine bHewirften Crleichterung und Hebung der Bildbung untexr der ar-
beitenden Slajje. Das Grunbdiibel unjerer heutigen Buftdnde, die eigent-
lidge joziale Stellung der Arbeiter ipird dadurd) nid)t gedndert, das
LBerhiltniz dez Kapitalsd zur Wrbeit bleibt dasfelbe.” (S. 90.)

Cinige Crleidhterungen in diefem ungleiden Kampfe getwibhrt daz
fleine, angefammelte Rapital dem Arbeiter wohl, indem e3 ihn felb-
ftandiger madyt, aber er ijt nod) lange nidht unabbhingig. ,Die alte
Ungerechtigfeit dauert fort,” dap der Lohn des Wrbeitersd den jur Be-
ftreitung einfachfter Lebensbediirfnijje notivendigen Betrag faum iiber-
fteigt; bdap der KRapitalift alled, er jelbjt aber nichtd bon dem durd
jeinen Fleip gefdhajfenen BVermbgen projitiert. Jest, jolange bdiefe
Sooperation nur bon einer verhiltnidmdpig fleinen 3ahl praftiziert
wird, geniefen dieje Wwenigen vollftandig den daraus erivachfenden BLor-
teil. Die erzielten Criparniffe fonnen jie dazu berivenden, behaglicher
su leben, ober {ich ein fleined Rapital zu jammeln. Sobald aber ein-
mal — bdas erfennt Pfeiffer beveitd — jamtliche vbeiter jolcdhen

Konjumbvereinen Deigetveten fein iverden, dann lverden fjie aufhiren,
Sdriften 151, I. 2
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Lorteil dbaraus zu ziehen. ,E3 darf dbann nur cin Arbeitzmangel ein-
treten, jo ird ber Arbeiter jehen, daf er, Danf der Kooperation, um
einige Pfund Sterling weniger Berdienjt ded Jahrez leben fann. Da
jih aber die Diohe ded Lohned nac) AUngebot und Nad)jrage richtet,
toitd diejer oder jener Wrbeiter, um fid) jeinen Unterhalt zu fichern,
lieber auf einen Teil oder dag Ganze ded liberfliijjigen verzichten und
nun ebenjobiel in feinen Lohnanipriichen heruntergehen. Der Jafhres-
[ohn toird bann gerade um die paar Pfund jinfer, weldje der Wrbeiter
durd) die Dejprodjenen Konjumbereine erjparen fani, und bon diejem
Augenblice an oird der gange Nuben diejer Cinvichtung Ioieder den
RKapitaliften zugute fommen und die rbeiter trop aller Unjtrengungen,
die fie gemad)t Haben, lverden nid)t mehr vie friiber imjtande jein,
irgend etivag u eviibrigen. So toohltitig aljo aud) fiiv den Wugenblict
diefe Anivendung ded neuen (Konjumbereins:) Prinzips wirfen mag,
trdgt es in fic) den berderblichen Keim: dap, je mehr e3 Nusdehnung
erlangt, dejto weniger e3 geeignet jein loird, die Lage der arbeitenden
Rlajjen auf eine dauernde Weife zu berbejjern. €3 ift zu bezlveifeln,
pb died bon den Rod)daler Pionieren jp deutlich eingejehen lworden
ift, aber jedenfalld Haben bdiejelben die jchonen, tweitgreifenden Ge-
panfen nicht bergejjen, die jie bei der Griindung ihres LBereinz De-
feelten. Unter diefen Grundgedanfen ivar einer der borherrjchenden:
eine Reorganijation der Wrbeit anzujtreben.” (S. 91.) Diejen nddyjten
dazu notivendigen Schritt Hhaben odie Nodhdaler Konjumbereins-
mitglieder im Jabhre 1855 dburd) die Griindung einer Baumivolljpinnerei
und Weberei getan und ,nun erjt fam man auf den ivflich wunden
Flect unjever jebigen Bujtdnde”. (S. 91.) Namlich auf die Unge-
rechtigfeit, dap der Wrbeiter nur jeinen geringen Lohn erhalte; ein
Minimum, das gerade fiir den notlvendigjten Lebensunterhalt geniigt,
um bdie rbeit zugunften desd Kapitaliften fortjesen zu fonnen. So=
bald aber der Gewinu hobher ift, als ein mapiger Bing fiir dasg im
Betriebe arbeitende SKapital, ift e2 hart und ungevedht, wenn bder
Sapitalijt alled einftedt und der Wrbeiter leer ausgeht. Blvar lvaven
dic Rocdhdaler Pionieve nun and) Kapitaliften gelvorden, aber jie Hhatten
nidht aufgehort, Wrbeiter ju jein und auf den jozialen Fortjchritt threr
Rlafje hinzuwirfen. Mit einer Fabrif, in der alle darin bejdhdftigten
Arbeiter aud) am Getvinn beteiligt wdren, wollten fie ein Beijpicl
geben. ,Madh Wbzug aller Kojten und 500 Jinjen fiiv das Wftien=
fapital {ollte jedes halbe Jahr der Nupen Pfund fiir Lfunbd in gleichem
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Lerhdltnis zwijchen Arbeit und RKapital berteilt werden. Cin RKapi-
talift aljo, der 50 Pjund in der Gejelljchaft hatte, befdme ganz genau
penjelben Anteil am Nuben, wie ein rbeiter, der 50 Pjund Lohn er-
halten hatte. Daz Gered)te in diejer Unordnung var, dap die Arbeit
und dag Kapital im LVerhdltnid nad) den Dienften, die fie bei der
Fabrifation leifteten, belohnt wurben.” (S. 92.)

Cine ganze 3Jeihe bon Fabrifen dbhnlider Art, bei denen die
Arbeiter jelbit im Bejip dex fleinen Aftien waren und die Leitung felbit
erlodhlten, griindeten jid) dann nad) und nad) in Cngland, {o daf es
im Jahre 1860 beveits 31 gropere Fabrifen mit jujammen 7 Millionen
Talern Kapital twaren, die ihre Cntijtehung diejen Arbeiterajjoziationen
verdanften. ,Alle jind auf Uftien bon gany fleinem Betrage gegriindet
und unterjcjeiden jidy nur durd) die Wrt, den Nusen zu bverteilen.”
Ginige jolgen dem Rod)baler Beijpiel, anbdere Dbegiinjtigen nod) mehr
die Avbeit. ,Aber jelbjt die, die dem Kapital den gangen Gewinn Fu-
evfennen, Haben, vbloohl jie nid)t da3 Grundiibel erfajjen, dod) ge-
seigt, bap bdie Urbeiter jelbft aud) die Reitung eines jolchen Unter:
nehmenad zujtande bringen und durdfiihren fonnen. Sie Haben die
Moglichfeit gezeigt, ,die Jdeen der Sovperationinihrer
volljten Nusdehnungzuverwivtlicdhen” (S. 96), und dap
unjer Jeitalter veif dazu ijt. Dadurd), dbap die Fabrifen {dhon Harte
Beiten und jd)lvere Krijen iiberitanden, ijt ber Belveis fiir dieje Moglich-
feit ein bolljtandiger. — ,Und bdie Urbeiter jollen unfibig jein, felbit
ibre Angelegenbeiten zu leiten ?” (S. 96.)

Btwar [djt jid) bei den bi3 Heute nur wenigen Criahrungen nod
nidht mit Getvigheit die befte und gerechtefte Verteilung des Nupens be-
ftimmen. Diea iverden die tveiteren BVerjudhe und Crfahrungen erft
ergeben. AL3 Grundjap ift aber unterded aufjujtellen, ,dap die Ge=
vecdhtigfeit und Zwedmdapigfeit e3 berlangen, den
Acvbeiter an dem Crgebnis jeiner Arbeit zu beteili=
gen” (8. 97.)

Cine gange Menge von Gelwinnverteilungzavten lajjen fidh) nody
penfen und jind borgejchlagen tworden, aber fiir diefe Streitfrage ift
bi3 3u diejer Stunde nod) feine fiiv alle Teile befriedigende und vahr-
haft geredhte LWjung gefunden, jagt Pieiffer.

Sn Frantreid) jind veridjiedene Verjudje jur jozialen Hebung bes
Arbeiterftanded bon feiten der Fabrifherren felbjt gemacht worden.

Aber nicht bon diejer Seite, meint Pfeiffer, fann bdie durdygreifende
2*
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Reform angebabhnt werden. Die Urbeiter miijjen mit Hilfe der Ko-
operation bdie Qeitung ifrer Angelegenheiten fjelbjt in die Hand
nehmen.

Geit 1831 zeigen dann aud) BVerjudje in Franfreich einen iiber-
rajdjenden Aufjchoung jolder Afjvziationen. Sie geben den Wrbeitern
®elegenbheit, nad) und nad) ein fleines Vermiogen zu fapi=
talijieren, dag jieunabhdadngig madt. Alle diefe getwerb-
lidjen Ajfoziationen, aud) wenn fie feinen groperen diveften Gewinn
ablverfen, bieten bem QAvbeiter ungemeine Worteile durd) die Ve-
fehdftigung dasz gange Jahr hindurvch und das Bemiihen, jimtlice
Arbeiter in der ftillen Gejdhdftazeit nitblich zu verwenden. Ju Privat-
betrieben fennt man fjolde Riidjidht wenig. Jn den Monaten dev
beften Saijon fiir da3 Gejd)dft refrutieren diefe dann nad) Moglidteit
Wrbeiter, um jie ebenjo fchnell twieder zu entlafjen, jobald dbaz Gejdhift
toieder ftillev ijt.

Hervborzuheben {ind bei diefen Ufjoziationen ferner die verjc)iedenen
{dhonen Cinvidhtungen, 3. B. fiir franfe Mitglieder. Und diez alles
verdanfen die Wrbeiter niemand anderem, ald jic) jelbjt, ihrer Cnergie
und ihrem Fleife und vor allem dem ridhtig angelwandten Prinzip der
Sooperation.

Die Maurvergenvjfenfd)aft in Paris Hat jogar ,einen Lejejaal und
ein Untervichtdlofal mit eigener Bibliothef gegriindet; fjie bemiifen
fich foviel wie mibglid), in ihrer fittlichen und intelleftuellen Hebung
gleidjen Sdjritt zu DHalten mit der materiellen Berbejjerung ihrer
Qage.” (S. 119.)

PBfeiffer ertwdhnt nod) im bejouderen einen fooperativen BVerein
in Franfreich, der durd) jeine gropartige, jchnelle usdehnung mert-
iirdig it und aud) alg einziger groperer Konjumberein Franfreid)z
beriihrt twerden joll. €3 ijt dies die Gejellfchajt zu Qille, die unter
pem Namen ,Humanitit’ im Jahre 1848 gegriindet wurde.

Hier zahlt jeder wahrend jeiner Mitgliedjdyaft einen Wwidgentlichen
Beitrag bon 15 Ct3., der zur njammlung eined Gefd)ijtafapitals
berlvendet ird. BVon Jeit zu Beit muf jedes Mitglied Anzeige bon
feinen borauzjidhtlichen Bediirfniffen madien, jo dap anndhernd fejt-
geftellt werden fann, was der Berein bon jedem Artifel brauc)t; diejer
borausfichtliche Bedarf wird dann in Kommifjion gegeben, ,jtatt alfo,
lvie die englifchen ,stores’, felbjt einen RQabden zu halten, trifjt diefe



Gduard Pfeiffer und die deutjhe Konjumgenoffenjdaftzbewegung. 21

Gejelljchajt mit den Produgenten und Handlern nur Ubereintiinjte;
und tver den gropten Rabatt gewdhrt, erhilt die Bejtellung. Der
grigere Teil des Rabattes fommt jogleich den Mitgliedern lvieder zu-
gute und nur dbas noc) {ibrighleibende wird zum Gejelljchaftatapital
gejhlagen.” (&. 121.) ,Wie mit dem Bider, wird mit dem Kohlen-
handler, dem Schneider, Schufter, Spegereihandler, Upothefer ujiv. eine
libereinfunjt getroffen.” Nur in bezug auf das Fleijd) verfahrt der
QBevein 3u Qille [ogijcher und betreibt nac) rt der ,stores™ felbit
bas Gejchift, und gerade diefer iweig ift es, der, wvie natiirlid), den
gropten Aufjchioung genommen hat, und dem der Liller Konjunmverein
hauptjdchlich fein rajches Gedeihen danfen mug.

3n Deuntjdyland, jo beginnt Pieijfer fein adjtez Kapitel, jind die
Avbeitergenojjenjchaften eine berhdltnizmipig neuere Cridheinung.
Mit der jpateven Cntividlung der Jndujtrie lwurde audy ber Notjtand
unter der avbeitenden Slajje erjt jpdter fiithlbar. Das Genoffenjchaits-
vefen hat hier nod) nicht diejelbe Bedeutung erhalten, obwohl {chon
in den 30 er Jabhren iiber die tvojtloje Qage unfever Arbeiter ahlreiche
Slagen gefithrt wurben. Wber weder Regierung nod) die WUrbeiter jelbft
unternafhmen einen Werjud) zur Wbhilfe. ,Jn den 40 er Jahren ber:
melhrten jich die flagen injolge Mipwach und Handelsfrijen inmer
mebr, aber e3 gejdhah lvieder nidhts, auper etlva auf dem Wege dev
privaten Mildtdatigteit, wm dasd Qos bder Wrbeiter zu erleichtern.”
(8. 123.) Crjt im Jahre 1849 war e3 Herm. Schulze aus Delisjd), der
pen Ujjpziationzgedanfen unter den Arbeitern anbabhnte. und eine
Stranfen- und Sterbefajje jtiftete. 3war ftehen diefe BVereine nodh auf
einer jehr niedrigen Stufe dez Bujammenivirfens, obwohl jie geeignet
jind, alg ein Mittel zur Gewdhnung an diejez Bujammentvirfen zu
dienen, und um den Arbeitern deutlid) die LVorteile der Kooperation
zu zeigen. uch bieten jie gute Gelegenheit zu lernen, vie man feine
Sadyen jelbit in die Hand nimmt. Wn dieje Kranfen- und Sterbefajjen
Lreibten fid) dann alg ndchites genojfenfchaitliches Glied die Afjo-
siationen  zum  3Blvede bder PHerbeijdhaffung bder nbtigjten KQebens-
bediirfnijje, die Konjumbereine”. (S. 127.) Diefe ,machen €3 jich zur
Aufgabe, gejunde und unverjaljchte Waren im gropen einzufaujen und
diejelben mit einem mdpigen Nupen im eingelnen ivieder abzugeben”.
Hierdurd) toird e3 den Mitgliedern miglidh, in ihren Bereingmagazinen
ibre Bediirfnijje, jelbjt in den fleinjten Quantitdten, toeit befjer und
billiger zu befriedigen, al3 diez jonijt miglich ijt.
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Cin joldher Konjumberein war aud) in Delisjd) 11 und anderen
Orten gegriindet vorden, aber jie unteridjeiden jid), fagt Pfeiffer, ,jehr
efentlid) bon den dhnlichen Ujjoziationen Cnglandsd und, lvie ed
fcheint, zum Nadhteil der deutjden Genoffenjdhajten. Jn Deutidhland
ird namlid) zur Beredhnung dez Detailpreijes ein beftimmter Progent-
zujdlag auf den Cinfaujspreis gelegt” (S. 128), meift 5 0o, wobon 3 0o
der BVerwaltung zufallen, 2 oo den Nupen abgeben, der bei bem rajdhen
Umja diefer Gefchdajte immerhin gany ervtrdglich ijt, jedod) im Ber-
gleid) zu den englijchen Unternehmungen jehr unbedeutend. ,Dort (in
Cngland) tird moglichit wohlfeil im grofen eingefauft und der Ber-
faujapreiz nach bden mittleren, ortsitblichen (Tages-) Preifen an-
genommen.” (&. 128.) ,€3 ijt nidht richtig, u glauben, dap dies beides
auf dazjelbe herauszfomme, denn fHier fommt der DHauptgelwinn den
eingelnen Arbeitern grojdjeniveije zugute, dort jedod) wird er im Fe-
jhdft sujammengehalten und fapitalijiert. Und eben
diefer Unterichied Hat aud) gang verjd)iedene Wirfungen jzur Folge.
3n Deutichland ift durd) bdie Konjumbereine fein befonderer
etz zum Sparen gegeben” (S. 129.) Der deutjde Wrbeiter
Eann fiir jeinen Lobhn jwar bejjere Waren und gropere Quantitiien
anjdyajfen, als jrither, wird aber meift feinen ganzen Lohn verbrauden.
®ang anderd in England. Dort dient dem Wrbeitdmanne anfinglich
piefe Ujjoziation feinesivegs dazu, befjer u leben; er mufp alles ebenjo
teuer ivie jonit bezahlen, und erjt fpdter, nad)dem er fchon ein fleines
Kapital bei der Gejelljdhaft jtehen hat, wird ihm der Nupen, der auf
ibn fdllt, ausgeteilt, und er fann diefen zu tweiteren genojfenjchaftlichen
Biveden, 3. B. in der Produftion, berivenden. ,Jn gany neuefter Jeit
ift in Offenbad) die Griindung eined Konjumbvereind ganz nach engli-
fhem Mufter 12 unternommen worden.” (S. 129.)

Cs ift erftaunlich), dap diefe rt Genojfenidaften, diefe Konjum-
vereine in Deutjchland nidht mehr verbreitet jind. Cs jind Vfeiffer
nur 14 Sonjumbvereine namentlich befannt. Wm meiften Haben bei uns,

11 @5 ift bemerfendert, daf dieje Hier im Oftober 1852 gegriindete Affoziation
fitc ndtige Lebendbediiriniffe nidht auf eine Anrequng Shulzed uritdzufiifren ift.
(Wie cr e3 felbft in feinem Afjoziation3bud) S. 101 jagt.) Die 36 Griinder Hatten
lediglic) durd) Schulzes Wirfen die Wohltatigleit ded Aifoziationdpringipd im all:
gemeinen erfannt, und fielen nun von je(bft darauf, e aud) auf diejem Gebiete ifrer
Hauswirtidaft anguwenden.

12 Die Bewequng fhiergu ging von jwei Axbeitern aus, die auf ber, Seite 6 ge-
nannten Gxpedition ur Londoner Weltauzftellung, Mand)efter und Rodhdale bejudyt Hatten.
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pen Berhiltnijjen entfprechend, eine in anderen Lindern unbefannte
Art der Wjjoziation, die BVor{dhup- und SKreditbereine unter Schulze-
Delitsjd) BVerbreitung gefunden. Wber ,man darf jid) feinen ju janguini-
jhen Hofinungen hingeben und glauben, mit diefer Cinridtung fonne
allenn Mangeln unferer jvzialen Berhiltnifje abgeholfen iverden”.
(S. 188.) Hier hivt die Anfgabe der KLooperation nod) feinesdivegsd auf,
und man joll jid) durc) die immerhin {chonen Crfolge bei den BVorfchuf-
bereinen feinezivegsd behindern lajfen am Weitexrjtreben ju den ,pro-
pbuftiven Genojfenfdajten, dieerit deneigentliden
und lebten Sdhlupjtein ded grofen fooperatiben
Bauvesbildenmitjfen” (S. 138.) Denn ,e3 lvdre ein trauriges
Crgebniz des Genojjenjdhaftsiveiens, twenn es iveiter nichta bezweden
fonnte, alz dem bhandwerfsmdpigen Kleinbetrieb ein fiimmerliches
Dajein zu geben. Denn iiberall, too diefer mit einem logifdh eingerichte-
ten Fabrifbetvieb ju fonfurrieren hat, toird er auf die Linge den Fampf
dod) nid)t bejtehen fonnen.” (8. 139.) ,Somit darf ed aud) niht der
leste Sived der Arbeiter-Ajjoziationen fein, Gefelljchajten, tvie die eben
bejprochenen Kreditbereine zu Dilden. AI8 hodhjtes und sulept
zueritrebended Ziel in diefer Richtung mufp die ge-
meinjchajtlid) betriebene Produftion im grogen
gelten. Den Vorjchupbereinen bleibt immerhin die Yufgabe und das
Lerdienjt, den Boden borzubereiten.” (S. 139.)

Cin vergleidjender Rii€blict auf dad Kooperationsivefen in Eng-
land, Franfreidh) und Deutichland zeigt ung, dap dasjelbe in England
am leidhteften UAnflang und die iweitejte Entiwidlung gefunden bat.
Unbd swar aus dem Grunde, tveil dort die foziale Berjesung und die
neue indufjtrielle Cuttoicflung am lveiteften jchon borgejchritten und
dbie dbaraus entjtehenden Iibeljtinde am meijten fithlbar waren. Nad-
dem in Cngland die gropartige Berbreitung der , friendly societies*
die Majjen bon den Vorteilen der Afjoziation iiberzeugt hatte, war die
Griindung vbon ,stores” (Konjumbereine) ein leichted. Der eingelne
gibt bier jeine Beihilfe dazu, dap die getvdhnlichen Lebensbediirfnijfe
bon der Ajjoziation fiir gemeinfdajtlidhe Redhnung im gropen gefauft
werden, und evzielt jo einen nicht unbetracdhtlichen Nuben, den friiher
ver SBwijdjenhiandler einftectte. Fiir diefe Ronjumbereine Hat fid) ein
vorbildoliches Shjtem Herausgebildet, dag den Arbeitern — indem e3
den Getoinn gundchit zuriicbehalt, anjammelt, und fapitalifiert — die
Mittel gibt in genojjenidaftlihen Organifationen tveiterufabhren.
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Sn neuer Beit wird dort nun algd nadyjter Schritt dad Projett
angeregt, eine Anzahl joldher Vereine zum Betveiben eines Engros-
gefddftes (in den PDauptabjapartifeln) zu berbinden. Auj dieje
Weife wollen die Wrbeiter nidht nur den Lerteuernden Jwijdjenfhandel
ausfdyalten, jondern iiberhaupt die LVerteilung derjenigen Giiter, deren
fie am meiften bediirfen, bollig jelbit in die Hand nehmen. Die hiodite
Stufe der Kooperation ift dann die der Univendung dez Ajjoziativiaz-
pringips aud) auf die Produftion. Und aud) ipiederum in England
beginnt die Kooperation bereitd ausd dem Bereid)e der Konjumbereine
Peraug, in dad neue Stadium, der gemeinjhaftlihen Vro-
dpuftion zu treten. Cinige joldjer im Werden begriffenen Ajjo-
stationen jind auf bden handiverfamapigen Vetvieb ecingerichtet, die
meiften jedod) beabjichtigen eine fabrifmdakige Produftion.

Die deutjhen genoffenidjaftlidhen Cinridhtungen von Sdulze-
Delitjd) werden unjere Arbeiter in der fooperativen Titigkeit iiben,
dod) tverden jie nie eine Umgejtaltung unferer Werhialtnijje hHerbei-
fithren. Diefe wird nur durd) die Umgeftaltung der Produftion Herbei-
gefithrt toerden. ,Die hod)jte Stufe der SKooperation ijt entjdhieden
diejenige, weldje auf gemeinjdaftliche Produftion angelwandt wivd.”
(S. 147.) Nebenher mup die Cinvichtung getrofien werden, dap immer
gelnijje Progente bom Nupen (21/4 %) fiir Crziehungsd- und Bilbungs-
swede der Wrbeiter verivendet werden. Denn erft dadurd) wird ,dem
hohen Bivede der Kooperation zugejteuert und bejjere Crziehung und
gropered Wijjen jobiel wie miglid) allen Klafjen der Gejelljchajt zu-
ganglid)y gemadgt.” (S. 152.)

Waz bdiirfen Iir fiir die jufiinftigen Wirfungen desd
Genojfenfdaftawefens erwarten?

Durd) die Verbreitung der Konjumbereine lird junddit eine ge-
rechte Berteilungsiveije der Giiter gefordert werden. €3 verden aud
die bemittelteren RKlajfen einer jo jwedmdpigen Cinridhtung i) nadh
und nad) anjchliefen und damit die Genojjenjdaften ftarten.

Cine Hauptbedeutung der Konjumbereine liegt jedod) nodh) in an-
peren Wirfungen. So bieten diefe in bolfswirtidaftliher Beziehung
wefentlihe 6fonomijde Borteile dadurd), dap die Verteilung
der Giiter durd) miglichit tvenige Hande betwerkjtelligt wird und jo
Criparnifje evzielt verden, die der Gefamtheit sugute fommen nfiijjen.

Wiebiel tweniger Unterhaltungafojten madit ein grofer Bereins-
laben ftatt 20 fleiner pribater Qiden. Crfparnifje an Perfonal, an
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Gejchdjtafithrung, an Unterhaltstojten, an Miete; bolljtandigere und
sivedmdpigere Ausnusung ded Vorhandenen; dazu ,horven endlid) mit
Cinfiihrung der Konjumbereine jo diele unndtige Auslagen auf; alle
Reflamen, die Marktichreierei und yo bielez andere, und dadurd toird
an 3eit und NMaterial gejpart’. Ju dem UAngefiihrten fommen hinzu
pie BVorteile einer Kongentration im Grogeinfauj. Dasd jind bolfs-
wittidaftlihe Gewinne! Durd) die Cinfiilhrung diejez Shjtems twird
die Wrbeit ber Giiterverteilung bon einer ieit geringeren Anzahl bon
Menjdhen berjehen iverden fonnen.

Dies wird von einigen Seiten nun ald Mangel Hingeftellt, in=
dem man jagt, dap durd) die Cinfithrung der Konjumbereine biele
Eleine Gejchajtzbejiser ihren BVerdienjt berlieren und der Mitteljtand
um jeine unabhdngige Stellung gebrad)t viirde. Critens lvird bdieje
Ausjdyaltung, oder befjer gefagt, Umjd)altung nur allmahlich) Herbei-
gefiihrt werden, jo dap jeder zum Iibergang an eine andere Stelle
jchaft, weldye auf Kojten der Gejamtheit in untvirt{dhaftlichen und un-
ndtigen Cinvidhtungen ihren Unterhalt fanden, hier ausdgejdaltet und
an anderen Stellen eingejdaltet werben. Die Folge bon all dem ift
-bielmehr wobhl die, dap mehr Giiter produgiert werden finnen und
jomit der eingelne dann (burd)jdynittlic)) iiber eine gropere Quantitdt
dabon berfiigen fann ober — ivenn nid)t mehr Giiter ivie bordem
herborgebrad)t twerden, lndhrend die Sahl ber Prodbugenten geftiegen
ift —, dap bann der eingelne weniger hart arbeiten mup, aljp mehr
Sreibeit hat, ohne dap darum die Gejamtheit drmer an Giitern ge-
worden ift. Pfeiffer fiigt aber Hhingu, dap der Natur ded Menjdjen
nad), oabrideinlidh dburd)y bdie allgemeine Cinfiilhrung der Konjum-
vereine eine Steigerung der Produftion jtattiinden iviirde, d. . die
Menjchheit wird durch eine groere zur Verfiigung ftehende Menge von
®iitern veicher werden und bejjer leben.

Dem Cinlande, dap bdielen durd) die Aufgabe eigener Gejdyifte
die Selbjtandigteit verloren gebe, jtellt Pfeijfer gegeniiber, dap durd
pie fonjequente Durdhfiihrung der Kooperation der Menjd) im allge-
meinen aber bielmehr unabhingig und jelbjtandig werde.

»Cin nidtigez Lebensbediirfnis, weld)ed bon den Konjumbereinen
bizher unberiithrt bleibt, jind die Wohnungen; es ijt daher Sadje
der immer mebr jid) berbreitenden Baugejellidhaften” (8. 158),
fiir Bwedmdpigfeit und Billigeit der Wobhnungen zu jorgen. Soldje
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Ajfoziationen fonnen als Crginzungen ju den Konjumbereinen be:
tradytet werden. Und e3 ijt flar: lvenn beim Crbauen von Hdaujern
nach einem toohlitberdachten Plan gehandelt toird, {o fann biel er-
fpart toerden. Pfeiffer erhofit jo eine BVereinigung der verichiedenften
Krdfte, dbamit jtatt dem bielen Durdjeinander der egoijtijdhen Jnter-
effen ein gemeinfames, gemeinniibiges Wirfen nad) einer Ridhtung ein-
gefchlagen toerde.

Wud) auf bem Gebiete der [(Audlichen Wirtidaft wirh fidh
bag genojjenjchaftliche Prinzip amvenden lafjen. PBfeiffer meint, daf
die ,genojjenfdhaftliche Landivirtidaft” die Lorteile der Gro- und
Sleinfultur berbinden twerde. Bor allem madye Hier ,die Kooperation
dem lanbdlichen Proletariat und den fleinen Grundbejibern alle jene
Lorteile, wie Majchinen und landwirtidaftliche Nebenbetriebe u-
ginglid), die big jept nur die Hod)jtbegiiterten geniepen fonnten; von
allen den Nachteilen, die biz jest fiir eine grope Gutswirtjdaft jo
bemmend virften, hat jie hingegen nichts zu fiirdhten ! (S. 166.) Dieje
verjdjiedenen Genojfenjdaftdarten migen zueinander in Beziehungen
treten und einen grogen genojjenjchajtlichen Lrganidmus darjtellen —
bon ber Ronjumtion bid zur lebten Produftion jdhlieplich!

liber die moralijche Bedeutung der Kooperation jagt
LBfeiffer, daf ,die jittlichen Fortidritte, die dbadurd) angebahnt twerden,
womiglid) nod) bedeutender alg die materiellen jind“, und das ijt ein
bejonderd wid)tiger Grund, jidh fiiv das neue Syjtem 3u interejjieren
und dafiiv zu wirfen. Pfeiffer meint, dap durd) den wad)jenden Woh!=
ftand bie Majfen moralifc) gehoben, ihre Sitten verfeinert und jie
einer groperen Bildbung und Hoheren Kultur juginglid) toerden. Jn
Lroduftion und Handel wird weniger Moglichfeit zu Betrug und Aus-
beutung gegeben. An Stelle der Spefulation wird fluges Maphalten
und jtrenge Loyalitdt treten. €3 erden jich dann in der Gejellfchajt
fhlieplich nicht mebhr 3ivei feindjelige RIajjen gegeniiberftehen, bie,
gleich den dghptijhen Kajten, eine Spaltung unter den Menjchen zu
beretvigen drohen. Wenn die vollig unverjidhnbaren Jnterefjen, welche
beute bdie Gefelljhaft trennen, Dbejeitigt lwerden, jo loird aud) der
Gtreit zivifdhen Unternehmern und Arbeitern aufhoren. €2 gibt dann
feine, nur lediglid) Herven und feine untevdriiften Wrbeiter mebhr,
alle jind affogiiert und Haben gleiche Jnterefjen, und es lwird der Ar-
beiter aus der ,Avbeitdmajchine” zum ,intelligenten Mitarbeiter am
gemeinfchaftlichen Werke”.
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Und o jind Gevedtigteit, Freiheit und Friede im
RKeime in der Koopervation enthalten. Bei Durd)fithrung der genvfjen-
fchajtlichen Pringipien iwird unjere Gejellichaft einen geijtigen und
jittlichen Wufichivung nehmen. €3 tird bie Leijtungsfabhigteit eines
aus joldjen Elementen zujammengefeten Staated betradytlich fteigen.
Und damit ijt jdlieplich die Genojjenjdaftabelvegung bon Hhodjter
nationaler Bedeutung.

Bisher hatte Pfeiffer bon der jozialen und wirtidaftlichen Be-
peutung der genojjenfchaftlichen Belvegqung gefprodhen und Hhat bdie
Moglichfeit einer Umgeftaltung der gejelljdyaftlichen BVerhaltnifje ge-
zeigt, Ivie erjt eine materielle und bdbanad) geiftige und moralijde
Hebung dez Arbeiterftandes erfolgen werde. So haben die englijdhen
genojjenjdaftlidjen Bereine gleich bon WUnfang an bejondere Sorgfalt
auj die Berbreitung einer bejjeren Bildung unter ihren Mitgliedern
berlpandt, durd) Bibliothefen, Lejerdume ujiv. Nachdem fjid) der Wt
beiter jozial unabhingig gemacht, oird er nun aud) politifd) bdie-
felbe Stellung und Gleichberechtigung geltend madjen, tvie jeder anbdere
Staatsbiirger. Und ,der geiftige Fortidritt toird, jobald er einmal
tlavr herbortreten vird, ganz bon felbjt ben rbeitern aud) in politi-
jcher Beziehung cine andere Stellung aniveifen, ald die, tweldje fie
heute inne haben.” (S. 191.)

Der Arbeiter wird dann in diefer fozial und irtidaftlich) neu-
gejtalteten Gejelljchaft aud) imjtande jein, ridtigen Gebraud) bon
jeinem gleidjen Redyte, 3. B. dem Wabhlredhte, su machen. ,Jn einer
jozial tranzformierten und rejormierten Gefelljchajt aber, tvie jie die
geunjjenjdyaftlidhe Belvegung fdajffen ioird, fann bon Gefahren und
Befiircdhtungen, tie jie heute vorhanden jind, nidht mehr die Rede fein.
(Bfeiffer jieht diefe einmal darin, dap die arbeitenden RKlaffen jept
ftets mipvergniigt und gereizt jind im Gefiihle ihrer unterdriictten Lage
und der bejienden RKlajfe feindlid) gegeniiberftefen, und zum anderen
parin, daf ihr dergzeitiger Bildungsgrad ihren Cinflup migbrauden
lajje. PBfeiffer jieht vor jich die Crzefie der franzdiijdhen Rebolution
bon 1848.) Denn dann ijt das BVerhdltnis der Menjchen ueinander ein
gany anderes gelworden. Man tveif nicdhtd mehr bon einer Bebdlferung,
die in zivei jich feindlich gegeniiberjtehende Klajfen geteilt ijt. Die Be-
fienden und Bejislofen {ind nidht mehr {hroff boneinander getrennt,
und die Gejelljchaft nidht mehr gejpalten in Ausbeuter und Wus-
gebeutete. Die Wrbeit fann nun jedem um Bejise verhelfen.” (S. 192.)
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LJreilid),” jo fagt Pfeiffer, ,ift fhon jest dasd Verlangen natiir-
lich, bap alle Staatsbiirger gleiche Rechte haben, und dap bejonders das
allgemeine Stimmred)t eingefiihrt tverde.” (S. 193.) Und Iveiter:
wenn {id) im Pringip aud) nidhts gegen eine derartige Forderung
fagen [dpt, jo ift e2 dodh) fraglid), ob es 3wedmdpig ift, jie gerade
jest (vor Durdhfithrung einer jozialen Reform) zu ftellen.

Jm allgemeinen geht ,auch) unjere Anjid)t dabin, daf erjt die
Grundlagen gejchajfen twerden jollten, auf denen die politijchen Frei-
heiten {tehen und {id) tweiter enttviceln Eonnen, fonijt werden jie, jelbijt
im beften Falle — twenn ervungen — dod) nur von wenig Dauer jein
fonnen”. (S. 194.) Aber ,man darf diefe politijhe Wgitation tweder
mit der genojjenjdyaftlichen Betwegung verwedyjeln, nod) jicd) ihr ent-
gegenjtellen, beide Beftrebungen fomnen nebeneinander fHergehen, jede
mag, jo gut e3 geht, Propaganda machen, nur aber jollen jie fich nicht
gegenjeitig hemmend in den Weg treten”. (S. 194.)

.Die politijden Forderungen,” fahrt Pfeiffer weiter fort, ,jind
aber bielfad) nid)t nur um ihrer jelbit willen gejtellt Jvorden, jonbern
jie follten fogleic) den Weg zu einer fozialen Reform anbahnen. Statt
ped bon un3 angegebenen Enthoidlungsganges jollte erjt die boll=
ftanbdigjte politijhe Freibeit fiir den Wrbeiterftand erftrebt tverden,
und diejer jollte dann feine jo ertdmpfte Mad)t dazu vberivenden, cine
joziale Umgejtaltung auf dem Weg der Gejepgebung BHerbeizufithren.
Und e2 fragt jid) nun, ob diefer Vorjdhlag geeignet wdre, mehr oder
jhnellere Crfolge zu erzielen?” (S. 194.) Pfeiffer vermeint dieje
&rage und illuftriert jeine Iiberzeugung an dem Beijpiele Franfreicha.
Ja, auf tvelche Weije twdre es iiberhaupt denfbar, dap auf joldhem
Wege der Btwed zu erreidjen jein fdnnte?

Ctiva auf dem Wege, in dejjen NRichtung Lajjalle in neuefier Beit
jeine Borjchlige madjte, die jo biel uffehen ervegten? Ferdinand
Qaffalle, der in diefen 60 er Jahren feine Agitation auf die Spite tried,
fordberte bom Staate Kapital und Kredit zur Unterjtiibung vbon Fabrit-
griindungen, die bon ,freien individuellen Wjjoziationen der Arbeiter”
(oie Pfeiffer jid) ausdriidt) ing [eben gerufen tverden jollten. Mit
einem joldjen Syjtem, jagt Pfeiffer, ijt es den Leuten ,gav leidht ge-
macht, auf Koften des Staated zu leben, ohne ihm irgend etiwas “a-
gegen 3u Dieten. €8 liegt auf der Hand, dap jelbjt der reichfte Staat
auf die Dauer ein {oldes Shjtem nicht aushalten” (S. 201) finnte.
Und ,dann ftehen taujend anbdere UnmiglichEeiten, taujend anbdere
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unvermeidliche Ungervechtigeiten der Ausfiihrbarfeit der Qajjallefchen
Blane entgegen”.

,Die Wrbeiter miijjen jic) zundd)jt evjt vedht Elar werden, was fie
evlangen finnen und wollen, und dann miijjen jie jelbjt die Levbejfe-
rung ihrer Qage erftreben. Sie fann nidht gejchentt werden, man mufp
jie jelbjt verdienen und erringen. Nur {o Hat jie irtlicdhe Bedeutung,
nur jo wird jie auc) Bejtand Haben.” (S. 204.)

Damit will Rfeiffer aber feineslvegd jagen, dap der Staat jur
jugialen Hebung der Wrbeitertlajje und jur Forderung der Afjoziationen
nidyté tun fonne. Nur wdabhrend Lajjalle es fitr unmiglic) halt, daf
die Wrbeiter, ,allein auf ihre eigene Krajt geftellt, ettvad Cripriepliches
in diejer Richtung evveichen fonnen, und desdhalb bom Staate verlangt,
ibnen bdie nitigen Sapitalien zu diejen genojfenjdyaftlichen Unter-
nehmungen 3u jchajfen”, geht Pieifferz Unjicht dabhin, ,dap der Ar-
beiter wohl durch eigeme UAnftrengung daz eriviinjchte 3iel errveichen
fann” (S. 205), und er glaubt dies durd) die gegebenen Beijpiele zur
Geniige belviejen zu Haben. Pfeiffer ftellt aljo an den Staat lediglid)
die Forderung, eine gute Sadje zu fordern und jolveit alz miglich) zu
unterjtiigen, ohne eine ftaatlicdhe Cinmijdung in die inneren Angelegen-
beiten der Genojjenjdyaften und ohne Berlepung jrembder NRedhte.

Obiwohl Pfeiffer die fejte liberzeugung hat, dap jich die genojjen-
jhaftlide Bewegung ohne jrembde Hilfe Bahn bredjen tvird, jo unter-
liegt e3 dody fiiv ihn feinem 3Bieifel, ,daf die Regierung fehr biel zur
Bejhlennigung und Crleidyterung der angeftredbten Reform tun fonne”.
Davum jieht ev es ald erfte Wujgabe einer jeben Regierung an, alle
die gejeplichen Hinuderniffe, die der Entfaltung ded Genoffenjhafts-
lwejen3d im Wege ftehen, wegzurdumen.

Man glaubdt mit Unved)t, jagt Pieiffer, dap zur Bejeitigung diefer
Mangel die Arbeiter jid) erft ,durd) das allgemeine LWahlred)t einen
hinveichenden Cinflup auj bdie gejesgebenden Korperidhaften fichern
miigten”. €3 ift ohne SBtveifel biel leichter, ,die fiir die Genojjenidhajten
zunddyit erforderlichen Freibeiten zu erlangen, alg Pringipienfragen,
tvie die itber das allgemeine Stimmredit, zur Enticheidbung zu bringen”.
(8. 205.)

Aber nicht nur durd) die Befeitigung hemmender, gejeslicher Be-
ftimmungen fonnte die Regievung zur Lerbreitung des Genojjenichafts-
lvefend beitragen, {ondern auch) durch) ihre moralifche Unterjtiibung.
So fonnte 3. B. von jeiten der Lofalbehirden Stimmung fiir die Ko-
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operation gemacht erden. Durc) uftlirung der Majjen, durd) Be-
fanntgeben ervzielter guter Rejultate ujv. ,Endlic) finnten die Re-
gierungen die Arbeiterajjoziationen aud) materiell” — ohne Cingrifj in
ibre Redhte — ,auj leichte Weije unterftiien, wenn jie 3. B. bei ihren
Submiijionen, bei gleichen Preifen, pringipiell den Genofjenjdyaften
pen Borzug einrdumen iviirden.” (S. 206.) Sp gibt e3 taujenderlei
Wege, ,vie die Regierung eine Sadje forbern und ihr. niiben fann,
wenn jienurernftlid will“ (S. 206), ohne dap gleich grofpe
und dburdygreifenve Mafregeln erforderlich lwdren.

Und: ,Die Regierungen werden jelbit einfehen — denn dies miijfen
ibnen jehr bald ihre eigenen Erfahrungen fagen —, dap durd) die
Rooperation eine biel ftabilere Grundlage im Staate gejdhajfen tvird,
vaf hierdurd) an die Stelle einer flottanten, ftetd mipbergniigten und
sum duBerften beveiten Majje eine BVolfsjdyichte tritt, welche mit allen
iibrigen Teilen ber Bevdlferung gleiche Jnterejjen hat, die bon ifrer
Titigfeit nur dann jghone Rejultate erhofien fann, wenn Friede und
Orbnung Herrfdjen, daf bdamit den gitatoren die Moglichfeit ab-
gejchnitten ift, die Menge aufzureizen und ju Gelvalttaten zu treiben.”

Rfeiffer glaubt, dap die Regierungen, {obald jie diez alled ein-
gejeben haben, die erjten einmal fein iverden, die die genojjenjdhaft-
liche DBelwegung mit allen ihnen zu Gebote jtehenden IMitteln be-
giinftigen.

Pieiffer jehliept fein Bud) iiber Genoffenjdaftdiveien in der Hojf-
nung, dap e3 da3 Streben aller wabhren Freunde der arbeitenden
Slajfen fein tverde, ,diefe Cinjicht in den mapgebenden Kreifen zu er-
weden, und jolde Anjdauungen und itberhaupt eine richtige Crfenntniz
ver neuen Belvequng zu berbreiten.” (S. 207.)

Wir gingen Bhier nicht ndher auj die produftivgenvijenjdhaftlichen
Anjchauungen und Lehren Pfeiffers ein, da dic Produftivgennjjenjdaijt
im Qaufe jeiner weiteren Cntwidelung ftarf in den Hintergrund tritt und
fiic feine SHauptbedeutung fajt belanglod ijt. Nur gejagt fei uod, dap
feine produftivgenoijenjchajtlichen Bejtrebungen, wie ¢3 allgemein utrijit,
ben ,Arbeiter die Rolle mit dem Kapitalijten taujdhen Yajjen” twollen und
bie joziale Frage (Gegenjas wijden Urbeiter und Kapitalift) zu (djen
glauben, indem f{ie die Arbeiter zu ,KolleftivEapitaliften” (Staudinger)
madjen.

Pfeiffer erfannte bereits flar den entjdheidenden Mangel ber fapita-
lijftijhen Wirtjhaftdorganijation, feiner und unjerer Tage, die jich auf dem
ungehinderten Spiel der jreien Qrdjte aufbaut. Denn in ihr liegt die Tat-



2. Prfeiffer ald Begriinder ded Kooperatismus
(,Genovifenjdhaftd-Sozialidmus)
in Deutichland.

Mit diefem Werfe ,Ilber Genojfenichaftsivejen” rvechnen Ivir
Rfeiffer zu den jogenannten ,fooperativen Sozialijten”, und jwar ijt
et in Deutjchland der erfte, er ift der thevretijche Begriinder
pe2 foopervativben Sozializmus”, oder nie wir diefen mit
PBieiffers Wort: ,Kooperatizmus” bejjer begeichnen. Pfeiffer ift
»Sozialijt” injofern, als er die politijchen und fulturellen Fragen dem
PBrinzipe der gejelljdaftlichen und wirtjdaftliden Reform unterordnet.
Woh! twar er e3 nicht im engeven Sinne, etlva im Sinne eines Lajjalle,
per gerade im Friihjahr diejes Jahres 1863 jeine Wgitation begann,
um ,Sozializmus” in Wort und Sdrijt in die auffeimende Wrbeiter-
betvequng zu jaen. Sehr twohl aber ift er ed im Sinne eined F. A.
Qange (Sozialift im veiteren Sinne), Wwie diefer jid) zlvet Jahre fpdter
in jeiner ,Arbeiterfrage” (Februar 1865) verfiindete, und der ja aud
in der Genojjenidyajtsjadhe — allerdingsd nidht jo ausidhlieglic) ivie
Pfeiffer — ein Mittel jah, den aufjtrebenden Arbeiterftand nicht zu
bejchwidhtigen, jondern ihn im Sinne Robert Tiwensd zu emangipieren.
Mit dem Sozialijten Lajjalle haben jie jedbod) aud) mandye Forderungen
jache begriindet, daf} das wirtichaftlich jchwddjere Ginzelwejen, dasd in feiner
Vereingelung und Madhtlojigfeit nhne Sugang zum Sapital (und Boden;
den Produftionsmitteln) bleibt — aljp 3. B. der jreie, unorganijierte Lohn-
arbeiter — im Sreislauf der Wirtjdhaft jtets und ewig dasd jhiwddere
bleiben mufp, ohne je aufjteigen u fonnen. Der Begriinder ded Sooperatis-
mus in Teutjhland, Pjeifjer, jieht Damald nod) die einfache Lijung bdarin,
dafp ber Arbeiter jich) den Jugang jum ,Stapitaliften” (Bejiser vbon Stapital)
jchaiit auf dbem Wege aenvjjenjdajtlicher Selbithilie in ,Konjum= und Sparx-
pereinen”. Und bdieje, durd) jolche Criparnijje zu ,fleinen Kapitalijten”
Gewordenen, jdlicgen jid) darnad) zujammen zur genojjenjdjaftlichen Pro-
dbuftion; fonnen auj dem freien Marft nun als Produgenten, wie die Kapi=
talijten, auftreten. Mit Hilfe des genojfenidhaitlicdhen Jujammenjdluijes
iit alip vermeintlic) der wirtidaftliche ujjtieg ermiglicht, dic joziale
Frage damit geldit.
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gemein. Beide, Pfeiffer und Lange, hatten fiiv Lajjalled Auffldrungen
und Bejtrebungen Berjtandnis, und es ift ihnen Geredytigfeit, die bei
ben zeitgendijijhen Gebildeten jo jehr zu bermijjen ijt, in ihrem Uxrteile
nadjzuriihmen. So lwenig jie zwar Lajjallez Forderungen fiir rvidytig
halten und billigen fonnten, jo Wwenig fonnten jie doch aud) jeine Sritif,
in der er ihnen nabe vertwandt war, beriwerfen. Pfeiffer bemertt jo
eimmal an einer Stelle jeines Buchez: ,Der Lejer wird dielleicht er-
ftaunt jein, mid) fiiv feinen der Deiden ftreitenden Teile entjchieden
Partet ergreifen zu jehen, allein e3 lvar mir lveder um Scyulze-
Delisid), nod) um Lajjalle zu tun, fondern um die Sadye jelbjt. Jn
Qajjalles Schrijten fand id) in der fritijchen Beobahtung des Be-
ftehenden Ausgezeidynetesd geleiftet und erfannte davin eine Menge
meiner eigenen Anjidhten twieder, wo ev aber Neues leiften Wwill, wav
i) gany iiberrajcht, aus einem jo logijd) denfenden Kopfe lanyt Ab-
getaned fommen ju jehen.” (S. 207.)

Die Bezeichnung ,Efooperative Sozialiften” fand i) zum erjtenmal
von & Pumpiansfy 13 in ,Die Kooperation und der Sojialidmus in
Cngland in den 20er und 30 er Jahren des 19. Jahrhundertd” an-
getvendet. Und ivar jind bon ihm damit William King, Robert Tiven,
William Thompjon, John Gray u. a. bezeichnet. Der fooperativ-
jozialiftijhen Theorie und Pragiz jener Englander lag etiva folgendes
Sdema (nad) Pumpiansfy) zugrunde. Crite Stufje ded fooperativen
Gozialismusd: Der Sparverein; jweite Stufe: bie Handelsgenojjen-
jchaft; bdritte: bdie Produftibgenojjenfchajt und vierte Stufe: dag fo-
vperative Gemeinwejen. Das gleidhe Schema Lliee fid) etlva bem
PBfeifferichen Syftem desd Koopevatidmus jugrunde legen, dev jid) bald
griopeve Aufgaben jeste alz die Wjung der Wrbeiterfrage, ivie twir im
Lerlaufe der Wrbeit ndher auszufiihren haben. Bemerft jei jedoch,
oaf oir bei Pfeiffer nur die drei erften Stufen entivicelt finden.

Den ,Kooperatidmus” oder ,genojjenjdhajtlichen Sozialismus”
teilen toivr nad) Eduard Jacob tn einen ,produftivgenojjenidajt-
lichen Sozialismuz” und einen ,fonjumgenojfenidaftlichen Sozialisz-
mus”, je nachdem bder genojjenichaftliche Sozialidmuz von der Pro-
duttibgenojfenfcdhajt oder der Konjumgenofienfdait alz Bajis ausgeht.

Wir werden Pfeiffer nad) jeinen theoretijchen Wusfithrungen, be-
legt und illuftriext duvch die praftijhen Beijpiele in England und

13 Sn Griinbergd Ardhiv II, 1912, €. 330.
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Frantreid), als ,fonjumgenojjenjdaftlichen Sozialiften” betrachten, ob-
tohl der Bujammenhang zvijden jeinen Konfumbereinen ald RKapital-
bildbner und Crzieher zu den Produftibgenojfenjdhaften nur ein redht
[ojer ift und bon ihm nod) nicht die heute fiir das Widjtigite angefehene
Bedbeutung der Konjumbvereine als Abjasorganifation fiir eine genofjen-
jdhajtlich zentralifierte Produftion — bon den Konfumbvereinen jdhlief-
lic) jelbft betrieben! — erfannt ird. Cin Red)t, Pfeiffer ald ,fonfum-
genojfenidaftlichen Sozialiften” obder, vie tvir ed bejjer begeichnen, al3
JStooperatiften” angujehen, erhalten lvir bor allem aud) durd) {eine
jpdter zu betraditende praftijche Genojjenidyaftazbetdtigung. €3 ivar
jehlieglid) (nicht von nfang am) der neue grofe, volfswirtihajtlich
organijatorijche Gedante Pieiffers, ven Neuaufbau der gefamten BVolts-
wirtjd)aft zielbetvuft bon unten aufj zu beginnen, mit den Konjum-
bereinen den Wnfang diejer groBen Reformarbeit zu macdjen, mit der
freiwil{ligen Organijation des irtjd)aftliden Grundelementes ,Kon-
jument” bdie Unterlage eined ivirtjdyajtlichen und gejelljdhaftlichen
Jeformiverfes zu legen.

€3 toird hier die Frage einzutverfen jein, ob diefe fooperativen
odber genojfenjdaftlichen Theorien und Beftrebungen iiberhaupt ald
A0ztaliftijd” 1t begeidhnet werden diirfen? Wir glauben bdiefes
bier jchon behaupten zu jollen, indem ivir als Charafterviftifum fiiv
die Theorien und Belwegungen ,Sozializmus”, die Criegung eines
pribaten Kapitald durd) Eolleftives, durd) Kapital in Gemeineigentum
anjehen. Und: bhier ijt gemeinjdaftlidjer, ijt genojfenichaftlicher
Sapitalbefit angejtrebt.

o) mehr Beredhtigung ergibt {ich dazu bei ber Betradhtung des
Widerftreites, der swijdhen bem Genojjenfdaftaprogramm, das Pfeiffer
entivicelt Hat und dem RKapitalidmus befteht. Bereitd Elav ift Hier
die Unzujriedenheit mit der bejtehenden Cigentumsberteilung (nidht
mit dbem Pribateigentum felbft) ausdgeiprochen und jdarf die augen-
blidliche (fapitaliftijche) Wirt{haftsordnung Eritifiect. Sur AbHilfe
ift ein Shjtem borgejchlagen, dad damit beginnt, ald erftes zunddit
einmal den fleinen Handel (Detailhandel) und feinen Nusen aus den
pribaten Handen eingelner in die gemeinjamen Hande einer Mitglieder-
jhar zu bringen. Damit joll die Grundlage gelegt werden zu einer

4 @3 empfiehlt fid) jedbod) dafiix den Begriff ,jozialwirtidaftlid)” oder
JGemeinwictidaftlid)”, wie wiv 8 im jolgenden gebraudjen, zu nefhmen.

Sdriften 151. L. 3
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tveiter fortjdyreitenden Bergejell{chajtung, 3. B. de3 Grophandels, dex
Brodbuftion, der RLandwirtigait und anjdliefender Iveiterer Ivirt-
fhaftlicher Funftionen; aber aud) ded Haujerbaues, der Sparfajjen
ujf., ohue eine beftimmte Grenze fejtzujesen. Alz Mittel zu bdiejen
Reformen, die {id) jedod) nidht nur organijd) folgen, jonbern zived:
mapig aud) nebeneinander jdjon eingugreifen verjudjen, ift die freie
Ajjoziation, die Genoffenjdaft angegeben. Mit Hilfe der Kooperation
in friedlicher Reformtdtigfeit Stiif um Stiid zur Sozialwirtidaft.
Diejez Programm ergibt jid) jinngemdp aus Pfeiffers praftijdher Ge-
noffenicdhaftdarbeit, wenn er aud) jelbjt theoretijch diefez ThHema nid)t
mehr behandelt hat. Der ,Sozialismus” bejteht hierbei, fury gejagt,
in ber Forderung bon Kapitalbejils Eooperativer Natur, in der Gemein-
wirtjd)aft, angefangen mit dem gemeinjchaftlichen Detailhandel durdh
den Konjumberein. €in Enbdziel ift hierbei nidht angegeben und nidyt
greifbar ausdgemalt. Die fortidyreitende Reformbelwegung ijt die
Hauptjadje.

Der Konjumberein nad) Pieiffer ijt die praftijche BVerwirtlidhung
eines jozialtvirtichaftlic) - bemofratijhen Wirtidhaftapringips, er ijt
bereitz ber Unfang ju einer Berbejferung, eimer Um- und Neu-
geftaltung, wenn man jo jagen twill, zur ,Sozialijierung” der heuti-
gen Wirtidhaftaordnung. Der Konfumberein nacd) Pieiffer ift werdende
Guzialivictidaft! Der nadyjte Schritt ldre der genojfenichajtliche Grop-
einfauf und die genoffenjdaftlicdye, lofalijierte (Bacereien, Mehgereien
ujlv.) und bann gentralijierte Cigenproduttion.

Das Motto diefer aufbauenden Reformarbeit heipt: ,Sozialer
Friede und jdopferijche joziale Wrbeit”. Der erhabene Gedbanfe bder
Rlaffenverjdhnung: Die Durd)dringung aller Klajfen mit jozialen
gleid)gerichteten Jbeen alz Weg zur Sozialijierung der Gefellfchaft, ift
PBfeiffer, wie dem englifhen Genoffenidyaftapiadfinder Robert Otven,
eigen. Fremd und feindlid) fteht dabei abjeitd allez Revolutiondre,
aller Klajfenfampf. Sdrittiveife umivandelnd joll friedlicd) hier der
Weg zu einem geredhten jozialen ioirtjdaftlichen, tvie gefelljdhaftliden
Buftande gebaut werden. €3 gelten die — nid)t gefannten — Sipe
pes englifjdjen ,Pioneer” von 1834: ,Wabhnjinn ift e3, zur Bejreiung
bes Menjdjen Getvalt zu gebraudjen... Das Stiften bon Frieden ift
bor allen Dingen nottwendig. — Britder, hort auf BVernunft, hort auf
Weizheit und wendet Cure Energie (nur) dem einen grofen 3Jiele...
der Organijation ju.” Die arbeitenden Klajfen werden die BVerbefferung
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ihrer eigenen wirtjdaftlichen tvie {ozialen Bujtdnde jchneller und befjer
durchfithren fonnen mit Hilfe der hoheren RKlajjen, in deren eigenem
Suterejje legten Endes ja die Wohlfahrt der arbeitenden Klajfen liegt,
alg twenn jie {id) diefe zu Feinden madjen. Deshalb flingt Pfeiffers
joziales Programm gleic) demjenigen Robert Owens 15 aus, ,ivie eine
biblijdhe Wpoftrophe zum Frieden und gemeinjamen Handeln aller
Klajjen”.

Bei Pieiffers Syjtem bdez Kooperatidmus jteht das Hohe Jiel in
per Ferne. Nicht grof find, damit berglidjen, die Augenblidserfolge.
Und das ift ja geradbe das Neue und Entjcheidende: Ddiefe Konjum-
vereine, als erjter Schritt, jollen nad) Pfeiffer nun nidht mehr bor
allem berbilligen und die Waren einfad) wohlfeiler liefern und damit
ifhre Aufgabe erfiillt jehen, wie die Vereine der erften Konjumbereins-
phaje in Deutfhland. Nein, jie {ollen Mittel anjammeln zu iveiteren
Btweden, jum Ausbau eines gangen genojjenicdhaftlichen Wirtjdafts-
ipitems. Den Konjumbereinen jollen ficd) eigene Produftionsbetriebe
anjdyliegen, jie jollen den Grophandel, den Wohnungsbau, die Spar-
fajjen uftv. jelbit in die Hand nehmen. Sie tvirfen borbereitend und
borerziehend, jie find nur die Borbedingung zur BVertvirtlidung bon
PBfeijfers jozialofonomijdhem Shjtem, {ind die allererite Vorausfebung
etnev erjtrebten neugeordneten Wirtidhaft und neuorientierten Gejell-
fchaft.

Die folgende Entiwidlung der Gejchichte zeigt nod) reichlid), intvie-
teit und tie Heip der Kampf gefiihrt werben mup zlvijchen crfter und
stoeiter Phaje bon Konjumbereinen. Nod) lange nidht ausdgefdmpit Hat
.03 Eooperatib-jozialiftijhe Jdbeal mit dem momentanen praftifden
Jntereifen der Mitgliedexr” (Pumpiansfy). Nur zu oft ift e3 Defiegt
Wworden. Wo bdie egoijtijdhe Geinnjudht iiber die Opferbereitjdaft Herr
urde, da ift gar bald das jpzialivictjidaftlidhe JIdeal und dag erhabene
Biel auz ben Wugen berloren lporden. Da lurden mehr und mehr
Bugeftdndnijje den fehr bald getvedten und gereizten fapitaliftifchen
Snftinften gemadyt. Da berfallt die Genofjenichajt chlieplid) gany
pem Dienfte profitlider Jnterefjen ihrer ,dibibendenhungrigen” Mit-
glieder, bamit hort jie aber auf, die Spzialwirtidaft borzubereiten,
damit gleitet jie tvieder ablvdrtd bon der neuen hoheren Stufe. Diefe
Gefahr ift von der Stunde der Werkiindbung durd) Pfeiffer an: ,Jhr

15 Helene Simon: Robert Owen 1905, S. 245.
3*
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follt ftleine SKapitaliften twerden” immer nabe. WUber Pfeiffer fiigte
hingu und legte daraui den Ton: um dbann iveiter zu bauen! Wenn
nun jedoch) diefe ,fleinen Kapitaliften” damit {hon bollauf befriedigt
waren? Wenn der durd) Dibidenden und Billigfeitaforderungen um
Forderungen oft nidht unbetvadhtlich gelvordene Nupen dez Gelvinn-
anteil, den fie alljahrlich) erhielten, ihre fleinjten und fleinliden
Jnterejjen jdhon befriedigte? Wenn ihnen diefes Wllernddhfte jchon
bollauj geniigte und ihr Streben damit am Enbe ift? — Seitdem die
neue Stufe erflommen ijt, geht der Weg der Konjumgenoifenid)aften
hier beftandig am Abgrund boriiber und ez droht dasz Bejte, das Wert-
bollfte, dbaz JIbeal berloren zu gehen. Wn diejem Punfte ergibt id)
bas Rriterium fiiv die Frage: Jit die KLonjumgenoifenjdaftsbeivequng
toirtichaftlich umgejtaltend ? Sind dbie Konjumbereine der Unfang einer
neuen Wirtjdaftdordnung und Wirt{d)aftaberfafjung, jind jie jdhon
ein Teil ,Sozialismus” oder bejjer gefagt, fithren fie zur jortjdreiten-
den Gemeinwictichaft? Sie Haben bdiefe Miffion, venn fie die erjte
Ronjumbereingentividlungsituje dbed Berbilligungsbereins iibertvunden
Haben und nac) dem neuen Pfeifferjchen Syftem betvupt in der Rid)-
tung der immer ipeiter greifenden Sozialwirtidhaft arbeiten; twenn
aljo ber Weg tweitergejchritten toird und dem genojjenjdaftlichen Klein-
hanbdel (Ronjumberein), die genojfenjdaftliche Cigenproduttion, der ber-
genojjenidaftlicdhte Grophandel (Groeinfaufzgenoijenjdaft) ujtw. folgt.
— Diefe Crirterung haben ivir aber erft wieder am Schlujje diejer
Abhandlung aufzunehmen. Jn diefem erjten Pieifferjhen Budje vbon
1863 {ind bdiefe Probleme nur im Keime, ihm jelber nod) unflar im
Cingelnen, an dem Iir nur venig zu erfennen bermdgen, enthalten.

liber die bdivefte praftijche Wirfung bdiejed erften Bieifferjchen
Werfez auf die deutiche Konjumgenoifenidhaftdbetvequng fonnen iviv
feinen zabhlenmifpig erfaften Nadyveis bringen. €3 jei nur eine jeit-
gendjjijdge — durd) die Per{onlid)feit des RKritifers jedod) Hidhit ge-
idtige — Bejpredhung ded Budjed hier mitgeteilt. Prof. A. Shaffle
dyaratterifierte in einer ausfithrliden feitenlangen Bejpredhung in
feiner , eit{dhrift fitr die gefamte Staatsivifjenidhait“1® das Pieifferche
Bud) u. a. wie folgt: ... €3 ift ftatijtifd) joivie theoretifd) die iiber-
fichtlichite und bollftdndigite Darftellung, die lvir fennen, bon um-
fichtigem nationalfonomijdjem und politijhem Urteil, boll bon Hin-

16 20. Jabhrgang 1864, Fitbingen, &. T47ff.
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gebung fiir den Stoff, und e3 jdeint auf Wutopjie zu beruben... in
der negativen Sritif diejer (fapitaliftifchen) Berhdaltnifje zeigt es biel
Wabhlverwandtidaft jogar mit Lajfalle... Ganz neu an der Pfeiffer-
jdjen Darjtellung der Genojfenjdhaftzjache {ind, nad) dem (bielleicht
unvollftandigen) Wijjen des Referenten bon der diezfdlligen Literatur,
3. B. folgende Ausfiihrungen: Das Pringip ber Beredhnung dexr [aufen-
den Marttpreije fiiv bie Beziige der Konjumbereindgenojjen mige auch
in Deutjdhland angelvendet lwerden, tveil darin eine indivefte Spar-
einvidjtung, die MNbtigung zur Kapitalanjammliung gegeben fei...”
Mit diejem lehten Sabe trifit Scdhdffle die Hauptbedeutung, welde
pas Bud) fiiv die deutjde KLonjumbereingbelvegung gelwvonnen fHat.

Nacd) verjchiedenem ift angunehmen, dap daz Pfeifferfche Wert
itber Genojjenichajtsivefen dDamals iveit berbreitet worden ift, An-
tlang fand und fjeine ufgabe: Wnregungen zur Pragiz zu geben,
mannigfach erfiillte. Wndeverfeits ift es wobhl denfbar und anzunehmen,
dap e3 gerabde in den Kreifen, weldhe den bisherigen Konjumbereinen
nabe ftanden, blehnung, wenn nicdht Widerftand fand. Wir denfen
bier bor allem an den ehriviirbigen Vater dezd allgemeinen Genojfen-
jdaftzwejens in Deutfdhland, an Hermann Schulze ausd Velitfd) und
jeinen Sreid. Fiir jie hatte diefer junge, unbefannte Jpealift und plos-
ich aufgetauchte Genojjenicdhajtzreformer mehr gefagt, alg fie wollten
— als fie zugeftehen durften und alg fie verantworten fonnten. ber
erjt fpdter turde diefer Biwiefpalt offenfichtlich und {dhlieplich immer
unitberbriictbarer; in biefen 60er Jahren war der Pfeifferiche o=
operatidmus ja nur erjt eine Lebhre, ein Shftem, eine Theovie fiir
jie — um nidyt zu fagen, eine: Utopie.



B. Gduard Pheiffer
alg Praftiter, AUgitator und Organifator.

Mit drei nun folgenden Tatjadjen, die eine WerivirElichung der
theoretijdhen Grundjdse bedeuten, madht jich Pfeiffer aud) zum prafti-
fchen Borbereiter, Schipfer und Organijator einer neuartigen Genojjen-
jchaftabetvegung in Deutfd)land, bdie toir nad) Pfeiffer alz ,Ko-
operatismus”  (,Ronjumgenojjenjdhafts - Sozializmus”) begeichnen
twollen.

Critens griindet er jelbjt einen Mujterfonjumberein in Stuttgart.
Bieitensd {dhreibt er eine ausfiihrlicdhe Anweijung jur Griindung und
Cinrid)tung bon Konjumbereinen und agitiect fiiv diejelben. Drittens
begriindet und leitet er einen LBerband bdeutider Konjumbereine.

LBon dem Jahre 1864 ab nimmt in Deutichland eine Konjum-
genojfendaftabetvequng ihren nfang, die jich aus einev Higher nidht
gefannten Art von Konjumbvereinen ufammenjest. Cine neue Art von
Lereinen, {olwohl in ihrer inneven Lrganifation, ald vor allem in
ihrer Blwedjesung. Dazd jugrunde [iegende Prinzip diejer neu-
gebildeten, oder nad) ihm umgeftalteten LVereine, ift bon Pfeijfer an-
gegeben und eingefiihrt worden, weshalb tviv e3 ald dad P'ieiffieride
fSonfumbereingpringip bezeihnen twollen. Nidht undhnlid
jind bie neuartigen Bereine dem englijhen Mufter, wie e3 in Rod)-
dale erftmald {o grofartig gegeben war. An thm Hatte jich Pfeiffer
ja bor allem ovientiert. Die Cigentiimlichfeit und Selbjtandigteit dev
deutichen Bereine in gewijjen Cingelfeiten erlauben es jedoch nicht,
fie einfach) alz ,Rod)daler Typ” zu bezeidhnen, lvie ez in der Dis-
herigen RQiteratur allgemein iiblich twar.

1. Griindung (1864) und Leitung desd Stuttgarter
KRonjfumypereins.

Den Anfang der Umfesung jeiner THeorie in die Wirflidhfeit

mad)t Pfeiffer felbft. Wm 24. Oftober 1864 griindete er (mit dem

Stuttgarter Arbeiter-Bildungsverein in niheren Beziehungen ftehend)
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mit 52 Mitgliedern diefed BVereinsd den ,Conjum= und Criparnisverein
ves Urbeiter-Bildbungzberein in Stuttgart” 17. €3 war die erfte Probe
PBfeiffers auf das uns befannte Cgempel. ,Der Stuttgarter Konjum-
verein gehort nicht zu den erften in Deutfchland” — {dhriedb id)18 in
einem &edentblatt zu jeinem 50. Geburtdtag: — ,jdhon 1852 twar der
Delisjcher BVerein gegriindet, und der Jahresbericht der Antvaltjchaft
3ahlt auf im Jahre (bie eingeflammerte Bahl ift eine Schapung der
Gejamtzahl der Konjumbereine):

1861 . . . 14 Konjumbereine ( 50)
1862 . . . 41 ' (100)
1863 . . . 66 ' (200)

Seine Bedeutung liegt bor allem in jeiner Cigenart, bedingt durd)
die Perjonlidhfeit feined Griinders Cduard Pfeiffer. Mit der reidhen
Kenntnid des Genojjenjdaftdivefensd ber Welt — bon England, Frant-
reid) und Deutjd)land — aug eigener njdyauung, vollzog Pfeiffer im
Jabhre 1864 mit diefer Griindung dag praftijhe Cgperiment auf feine
ausfiihrlichen Theorien (Cduard Pieiffer: ,liber Genojjenjdhafts-
loejen”. Reipzig 1863.) Die Rod)daler Pioniere, die er perfonlid
bejud)t hatte, haben ihn wohl am meiften ju der Crfenntniz gebradyt,
bie er 1863 ausrief: ,Das arbeitende Bolf foll nur fiir und durd
jid) feldbft twirfen — und dies ioird aucd) geniigen... Hier (bei den
Sonjumbereinen) handelt es {id) um einen neuen Faftor, der gany
dazu angetan {djeint, die jozialen Berhdltniffe einer
Nation umzugeftalten!” Cr warf damald einen Blid in bdie
Butunjt, toie ihn Heute faum unfere RKithniten tvagen; er {prad) bon
einer jozialen, fjittlichen, volfsiirtidaftlicden, fonomifden und er-
sieherijhen Bedeutung, er bezog Sparfajjen, Wohnungs- und Bau-

1T @3 fdeint in Stuttgart aud) jhon vor 1864 ein Konjumverein be-
ftanbden 3u Haben. KLeider ift e3 unsd bidher nur gelungen, die folgende Spur u finben:
Da3 erfte Heft ded Fahrgangsd 1856 (1857 gedrudt) ber Wiirttembergiihen Fahes
bitder, Heraudgegeben vom fgl. jtatiftijd)-topographiiden Jnftitut, verzeihnet unter
feiner Chronif ded Jahred 1856 auf Seite 30: ,Dex Confumvervein Stuttgart
hielt am 13. Oft. 1856 eine Generalverjammiung. Nad) bem nitgeteilten Rechen=
fdhaftaberidht Defibt der Werein an Aftiven, in Baar- und Naturalvorrdithen 938 il
42 fr.; die Paffiven fiix WUnlehen betragen 942 {l. 55 fr. Dad fleine Defizit fann
al3 gedectt angefefien werden, da die Borrithe u niederen Preifen angejdhlagen wurden.
et jeinem Beftehen YHat der BVerein die Summe bou ca. 2500 fl. umgefebt. Die
Borrdthe beftehen in Weljdhtorn, Grbien, Linjen, Bohnen 2¢.”

18 Konfumgenoifenjdaftliche Rundidau” 1914, S. T84 ff. (geeichnet: €. Br.).
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genojjenjchaften, RKreditverveine und bejonderd Produftivgenoffen-
jhaften u. a. in feinen Herrlidhen Gedanfenbau; aber als Grundlage,
alg erfte Stufe desd allen jtand der Konjumberein. Und Pfeiffer felbijt
wollte davan helfen: alz Sdrijtiteller, alz NRedner, ald National-
ofonom, alg Griinder, ald Organijator. Jabhrelang Hat er ez getan,
mit reichen Crfolgen. Bon der gropen Jdee — zur gropangelegten Tat.
Der Konjumberein ald Mittel zur materiellen, geiftigen und jittlichen
Hebung ded Volfed! Jn joldhem frudhtbaren Boden feimte der Stutt-
garter Sonjumberein. Die erften Konjumbereine in Deutfchland waren
meift Wohltatigfeitzbereine. Mit Anfang der 50 ex Jahre famen dann
in Norddeutichland jolde, die jid) auf Selbithilfe griindeten und teil-
toeije eigene Gejchifte betrieben, luobei jie die Lorteile den Mitgliedern
fogleid) beim Cinfaufe durd) Billigkeit — joiveit jie feine eigenen
Gejdyifte betrieben: durd) Marfen — zugute fommen liegen. Diefe
Lereine fonnten weder grofe LVerbreitung nod) die angenejjene Aus-
dehnung finden; Pfeiffer Hatte jich eigene Prinzipien und eine eigene
gut funbdierte Orvganifation ausd auslindijdjen BVorbildern juvedht-
gelegt, loobei der Spargedanfe (,Criparnidberein”) eine Hauptrolle
fpielte, und berivirtlidhte jie erftmals in feinem Stuttgarter BVerein.

Mit der Griindung des Stuttgarter Bereins folgte die Pragid hier
einev loohlausgebauten, griindlich berarbeiteten und mit grofer Lebe
borgetragenen ITheorie. Ilber die Griindung bevichtete daz ,Stutt-
garter Neue Tagblatt” bom 24. November 1864: Der erfte Marfen-
fonjumberein in Stuttgart und in Wiirttemberg iiberhaupt Hat diefer
Tage feine Titigfeit begonnen. €r befist bahier ein eigenesd Wirtjdhafta-
[ofal mit Kofttijd) und Hat Kontratte mit einem Bader, Ofhjenmepger,
Sdylweinemepger, Kaufmann, jolvie einem Holz= und Kobhlenhindler
abgefchloffen, wonad) alle diefe Lieferanten die Marfen des Wereins
annehmen und bdagegen denjelben einen Rabatt bon 7—10 9 ge-
lodhren. Teilnehmer jind bi3 jest biele Mitglieder des Wrbeiter-
Bilbungsbereing. Mitglied fann jedod) jeder lverben, der jich den
Gtatuten dez Sonjumbereind unterivirft.

Cin redhit bejcheidener, borjichtiger Anfang ift diefer BVertrags-
jhlup mit jogenannten Lieferanten und diefed Marfenihftem. Wber
man fammelte und {dulte dabei Mitglieder, bedurfte nur fleiner
RKapitalien und Hatte ein geringes gejdhdftliches Rijifo. Sobald aber
die Mitgliederzahl geniigend grof fein iviirde und die erforderlichen
Geldmittel aufgebracht vdren, dann twollte man — daz fagte man
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jid) jogleih) — ein eigened Gejdhdjt in Betrieb nehmen. Hier ijt nidyt
ver NRodydaler Knabe, der mit dem holzernen Sdabel in der Hand
trdumt, dafp er eine Welt einjt erobern ivolle; bhier ift ein Kluger,
per nidyt laut jagt, toad ev will, der jtill, rubig und fleipig ift und
unerfannt wartet und jid) borbereitet, big feine Jeit gefommen, big
er dbie Kraft in jich fiihlt und die jidjere Geivifheit hat, jest fannit
du e3 ivagen und Ivirjt nicht dabei fallen. Hiev ift nicht das gelwagte
Crperiment, bier ift die genaue Beredhnung und die langjame Cr=
siebung zur beipuBten Tat. :

Diefe Borbeveitung und Schulung mit dem Marfenberein dauerte
ein Jahr und unter red)t [hivierigen LVerhdltnifjen wurde 1865 ein
eigened LQadengejd)dft in Stuttgart erdfjnet. Jedbodh bald jdhon fann
Pfeiffer bon einem ,jo rajdhen Wufjdhioung dez Bereind” beridjten,
paf er ,in berhaltnidmifig gans furzer Beit die meiften borher in
Deutjchland gegriindeten Wereine iiberjliigelte, joivohl in Dezug auf
Umijas als Mitgliederzahl... Diefed rajdje Gedeifen ift ohne Biveifel
sum grofen Teile der zwedmdipigen Cinvidhtung diefed Bereind u
panfen, die {id) dbaher fiir andere neuzugriindende Bereine zur Nad)-
abmung empfehlen bdiirfte”. Ohne Biveifel tourde der Stuttgarter
LBervein zu einem Borbild, weldjed biel Nadjahmung gefunden Hhat,
sunddyjt in Siiddeutidhland, bejonders in Wiirttemberg und Bayern.
Und nod) heute ftellt der Stuttgarter Konjumberein in gelvijjen Dingen
pen Mufterthy eined BVeveing der modernen Ridjtung dar.

€3 ift neben der Art des teillveifen Beibehaltens bon Lieferanten-
gejchiften und bem ausgefprodhenen Ziele der Wngliederung der zentra-
len Produftibgenojjenihaft (lvasd nebenbei gejagt, der Verein Heute
nidht mehr in jedber Beziehung zum Ausdrud bringt), der Charafter
per allgemeinen Mitglied|haft, die dem Wefen der tvirt-
{haftlich jozialen, fonjt in jeglidher Beziehung neutralen Konjum-
genojjenjchaft entjpricht und betoupt jur natiivlichen {iberbriicfung der
Klajjenfeindjdhaft fiithren will. Sp berzeidfnet jdhon eine der erften
Mitgliederliften des Stuttgarter Bereind neben dem Fabrifarbeiter
den Fabrifanten, ebenjp Handiverfer, Beamten bom Rathausdiener bis
zum Oberjuftizrat, Brieftrdger wie Pfarrer, Lehrer und Profejjoren,
Dffisiere bis hin sum Generaladjutanten des Rinigs, Arzte, Raufleute,
Sdyriftiteller und viele anbdere. Und geradefo ijt es heute nac) 50 Jahren.
Nod) immer rubht der Verein auf der Lreiten, ficheren Grundlage der
Beteiligungaller R lajien. Bon den rund 33 000 Mitgliedern



42 RKarl Bittel.

find ungefibhr die Halfte Urbeiterfamilien, und die andere Hilfte jept
fidh aus Staats- und Gemeindebeamten, Handiverfern, Gejd)dftsleuten,
Qehrern, Dffizieren und Sdhriftjtellern zujammen. ,Cine Mijdung”
ie Fr. Feuerfteinl® fagt, ,die nidht auf Philanthropentum, jondern
auf iwohlberftandenen ivirtjdaftlichen Jnterefjen beruht und beiden
Teilen bon Nupen ift”. Bu bemerfen ift nod), daf die Berteilung der
Crjparnijfe in der WAnfangszeit in der Weife gejchah, dap die Mit-
glieder drei Wiertel desfelben alg ,Dibibenden” erhielten, ein Achtel
turde zum Rejervefapital gefchlagen und ein WUdhtel erhielt der Ar-
beiter-Bildbungsverein fiir Bildungsztvede.

liber die Gejchichte dez Stuttgarter Konjumbvereins joll Hier 20
nid)tz Weiterezd beridtet werden, da ivir die Griindung, Cigenart und
Cntivictlung eines Konjumbereins der Pieifjerichen Ridhtung an einem
anderen allgemeineren Beijpiele in ihren Cingelheiten ftudieren
tollen 21, Nur ein paar Sahlen migen hier bagd ungeheuere Wad)s-
tum und die Riefenfraft einesd gejunden Keimes andeuten:

(Siehe Tabelle auj Seite 43.)

Mitte bder 60er Jahre fam eine Dbdeutjhe SKonjumbereins-
bewegung in Fup. Das Bud) ,llber Genojjenjchaftamefen” ex-
regte fiir die Genvijfenjdaftsjade Interefje, bon den
berjchiedenjten Seiten famen WUnfragen an Pieiffer, die tweiteren Auf-
fhlup toiinfchten iiber diefe und jene Fragen, insbefondere in bezug
auf die Griindung und Cinrvichtung bon KLonjumbereinen. €3 ergab
fid), dapp der Mann, der diejes Bud) gejdyrieben hatte und dabei die
Konjumbereine um erftenmal derartig in den BVordergrund der Ge-
nojfenfchaftzarten rviicte und ihnen die bizgher nidht zugejdyriebene Be-
deutung einer Unterftufe zu einer neuen, hod)jt twichtigen jozialen
Reformbelwegung gab, bald im teiten Kreife als dic Konjumbereins-
autoritdt galt. Beveine (uden Pfeiffer ein, umin Bortragen ebenjo
unterridytet ju tverden tvie die Stuttgarter. €2 beginnt jene Seit des

19 RQonfumgenoffenfdaftlide Rundjchan” 1914, S. 783.

20 {iber ben Stuttgarter KLonfumverein fiehe die wertvolle Dentihrift von
Frang Feuerjtein: Die Gejdidte de3 Spar- und Konjumvereind Stuttgart
1864—1914. (Stuttgart 1914.)

21 Niamlid) am Koufumverein GBlingen. Diefer Teil meiner gejdhichtliden
Nuterfuchung ift in diefer Wrbeit nidht enthalten. Siehe aud): ,Finfzig Jahre Ch-
(inger Konjumbverein’ von RKarl Bittel in bder ,Ronjumgenoijenfdaftlichen Runbd-
fhau” 1915, &. 196.
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Jahr

1865 | 1874 1884 1894
Mitgliedersahl. . . . . 218 | 2368 | 254 | 10985
Umjag . . . . . . .. 41297 | 1055909 | 1369708 | 3901199
Reingewinn . . . . . . 3704 | 54 756 102 881 ‘ 337619
‘ﬂhtghebererip{arntﬁe” . 2685 | 51 377 gé gg% 62%? (lsfl;g
Gejd)dftdanteile . . . .
@pateznlagen ..... } 1863 | 186212 259 028 489 967
Steuern und Abgaben . — ‘ — 15905 43 441
Bahl ber Liben . . . . 1 | 9 13

Jahre Gejamtfumme von

1904 | 19142 1864—1914
Mitgliederzahl. . . . . 21926 | 32 980 —
UmjaB . . . . . ... 6401676 ca.10000000| 193490 777
Reingewinn . . . . . . 637336 , 400000 13 287 572
Mitgliedererfparnifie . . 583404 ., 820000 14 206 672
Gcjddftaanteile . . . . 577461, 900000 —
©pareinlagen . . . . . 1498398 ., 1400000 —
Gtenern und Abgaben . 101802 ©, 161080 2743907 {31 1939
Bafl ber Laden . . . . 28 43 —

JReifepredigers” Pieiffer, der von Stadt zu Stadt fommt, um fiir
die Konjumbereine Propaganda zu madjen. Neben diefer rednerifden
Titigteit entfaltete Pieijfer bald eine lebhafte jchriftitellerijche
Agitation fiiv die Sadje, der er gany zu dienen bereit war. ahl=
reidje Beitjdriften exjudyten ihn um Ausfiithrungen iiber bag Genofjen-
jdhaftsivefen, fiir dagd man Jnterejje gelvonnen hatte. So finden tvir
in einer Reihe bon Beitidyrijten, befonders in den beliebten biel ge-
lefenen illujtrievten Haus- und Familienbldattern, Pfeiffers gejdhicte
Darjtellungen. €3 feien hier nur drei joldher bhandlungen als Bei-
fpiele erwdfhnt: ,Wie man aus Grojdhen Millionen
jdhafit” lefen toir in ,Die illuftriecrte Welt” (Stuttgart,
Oftober 1865, 14. Jahrgang, Seite 6 und 14, bier Spalten) mit bem

22 Die Zafhlen von 1914 find durd) eine Durdjdnitt3beredhnung nad) dbem exften
Halbjahr 1914 exmittelt, da bet Audgabe der Dentjdhrift, dex diefe Statiftif entnommen
ift, ber Beridht itber dad gange Jahr nod) nidh)t vorlag.

23 A3, Mitgliedererfparnifje” find Hier nuv die Niidvergiitungen (die jogenannten
Divtbenden) und baren Nabatte angegeben. Bei einer Gefamtberechnung bed volts-
wittiaftlichen Nubensd wiren auBerdem die Steuern, Lilligeren Preife bei Dualitits-
wave, die mujtergiiltigen Wrbeiter- und Ungeftelltenverhiltnifjfe und bdie verjdjiedenen
fosialen Ginviditungen und Leiftungen in Vevedyuung zu jiehen.
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Untertitel: Die SKonjumbereine. ,Wir jind iiberzeugt’ -— {dhreibt
PBfeiffer ba — ,bap jeder gern daz Rezept fennen lernen modyte, wie
man in furzer 3eit aus Kreuzern und Grojchen Millionen madjen
fann. Diejes Regept ift duperit einfach, bon ganz {hlichten Wrbeitern
erfunden, die gelwif nie Chemie ftudiert und nie ldemie probiert
haben. Und dod) — lvo nur immer die Vorjdhriften genau eingehalten
loorden {ind, o man das VBeijpiel der Crfinder getreu nadgeahmt
bat, ift der LVerjud) auc) ebenjo glingend gelungen. Darum ivird e3
getvify nidht ohne allgemeines Jnterejje jein, etlvas Ndheves bon jenen
Arbeitern ju erfahren, die e {o gut berjtanden haben, ihre mithjam u-
fammengebradyten £leinen Sparpfennige jo iippig loudjern zu lajjen, daf
in fvenigen Jahren Summen zu ihrer BVerfiigung ftanden, bon denen fjie
fich felbft frither nie Hatten trdumen lajjen. — €3 war im Jahre 1843,
al3 in England alle Baumwollarbeiter in jdhlverer Not waven. ..
... PDoffen oir, dap bdie Wrbeiter und die MittelElajjen iibevall
all die BVorteile ausd diejen BVeveinen ziehen verden, die ihnen da ge-
boten jind, und daf jie aud) hier bald aus ihren Grojdhen Millionen
jdhajfen! Die paar taufend Gulden, die Hierbei einem jeben einzelnen
sufallen, miigten allein jwar jdon geniigender Grund fein, um jeden
Menjdenfreund zu bejtimmen, nad) Krdften diefe LVereine zu forbern,
aber toicdhtiger alz die Miglichfeit von ziemlid) betradhtlichen Cripar-
nijjen, die hier auch dem Hrmiten geboten wird, ijt der Schliijjel, welcher
bier gegeben ift zuv allmabhlichen LWjung der ganzen jozialen Frage.
Selbithilfe und Ajjoziation ijt fortan daz Lojungsivort, unter dem alle
biejenigen fdmpfen, denen e ernjt ift mit der Hebung des Wrbeiter=
ftandes und die in Wahrheit die Lojung der jozialen Frage anjtreben.”
Sn Padldnders groper tllujtrierter Wochenzeitung ,Miber Land
und Meer” ift eine fehr umfangreicdhe Abhandlung von Pfeiffer ,Die
Urbeiter-A{foziationen und die Sonjumbereine”,
weldye jid) iiber bier Hefte erftredt. (Stuttgart, 8. Jahrgang, Seite 110,
118, 131, 149. Jm Nobember 1865 beginnend.) €3 fheift dort zu Be-
ginn: ,3Jn unjerem Beitalter, o jid) alled ajjozitcrt — bom Opern-
jinger an, der jid) in einen LVerein einfauft, um jich eine Penfion zu
jichern, tvenn einmal feine Stimme ausgejungen fein Iwird, biz zum
Gutsbejiger, der jic) mit anderen Genojfen bereinigt, um feine Saaten
gegen Dageljchaden zu verjichern, vom fleinen Rrdnter an, der lenig-
fteng eine Aftie Haben Mill zu einer Cijenbahn oder ju irgendeinem
anderen induftriellen Unternehmen, 6i3 zu jemen BVirjenfinigen, die
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in den Banfen und Kreditmobilierd ihre IMillionen zujammenlegen
zu gemeinjdyajtliden Spefulationen...”

Um fhlieplich noch) ein Beijpiel ju geben: Jn ,Die Stadt-
glode — Jllujtrierted Unterhaltungsblatt zu Lujt und Lehre fiiv alle
Stande” (Stuttgart, A. Kronerd Verlag 1866 S. 26 ji.) heiht es iiber:
S2ie Confumbereine bon Pfeiffer: ,Gewdhnlid), wenn man
die BVorteile ded fejten Jujammendhaltensd Mehrerer auseinanderfeben
ill, er3dflt man bdie befannte Gejdhichte bon dem fterbenden BVater,
per feinen Sohnen die BVorteile der Cinigfeit dadurd) zu beranidhau-
lichen tufpte, dap er eine Anzahl diinner Stdbe in ein Biindel u-
fammenjdyniivte; Ivdhrend jeder eingelne diefer Stiabe bon einem
fleinen Rinde Hatte zerbrodjen tverden fonnen, reichte die Kraft des
ftarfiten Mannes nicht aug, um dasd Biindel ju zerbredhen. Diejes Bei-
ipiel zeigt die jtdrfeve Widerftandzfraft, die durd) fejtes Jujammen-
balten einer groperen Menge erveidt ird, daf aber aud) dburd) einiges
Bujammentvivfen Mehrever nad) demjelben Jiele GriBeres erreidht
erden fann, als wenn jeder fiir jid) jeinen Weg gebt, erhellt aus
hundert Dingen, die wir taglid) jehen. €3 jragt jid) nur, ob jeder audh
dic Lehre darvaug zieht, die flar genug aud den Dingen jprechen, die
ung umgeben ? Wer hdtte e3 nicht jchon mit angejehen, dap ein |dhiver-
beladener lveijpdnniger Wagen irgendivo jteden blieb?...” Und fo
eiter, [eicht berjtandliche und anziehende Ausfithrungen, auj die ivir
nicht zulest die giinjtige Wufnahme der Konfumbereinzbeivegung, bon
per ioiv nod) horen verden, gerade in ben Kreifen, welde jolde illu=
ftrievten Blatter lefen, uriicfithren diirfen. Die BVehandlung bdes
Stoffez ift immer dhnlid) derjenigen, iweldje tir jhon fennen, in
fteigendem MaRe jedodh) beriifjichtigt Pleiffer die Konjumbereine, denen
ja in jeinem Programm bon bornherein, tvenn aud) nicht vie {pdter,
die Hauptmifjion, {o dod) die erjte Mifjion innerhalb des Genojjen-
{chaftsivejens zugedadht ivar.



2. ,Die Conjumvereine”, 1. Uuflage (1865).

m 26. Mary 1865 befam Pfeiffer nac) Bejdhlup einer Sigung
pes ftindigen usidjujfes des BVeréinstages deutjcher Arbeiterbereine
den efrenbollen und bezeidhnenden Wujtrag, eine Brojdjiive itber die
Crridhtung und den Betrieb bon Konjumbereinen ju verfajfen. Schon
im nadyften Monat (April 1865) lag ein fleinesd — lvie Pfeiffer fagt —
mit einer gewifjen Fliihtigfeit gejd)riebenes Handbiidhlein ,Die
Conjumbvereine, ihr Wefen und Wirfen. — Nebit einer praftijchen An-
leitung zu bderen ®riindung und Cinridjtung” vor. €3 ift bas exite
BudhinDeutidhland, dasgjidipegiellundausgidhliefp-
[id) mit Sonjumbereinen bejdhaftigt.

Jn der Cinleitung fagt der BVerfajjer, dap er einem allgemeinen
Bediirfnid u entjpredhen glaube, indem er im borliegenden Wertden
fury zujammenfajje, twasd fid) iiber Konfumbereine jagen [(dpt. €3
heit dort wirtlid) loeiter: ,Man fann tooh! jagen, da nun die Bived-
mdfigfeit (und Bered)tigung) der hier in Rede jtehenden Ajjoziationen
gany allgemein anerfannt ioird, nur itber die Tragiveite und iiber die
Rolle, die denjelben in bejug auf dieLojungderivzialen Frage
beizumejjen ift, herr{cht nod) Streit.” Cine ,braud)bare Anleitung fiivs
praftijdje Leben” jollte mit dem Biichlein, dag die Lonjumbereine ,zu
fordern fud)t”, gegeben jein. €3 hatte die Aufgabe, das ,grofe Lubli-
fum iiber da3 Wejen und Wirfen der Konjumbereine im allgemeinen
aufzufldren und Dbdenjenigen, bdie ficd) befonders fiir derartige Ajjo-
siationen interefjieren, Material an die Hand zu geben, um ihnen
die Griindbung und Cinridtung dhnlider BVereine zu erleichtern. Mit
Hilfe der WUngaben, die fih in diefem Budje borfinden, glaube ich,
toird jeder imftande fein, die notigen Sdyritte Ju tun, um einen Lonjum-
berein ing Qeben zu rufen, und wenn er den hier gegebenen Weijungen
folgt, wird er gelwif mandjen bergeblichen Verjud) und mandye bittere
Crfahrung bermeiden finnen, die er fonit nidht wobhl umgangen Hatte”.
(. V.) Unbd twenn e3 ,bhier oder dort bielleicht die Unregung gibt ur
®riindung eined Konfumbereinsd, oder tvenn e3 nur demen, die eine
jolche Affoziation ind KQeben rufen oder ihr borftehen, ihr Gefdhaft
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ecleichtern fann, jo Hat ed Niiliches gelwirft und jeine Wujgabe er-
filllt“. (&. VL)

Nad) dem mit diefem Biid)lein gegebenen Rezepte mibgen mandje
Lereine gegriindet und anbdere danad) umgeftaltet worben jein. Kury
gefaft, in mandjem ettwas deutliher und bejtimmter {ind die Ge-
panfen pieberum ausgefiihrt, weldye toiv {dhon in dem groferen Werk
iiber Genoffenfchaftaivefen fennen gelernt haben. Lov allem aber diefes-
mal, ivie gefagt, berechnet und auf diefe3 eine gang ugefpibt: zu
wirfen auj ven Willen zur Begriindung bon Ronjumbereinen.

Durd) WUniwendung der jjoziation und der Selbithilfe foll den
jozialen Iibeljtinden entgegengelirft werden. England iird Inieder
borgefithrt, wo der gange genojfenjchajtliche Bau auf der Grundlage
ber fonjumbereine fufe und o man bon bornberein die Wbjicht ge-
Habt Habe, bon dbiejer Grundlage aus, jobald e3 die Umitdnde erlauben
iitden, Iveiter zu jcdhreiten. Jn Franfreid) iibte man bdiefed langjame
bebdchtige bon unten Herauf Bauen nicht und jdarte jidh, dbaz Mittel-
glied iiberjpringend, fofort {dhon zur gemeinfdhaftlichen Produftion
sujammen, ohne dad Fundament ded genoffenichaftlihen Gebdudes
durch bie Ronjumbereine gelegt zu haben. Diefesd ohne jegliche BLorfchule
in bem gemeinjchaftlichen Sujammentvivfen und ohne Crfiillung der
nbtigen Grundbedingungen gelvagte Crperiment hatte, trob einzelner
prachtiger Crfolge, feine natiirlidgen Folgen. JIn Deutfdhland ijt am
verfaltnigmapig wenigiten fiiv den Wrbeiterjtand bisher gejdhehen. Die
Arbeiter-Bilbungsbereine, jolvie die damit zujammenhingenden Spar-
und Kranfenfajjen, o niiglich fie aucd) wirfen modjten — Dbejfonders
im Anfang jolange fie die Schule bilbeten zu veiterem gemeinichaft-
lichen Borgehen —, fonnten nidit gany die ihnen geftellte Aufgabe
— Dbie Ljung der jpzialen Frage — erfiillen, wenn fjie jid) nid)t eben
nur alg die groge Grundlage betracdhten ju Iveiterem Bovangehen,
und aug ihnen Heraus neue andere Ajjoziationen ertvachjen. Lafjalles
Agitation zeigte im bejonderven, dap fiir die materielle Hebung bdes
Arbeiterftanded nod) jo gut ivie nichtd bei ung in Deutfdhland getan
war. Uber, jtatt daf er ihnen nun den Weg jeigte und fie daran ge-
wbhnt hitte, ,auf ihre eigene Kraft zu bauen und durd) und fiir fid
jelbjt zu tvirfen, vertrijtete er fie auf die zufiinftige Staatdunter-
ftiitung”. (. 11.) Trop allem war Lajjallez uftreten fiir die Urbeiter-
betvegung jehr forberlid). €3 enttvicelte jich ein regered Leben in ibr,
neue Qreife wurden auf fie und ihre Buftdnde aufmerffam und inter-
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efjiert und man jchaute nac) anderen {dhon Jveiter entiwicelten Lindern,
um fennen zu lernen, tvad dort jhon unternommen fei. Konnten fo
dod) 3. B. 1861 erjt 20 Konjumbereine in Deutjchland gezdahlt iverden,
{o migen e3 Heute (1863) jedenfallz {chon 200 fein. Und jdhon fonnen
Crgebuijfe berichtet werden, die zur Nadjahmung anjpornen miifjen.
Aber neben Dbdiefen bejtefenden Konjumbereinen, bdie fich in fleinen
Bivecfen berlieven, indem jie nuv eine verbilligte Wave liefern twollen
und feinen Wert auf die Anjammlung vbon Kapitalien jum genojfen-
jhajtlichen Weiterbau legen, migen neue treten obder dieje jich um=
wandeln. Pieiffer gibt dezhald Grundjdse und nweijungen fiix die
Griindung bon neuartigen Konjumbereinen, die er {ich ausd den in
den berjdhiedenen Landern beftefenden Konjumbereinen fonjtruiert Hat,
und bdie geeignet jind, die Grundlage fiiv anjdhliefende lucitere ge-
nojfenfchaftliche Unternehmungen zu bilden. ,Da es aber (jo dlieht
da3 einleitende Kapitel) dod) haufig borfommt, daff man eben bei der
Griindbung oder wdhrend der erften Seit ded BVejtehens jolcher BVereine
auj Schlvievigteiten ftoht, {o loird es gelwip bon Nupen fein, in mig-
lichit genauer Weije ufjchlup zu geben und Cinfidht zu berbreiten
iiber da3 eigentliche Wefen und den Bived der Konjumbereine und
namentlich auch iiber ihre innere Cinvichtung und iiber da3, was bei
threr Griindung und jpdater bei ihrer LVerlwaltung ju beobachten ijt.”
(. 13.) €2 werben nun die und bereitd befannten neuen Pheifferjdhen
Bringipien, vie jie {ic) aus einer jwedmdapigen BVermengung englijdjer,
franzdiijcher, jhtveizerifdher und beuticher Konjumbereindart ergeben,
borgefiithrt und zur Praxis empjohlen. Jm bejonderen ipird der junge
Stuttgarter Berein zum Borbilde gemacdht und jeine Statuten als
Mufterftatuten iviedergegeben und genau befprochen. Ebenjo feine
anderen Cinridytungen.

Hauptivert legt Pfeiffer auf das ridhtige Verftandniz fiiv Jwed
und Nugen der Konjumbereine, um die verjd)iedenc Bedeutung bder
berjchiedenen Arten bon Bereinen untericdheiden u fomnen. Allgenein
jet bei allen Arten und barten der Grundgedanfe, dap durd) den Ju-
jammenjchlup einer grofeven Wnzahl bon RKdufern oder Konjumenten,
eldhe gemeinjchaftlic) oder doch) nad) einem ecinfeitlihen Plane ein-
Eaufen, gelvijfe LBorteile errveidht tverden. Diefer Borteil fann nun
vem eingelnen unmittelbar bei jedem Cinfauf zugute fommen; ent-
toeder fauft er dadurd) unter dem gelwdhnlidjen Marktpreije ein, er-
halt aljp jeine Waren billiger; oder er erhilt Rabatte oder Prozente
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fofort bar abgezogen. Die anbdere vt desd BVorteils fommt in der At
suftande, dap der cingelne zu dem iiblichen Marttpreid ober dod) nur
unerheblicd) dabon abiveidjend einfaujt und jeiner BVereinigung den
Nupen undadjt zufommen [ait, welder dann jpdter (ettva alle Jahre
einmal) an bdie eingelnen BVeveinsteilhaber im BVerhdltniz ihres Cin-
faujs in Fovm von Dividenden ober Getwinnanteilen (Sparanteilen)
suciiciliept. Swav odre aud) jener nadyjtliegende Grund der Ber-
billigung, diejer divefte pefunidre BVorteil {hon geniigend Urfadje zur
Griindung jolder Kdufervereinigungen, biele der bisher entftandenen
Konjumgejcllichajten Haben aucd) gar feine lveitergehenden Beftre-
bungen. Aber, wenn dasd aller Bwed jein tviirde, ,jo ndre wahrlid)
fein Grund vorHanden, jid) fiir die SKonjumvereine zu begeiftern”.
(8. 61.) ,Allein man mup fie nod) bon einer anderen Seite aus an=
jehen, indem man jic in ihren Beziehungen ju den gangzen genojjen=
jchajtlichen Bejtvebungen betrachtet. Hier tut jich cine neue Aufgabe
fitv die Stonmjumvereine auf; und uns erjcheint dieje bei iveitem al3
die Ividhtigeve, vbiwohl c8, tvie gejagt, biele BVeveine gibt, denen diefe
Swede bdllig fremd jind.” (S. 61.)

Sotveit unjere Forjdhungen gehen, toar allen dlteren deutjden
Sonjumbereinen irgendeine Beziehung zu den ,ganzen genojjenjdafts
lichen Bejtrebungen” fremd und unbead)tet, jo dap die Forderung
Bieiffers eine Neuaufgabe var. Jebenfallad befteht die Tatjadhe, dah
nod) fein deutjcher Bevein eine diejer neuen ufgaben praftijc) verfolgt
pder dod) tenigitens in jeinem Programm ausgejprochen Hatte, e3 fjei
denn, dafy diefe (von 1863 ab) bon Pfeiffer dazu angeregt lworden jind.

RNodhmals wird in dem Pfeifferidhen Sdrijtdhen das englifche Bild
bor Augen gehalten und daran evinnert, daf die Griinder der dortigen
Leveine diefelben bon Anfang an fir nichts anberes anfahen, ald fiir
einen erften Sdyritt auf der gemojjenid)aftlichen Babhn. Das Endziel
jei dort die Debung des Wrbeiterftandes, fich auf dasd geijtige, jittliche
und matevielle Gebiet erjtrecend. ,Alz Mittel hierzu erfannten {ie
pas genojjenjd)aftliche Pringip oder die auf Selbjthilfe gegriindete Ajjo-
siation der WArbeiter. Und hier bildeten dann die Konjumbvereine die
beften Grundpfeiler, auf denen am ficherften und tiichtigjten Iweiter-
gebaut twerden fann. Der momentane pefunidre BVorteil mufte fiir
jie aljo notlvendig Nebenjadye fein, im Bergleich zu dem grofen Jivede
ver Debung desd ganzen Wrbeiterftandes, dem diefe Bereine bdienen
jollten.” (S. 62.) Sehr Cripriepliches fonnten bdiefe Vereine bereits,

CSdyriften 151. I. 4 .
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fo Deridtet Pfeiffer, mit der Berlvendung ihres gemeinjamen Nupens
fiir Crziehung und Bildbung ervveichen. Mit ihren Erjparnijfen Haben
fie gute Bibliothefen, Lefefile ujlv. fchon eingerichtet. Jhv Blicf und
Lerftdndnis ertveitert fich immer mehr dadurd), daj die Mitglieder
lernen, ihre Angelegenheiten jelbft zu leiten und in ihren grofartigen
Gefchdaften ourden fie fiir Iveiten Blicf gejchult. Bildung madt
fret und Bildbung ift bad Mittel, das die joziale Kluft ausfiillt. Solde
Biontere tonnen den Weg babhnen zur ,gejelljhaitlichen Gleichftellung
aller Menjchen”.

Weiter oird hier bei den Konjumbereinen dem Sdulbenmadjen
durd) dag Barzahlungspringip ein Damm gejest und aud) der Sinn
sur Sparjamteit erlwedt und jogleic) betdtigt. Jeben diefem indireften
Nupen {ind die Konjumbereine dirveft die ,allerbefte Schule, um das
gemeinjd)aftlicdhe Sujammentvirfen erft red)t u lehren und ju befihigen,
auf der Babhn der genojjenjdaftlidhen Bejtvebungen tiichtig weiter zu
jchreiten”. (S. 64.) Denn — bas Ivird immer lvieder Detont — die
Konjumbereine jind nur der erjte Shritt! Wber ihr Gelingen Feigt am
beften und {dhnelljten die Ridytigleit ded Pringips, auf dem das gange
genojfenjchaftliche Gebdude ruht. ,Niemals allein werden die Konjum-
bereine vermigen, eine Umgeftaltung der jozialen Berhaltnijfe herbeizu-
fiitbren, twohl aber ift dies zu ertvarten bon den Produftibajjoziationen.
Und der {lbergang ju diefen lvird um ein Nambaftes exleichtert eben
burch die Cinfiithrung zahlreidher Konjumgejelljchaften ... Man {ieht
e3, der indirefte Nubpen, der jich meift erjt in einer entfernteren Ju-
funft geltend machen fann, ift twohl nod) groper ald der divefte.”
(8. 67.) udy hier zeigt ung Pfeiffer nod) nicht das ganz flare Bild,
inliefern bdie Konjumbvereine den Ilbergang und die Grundlage u
Produftibgenojfenjdaften red)t eigentlich exjt darxjtellen, indem {ie 3. B
felbjt Badereibetriebe einvichten. Nod) Iveijt er nidht auj jeme Be-
deutung, tweldje in dem gejicherten und bejtimmten Abjabfreis, den
die Ronjumbereine fiir eine [ofalifierte und fchlielidh) zentralijierte
Cigenproduftion jdafien, liegt. Hier nennt er liederum nur alsd
Hauptivert die MiglichEeit der Kapitaljammlung fiir genojjenjdaftlice
Produftion und die Crziehung zum gemeinjdhaftlichen Bujammen-
wirfen. Aber ivieder prophezeit er: Wenn einmal die Konjumbereine
in Deutjchland redht Wurgel gefaht Haben werden, wird bon ihuen aus
ein madytiger, neuer WAufjdhlvung in die ganze genojfenjdyajtlicdhe Be-
megung fommen.
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Jm fiinjten Sapitel vergleicht Pfeiffer die verichiedenen organi-
fatorifchen Ausgejtaltungen bvon Konjumvereinen und beurteilt ihre
wefentlidjen tedynifdjen Cinvichtungen. Wir twollen Hier nur jolveit
parauf eingehen, ald bdieje Dinge von Iwefentlicher pringipieller Be-
deutung jind. Die Dauptberjchiedenfeiten jeien folgende: Leveine
mit eigenen {dden und jolde, die nur Bertrdge abidhliefen,
jogenannte Marfenbeveine. Pfeiffer jpricht jich dafiiv aus, dap
Qéiden erjt begriindet iverden jollten, tvenn geniigend groge Kapitalien
borhanbden jeien (1500—2000 fl. fiiv einen Qaben; fiir einen Marfen-
berein geniigten hingegen jchon 100—150 fl.), die geeigneten Perjtn-
lidyfeiten gefunden und eine geniigend groge Mitgliederichar getvillt
jei, ben Qabden aud) regelmdpig zu benuben. Geraten diirfte es fjein,
mitdem Marfenjyftem anzufangenund nacdh und nad
zum eigenen Betviebe iitberzugehen.

Cine 3iveite fajt nod) {dhroffere Lerjdjiedenbheit zeige die Ljung
pes entjdjeidenden Pringips: Sogleid) dic BVorteile in Form billigerer
Waren unmittelbar zugdnglid) zu madjen, oder die Waren zum
Marftpreije zu verfaufen und erjt beim bjchlupp den Mit-
gliedern daz Crijparte auf einmal uzutveijen. Wohl fonnen bei der
erfteven 2Art mehr und bejjere Waren angejchafft tverden, aber 3 fehlt
der Reiz zum Sparen. Pfeiffer meint, wenn die Konjumbereine bdie
Fordberung des Arbeiterftandesd erjtreben ivollen, dbann mup immer
der gange Sujammenbhang im Genojjenidjajtzivejen betrachtet werden
und dann ift e3 nitig, Sapitalien fiir Wweitere Unter=
nehmungen anzujammeln, weshalb dem lepteren Sparihjtem
unbedingt der BVorzug zu geben ift. ,Den neugegriindeten Wereinen,
weldhe ez iibernehmen, zugleich diefKapitalijationdesNubens
su bejorgen, glauben twir nod) eine grope Bufunfjt und baldige fehr
allgemeine Berbreitung in Deutjchland vorausjagen zu fonnen. Wie
fehr die jchomen Rejultate, tveldhe in bdiefen Ajjoziationen getvonnen
werden, zur Nadjahmung anfeuern, fonnen wir mit dem Beijpiele des
Stuttgarter2t Konjumbereinsd dartun. Dexjelbe war faum vei Monate
in Wirfjamteit, ald die exften giinjtigen Ergebnifje dezjelben durd die
Beitungen verdffentlicht wurden, und zugleid) regte jich) faft in allen
Gtidten dez Schvabenlandes der Wunid), einen dhnliden Berein u
bejigen und Deveitd fjind in 6—8 groperen Stdidten Wiirttembergs

24 Siehe die Gefdhidhte biefed Bereind von Fr. Feuerftein und Hier S. 38.
4*
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Konjumbereine ganz nad) dem Stuttgarter Muijter in Bildbung be-
griffen.” (S. 81.) Spiter im Jahre 1869 jagt Pfeiffer einmal dazu:
Niht nur faft alle neugegriindeten BVereine haben den Grundjah an-
genommen, ju den Marktpreifen u verfaufen, jondern aud) jehr viele
dltere Bereine |ind nadytraglidh) dazu iibergegangen.

Nod) ein ,Streitpunft” twird befprodhen: ,Sollen die Konjum-
bereine allen R lajjen der Bevilterung offen jtehen, oder
etiva nur fpeziell den 3weden cines getvijfen Standez vder einer be-
ftimmten gejchloffenen Gefelljchajt dienen?” (S. 82.) Pfeiffer tritt fiix
eine allgemeine Sonjumbvereinsbeteiligung, vie e jich in Stuttgart
bertoivElicht hatte, ein: Cinmal tverden den Konjumenten aus allen
Bevolferungsdjdyichten nidht univefentliche Borteile geboten und dann
liegt eine miglichjt Dreite usdbehnung im Jnterejje de3 Beveins, da
mit bem Steigen desd Umfjasesd die Bedeutung, Leiftungszfihigteit, twie
aud) dic Wirfung der Vereine tdd)it. Dabei Hhaben die bermibgenderen
Rreife durch) ihren f{tdrferen LVerbraud) wejentlichen Anteil an der
Starfung ber Bereine. Bejdhranfung auf Arbeiter auz IMMijtrauen
gegen bdie iibrigen Klajjen, oder auf Beamte, tveil ed mit ihrer Stanbes-
piirde unbereinbar erjdeint, mit Wrbeitern jufammenzugehen, diinfen
Pfeiffer in feiner Weije geredhtfertigt; denn gerade hier finnen BVor-
urteile gemildert und Beziehungen angebabhnt werden. Bon jeder eng-
herzigen Ausidlieplichfeit ift abzuraten.

Wir betrachten nod) ganz furz die praftijhe Unleitung, Ddie
Pfeiffer zur Cinvidjtung der Konjumbereine gibt: Jur Griindung ge-
niigen 20—30 iiberzeugte und entichlojjene Leute. Sehr fordernd twird
e3 fein, lvenn irgendeine bereitd organijierte Gejellichajt, 3. B. ein
Arbeiterberein oder etiva ein Getverbeberein, fiix den zu griindenden
Sonjumberein eintritt, oder gar jelbjt die Griindung betreibt. Dann
febe man Statuten fejt; im allgemeinen ioird die Unnabhme der bei-
gegebenen Stuttgarter Bereinzjtatuten empfohlen, die ,dem o be-
wibhrten englifdhen Mujter nadygebildet {ind, jedod) mit Weglajjung
alled deffen, Wwasd nur jpesiell fiir englijche BVerhdltnijje pajjend toar.”
(S. 89.) Diefe von Pfeijfer enttvorfenen Stuttgarter Sapungen werden
ausfithrlid) befprocdhen und erflirt. Wegen ihrer Widhtigkeit alz Bor-
bild zu bden Sapungen bieler damals gegriindeter oder danad) um-
geftalteter Ronfumbereine 25 jeien fie hier im Wortlaut tviedergegeben:

25 Wir madjten verfdjiedentlid) die ausd unferen anfangliden Ausfithrungen fehr
verftinbdlidje Bemerfung, bdah eine gange Reihe von BVereinen Dei der Ausgrabung
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Statuten des Stuttgarter KRonjumpereingd (1864).

§ 1. Ter Bwed des Vereins ijt: Seinen Mitgliedern gute Lebens-
bebiirfnijje zum Tagedpreije zu verjdhaffen und ihnen. hierbei Gelegenheit
3u geben, Erjparniije u erzielen.

§ 2. Der Verein jucht jeinen Bwed vorldufjig dadurd) ju crreichen, dap
er mit hiefigen Gewerbetreibenden und Kaufleuten BVertrdge abjdhliept, wo-
burd) bdieje, um jich die bedcutende Sundjdhajt ded BVereins zu jichern, jidh
verpflichten — bei Qieferung guter Waren zum Tagedpreife — etnen be-
jtimmten Nabatt zu gewdhren. Ter Verein Hehdlt yic) vor, jobald der geeig-
nete ugenblid eingetreten fein wird, dasd eine ober auch mehrere der Ge-
jdydfte auj cigene NRecdhnung u betreiben. Um die Teilnahme von [edigen
Mitglicdern ju ermiglichen, hat der Verein jdjon jest eine Wirtjchajt mit
Sojttijc) gegriindet.

§ 3. Mitglied ded Conjum= und Criparnisvereins fann jeder werden,
der i) den borliegenden Statuten unterivirit.

§ 4. Jedes Mitglied ijt verpilichtet, Dei feinem Gintritt ein Conto-
bitchlein Fiir 6 Sircuger zu [ojen. Auferdem joll jedes Mitglied eine gewijfe
Ginlage beim WVercine lajjen, die auj mindejtensd 5 §l. und hodhjtens 500 fL.
feftgejet ijt. lim den Mitgliedern jedod) das Leijten der Einlagen Fu erleich-
tern, Joll ¢3 jedem gejtattet jein, Dei jeinem Eintritte nur ein Befhntel Ein-
lage mit 30 Sreuzer zu bezahlen und das iibrige nad) und nad) durd) den auf
jeinen Theil fallenden Nuben auflaufen u lajfen. Sobald das auf jein Conto
aufgelaujene Guthaben (dic erfte Cinlage von 30 Kreuzern mitgerechnet)
5 L. iibexiteigt, ijt jedes WMitglied Deredhtigt, das {iberidhiifjige aus dem Ver-
eine ju ziehen.

§ 5. Tic Mitglicder finnen aber aud) den auf ihren Theil fallenden
Nugen beim BVerein jtehen lajjen, indem fjie, jo oft allemal 5 fl. aufgelauen
jind, einen neuen Einlagejdhein Ibjen.

§ 6. Tic Einlagejcheine werden mit 5% berzinjt.

§ 7. Wie jchon erwdbhnt, darf fein Witglied mehr ald 100 joldher Cii=
lagejcheine a 5 fl. nehmen und der BVerwaltungsrath ijt jederzeit berechtigt,
wenn cv jiiv die vorhandenen Gelder feine BVerwendung findet, einen Theil
der Cinlagejcheine juriidzubezahlen, indem ex hier jtetd bei denjenigen Mit-
glicbern mit der Riidzahlung beginnen muf, welde die meijten Einlage-
jdjeine haben. Ticjen Mitgliedern fteht e danu frei, dasd Furiidbezahlte
Geld dod) bei dem BVereine zu lajfen, nur erhalten jie feine Jinfen dafiir.

§ 8. Auch die Mitglicder finnen dbad Geld fiiv alle ihre Einlagejcheine,
big auf Ginen, jedberzeit wieder vom Werein zuriicerhalten, nur miiffen fjie
hierbei Siindigungsiriften einbalten. ...

ihrer alten Statuten zu Veveindjubilien bdiefelben mit Kommentaven and Lidht
bringen, ohne aud) nur mit einem Wort auj diefen ithren Nriprung in Pfeifferd
Bud) hingudeuten — ez ift gang vergefien, dah ez einft diefes Rezeptbiichlein gab
und e3 eifrig gebraudyt wurde.
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§ 9. Jebes BWierteljahr findet regelmdRig an dem dritten Sonntag der
Monate Januar, April, Juli und Oftober eine Generalverjammlung ftatt,
in welder die widytigiten Angelegenheiten des Vereins verhandelt werden
follen, und in denen namentlid) der Verwaltungsrat iiber jeine Thdtigteit,
iiber ben Stand der Gejdydjte und iiber den erzielten Nusen Nechenjhajt
3u geben hat. Jn feiner Generalverjammliung darf irgend cin Antrag zur
Berathung gebrad)t werden, von dem nid)t mindejtens 14 Tage vorher dem
Berwaltungsrath Anzeige gemad)t worben wdre.

§ 10. Der Verwaltungsrath fann jederzeit ecine auperordentliche
Generalverjammlung einberufen; und ijt auferdem dazu verpilidhtet, jo-
bald 40 Mitglieder eine joldhe auBerordentliche Werjammiung verlangen.
Gine auferordentliche Genevalverjammliung mup mindejtens 6 Tage im BVor-
aus ausgefd)rieben iwerden, und durd) Unjdhlag im Vereinslocal und in
3wei hiejigen Bldttern befannt gemadyt werden, nebit Ungabe der Jeit und
ves Bwedes der Verjammlung. Keine anderen Gegenjtdnde bdiirfen Dei einer
jolchen Lerjammlung behanbdelt werben ald die, weld)e bei der Ausjdyreibung
angegeben wurden.

§ 11. Die Bejdhliifle der Generalverjammlung werden nad) Stimmen=
mehrheit gefaBt, nur zur Umdnderung der gegemwdrtigen Statuten ijt cin
Majoritdtdbejchluff von zwei Dritteln der amwvejenden Mitglieder crorder-
lid). Jede Generalverjammlung it bejchlupfdhig, in weldher cin BViertel
der jeweiligen Mitglieder amwejend tjt.

§ 12. Die Leitung und BVerwaltung des BVereind gejdhieht durch einen
LBerwaltungdrath von 7 Mitglicdern, von weldem alle Jahre 4 audtreten,
jedod) wiedber wdhlbar jind. Jn dbem erften Jahre entjdjeidet das Loos.
Die Wahl des BVermwaltungsrathes gejd)ieht durd) die Generalverjammliung
fhriftlid) und entjdjeidet, wie aucd) bei den Bejdyliijjen, cinfacdhe Stimmen-
meBhrheit. Der Venwaltungdrath wdhlt unter jid): einen Vorfigenden, einen
Stellvertreter ded BVorjikenden, einen Sdhriftfithrer und zwei Controlenre.
Der Vorfibende leitet dic Angelegenheiten des Vereing, Deruft die Gencral-
verjammlungen uji. Iiber dbie BVerhandlungen find Protofolle aufzunehmen.
Die Vorftandgmitglieder berwalten ihr Amt unentgeldlid).

§ 13. Der Verwaltungsrath ernennt den Cajjicr ded BVereind und De-
ftimmt den Gehalt jowie die Hihe der Caution desjelben. Der Cajjier hat
bie erforderlidhen Biidher u fiihren, jowie ben Verfauf der Marfen ju iiber-
nehmen und Hat dem WVerwaltungdrath monatlid) Rechnung abzulegen.

§ 14. Mitglieder, mit denen der Verein BVertrdge abgejdhlojjen Hat,
fonnen nidht in dben Verwaltungsdrath gewdhlt werben.

§ 15. Alle BWierteljahr joll ein Redynungsabjchluf gemad)t werden. Jur
Feftitellung ded erzielten Nupens jind von den erlangten {iberjchiifjen die
Werwaltungstojten abzuziehen und jedesmal 21/,0%0 von dem jtehenden Jn-
ventar al3 Abjdhreibung und endlich die Jinjen der voll cinbejahlten Cin-
lagejcheine. Das dann nod) {ibrigbleibende bildet den Nuben des Vereins.
Die Vertheilung des Nubens gejchieht auf folgende Weije: 3/4 crhalten die
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Mitglieder, 1/g wird jum Rejerbejond gejchlagen und /g ijt fiir Bildbunas-
slwede Dbejtimmt, und wird zu diejem BVehufe dem Stuttgarter Wrbeiter=
bilbungsverein jur Verfiigung geftellt. Die drei BViertel des Nubens, weldhe
unter den Mitgliedern zur Vertheilung fommen, werden je nad) dem llm-
jage in Marfen, die jeder wdhrend desd betrejfenden Bierteljahres betwert-
jtelligte, vertheilt. Wenn aljo Dei einem vierte(jahrlichen Gejamtumiag im
Verein von 10000 Gulden jid) ein Nuben vbon 1000 Guldben Herausjtellte,
jo famen 750 Gsulden obder 71/,% ald Dibidende unter die Mitglieder ur
Bertheilung, und Jeder erhielte dann fiir je 10 Gulden Marfen, die er ge-
fauft hat, 45 fr. qutgejcdhrieben.

§ 16. Der Rejervefond joll nur in auBerordentlichen Fdllen angegriffen
werden, und fein eingelnes Mitglied oder dejjen Grben Hhaben ein Anvedyt
auf denjelbern. '

§ 17. Gin audtretended Mitglied hat aljo aud) dDurdyaus feinen Anjprud
an den Nejervefond zu erheben. Jedes austretende Mitglied erhdlt das Geld
fiir jaimmtlidhe auj jeinen Namen eingejdhriebene Ginlagejcheine suriictbesahlt,
jedod) mit Cinhaltung der im § 8 beftimmten Frijten. Cbenjo erhdlt derjelbe
bag ganze auf jein Conto aujgelaufene Guthaben herausbezahlt, das nod)
nidht in Cinlagejdyeine umgewandelt ijt. Nur hat er feinerlei Anjpruch auf
den Nusen, der wdhrend ded laufenden BVierteljahres, in dem jein Austritt
erfolgt, auf jeinen Theil ettva nod fallen finnte. Ferner werden jebem aus-
tretenden Mitgliede 30 fr. an dem ihm Heraudzubezahlenden Gelbe abgezogen,
weldje zu dem NRefervefond gejhlagen werden. Diefen Abzug von 30 fr.
braudjen aber diejenigen Mitglieder nicht zu erleiden, weldhe bon hier fort-
3iehen und ebenjoivenig die Grben cined verjtorbenen Mitglieds. ,

§ 18. WBei vorfommenden Sterbefdllen joll, wenn die Crben ed nidht
fiiv gut finden, in dic Redhte und Pilichten ded BVerftorbenen einjutreten, dens
jelben ifr Guthaben ausbezahlt werden, wie beim Austritte einesd Mitgliedes,
nad) den Vejtimmungen des borhergehenden Paragraphen.

§ 19. Jm Falle eined Streited wijden der Gefelljchaft und einem
ihrer Mitglieder oder im Falle bon Klagen gegen irgendein Mitglied oder
gegen einen Diener oder Beamten ded BVereind ober in Bezug auf die Dualitdt
und den Preis von Waaren, weldje die Gejelljchaft geliefert hat, joll fid)
jeder zuerjt an den Verwaltungdrath wenden, damit der Grund der Klage
entfernt, oder wenigjten3 die mitige ustunft ertheilt werde. Sollte die
betrejfende Partei nidht vollig befriedigt jein, jo fann fie an cine General=
verjammlung appellieren, deren Entjdjeid bindend ift.

§ 20. Sobald der BVevein unter 10 Mitglieder 3dhlt, ijt er ald aufgeldit
3u Detracdhten. Tie leptgebliebenen Mitglicder Haben jodbann die BVerpilic)-
tung, den Rejervefond, weldjer nod) vorhanden ift, bem Wrbeiterbildbungs-
berein ju iibermadyen.

Bei BVejprechung des Ilbergangs zu eigenen Liden ird eine zived-
mdpige und bequeme Cinridjtung derfelben bei BVermeiden bon jedem
Prunf und Lurus anempiohlen. Koftipielige Fenfterauslagen, Jeitungs-



56 Karl Bittel.

angeigen und Reflamen fonnen unterbleiben, da ja der bjap in Mit-
gliederfreifen gejichert ijt. Alled Mapnahmen, lvie jie Heute nod) in dex
Regel mit boller Betwdhrung geiibt werden. Biedsd Ab{chlup von Ver-
trigen (al3 Marfenberein), wende man fich bor allem an folgende
idtigite Gejdhditzarten: an Bader, Mebsger, Spezerei- und BViftualien-
handler. Wber aud) mit einem Wirte, mit einem Holz= und Kohlen-
hiandler, ebenjo tvie mit einem Schuhmadjer und Schneider {dhliefe man
Levtrage. AL3 Mufter ift iederum der BVertrag ded Stuttgarter BVer-
eind empfohlen und abgedrucdt. €r lautet:

Gormular fiir die Bertrdge ded Stuttgarter Konfumpereins,
Swijden dem Conjumvercin ded Wrbeiterbildbungsdvereingd in Stuttgart

und Herrm . . . . . . . . . . bier, ift heute folgender BVertrag ab=
gejchloffen toorden:
1) SHerr . . . .. . madt jich verbindlich, den Mit=

gliedern bed (Smuumncromé gegen Marfen ded BVereinsd von in jeinem WVer=
faufdmagazin befindlichen Waaren in fleineren und griferen Tuantitdten
abjugeben und berpflichtet Jid) noch ingbejondere, nur gang gute und veelle
Waare nidht nur ju den allgemeinen fejtgejesten, jondern zu den, jeincn
beften Detailabuehmern gewdhrten Preifen zu liefern.

2) Fiir jedbe Benadtheiligung cined WUbnehmers in Bejug auf Preis oder
Qualitdt verpflidytet jid) Herr . . . . . . nad) dem Ent-
fheid einer unparteiijhen Erpertife zu 8af][ung einer Conbventionaljtrafe
im zehnfachen Betrage ded nadjgewiejenen Schadens.

3) Herr . . . . . . gibt aud der Summe, fiir welde
der Berein von ihm %amcn ﬁleCf)t einen Nabattvon . . . . ., welder
bei der alle 8 Tage ftattfindenden bredhnung in Abzug gebradht mirb.

4) Per BVerein bezahlt an den Herrn . . . . bon
8 3u 8 Tagen die ganze Summe de3 durd) Marfen (,u be[egenben ‘ISaaren—
empfange3 baar unter Abzug oben f{tipulirter . . . . . Rabatt.

5) Diefer Vertrag ijt borldufig auf Ein Jahr aBgeicI)Ioiicn, fann jedodh
aqud) fjriiher vierteljdhrlich getiindigt werben. Jn Rraft tritt dexjelbe bom
heutigen Tage an. BVon vorjtehendem BVertrage jind zwei gleichlautende Cr-
emplare audgejtellt, bon beiden Contrahenten unterzeidhnet und jedem der-
felben ein Gremplar zugeftellt worden.

Stuttgart, den . . . . . . . .18 . .“

Weitere, bid ina Ffleinjte gehende Wusfiihrlichfeiten und Un-
eifungen, toie iiber Ladeneinvidytungen, iiber den Marfenverfehr, die
Budhfiihrung und den Bilanzabidhlup Eomnen tir bhier iibergefen.

Jevenfallz bringt dag unfdeinbare Biichlein auf feinen 168 fleinen
©eiten eine ebenjo ausgiebige als trefflihe Sammlung all de3 Ma-
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terials, das zur Anleitung und Ridtidnur bei Griindung und Betrieb
eines Sonjumvereind bdienen fann. Und: in reidem Mafe gedient
hat! Durd) die bielverzlveigten Kandle der deutjchen Arbeitervereine
flof e3 bor allem hinein in die damalige organifierte Arbeiterjdhajt.
Sn Biidereien und BVortrdgen begegnen wir dem Preifferjden Biichlein
oieder, und bielfaltig jtreut e3 ben frudhtbaren Samen jeiner jufunijts-
reidjen Sadje in die Friihzeit der deutjdjen Arbeiterbelvegung. Wir
toollen an diefer Stelle aud) nidht berfaumen, der bisher nod) lvenig
beobachteten BVerdienjte zu gedenfen, die {ich der im Jabhre 1863 ge-
griitndbete ,Berband deutjcher Avrbeiterbereine’ in ben
erjten Jabren feines Befjtehens um die Fhrderung desd Konfumgenoijen=
jdaftsivefens ertvorben hat. Nidht nur, dap er die Herausdgabe diejes
Preifferfchen Biichleinsd veranlafte und an jeine jamtlichen Ortavereine
berteilte, jondern e3 lurben aud) auf feinen BVereindtagen Genojjen-
fhajtadinge ausgetaujcht. Pfeiffer jagt einmal in jpdteren Jahren,
pap in den Arbeiterbereinen Konjumbereinsdfragen ,lebhaft bejproden
lourden”, und dap mit ihrer Hilfe ,eine groBe Unzahl der jeht be-
ftebenden SKonfumberveine direft aus ber Mitte der Wrbeiter felbit
Heraug entjtanden, lwdhrend bid dahin, die meijten ivenigjtens, aus
anderen Kreifen Hervorgegangen lwarven”.

€z wire intevejjant, der BVerivendung des Pfeifferidhen Griindungs-
rezeptesd fiir Konjumbereine im eingelnen nadyzufpiiven und die ber-
{chiedenen Wariationen der Wnivendung bei BVereinen, die dbanad) ge-
griindet oder umgejtaltet jind, aufzuzeichnen und damit die Fefjtjtellung
zu machen: Ioietveit die Pfeifferfdjen AUnvegungen bdirveft zur prafti-
fdhen ZTat fithrten. Jedod) viirde diefer Nadhiveis im Rahmen diejer
Arbeit zu toeit fithren. Urfpriinglicdh war beabfidhtigt, hier wenigjtens
an einem Dbejonders ausgezeicyneten Beifpiel dasd im eingelnen zu
demonftrieven, ndmlid) an der Griindung und Entivi€lung ded Konfum:
vereing Clingen a. N.26. Ebenjo tvdre an einer ganzen Reibe bon
Konjumpereinen leid)t die Cinvirfung bon Pfeiffer feftzuftellen. Jit
ood), um nur ein Beifpiel ju nennen, der Konjumberein Harburg un-
stoeifelhaft, vie feine Sasungen uftv. es betweifen, nad) Pfeiffers An-
leitung organijiert lworden, ohne daf es feinen Gejchichtichreiber2? ge-
[ungen ‘vire, aud) nuv auf diefe Spur zu fommen. E3 ging Hier wie

26 Giebe bagu meine gefd)idhtlidhen Beitvdge in der Gedentjdhrift diefed Beveins:

SFiinfzig Jabhre Konfum- und Sparverein Ejlingen (1865—1915)".
27 Feftichrift gum 50 jahrigen Bejtehen ded Konjumbvereins fitr Harburg (1864 —1914).
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durdyfchnittlic) itbevall, daf Peiffers Wirfen in jemer erjten grofen
Konjumbereindgriindungszeit heute faum nod) oder meijt gar nicht ge-
fannt ift. Die Teilgefdhichtajchreibung verfdllt infolge ded Fehlens
eines aI{gemeinEn, gejdhichtlichen Grundgerippes zur Orientierung,
einer gefdjichtlichen Unorientiertheit. Unter diefem Mangel leiden fajt
alle Bereindgejd)ichten, bdie, in den Rahmen bded Gangen cingefiigt,
o biel Wertbolleves zur Crhellung der unerforjdhten deutjden Konjum-
genoffenjdaftageicdhichte leiften fonnten.

Sn diefem erjten deutfcdhen Konjumbereinsdbiidhlein von 1865 finbdet
fid) aud) eine namentliche Qifte der 77, Pfeiffer biz damals
befanntgelvordenen, derzeitigen Konjumbereine. Diejes BVerzeid)nis jei
bier lviedergegeben. Wir Haben verjudyt e3 zu vervolljtdndigen, indem
Wwir (mit einem * verfehen), aus teiteren Queéllen die bis 1865 ge-
griindeten Bereine einfiigten und glauben damit eine bollftdndige
Nufzahlung aller bedeutenderen deutihen Konjumvereine biz 1865 zu
geben. (Die Griindungsjahre jind bei Pieiffer nidht angegeben, dagegen
Namen und Beruf ded Vorjtanbdes.)

:"}{E Rame der Stadt @riindbung Rame ded Vereind
1| *alen . . . . . . . .. 1865 i Stonjumverein
2| *UAnnaberg in Sad)fen . . 1364 i Affoziation und Konjumbverein
3] Upolda . . . . . . ... Konjumperein
41 *Augdburg . . . . . . . 1858 Sonjumverein
51 Barmen. . . . . . . . . ‘ 1863 ¢ Arbeiter-, Konjum- u. Sparverein
6| *Bafel . . . . ... . 1865 { Allgemeiner KLonjumbverein
7| *Berg bei Stuttgart . . . 1865
8| Beelin . . .. ... .. — Konjumperein , Vorwdrta”
9 e e e e — Ullgemeiner Fonjumverein Berlin
10 b e e e e e e — i Die Spargenoffenjdaft
11 b e e e e ! — | Ronjumverein ,Selbithiilfe”
12 e e e e e e e } — | L Friedriditddtijye Genoffenidaft
13 b e e e e e ! — ! J‘oglliumlgerem der  Stadtbejirte
i i —5¢
14 b e e e e e e e e i — . Gefelliaft gur Bejd)affung billigen
‘ . Brennmateriald
15 b e e e e e : — © Konfumverein , Sculze-Delibjdh*
der 6tabtbtalrft 48 A—E (Frang
Dunder)
6] *, ... ... ... 25. Marz 1865 Lonjumverein ,Vorjicht”
7>, . ... ... .. 1863 - Konfumverein , Biene”
8y *, ... 1865 ¢ Berlin-Konigftadt
19 *EBernau ........ 1863 Sonjumverein , Foutidritt”
20| * Bietigheim. . . . . . . 1865 © Ronjumperein
21| Braudenburg a/H . . Konfumverein
221 * Braunjdweig. . . . . . 1. Sun 1862 . Beamten-Konjumverein

23| Bredlau. . . . . . . .. ‘ 1865 Allgemeiner Lonjumverein
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R Rame der Stadt @riindung RName bed Berein3d

24| Budau bei Magdeburg . . — Sonfumverein

25| *GarlBrufe . . . . . . . 1865 Qebenabediirfnidverein

26| *Calbe (Saale) . . . . . 1865

27 Gelle . . . . . . . . .. — Konfumberein

281 Chemni . . . . .. .. 1865 Sonfumverein

29 y e e e e e Mai 1845 | Konjumbverein ,Crmunterung” (Jjt
nad) P. Gdhre der erfte deutjche
, Arbetterfonjumberein”)

30| Goburg . . . . . . . .. — Sonjumbverein

31 Gdlw . . . .. ... .. 1862 Sonfumbverein ,Cered”

32| Grefeld . . . . . . . .. 1864 Sonfumbperein

33 b e e e e e — Sonfumverein der Fabrifarbeiter

34| *Danzig . .. ... .. 1864 von Sceibler u. Komp.

35| Darmftadt. . . . . ... — Sonfumberein

36| *Deliih . . . . . . .. Ottober 1852 | Affoziation . ndtige Lebendbebdiirfn.

8T *Delle . . . . . . ... —

33| Dirfdhau . . . . . . .. — Sonjumverein

39| Diiffeldorf. . . . . . .. 1863 Konjumverein(Reg. Afefjor Ridhter)

40| Duisburg . . . . . . .. 1863 Sonfumbverein (Dr. Lange)

41 b e e e e e e e 1863 Sonjfumverein  bder Wrbeiter be3d
Hod)feldes

42| *Gilenburg . . . . . . . 12. Suli 1850 | Afjoziation

43| Glbexrfeld . . . . . . . . 1861 Spar= und Konjumbverein

44 e e e e e e 1859 Konfumbperein ,Cintradt”

45| Glgeraburg . . . . . . . — Berein ur Befdaffung billiger
Lebendmittel

461 *Crfurt . . .. . .. .. 1856

47| Gglingen . . . . . . .. 5. Miry 1865 Lonjum- und Sparverein

48| *Finfterwalde . . . . . . 1863

49 *%ftanfenbetg bet €hemnib 1863 Affoziation

50| *Franffurt a. M. . . . . | 5 Mai 1855 | Konjumbverein

51| *@reiburg i. B. . . . . . 1865 Lebenadbediirfnidverein

52| *Foxt . . . ... ... 1865

53 3 7 — Afjosiation der Mitglieder bde3
Biirgerfrantenyiilfdvereinsd

54| Glaudhau . . . . . . . . 1861 Oberftadter Afjoziation I

55| * GroBrdhrddorf in Sad)jen 1864 KonfumsGenofjenidyaft

56| ®oppingen . . . . . . . 1863 ob. 1865 Lonjumverein

57| Gorlig . . . . 1861 Sonjumbperein

58] Gotha . . . . . . ... — Berein jur Anjdaffung notwend.
Lebenzbebdiirfnifje (Dr. Danneberq)

59| *®uben. . . . . .. .. —

60| Hagen . . . . .. ... — Sonfumbverein

61 *gaini&)en in Gadyjen . . 1865

62| *Halberftadt. . . . . . . 1865

63| Hamburg . . . . . . . . 1852 (Seieﬂfcf)agt sur  Werteilung von

) Lebenabebdiirfniffen

64| Hamburg. . . . . . .. 1856 Peue Gefelljdhaft zur Berteilung
von Lebensbebdiirfnifen

65| *Parburg. . . . . . . . 1. Aug. 1864 Konjumbverein

66| *&arthau bei Chemnil . . 1861 Spar-, BorfduB- u. Konjumbverein

67| *Peidenheim . . . . . . 1865 Sonfjumverein

68| *Heilbronn . . . . . .. 1865 Konfumbverein
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Name der Stadt | Griindbung | Jame de3 Berein3d

§]

Nr. | i

69 .bilbeu ......... ; 1863 Sonjumperein

70 g ivjdhfelde . . . . . . .| 1858 |

71 ofenlofehiitte (Schlejien) \ 1864 1

72 prbe . .. . ... .. | 1864 Sonjumbverein

3 gvboe (Holjtein) . . . . | — - Sonfumverein

74| Reilbed . . . . . . . .. i 1863 i Sonjumverein

B Kl ..o — - Sonjumbverein

76| *Rigbithel. . . . . ... i 1865 i Arbeiter-Ronjumverein

77| *Ronigsberg. . . . . . . i vor 1863

78] * Konigdhiitte . . . . . . !

791 *Rottbus . . . . . . .. 1 — ,

80| Kobemwau . . . . . . .. : — ' Konjumverein

81| fauban. . . . . . . .. i — Berein jur Befdaffung von Brenn:
I . matevial

82| Qeipgig . . . . . . . .. 1865 . Ronjumvercin (Prof. Rofmds(er)

83| RQemepp . . . . . . . .. — Sonjumverein

84| *Qeutersdorf. . . . . . . | 1863 \

85| Rinden und Hannover . . — | Ronfumbverein (Paftor emer. Hitjer

86| *Ring. . . . .. .. .. ‘ 1863 |

87| *Qbrrad) . . . . . . .. 1865 Allgemeiner Arbeit. - Ronfumverein

88| Ritbenfdhetd . . . . . . . 6. Nov. 1863  Konjumverein

89 e e e e e e 1864 ¢ Ronjumverein der Fabrifgenoifen=

-~ [daft B. €. Turd Wwe.

90| *Qudentwalbe . . . . . . 1865 i Ronjumverein ,Borwdrtd”

91| *MWaing. . . . . . . . . 1863 \

92| Magdeburg . . . . . . .| 1864 f?tetgcrfdﬂonfumnetcin (Dr. May
! )

93| Dagdeburg-Neuftadt . . . 11.April 1864 Afjoziation jur Anjdaifung ndti-

. ger Qebengbediiriniife

94| *Mannheim. . . . . . . ! 1865 |

95| *Diariemwerder . . . . . 1865 ! Allgemeiner Sonfumperein

96| *Mittweida . . . . . . . 1863 . Ronjumverein

97 ‘.D?uf)lf)etm ........ . Qonjumberein

98| *Miilhaufen. . . . . . . | thoﬁer 1865, Société de Consommation

99 "Smulim Ct Jafob(Sadhfen) | — } Sonjumgenoffenjdaft desd Arbeiter-
i . vereind

100 Miincdgenr . . . . . . . . 20. Suni 1864 Konjumberein

101 | Meumiinjter (Holftein). ! — ' Ronjumverein

102 | Teuftadt (Holftein) . . . . — | &on umperein

103 | * Meuftadtled bei ﬁﬁx[mar% : 1365 + Qonjumberein (Graf von Soben)

104 | *RNiederwitridnib inSad)fen } 1857 | Sonjumbverein

105| *MNitrnberg . . . . . . . 1865

106 | * Ober-Cunersdorf . . 1865

107| *Oelenip in 6urbfen e 1865 | Sonfumberein

108 | Offenbady . . . . . . . . ! — i Sonjumgefelljdait

109 | Olbezloe (Holftein) . . . . | — | Sonjumverein

110 *Often . . . . . . . . .| 1862 | Konjumberein

111 Pavtfa . . . . . . ... | — . Verbraud)dgenoijenjdaft

112| Peterddorf (Sdlefien) . — i Sonjumbperein

113 | Pforzheim. . . . . . . . ] 1865 i Ronjumbverein bes rh.-Bildungav.

114 | *Pictenhammer . . . . . 1865 i Sonjumberein

115 *PBofen. . . . . . . . . I 1864 i Martenfonjumverein

1%6 Posned. . . . . .. .. } — | Sonjumverein

117

Rreep (Holjtein) . . . . . ; — | Ronfumberein
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%{2 PName der Stadt Griindung Rame ded Berein3
118| Rabde von Wald . . . . . : —- Konjumbperein
119 Redlingsdhaujen . . . . . — ¢ Sonjumverein
120 Rendsburg . . . . . . . ‘ — i Sonjumbverein
121 Romgdoxf . . . . . . . . 1862 ! Sonjumverein
1221 *Rosdgin . . . . . . .. ‘ — i
123] Roftot . . . . . . . .. 1864 . Konfumberein
124| *&Salgburg . . . . . . L 1364 { Sonjumyerein
1251 *&d)lettau (Sadyfen) . . . | 1865 Konfimverein
126 | *Sdyvamberg . . . . . . ; 1865 Sonjum- und Crjparnis-Verein
127 * Getffjennersdori (Sad)jen) 1864 :
128 @olingen . . . . . . . . 1863 Konjumverein
129 Stettin . . . . . . . .. 1 4. Aug. 1863 | Lonjumverein
130 Ctuttgart . . . . . . . . 24, Ott. 1864 | Lonjum= und Criparnid-Berein
131 Sadteln . . . . . . .. : — i Sonfumverein
132 *Nm. . . . . ... .. i 1865 !
133] *Waldheim . . . . . . . 18607 LWeberinnungaverein

* Waijevalfingen . . . . . ! 1865 ¢ Sonjumvperein
134 Weida . . . . . . . .. ; — Sonjumverein fitx Brod

W e e e e e * — i Konjumverein filv Steinfohlen

135 Wien. . . . . . . ... [20. Marz 1862, Konjumverein dex Beamten (Crfter
136 i | Wiener Konjumverein)
1371 *, ,Finfhaus”. . . . . | 1865 i Arbeiter-Ronjum:= und Sparverein
138 | i giinfhHaus”
139| Wilhelmathal (bei Kenepp) 1864 | Konfumberein
140 *2Willmars . . . . . . . 1 1865 ‘ Stonjumverein ,Border Rhon”
141| Witten a/Rubr. . . . . . | 1863 Sonjumverein
142 * Wittenberge . . . . . . 1865 |
143| *Worms .. . L L. | 1865 |
144 “Bimma. . . . . .. .. | 1865 | Sonjumverein ,Wmeife”

Aber nicht nur in Deutjdhland ift Pfeiffers Wirfungsfreis. Bereits
stoei Jabre jpdter, im Jahre 1867, exrjdyien in Balence eine franzi-
jijche Mberfepung?: | Des sociétés coopératives de consom-
mation in der |(Bibliothéque De L’Universelle®“ (Société
dans le but de propager les Institutions coopératives). Die Ilberfeper
lwaren Louis Halphen, administrateur de la caisse d’escompte
des associations populaires und Ernest Frandon, directeur de
I'Universelle. , L’Universelle”, mit dem Wahljprud): omnes et
omnia, ijt eine Gejelljchaft, weldhe i) zur bejonderen ufgabe bdie
Griindbung und Forberung bon Konjumbereinen2? gefest hat. Wuf
pem Titelblatt der Sdhrift wird Pfeiffer nicht genannt.

28 Des Sociétés coopératives de consommation. Traduit de ’Allemand par
Louis Halphen et Ernest Frandon. Valence 1867.

29 Uber dieje Vereinigung , L' Univerfelle” fonnte id) bidher nod) nidhts
in ber Siteratur auffinben. Der internationale Gejdjid)tstenner Totomiany ers
wdhnt fie in feiner franzdiijen Konjumvereindgejdidhte itberhaupt nicht.
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Jm Boriwort {dreibt Halphen: Il y a 18 mois environ, apres
avoir fondé avec mes amis la caisse d’escompte des associations popu-
laires de Paris, j'avais congu l'idée de doter une de nos villes indu-
strielles de Normandie d'une Société Coopérative. Examen fait des
circonstances locales, j'avais reconnu qu’il n’y avait lieu de penser ni
a une Société de crédit, ni a une Société de production, mais que le
terrain paraissait tres propice & l’établissement d’'une Société de
consommation. Nous etimes a cet effet, dans la ville, plusieurs
conférences; elles auraient certainement abouti, si la question de la
coopération en général avait pu y étre développée de fagon a pénétrer
suffisamment les esprits.

Ces conférences pourront étre reprises un jour et étendues & un
cercle plus grand d’auditeurs. Toutefois, lorsqu’il s'agit d’affaires — et
c’est a ce point de vue que doivent toujours étre envisagées les Soci-
étés coopératives, qui ne sont point des institutions de bienfaisance —
il est nécessaire de chiffrer pour ainsi-dire ses arguments, et les dis-
cours, si bien faits qu’on les suppose, ne valent pas la lecture attentive
de documents consciencieux.

Fort de cette conviction, j'ai pensé que 1’excellent petit volume,
publié en Allemagne par mon ami Edouard Pfeiffer, et qui
traite exclusivement des Sociétés de consommation, rendrait les plus
grands services & la cause de ces derniéres, le jour ou on pourrait le
lire en France. Son auteur était venu a Paris, étudier notre mouve-
ment coopératif naissant. Je I’engageai & nous donner la traduction
francaise de son ouvrage; mais il me pria, en raison de ses occupa-
tions, de me charger de ce travail. Je m’en acquitte aujourd’hui
avec le concours de M. Frandon, directeur de 'Universelle, qui a
bien voulu revoir la traduction, faire disparaitre certaines longueurs
que ne comporte pas la langue francaise et donner dans des notes
divers renseignements dont peuvent avoir besoin les personnes qui
désirent fonder des Sociétés de consommation.

Puissent nos efforts ne pas demeurer sans résultats!

Le Castelier prés Lisieux, juillet 1867.
Louis Halphen,

ancien éléve de l'école Polytechnique, administrateur de la caisse d'escompte des asso-
ciations populaires de Paris.

Wit fonnen diefe Iberjepung des Pieifferjchen Budhes hier nur
fliihtig betradhten.
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Dic Cinleitung ijt eine fajt wortliche Mberfesung. Gleich dag Wort
,Selbfthiilfe” (selfhelp) macht dem Iiberfeber Schivierigfeiten; er jept
dafiiv , assistance par soiméme‘ und bemerft dazu: mot pour ainsi
dire intraduisible en francais, car nous n’avons pas de terme équi-
valent. Il signifie 'action d’'un homme qui se suffit & lui-méme (par
opposition & l'assistance par I'Etat), qui ne demande rien & personne,
ne compte que sur ses propres forces pour se tirer d’affaire, qui
practique la maxime: Aide-toi, le ciel t’aidera. Les Allemands atta-
chent une grande importance au SELBSTHULFE, et c’est avec raison,
car toute institution qui reléve d’un patronnage quelconque est viciée
dans son principe...

Reine Iiberjepungen, verjchiedentlich gefiivzt und mit einer Reibe
fleiner Unmerfungen verfehen, find aud) die iibrigen RKapitel, velche
oir alle, in derjelben Reihenjolge lvie bei Pieiffer wiederfinden. Jm
bejonderen ijt aud) hier als Mufjter der Stuttgarter Berein hin-
gejtellt und bon ihm iverden Cingelheiten aud) hier mitgeteilt. So
heift es dbort Seite 30: L’association de Stuttgard est la plus impor-
tante... Ce développement florissant est d, en grande partie, a la
bonne organisation. Il est & désirer qu'on suive son exemple. On
trouvera dans l'appendice la copic textuclle de ses statuts et une
formule des contrats qu’elle stipule avec ses fournisseurs.

An Stelle der Pfeijferjchen Lifte der deutfdhen Konjumbereine find
soedentipredhend die franzdjijchen Bereine aufjgefiihrt. Die BVerfafjer
machen im Dbejonderen darauj aufmerfjam, dap aud) in Franfreid)
bereitd eine anjehnliche Reihe bon LVereinen beftehen, daf aljv die
Bfeifferjde Fejtitellung, in Franfreid) Hitten die KLonfumbereine erjt
eine geringe Auzdbehnung erlangt, nun iiberholt jei. Die weitaus iiber-
viegende 3ahl der dort aufgefithrten 115 BLereine jind in den Jahren
1865 — 1867 gegriindet. Bejonders aufmerfjam gemad)t ift auf
SL'Universelle* fjelbjt, leldhe ,au lieu d'étre unc société de
consommation simple, est en méme temps une société de propagation*‘.
GSie habe bereitd zwei ,magazins” in Grenoble und jei gerade dabei
noc) zlvei neue dort zu mieten, auperdem habe jie einesd in BValence,
oo gerade aud) ein lveiteres dazu erdffnet werden {oll, desgleichen
joll ein erftes Magazin der Gejellichajt in Wiy erdjfnet werben. BVon
den im eingelnen aufgezafhlten Bereinen haben fiir ung bejonderes
Jnterejje und feien deshalb hier aufgefiihrt: Die , Société de Consom-
mation de Strasbourg dans la rue des Grandes-Arcades 85; bie
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,»Société de Consommation” de Thann dans la fabrique de M.
Charles Kestner; bdie Société de Mulhouse au mil. de la Cité
ouvr, qui a épicerie, boulangerie et restaurant; bie ,,Caisse du pain*‘
4 Guebvillers, qui a une boulangerie, chaussure et habillement
et est formée en févr. 1866. (Totomiang gibt iibrigens an, dap hier
in ®ebiveiler die erften Wnfinge der fonjumgenoijenjdaftlichen Be-
legung Franfreichs zu finden jeien, und war beveits im Jahre 1830.)

Sn den Unmerfungen bringen die {lberfeser verjchiedentlich auch
univejentliche Meinungsverjchiedenheiten gegeniiber Preiffer zum us-
prud. Aufernrdentlic) wertvoll exjcdjeint uns ein AUnhang jum Kapitel dex
praftijdgen Cinvidtung bon Sonjumbereinen, weldes einiges
aug der Pragiz der ,Uniberfelle” wiedergibt. Darunter befindet fich
auch ein Plan ,du magazin créé a Aix par I'Universelle” mit inter=
effanten Abbildungen aug dem Jnnern des Ladens. €3 ijt ein
gerdumiger Ladenrvaum, der auferordentlich zwedmapig eingerichtet ift.
Grofe Labdentijdhe mit Wagen, dahinter hohe Gejtelle mit Gefachen
und Schubladben. Wuf einer Seite befindet jich) die Kajje mit einem
Sdyaltergitter umgeben, in den Cden und an den Wanden berteilt:
Olbehilter, eine Bucderjhneidemajdhine, eine RKaffeerditmajchine und
andere Dinge mehr. Jn einer Ede ift jogar ein Wquarium ,en ro-
caille avec bassin et fontaine pour faire détremper la morue'* (um
Kabeljau und getrodneten Dorid) aufzulveiden). Cine Banf fiir die
Sunden ift da und eine Uhr, ja an ber einen Seite fteht ein grofes
Biidjergeftell, denn: ,L’'Universelle ne s’occupe pas seulement du
bien-étre matériel des classes laborieuses en vue desquelles elle est
surtout créée. Elle veut leur amélioration morale et intellectuelle;
aussi, dans chacun de ses magasins, est une BIBLIOTHEQUE dont les
livres sont gratuitement mis & la disposition du public.*



3. ,Die Conjumvereine, 2. Uuflage (1869).

JIn Deutjdhland macht {id) bald {dhyon eine Neuausgabe des Biid)-
leing notivendig, die aber erit berjpdtet 1869 in tvefentlich ber-
anderter, jolvie Dedeutend bermehrter Auflage30 und groferem Format
(219 Seiten) exjcheint. Namentlic ijt barin auf ben Betrieh des eigenen
Qadengejdydftez, auf neuer Sadyfenntnis gejtiist, mehr eingegangen
und damit eine Lide, die {ich fiihlbar machte, ausgefiillt. Nod) deut-
(icher tritt in diefer Neuauflage die Rolle des Marfengeihdafts
als {ibergangszuftand zum eigenen SQadengejhijt in Cr=
jcheinung.

Rieiffer fagt gu der 3weiten ujlage im Vorwort (Dezember 1868):
210 ihrer Mangelhajtigteit hatte die exfte Uuflage diejes Budyes das
Gliicf, vom Publifum fehr gut aufgenommen 3u iverden, fo daf in
verhdltnismapig furzer Beit die Wuflage bergriffen war. Bahlreiche
Bujdrijten, die id) exhielt, jagten mir, dap an verjd)iedenen Orten mein
Buch zur Griindung neuer SLonjumbereine dirvefte Wnrequng gegeber,
und dap die darin enthaltene Unleitung das Gejd)ift der Griindbung und
erften Cinvidhtung diefer Bereine bielfacd) erleichtert hat. Diesd war mir
Beleg genug, dap das fleine Bud) jeinem Jivede entfprochen Hatte, und
i) fonnte mid) darum um jo leichter iiber den zum Teil {harfen Tadel
eingelner Rritifer, den id) iibrigens borausgefehen Hhatte, hinivegjepen.”

Durd) die Schdrfe jeiner Ungrifie auf die erfte Auflage in zivei
Sritifen in dber ,Jnnung der Jufunft” zeidhnete {id) der, in der Ge-
nojjenjdaftabeivequng twohlbefannte Cugen Ridter aus. Tropdem
hatte er {ich) jedod) nidht gefcheut, in einem bon ihm zlvei Jahre {pdter
(im Jahre 1867) verdffentlichten Bud) ,Die Konjumbereine, ein Not-
und Hilfabudh fiir deren Griindung und Cinridhtung” eine ganze Reibe
ver Pieifferjhen Ausfithrungen twiederjugeben und jogar bon Pieiffer
mitgeteilte Tatfachen, toie ihm zlveifelzfrei nadjgelviefen lwird, zu
sitieven unter der Ungabe, daf er fie aus englifhen Sdhrijten ent-
nommen Habe.

Lon den gleichen Grundgedanfen ausgehend, in mandem ettvas

30 Gbduard Pfeiffer: Die Confumvereine, ihr Wefen und Wirfen (2. Auflage).
Gtuttgart, Berlag von A. Krdner, 1869.
Sdriften 151, L. 5
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flaver und nod) beftimmter ausfiihrend (wie 3. B. der Safs: Cngland
hat den ganzen genojjenjdaftlichen Bau auf der Grundlage der Konjum-
bereine aufgerichtet), ift die zweite Auflage ded Budhes ,Die Konjum-
bereine” ein Beugnid der Fortentlvidlung und des Ausbaues bder
PBfeifferfchen Genofjenjdjaftzgedanten. Lon den Rodydaler Pionieren
ift nun aud) bon einer Hauferbaugenojjenichaft ju berichten, die {hon
ettoa 50 bitbjche und gejunde Hdujer in verfdjiedenen Stadtteilen fiiv
Arbeiter erbaut Hhabe, tweiter bon einer Bibliothef mit 7000 Bdanden
und 11 Beit{dhriften-Lefezimmern und auperdem bon einer ncuen ge-
nojjenjchaftlihen Fabrit. — Cigenartig ijt, bap faum etlvad von bden
Fortidritten in Franfreid) beridytet Ivird, daf die ,L'lUniverjelle”
nicht evtodhnt toird, ja, dap Pfeiffer itberhaupt nichts davon jagt, dap
eine Iiberfepung des Budyesd ind Franzdiijche borgenommen worden jei.
Hauptiadlidh) neu ijt in der neuen uflage die ausfiihrliche, |id)
auf die veiche praftijhe Tdtigleit griindende Bejchdftigung mit den
eigenen Ladengefdhdften, womit eine lwejentliche Liice gegeniiber der
erjten Auflage auszgefitllt wird. Pfeiffer verldpt damit aber nidht den
anfangé bertvetenen Standpuntt, dap fehr oft dag Beginnen lediglid)
mit einem RQieferantengefd)djt su empfehlen fei. Crftens, um daz not-
wendige Kapital felbit allmahlich aufzubringen, eine Sundjchaft zu
fammeln uplv. Dann aber aud), um einen miglid)it gropen jelbjtandigen
Qadenbetrieb bon bornberein gleid) erdfinen zu fdnnen, damit man
nidyt ,in die Mangel ded Heutigen Kleinberfehrs fomme, gegen iwelche
dic Sonfumvereine gerade anfampfen follen”. Bei dem allzu fleinen
Gejchajtabetriedb ijt der zu bietende Lorteil gering, man mufp Elein
einfaafen, twird bon einem Grvoffiften abhdangig und die Miglich-
Feit dez Miplingens ift groper. Jn fleinen Stadten allerdings, ,wo
die Raufleute wenig Konfurrenz haben, ftellt jid) am elejten das Be-
diirfnid herauz, eigene Liiden zu erdifnen — iweil die Ladenbejiger
dort einen iibermdpigen Nuben aug ihrer giinjtigen Stellung ziehen”.
Auferbem ,tverden fie Haufig gar nidht darauj eingehen ivollen, mit
einem neugegriindeten Konjumbverein LVertrdge abzufchliegen, und ihm
gewiffe Prozente bom Umjab abzulaffen”. Dort bleibt aljo gar nidht
die Wahl, ob Marfen- oder Labdenfyitem.
~ it der neuen befonderen Bead)tung de3 eigenen Ladenjyjtems,
auf eine reidje eigene Praris geftiibt, ergibt fich auc) neu ein bejonderes
Cingehen auf einen ,Hauptsved bieler Konjumvereine”, wie Pieiffer
fagt, namlich ,den Mipbrduden ded heutigen Detail=
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hbanbdels entgegengzuarbeiten”. Wir zitieren: ,Diefe Mif-
braudye find jehr mannigfadjer Art und je nacd) Ort und Jeit mehr
oder minder empfindlid), dennod) madjen {id) fajt an jedem Ort bdie-
jelben Iibelftdndbe — nur in verjhiedenem Grade — geltend, und
baufig bhat dad verzehrende Publifum in einer Weije darunter zu
[eidenr, bon der fidh) nur die lwenigften Redjenjdhajt geben. Die Ge-
werbefreifeit und bdie freie SKonfurrenz find ohne Bveifel eine der
jhonjten Bliiten dez Fort{hrittd unjerez Jahrhundertd, dennod) ijt
e3 unleugbar, dap e3 ihr aud) an fehr bedentlichen usiviichjen nidyt
feplt.” (S. 61.) Wenn die Konfurreny iiber ifre Grengen geht, dann
werden ihre Segnungen in das Gegenteil verfehrt. So findet {id) ,unjer
Detailhandel jest fajt iiberall in dem Bujtand der Jeriplitterung der
Sonfurrenz”, und darum ift ein wivilid wirtfdaftlider
Betrieb an bielen Orten unmoglich getvorden. 3. B. hat Stuttgart
mit feinen 68 000 Cintvohnern nid)t weniger als 120 Mepger, 152 Bider
und 228 Epezereihiandler. €3 fommen aljv auf je 240—3500 Cintwohner
oder auf 50—100 Hausdhaltungen eined diefer Gejchdfte. So judht alip
Jeine teit grigere Sahl von Menjdhen ald ndtig ijt, ihren Unterhalt
in diefen Gewerben, und dag Publifum muf fiir diefe bezahlen, mufp
jie in dbiejer Tdtigkeit erhalten, lodahrend dieje tweit niiglicher auf irgend-
einem anbderen Felbe tdtig wdrven. Das Gejd)dft der BVerteilung bon
Spezereilvaven im Detail, tworin jest 228 Perfonen mit ihren Familien
und Angejtellten ihren Unterhalt juchen, Eonnte geivif ebenjogut bon
40 pder 50 berjehen iverden.” (Pfeiffer.)

Behn Betriebe {ind jest vielleicht boll bejdiftigt, die anderen nur
Halb oder nod) weniger, und dod) follen aud) diefe ihren Mann nihren ?
SBag ijt bie Folge dabon? Daf dag Publifum hiohere Preije bezahlen
muf, damit ein grofer Teil der Spezerveihandler nod) zu leben Hhat.”
SDazu fommt, dap diefe vielen fleinen Gefchdfte natiirlich jelbjt aud)
viel teurer einfaufen oder jdhlechtere Waren beziehen. Und an tvem
geht aud) diez {chlielich) hinauz ? WAUm faufenden Publifum.” (S. 62.)

Cbenjo Dbetrachtet Pieiffer die bolfswirtihaftlide Un-=
prodbuftivitdt der Bddereien. ,Sieht nicht jeder ein, daf der
Brotbedarf einer Stadt von bder Grioge Stuttgartd gany gut in
20 Bidereien Hergejtellt werden fonnte ?” Statt deffen {ind hier aber
152 DBidcdereien, und da find freilich die Ofen nicht alle ausgenust;
{tatt bier- ober fitnfmal ju jd)iegen, dieBen die meijten nur cin- bi3
sloeimal.  Hierdurd) entjteht natiirlid) ein Iveit groBerer Brenn-

. 5*
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materialienverbraud); jtatt 20 Magazinen, Badjtuben, Aufjehern,
jebt deren 152. Endlid), ,jtatt dafp bon der Biderei 20 Familien mit
ihren angejtellten Wrbeitern leben, follen jept 152 Bicer mit ifren
Familien durd) bdie Brotherjtellung ihren notigen und behaglidyen
Unterhalt finden. Was ift aud) Hier die Folge? Dap die Stadt ihr
Brot erheblid) teurer bezahlt um ded Vergniigensd Willen, eine jo grope
nzahl Bacer in ihrer Mitte ju beherbergen, bon denen jeder etivad
zu tun Hat, bon denen aber feiner oder jedenfalld nur gany Iwenige
bolljtandig bejdyaftigt find.”

31t 63 da nidht ald wivt{chaftlicher Fortfdhritt zu be-
griipen, lvenn durd) die Konjumbereine diejer biel zu Iveitgehenden
Berfplitterung entgegengearbeitet ivird, lwenn nad) und nad) zum
rationelleren Betrieb im groBen gedringt wird? Will
man da den SKonjumbereinen nod) ernftlid) einen BVorurf daraus
madjen, twenn fie ihre Iirtjdaftliche ufgabe richtig erfajjen, und
dbas Dauptiitbel unjferesd Kleinbhandelsd an der Wurzel
faffen? Darf man ez ihnen dann nod) verdenfen, lvenn jie den Kauj-
Teuten KRonfurrenz madien? Gerade ebenfo und mit gleichem Unvedht
hat man gegen die Cijenbahnen geeifert, als fie eingefiihrt lourden, tweil
fie den Fubrleuten Ronfurreny madhten. Wber die Gejelljchaft hat fich
dburch foldhe fleinliche Bedenfen nidht zuriidhalten lajjen und
begriit Heute in den Cifenbahnen den groften wirtidaftlichen Fort-
{hritt, der jeit Jahrhundérten gemacht worden ijt. Ihnlicdh) jo wird
man aud) gelvif nod) einmal die Konjumbereine jegnen, lvenn jie
itberall eingebiirgert und zu ihrer bollen Cntfaltung gelangt
fein tverden und wenn e3 ithnen dann gelungen ift, die bielen und grogen
Mibrauche zu befeitigen, die Heute nod) beim Detailverfauj der not-
endigiten Lebensbediiriniffe jo allgemein borivalten.”

Wuper diefem Mipftand der zum mindejten fdhlechten wirtjdaijt-
lichen Produftivitat Haben jidh im Kleinhandel ,nocd) eine gange Reibe
anderer 11bel eingebiirgert, gegen die der eingelne ganz vergeblich an-
fampft und die gleichfalld durd) die Ronjumbereine am Deften und
witfjamiten Dbejeitigt lwerden fonnen”. So das ,Feiljchen” oder Her=
unterhandeln bei jedem Kauj. Der Kaufmann mad)t in der Cr-
artung eine3 ettwaigen bhandelns einen entiprechenden Wufjchlag
auf alfe Preife und der nicht feiljhende KLaufer ift bann jedenfallz be-
trogen; aber auc) der Feiljdhende it nie ficher, wirklich den reellen
PBreid bezahlt zu haben, weil ihm die Hohe ded uffhlags unbefannt
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ift. Rjeiffer jagt dazu wirtlich: Cin jolcher {ibeljtand, der fich faft
itiindlich Oei all den fleinen nfdhaffungen des tdglichen Lebens wieder=
bolt, zcigt, bap die wirtjidhajtlidhen Cinvidhtungen un-
jerer Gefellidhaft nod) feineswegsd aufj einer DHes
friedigenden und gefunden Bajisd ruhen und dag BVer-
dienjt ber Konjumvereine ijt geloip nidht gering anzujchlagen, wenn jie
sur VBejeitigung diefesd Mipbraudhed beitragen. Um den Mitgliedern
{ofort flarzulegen, daf dag Feilfchen im Konjumberein nicht borfommt,
empiiehlt Bfeiffer in jedem SLadenlofal eine Preislijte in fichtbarer
LWeije aufzubingen. Eg Dildet dies zugleich eine wirffame Kontrolle
pem LVerfdufer gegeniiber; eine andere Mapregel wdre dbag Sujenden
bon Preizlijten.

»Cine toeitere Aufgabe der Konfumbvereine ijt nod), basd Publi-
fumeinigermaBen gu erziehen und ed daran ju gewidhnen,
auj Auperlichfeiten nicht allzuviel Wert zu legen.” (S. 64.) Betirung
durc) Reflame vor allem! Waren werden getwihnlich nicht tvegen
ihrev Giite und Preisiviirdigfeit borgezogen, fondern tveil {ie in einer
glinzenden Berpadung dajtehen, jdhone Ctifetten Haben oder laut an=
gepriefen werden. Dag Publifum will haufig betrogen jein, die Butter
joll gelber, der SKaffee brauner jein, alg ihn dbie Natur Hervorbringt,
aljo toerden bdieje Artifel mit Farbe berichonert und dadurd) ber-
unreinigt, aber nicht nur {lechter, jondern aucy teurer. Cbenjo faufen
die meijten [ieber eine billigere Ware, die gemifcht und gefalicht ift,
anjtatt eine Dejjere aber etivad teurere Qualitdt, die in Wabhrheit je-
dodh billiger ijt. ,Auch hier finnen die Konfumbereine am eheften eine
peiljame Rejorm einfiihren, indem jie das Publifum belehren, es iiber
jeine eigenen Jntereffen auffldren, und jeinen Schvdden in feiner
Weije nadygeben.” (S. 65.) Jedenfalld miijfen |icd) die Bereine zum
wejentlichiten Grundjas madjen, nur gute Ware einzufaufen und bdie
Mitglieber iiber diefe Dinge aufzufldren. Wud) mit bem ADbivdgen
und Abmejien joll in Konjumbereinen nicht der iiblicdhe Migbraud)
getrieben werden. Cin Pjund Ware {oll aucd) ein Piund Ware fein.
Man wage deshalb die Verpacung nicht mit. Jm iibrigen ergibt {ich
aucd) hier an vielen Stellen eine Crziehung dem Publifum gegeniiber
und diefed fann in mandher Beziehung an mehr Wirtidhaftlidy=
fcit gewbhnt tverden. Bu bdiefen fleinen Reformen gehdort aud
jene, dap durch fie ebenfo die Unjitte ded Trinfgeldgebend an bdie
Dienjtboten aufgehoben iwerden fann, tveldhe die Dienjtboten bHeim
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Cinfauf nur an ihren eigenen Borteil denfen, und fie dad Jnter-
effe ibrer Dienjtherren auBer acht Ffommen Ilagt. ,Sdlieplid)
glauben Ivir,” fagt Pieiffer, ,dap die Konjumbvereine Wwohl daran tun,
bie Berfaufzzeit in ihren iden im Jnterefje des BVerfaujs-
perjonald auf verniinftigere Weife zu vegeln, al3 die3 in den meijten
anderen Gejdydjten gejdyieht.” Jmmer jollte in den Nad)mittags-
ftundben an Sonn- und Feiertagen gejchlojjen bleiben; ebenjo ijt es iiber-
fliifjig, bie RQadden biz in gany jpdte Abendjtunden gedifuet ju Halten.

SDer jehlimmite aller Migbrauche des heutigen Sleinhandeld und
RKleingelwerbes ift vor allem dag Freditgeben auf lange Jeit.”
Was wird mit der allgemein verbreiteten Unjitte desd Kaufens der ge-
wihnlichen Lebensbediiriniffe auf Hhalbjahrlidye oder gar jahrliche Red)-
nung erreicht ? ,Abgefehen bon der fdhweren {berjicht in der eigenen
Hauzhaltung, wird erreicht, dbaf der Kaujmann oder Hanbdiverfer tweit
mehr Kapital in feinem Gejd)dft notig hat, dbas er jich meift ju teuren
Binjen bverjdaffen mup, und dag jdlielic) ivieder im Preife der
Waren bezahlt werden mup. Cine tweitere Folge ijt die, dap die Sidher-
heit der Wiederbezahlung abnimmt, und dap dementipredjend die Preije
abermald erhoht twerden miiffen, dbamit die Pojten, welde toirtlich
bezablt twerden, zugleich bdie Berlufte deden, veldhe durd) fchlechte
Sdyuldner entjtehen.” (S. 65.) Der barzabhlende, jolide Kdujer zahlt
auferdbem die eingered)neten infen fjiir den eventuellen Kredit mit,
und dad Wirtfdaftaleben inird tweiter Deeinfluft, indem die Klein-
handler beim Grophandler aucd) jhuldig bleiben. Die Gejchiaftzbetriebe
verteuern f{id), und notlvendigeriveije lverden die Waren entjpredend
teurer. Deshalb ird den Konjumbereinen ganz bejonders empfohlen,
foldje Reformen tvie die Barzahlung, in den BVereinzliden bon
Anfang an eingufithren und Fonfequent und jtrenge durdyjufithren.
»Bereine, weldhe dbavan nid)t fefthalten, verdienen faum unter die tvirt-
{dhajtlichen Genofjenfcdhajten mit aufgezahlt zu terden.” ,Nur jo
fann bem wirtfchaftlich, wie {ittlich gleich verderblichen Borgiyjtem
entgegengetreten Iverden.”

Preiffer lenft dbas ugenmerf tweiter darauf, jolcdhen, bei Hiandlern
berfdhuldeten und durc) diefe Shuld an die Handler gefetteten Kon-
jumenten den 1ibergang jum Sonjumberein ju erleichtern, indem etiva,
toie e3 {chon verjudht worden ift, fiir bas neue Mitglied gebiivgt Wwird und
feine erften Criparnifje dann zur Tilgung ded gelwdhrten BVorjdyuijes
berlvendet tverden.
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LALL diefen Migftdnden nun Helfen die Konjumbereine am beften
ab, wdhrend ein eingelner vergebens dagegen anfimpft.” Hier lird
alles 3u gany feften Preifen abgegeben, hier weip man nichts bon markt-
jchreierijcher, Eoftjpieliger Reflame, hier ijt die LVerfaljchung und auf
Sdyein berecdhnete Auafchmiidung der Warven unbefannt, ,denn die
Mitglieder werden dod) nidht fidh felbjt taufchen
wollen” Gbenjo ijt in dem auf gejunder Bajis ervichteten Vereine
pas Rringip der Barzahlung durdgefiihrt. ,Wenn fo (in jeder Rid)-
tung) dDie Ronfumbereine mit berniinftigen Reformen
borangehen, ioird ihnen aud) trop aller Unfeindung die An-
erfennung ded Publifums jdlieglih nicht ausbleiben und
ibre Wirkfameeit toird mehr und mehr an Umfang und Bedeutung
getvinnen.”

,Man Hat {hon die Borteile, ja jogar die Beredtigung der Kon-
jumvereine anzweifeln toollen, indem man jagte: Die Konjumbereine
beziveden diveft allerdingd einige unbejtreitbare Borteile fiir die Kon-
fumenten (und ftellen namentlich fiir diefe den Preis der Lebensmittel
billiger), auf der andberen Seite tverden aber (tweil mehr und mehr da-
durd) zum Gropbetriebe gedringt werde), eine Reihe bon Gefchifts-
leuten und Kaufleuten um ihren Criverdb und Unterhalt gebradht, fo
dap dadurd) indiveft ivieder ebenfobiel Schaden angeridhtet wverde, alsd
jie auf direftem Wege niiben.” (S. 67.) Diefer Cintwand jdeint gany
abnlicher Natur zu fein und nid)t eben mehr Grund zu hHhaben, ,ald
diejenigen Wrgumente (jagt Pfeiffer), welche jeinerzeit gegen die Cr-
bauung von Cifenbahnen geltend gemadht tourden, tveil dadurc) den
Berdebejigern und Kutjdern Sdjaden ugefiigt wiirde”. Madht man
es jemandem ernjtlich zum BVortourf, wenn er fiir einen Grojden im
Cmuibus fahrt, jtatt fiix mehr Grofdjen die gleiche Strecte in einer
Drojchfe ? Und dod) werden durd) die Omnibusfahrten die Drojchfen-
futicher in ihrem Criverb beeintradytigt. ,Daz grofe Publifum (b. b.
die allgemeine Offentlichfeit) hat aber den Vorteil dabon und benubt
den Omnibusd mit Redht.” Und geradbe fo — ,Fiir Alle” — ijt ed mit
pem Sonfumberein; bier werden ,durd) dag Jufammenitehen bieler
fiitv den eingelnen (und fiir die Gefamtheit) fehr nambhafte Criparnijfe
und noc) andere Borteile erzielt. Und jo wenig man fich Hat abhalten
lajjen, Cijenbahnen zu bauen, tveil {ie den Fubhrleuten und Kutjchern
Sonfurrenz madyen, jo tenig diirfen joldhe Eleinliche Bedenfen bon
der Griindung und Forderung der Konjumvereine abhalten. 1nd ivie
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oir (trob der {hivarzen Prophezeiungen, die jeinerzeit gemad)t lwurden)
heute in den Cifenbabhnen den groften wirt{dajtliden Fortjdritt be-
griifien, der feit Jahrhunderten gemadyt worden ift, jo wird man gewip
aud) einmal die Konfumbereine jegnen, twenn jie iiberall eingebiirgert
und zu ihrer bollen Entfaltung gelangt Jein werden, und es-ihnen dann
gelungen ift, bie bielen und grofen Migbraudye u befeitigen, die Heute
nod) beim (pribaten) Detailverfauf jo allgemein vorwalten”. (. 68.)
liberdies ift die Wirfung nicht allzu ploglich bet einer allmdhlichen
Ausbreitung, und auBerdem haben die Laufleute eit, jic) vorzufehen,
unbd, lvenn e3 nidht anders geht, teillveije zu einer anderen Bejdhiftigung
itberzugehen. Uud) nod) aus diejem Grunde empfiehlt LPrieiffer zu-
nid)jt feine allzu billigen BVerfaufzpreife anzujesen. ,Wird aber dieje
Riidjicht beobad)tet, dbann fann gany gelwip niemand den Konfumenten
einen BVorwurf dbaraus madjen, wenn fie ihre Wngelegenheiten {elbjt
in die Hand nehmen und fid) jelbjt billigere und Dbejjere Lebens-
bediirfniffe ver{dhaffen, alsd e3 ihnen der Rleinhandel bei unjeren
heutigen wirt{dyaftlichen Suftinden zu bieten imftande ift.” (S. 86.)

An fpiterer Stelle ded Budjes wiederholt Pieiffer: Jebenfalls
ift bie Riidfidhtnahme aufj die privaten KRaufleute fein Grund, feine
eigenen Sonjumbereinsldden zu erdifnen, ivie diez bon manden Ber-
einen geglaubt tird. Die Konjumbereine haben fid) nur auf ftreng
wirt{daftlichen Boden zu ftellen, und man Hhat o lvenig das NRedyt,
fid) itber ihre Konfurreny zu bejdhiveren, ivie died bdie Lidhterzieher
iiber die Gazfabrifen tun bditirfen. Man fann nidt jede Cinrvidhtung
perdbammen, durd) die irgendivie oder =lpann, irgendein Pribatinterefje
gefchibigt toird, dann gibe e iiberhaupt feinen Fortjdhritt. ,Durd
die Bud)druderei haben die Wb{djreiber ihre Bejdhajtigung verloren,
die Menjdhheit aber Hhat billige Biidjer erlangt.” Namlich: ,Eobald
einefolde Cinridhtungeinunzweifelhafter Borteil
fitr Diegrope Mehrheit der Gefelljdhaft ift, jo ift es
nidyt guldafjig, umdesd Borteild eingelner Willenjie
gubintertreibenodevzuberbieten” ,Man mup bei allem
dag Gange im Auge behalten.”

Daz feit Pieiffers Ausfithrungen vergangene Halbe Jahrhundert
bat ihm vollauj redht gegeben! Die Konjumbereine haben neben den
ungihligen fleinen Reformen im Handel, mit denen jie zuerit Loran-
gingen — in bielem Heute nadygeahmt {ind, in manchem aber ald BVor-
bild immer nod) alleinftehen —, auf eine Gefundung im Hanbdelsgetverbe
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anerfannterieije mit jdhonen Criolgen hingearbeitet. Welche Krajt
und Madht in diejen Gebilden, bon denen Sombart einmal jagte, daf
jie den ,Seim zu einer pringipiellen neuen Ordnung ded Wirt{dhajts-
[ebensd” in jich triigen, liegt, dag hat gerade die jiingjte Beit, die Tage
per deutjhen RKriegsivirtjhaft am allerglangenditen beiviejen. nd jo
ijt e eine lange Rinic jtetig wad)jender Erfolge und dielfeitiger Be-
ldhrung, die lir verzeichnen fonnten. Pfeiffer erzdabhlt bon dem Wert
der Sonfumvereine des Jahred 1866, das fiir die arbeitenden Rlafjen
ein fehr Harted war. Jm bejonderen, tvie wertvoll die im und durd
den Sonfumberein angejammelten Crjparnijje fiir mandjen Familien-
bater lvdhrend bder {chlimmiten Notzeit damald twaren. Bon bden
Sahren 1914 und 1915 fonnten wir gany ungeabhnte Leiftungen bder
Sonjumgenofjenjdaften und ihrer Berbdnde Lervichten 3!, die fiiv diefe
wirtjdaftlidhe Notzeit nun jhon teit hinaug iiber ihren Millionen-
mitgliederfreid vreichten, und iweldhe dem gefamten bdeutfhen Bolfe,
dasd nod) immer untev einer toirtjdhaftlichen Unorganijiertheit und im
bejonderen unter Miangeln feinez Detailhanbdels zu leiden fHhat, bon
einer erjt fpdater ju jdhdakenden Bebeutung getvejen jind.

Gang neu ift in der hier betracdhteten zweiten Auflage ded Konjum-
vereinabiichleing die Befdhdftiqgung mit der Frage der Solidarhaft
in ben Konfumbereinen. Pfeiffer vertrat energifch die WUnfjidht, daf dicje
Haftung jamtlicher Mitglieder mit ihrem ganzen Pribatbermigen fiiv
die eventuellen Schulden ded Konjumvereind unziwedmdipig fei. Cr
itiep damit auj die Anjichten bon Scdhulze-Delitjch, fiiv defjen Kredit-
und Vorjdjupvereine diefe Form der Gejamthajtbarfeit notivendig twar,
eine gang borziigliche Wirfung Hatte und ein trefflides Forderungs-
mittel darftellte. Fiiv die Konjumbereine bedeutete die Solidarhaft je-
dod) ein Damotledfchivert. Und daf man fie dedhalb nun alg ecin jich
gleid) belpdahrendes Mittel fiir Konfumbvereine empfahl, ,ja, eigentlid
aufoftrohieven ioollte, dasd forberte Pfeiffer und feine Wrt bon
Sonjumbereinen geradbezu Heraus. Cr warj Schulze bor, dafy er ,feine
lwdrmite Fiirforge ftetd mebhr” den itbrigen Lereinen in feinem Ber-
banbde guvende, ald den Konjumbvereinen, indem er 3. B. ,die Solidar=
haft al3 bdie eigentliche Grundlage aller Genofjenjdaften erflarte”.
Cr fagt oeiter: ,Dem Cinflujje diejes, um das Genoffenjd)aftsivefen
fo verdienten Mannes ift e3 aud) vbor allem zuzujdreiben, dap das

31 Bitte(-Brunner: Genoffenjdfaitlihe Wodjendhronif wihrend ded Strieged.
Ghlingen 1914/15.
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Genofjenjdyaftzgejes fiiv Preufen und den Norddeutihen Bund den
Bwang der jolidarifchen Daftbarkeit fiir alle Genojfenidhaften einfiihrt,
tweldje jich unter diejez Gejes ftellen toollen.”

Sn diefem Sinne fiihrte Pfeiffer nod) jahrelang einen jdarfen
Kampf mit Schulze-Delisic), vhne dak man dezhalb daz Redht hat zu
behaupten — ivie e damalg jdhon gefdhah) —, dap er damit beftrebt
getvefen wdre, Schulze-Deligid) Herunterujeben. Cr jagt dazu aud)
felbft in unjerem Budje: ,Gern ergreife id) daber Iviederholt diefe
®elegenheit, difentlich zu erflaven, ivie fehr ich bie Lerdienjte diejes
Mannezd um das Genojjenjd)aftzivejen, befonders um die Kreditvereine,
anerfenne.” Pfeiffer behauptet lediglich, und das mit vollem NRedht,
dafp die, Schulze von AUnfang an ferner liegenden Konfumbereine, lange
Jahre hindurd) von dem Schulzefcdhen Allgemeinen Berbande und feinen
Organen ,jehr ftiefmiitterlich behanbdelt” Ioorden jeien und erjt in
neuefter 3eit dbort — banf der Tdtigfeit des Herrn Parijiud — bden
Sonjumbereinen grogere Wujmertjameeit ugelvendet werde. Pieiffer
halt es dringend fiir lviinjdjensivert, daf jene, fiir die norddeutichen
Lereine o Hemmende Beftimmung vieder entfernt lverden mige, da
Sonjumbereine in der Hauptjache nie in die Lage fdmen, Kredit zu
beanjprudhen, hingegen oft fogar iibrige Gelder Haben.

Auper diefem lwird in diejer neuen Auflage erftmals die praftijde
nid)tige Frage ded ,Berfaufzanjedermann oder nur an Ber-
eingmitglieder” behandelt. Und var {pridht fid) LRfeiffer dafiir aus,
dafy qutbetriebene Sonjumbereine an jedermann Waren abgeben follten,
vhne jedoch bdiefen faufenden Nidytmitgliedern einen Unteil an der
Dividende zu gewdhren; lediglich jollte der Cintritt in den LVerein
nid)t unndtig erjdhlvert lwerden.

Damit haben twir die fiiv unjere Betradhtung widtigen Tatjadjen
pea Jnhalts der fortentividelten Neuauflage desd weiten Prieifferjdhen
Budyez, daz fid) im befonderen mit den Konjumbvereinen befafpt, mit-
geteilt.

Mit befonderem Nacdhdrud wollen oir Hier nod) etmmal auf bdie
fo3ialivictichaftlicdhe und iveiterbauende Tenbdenz der Pfeifferjchen
Sonfumbereingrichtung, tvie er jie in diefem, jeinem neueften Bude
vieder deutlich angibt und borzeidynet, hinweifen. €3 fommt bon Jahr
zu Jabr flaver zum Wusdrud, dap Pfeiffer nad) einer genvjjen-
fhaftlidhen Wirtidhajtsordnung jtrebt. €3 gilt ibm nidt
nur befonderd empfindlidhe Wusiviichje ded Privathandelsd zu refor-
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mieren, alg bielmehr ausd fozialen Griinden und bor allem aus sfono-
mijchem Pringip die Criverbgwirtidaft durd) eine gemeinniigige ge-
nofjenjdaftliche zu erjegen. Die Konjumbvereine ald organijatorijdher
und wirtfdajtlidher Fort{dhritt32, das ift jhlieglich zum
entjdeidenden Motiv fiir ihre Forderung getvorden. Diefe wirtjdaftlid
umgejtaltende Tenbenz mupte die Lonjumbereine der Pfeifferjdhen Art
pdater zweimal augd dem Sdulze-Delisichichen Allgenmeinen Genofjjen-
fchajtaverbanbde treiben.

Die Urbeitzfraft Cdouard Pfeiffers ijt erftaunlid) grop gelvejen.
Geine jdyppferifche Begabung liep ihn da und bdort die Stellen er=
Eennen, an denen eingufesen wdre, um den Herclichen Bau ded jozialen
Gemeintvejens, toie ihn feine ThHeorien berfiindeten, Stein um Stein
zu errichten. Denn dasd twar Pfeiffer nie: ein einjeitiger Konjume:
bereinadjpezialijt, der in den Genofjenjdaften allein dasd Allheil der
jozialen Gejundung und Umgeftaltung jah. Die Genofjenjdhaften, bor
allem die Sonfumbereine, Wwaven ihm ein Mittel, allerdingd das vor-
siiglichite und grundlegendite Mittel, daneben aber mufite gleidhjeitig
andere um= und aujbauende Arbeit gehen. WAuj mannigfadjen Wegen
fonnte man dem Biele entgegengehen. So jei hier auch ertvdhnt, daf
Preiffer im Januar des Jahred 1866 eine Jeitdhrijt begriindete und
ald Devausgeber zeidhnete: ,Die Urbeit — Drgan fiir die
fpzialen Reformbewegungen” ,Die Wrbeit” erfchien im
Berlag der Sogietdtzdruderet in Franffurt a. M., in weldhem bdie
LFrantfurter Beitung” erfdjeint. (,Die Wrbeit” follte eine Fortjesung
der friiberen zlwanglos herausgegebenen Sonnemannjden ,Flugblitter”

32 Bgl. aud) NRobert Sdhloeffer: Die fonjumgenoffenjdaftlide Giiterver-
mittlung, ihre Tecdhnif und wirtjdajtliche Bedeutung. Mit vergleidjenden Betrad)-
tungen iiber Den erwerbémiBigen Warenvertrieb. Mannheim 1914. — Diefe im
Augujt 1914 aud dem Profejjor Sdriteridhen Seminar der Wannheimer Hanbdels-
hochjchule Hervorgegangene auperordentlid) verdienftoolle Arbeit ficht in der Lonjum-
genofjenjdjaftabewvequig ausgejprodjen fozialiftijdye Tendengen. €3 feifgt dort: ,Die
Sonfumbvereine wollen nicht nur die Audwiidjje de3 erwerb3mihigen Warenbvertriebs
befeitigen, jonbdern ihn iiberhaupt, joweit e3 mbglid) ift, verdrdngen und durd) bie
fonjumgenoffenidjaftliche Giitervermittlung erjefen. &ie jehen in dem Profitftecben
per Handler die Urfadje der Wavenverteuerung und der relativen Warenverjdyled)te-
rung. Sie find iibergeugt, dafy die fonjumgenoffenidaftlide Giitervermittlung an
Gtelle der cvierbamdfigen Warenvermittlung all diefe 1ibel befeitigen wird. Dabei
geben fie in ihrem Audjdaltungdpringip jo iweit, daf fie nidht allein den Klein-
hanbdel, jondern aud) ben folleftievenden und den Jmwijdenhandel 3u Dejeitigen b3,
3u ecfeben juden.” (&. 25.)
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fein. Leopold Sonnemann ift der Begriinder der Franffurter Jeitung
und Hatte damals bdie RQeitung desd jtandijden usjdjujjes deutjcher
Wrbeiterbereine.) Der ,Arbeiterfreund” (1866 S. 101) riihmt bon der
LBfeifferfchen ,Arbeit: eine ,gediegene Cinridhtung und miglichite
Freihaltung bon der Tagesdpolitif berfpridht diefem Organ Dauer und
wad)jenden Cinfluf... Der Herausgeber ift alsd bolfswirtichaftlicher
Sdyriftiteller befannt genug, um ung der Miihe ju iiberheben, jeine
bon den unjrigen hier und da ablveichenden Unjidyten zu erdrtern.”
Der einzige Bived Dder ,Arbeit” follte nad) Pfeifferd Wngabe jein:
den JInterefien der Wrbeit ju dienen, und jlwar der Wrbeit im tveitejten
Sinne ded Wortes. €2 {ollte feine bejtimmte Partei oder Schule aus-
fehlieglich) zur Geltung fommen, bielmehr ein Spredhjaal fiiv diejenigen
fein, denen bdie jozialen Fragen der Gegentvart am PHerzen liegen.



4, Der Verband Deutjcher Conjumvereine
(1867 gegriindet).

Wir wenden ung nun ioieder juritd zur Tdtigfeit dez Genoffen-
jhajtsprattifers, des Organifators Pfeiffer. Neben der borbildlichen
Qeitung und Arbeit fiir jeinen Stuttgarter Mujterverein und der er=
mwafnten Vortragsreifen zur Griitndung bon Lonjumbereinen in anderen
Ctadten, gehen feine Gedanfen und Taten tweiter. An erjter Stelle
ftand nun der Plan, die Sonjumbereine miteinander zu
berbinden, fie zu einem Ronjumbereingdberbande zu organijieren.
Sonfumbereindbereinigungen I[ojer Art jind jchon feit den exften 60er
Sahren befannt. So griindeten 1863 ettva 10 Berliner Konjumbereine
unter Leitung ded Allgemeinen Konjumbereins unter jid) eine Art bon
Lerband33, der fich 1864 zum Werbande der Konjumbereine in der
Proving Branbdenburg erieiterte. Mit diefer Griindung foll nad
H. Hilbenbrandt (S. 14) aud) bereitd eine Jentraljtelle zum Bivede
ves gemeinfamen Cinfaufs in3 Leben gerufen worden fein. Am 4. Of-
tober 1863 fielten die rheinijchen und tweftfdlifchen Konjumbereine eine
Tagung ab und oollten einen BVerband griinden, der jedod) nicht zu-
ftande fam.

Wie toir {dhon ertvdhnten, tvar fiiv die Konjumbereine, bon denen
einige feit 1862 {dhon fleine nad)barliche Bujammentiinfte pflegten,
big jest ein allgemeiner Bereinigungspuntt in der Wrt moglich, dap
fie Jich bem Sdjulzeichen ,Allgemeinen Berbande deutjdher Criverbs:
und Wirtjdaftdgenojjenid)aften”3+ anjdhlofjen, was eine ganze Reibe
bon Bereinen auf den Bejdhlufp der genannten Tagung der rheinijdhen
Sonjumbereine 1863 in Diiffeldorf bhin taten. Bei der in bdiefem
Allgemeinen Verbande voriviegenden Art bon BVorjdup- und Kredit-
bereinen Ipurde natiirlicheriveije den Konjumbereinen ,nicht bdie ge-
bithrende Beadhtung gefdhentt” (Pfeiffer). So tourde in der Jeitidrift
des WAllgemeinen BVerbandesd und auf feinen Verbandstagen Faum je iiber

33 Snnung der Bufunft 1864.
3 Jm folgenden der Riirze Halber bezeidynet mit , Allgemeiner BVerband”, im Gegen-
fab gu dem Peifferjhen Berband, den wir fury mit ,Ronfumvereindverband” begeichnen.
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Konjumbereingdinge gejprodhen, was aud) bder gangen damaligen
Stellung Schulzed zu den Konjumbereinen entjprac), bder, vie Eb.
Sacob fagt, ,jid) nie red)t fiir Konjumbereine erivdrmen fonnte...
Wo fredit= und fonjumgenoijenidyaftliche Jnterejfen in Wideriprudy
miteinander gerieten, muften bdie lepteren tveichen”. (S. 298.) ,Auf
pem allgemeinen LVerbandstag 1864 ivar e3 fogar nod) mibglic), dap
bon Kreditbereinen der Untrag gejtellt lourbe, die Verteilung etivaiger
Dividende in Konjumvereinen nidht nad) der Summe der entnommenen
Waren, jondern nad) dem Guthaben der Mitglieder borzunehmen. ..
Nod) biz 1868 war ez Sitte, dap auf diefen BVerbandztagen die Dele-
gierten der Kreditbereine, die dod) ftets die Majoritdt hatten, iiber
die Antrige, weldye Angelegenheiten der Konjumbvereine betrafen, nidht
nur mit debattierten, fondern aud) abjtimmten.” (Paul Gohre S. 22.)
Hugo Beidler {pricht (S. 222) von ciner ,Unterordnung der geijtigen
und materiellen Srvdfte der SKonfumvereine unter der Leitung ded
Allgemeinen BVerbandez und vor allem Schulzes”.

Die Konfumbereine fithlten jich im Ullgemcinen BVerbande uriid-
gefest! Dazu fam fiir Pfeiffer die Crfenntnid bder inneren
Wejensberjchiedenheit feiner Art bon Konjumgenoffenjdhaften
mit den im Wllgemeinen Werbanbde prganijierten Genojjenjdaften.
Wir verftehen daber leid)t die Belweggriinde, weldje Ffeiffer, der eine
{o ganz herborragende Bedeutung fiir dag gejamte Genojfenidajts-
lwefen gerade in den Konfumbereinen jaf, die bon ihm grofenteil3 ins
LQeben gerufenen Bereine in einem jelbjtdndigen und unabhingigen
eigenen Konfumbereingdberbanbde ndher zu bringen und fiir jie damit
eine Organifation hoherer Ordbnung im Jnterefje ihrer Forderung zu
{haffen. Aud) glaubte Pjeiffer dadurd) Mapnahmen erreichen zu
fonnen, twelde iiber die Krdfte oder MoglichEeiten bereinzelter BLereine
hinausgingen. Lor allem aber oollte er die Konjumbereine in einer
fpesiell fiir jie gejdhaffenen Bentralorganijation bereinigen, in dexr jid)
ihre Cigenart fundtun fonnte und fie jid) lweiter u entiwideln ber-
modjten. Dafiiv war der Schulzejdhe Berband nidht der ridhtige Ort,
denn die Pfeifferjhe Genvfjenjdaftsart papte gar nicht in dag Scyulze-
Delisidhidye Genojjenidaitsiyitem, was ihuen fiiv ihre Uusbreitung, jo-
lange {ie darin waren, Hemmend fein mupte und ihnen eine Entiviclung
faft unmbglid) madte.

Sp betreibt denn aud) Pfeiffer fhon zu WUnfang des Jahres 1867
sielbetouft einen engeren Bufammenidhluf der Konjumbvereine. Auf
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jeine Anregung verjammelten jid) am Oftermontagdesd Jahres
1867 eine grifere Sahl bon Wertretern der benad)barten Bereine in
Stuttgart, ,um dariiber eine Bejprechung zu pflegen, vb eine der-
artige engere VWereinigung der Fonfumbereine miglih
jei und auf welche Weife jie wohl am beften durdyfithrbar wdrve”. Aud
permann Schulze wurde von Pjeiffer dazu eingeladen3s. 1iber den
Nusgang der Stuttgarter Werjammlung Derichtet ein Rundjdyreiben
bom Mai 1867, das allen beftehenden und Hefannten Konfumbereinen
(141 an der 3ahl) zweds Werbung zugejandt wurde. €3 heit darin
unter anderem:

Eeit ldngever Zeit jchon wurde von vielen deutjchen Konjumvereinen
pa3 Wediirfnid empjunden, jid) enger miteinander zu verbinden, um gegen-
jeitig ihre Grfahrungen augjutaujdhen, und um bverjchiedene andere wefent-
liche Worteile zu erziclen. . . (G3 wird dann iiber die Verjammlung be-
ridtet): ,.... Unter den in Stuttgart vertretenen 32 Vereinen, von welden
wir ald grofere nur die von Mainz, Wicsbaden, Mannbheim, Miindjen,
Sarl3rube, Piorzheim, Ulm, Chlingen und Stuttgart nennen, Herrjdhte Cin=
ftimmigteit baviiber, daf eine Wereinigung der deutjdhen SKonjumbdereine,
ie jie projeftiert war, in Hhohem Grade wiinjdensdwert fei, und e3 wurde
dbaher der BVejdhlufy gefat, jogleich mit der Organijation desd BVerbanbded
ber Sonjumbvereine voranzugehen. u dem Gnde wurde eine Kommijjion
mit der Abfajjung von Statuten nad) beftimmt audgejprodjenen Grund-
jagen betraut, und der vorverjt Dejtellte BVorort wurde beaufjtragt, jobald
alg tunlid) jamtliche deutjhe Konjumbvereine zum Beitritte ju dem A=
gemeinen BVerbande bdeutjdher Konjumbereine” einzulabden.

Jndem wir diejer angenchmen Pilicht nadhyfommen, erlauben wir ung,
nod) einige weitere Mitteilungen {iber die Bwecfe ded neugegriindeten Ver-
bandes ju madjen, weld)e aus den beigelegten Werbandsjtatuten nidht deut-
lid) genug erjichtlich find.

Der Verband der deutjchen Sonjumvercine joll vor allem cinen gemein=
jamen Mittelpuntt jdhajjfen, um den gegenjeitigen Austaujd) der Cr=
fahrungen der cingelnen Wereine untereinander nad) Moglichfeit zu er-
leichtern und zu jordern. Bu diejem Bwece jollen die BVereine an ven BVorort
bfters Bericht erjtatten iiber die Entwidlung ihres Unternehmens und iiber
eingelne Cinridhtungen, welde jie al3 bejonbders niiglid) erfannt Hhaben.
Dem Bororte wird e3 dann zur Pflidht gemadyt, basjenige ausd ven Mit-
teilungen der einzelnen BVereine, was von allgemeinem Jnuterejje ift, in dem
au griindenden Verband3organe zur Kenntnisd jamtlicher Vereine zu Lringen;
ebenjo liegt e3 dem BVorort ob, Anfragen, welde an ihn von den einzeluen
Vereinen aud ergefen, zu beantworten und deren Beftrebungen durd) Rat
und Tat nad) Moglidhfeit zu fordern.

35 @r bedauerte jedod) wegen Beitmangeld nicht exfdjeinen zu fonnen.
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Al3 bejonbderd widhtige Uujgabe des Verbanbdes wird endlid) nod) insg
Auge gefapt die Anbahnung eined gemeinjchaftliden Anfaufs aus
diveftejter Quelle, joweit died ausfiihrbar ijt. Bei einzelnen Wrtifeln
Laft fich ein gemeinjamer Bezug fiir ganz Teutjdhland denfen, Oei den meijten
Waven werden verjdhiedene Sonen jid) je nacd) der Lage bilden miijjen, deren
Bereine aud denjclben BVezugSquellen ihren BVebarf decten fonnen und fiic
weldje dbaber ein vollftindig gemeinjamer Bezug gewify von groftem BVorteile
fein wird. Cine joldje Drganijation nad) und nacd) anzubabhnen, ijt eben
Bwed des Verbandes.

Wber Ychon jest, noch ehe eine joldhe volljtindige Organijation durd-
gefiihrt ijt, die mit nicht u unterjdhdgenden Sdwierigteiten verbunden ijt,
wird der Werband der Sonjumvereine jehr grofen Vorteil Dieten dadurd,
daf die Vereine cinander durd) ihr gemeinjamesd Organ die hejjeren Bezugs-
quellen mitteilen und dadburd), daf jie, wenn auch noch nicht gemeinjam,
fo boch foviel ald tunlid) an derfelben Stelle ihre Cinfdufe bewertjtelligen,
wn jo miglidit giinjtige BVedingungen erzielen u fonnen.

Ein betrddhtlicher BVorteil fiir die Vereine wird fich gewif auch) dadurd)
erlangen lafjen, wenn im Herbite friihzeitig bon allen Vereinen WMitteilungen
an den Borort gemad)t werden iiber den Preid der Landedprodufte in ihrer
Gegend; und bdiejer dann iiber den Stand der Preije diejer Artifel in den
berjdyicdenen Teilen Deutjhlands eine Jujammenitellung madjen und an bie
Bereine verjenden fann, aud welder e3 dann fiiv jeden einzelnen Berein
leicht evyichtlich fein wird, wo er — in Anbetracht der Tvansportipejen —
fidg am vorteilhaftejten mit jeinen Anfdujen himwvenden fann.

Die Anfiihrung diejer wenigen Punfte, denfen wir, wird geniigen, um
die groBen Worteile des Werbanbdesd erfennen zu lajjen, die natiiclich nidht
alle aufgezdhlt werden fomnen.

Wir erjuchen nun diejenigen Vercine, weldje gejonnen jind, auf Grund
ber jesst vercinbarten Statuten dem Berbande deutjdjer Konjumvercine bei-
zutreten, und hierbon Anzeige zu madyen, wir werden alddann Sorge tragen
fiiv dbie regelmdBige Bujendung jamtlider Sdriftitiife und des Dbejonders
bom Bororte ausd u bejorgenden BVereinsorgans.

Beziiglid) der Kojten de3 BVerbandes haben wir nod) ju bemerfen, daf
piefelben nad) § 9 auf die einzelnen beigetretenen Bereine je nacd) dem
Sahrezumijase, den jie bewerfjtelligten, umgelegt werden jollen. Aller BVor-
ausjicht nad) werdben aber die Auslagen fiiv dben Verband nur ganj geringe
fein, jo daf ein verhdltnidmdfig duBerit fleiner Prozentjab geniigen wird,
um bie $Soften u bdecfen, und e3 wird daher, unferm Voranjdlage nad,
der bon den eingelnen Vereinen zu leiftende Beitrag wohl faum mehr be-
tragen al3 1 fl. auf 5000 bom Umjab.

Mit freundidhaftlichem Grufe
Gtuttgart, im Mai 1867. fiiv pen BVorort
Gduard Pieiffer.
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Auch die Statuten fiir den ,Berband Deutidjer Conjumvereine”,
mit deven usdarbeitung nad) den bejprodjenen Grundjisen cine bon
jenev erjten Berfammlung gelwdhlte Kommifjion beauftragt war, jeien
bier in ihren wicdhtigiten Teilen angefiigt:

§ 1. ,Zer Verband Deutjdjer Conjumbereine hat zum Bwed die mig-
lidhite Forderung der gemeinjamen Jntevejjen und die Unbahnung riner
innigen Berbindung der Conjumbereine untereinander.

§ 2. Jeder Teutige Conjumberein ift befugt, diejem BVerbanbde bei-
sutreten mit den in diejem Statut fejtgejesten Rechten und Pilichten.

§ 3. Tas rechtliche BVerhdltnis der einzelnen BVeveine und ihrer Mit=
glieder und die Selbjtdndigleit der Vereine in Bejorgung ifrer Dejonderen
Angelegenheiten wird durd) den Unjd)lup an den Verband und die BVejdliijje
per BVereinstage nicht gedndert. Wenn e3 jid) daher um bdie lbernahme
von neuen WVerpjlidjtungen jeitensd der Wereine Hanbdelt, weld)e in diejem
Statut nidht enthalten jind, jo erhalten die BVejdhliiffe der Vereinstage erjt
bindende Srajt bdurc) jpecielle Annahme jeded eingelnen Vereind. Jm
librigen jind bic Bejchlitije ded Wereinstages nur ald Rath und Empfehlung
angujefen, indem feinerlei dufere Nithigung auferlegt werden, jondern
allein dba3 Gewidt der dargelegten Griinde wirfen joll. .....

§ 5. Aljdahrlid), etwa in ben Monaten Mai oder Juni, treten die in
dem Werbanbe Defindblichen Bereine zu einem regelmdfigen BVereindtage
sujammen, auj weldhem bdie BVerband3angelegenheiten verhandelt und ge-
regelt, und die allgemeinen Jnterejjen Derathen werden jollen.

Auf bem regelmdifigen Bereindtage wird aud) jeweilig der Vorort fiiv
die Tauer cined Jahred bejtimmt.

AuBerordentliche WVerjammlungen Eonnen bon dem WVorort — und
miijjen bon ihm auj Untrag von einem Drittel der im BVerbanbde bejind=
lidjen LBereine Herufen werden. .....

§ 7. Ter Vorort Dejorgt die ihm obliegenden Gejdhdfte durch feinen
Borjtand, Er beruft die BVereindtage und jdhldgt die Tagedordbnung vor. Die
ihm von den Vereinen Hi3 vier Wodjen vor dem Vereinstag cingejandten
Antrdge miijjen jedenfalld auf die Tage3ordnung gejest werden.

§ 8. Der Borort hat die Nedaction eines Vereindorganesd zu Lejorgen,
dejjen Form ihm iiberlajjen bleibt, dad aber mindejtend einmal monatlic)
zu erjdheinen Hat und den WVereingn regelmdRig zuzujenden ift.

§ 9. Dic Kojten des BVerbandes werden in der Weije aufgebradyt, dap
fie auf die einzelnen Vereine im Werhdltnis u ihrem Jahresumijas um=
gelegt twerden.

Aljahelich) auf dem BVereindtage hat der Vorort iiber die bon ihm ver-
wanbdten Gelder Necdhenjchaft abjulegen und jeine Recdhnungen von ciner bom
LBereindtage ju crnennenden Commiffion priifen zu lajfen.

§ 10. Die dem BVerbande angehirigen BVereine jind berechtiagt
Sdriften 151. 1. 6
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1) Firderung mit Rath und That Seitend des Vorort3 wie bon den
eingelnen berbundenen Wereinen 3u erwarten;

2) fid) bder getroffenen gemeinjamen CEinvid)tungen gegenjeitiger ®e-
fchaftsberbindbungen und Verfehrserleichterungen zu bedienen;

3) ingbejondere die Wermittlung ded BVorort3 in Anjprud) zu nehmen
beziiglid) der Uuffindung vorteilhafter Bezugdquellen fiir die von
ihnen gejiihrten Waaren; _

4) je ein Gremplar des bom Vorort Herausdgegebenen Organd ju emh:
fangen.

Dagegen jind jie verpflichtet:

1) Die Beitrdge zu den BVerbanbdstojten nad) dem vom Vorort jejtgejesten
Termin regelmdBig einzujenden;

2) ihre Redhnungabijchliijfje und Redjenjdjajtdberichte piinttlid) an den
Borort cingujenden, jo wie die Formulavien, welde ihnen vom BVor=
ort jur Ausfiillung iiberjandt werden;

3) fid) gegenfeitig moglichite Unterjtiipung angedeifen ju Ylajjen.
SGamtlide im Verbande befindliden Vercine verpilichten jich) jur Fejt=
haltung des gegemwvirtigen Statuts.”

An die dem Konjumbereindverbande bereitd in der Stuttgarter
Lerjammlung beigetretenen Vereine urde bor dem genannten Werbe-
rundichreiben dez Bororts jdhon bdie erjte Nummer de3 von
€b. Pfeiffer herauszgegebenen und eigenhindig gejdjriebenen ,Organs
der deutidhen Conjumvereine” (auj blauem Briefpapier autographiert)
mit den Statuten verfendet. Wir entnehmen diefer Nummer 1 vom Mai
1867 folgendes, woraud jid) dag zundd)ft beabjichtigte Programm bded
Lerbanded erhellt: ,Al8 ndcd)ite Wujgabe betrachten twir die BVer-
mittlung guter und miglidhjt billiger Bezugdquellen. Wir erjudjen
daber die Beveine beifolgendes Formular gef. auszufiillen. Sobald bei
ung die RNiidantivorten eingelaufen jein verden, werben ir cine Ju=
fammenitellung der berjcjiedenen vorteilhajtejiten Bezugzquellen an-
fertigen und fie den LVereinen vieder zujenden.” Algdann ipird ,vom
Lorort aud im Namen der iibrigen BVereine mit einzelnen Guojiijten
und Fabrifanten verhandelt werden, hm von diefen miglichit gitujtige
Cinfaufzbedingungen zu erlangen, fall3 ihnen in Ausjidht gejtellt
lwerden fann, dap die Mehrzahl der Konjumbereine bei ihnen ibren
Bevarf nehmen twird“. WuBerdem lurde nod) ein ftatijtijher Frage-
bogen beigegeben, um eine Jujammenitellung iiber usdehnung und
Cntividlung der angehorigen LVereine ju veranjtalten. Des iveiteren
lourde betont, daB das ,Organ” anvegend, belehrend und fordernd
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wicfen toolle und alg BVerbindungsmittel unter den BVereinen zu wirken
judje, toobei vor allem Crfahrungen und Meinungen ausgetaujcht
werden jollten.

Die zweite Nummer dez ,Organs” bom Juni 1867 be-
richtet, dbap der ,LBerband Deutjdjer Conjumbereine” nad) Juftimmung
per Bereine zu den Statuten ,Ddefinitib alé gegriindet zu betrachten”
jei. Obiwohl erjt twenige Untworten auf daz Werbezirfular cingelaufen
lodren, jei ,dod) aus der Freudigfeit, mit lwelcher in bdiefen ivenigen
Antivorten der Gedbanfe einesd joldjen allgemeinen Verbandes begriipt
lourde”, zu {chliepen, ,daf die bon uns ins Wert gefeiste Organifation
Anflang finden und mehr und mehr an Ausdehnung gelwinnen lverde”.
€3 wird beridytet, dap die BVereine bon Wacdjen, Freiburg i. Br. und
Pirfenhammer neu beigetreten {ind. Befonders ertvahnt wird nod) ein
Sdyreiben des Konjumbereing Rendzburg in Schlesivig-Holjtein, worin
der Gebante eines Verbanbded der deutfhen Konjumvereine mit Freuden
begriipt worden jei. ,Nicht verfennend,” DeiBe e in diefem Schreiben,
Lnit welden Sdpierigfeiten eine derartige Lerbindbung zu fdmpfen
bat, fithlen toir und um fo mehr verpflichtet, mit allen RKrdften die-
jelbe zu unterftiiben und fo zur Cinigung und Hebung der Fonjum=
vereine im gangen ivie im eingelnen Deizutragen.” Lon Renbgburg jei
bereitd eine ufiorderung an den BVorort Kiel der jdhon verbunbdenen
jchlesivig - holjteinifdhen Sonjumbereine ergangen, ihren engeren
Qanbdesverband in beftimmtere Formen zu bringen, nach den Stuttgarter
Berbanbdsftatuten neu u fonjtitutieren und den Anjhluf jamt-
[idjer Weveine an den Pfeifferichen Berband uber-
mitteln.

Diefe siveite Nummer enthalt auch eine fehr lehrreiche ausfithrliche
Statijtif von 21 Bereinen und Beridhte iiber verfchiedene widhtige
Cintidjtungen. So zum Beifpiel, dap der Werein in Neujtabdtlesd feit
furzem eine eigene Baderei mit giinftigen Eriolgen betreibe und
ebenfo der Berein in Wafjeralfingen ein eigenesd Mildgefdhdit.
JNeben den Mitteilungen iiber fonjtige lwidhtige Dinge, inie die moglichite
Starfung dez Referbefonds, wird bon dem Mannheimer Wevein be-
richtet, baf ev einer Reibe feiner Mitglieder Mittel ald Reifezujchufp
sur Parifer Ausjtellung zur BVerfiigung gefjtellt Hhabe. Der fonjum-
verein Sempten beridhtet, dafy cinige Raujleute an den BVerein nid)ts
verfaufen Iviirden lwegen der anbderen Gejchdafte. Pfeiffer fagt dazu:

Die Namen derjenigen Groffiften und Fabrifanten, lwelche jich einem
6#
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gemeinniipigen Inftitute lvie einem Konjumbereine jo jvenig
entgegenfommend Zeigen, berdienen lwohl aud) andeven befannt gemacht
3u werden. €3 {ind die Herren XP; aus eigener Criahrung finnen
toir AB. nennen, welde jamtlich ausdiprachen, dap jie einem Sonjums
berein nid)td verfaufen twollen. Einige dabon haben nun, jeitdem der
Stuttgarter Bevein jo grofe Auzbehnung erlangt hat, Schritte getan, um
nadhtrdaglid) die zuerft veriweigerte Gejd)djtzverbindung anzufniipjen,
dod) fand fich der hiejige Levein dann nicht mebhr dazu veranlafpt.
€3 ijt hier Gelegenbeit, auf die Schierigteiten aufmerfiam zu
madjen, die tatjachlic) den Kunjumbereinen jener Beit Deim Cinfauj
entgegenjtanden. Jn dem Wrd)iv ded Stuttgarter Vereinsd Lefinden i
Beugnifje dafiir, zu welden Mitteln oft gegriffen werden mupte, um
itberhaupt fiiv einen Konjumberein nur eine Offerte zu erhalten.

Die friedlid)=aujbauende, jich) licbevoll hingebende Wrbeit Eduard
Pfeiffers fiir feine Konjumbereine und ihre Entiwidlung, wie jie jich
in allen Jeinen Sdyriften jpiegelt, und vor allem in den erften Nummern
bez ,Organsd”, o mit befonderer Sorgfalt die erwiinfchten Konjum-
bereingdinge eingefend erdrtert ourden, wird {djon bald ftarf getriibt
und von da ab im ftillen big zur Jerjtirung befdmpit. Jn der Sdyulze-
Deligjdhjdyen ,JInnung der Sufunft”, dem Organ desd Allgemeinen Ber-
banbdes erdffnet {ich eine heftige Fehde gegendie Griindungdes
fonfumbereingverbandes. BVorallemijtez QudoliPari-
ftusg, der 1867 in einem Artifel ,Der Allgemeine Verband und Kon-
jumvereingberbande in Nord und Siid” zundd)t folgended3® ausfiihrt,
nadydem er eine furze 3Jeitungsnadyridht iiber bdie Griindung bdes
PBfeifferjhen BVerbandes mitgeteilt hat. ,Den Sefretdr der Anivalt-
{dhaft (des Allgemeinen Verbandes) bat id) um einen {peziellen Beridyt,
allein die Anwaltihait Hatte nad) der Jujammentunit feinerlei Ju-
fchrift daviiber erhalten; {pdter ergingen an fie gang unverjtandliche
Anfragen aud Nord und Siid; man fepte boraus, dap die WUnivalt-
{haft bem Stuttgarter Projeft zujtimme, ounbderte jid) aber darviiber,
fragte jich wohl, weldhed das BVerhdaltnisd sum Allgemeinen
LBerbande werden jolle? Cndlich fonnte i) Jelbjt der Unwaltjdhaft
Nuffldrung durd) jolgende zwei Sdrijtitiide verjdafien, weldje audh

3¢ Auch) mitgeteilt Dei Sonrad Barth in der Lonjumgenoffenidaitliden Runds
fdhau 1909, &. 803.
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an Berliner Konjumbereine gejandt waven. Das erjte ijt ein aus Stutt-
gart im Mai 1867 datiertes, lithographiertes Birfular, unterzeichnet:
LMt freundidhaftlichem Grup fiiv dben Borort. Cd. Pjeijfer.” ... Das
purd) das Jirfular und den Statutenentwuri nid)t blof ingd Auge ge-
fagte, jondern fejt in Ungriff genommene Unternehmen ijt aljo cin chne
votrherige Riidipradhe3’, ohne Unfiindigung oder Crovterung bdurd
Wort oder Schrift, bon einer Angahl jiiddeutjder Fonjumbercine ge-
machter Berjucdh), die Konjumbdereine dem unter Schulze-Delisjchs
LQeitung jeit Jahren bejtehenden Allgemeinen BLevbande abipenitig
su machen und einen gejonderten, ohue Jujanmmenhang mit den itbrigen
Genojienjchaiten bejtehenden ,Berband der deutjchen Conjumvereine”
mit dem Worprt Stuttgart unter der Direftion des Herrn Cduard
Pieiffer ins Leben zu rufen.” Nad) einer unjreundlidyen Kritit der ge-
dadyten Konjumvereinzorganijation beglweifelt Parijiug vbor allem die
Notwendigkeit eines gejonderten Verbanbes.

ANuj alle Angriffe weip Pieiffer trefilicdh u erwidern. Sv jhreibt
ev in jeiner Nummer 4: ,Wir berzidhten darauf, cine Crividevung zu
geben auf das, was blop perjdnliche Ungrijfe gegen den Schreiber diefes
waren und glauben, ohne jegliches Wort von unjerer Seite die Be-
urteilung der Sadje rubig denjenigen LVeveinen jelbit itberlajjen zu
fonnen, denen unjere Bejtrebungen und die Art unjered Wirfensd nafher
befannt jind. Mehrere Cinjendungen, die unz vbon audlvdrtd gelporden
jind, haben uns in diefer unjever njicht bejtarft und waven uns ein
freudiger Belweis dafiir, dap das gejunde Urteil rubhiger Menjchen nidht
getriibt mwerden fann durch) nod) jo leidenjdyajtliche Zeitungsartifel.
Unjere Aufgabe Wwird dadurd), dap twir alled Perjonliche entfernt Halten,
jebr exleichtert, indem ed eigentlich nur ganz Untergeordneted ift, ivas
Yerr Larijius gegen unferen BLerband jelbjt vorbringt... Wir haben
nur zur ujtlarung bon Migverjtandnifjen beizufiigen, daf die Stutt-
garter Berjammlung abgehalten wwurde, allerdings ohne ,Genehmigung”
der Unwaltichait des allgemeinen Berbandesd (wiv glauben dieje Gened-
migung entbefren u finnen), yicher aber nicht vhne deven Kenntnis, in-
dvem aud) an Herrn Sdulze-Delisid) eine Cinladung ergangen ift, jic) bet
jener Berjammlung, deven Siwed ihm mitgeteilt lourde, 3u beteiligen, tvie
er es auch bei der Arbeit der Griindung auf die an ihn gerichtete Cin-
{adung, dabei mitzuarbeiten, wegen Jeitmangeld bedauert Hatte, jeine

37T Wie otviv beveitd mitteilten, war Sdulze von Peiffer jur Gritndungs-
verjammlung nad) Stuttgart perivnlic) etngeladen gewejen.
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Mitwirfung verfagen zu miifjen... Wir hoffen, dad Gejagte twird ge-
niigen, um lvenigftensd besiiglic) der Sadje, um bdie ed fich) Hanbdelt
— und um bdiefe allein ijt e2 und zu tun — feine Biveifel aujfommen
3u laffen. Die Aufgabe, die jich der BVevband gejtellt hat, ift eine jehr
{chivere; die Griinder desdfelben twaren fich defjen bon Anfang an be-
lupt. Wir hojfen aber, daf fie alle, wie Wwir, durd) Angriffe bon aufen,
{te mogen fommen, ober jie wollen, jid) nicht werden irve maden
lajjen, das begonnene Werk zu fordern zum gemeinjamen BVorteil aller.”

An anbderer Stelle derfelben Nummer jagt Pfeiffer: ,Wenn in
leister Beit die Beveine in nidjt jo groger Sahl unferem Berbande Dei-
traten, al3 ertvartet lverden fonnte, wenn namentlid) die nord-
und mitteldeutidhen Verveine fich ziemlidh) zuriid-
haltend zeigten, jo mag der Grund hierfiir vielleicht davin ge-
judt toerden, daf die mehr im Norden gelegemen Wereine jid) auz
unjerer Bereinigung in Hinfid)t auf ihren Warenbezug weniger BVorteil
verfpredhen, um Teil mibgen {ie auch) die Dheftigen Angrifie uriid-
gejchredt Haben, tweldhe gegen unferen LWerband in der ,Junung der
Bufunft' gerichtet tvorden {ind.” Die drei fadylidhen Wngrifispuntte
bon Parifiug ridyteten {ich nur gegen die Stimmenverteilung im Ber-
bande, bagegen, daf feine Unterverbande gejcdhaffen jeien, und daff der
Koftenbeitrag der Bereine zum BVerbanbde diel u niedrig bemejjen jei.
€3 follte damit der Reim des MiBtrauend gegen Pfeiffersd Lrgani-
fationafabigteit gefdet, e3 folltem die LVereine jdheu gemad)t lwerden.
€3 war der erfte Berjudh, das grofe Pieifferdye Konjumbvereinsprojett
3u unterminieren.

Wber Preiffer wupte aud) diefe fachlichen Dinge zu erflaven und
ridhtig zu ftellen. Und bdie rubige WArbeit geht fort und wddhit jichtlich.

Am 13. April 1868 findet ein BVerbandstag deutidjer Konfum=
vereine, die jzlveite Tagung ded Pfeifferichen BWerbandes, im Saale
ve3 Soblergartend zu Augzburg ftatt. BVon den 52 Mitglieder-
bereinen de3 Lerbandes waren 13 Bereine mit 22 Delegierten bertreten.
Criter Worjibender der Tagung lwar Pieiffer, ziveiter BVorjisender
Hauptmann von Perglasd. Pieijfer felbjt erjtattete den Beridht iiber
die Titigfeit der Verbandsleitung, und die Verjammlung jpricht ihm
alg Borfibenden ,durd) Crheben bon den Sigen” den Vant fiir die
unermiidliche und umjidhtige LQeitung der Verbandsgejd)djte aus. €3
fand in diefem Jahre ein reger BVerfehr mit dem Berband der jchlestvig-
Holjteinijdhen Bereine und mit dem Borort Qeipzig der jachjijchen
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Bereine ftatt. — ,Biele Unfragen, darunter bon Rupland, Ofterreich, dex
Sdyweiz und Norddeutjhland” heipt ez in dem Protofoll, waren u
beantworten. Stuttgart wurde fiir ein lveitered Jahr zum Borort ge-
wahlt. Referiert und digfutiert ourde auf diefer Tagung iiber die Cr-
ridhtung bon Bereinsdbddereien und Shladtereien.
Das Referat zu den Beratungen iiber LVereingbddereien erjtattete der
LVertreter ded Cplinger BVereins, indem er in der Hauptjade itber die
Eplinger Stonjumbereindbdderei bon 1867 Dberichtete. Wie Pfeiffer
mitteilt, beftdnden jeines Wifjend in CEngland feine jolche Konfum-
vereinsbddereien. IMit diefer Frage desd erjten Biveiges der Cigen-
produftion bon Sonfumbereinen, befddftigt jih dag
Organ in der Folgezeit ded bfteren und fudht die Pragid bder
Cigenprobuftion fiir die Konjumbereine damit zu fordern. Cine
groe  Debatte verurfachte der Punft ,Senofjenjhafts-
gejet”; ein foldhed jei notlvendig, das preufijhe fei fehr gut
in allen Pauptpunften, bid auf den einen der Berbindlichfeit zur
Golidarhaft. €3 wurde der Pfeifferfhe Wntrag angenommen, daf der
Borort beauftragt werde, ,den Vereinen zu Miindhen, Karldruhe und
Darmitadt {chnellftmoglic) Abbdriice der tviirttembergifdhen C€ingabe
an die Regierung zufommen zu laffen, lwelde Hauptijtidte dann
filv weitere Berbreitung und fiir moglidjt gleichmadapiges Vorgehen in
ihren Qindern jorgen Jollen”. A3 wejentlidhjter Punkt ijt dex 5. Punft
der Tagedordnung zu betradten: ,Die Frage gemeinjdhaft-
lidhen Warenbezugs”, der fehr eingehend behanbdelt lwurdbe. Der
Lertveter ded BVereind Mannbeim, Herr Duffing, machte unter all-
gemeinem Beifall den Vor{dhlag, eine Bentvalijtelle dafiiv ju er-
vichten, tweldhe ,die Aujtrage der Bereine, vorerjt in Kaffee fammelte
und unter Beredhnung einer Einfaufsprovifion (von dielleicht 11/, 9/,)
zum Fafturapreife berechnen foll. Die Jentralftelle twiirde bon einem
dazu getwdabhlten Organe beaufjichtigt, die Redynungen gepriijt, und der
jich ergebende {iberfchup zur jpdteren Crrichtung eines eigenen Lager-
baujes veferbiert. Der Werein Mannbeim erbietet {ich, da diefer Lt
ver loohl geeignetite ijt, die Aufjidht, biz ein eigened Organ getvdhlt
ift, durd feinen Berwaltungsrat ausiiben zu lafjen. — Wenn die Sache
jid) erprobt, fonnte die Sentralijierung der Beftellungen auch auf andeve
Artifel, tie Reis, Crdol, Juder und aud) auf joldhe ausdgedehnt werbden,
oie, nie Mehl, nicht bon Holland und dem Rheine bezogen iverden.”
(Conjumberein 1868, &. 19.)
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Pieiffers Bericht itber den Verbandstag in dev folgenden Nummer 1
bes zlveiten Jahrgangs desd ,Organs” {dyreibt hod)befriedigt bon ber
Tagung, auf der mit biel Nupen ein o reider Stoff in ausfiihrlid)jter
Weife bejprochen worden jei. €3 heipt dann oeiter: Jn hohem Grade
erfreulid) war bie Cinmiitigkeit, weldhe Dbei allen Berhandlungen
berrichte. €3 zeugte diesd bdafiir, daf die Bertreter der Vereine alle
felbjt bon dem Gedbanfen durd)drungen lwaren, dbap nur durcd) cin red)t
einmiitiged Sujammengehen aller Veveine die Vorteile bes gemeinjamen
LBerbandes zur Geltung fommen finnen. Dies ird {id) hauptjadlid
nun erft im bejonderen Mage zeigen, wenn die bejdhlojjene Crridhtung
einer Zentralftelle fiiv den Wareneinfauf vertvirklicht jein ird. Lieiffer
Hofft fchon in einer der nadhjten Nununern das vbon dem Mannheimer
Lerein diesbeziiglidye ausgearbeitete Projeft verdifentlichen zu fonnen.

Diefe genannte Nummer 1 vom Upril 1868 [6jt die 12 bigher cr-
{hienenen autographierten Nummern ded ,Organsd” ab und nennt jid)
»Der Conjumverein — Organ des Berbandes deutfdher Conjums
vereine — Derausgegeben fiix den Lorort Stuttgart bon Cduard
PBieiffer.” €3 ift nun im Kleinformat gedruct und exjcheint monatlid,
die Nummer fiiv einen Kreuger.

Die nun folgenden reichhaltigen FEleinen PHefte des ,Conjum-
berein” enthalten biel Iifjenslvertes Material fiiv die Pragis bder
Sonjumbereine, und daneben erjdjeinen nun faft regelmdpig in ihnen
Berid)te der mannigfadyjten Wrt iiber gegnerijche Angriffe, Sdhifanen
und Kdampfe ausd den verjdiedenjten Orten.

Der Gedante eined allgemeinen Sonfumbverveinsgverban:-
ped fand in immer toeiteren Kreijen WUntlang, und BLereine aus den
entfernteften Gegenden, tvie aus Siebenbiirgen, treten dem LVerbande
bei, auz Umerifa fommen nfragen um Beihilfe zu Griindungen.
Sedod): ,,Bu unjerem Bedauern halten i) die norddeutjden BVereine
unferem Berbande noch zum grofen Teile fern. Was immer die Ur-
facdye diefer Juriichaltung jein moge, o jind iv iiberzeugt, dap die
NiiplichEeit eines Berbanbes jamtlicher deutjder Konjumbereine mehr
und mehr erfannt lverden toird. WLE erften Sdhritt in diefer Richtung
begriigen tir die jich in neuejter Jeit bilbenden Lofalverbiande von
Konjumbereinen, ie jie beijpieldveife nun in Sad)fen, in Branbden-
burg, an der Saar und am Rbein bejtehen und die lwenigtens zum
Teil einen Criap bieten fonnen fiir einen allgemeinen Verband, und
die ohne Bweifel aud) am bejten den Weg dazu ebnen. A3 ferneres
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erjreuliches Jeichen, dap die bon ung bertretenen Jdbeem mehr und
mefr Anflang finden, begriifen ivir e aud), dbaf die Uniwaltichaft deut-
jher Sonjumbercine (Schulze-Delisich) in ganz anderem Grade, als
jie e2 bisher getan, der Sadye der Konjumvereine ihre Aujmerfjomteit
suendet.” (Conjumbverein bom ugujt 1868.) Das BWerhalten bdes
Allgemeinen Berbanbdes unter Schulzes Leitung blieb jedod) nodh lange,
odber bejjer gejagt: Iwar loohl immer, dem peziellen Konjumvereins-
verbanbde wenig freundlid) gejinnt. Preiffer mup balb mandye Pole-
mif mit defjen Organ fithren, wobei er, ie Feuerjtein einmal jehr
treffend Demerft, ,neben einem gang auj die jachliche Wrbeit ein-
gejtellten Ton doch aud) eine rvedht {pige Feder zeigte und mit iiber-
fegener Dialeftif den Spott jeines Widerjachers — 3. B. ‘iiber die
Jtopie' dez genojjenjdyajtliden Grogeintauis —* zu befdmpfen wufte.
Diefer Plan einer Gropeinfauijzvereinigung ijt e jest bor allem, der
Pieiffers DHauptgegner Parijius herausjordert. €3 jeien hier fury
eine Redbe und Gegenrede angefithrt. Varijiusd jhreibt, nieder in der
SSnnung der Jufunit’ (1868 S. 109): ,Dap fid) eingelne Sonjum-
bereine zu einem eingelnen Wareneinfauf verbinden, fommt Hftersd bor;
allein e3 it im ganzen lwenig eriprieglich. Die Vereinigung einer
grogen Anzahl SKonjumbvereine zu Ddiejem 3Jwed Iwird jelten
dburdfithrbar und niiglid) jein. Die meijten KLonjumbereins-
praftifer haben in Herrn €d. Pheijfers Projeften (1867 S. 119!) ben
gemeinjamen Bezug ,eingelner Waren' fiir gangy Deutjdhland und ,der
meiften Waren' fiir gelvijje borher durd) Preidermittelungen fejtzu-
itellende Bonen durd) einen Borort als gevadeju phantaijtijch be-
ladyelt. Dap jie red)t haben, lweiter zu Dbegriinden, Ivird man mir
wohl erlajjen...”

Der Angegriffene erviderte hievauj: ,Nad) joldhen Huperungen
bed Perrn Parijiug und dber meijten SKonjumpraftifer' gehirt freilich
eine jtarfe UnmaBung unjererjeitd dazu, um die Frage des gemein-
jdhaftlichen Warenbezugs dodh ernitlich) zur Disfujfion zu ftellen. Man
tut ung aber zu viel Ehre an, wenn man bdiefed Projeft ald unjer
Brojett begeidhnet, da alle Bereine, welde auf dem lebten Berbanda-
tage vertreten Iwaven, diejen Gedanfen nicht allein fiiv ausgfiihrbar,
jondern fiiv jehr firderungsiviirdig exElarten... Wir loollen bedddytig
und nur nach veiflicder lberlegung in diejer Sache borangehen. Wenn
it aber einmal eine Sache als gut und niiglicd) evfanut Haben, dann
diirfen toir uns aud) nidt abhalten (ajfen, einen ernjtlichen Berjuch
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sur Durdfithrung zu madjen — am tenigjten durd) hamijche Be-
merfungen eingelner Kritifer. €3 ift {hon borgefommen, dap die Herren
Parifiug und Ridjter einzelne Cinrichtungen in unferen Vereinen be-
lachelten und {dyarf tadelten, die jie jelbit einige Jahre jpdter alg jehr
gut und niiglid) empfahlen; jo ird esd wohl aud) gehen, wenn unjer
Brojeft, dbag unsg Heute bejchdftigt, nur erft einmal durdgefithrt ift38.“

Sn Nummer 7 vom 15. September 1869 fragt Lfeiffer endlid):
SBad will denn Herr Parifius?” (S. 100). Rarifiusd hatte
namlich feine Anfeindungen {o tweit getrieben, daf er an die berjdiede-
nen Konfumbereine im Juli 1869 ein gegen Pieiffer gerichtetes Flug-
blatt verfdhictte, in tweldhem er fejtitellt, dap er (Parijiug) jid) jchon
ein Jahr bor Pfeiffer mit dhnlichen Projeften ded gemeinjdjaftlichen
Wareneinfaufd befapt Habe. Wn Pfeiffer, oder an den Stuttgarter
Konjfumberein war diejes Flugblatt nicht gefommen. Ungriff und Ab-
lehr ift derartig begeidynend, dap fie hier etivas ausfiihrlicher ivieder-
gegeben feien. ‘Pfeiffer drucdt das Flugblatt ,3ur Entgegnung auf
einen Angrifi dez Herrn Dr. Pfeiffer” bolljtandig ab. Parijiug geht
barin bon den Pfeifferjchen Bemiihungen ,mit {Ibergehung Schulze
Delipjd)’ famtlihe RKonjumbvereine Deutjchlands zu einem BVerbanbde
zu bereinigen”, ausd (Man beadhte, daff immer Ilvieder dieje3 gegen
Bfeiffer angefithrt wird, obwohl ed unriditig ijt.) und 3dHlt dbann jeine
eigene Bejdhdftigung mit ber Frage der Verbindung mehrerer Konjum-
bereine miteinander behuis dez Wareneinfaufs auf, die allerdings bis
sum Jabhre 1864 (o ev iiber die Griindung des Berliner Jentrallagers
fiix Sigarren jhrieb) und Juli 1868 (wo er iiber die Nusbarmadyung

38 Weld) prophetijdes Wort Pfeiffer damit ausjprad), beweift die Mitteilung
vont Parifiugd in den BL §f. &. vom 11. Juli 1892, bak er den Plan ur Griindung
einer genoffenjdaftliden GroBhandlung entworfen habe. Diefe wurde aud
1892 in Bremen ervidhtet; Naufmann berichtet von ihr in feiner Gejd)idyte (S. 93):
,Die Bremer Genoffenjdajtliche GroBhaudlung franfte an den drei Grunbdiibeln,
bie ihr mit in die Wiege gelegt worden waren: an der faum nennen3werten Be-
teiligung rein genoffenjdiaftliden Rapitald, an dem MiBtrauen der BVereine, Hervor-
gerufen dburd) bie Weteiliqung de3d privaten Hanbeldtapitald, an ber im BVergleid) 3u
Hamburg ungiinftigen Lage ofne genoffenjdjajtlides Hinterland. Da war e3 fein
Wunbder, daf der mit Webermann an bdie Spibe berufene junge Parifiusd, der weder
genoffenfdyaftlidhe nod) praftijde faufmannijde Crfahrungen mitbradyte, jonbdern nur
feinen gquten Willen, den riefengrof fid) auftiivmenden Sdywierigteiten nicht gewad)=
fen war. Dad Unternehmen fiedte einige Jahre titmmerlid) dabhin, bid e3 eined
Taged ohne Sang und RKlang zu Grabe getragen wurdbe. Die beteiligten Gefell-
fdafter waven frof), dak fie nod) 72 % ihrer Ginlagen uriiderbhielten.”



Gbuard Pfeiffer und die deutjdhe Konjumgenoifenidhaftsbewegqung. 9

per Werbindung eingelner Genojfenjdhaften fiir den LWareneinfauf
jdhriedb) zuriidreichen. Wber Parifiug legte joldjen Projeften nie be-
jondere Bedeutung bei! Und ie er fid) zu der Mannheimer Cinfaujs-
genoffenjchait ftellt, dag jagt der Schlupabjas feines Flugblattes:
n... Aber id) gejtehe nadytrdglich zu, dap i) alg Sonjumvereins-
theoretifer (Rarifius redhnet jicd) namlich nicht ju jenen Praftifern,
von denen er damalg {hrieb, daf fie iiber dag Projeft gelddyelt hitten!)
mir audy erlaubt habe, zu lacdeln, jedod) nicht mitleidig, jondern gerade
jo gemiitlic), twie i) died allen gutgemeinten, auf ein guted
Biel geridhteten, aber phantaftifden PLrojeften gegeniiber zu
tun getwohnt bin.”

Wir miifien und nad) diefen Auzfiihrungen mit Pfeiffer fragen:
a3 ill denn eigentlich Parifiug? Nacd) der Griindung ded Konfum=
bereindberbanbdes im Friihjahr 1867, antiwortet Rieiffer, ,hatte Parifiusz
e3 damald fiir gut befunden unjeren Lerband in einem ldngeren Artifel
boll perfonlicher Angriffe gegen mich zu bejprechen. Jh war zu febhr
getvohnt, dergleichen Angriffe bon den Herren der ,Jnnung der Ju=
funjt’ zu erfahren, alg dap mich died hdtte iiberrvafdhen fonnen, und
da e3 mir eben um die Sache und nicht um perfonliche Red)thaberei
au tun war, fo liep ich alles auf fid) beruben, nur cinige jachlich faliche
Darjtellungen desd Herrn Parifjiug widerlegte ich... Sie teilen uns
mit, dap Sie felbft ficd) mit dhnlichen Projeften ur Organijation des
gemeinjamen Wareneinfaujd jdhon lange befapten, jchon ,ein Jahr
friitber ehe nur der Stuttgarter Levein Deftand’. Alfo Sie Heanjprudyen
die Prioritdt diefesd Gedanfens fiiv jich, und id) bin iveit entfernt da-
bon, Jhnen bdiefe bejtreiten zu tvollen, um o tweniger al3 diefer Ge-
panfe ungemein nabe liegen muf fiiv jeden, der mit dem Konjumvereina-
[eben nur einigermafen betraut und der die Gefchidyte unjerer BVor-
bilder — ber englijhen Ronjumvereine — fennt.” Nadhdem Pfeiffer
nod) eine Falfhung nadhweijt, fahrt er fort: ,Die Wahrhaftigkeit
fcheint iiberhaupt nicht Jhre ftarfe Seite zu fein, fonft wiirden Sie in
Jbrem Flugblatte nicht die alte Unwahrheit auflodrmen, daf ich den
Berband deutjcher Konjumvereine mit {1bergehung Schulze-Delitich’
zu gritnden gejucht habe. Sie haben diejelbe Uniwahrheit jchon vor
3wei Jahren in den Blittern fiir Genvfjenjchaftsivejen verdifentlicht,
freilid), luie Sie damals Jelbit fagten ohne Borivijjen bon Herrn Schulze-
Deligje, — anders wdre e3 aud) gar nicdht denfbar gewejen. Jdh Habe
pamalg in dem Organ der Konjumbvereine ertdhnt, daf ich Schulze-
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Delibjch felbjt eingeladen hatte an der fonjtituievenden BVerjammlung
unferes Berbandes teilzunehmen, und dap ich vou ihm die ntwort er=
bielt — bie nod) in meinen Hianbden ijt —, dap er bedauere wegen Jeit-
mangel3 nidht zu der Stuttgarter BLerfammlung fommen 3u finnen. . .~
neo. Die Hauptjadje bleibt: Sie lacheln, und par wie Sie jagen
,gemiitlich’; nun wdre nur nod) 3u wiinjchen, dap Sie und auch u
fagen belieben, warum und tooviiber Sie [ddjeln. Sie felbjt finden
oie Frage der Wereinigung der Konjumbereine zum gemeinjchajtliden
Wareneinfauf eine gewifjermapen jelbjtverjtandliche, und dod) [dd)eln
Sie iiber phantajtije Projefte, wenn man ernftlid) an die Lojung diejer
Jelbjtverjtindlichen’ Frage gehen will. Hier lacheln Sie aljo dodh aud
nidht alg Theoretifer, Sie lacheln aber dod) aud) nidht als Praftifer, Sie
lidyeln alfo wohl ohne genau zu wiffen warum. So lddjeln Sie chen in
Gottesnamen lpeiter, wiv gonnen Jhnen gern diejen heiteren Humor. . .~

1iberhaupt viicft die Frage ftandig mehr in den Mittelpuntt: wird
e3 lepten CEndesd {chlieplich gelingen, dajp der K onjumbereing-
berband jid) gegeniiber dem Allgemeinen Berbanbde
opurdyfest; dap er die hauptjidhliden Konjumbereine bon gany
Deutjchland, aljp im bejonderen aud) bon Norddeutjhland zu
bereinigen Iveig? Dag ijt dag Problem ded Picifferjchen PRlanes;
alle Sonjumvereine in einem jpcziellen Konjumvereingverbande zu
organifieren. Jm Januar 1869 flingt folgende Mitteilung Pieiffers
suverfichtlicy: ,Sebhr erfreulic) ift die Wahrnehmung, daf in neuerer
Beit unfer LVerband aud) in Rorddeutichland, o ev ja befanntlich am
Anfange auf viel Migtrauen jtiep, mehr und mehr Anerfennung findet.”
(So bejtellte Oldenburg 30 Cgemplare des Organs, und der dortige
LBorjtand riditete ein ermutigendes Schreiben an Pfeiffer.) Der Vorort
Leipzig bded fad)jijhen Sonjumvereinsgverbandes
jchreibt unter andevem: ... Offen gejtanden neigt jich unjere gange
Shmpathie Jhrem Bunde zu, und wir Wwdren wohl langjt tatige Mit-
glieder desfelben, lwenn nir nicht gelwifje Ritckjichten zu nehmen hatten,
wenn nidt Sdulze-Delitjd) das gleidje WAnjinuen an ung geftellt
batte...” Pfeiffer jagt dazu: ,Wir jind veit entfernt dabou irgend-
einem BWereine zureden zu toollen, unjerem BVerbanbde Deizutreten...
Wir toiirben e3 bedauern, wenn ein Berein ausd irgendeinem anderen
Grunde i) unsd anjdlojje, ald tweil er diefen WAnfchlup in jeinem
eigenen Jnterveffe fiiv niiglid) halt. Wir jind der Anficht, dap eine
Lerbindung der Ronjumvereine diefen jelbft nur BVorteil bringt, und
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heute, oo in jeder Brandje die Wrbeitdteilung ausd volljtandigjte durd)-
gefiihrt ijt, halten oir e3 aud) fiir geboten, dieSadederRonjfum=
bereine ju trennen bon den Ungelegenheiten ber
Loridhupvereine, mit denen {ie nidhtd oder nur
duperitivenig gemein haben. Wir jind daber iiberzeugt, dap
vie Bwedmdpigteit einer joldjen Trennung mehr und mehr erfannt
werden wird.” (Conjumberein bom Januar 1869.) Mittleriveile be-
abjicdhtigte der jadyiijdhe Konjumbereinzberband den ,Conjumberein”
au jeinem Orgamne u lwdhlen.

Betreifz ded Gropeinfauiszplanesd gibt der Borftand
Dujfing dez Mannbheimer BVereing, im Septemberheft 1868 jein aus-
fithrliges Referat. Er jdlidgt bor, dap, bisz zur Crreidhung einer
engeren Cinfaufavereinigung e3d unddit zvedmdfpig fei, wenn jidh
nabe Deieinanderliegende Leveine vetsd grigeren Cinfaufs verjtindig-
ten, und twenn jid) insbejondere fleinere BVereine groferen BVereinen
im Warenbezug anjdhlofjen. Auf jeden Fall ird immer ivieder be-
tont (aud) in der Disfujjion iiber die Wngelegenheit): ,nach unjerer
Meinung ift dasd vidhtigite Mittel, das die Konjumbereine ihrer, mit-
unter {ehr unangenehmen Stellung in dem groBen Gefchaftaberfehr
zu entriiden bermag, nur in der Griindung einer Jentralitelle zur Ber-
mittlung des gemeinfdyajtlichen Warenbezugs zu juden.” Der Mann-
heimer Berein machte mittleriveile einen praftifchen Berfud) und
bezog zujammen mit jech3 Beretnen, unter libergehung ded Grojjiften
eine Wagenladung Juder bdireft bon einer Braunjdveiger Fabrif.
Dev erjte Berjud) Cnde 1868 fiel zu boller Bufriedenheit ausd und
wiederholte fich dann berfchiedene Male.

Am 16. und 17. Mai 1869 tvar der dritte Berbandstag in Mann-
heim. Auj der Tagedordnung ftanden unter andervem: ,Organifation
ves gemeinjdjaftliden Warenbezugs”; ,Genojjenidhajtsgefes” (Re-
ferent Dr. Herz) und ,Seinnung dez Arbeiterftandes fiir dbie Konjum-
bereine”. Anivefend lvaren 37 BVertreter bon 19 Wereinen. Den Bor-
fib fiirte tieder Pieiffer, der aud) den Verbandsberidht erftattet. €2
gehoren dem Berbande nun 63 BVereine an, welde itber gany Deutjd)-
[and berteilt {ind. Der Gejamtumiap diejer Bereine betrug 11/, Mil=
[ionen Gulden; das BVerbandsorgan ,Der Conjumberein” 3ahlt bereits
itber taujend Ubonnenten. Stuttgart urde twieder zum Borort ge-
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dhlt, gegen den Antrag Pfeiffers: Mannbheim dazu zu evivdahlen, ,tveil
von dort aug alg Mittelpuntt, leichter die angeftrebte BVereinigung der
norddeutichen und fiiddeutiden BVereine zu einem LVerbande [erbeizu-
fithren jei“.

Der Referent Dujffing iiber ,gemeinjdaftlichen Waren-
bezug” bradyte einen Statutenentivurf zur Berteilung, in weldem
e3 bon Der zu griindenden Organifation heift: bdie unterzeidyneten,
dem LBerbande deutjder Konjumbereine zugehorigen BVereine fonititu-
ieren {id) nad) dem Grundjase der Beftimmung der Art. 250 ff. des
0. Handelzgejebbudhes als jtille Gefellihaft zum Bivede gemeinjamen
Cinfauis ibrer Warenbediirfnijje, mit vorldufiger Vejdhranfung auf
die Hauptartifel derfelben. Der Referent {prad) die AUnjdjauung aus,
vaf nur durd) Griindung einer Jentraljtelle, rejp. einer Cinfaufs-
genofjenjchait die LVorteile erveicht tverden Ednnten, die man in einem
gemeinjdyaftlichen Warenbezuge fudje; alled anbdere jeien Halbheiten
und taugten im volfswirtid)ajtliden Leben ivenig. Cine zum Shlufp
gefaBte Refolution driifte aus, dap der BVerbandstag dic NiiblichEeit
einer BVerbindbung aller Bereine zum Slved eined gemeinjdaftlicdhen
Wareneinfaufsd anerfennt und die Griindung einer Jentraljtelle in
Mannheim fiir ausfiihrbar betradytet. Cine Kommifjion wird getwdhlt
und beauftragt, die erfordexlichen Sdhritte zum vajdjen ,Jnzlebentreten
der Sentraljtelle” zu unternehmen.

Diefe Kommiffion fiir die Jentraleinfaufsitelle trat am 27. Suni
1869 in Gtuttgart zujammen und tagte unter Pfeiffers Leitung von
1/49—1/52 Uhr und von 3—6 Ubhr. Man einigte jid) in bezug auj die
Redytaform der zu jdaffenden Sentralftelle dahin, dasd Ganzein Form
einer Genofjenjdait — ,gleid)jam tieder einen Konjumberein
im groBen” — zu begriinden, ohne gejchlojjene Jahl der Teilhaber
und ofne borausbeftimmted ejd)daftsfapital. Die proviforijden
Statuten enthielten folgende ivefentliche DBeftimmungen: ,Zur
Mitgliedjchaft find jamtlicdhe Bereine dez Lerbandes deuticher K onjum-
vereine beredhtigt. LVerfauf an Nichtmitglieder fann jtattfinden, abex
ohne Anjprud) auf Dividende. Der geringfte Mitgliedsanteil betrigt
200 fl., der hochite 1000 fl., ratentveife Cinzahlung geftattet, aber nicht
unter 25 fl. Die Cinlagen werben mit 5 oo berzinjt. Der Berfaufspreis
Toll nad) dem jeweild niedrigiten MarEtpreife beftimmt twerden. Kredit
nur big jum doppelten Betrage der geleijteten Cinlage auj die Dauer
bon bier Wochen. Daz Reinertrignis hat 121/, 9/, sum Refervefonds
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3u leijten, der MNeijt wird als Dividende auf den Umjap verteilt. ~ AL
Ginfaufsjtelle oird der Mannbheimer BVerein bejtimmt, die Gejdhdjte
iperden durd) deffen Gejchaftsfommijjion gefiihrt. Der Vorort des
Lerbandes it ftandige ujjichtzbehirde der Cintaujsgenofjenjchaft3d.”
Der Stuttgarter und Mannbheimer Verein traten jofort Dei und zeid)-
neten bas Magimum, je 1000 fl.; Miincdjen mit 500 fl. folgte bald.
Qm Wuguft 1869 begann die Bentralftelle bereitsd ihre Titigfeit; bis
Cnde Degember Hatte fie nahezu fiir 30000 fl. Waren an die 14 be-
teiligten Bereine abgejest. Pieiffer verfprad) jid) von bdiejer Sentral=
einfaufajtelle eine grofe Forderung des Konjumbvereinzivejens. ,Mit
diefer Cinfaufzgenojjenjdhaft ijt abermald ein bedeutender Schritt jur
Forderung unjerer Jnterefjen gejdhehen.” Mannbheim tvar der Mittel=
punft ded Werbanbdes, bder feine IMitgliedervereine Hauptjichlicdh in
Sitdbdeut{chland Hatte. Pfeiffer jdhriedb einmal Hofinungzvoll: Cine
steite Cinfaufsitelle etiva in Hamburg oder Berlin bdiirfte bald der
erjften folgen!

So war Pieiffer aud) zum praftijhen Bevivivtlider desd bedeut-
jamen PRlanes einer eriten Gropeinfaufsgefelljdaft fiivr Konjumbereine
geloorden. An Pldanen, Bejtrebungen und praftijchen BVerjudhen dazu
hatte e3 fchon feit einigen Jahren nidht gefehlt. Sum exjtenmal prach
Herm. Schulze felbjt in jeiner dlteren YPeriode den Gedanfen aus, in-
dem er in feiner ,Jnnung der Bufunft’ 1862 jdyrieb: ,Wie leidht
wird Jid) 3. B. in Berlin bei weiterer Auzbildung eine Baderei und
Sdyladterei, ferner ein Sentralmagazin andever Hauptartifel, tweld)es
die anberen Sonjumbereine verjorgt... einvidjten lajjen.” Cine
toeitere Anrequng zu einem joldjen Plane gab am 4. Cftober 186340
der ,erite Sonfumbereindtag bon Rbeinland und Wejtfalen”. 1864
griindeten 7 Berliner Konjumvereine ein Jentrallager fiir Jigarren,
dad aber jdyon bald wieder aufgeldjt wurde. Oftern 1867 war die Be-
jpredhung in Stuttgart. Am 28. Juli 1867 berieten 17 fachjijche
Sonfumvereine 41 iiber bdie ,Anlegung eines Bentralmagazinsd”, vo-
bei der Plan einer Genoffenjchaft fiix den Groghandel erdrtert wurde.
Suli 1868 fchrieb Parifiug einen Wrtifel iiber die WVerbindung von
Konfumbereinen zveds Wareneinfaujz 2. Nodh im gleidhen Jahre 1869

39 Mitgeteilt Dei Konrad Barth, S. 25.
40 Snnung der Bufunft, 1863, &. 108.
41 Blatter fiiv Genoffenidaftdivejen, 1867, &. 135.
2 PBlatter fiiv Genofjenjd)aitdwejen, 1868, &. 109.
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wic die Pfeifferfchen Konjumbereine, beabjichtigte auc) der BVerband
fhlefifcher SKonjumbereine die Crridjtung einer Defonderen Grop-
handlungsgenvifenjchaft. Wuj dem Magdeburger Konjumbvereindtag
dez ,Ullgemeinen LBerbandez” 1869 jollte cin Antrag gejtellt werden,
ein Komitee zu iodhlen, weldhes die Crrichtung einer Zentralbejugs-
quelle, bato. einer deutidhen Konfum-Groghandlungsgenojjenidajt zu
ermiglichen verjuchen iollte; auj den Widerjpruc) Schulzed 3og man
diefen Wntrag jedod) zuriik. uj lange 3eit hinaug blieb die Mann-
heimer Cinfaufazgenoffenjdyaft der eingige gropziigige prattijdye Verjud).

Sn vas Jahr 1869 fallt auch dererfte prganijicrteAngriff
gropeven Stiled bon Jntercijenten aufj die Konjumbereine. An fleinen
gehaffigen Dingen Hat es jdhon in der erften Jeit nicht gefehlt, und
Slagen bor Gericht und Denunziationen, Sdifanen jeglicher Urt — audh
durd) gany ungeredyte Bejteuerung — Haben manchem LVerein das Leben
fchiver gemacht. Alles migliche mupte gegen die Konjumbereine Her-
halten; manches Unjinnige, wag Heute vielleicht feine Sugfraft mehr
hHaben lviirde, brachte gar mandjem LBerein damald nod) empfindliche
Sdlage. So wird einmal aus Mannheim Dbevichtet, daf jich dort cin
Sypezereitvavenhandler infolge Geifteditirung erhiangt habe, und dap
darauf das Gerviidht ausdgefprengt worden und geglaubt jei, dap bder
Sonfumberein diefen Mann ,auf dem Gewijjen” habe. Grogziigig ge-
ftaltet jich der Feldzug gegen den Stuttgarter Fonjum=
berein. Nadydem fury borher ein Kongrep bon Spezerei- und Kolo-
niallvarenhindlern ftattgefunden®s, weldher gemeinjame Mafnalhmen
gegen die Lonjumbvereine veveinbart hatte, exjdien in einem Stuttgarter
Qofalblatte eine Beilaget: ,Ein Wort an unjfere Mit-
bitrger!” aus welder lvir folgende ergipliche Stellen hier mitteilen:

we - Wir werden in nadyjtchenden Zeilen die iiberausd nadytetlige Wir-
fung bdiefer Ginridjtungen auf dasd biirgerliche und joziale Qeben nadhzu-
weijen judjen; wir werden nad)zuweijen judjen, wie diefe BVereine ein Krebs-
fdhaden fiir unfere biirgerlichen Werhdltnijje jind, wie jie deu tdglichen
Verfehr hemmen und dasd gange Gemeimvejen jest jhon vieljeitig jhddigen,
fiir die ufunft e3 aber in nod) weit audgedehnterem Naie tun werden,
tenn nidyt die ngehorigen unjered Mitteljtandes in der Betdmpfung diefer
Bereine einmiitig zujammenitehen und darauf verzidyten, wegen cined augen-
blidlid) jcheinbaren pefunidren Borteild diefes Jnjtitut durd) ihren Bei-
tritt ober durd) die Unnahme von Konjummarfen unteritiigen, veil auf

43 Pei . Jeidler, &. 242, mitgeteilt.
44 Xm ,Confumverein’ 1869, S. 41, wdrtlid) mitgeteilt.
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dieje Weije pielen unferer Mitbiivger die Mittel zu ihrer und ihrer Nad)-
fommen Crijtens entzogen werben. — Solange die Welt fteht, gewinut der
Cine auj Sojten be3 AUndern!

... Aber aud) nur die geringjte Sahl der Wrbeiter hat einen Vorteil
von ben Stonjumveveinen; denn der grifte Teil wird nidht Beit jeined
Qebens Arbeiter bleiben, jondern jid) jriiber oder fpdter jeine Selbjtdndigfeit
griinden wollen. Wie fann nun ihm ein Vorteil daraus erbliihen, wenn
er als Urbeiter Mittel daju gibt, daf die Konjumvereine jich Hei ihrer beab-
jichtigten Ausdehnung cigene Wierbrauercien, Mesgereien, BVddereien,
Sduhmadyer- und Schneidercien ujw. anlegen und ihm, dem jegigen Ge-
fellen und jpdteren jelbjtdndigen HanbdwerfZmann vom gleiden Fad), von
feiner Gtablicrung an Sonfurreni madhen und Jvar cine jolde, die cr jumal
bei Dejcheidenen Anjangdmitteln nicht ausdzubalten imjtande jein wird.

... Und hauptiddhlich) finden wir in jener Schidht der menjdflichen Ge-
jellichait, weldye i) zu den jog. Honovationen redhnen und Iweldye eigen-
tiimlichenweije jich jonit gegen jeden Fortjchritt jtemmen, die Gewinnjud)t
am meijten audgeprdgt. So ijt und cin Sonjumverein befannt, wo Offiziere
pent Wein in Flajdhen abzogen, Sodajdijer abluden upp. Wir fragen unjere
Meitbiivger, vb dicje Vejdhdftigungen zur Sriegdwijjenjchait gehoren und ob
es nicht DHejjer gewejen wdre, anjtatt diefen Bejd)dftigungen und anjtatt
tagelang im Bimmer des Berwaltungsrats des Konjumbereind zu fjisen,
dieje Herren hatten ihre Pldne ftudiert, um nidht, wie anno 66, jeligen An=
gedenfens, jich von preupijchen Gemeinen die Wege zeigen lajfen ju miijjen.

... Wir finden aber aud) bei mandjen Leitern bon Sonjumbereinen
nihtd weniger ald reelle Gejd)djtsleute: man jud)t dem Publifum auf alle
migliche Weife Sand in die WUugen zu ftreuen, man (dft die BVierteljahrs-
Redhenjdyaftsberidhte, die ebenjowenig wie die diterreichijchen Finanzbulleting
Anjpruch) auj Genauigfeit machen fonnen, in den Hifentlicdhen Bldttern ab-
drucen ujw. ... Turd) jolde triigerijhen Meittel, deren mande Leiter
pon Vereinen jid) bedienen, um ihre Jnjtitutionen, welde urfpriinglich nur
fiiv einen unter ganz andeven Werhdltnijjen lebenden Wrbeiterjtand (weldhe
aber fiiv unjere Bujtdnde jchlechterdingd nicht pajjen) bejtimmt und angelegt
wurden, judjen jie jid) populdr ju madjen. €3 ijt aber oftmals nidht allein
Popularitdtshajdherei, jondern nicdere Gewinnfud)t und in diejer Iber-
seugung jind auch jchon viele Stidte bon den Sonjumvereinen abgefommen.

... Wir fordern Cud) Mitbiirger aber aud) auf, dieje gemeinjhddliche
Anjtalt (Konjumverein) aber aud) dadurd) zu Hefdmpfen, daf Jhr Jedem,
bon dem Jhr wijjet, daf er WMitglied des Sonjumvereins ift, fiir Cuve
Arbeiten und Lieferungen mehr bervedhuet, alsd dem, der Cud) mit Bargeld
bezaphlt. Mitbiirger! Dieje Qeute (die Konjumvereind-Mitglieder) juchen
Gud) durd) ihren Beitritt zu diejent Werein einen grofen Teil CGuresd BVer-
dienftes zu entziehen, es jteht CGucd) daber das gleiche Redht zu, jolde Wer-
fiirzungen auf eine ober die andere Weije wiederzuerlangen.

... Mitbiirger! Dieje Unjtalten untergraben Curen Wohljtand, indem
jie Gud) nehmen und dem Hihergejtellten geben. Strdubt CGud) dagegen ...

CGdriften 151. 1. 7
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Gorget bafiir, daf diefe Vereine jich) in hiejiger Stadt auflijen und Handel
und Gelverbe wieder auf die natiirlide biirgerliche Konfurreny juriicgejiihrt
wird, zeiget, daf das alte Spridpvort: manus manum labat (eine Hand wdjcht
die anbdere) nod) nidht 3u Sdjanden gegangen ijt. Bei unjerer weiten Ver-
bffentlidung, welche unmittelbar nad) der nddjjten KRomiteejiBung jtatt-
findet, werden wir Cud ein Verzeid)nis jamtlicher Sonjumbvereingd-Mitglieder
suftellen, bamit Jhv diejelben fennen lernt und wijjet, wer Gud) Guer bifchen
Lerdienft migginnt, notiert jie Cud) al8dbann, um geeigueter bei BVorfommen
verfiigen zu fomnen. ...

Herzlichen biirgerlihen Grup!
a3 Comité zur Befdmpjung der gemeinjdhdadlichen Sonjumvereine bei ihrer
gegenmwdrtigen usdehnung. (A. Peter.)

Wuf Fiefe Angriffe folgten im Stuttgarter ,Neuen Tagblatt” und
in der ,Sdwdibifden Boltszeitung” ganz treffliche Crividerungen,
worauf im ,Neuen Tagblatt” ein ,Bweites Wort an unjeve
Mitbiivrger” exrfdyien. Daraus fei jitiert:

...... Wir micdhten uns einfad) die Frage cxlauben, Fu weldhem Vehuje
urden Sonjumbereine gegriindet und welden Bwed jollen fie verfolgen? —
Die Griinder ber erften Konjumbereine Hatten nichtd andered im Auge,
ald pem Urbeiterftande ein Mittel an die Hand zu geben, jidh) dburd) Ver-
einigung, gemeinjdhaftlic), durd) zum Boraus gemacdite Einlagen billige
Lebengmittel zu bejdhaffen, woraus deutlid) hervorgeht, dbafy derartige BVer-
einigungen nur foujumierender, nicht produzievender Natur jein jollen,
folglich treten jie genau an bie Stelle, weldje der Kaufmann feither einnahm.
3n der weiteren BVerfolgung haben fid) dieje Sonjumbereine jedod) auj ein
Feld geworfen, dagd dem urjpriinglichen Bwede vollfommen fremd war, da
ber anfdnglid) nur fonjumierende WVevein fich auf Produftion verlegte.
... Der Sonfumberein Hat dabher jhon in allen Gejd)djtdzweigen Play
gegriffen und wird, jovie er jest fchon jeine eigene Vdderei einzurichten
im Begriffe fteht, aud) jpdter felbjtdndig in allen anderen gewerblichen
Brandjen eingreifen und eigene Etablijjements griinden, er wird, jobald er
fich bon geniigendem Abjase iiberzeugt Haben twird, die Vertrdge mit den
feitherigen Gejddftsleuten Eiindigen und auf eigene Redynung arbeiten, ev
wird eigene Pojamentier-Laden, Tudpvarenhandlungen, Uhrmadjer, Hafner-
und Sdylojjertvertjtdatten ujw. errvidten. — Wohin fiihrt died aber im wei-
teren LVerlaufe? €3 fiihrt dbabhin, daf jeder Gewerbetreibende dburd) die Madht
de3 Stapitald, das nad) und nad) in die Hande diefer Nonjumvereine gelangt,
wenn ihm nidyt geftenert wird, auf cine beflagenswerte Weije ugrunde
geridytet wird ...

... Aber audh wirtidaftlich tomuen wiv bei den Konjumbereinen feine
WVorteile fiir die Mitglieder erbliden. Die Witglieder onnen ihre Bediirfnijje
nie jo gut und rein erhalten, als wenn fjie jolde bei Gejd)dftsleuten nad
eigener Wahl und nidht bom Konjumatfordanten beziehen. So verargen
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wir €3 3. V. cinem Mesger durchaud nidt, wenn ex jid) fiiv dben ihm vom Ver-
ein in Ubjug gebradyten Nabatt durch WUbgabe geringercer Fleijchiorten an die
stonjumvercindmitglieder vevandyiert; er mup died, um nidyt al8 ungerecht
gegeniibev jemen Sunden zu evicheinen, welche ihn mit bar Geld Dezahlen.
... CGin Mddbchen trat in einen vom Konjumverein aufgejtellten Fleijdher-
faben und judyte jidh) unter den Hherumbdngenden Fleijchjorten ein Stiid
heraus; als jedod) der Mesger jah, daf ihn dad Mddd)en mit KFonjum=-Marken
bezahlen will, erfldrt ev ihr, bafy died eine bejjere Sorte Fleijch fei unbd
dort, indem er auj andere herumbhdngende Fleijchitiide bon geringerer Quali-
tat zeigte, dag Fleijd) fiiv die Konjumvereinsdmitglieder hange. — Die
stonjumbvereindmitglieder haben jomit meijt nur einen imagindren Gewinn,
in Wahrheit berhdalt es jic) jedoch ganz anders und die Hausfrauen wiirden
oft weit bejjer jahren, wenn jie jich) zuerit genau iiberzeugen ivollten, ehe
jich vom Qoreleygejang ded Dividendenreized erfajjen und in den Strubdel
hineingiehen liegen. Die Frauen wiirden fider oftmals quantitativ und
qualitativ weit bejjer bei Privaten, al3 bei den Sonjumvereind-Gejelljchajten
faufen, wenn fjie jid) nur die Miihe madjen wollten, jid) aud) anderwdrtsd
umaujcherr.  Vetvadhten wir dad BVerlocfende bder Dividende ndher, jo
jdhrumpien jie zu einem Nihtd ujammen. ...”

Dieje [estere Mabhnung haben jic) die heute in Konjumvereinen or=
ganifierten Sonjumenten zu Herzen genommen. Wir finden nur nodh
jelten Wereine, weldje in groferem Umfange jogenannte Lieferanten-
gejchdfte betveiben; dieje find beute fajt gang durd) felbftdnbdige
Betriebe verdrangt worden. Dazu hat biel die hier, mit Beifpielen
von Cingetveiften, erlduterte Gejddftapraris beigetragen. Cigentiim-
licheriveife aber haben die ,bedrangten Gejchajtaleute” in neuerer Jeit
jelbft zu bdem IMittel des NRabattgebens, jebt, um bdie
stonjumvereine damit zu befdmpfen, gegriffen. Und nun berargen fie
ed den Konjumenten, wenn {ie die Lehre, weldje ihnen in den 60 er
Jabren gegeben Ivorben ift, amenden und bdieje Rabattiparvereing-
marfen alé ,Qoveleygejang ded Dividendenreized” blogitellen.

Der Verwaltungsrat dez Stuttgarter Konjumbereinsd erlief nun
in der Prefje eine jachlidge Ridtigftellung der ver{dhiedenen
Unterftellungen: ,Crfldrung. Herr Spezereifandler A. Peter, als
Sdyriftfithrer eines Komitees uji.”

Nad) diefem Hat dad Komitee lweitere KSundgebungen unterlajjen,
jedod) foll eine Cingabe an bdie jtadtijdhen Behijrden und die Handels-
fammern de3 Qanded abgefaft worden fein, worin um eine miglid)jt
hobe %e&euerung der Ronfumbvereine und lwomidglid) ihre gefepliche
Unterdriidung nadygefucht toird. Die gange Polemif bhat Pfeiffer
wortlid)y im Confumberein mitgeteilt.

7*
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Die Feindidhajt gegen die Konjumbereine gelvann Deftindig an
Yusdehnung und evinnert ganz an BVorfdlle, tvie jie fich in neuejter
Beit tiederholten. Jm ,Confumberein” Heift es, dap diefe ,Krant:
Heit einer Konjumgehirnaffeftion” den Qeuten formlid) den Kopf ver-
drehe und epidemifch einen Ort nach dem anderen befalle. Cin Pjors:
heimer, Herr Kadlber, madyt es jid) jo zur Aufgabe in einer ,Tent-
fhrift filr Dag deutjche Bolf und die Vevtreter des-
felben” mit dem bielverjprechenden Titel: ,Die jittliche Aufgabe des
Staatd und der Gejesgebung und die Gefahr der jozialen Belwegung
der Gegentvart?d” den Piorzheimer und Mannheinmer KLonjumberein
zu vernichten. Das Mannheimer Journal hat diefe Brojdhiive jofort
bollftandig abgedructt und feinen Lejern alg Cytrabeilage dargeboten.
Wir fonnen diejfe Machwerfe, von denen jich der Verband deutjcher
Konfumbvereine eine gange {tattlicdhe Sammlung angelegt hat, hier nur
ftreifen. Geijtig nabe miteinander vertvandt, jdvelgen jie in Wus-
briicfen gegen die Genofjenjdyajter wie ,Herren der neumodijcden Weis-
heit”, ,iiberfluge Politifer”, ,verivegene Weltverbejjerer” u. d. Die
genannte Kdalberiche Schrift gipfelt ettva in dem Sape: ,Die Konjum=
bereine jind der Sieg und die Herrfdhaft dez grajjejten Materializmus
und bder verblenbdetiten Selbjtjucht!”

Weit mehr noch Hatten die Konfumbvereine in Ofterreich, bejonders
in Bohmen, unter Ungefeplichfeiten bon jeiten der Regierungzbehirden
in unverantivortlier Weife zu leiden. Der ,Conjumberein” bLringt
unter der Iberjchrift ,Pajdhatirtichaft” gevade darviiber cine ganze
Serie begeichnender Wrtifel (1870 S. 134, 142, 175; 1871 S. 107).

Auad Wejtfalen fei nod) ein Stii berichtet. Dort hatte jidh) in
einer Fabrifftadt ein Konjumberein gebildet, der bald eine jd)dne
Nuzdehnung erlangte, {o dap er fid) ein Vereinzlofal mit Jeitungen
und fonftigem Lefeftoff und zur gemiitlihen Unterhaltung einvichten
fonnte. Die Folge war, daf jich die Wirtahaujer leerten und die Wirte
dem Sonjumbverein Feind lurden. Sie ridhteten bdiejerhalb gemein-
fchaftlic) eine Cingabe an die Polizei, diefelbe mige den Konjumberein
aufldfen! (Confumverein 1870 &. 144))

Sylieplic) fanden die Ronfumbereine nod) vbon einer Seite Wn-
fetndung; ndmlid) bon jeiten der Arbeiter felbft, fiir die jie doc) vor

45 Diefer Titel erinnert ganz an dad Preidaudjdjreiben ded deutfdien Rabatts
fparvercin3verbanbed von 1913 iiber die RKonjumvereine ald wictjGaftlide
und nationale Gefafhr.
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alfem gejchajfen waven. €3 waren dies die ,Svzialiften”, die
jich, wie der ,Conjumverein” jagt, ,an manchen Orten borjugsiveije
gerne Svzialdemofraten nennen”. Die Sozialdemofraten bder
60er Jahre glaubten, dap eine durchgreifende LQbjung der jozialen
Frage nur mbglid) fei, wenn an Stelle des Arbeitzlohnes der bolle
Arbeitzertrag trete. Deshalb jollte die Gejamtproduftion in eine
genojjenjchajtliche mit Staatzhilfe umgelwandelt werden. Den auf
Selbijthilfe beruhenden Genofjenjchaften twird in bezug auf diejes Jiel
jegliche Bedeutung und jeglicher Nupen abgejprodien, indem man fjie
alé ,Raliativmittel“ abtut. Der ,Conjumverein” jeigt in einer b=
handlung ,DieSvzialiftenunddiePaliativmitte” (1870
&. 71) in iiberzeugender und toeitblicfender Weife inivicjern gerade jold)e
Raliativmittel wichtig und im Jnterejje dev arbeitenden Klajjen lvert-
voller jind algd das zundd)jt nod) ungefanute ,Rabdifalmittel”. €3 ijt
hiexbei trefflichy ausgefithrt, dap wohl durd) bie genojjenjcdhafjtliche
Titigkeit ,ebenjo ichtige Borarbeit geliefert werde fiir den BVolfzitaat
mit der genojjenjchajtlichen Probuftion, alz durch bdie jozialpolitifde
Agitation. Wenn jept unter den jdhivievigen Werhdltnijjen der erjten
Anjange, wo auf allen Gebieten Criahrungen gemacd)t und bezabhlt
Wwerden miijjen, e3 voriwdrtd gegangen und Kapital erzeugt Wworden
ijt, dann ijt in Sufunjt jicher nod) mehr u erivarten — und, vhne bdie
joziale Frage diveft [Bfen zu toollen, jur Lojung derjelben, durd) bdie
Genojjenjchaften gelwif ebenjoviel beigetragen, ald durd) das, a3 die
Sosialijten leijten... Die Crfahrung wird bald lehren, auf iwelder
Seite in Wahrheit dev grofere Fortjchritt fiir den Arbeiter exzielt wird”.

€2 ift verftandlid), tvenn von diefer radifalen Seite gegen die
Sdyulze-Delibjdh)jhen Genojjenfchajten eine bderartige Wblehnung und
Anfeindung jtattfand, denn dort fteigerte der fleinbiirgerlidye Cinjd)lag
ves Allgemeinen Werbandes daz Mipverhdltnid. Jedod) bei den
Lieifferfdhen Konjumbereinen, die jich zu einer jozialdfonomijchen Be-
wegung entwidelt hatten, welde — wenn man fich jo augdriiden will —
~praftijchen Sozializmus” trieb, wive eher an eine Crginzung ald an
eine ®efabhr zu denfen. — Der Verlauf von wenigen Jahrzehnten Hat
ja aud) dieje Crfenntnis der Sozialbemofratie gebradyt, die 3. B. Lajjalle
nod) gar nidht erlangen fonnte. RQajjalle jelbjt fampfte ja mit aller
Logif gegen die Konjumvereine im Verbande desd ihm parteifeindlichen
liberalen Scyulze, denn nad) dem ,efhernen Lohngefes” mupte jeglicher
Lerbilligung des Yebensunterhaltes der Wrbeiter mit Naturnotivendig=
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feit ein Sinfen des Wrbeitzlohnes folgen. Wabhridjeinlich) Hatte aber
Qafjalle, wenn er die Konjumbereine nad) Pfeiffer und ihre Crivlge
noc) fennen gelernt Hatte (er jtarb im Wuguit 1864), in ihnen ein Hodhit
fhasbares Mittel fiir feine politijchen PLldne gejehen und jie woh!(
gar — Ivie dad Jabhrzehnte fpdter bon jeinen Parteijreunden verjucht
lurde — qut 3u berlverten gelvupt. Lenn dieje Pieifferichen Konjum:
bereine jammelten ja dem eingelnen Kapital, dbamit er im genojjen-
{haftlichen Bauen tweiter fahren fann, lieferten die Waren aber nur
sum gelwdhnlichen Tagespreife. Und fallz der Plan, den Staat fiiv
die Geldbmittel der Produftivgenojjenjdyajten zu gewinnen, fehlid)lug,
dre der von Pfeiffer angegebene Weg der eigenen Kapitalanjammlung
(iiber die Sonfumbereine) der einzige in abwbbaru Beit praftijchen
Crfolg derfpredjende getvejen.

Gliidlideriveife — im Jnterefje der SKonjumgenojjenidyajts-
entiidlung gefprochen — toaven die Anbdnger ded grofen Diftators
ver politifchen Wrbeiterpartei Deutjdhlandsd damalz jedod) auch) nidht
etnmal fo {dhlau, KRonjumbereinsderiparniffe Ddiveft der Rarteifajje
dienftbar zu madjen, tvie e3 jpdter die belgifden Sozialijten taten.

An diefer Stelle feien nod) einige iveitere Beridhte auz den inter-
effanten, leider nod) faum dazu benupten fleinen Heften ded ,Conjum-
berein” fiir die Gejchidhte des deutfdhen Genojjenidjajtsivejens ieder-
gegeben. Sundd)jt ein paar Ausjd)nitte aus Vereinsmitteilungen, lvie
fie der ,Conjumberein” zahlreid) enthdlt, die Cinblide in dharakterifti-
fche BVerhdltnifje der BVereine jemer Jeit geben.

So fdreibt der allgemeine Arbeiterfonjumberein in Lirrad
(1868 &. 66): Unjer Lerein bejteht aus lauter berheirateten Mit-
gliedern, die der arbeitenden Rlafje angehiren; daher der fejite Grund-
fat befjteht, dap in feinem Falle einflufireiche Perjonlichfeiten, wenn
je joldhe al3 Bereinadmitglieder aufgenommen iviirden, alg Mitglieder
der Berwaltung gewdhlt werden diirfen. €2 wird hier Hauptiachlich
biel Getvid)t darauf gelegt, daf die Gejchdfte des Bereinsd durc) Wr-
beiter felbft und nid)t durd) Wngejtellte oder Bejoldete bejorgt werden
follen. (Der Berein bon 186 Mitgliedern Dejap zivei SKolonials,
Material- und RKurzloarenhandlungen und eine eigene Bidevei.
Neu erviditet toar im Beridhtzjahre ein ,Konjumbereindgebiude”:)
3Jm  borderen erften Stodwerf befinden (i) der RQabden, Kon-
tor und jwei Nebenmagazine. Das zlveite Stodlwert enthdlt bie
Wohnung fiir den Ladenbalter, Hauptmagazin und Verwaltungs-
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simmer. Jm Crdgejchop jind zlvei getvdlbte Steller mit Lorfeller. Die
hinteren zvei Stodiverfe enthalten zlvei grope Sile, tobon der obere
hauptjachlid) fiir Verfammlungen der Wereindmitglieder beftimmt ijt.
Um aber auc) jebem ordentlicdhen Wrbeiter, der nicht Mitglied desd
Stonjumbvereing ift, einen freien und unterhaltenden Aufenthalt zu ber-
jchaffen, wourbe unter dem Konjumberein ein bejonderer Wrbeiterberein
gegriindet, oo jeder unbejcholtene Arbeiter der ganzen Stadt Butritt
etlangen fann. €8 tourde eine Bibliothef ervichtet, faft meiftenteild
Gejchente, und zahlt mit den neueren Anjdaffungen gegen 600 Binbde,
fowie einen Crdglobus. Jugleich Halten twir 16 Jeitungen und Jeit-
jehriften. Jede Woche finbet Unterricht in der franzdiijchen Sprache
und im Sdonidyreiben jtatt. Wenn der obere Saal nidht gerade bom
Sonjumberein benupt toird, o ift jeben Samstag und Sonntag Abend-
unterhaltung mit eigener Wirtfd)aft; bdie iibrigen Wbenbde jind ber
Qeftiive und Disfujjion gewidmet; der untere Saal wird zu {ibungen
in der Mujif und Gejang benust und joll in nadfter Seit eine Klein-
finderfchule darin gehalten lwerden. Der Urbeiterberein 3dahlt gegen-
lwartig 346 Mitglieder, und nacdhdem e3 dem Konjumberein gejtattet
ift, aud) an diefe Mitglieder Wein zum jofortigen Genujje verabfolgen
su lafjen, jo ijt e3 jedem mbglich, nad) des Tages Arbeit in gefelligem
Streife zu billigem Preife und mit Wohlbehagen ein Glasden Mart-
grafler rvein und unberfal{dht zu geniefen, fernm bon jeder Partei-
gejtaltung, nur dem vahren Wohle des Arbeiterd Huldigend. Die Ver-
waltung de3 Konfumbereins ift auc) zugleich) Vorjteherin des Arbeiter-
bereins.

Cin ganz andered Bild eined RKonjumbvereins bietet der Nechen-
{chaftabericht des U lme r Bereins, indem er am Cnbe desjelben flagt:
3u denjenigen, weldhe dem Bereine am ivenigjten giinftig gejinnt jind,
gehoren erfahrungdgemdp die Dienjtboten, welde i) durd) den Berein
in einem Teile ihrer bigherigen Cinnahmen, den Trinfgeldern, verkiivst
jehen... Diefem Trinfgelderunfuge nac) Srdften zu jteuern, wwar von
Anfang an und ijt nod) jeht einer der Hauptzivede ded LVereins, an
vem er aud) fiinftig fefthalten twird... Ju den Mitteln der Dienjt-
boten, die fie, um dem DBerein zu [daden den Hausjrauen gegeniiber
anfvenden, gehoren nac) den bizherigen CErfahrungen, dap fjie die
2Waren des BVereind und der Lieferanten zu verdadtigen und Herabzu-
jegen juchen, ja jolcje abjicdhtlich berderben, oder daf jie die Waren
aug anbderen Liden in gevingerer Qualitdt beziehen und fie fiiv Waren



104 Karl Bittel,

ve3 Bereing ausgeben, aud) die hoheren Preije, die jie dort dajiir be-
sablen muften, fiiv BVerfaufspreife dez LVeveind erfldrten... A3 ein
Mittel, die Dienftboten mit dem Bereine ausdzujohnen, hat fich {hon
bielfad) erprobt, und modyte der Vertvaltungsdrat aud) hier anempiehlen,
denfelben einen fleinen Wnteil an dem Nuben, den der BVerein fiiv den
eingelnen ablvirft, ju gelndhren. (1868 S. 47.)

Nber ,Cin fchones Feft* in Stuttgart wird bom 27. Sep-
tember 1868 berichtet, baz ben Stuttgarter Verein ivieder einmal alz
Lorbild erfdjeinen lapt. (S. 75.) €3 handelt i) um die Cinweihung
des bom Konfumverein mit dem Arbeiter-Bildungaverein gemeinjam
etbauten Haujes. ,Der Lherbiivgermeijter der Stadt, cin BVertveter
per Koniglicdhen Jentraljtelle fiir Handel und Gelwerbe, ber BVorjtand
dez Gelverbebereins und eine Neihe anderer Chrengdjte aus nabh und
fern, beteiligten jich) bei dem Fejte, bei dem in jehr anregender Weije
eine [ange Reihe von Reden mit den Gejangzproduttionen der Singer
bez Wrbeiterbereinsd abivechielten. Fajt alle Redner jpradjen iiber die
{ozialen Bejtrebungen der Gegenvart. Das Haus enthdlt im Parterve
einen {honen Laden dez Konjumbereingd und RaumlichEeiten zu einer
Wirtjdaft, die gleihfallz bom Konjumberein betrieben Ivird, in der
namentlid) fiiv ledige Wrbeiter ein gejunder und preiviirdiger Kojt-
tifd) eingerichtet ijt. Der jlweite Stod — cin grojer 200—300 Per-
{onen fajjender Saal und daneben bier andere gerdumige Simmer fiiv
Untervidytaftunden, Lejezimmer und Bibliothef, jind gang fiir bie
Bivede des Arbeiterbereingd bejtimmt. Hinter dem Hauje ift nod) ein
Garten, der jept alz Gartemvirtjdaft benupt wird, der fpdter aber
gleichfalls iiberbaut werdben foll ju Magazinen und Baderei fiiv den
Konfumberein und daritber zu einem gany grofen etiva 1000 Perjonen
fajffenden Saal fiir den Wrbeiterberein.

Nuz Shwdbifdh=Hall tvird dem ,Conjumberein” (1868 S. 46)
berichtet, dap Dder bortige Berein mit grofen Sdvierigfeiten zu
fdmpfen habe; namentlich) Elagt man dort aud) daviiber, dap fich dex
Arbeiterftand jo lwenig beim LVereine beteilige. Wie e3 fcheint, it es
hauptjachlich) die Barzahlung, welde biele Wrbeiter abjchrect.

Die Crorterung gerade der lepten Frage jpielt im ,Conjumverein”
einc grofe NRolle, denn fiiv mandye Bereine ijt e2 geradezu ein Problem
geblieben, die Arbeiterjchaft, fiiv die dod) in erfter LQinie die Konjum-
bereinc gefchaffen waven, heranzuziehen. Cine interejjante Sujammen:
ftellung iiber die Berujszujammeniesung dexr Konjumvereinsmitglieder
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gibt eine Statijtif vom 1. Januar 1869, aug der iwir folgende Sahlen
bier einfiigen oollen:

{)anbsunb o
Ort Mit- Fabrif- Hanbd- IRauf[eutel‘ Beamte 60n1’ttge
gliederzal arbeiter werfer ! “mltghebet
0 % | % ' % | %%
| |

Augdburg. . . . 84 33 5 — 7 | 5
Windpen . . . . 1377 18 35 2,5 40 . 36
Stuttgart. . . 1121 26 ’ 13 10 17 o34
Wien (uunfbuu») 707 88 7 — — i 5
RKarlaruhe . . . 458 2,5 13 8,5 38 38
Heilbronn . . . 160 10 34 15 7 34
Wafjeralfingen . 122 54 . 11 — 21 L 14
Fretburg . . . . 353 25,5 10,5 2 225 | 395
Aalen . . . . . 43 13 ’ 6 — — |21
Gjlingen . . . . 371 96 ! 2 — — ‘ 2
Bietigheim . . . 70 ¢ 45 25,5 — — —
Rforgheim . . . 619 63 7 2 1 22
Lorrady. . . . . 189 97 ‘ 3 — — —
Heltanw . . . . . 131 — 1 % 1 — 5
. . . ... 266 65 5 15 49 38
Pirfenhammer. . 72 983 1,2 —_ | - —
Mannbeim . . . 357 21 16,5 12 i 35 47
@eislingen . . . 75 45 28 — 8 19
Hermannitadt . . 390 — 7 8 59 26
Smmenftadt. . . 140 67 3 2 4 24
SHhwibifd)-Hall . 43 29 4 - .50 17
Weipenburg. . . 50 1 56 44 e —
Stein , Gintradt” 61 | 100 — - = —
Gicgen . . . . . 134 34 19 6 | 13 28
Darmftadt . . - 175 | 155 5 4+ | 81 38

Mit internationalen Crfahrungen hatte Pfeiffer feine Genofjen-
jdaftatheorie gebildet, vie Ivir zu Unfang unjerer Betfradhtungen
zeigten, und international find jeine Beziehungen die ganze Beit itber
geblieben. Bor allem ivar es immer lvieder England, weldez das
herborragende Beijpiel abgab, bon der die junge deutjde Belvegung
gut lernen fonnte. England zeigte damals eine ungeheuere Entwidlung
und eingigartige Ausiveitung dez Konjumgenofjenjdaftsivejens und
liefy Bfeiffer den grofen gelehrigen Schiiler twerden, der dad Gelernte
fiitv jeine bejondeven heimatlichen BWerhdltnijje zu iiberfesen loufte.
Aber nidht nur ald Sdyiiler finden wiv Pfeiffer in der internationalen
Genoffenidyajtagejchichte. Aud) fiiv das Ausland wurde exr bald Lehrer.
Seine deutjdhen Konjumbereinsbejtrebungen twirften fo vor allem auf
Franfreid), auf die Schiweiz und Ojterrei). So ar dad genannte
franzbiijche SKonjumbereinsbiichlein , Des Sociétés coopératives de
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consommation® bon 1867, eine {lberfesung desd Prieifferichen Ronjum-
bereingbiid)leingd bon 1865, vie lvir bereits mitteilten. Pfeiffer {chdste
die fruchtbaren internationalen Beziehungen. So verdffentlichte er im
Suni 1868 in feinem ,Conjumberein” einen anfdyaulidjen Bericht iiber
Die 28 Pionierevon Rodhdale” ausd dem Munde eines der-
felben. €3 bhiep dort: ,Ja, ich bin einer Von den 28 und id) bin ftolz,
o fagen zu diirfen. Wir waren Pioniere, denn it rijjen die Sdhranfen
pes Monopolgd nieder, Wwir braden die Stiippfeiler iibermdipigen Ge-
loinned und rdumten fiir und und unjere Kindev jo viel Spikbiibereien
ausd dem Weg.” (S. 29.)

Lom 31. Mai bis 3. Juni 1869 nahm Pfeiffer an dem englijchen
Lallgemeinen Genoffenichaftsfongre” in Qondon teil, an welchem der
allgemeine Berband der britijhen Genojjenjdaften, die ,Cooperative
Union” gegriindet tourde. (Konjumgenofjenjdhaftliche Rundjdhau 1914,
S. 469.) Bur Feier des 25jdhrigen Jubildums de3 Rodydaler Konjum:-
bereing (25. Degember 1869) lwurde bom Berbande der Konjumbereine
aué eine ,Glidwunjdadrefje” erlajjen, zu deren Unterzeichnung aud
die dem Berbanbde nicht angehorigen Konjumvereine eingeladen naren.
Jm ,Confumverein” bon 1870 (S. 146 und 156) ift die wertbolle ,NRede
bes Herrn THhomas Hughesd bei der Criffnung dezd genofjenjdaftlichen
Kongreffes in London” abgedruct.

So Eniipfen fid) {hon von Anfang der Pleijferichen Konjumbvereina-
tatigfeit an, und bon ihm mit befonderer Sorgfalt gepflegt, die zarten
Fiden bon Land zu Land ur gegenjeitigen Befrudhtung, Kenntnis
und Weiterhilfe. BViel fpdter, exft tm Jabhre 1895, fam fiir die Konjum=
bereine eine engere Beriihrung, eine Wereinigung zu einem ,Jnter-
nationalen Genojfenjdyafjtzbunde” zuftande.

Diefes Jahr 1869 ijt der Hiohepunft der Preifferjchen Konjum-
bereinsatdtigfeit. €2 ift bereitd das ficbente Jahr angejpanntejter und
fongentrievtejter Wrbeit fiir die usdgeftaltung und die Cntiviclung
einer Sacdye, deren Bedeutung, einmmal erfannt, ihn zur freitvilligen
Widbmung feiner beften Mannesjahre trich. Ein erhabened Beijpiel
bon ,Widbmungsdienjt”, dag uns ahnen liit, waz der Genojjenjdhafts-
geift, enn er einmal {o tveit hineingeflofjen ijt in die Lebensbetdtigung
eine3 gefjamten Bolfed, Ivie hier in jeinen erften gropen deutjcden
Lertiinder und Organifator, in Jahrhunderten vielleicht aud) allgemein
ird belirfen fonnen. 3u jener Jeit fonnte Pfeiffer in fein Tagebudh
jchreiben: id) Habe nun bdie jicheren Belveife, dafy die Fiden meiner
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Wirkjamfeit {ich vbon Ziljit und Riga biz Wien und Hermannftadt
in Siebenbiirgen erjtreden. €3 ift dies ein befriedigendes Gefiihl, das
miv neuen Mut zu newer rbeit geben mup, da id) jehe, dap bdiefelbe
nid)t vergebens ift.

Lergegentwdrtigen wir und nod) einmal in furzem RNiidblid die
Gejamtfonjumbereinsdtitigfeit Cdbuard Pieiffers, einjdhlieplid) bdes
Sahres 1869; werfen wir einen Blic auf die fieben frudytbaren Jahre
ber Pfeifferichen Sonjumbvereinsdepoche.

Sn feiner ®enofjenjdaftatheorie bon 1863 ftellt Pfeiffer ein fo-
vperatives Syjtem dar, dasd ur LWjung der jozialen Frage, im be=
jonderen jur L[Wjung der Wrbeiterfrage Herborragendes leiften Iwill.
Cin Jabr {pdter verjud)t Pfeifier {hon den erften Shritt zur prafti-
jhen Berwirflichung jeiner Rline in Stuttgart. Der Stuttgarter
Konjumverein ird ein gelungened Borbild und ihm an jdhliept jid)
bald eine gange Belwegung diefer neuen Konjumbereinsdart in Deutjd)-
land. Jn der Hauptjache angevegt und geleitet durc) Pieiffer felbit,
per ein Ivirfung3voller Agitator war, und der 1865 die erften ausfiifr-
licheren ®riindungz- und Organifationzpline fiir Konjumbereine und
eine Konjumverveindbelwegqung audgearbeitet hat. Diefe Konjumbereine
jollen vor allem ein Befreiungdmittel fiir die Arbeiterflafie jein, denen
zu belfen Pieiffer an den PHerzensberftand der hioheren Klajjen und
deren Cdelmut appelliecte. ’

Noch jind diefe Konjumbereine feine Antlage gegen die Gejd)dfts-
tvelt; aber bald, in den Jabhren 1866 und 1867 fommt die Crfenntnis,
daf3 jie die ufgabe einer Reform der pribaten Criverbsivirtidaft auf
fich nehmen miijjen, ja nod) mehr, dap jie deshalb, tveil ie eine Hihere,
geeignetere Form der Giiterbermittlung darftellen, den ertverbdmdpigen
Handel immer tweiter berdringen jollen. Diefe Konjumgenojfenicdhajts-
gebilde jind bemiiht, das PRrinzip der Ofonomie im Wirtjhaftaleben
. immer bolljtdndiger in Anivendung zu bringen! Das ijt die jchon biel
flavere Crfenntniz de3 Budjed bon 1869. Diefe Konjumbereine find
mefhr und mehr Neued getoorden und Haben fic) bon dem alten Shftem
der Sonjumbereine in Deutjdhland iveit entfernt. Biele der Bereine
find {djon Iveitergegangen und haben bden eigenen SKiben, -eigene
Bidereien und Mepgeveien, aljp [ofale Produftionsgenofjenjchajten
angegliedert.

Bur gleidygevichteten Cntiviclung der Konjumbereine ijt cine Or-
ganijation Hoherer Crdnung nottwendig. Dasd erfannte Pieiffer bald.
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Er muijte feine Art bon Konjumbereinen in einem bejonderen BVerbanbe
sentralifieven, wenn er dem grofen Ziele ndher fommen twollte. Denn
vasz Pfeifferfdhe Genofjenjdyaftsivefen ftellt fid) immer mehr in {harfen
Gegenjat zu den im Wllgemeinen Genojjenjcdhaftaverbande Lertvetenen
Suterefjen. Pieijfer wollte mit jeinen Genojfenjdhaften nichts Hijtori-
— er lopllte Neuesd bauen, bon utiinftigen wirtjchajtlichen Organidmen
den Anfang (daffen. Deshalb war e3 ein Widerjinn, dic Konjum-
bereine mit Handiverfergenofjenjdyaften zujammengupferdyen, einfad)
nur dezhalb, eil diefe jidh) aud) ,Genojjenjchajten” nannten. Jnner-
lid) twaren e3 Gegenjdaplichfeiten! Wus diejem Grunde bveranlafte
Pieiffer den Sdhritt zur Selbjtandigfeit und Unabbdngigkeit bdev
Sonjumvereine mit einem Dbejonderen Konjumbereinzverbande. Die
Beredhtigung, ja bag notwendige Bediirinizi® diejesipe:=
siellen Sonjumverveinsdverbanbded zu verjtehen, it daz
Cnticheidende; denn an ihm jollte Pfeiffer jchlieplich dheitern. Fiix
den ,Jdealiften” beginnt mit dem harten Kampf um die Crijteny jeines
Verbandez die fchwerjte Jeit jeiner Pragis.

€3 fei hier {hon ein jpdtered Urteil eingefiigt, um die fommenden
LBorginge fiir den Pfeifferfchen BWerband Dbefjer zu verjtehen. Denn
lie recht Pfeiffer mit feinem Plane eines gejonderten und jelbitdndigen
peziellen SRonjumbereindberbanded gehabt Hat, Deweijen die viel
fpdteren Borgdnge in der Konjumgenojjenjdhaftdgefchichte, befannt alz
SSreuznader Tagung” (1902). €3 hanbdelte fid) dort um die Frage,
oie ber Anivalt bes Allgemeinen Bevbandes Criiger es Jelbijt ausdriidte,
und ic e3 Pfeiffer jdhon damals erfannte: ,Wollen wir im Allge-
meinen Lerbande vei Genojjenjd)ajtzbetvegungen ujammenbalten,
die bollfommen ver{chiedenen iirtichaftapolitijhen Jielen und Wuj-
gaben nadjjtreben ?“ Dort ftiep der WAllgemeine BVerband die Konjum=

46 An diefer Stelle jei aud) nod) auf eine Crideinung aujmertjam gemadyt, die ed
3u beadhten gilt, wenn man den Unterjdhied von Pfeifferd und Scdhulzed KLonfumvereins=
beftrebungen gany crfaffen will. Pfeiffers Wirtfamteit in den KLonjumbvereinen war
vont vornbevein bewuBt und abfidtlid) gdanglid) unpolitifd); er tvennte Politif
und wirtiaftlide Reformbewequng. Dad gelang Scdulze nid)t: und die anberen
Fiihrer de3 Wllgemeinen BVerbanbdes, Parifiud und Nidter, waren wie ex liberal.
So wurde — toic Brentano einmal jagt — ,da3 gange Genojjenicdhaftdprogramm
Sdulze-Delibj)a ein Teil ded lilberalen Programmd” und man fann bdie
Behauptung nadweifen, daB Sdhulze feine Genoffenjdaften zu politijhen Sweden
benubt Hat.
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bereinc der ,Hamburger Ridtung”, welde die grofe Jdee Pfeiffers
inftinftiv vertvaten und jeinem 3Jiele zujtvebten, auz. Und iiber dieje
jiingere Trennung Hat die neutrale genofjenjchaftliche Literatur unjerer
Tage veidhlich geuvteilt und fie fiiv innerlid) notlvendig erachtet,
wahrend jener Trennung der Genojjenjdyaftdverbinde u Pieiffers
Beit faum eine Betvradytung gejdhentt ijt. So fdhreibt Richard Fin
sur Kreuznacher Tagung von 190247:  Den Keim ju diefem 3Siviejpalt
hatte Schulze-Delibjch gelegt, indem er alle Genojjenichaitsarten aller
Berufsitande unter die Fittiche des Wllgemeinen Berbanded zu nehmen
juchte, die nod) nichts Iveiter einte als dasd hehre Pringip der Selbit-
hilfe und bdie gleiche gejesliche Grundlage. Dadurd) ijt die BVerfajjung
ped Allgemeinen Werbanbded zu einer (yjtemlojen getvorden. Ein Teil
marjchiert nach diejem, ein anderer Teil nad) dem entgegengejetsten
Biel, und die Verbandsleitung gerdt in eine widerjpruchabolle, fomijdye
Situation. Dasd Univerjalitatdpringip mup jich rvdadhen, aud) in Ju-
funft, jobald eine anbdere Genvjjenjdhaftdart im Allgemeinen Lerband
emporipdd)jt neben den allumfajjenden, allgelwaltigen Rreditgenojjen-
jhaften, auf deren Prinzipien und Biele die Grundtendeny des Allge-
meinen Berbandez dod) allein abgeftimmt ijt. Dann treten die friiher
cinigenden allgemeinen genoffenjchajtlichen Gejichtzpuntte guviic, und
die wirtjidajtlichen Gegenjise unter beidben rivalijierenden Senojjen=
{hajtzarten gelangen jdharf zum UAusdrud.”

Dap die Bereinigung feindlicher, gany lvefengveridhiedener Bejtre:
bungen in einem lUniverjalverbande einmal praftijh undurdfiihrbar
werden mufte, dbasd fah Pfeiffer borausd und dem wollte er mit feinem
jpeziellen Konjumbereinsberbanbde juvorfommen. Biel Umivege, Kraft
undo Mittel wdaren erfpart geblieben! Pfeiffer Jah damals die Kluft,
denn er felbjt hatte ja die neue, befonderve ujgabe den KFonjumvereinen
gejebt, die fie erit ved)t in Wiberjprud) zum Allgemeinen Verbanbe
brachte. Cine Richtung, welcher bald der grifte Teil der Ronfumbereine
nachfolgte. Horen wir nod) einmal Ridard Findd: ... Run
ift e3 flar, ein joldhergeftalt fich entivicfelndbes Konjumbereinsivefen
pait nicht in den Wllgemeinen Werband mit feinen mittelftandijchen
Bejtrebungen. Was will der Allgemeine BVerband? Schulze-Delibjdy
batte thn jid) ald ein Syftem bon Genofjenjdaften gedadht, das dem
Wohle und der Aufrecditerhaltung dez felbjtindigen fleinen lUnter-

47 Ridard Find: Da3 Shulze-Delibjdide Genofjenidjaftdwejen, S. 248,
48 Dag Sdulze-Delibidhide Genofienjdaitsmefen, S. 244,
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nehmertums in Stadt und Land bdienen jollte. Spdter hatte er die
Sonjumbereine und dann die Baugenojjenjdajten in jeinen Verband
mit hineingenommen, ohne Beit Jeines Lebensd zu merfen, daf bdieje
Genofjenjdaftzarten gar nid)t in einen Lerband bon Kleinproduzenten-
genojfenjchaften hineingehdrten, dap jie fid) organijd) in jein Syjtem
gar nid)t einfiigen Iviirden... Der Fehler mufte jid) aber rdden,
fobald die Konjumbereine zu grogerer Entvidlung und zu einer jhar-
feren Durdhfithrung ihrer Prinzipien gelangten 49.“

Der Hodhverdiente Genoffenidjaftspraftifer Ronrad Barth
jchreibt einmal50 bei einem Riictblif auf die Zeit ded Anfdhlujjes der
Pfeifferichen Konjumbereine an den Wllgemeinen Werbanbd: Dreifig
Jabre f