Verhandlungen
des Vereins fiir Sozialpolitik
in Regensburg 1919

*

Auf Grund der stenograph. Niederschrift
hrsg. vom Vorstande

Duncker & Humblot reprints




Stenograpbijcher BVericht

der

Lerhandlungen ded Wereinsd fiiv
Sozialpolitit in Regendburg 1919,



Sdyrijten

des

Verveins fiir Soszialpolitik,

159. Band.

Berhandlungen der Generalverjammiung in Regensburg
15. und 16. September 1919,

Auf Grund
ber ftenographifchen Nieder{chrift heraudgegeben
pom Vorftanbde.

QVerlag von Dunder & Humblot.
Miindhen und Leipzig 1920.



Verhandlungen

Ded

Bereins fiivr Sozialpolitit

in Regensburg 1919,

I. Gedadhtnidrede auf Guftav von Schmoller
von Heinvid) Herviner.

II. Grinnerung an Cugen von Philippovidh
von Michael Hainifd.

L. Die wirtjchaftlichen Veziehungen swijhen dem Deutichen
Reidhe und Deutfch-Ofterreich
mit Beridhten von Minifterialdir. a. D. Cufendfy und Dr. Buitav Stolper.

IV. Probleme der Sozialifierung
mit Beridhten von Purof. Dr. Emil Ledever, Dr.Theodor Bogelftein,
Prof. Dr. Frang Gulenburg und Prof. Dr. Leopold v. Wiefe.

Qerlag von Dunder & Humblot.
Miincdpen und Leipzig 1920.



Alle Redte vorbehalten.

Altenburg
Pieverjde Hofbuddruderei
Stephan Geibel & Co.



Qubaltdverzeichnis.
Sette

Griter Verhandlungstag, Montag, den 15. September 1919.
Bur Gebffnung . . . .. L Lo e e e 1
Gedddhtnidrede auf Guftap von SHmoller, BVon Heinrvid) Heriner 11
Grinnerung an Gugen von Philippovidh. BVon Midael Hainifd. 25

Die wirtfdaftlichen Beztehungen hifchen dem Deutjhen RNeidhe
und Deutfch-Ofterreich:

A. Beridt von Minifterialdireltor a. D. Quiensty. . . . . . . . . 31
B. Berit von Dr. Gujtav Stolper . . . . . . . . . .. ... 49
Nusfpradje . . . . . . L Lo e e e e e e 63
Edlupmwort von Minifterialdireftor a. D. Lufensty . . . . . . . . . .. 89
Sdlupwort von Dr. Guftap Stolper . . . . . . . . .. ... B ]

BweiterBerhandlungstag, Diendtag, den 16. September 1919.

9inberung der GSagung und gefddftlige Mitteilungen . . . . . . . 95
Probleme der Sozialifierung:

A. Beridt von Profeffor Dr. Emil Leberer. . . . . . ... . . .. 99

B. Beridht von Dr. Theodor BVogeljtein . . . . . . . . . . . .. 119
Ausfpradie . . . . . L L o e e e e e e e e e e e e e e e e e 140
Sdlupmwort von Profefjor Dr. Qeberer. . . . . . . . . . . . . . . .. 193
Sdlufmwort von Dr. Theodor Bogelfjtein. . . . . . . . . . . . .. .. 201

C. Cdyriftlidger Beridht von Profeflor Dr. Franz Gulenburg . . . . 207

D. Gdriftlider Beridt von Profefjor Dr. Reopold v. Wiefe . . . . 251
LVergeidnid der Rebner. . . . . . . . . . . . ..o 261
Gtimmgettel fiir bie YusfduBwahlen . . . . . . . . . . .. e e e 262
Berzeidnisd der Mitglieder be8 BVereind fiir Sozialpolitit . . . . . . . . 265
Sagungen ded Yereins fiir Sogialpolitit. . . . . . . . . . ... ... 276

Anbhang: BVerzeidnis der Sdriften des BVereind fiir Sozialpolitit.



DOl https://doi.org/10.3790/978-3-428-57481-0 | Generated on 2025-07-25 22:20:11
OPEN ACCESS | Licensed under CC BY 4.0 | https://creativecommons.org/about/cclicenses/



Borbemerfung.

@ie dufiere Geftalt be3 vorliegenden Berhandlungdbandes ift nady
Moglichleit der der fritheren BVerhandlungsdbiande angeglichen. Der Text
beruft auf der ftenographifhen Niederichrift des Miinchener Parlaments-
ftenographen Bernhard Shwarz. €8 ift aber allen Redbnern, die umfang-
veichere usfithrungen gemacht haben, Gelegenheit gegeben worden, bdie
Nieder{dhrift zu verbeffern, wovon fie sum Teil weitgehenden Gebraudy
gemacht haben. Doch bdiirfte der Jujammenhang dadurd) nirgends geftirt
worten fein. Freilid) wurde infolge diefer Durdhfihten der Redner das
Cridjeinen be3 Bandes verzdgert.

Dem Bande .ift der Stimmgettel fiir die Wusfhupmwalhlen beigefiigt,
weil aud ihm zum guten Teile hervorgeht, in weldher Reihenfolge die
Mitglieder in den Ausdjchuf eingetreten find, auBerdem nach alter Nbung
ein Mitgliederverzeichnid nadh) dem Stande vom 1. Degember 1919 und
fohlieplich ein bi8 um Uugenblicf fortgefiihrtes BVerzeichnis ber Schriften
be3 Bereind, um fo einen moglichft vollftandigen (berblict itber den Be-
ftand und die Arbeit des BVereind zu bieten.

Die Drudlequng mwurde vom BorfiBenden ded BVereind, Herrn Ge-
heimen Regierungdrat Profeffor Dr. Herfner, von bden Sdhriftfithrern,
Heren BVerlagdbudhhindler Carl St, A. Geibel und dem Unterzeichneten,
und von bdem Leiter der BVerlagdbuchhandlung und Mitglied des Aus-
fdhuifes, Herrn Dr. Feudhtwanger, iberwadyt.

Berlin-Halenfee, den 23. Degember 1919.

Grang Boef e,
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Crite Sisung.
Montag, den 15. September 1_919.

Die Sigung wird 9 Uhr 45 Minuten durd) den BVorfigenden des Aus{duifes,
Beheimer Regierungsrat Profefjor Dr. Heinrid) Heriner (Berlin) erdffnet.

Borfigender Geheimer Regievungdrat Univerfitdtdprofefior Dr. Heinrich
Herfner (Berlin): Sehr geehrte Damen und Herren! NS BVorfibender
2e8 Ausfdhuffed habe i) die Chre, die Genevalverfammlung zu erdffnen.
@ beie Sie alle herzlich willfommen, vor allem den Hevin Handels-
minifter ald Bertreter der bayerifdhen Staatsregierung, fodann die anderen
Herren, die im Auftrage von Reich3- oder Staatddmtern und Korperjdhaften
bier erfdjienen find, alle unfere werten Gdfte und Mitglieder.

Mit inniger Freude erfillt e3 und, bdbap mwir Gelegenheit Haben
werden, und mit unferen diterreichijchen Freunden hier auszufprechen.
Aber niht nur, daB wir iberhaupt einmal wieder zujammenfommen,
{onbern aud), daB e8 un3 vergdnnt ift, gevade in Regensburg zu tagen,
erfcheint mir bejonderd erfreulich gu fein: Hier in dem alten, erinnerungs-
reichen, pradhtigen Reihsfaale, an der ehrmiirdigen Stitte reidhatadtifcher
Herclichteit, in der mwundervollen titvme: und glocenveichen, altertitmlichen
Donauftadt, deren zahlreiche, fiinftlerijch jo bedeutjame Bauten und Dent:
médlec und mebhr al8 ein Jabhrtaufend gemeinfamer deutjdher Gejchichte
vor Augen fithren; bier an dem wmajeftatijchen Strome, bdeffen Fluten
nidht nur die Dombauten von Nim und Regensburg wider{piegeln, jondern
aud) den Sahlen- und Leopoldiberg! NAuch er ergreift unsd tief ald ein
gewaltiged Symbol der grofdeutichen Jdee. Doffentlich erhalt er bald
jene Werbindbung mit dem Main und dem Rbein, aveldhge dazu beftimmt
ift, den Nordweften mit dem Giidoften ded beutfhen Siedelungsdgebietes
enger su verfniipfen. Wieviel anbders ftlinden wir Heute in unferer Eifen-
bafn- und Kohlennot da, wenn wir bereitd diefe feit fo langer Beit Heif,
aber vergeblich erfehnte Waffexfirae fhon befafen.

Meine fehr geehrien Damen und Herren! Die Gewaltpolitit bes
Heren Clémenceau will eine uniiberjteigliche Mauer Fwifchen den Bitvgern
et Deutiden wnd der Sfreveerdiidhen Nepublit evrichten und dod) macht
fle ung gleichzeitig 3u Leidens- und Schicjalgenoffen. BVielleicht ift

1
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2 Crite Gigung.

gerabe dicfe Gemeinfamfeit dexr Schmerzen und der ot evjt vecht dazu
angetan, un3 in eine untrennbave Einheit ju vermwandeln. Schlieplich ift
e3 doch immer der Geift, der fich den Kibrper baut!

Acht Jahre find verfloffen, feitdem in Niixnberg unfere lehte General-
verjammlung ftattgefunden Dat. Die 1913 fdllige Generalverfammlung
war auf 1914 verjhoben worden, da die zur BVorbereitung diejer BVer-
fammlung Herauszugebenden Bande nicht vechtseitig fertiggeftellt mwerben
fonnten. Jm Geptember 1914 wollten wir in Diiffeldor] zujammen-
fommen. Dad machte der Ausbruch bdesd RKrieges unmiglich. Wir haben
davauf verzichtet, wibhrend bed RKrieges eine Generalverfammlung u ver-
anftalten. Abgefeben von manchen anderen Umijtdnden mwar vor allem
der Gefichtdpuntt mapBgebend, dap unter der Herrfchaft des Belagerungs-
suftandes biejenige Freibeit der usjprache nicht erveicht werben fonnte,
weldje die Seele unferer Wirtjamfeit, weldhe die conditio sine qua non
unferer gangen Betdatigung ftet3 gebildet hat. FMur im engeren Kreije
pe3 Ausdfchuifes war e moglid), frei yu distutieven; fo haben Erorterungen
iiber Die mwirt{haftliche Anndherung zwifchen Deutihland und feinen
Bunbdedgenoffen und iiber die Jteuordnung der deutfdhen Finanzwirtjchaft
ftattgefunden. Durch) den Wegfall der Genevalverfammlung Haben bdie
Snteveffen unferer nicht dem Ausfchuffe angehdrigen Mitglieder eine
auferordentliche Beeintracdhtigung erlitten, wad vom Wusfhup und bder
Bereindleitung aufs tieffte beflagt worben ift. Mit der Wiederherftellung
pex Rebefreiheit haben wir jofort die Einberufung einer Generalverjammlung
in3 Wuge gefafit. Leider Hhaben bdie jhmweren inneren Unruhen dem Aus-
fchuf erft geftattet, im Juni d. 8. zufjammengutreten. Obwohl die Bor-
bereitungen fiir bie Genevalverjammlung {ofort in Angriff genommen
wurden, erwied fich die Jeit ald zu furz, um die Sdhriften {o friih, wie
wir e3 gemiinjcht hatten, unferen Mitgliedern jugehen su laffen. b
mbchte daher um eine nachfichtige Beurteilung bitten.

Jn befonderem Grade hat jih bdie biefige Handelsfammer um das
Buftanbefommen unfever Tagung verdient gemadht. Jhr und dem
Drtsausfcjuf iiberhaupt modhte ich ebenfo wie dem Perrn Oberbiirger-
meifter und ber Stadtvermaltung fiir die liebendmwiirdige Nberlafjung des
ftimmung3vollen und heute fo fein gefdhmiidten Reidhsjaaled audh an
diefer Stelle unferen herslichften und innigften Dant ausdjprechen.

Das erfte Ge{dhaft, das mwir vorjunehmen Haben, ift die LWahl des
Borfigenden bder Generalverfammiung Jm Auftrage ded Ausjdhufies
geftatte ich mir al8 Borfibenden vorzujd)lagen den Reftor der Univerfitdt
Hamburg, Herrn Profeflor Dr. Rathgen. dh frage nun, ob Sie



Bur Crdffnung. 3

dariiber abftimmen oder nad) dem bisherigen Gebraud) einfach bdurdy
Atflamation den Vorjchlag desd Ausjchuffes beftdtigen mwollen ? '

Wenn fich fein Widerjprud) erhebt, nehme ich an, daf Ste mit dem
alten modus procedendi einverftanbden find unb ich bitte Herrn Profeffor
Rathgen, den Vorfis zu iibernehmen.

Borfigender Profeffor Rathgen: Meine Damen und Hexven! Jch
banfe Shnen fiiv die Ehre, die Sie mir erweifen und i) merdbe mich
bemiiben, dag vermutlih nicht allzu {hmwere Amt nach Jhren Wiinjchen
ju erfiillen und darf dabei gewip auf Jhre UnterftiiBung rechnen.

Nad) unferem Gejdhdftdgebraucy ift e8 Wufgabe ded Vorfigenden, die
Bizeprifidenten zu berufen und die Schrijtfithrer, die dad Bureau bilden,
und i) erlaube mix deshalb zu berufen al3 Bizeprdfidenten Herrn Pro-
feffor Dr. Yartmann aud Wien, Herrn Oberbiirgermeifter Bleyer,
Regensburg und Herrn Kommerzienvat Weidinger. & darf mwohl
die Herven um ihre UnterftiiBung bitten.

N3 Schriftfiithrer bitte i) su fungieren Herrn Profeflor Giinthex
und bdie Herren Dr. C€larusd und Dr. Bingold, die auf der Hanbdels:
fammer al8 Gynbici tdtig find. ) darf aud) die Herren Schriftfiifrer
bitten, mich u unterjtiigen.

G evteile nun bas Wort jur Begritfung Herrn Handeldminifter
Hamm.

Bayerifher Handeldminifter Hamm: Jm Namen der baperijden
Gtaatdregierung und befonders aucd) des Minifters fiix foziale Fiirjorge,
der {i) durd) eine befondere Abordnung, nimlidh Herrn Dr. Potthoff,
vertreten [afit, erlaube ich mir, Jhnen einen herzlidjen Willtommengruf
su entbieten. Wiv begriifen Gie al8 mwillfommene gern gefehene Giite,
die zu und gefommen find, um geiftige Bertiefung und Erneuerung zu
und zu bringen. Wir begritfen GSie in Bayern und Regendburg mit
befonderem Dant.

SQm Dinblid auf den erften Gegenftand der Tagedordnung, die wirt-
{haftlichen Beziehungen zwifchen dem Deutfchen Reich und Deutjdh-Ofter-
veich bemerfe ich, daf Ddiefe Frage und gany befonders am Herzen liegt.
Wir alle, dad ganze deutiche Volf fithlt mit unferen Britdern und Schweftern
in Deutjdh-Oftexveich fich eins.

Nad) bem Friedendvertrage, der den Eharafter der Bergewaltigung
an fidh trdgt, joll Deutjch-Oftexreich nicht mehr Deutjch-Ofterveich heifsen;

aber nichtadeftomeniger fithlen wir und in Bayern bejonbders mit unferen
1 *



4 Grite Sigung.

Britdern und Schwejtern in Ofterveich einig und nahe und died bejonders
in Regendburg. Hier in Regendburg tritt die Gemeinjhaft ded Stammes
fraft ber Nidhe der Nacdhbarfchaft und die Gemeinfchaftsbeziehungen Traft
fo vieler Gemeinfamfeiten in Kultur und Gejdhichte {o recht sutage. Und
fo glauben wir, da wir in BVayern fiix dad Reid) eine Briide und BVer:
bindbung 3u Ofterveich mwerden fein Iomnen. €3 ift der Geift, der {ich
ben Kdrper baut, jagte vorhin der Herr BVorfitende und e3 ift die Seele
im Wirtfhaftsleben dad Stirtite und Machtigite.

Das gilt aud) fiir den zweiten Punft der Tagedordnung. Wie aud)
da8 Graebnid hrer Beratungen fein mobge, wie eng ober wie weit dex
Berein fitr Sozialpolitit die Grengen dev Sozialifierung ziehen wird, was
er aud) immer fiix BVoraudfebungen und Moglichfeiten finben 1wivd, bei
allpem und indbefondere bei all der mir al8 Handeldminifter bejonders
am Perzen liegenden Hochhaltung der peridnlichen Kvaft der Betriebs-
leiter, die wir aud fulturellen Griinden nicht entbehren fonnen, das eine
ift ficher, daB wir eined braucdhen, ndmlich die Sozialifiecung der Geifter.
Wir ftecden tief im Mammonidmus und in der Hingabe an den Genuf
ober an da3, wad man fir Genup nimmt. Demgegeniiber ift Jhr Verein
gerabe bder gewefen, der auc) in friiheren Seiten der Mammonifierung
gegeniiber die Sydee hochgehalten Bhat. m dbem Tagedgetriebe gerade
diefer {o jonnenbell {cheinenden Tage, dad {djwer und biifter auf uns
laftet, brauchen wir immer wieder, die wir die Laft der Politif getragen
haben, Ginfehr in die Jdee und Ritcffehr in die Sdee und Sinn zu
ber Jybee.

Das ift Aufgabe Jhres Veveind. Diefe ufgabe hat er bisher erfiillt
und von der Erfiillung auf diefer Tagung erhoffen wir Neues im Dienfte
pe3 deut{chen Bolfe3, dem zu bdienen die Aufgabe von und allen ift, dem
su dienen in Schmerzen und Treue unfer Sehnen ift und in diefer Er-
wartung begriiBe ich den Berein {dhon jest danfbar im Namen Bayerns.
(Gtivmifcher Beifall.)

Borfigender: Jd) danfe dem Herrn Minifter fiiv feine freund-
lichen Begrithungdworte und erteile nun das Wort dem Herrn DOber-
biivgermeifter diefer Stabdt.

Oberbiirgermeifter Jojeph BVleyer in Regensburg: Sehr geehrte
Damen und Herven! Mit befonbderer Freude hat die Stadt Regensburg
davon Kenntnid genommen, daf der BVerein filv Sogialpolitif feine heurige
Generalverfammlung in ihren NMauern abhalten will. LWenn der BVevein
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heuer nach) Siivbeutichland gegangen ift, fo will er damit wohl in exfter
Linie die enge Bufammengehirigleit befunden, die zwifhen den deutjdhen
Bruderftimmen mit Einfchluf der von uns gewaltjam getrennten beutjch-
dfterreichifchen Briiber befteht, die befteht troh der bdiijteren Schatten, die
fig itber Gegenwart und Bufunft unfered Vaterlanbed gefenft Haben.
Darum: Shnen allen, vor allem aber auch den Gdften aud Deut{d-
Ofterreich, ein herzliches Willfommen in Regensdburg. Dex
Berein fiir Sozialpolitit Hhat in den erften vier Jjabhraehnten {eines Be-
ftebend den miadhtigen politifhen und wirtjdhaftlichen Aufjtieg desd
Deutjchen Reiched miterlebt und geftiibt, er wird jet auch) in den Beiten
bes Verfalld und ded tiefjten Niedberganged unjered Ctaat3lebens bdie
flare Erfenntnid bdeffen fovdexn, wad not tut, um bdie Kvifte unferes
LBolfed allmahlich wieder zu Heben und ju ftirfen. Cine wirtidaftliche
Rrifi3, der Griinderjchwindel nach dem fiegreichen fiebziger Kriege, hat den
Berein geboren. Die gleihen Probleme, die damals auf der TageSordbnung
ftanden, Dder RKampf gegen den Mammonidmusd, bdie Vexfshnung von
Rapital und Arbeit, bdie Stellung ded3 Lohnarbeiters in der Lolfswirt-
fchaft und jeine fittliche und wirt{hajtliche Hebung, beherrihen auch jest
wiedber dasd innerpolitijche Leben. Galt e8 aber damals, in den weiteften
Rreifen des8 BVolfed erft dad Verftdndnis fiiv eine fraftvoolle Sozialpolitit
3u weden, wad ein Hauptverdienft Jhres BVeveines fiiv die BVergangenheit
ift, jo tobt jebt der Kampf um die Grundlagen unjered fultuvellen, wirt-
jchaftlichen und ftaatlichen Lebend itberhaupt. Dazu fommt bdie gewaltige
Grichiitterung, bdie unferem Bolfdtum ausd dem ridfichtslosd und auf-
gezmungenen Gewaltfrieden droht. Fhr BVevein hat bidher itber bden
Parteien {tehend mit wiffenfhaftlicher Scharfe und ftrenger Unparteilid)-
feit pofitive Reformarbeit geleiftet und auf bdie in wvielen Beziehungen
vorbildliche beut{he Sozialpolitif nadhaltigen Cinflup geiibt. Mige e3 ihm
vergdnnt fein, audh in ber ftiirzenden und dringenden Gegenmwart gehivig
ju Wort zu fommen und deutfhe Geiftesarbeit, deutjhe Griindlichfeit
und deutihen wiffenichaftlichen Fleiff wieder ju Chren zu bringen. Mige
Shre Tagung in Regendburg dazu beitvagen, dap unfer feelifd) gepeinigtes
und gequdlted deutjhes Bolf fich entjchloffen wieder auf fid) felbjt befinnt,
dag 8 in flaver Grlenntnid feiner Lage fih an bad PHeilmittel an-
tlammert, das ihm allein helfen fann: die pojitive jhaffende Arbeit,
a3 vertrauen3volle verfohnlihe Bufammenmwirfen der
NArbeitenden aller Klajfen. Jn diefem Sinne wiinfde idh) Jhnen
im Namen der Stadt Regensburg aufrichtig einen erjprieplichen BVerlauf
Jhrer widhtigen Verhandlungen.



6 Grite Gigung.

Borfigender: Jbh danfe Herrn Oberbiivgermeifter fiir die freund-
lihen LWorte der Begriifung und bitte Herrn Kommerzientat Weidinger
al3 Bertreter der Hanbdelsfammer dad8 Wort zu nehmen.

Gtello. Vorfisender der Hanbdeldfammer Regensburg, Kommeizienvat
Weidbinger: Die Handelsfammer Regendburg ift gebeten worden, bdie
ortlichen Borberveitungen fiir die Tagung bded Wereind fiiv Sozialpolitit
su iibexnehmen; fie hat fich diefer Aufgabe um {o lieber unterzogen, al3
fie fich deffen bewupt ift, dap in ihrem Verein die Leuchten der national-
dtonomifchen Wiffenfdhaft aller Ridhtungen, aber aucd) viele volfswirt-
fhaftliche Praftifer und bedeutende Staatdminner Deut{hlands und
Deutfch-Ofterveichs zu Worte fommen.

Geftatten Sie mir, daf i) Sie ald8 Vertreter der Hanbeldfammer
Regensburg auf das herzlichjte begrite. Tm iibrigen mibchte ich Heute vor
allem die Verfiherung abgeben, daf bdie Veratungdgegenitinde, mit denen
Gie ficd) befchiftigen, die volljte Aufmerfjamteit der Handeldfammer finden.

Die beiben widhtigiten Puntte hrer TageSordnung find: 1. bas
Problem der Gogialifierung und 2. bdie wirtjchaftlichen Begiehungen
awifchen dem Deutjchen Reich und Deutjch-Ofterreich.

b bin iiberzeugt, dap beide Fragen bei Jhren Verhandlungen von
jeder nur moglichen Seite auf dad griindlichjte evdrtert werben. hre
Berhandlungen werben gewif in hervorragendem Mafpe zur Kldrung diefer
fooiel umftrittenen Fragen beitragen, joweit fie unter ben Heutigen Ber-
hiltniffen itberhaupt gefldrt werden fonnen.

Der Bayerijhe DandelSfammertag, al8 dejjen Vertreter id) heute eben-
jalid zu Shnen fpreche, hat zu beiden Problemen wiederholt Stellung ge-
nommen. Die Frage der Sogialifierung beurteilt er, wie Sie dad3 woh!
al8 felbftverftandlich empfinden werben, mit der ihm geboten er{cheinenden
Buriidhaltung. Jn einer EntjchlieBung, die auf dem Bayerijchen Hanbdels-
fammertag vom 11. Guli d. . in MNiirnberg einjlimmig Annahme fand,
wird aber durcdhausd anerfannt, dap die Wirt{dhaftdweije vor dem RKriege
nicht unverdndert wieder aufgenommen werben fann, daf jich eine weiter-
gehende Beviidfihtigung der allgemeinen WirtjhaftSinterefjen nady vielen
Beziehungen hin ald notwendig herausgeftellt habe, Die Erflarung fihrt
pann im Wortlaut fort:

€3 laffen fih auch bei grundidslicher Beibehaltung bder bisherigen
Wirt{haft3ordnung Reformen durdhfithren, bdie eine groere Wirtjchaft-
lichleit Der Produftion ermbglichen. Gin griferer Anteil an dem Grirag
diefer Produftion ift den Wrbeitern und WAngeftellten durch bdie Lohn- und
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Gehaltderhdhungen der lepten Heit beveitd zugejtanden und ein Mit-
beftimmung3redht wird ihnen durc) Tarifvertrige und Gefede gefichert.

Gang und gar ungeeignet ift dad Syftem der Gemeinwirtihaft fiir den
Aufenhandel, der nur durd) angeftrengtefte Tatiafeit ber Eingelunternehmer
unter Wiederaufnahme fritherer WVerbindungen und unter Ausdnitbung des
privaten Kredite3 wieder aufgebaut werden fann. Die vorerft noch) er-
forderliche Rontrolle der Einfubhr ift Hiermit niht unvereinbar. Diefe
Kontrolle muf jedoch einerfeitd auf das duBerfte bejchranft, anberfeits in
dem befdjrantten Umfange liicfenlod durchgefiihrt werbden.

Auch) auf dem Gebiete des Binnenverfehrd ijt die grundfdsliche
Wiederherftellung ded freien Handeld zu fordern.

Die ftarfen Sympathien, die die bayerijchen Hanbdel8fammern mit
Deutfdh-Ofterreich) verbinden, finden ihren beredten Ausdruc in einex
Gnt{chlieBung, die am 5. Februar d. §. in Nindjen sur politijchen Lage
-abgenommten wurde. [1ber Beziehungen zu unfeven siterveichifchen Stammes-
briidern beifit e3 davin:

Der Bayerifhe Handel8fammertag hat mit aufridhtiger Freude von
dem begeifterten Cintreten der deutjch-diterreichifchen proviforijchen National-
verfammlung fiic die grofe deut{che Cinheit Kenntnid8 genommen. Die
beute in der Handeldfammer Miindhen zu einer Tagung verfammelten
Lertreter de3 Bayerijchen Handelsfammertages begriifen auf dasd herslichite
die beutfch-ofterreichifchen Stammesbriider und geben fich dev beftimmten
Grwartung Hin, dap der an die Deut{he Nationalverfammlung in Weimar
gerichtete Ruf nad) bder langerfehnten Bereinigung aller Deutfchen in
einem eingigen freifeitlichen Baterlande um Heil und Segen unferer
gemeinfamen Kultur und unferer gefamten wirtjchaftlichen und politijdhen
Cntwidlung nidht ungehort verhallen wird.

Jh brauche nicht hinguzufiigen, daf diefe Auffafjung auch diejenige
der Handeldfammer Regendburg ift. Hat fie dod) {hon in einem Beit-
punft, in dem Dder Beftand bder alten Habsburger Monardhie noch voll
gefichert exfdhien, fid) fiiv ein weitgehendesd wirtjdaftdpolitijhes Biindnis
des Deutfchen Reiches mit Ofterreich-Uingarn audgefprochen. An den in
der gleichen NRichtung ziclenden BVeftrebungen ded mitteleuropdifchen Wirt-
jdhaftSvereind und des Deutjd) Ofterreich-Ungarijhen Wirt{haftsverbandes
hat fie lebhaften Anteil genommen und fich die von diefer Seite aus-
gearbeiteten Bor{dhlige in wefentlichen Punften zu eigen gemadt.

Heute mochte man glauben, daf die gange miihevolle Arbeit, die von
Diejen Dbeiden Werbinden geleiftet worden ift, vergeblich war und bdod
muf 3 iiber fury oder lang gelingen, nicht nur mit Deut{dh-Ofterveich,
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jiiv da3 unjere Herzen mit bejonderer Warme {chlagen, jondern aud) mit
den iibrigen Vilfern des ehemaligen Habsburger Reiched zur weitgehenden
Berftandigung sum wenigften in allen wict{dhaftspolitijhen Fragen zu
gelangen.

Gerade unfer engeves bayerijdhed BVaterland hat hievan ein Hervor-
ragended (nteveffe, denn nur auf diefem LWege darf ed hoffen, aud ber
witt{dhaftspolitijhen Sacdgafie, in der e3 fich vor dbem RKriege befunden
hat, und Heute mehr denn je befindet, herauszufommen.

®roge Grwartungen BHaben wir in Regendburg befonderd in dem
Ausbau ded bayerijchen Grofichiffahrtdweges und die damit in engftem
Bufammenhange {tehende grofjiigige Regulierung der Donaumwafjerftrage
gefet. Auch bdiefe Ermwartungen find jdhwer getdujht worden. Tros
alledem bdiivfen wir nidht nadhlaffen in der tatfrajtigen Berfolgung des
einmal fiiv richtig erfannten Bieled. Erft im Januar diefed Fahres ijt
unfere Kammer erneut fiiv den baldmidglichen Ausbau ded bayerijchen
Grofichiffahrtsweges, sum wenigften in den audbaureifen Teiljtvecen, ein-
getreten, 1wobei fic den Wusbau bder bayerijden Donau befonbderd im
Auge hatte. Die Handel8fammer hatte die Genugtuung, eine vsllig Fu-
ftimmende Antwort der Bayerifdhen Vervfehrdverwaltung zu erlangen.
Per aspera ad astra! Jn diefem Ginne wiinfdhe ich audh Jhren Ber-
handlungen den allevbeften Verlauf.

BVorfigender: & bdanfe Herrn Kommerzienvat Weidinger fiiv
feine Worte und bitte nun Herrn Dr. Hainifd) dad Wort ju ergreifen.

Dr. Midhael Hainijch (Wien): Sehr geehrte Frauen und Hexren!
Die anmwefenden Teutjch-Ofterreicher haben mich beauftragt, fiir bdie
Worte der freundlichen Begriifung den verbindlicdhiten Tanf auszuipredjen.
Wir find auBerordentlich gern hierher gefommen, obgleid) einé Reife in
der (eptzeit nicht gevade zu den Annehmlichfeiten bded Rebend gehivrt.
Wir find hierher gefommen, nicht allein um -zu lexnen und um Befannte
u treffen, fondexn vor allem auch) um unjerm Gefithl der abfoluten Bu-
jammengehorigleit mit ben Deut{hen ded Reiched Ausdbrud ju verleihen.
(Beifall.)

Meine Damen und Herven! Wir leben in einer furchtbar ernften
Beit; in einer Jeit, wie wir fie nod) nicht exlebt haben. Sie wiffen,
von unferen GtaatSwefen {ind groBe Tervitorvien abgefprengt worbden,
Millionen von Stammesgenofien werden unter dagd Jod) von brutalen
Liltern geywungen, unfere Finangen find erriittet, unfere wirtjihaftliche
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Sufunft ift ditfter. Trogdem liegt dev gange Grnft der Situation darin,
daf unjer Bolf bdie lete Pritfung nicht jo beftanden hat, wie man e3
hatte exwarten jollen. b weiB jehr wobhl, dap jih mandjes jur Ent-
jhuldigung anfiihren laBt. S will audh) gar nicht anflagen, fondern
nur feftitellen. Nichtsbeftoweniger glaube i), wdre e3 falich, die Flinte
ind Korn ju werfen und ju verjagen.

Grlauben Sie mir, daf ich Shnen bei diefer Gelegenbeit etwasd aus
meinem RLeben erzihle, von der groften RKataitrophe, die mich perfonlich
getroffen hat, von bem Tod meined Sobhnes. BVon meinen drei Sihnen
ftand miv Dder zweite befonberd nahe. Gr BHatte fich {hon al3 fleines
Rind eng an midh) gejchloffen und eine fehr gute Entwidlung genommen.
Alle Befannten, JFreunde und Lehrer weidfagten bdem Jungen eine
glingende Bufunft. AlB er 19 Jabre alt war, madhte er mit mir eine
Lartie ing Hodjgebirge. Er erfranfte hier dheinbar an einem Jahn-
aefchmwiir, in Wirtlichfeit aber an einer Blutvergiftung. T tdujdhte
mid) iiber die Schwere der Erfranfung nidht. Und o jaB ih in meinem
Blodhaus bei dem Oterbenden und fah Hhinaud ind Gebirge. Ale
Sdhroffen und Grdben pragten fich meinem Geddchtnis auf ewige Jeiten
ein. Gndlid) trat der Tod ein! & wufte in meinem Schmery nidht,
wad i) anfangen jollte. Da fam am nddjften Tage ein Bauer zu mix,
ein einfacher Mann, mit dem id) feit Fabhren auf einem freundidhaftlichen
Fup verfehre. Cr fam, um mir fein Beileid audzudriicfen und jagte zu
miv im Dialeft: ,J) bedaure Sie, daf Sie ein o grofesd Ungliid ge-
teoffen Hat, aber jehen Gie, ich bin ein alter Mann und Hhabe mir einen
Grundfal zuredhtgelegt: man foll nie juriifichauen, fonbdern immer nad)
vormwdrtd ! ) muB jagen, daf diefe Worte auf mid) einen tiefen Ein-
drud gemacht haben. Und al3 jebt bdie er{chiitternden Ereigniffe an uns
herangefommen {ind, da habe ich mich) oft jenesd Mannesd erinmert. Jd
mbchte miv eclauben, auch) Jhnen juzurufen: Laffen Sie dag BVergangene
vergangen fein, fehen Gie frohen Muted in die Jufunft und fangen Sie
an, Matervial herbeizujchaffen sum Neubau eined Haujed fiiv dasd grofe,
unteilbarve deutjche Bolf! (Beifall.)

Borfigender: ) danfe Herxn Dr. Hainifd). €3 ift und allen
aud der Seele gefprodhen, wad er gefagt hat, dafp e3 die Lojung unferer
Beit fein muf, vorauszujdauen und nidht uriidzujcdhauen.

& nehme an, daff Sie bamit einverftanden find, wenn idy im Jntereffe
unferer weiteren Tagung ed mir verfage, auf bdie freundlichen Worte der
Begritpung und alle Anvegungen bed mweiteren ndber eingugehen. SJm
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wefentlichen wird der BVerlauf unfever Tagung die eigentliche Erdvterung
all der Gedanfen bringen,=die hier {hon vorldufig angefdhlagen worden
find. @he wiv in die TageSordnung eintreten, mochte ich Herrn Dr. Clarusd
bitten, einige gefchdftliche Mitteilungen zu madhen.

Dr. Clarus madgt Mitteilungen iiber dad Vorhandenfein einer An:
wefenbeitslifte, einer Lifte fiix Neuaufnahme von Mitgliedern, einer Qifte
iiber ein gemeinjdhaftliches Mittagseffen, iiber einen geplanten Ausflug
nach der Walhalla am Mittwodh) und Befihtigung de3 Hafend jowie
Befichtigung der landwirtichaftlichen Sentralgenoffenjdafjt.

Bor{igender: Wir fommen dann zum zweiten Puntt unferer Tages-
otdnung und id) bitte sundchft Herrn Gebheimrat Herfner, dad Wort 3u
ergreifen.



Gedddhtnisrede auf Gujtay von Schmoller.

Bon
Heinrich Herfner.

Meine fehr geehrten Tamen und Herven! €3 ift unjerer beifpiellojen
Notlage mit ihren unermeplichen und unexfeblicdyen Verluften an Menjden,
an fittlichen, geiftigen und mateviellen Levten durchaud angemeflen, dap
dpumpfe und jonore Tone, wie fie einer Totenflage eignen, die Ouvertiive
unferer Tagung bilden. Am 27, Fuli 1917 ift und Guftav von Schmoller,
der 45 Gabhre bhindurch) die fiir dad Leben unfered Wereind jdhlechthin
mafgebende Perjonlichfeit gewefen ift, entriffen worben.

Snoem i) den Namen Schmoller audfpreche, dringen {ich mir un-
willticlich) die Goethe-Worte auf die Lippen:

,Denn er war unfer”,

Wie fein Geiit

L Der Lebendplane tiefen Sinn erzeugt

Nnd frudhtbar fich in Rat und Tat ergofien,

Da3 haben wir erfahren und genoffen”.
Selbft wenn i) fein eingiges Wort itber Schhmoller ald Forjicher und
Rehrer, al3 Mitglied bder Afabemie der Wiffenfchaften und ded Herren:
Haufed fage, wenn ich wehmiitigen und danferfiillten Herzensd blof dejfen
gedenfe, wad der Verewigte fiiv und und unjeven BVevein gewefen ift,
reidht bie heute ju Gebote ftehende Feit nicht entfernt aus, um bdie ge-
waltige Fiille feiner erfolggefrinten, fegensveichen Wirtfamleit auc) nur
andeutungSweife zu fchilbern. Denn Schmoller war vor allem Sozial:
politifer. Der Verein fitr Sozialpolitif galt ihm ald bad vornehmite
Werfzeug, dad er fih gefhmiedet hatte, um die jozialpolitifchen Hiele,
von Demen fein grundgiitiges Hery von Jugend an erfillt war, im
praftifhen Leben zur Geltung zu bringen. So liegt in bder Tdtigfeit
Schmollers, die ex in und fiiv den BVevein fiiv Sozialpolitit entfaltet hat,
vielleicht der ihm widhtigfte und liebjte Teil jeiner gangen Lebendarbeit
eingefchloffen. Mit gutem Grunde ift von Knapp gefagt worden: {dhon
die Griindbung und Leitung ded Vereinsd fiiv Sozialpolitit wiirde geniigen,
um Sdmoller die Biirgerfrone Fu fichern,
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Wenn i) betone, dap Schmoller mit Leib und Seele Sojzialpolitifer
gewefen ift, {o bitte ich diefen Begriff nicht in dem engen Sinne eined
blofien ©pezialiftentums in induftviellen Axbeiterfragen, wi¢ Arbeiterjhuy,
Avbeiterverficherung, RKoalitiondrecht und derartigem mehr aufzufafien.
Gogialpolitif im Schmollerfhen Sinne Hatte weit mehr zu bedeuten und
fchlof auch einen guten Teil von bem it ein, wad jest ald ,Soziali-
fierung” alle Geifter bejhaftiat und auc) und morgen eingehend be-
fehdftigen foll. Dex {oziale Gedanfe war ihm ein Fevment, dazu berufen,
in unfer gefamted Dafein, in unfere gange ftaatliche, gefellfchaftliche und
wirtjhaftliche Ordbnung tief einjubringen und fie damit griindlich um-
jugeftalten. Mit Hilfe der Sozialpolitif jollte die ftrahlende Jorm des
suum cuique auf allen Lebendgebieten erglingen, {ollte itberall die Sydee
ber Gerchtigleit fich fiegreich erheben. Schmoller felbjt bat feine
Abhandlung iiber die Gerechtigfeit in der Volfdwirt{dhaft in die vorberfte
Reibe feiner Werfe geftellt. Db mit Recht oder Unredht, mag dabin-
geftellt bleiben. Wber fein HBweifel fann Ddaritber auftauchen, dap die
(dee der Gevedhtigfeit immer den Leitftern feines Wirfend gebildet, dah
jie im Bentrum feiner gangen Weltanfdauung geftanden hat. ,Das befte,
wad wiv befien,” fagt er, ,rubt auf der Jdee der Gevechtigfeit.”
, Aller jozialer Fortfdhritt hangt von weiteren Siegen der Gerechtigfeit ab.”
Nriftoteled Hat einft den Audjpruch getan: ,MNicht der Morgenitern und
nidht der bendftern find {o wunderherrlich wie die Gerechtigleit.” LWie
in fo vielen anbderen Dingen hat Schmoller fiher auch darin dem ihm
wohl vermandten griechifchen Denfer, der ihm al3 der exjte bed Wltertums
galt, ausd vollem Derzen zugeftimmdt.

Diefen weiten Hovigonten der Schmollerhen Sozialpolitit ift es ju
danfen, da unfer Werein fidh niemald auf dasd fozialpolitijhe Wrbeits-
gebiet im engeren LWortfinne, wie e3 zum Beifpiel die Gefelljhaft fitr
fogiale Reform pflegt, befchranft hat. Gr hat vielmehr mit heifem Be-
miiben aud) danach getrachtet, im Aftienvedht, in der Perjonalbefteuerung,
in der Handeldpolitif, im Kreditwefen, in der BVexrfafjung und BVerwaltungs-
organifation ber Stiddte, in der Politit der Binnenfdhiffahrt ujmw. der
Gache der {ozialen Reform ebenjo zu dienen, wie etwa in der Fabrit-
gefesgebung, im Hilfstafjenwefen oder im Koalitionsrecht Borbildliches ju
leiften. Joch deutlicher vielleicht al8 in den fpiteven Feiten mit ihrer
ungeheuren, geriplitternden Mannigfaltigleit der Anjpriiche, die an Schmoller
geftellt wurben, tritt gevade im erften Sabhrzehnt feiner odffentlichen LWirk-
famfeit flavr zutage, weldh tiefe Lurzeln die {fbee der jozialen Reform
in feinem gangen Wefen gefchlagen Hatte, alfo in den Sjahren, bie ber
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Griindung de3 BVerein3d voraudgingen. €3 ift aber audh) nod) aus einem
. anderen Grunde locfend und lohnend, in RKiirge darvan ju erinnern, was
Scdhmoller 1862 bid8 1872 geleiftet hat.

Die meiften von Jhnen, verehrte Anwefende, haben Shmoller nuxr fo
gefannt, wie er und in den leften Jahrehnten feines Lebensd exfchien.
Bor unferem geiftigen Auge fteht das edle Bild ded wunderbar abgelldrten,
milden, iiber beftricende Umgangsformen verfiigenden, Perfonen und Dinge
von olympijcher Warte aud betvachtenden und beurteilenden Weltmweifen
und Lebenstiinjtlers, fteht, fury gefagt, die ,Erzelleny von Schmoller”, an
den alten Goethe Edermannd gemahnend, mehr Antonio ald Taffo, ge-
{dymiictt mit den hochften Orden, weldhe fiir Verdienfte um Staat und
Wiffenfchaft verliehen werden fomnen. Nebenbei bemerft, Schmoller hat
iibrigens duBere Ehrungen nie exftrebt. Gr war ftoly davauf, dah es ihm
gelungen war, dem ,Geheimen Regierungsrat” zu entgehen, und ald ihm
die Berleihung des Abels befanntgegeben wurbe, rief er mifmutig ausd:
,Gie bitten mich) bdoc) wenigftensd vorher fragen fonnen!” Eine Feier,
die im Gahre 1912 im DHinblid auf den vierzigjdhrigen Beftand des
Bereind Schmoller ju Chren vorbereitet war, wurde von Schmoller ab-
gelehnt mit dem Hinweid darauf, daf man ihn gelegentlich jeined 70. Ge-
burt8tages bereitd itber Gebiihr gefeiert Habe.

Diefer Schmoller erfdhien vielen ald ,gemdBigt bis zum Ubermap”,
nidyt ald8 Schiliver, {ondern ald Dampfer. Wber in der {heinbar {o un:
nabbaren, vornehmen und fithlen Eyrzelleny lebte immer noch der Stitvmer
und Drdanger von einft, der ,Gonner ded8 Sozialidmus”, der ,Katheber-
{ozialijt”, bem, unterftiitt durd) ein ungewshnlich ausdbructdvolles, modu-
lationsfdhiged und rvegifterreiched Organ, die pacdende Gewalt und ber
goldene Wogenglany der Rede wie wenigen zu Gebote {tand, fo recht
bagu erfdhaffen, jhlummernde Gewiflen wadhzuriitteln und zu guter Tat
3u begeiftern. Diefer junge Sdhmoller ift e3 gewefen, der unfern
Berein gegriindet und ihm die Wege gemwiefen hat. Er war ,von grofer
Lebendigteit, mit {hmwarzem vollen Haar und lang herabmwallendem Bart,
von braunlidher Hautfarbe und mit flugen, blienden Augen”. So miifjen
wir ihn und vorftellen, al8 er 1872 bie Gijenacher BVerfammlung zur
Befprechung der fozialen Frage erdffnete und jene bevithmt gerwordene Rede
hielt, weldpe fiiv die Verbreitung fozialpolitijher Jbeen im deutichen
Biirgertum ebenfo wichtis gemworden ift, wie etwa dad ,fommuniftijche
Manifeft” von Marx und Cngeld fiiv den Sozialidmus der Wrbeitertlajje.

€3 war eine erftaunliche Qeiftung. Erftaunlicher aber ift, dap die
Gebanten, weldje 1872 {o groBed Auffefen erregten, in allen wefentlichen
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Punften {dhon 1863 von dem damald erft 25 Jahre zdhlenden jungen
Grtraordinariud der Univerfitdt Halle audgefprochen worden waven, und
awar in den lichtoollen und weitblicfenden Auffiken iiber die Urbeiter-
frage, die er in Dden PreuBijdhen Tahrbiichern: verdifentlicht hatte, um
gegeniiber Lafjalle Stellung zu nehmen. W3 Schmoler in Eifenady fprad,
waven beveitd §F. . Langed Arbeiterfrage, Mary’ Kapital, Siffles
Rapitalidmusd und SozialiSmusd und Brentanod NArbeitergilden der Gegen-
wart exfchienen. W3 er fih mit Laffalle audeinanberiesen wollte, fonnte
er fih nur auf Loreny von Stein, Hildebrand und TH. v. Bernhardi
ftiigen und troBbem: weld) imponierende Neife ded Urteils, mweld) tiefe
Grfafjung aller mit der Wrbeiterfrage zufammenfhiangenden Dinge! S
fiipnem Cntwurfe enthielten bdiefe Aufjdbe eigentlih {hon alled, was
Sdymoller in {pdteren, feingifelierten Spezialarbeiten und {chlieplich in
feinem monumentalen Grundriff ndher ausgefiihrt hat.

- Mit bewunderungdwiirdbiger Klarheit und Beftimmtheit {chob er ausd
Laffalled (been alled zur Seite, was, wie die Lehre vom ehernen Lohn-
gefege, nur vermwirrend und hemmend auf fozialpolitifche Beftrebungen ein-
wirfen fonnte. Er geht Hand in Hand mit Lafjalle, wo e3 gilt, das
Mancheftertum zu fritifieren und die groBe zivilijatorifche Miffion ber
©Staatdgewalt dem BeitbewufBtfein tief einjuhdmmern. Er fteht aber hodh
iiber Raffalle, wo er e3 unternimmt, die wahre BVedeutung ded Arbeiter-
fhuBes, der Arbeiterverficherung, der Gewerticdhaften, der Genoffenjhaften
und der LWohnungdpolitif flarzulegen.

Die drohende Nevolution fionne, wie er darlegte, durch Reformen ver-
mieden werden. Schmoller war Optimift, und ein gndabiged Gefdhid, das
ibn vor unferem entfeplichen Bujammenbruche aud bem Leben abberufen,
hat ihm geftattet, feinem Optimidmus bid jum Tode tveu zu bleiben. Er
bejafs ein felfenfejtes Wertrauen ju den Krdften, von deven Wirfamleit
ba3 Gelingen der Reformen abbhing: sur Madht ded | fittlichen Pathos”,
su dem Geniud des bdeutfchen BVolfe3, jur Monardjie und ihrem Beamten-
tum, 3u den allgemeinen Entwidlungstenbengen unjered Jeitalters. ,Unfere
ganze Wirtjchaftsaechichte ift ein Wadhfen der fittlichen Solidavitdt und
Gemeinjdaft, ein Wad)fen ber Gleihmafpigleit und Kontinuitdt dexr
dfonomijchen und {ozialen GCriftens.” Der wabhre Fort{dhritt auch im
dfonomifchen Leben hingt von feinem Bujammenhang mit den iibrigen
Rebensdgebieten und Sweden, von der gefamten ethifhen Kultur ab. Denn
fein Bweig und fein Glied fann dauernd gebeihen, wenn ber iibrige
Ovganidmus leidet. €3 gibt feine dfonomijdje Handlung, bdie, wenn fie
wirflid) unfittlich, nicht auf die Dauer audh) dfonomijchen Schabden ftiftet.
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Und umgefehrt ift jebe wirtlidh fittliche Handlung, jebe den BVerhdltnifien
und Umftdnden entfprechende Tat auch sfonomifd) auf die Dauer und dasd
Bange gefehen vorteilhaft. Das augenblidliche Sntereffe ded Unternehmers
mag durch niedrige Lohne gefirdert werden, bas dauernde Jntereffe nux
durd) einen intelligenten, bHochitehenden und zufriedenen Wrbeiterftand.
Nidht unbedingte Gleichheit der duBeren Lebenslage und Geniiffe fann al3
Jiel angefehen werden, wohl aber eine Hebung der duferen Lage bis 3u
pem Punft, wo aud) fiix den Arbeiter Familiengliicf und Hhausliches Be-
hagen, fittlicher und geiftiger Fortjdhritt erblithen fomnen. Nuch) bdiefe
mafooll umgrengten Siele werben freilich erft durd) langmwierige innere
RKampfe, durd) taujendfache Kulturacbeit der eingelnen und der Jabr-
hunderte erveichbar fein, durd) jene Tdtigleit,
,die nie evmattet,

Die zu dem Vau der Cwigleiten

Bwar Sandforn nur fiv Sandforn veidht,

Toch) von der grofen Schuld der Beiten

NMinuten, Tage, yabre ftreicht.”

Was Shmoller Laffalle entgegenhielt, geftitht auj griindliche Studien
in Philojophie, Gefchichte, Recht, Wirt{chaft und Tedhnif, war weitaus
da3 bedeutendite, wa3 damald gefagt wurde. Leider fonnte Lajjalle diefem
ebenbiirtigen Gegner nidht mehr antworten. Gxft ein Teil der Schmoller-
fchen Ausfithrungen wav er{djienen, ald Laffalled Leben bereitd einen
jahen AbJhlufp gefunven BHatte. So ift der Welt ein wiffenfhaftlich-
politifdjer Sweifampf entgangen, der ohne Jweifel von den wohltdtigiten
Ginfliiffen auf unjere joziale Eniwidlung gemwefen jein wiirde.

Die Creigniffe von 1866 und 1870 bdringten bdie {oziale Frage ju-
nadft in den Hintergrund. Grft unter dem Cindrud der Gritnderjahre
und ihred grengenlofen Mammonidmus, unter dem Eindrud der fittlichen
Vermahrlofung und BVerrohung, die aud) diefer jiegreiche Krieg im deutfchen
Bolfe erzeugt hatte, fanden neue Anldufe ftatt, um eine Wendung zum
beflexen Bevbeizufithren. Anfcheinend gleichzeitig, aber unabhingig von=
einanber, war von verichiedenen Seiten aus, vor allem aud den Kreifen
der gelehrien Nationaldfonomen, der LWunjd) ausdgefprochen worden, eine
Organifation zur Abwehr der Iapitaliftijhen Entartungen zu begriinden,
denen der Liberalismus anbeim ju fallen drohte. BVergegenwdrtigen wir
und da3 Anfehen, Ha3 Schmoller fich ald Sozialpolitifer bereits ermworben
Datte, o erfdheint e3 gany natiiclich), daf die erften Beratungen in feinem
Haufe in Halle ftattfanden, dap ihm die Fiihrervolle ufiel und dap der
Berein im wefentlichen feinen Planen entipradh.
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©3 Dbeftanden nicht unerbhebliche Meinungsverfdhiedenheiten iiber bdie
Grundfige, nad) denen bdie Organifation aufgebaut werden follte, Eine
Gruppe, zu der auc) Brentano gehorte, wollte nur eine relativ geringe
Bahl engvermandter Gefinnungsgenoffen fammeln, die imjtande gemwefen
wiven, wegen der vollftandigen Ubereinftimmung ihrer Abfichten, ein
wirfungdvolles Programm aufzuftellen und durdjzufechten. E3 {dhwebte
per Weg vor, der {piter von der Fabian Society in England tatjdchlich
betreten worden ift. Sdymoller aber war anbderer Meinung. Bmwar jollte
auc) nadh feiner Auffafjung eine Gruppe von Mannern mit einbeitlicher
pringipieller 1berzeugung und jozialer Weltanjdhauung den Kern der Ver-
einigung bilden. Wber um bdiefen Kern follten fich Angehorige allex
Berufsjtinde und politijdhen Parteien gruppieren, von denen anzunehmen
war, dag fie ,,Sntéreffe und filtliches Pathod filiv die joziale Frage” be-
jagen. Diefer Standpunft mwurdbe von bder Mehrheit qebilligt, und fo
fanden fidh im Berein fiix Sozialpolitif nicht nur Gelehrte, fondern aud
Unternehmer, Beamte, Tagedfchriftiteller und Axbeiter, nidht nur An-
gehirige der Mittelparteien, fondern auc) RKonfervative, Sozialiften und
Angehorige ded Bentrum3d zujammen. Damit wurbe einmal eine breite
Grundlage gewonnen, aber auch die Moglichfeit — und davauf fam e3
Sdymoller gany befonders an — im Berein felbit einen lebhaften, frijchen
Kampf der Geifter entbrennen ju laffen. Nur von foldjer {teten geiftigen
Reibung der {ich befdmpfenden relativ gleichbevechtigten, aber entgegen:
gefeten Richtungen und Snteveffen, von bdiefer , Dialeftif”, evmwartete
Sdymoller ridhtige CGrgebnijfe, da3 heiit den Sieg bder Wahrheit und
Beredhtigteit.

L3 mochte immer dabin wirten,” fagte Schmoller, ,daf die ver-
jchiedenen Parteien der Gegenwart fich gegenfeitis als8 bevechtigt und not-
wendig betrachten. Nur, wenn wir foweit fommen, daf die Parteten
fich zueinander verhalten, wie bdie fidh ergdnzenden Teile eined und des-
felben Gaugen, ift ihr Kampf und ihre Wirfung eine fegensreiche.” Und
€8 dabin zu bringen, er{chien ihm vor allem die Aufgabe der Vertreter
der Wiffenfchaft su fein.

Cv bejahte eben die gange menjchliche Natur, die gefamte Gejelljhaft.
Kein Clement wurde von ihm al8 {hlecht verworfen und fiiv bife exfldxt.
€3 fam ihm nur darvauf an, daf e3 feinen griferen Rawm erobere, al3
ibm vom Gtandpunft des Gejamtintereffes aus gebithre. Fitr Schmoller
galt e3 bemnach, ben WBerein fiix Sozialpolitif jo su leiten, daf in ihm
alle fozialpolitijhen Auffaffungen dauernd zur Geltung fommen founten
Nicht auf Bejchliffe und Programme, fondern auf eine Hochitehende
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Debatte, auj einen regen Ausdtaufh) bder Crfahrungen, Senntniffe und
Urteile wurde der grifte Wert gelegt. Da der Gang der Dinge in den
fpiteren yabhren den Ginfluf der Redhten ftdrfer al8 den bder Linfen
hatte anwadhjen laffen, beftand Schmollers Hauptjorge darin, gerade bie
radifaler gerichteten Perfonlichfeiten dem Berein zu erhalten und ftets
fite titchtigen Nadymwudhd zu forgen.

Wm den Berein die von Schmoller geftectten Biele erreichen su laffen,
ift Shmoller nicht {hon von der Begriindung ded BVereind an, fondern
exft 1890 formell an bdie Gpise getveten. Gneift und Nafle {hienen
ihm Dbefler geeignet al8 er {elbjt, der damald8 al3 blutroter RKatheber:
fozialift verjhrien mwar, um Ddem Berein Perfonlichleiten aus dem
[iberalen und fonfervativen Lager zuzufithren, die er nicht miffen wollte.
Sdymoller fonnte ficher fein, daB er vermdge feiner umvergleichlichen
Kunft der Menjdhenbehandlung, die jeden an den ridhtigen Play zu ftellen
vermodhte, vermdge feiner grofien taftifchen Begabung, feined iiberlegenen
Wiffens und Konnens, immer fehr wohl imftande fein wiirde, den Verein
in feinem Ginne zu lenfen, aud) wenn er nicht felbft den BVorfih fithrte.
Fiir die Genervalverjammlungen wurbden ihm die widytigiten Referate an-
vertraut, und- al8 Treit{hfe feine Fanfaren gegen bdie ,Gonner bes
©ozialidmus” in die Welt fhmetterte, war e8 Schmoller, ber gegen ihn
in die Schranfen traf und die Sache bes Vereind wie die Sache bdexr
Sozialreform iiberhaupt in einer der gedbanfenveichiten Streit{chriften, bdie
unfere Wiffenjchaft befibt, wirfjam zu verteidigen verftand.

€3 ift hier unmbglih, im eingelnen bdie Unjumme von Wrbeit zu
{djilbern, weldhe Schmoller im Laufe der Jabhrzehnte fiir die Ausfdhup-
und Unterausi{cdjuBfipungen, fiir die Generalverfammlungen, fiix bdie
Heraudgabe der nun itber 150 Binde zdhlenden BVereindjdhriften geleiftet
hat. Gine Fiille von Gtreitigleiten war im Bevein felber zu jhlichten,
und immer wieder mufiten vom DBeveine auch Angriffe aller Art, die
von Aufenitehenden famen, abgewehrt werden.

Nur auf einen, Heute vielleicht befonderd intereffievenden, Teil ber
Wirtjamleit Schmollerd miochte i) nod) einige Lichter fallen laffen:
nimlich auf feine Stellung zu den Deutjdh-Ofterveichern. Ungeachtet
feiner {hwdbijhen Herfunft war Shmoller von Fugend an, vermutlich
auf DBeranlaffung feined von ihm bhodgejdhisten Sdywagers Gujtav
Ritmelin, ftrammer Anbhanger der tleindeut{chen Politif. Cr verfodht in
der Bollvereinsfrife den antibfterveichijdhen Standpunft mit jolder Schirfe,
af er feine grofideutih- und preuBenfeindlich geftimmte Heimat ver-
loffen mupte. Schmollerd8 Laufbabhn entwidelte fih parallel mit dem

Gdriften 159. -- Lerbandlungen. 2
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Nufitieg der preupifchen Macht. Einen gropen Teil feiner beften Krifte
hat Sdmoller fiir die Verberrlichung e Preupifdhen Staated und der
Hobengollern eingefest. Er unterftrich) die fozialen Biige im Koénigtum
ber Pohengollern doppelt und dreifad), um aud) auf feiten der jeweilig
regierenden Herren dad Bewuptfein einer grofen jozialen Miffion ihred
Haufesd ftetd lebendig zu erhalten.

Wie Hatte bdiefe pesifif) preuBijhe Gefinmung auf feine Haltung
gegenitber Ofterveich eingewirft? Die befte Antwort erteilen die Tat-
fachen felbft. Bon Anfang an wurbe bder Eintritt in bden Berein fiiv
Gozialpolitit den Ofterveichern offen gehalten und Grnft von Plener hat
fdhon in den erften Jahren nach der Griindung vegen Anteil an bden
Bereindarbeiten genommen. Jm Laufe der T[ahre ift diefe Betdtigung
der Ofterveicher immer mebhr erweitert und wvertieft worden. Bei allen
Bereinderhebungen wurdben befondere Binbde zur Crfaffung der Hiter-
veidhijhen Buftdnde und Werhdltniffe heraudgegeben. Jweimal hat bder
Berein fiir Sozialpolitif feine Generalverfammiung in Wien abgehalten.
Sm Borftande waren bdie Ofterveicher durd) v. Philippovich vertreten.
Nud) im Aus{chup ift die Bahl der bjterveichifhen Mitglieder mehr und
mebr gewachien. Mit befonderer Warme hat Sdhmoller die Beftrebungen
unterftiist, weldje auf eine weitgehende Anndberung zwifhen Deutjchland
und feinem Biterveichifchen Bunbdesgenoffen nach dem Kriege abzielten. Noch
fury vor feinem Tobde hat er fich suguniten einer vollen Jollunion wijchen
Deutfhland und Ofterveich-Ungarn ausgefprochen. Schmoller fiebte Ofter-
rveich, fein Land und fein Bolf. Seine Grholung Hat er gern in Marienbad,
Bad Gaftein, vor allem aber auf dem Ritten bei Bozen und in Meran gefucht.

Aber, {o wird mir vielleiht entgegengehalten werden, ift in dem
Konflift wijdhen Schmoller und Karl Menger nidht bie alte biterreichifch-
preupifche Rivalitdt auf dem Boden bder Staatdwiffenidjaften gewiffer-
mafen neuerftanden? Jn ber Tat, im Auslande -hat “man in dem Gegen-
fa der jogenannten diterveichijchen Schule und der Ehmollerjchen Richtung
hier und ba Refte der einftigen Feind{dhaft swijden den zwei deutjchen
Grofméachten erblicen wollen. Davon fann natiiclich gar feine Rebe fein.
Hat dodh Adolph Wagner, der in der befonberen Wertfhabung preufifcher
Gigenart noc) erheblich weiter al8 Schmoller ging, in diefem Streit mehr
auf der Geite Mengerd ald auf der Schmollerd geftanden. €3 war eingig
und allein ein Konflift, der aud bder ver{djiedenen geiftigen BVeranlagung
diefer beiden grofen Meifter unferer Wiffenjchaft entitehen mufte.

Sdymoller, ein durdjausd {ynthetijd) veranlagter Kopf, ein Mann der
Cmpirie und Jnduftion, deven Liifen er mit Hilfe feiner veichen Phantafie
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und Jntuition ausdjufiillen juchte, mochte von {dharfen, ftarven Begriffs-
beftimmungen, von Gtilifierungen und Fiinftlichen Beleuchtungen nichts
wiffen, wollte vor allem mit feiner favbenveichen Palette ein Bild des
gangen wirflihen Leben ,en plein air“ vor die Augen feiner Buhdrer
und Redner zaubern, mwollte anfdhauliche Typen in den Bordergrund
ftellen, bei deven Senngeichnung aud) dem Berdnbderlichen, dem Entwictlungs-
gedanfen leichter Rechnung getragen werben fonnte. Sdhmoller war vor
allem Soziologe und Piychologe, mehr Staatdmann und Hiftorifer ald
Logifer und Syjtematifer; Menger dagegen durchaus Logifer und Ana-
Iytifer, audgeviijtet mit einer ungewdhnlichen BVerjtandesjdhirfe und Kraft
der Ubftraftion, in deren Hohenluft ex fich liecber Dewegte ald in bder
empirijcjen WirlichLeit.

©o ift 8 Degreiflich, dafs beibe Manner fih voneinander ein falidhes
Bild machten. Schmoller dnderte fein Urteil, ald exr die bahnbrechenden
Arbeiten exlebte, zu bdenen Menger Gelehrte mwie v. Bohm-Bamwert,
v. Wiefer u. a. angevegt Hatte. Wuch Menger {elbft diirfte, naddpem
Sdymollers Grundriff erfdhienen mwar, erfannt haben, daf fih Shmollers
Jntereffen durdhaus nidht in der Crfor{djung alter Junfturfunden erfdipften.
Gedenfalld hat Schmoller jede Gelegenbeit ergriffen, um den tiefen Refpeft zu
begeugen, den er fiir die Leiftungen der ,dfterveichifchen Schule” empfand,
und die Ofterveicher Haben fih audh) ald fleifige und Hochwill fominene
Mitarbeiter an dem von Schmoller heraudgegebenen Jyahrbuche betitigt.

Mochte Schmoller einft in dem Ausjdjeiden Ofterveichs eine politijche
Notwendigleit erblidt haben, in allen Kulturfragen und gang befonbders
in der Pflege der Staatdwiffenfhaften und wiffenfaftlichen Sozialpolitit
hat er durdjaus grofdeutidh empfunden. MRNirgends ift in dben Schriften
Sdymollerd aud) nur bdie leifefte Spur von jenen Hevabjehungen Ofters
reih3 ju finden, in denen fich Treitjhfe und manche anderen fleindeutjchen
Politifer nicht leicht genug tun fonnten.

Wenn heute an erfter Stelle unjerer Tagesordnung unjer Verhiltnis ju
Ofterreidh fteht, jo find wir damit burdhaus im Sinne Schmollers vorgegangen.

Wasg foll nun ausd un3 werben, nachdem diefer wetterfundige Pilot, der
Sabrzehnte hindurd) treu und unermiidlidh) mit zielfiherer Hand dad Sdhiff
unfered Bereind durd) alle Klippen und Untiefen zu fleuern vermodht Hat,
aud unferem Kreife gefchieden ift? €38 wiirbe gerabe den Grundidsen,
bie Schmoller vertveten Hat, feiner opportuniftifchen Abneigung gegen ein
fitv allemal feftftehende, abjolute Lbfungen wibderfprechen, wenn der Vevein
fiic Sogialpolitit in Jufunft nur eben genau basjenige tun wollte, wad

er in der Vergangenheit unter Schmollers Fithrung getan hat. Gewip,
2*
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darin ftimmen wir alle dfiberein, aud) in Zutunft joll der Verein ebenfo
erjolgreich im Dienfte der Wiffenfdhaft, ded BVaterlanbed und de3 menid):
lichen Fortjchrittes itberhaupt wirfen wie bidher. Ob aber immer genau
biefelben Mittel, die bisher angemwendet worben find, geeignet fein werden,
das Biel ju erreichen, das ift eine Frage, die unfer Ausdjchuf nodh exjt und
eingehend au priifen Haben wird. €3 ift sum Beifpiel moglich und dent-
bar, daf fliv die beffere Wahrnehmung rein wiffenfdaftlicher Aufgaben,
fiiv bie Wabrnehmung theoretifher und jojiologijher For{dungen, ein
befondere8 neued Organ u fchaffen fein wird; dap alfo audh) in dexr
duferen Organifation ded Wereind deutlicher zum Ausdrude fommt, dap
der Berein fowohl mit wiffenidhaftlichen wie aud) mit praftijch-politijchen
Problemen fich befchdftigt. €8 ift mibglich), dap dann auf der anberen
Geite bei unferer politifchen Wirffamleit Minner ded praftifchen Lebens,
in8befondere auch) foldhe aus der Arbeiterflajfe, in groBerem Umfange jur
Mitwirfung heranzuziehen jein werden, al3 e bisher miglich gewefen ift.

Smmerhin finden fidh in ber veichen Erbidhaft, die und Schmoller
hinterlaffen, mancje bewdhrien Grundide, von bdenen wir und nidht
Leichten Herzens trennen fonmen. LWir werden gut davan tun, aud fiinftig
unfere unbedingte Unabhingigfeit nacdh jeber Ridhtung hin, nach unten
und oben, nacdh) vedhtd und linfs, eiferjiichtig su wabhren, alled zu ver-
meiden, wad zur Seftenbildung ober parteimdipigen Abjchliefung, u einer
geiftigen Urterienverfalfung ober zur Wertretung irgendweldher Sonbder-
. inteveffen fithren Tonnte. Der BVerein wird fih) nicht auf beftimmte
Programme und Weltanjdhauungen verpflichten. hm werden alle Mit-
atbeiter willfommen fein, die ehrlich beftrebt {ind, durd) Guvmittelung der
Wahrheit dem Gemeinwohl zu dienen, und die felbft die Wege zu dem,
wag fie fiiv vidytig halten, mit den Waffen dez Geifted zu vertreten im-
ftande {ind. Niemald fann bei ung bdie Jahl der Stimmen, fondern nur
ba3 geiftige Gewicht der vorgebrachten Beweidgriinde enticheiden. Aud) in
Bufunft witd e8 ratfam fein, miglichft in mediam rem eingufreten und
swar nicht dem Gdgen des Tages, wobhl aber im Goethefchen Sinne der

JSForderung des Taged” ju geniigen.

Meine Damen und Herven! Der Tod 6d)mnIIer§ bilbet leider nicht
ben eingigen Berlujt, den wir zu beflagen Haben.. WAufer dem ftell-
vertrefenden Borfibenden von Philippovid), deflen noch in bejonderer
Weife gedacht werdben wird, find und aud) Adolph Wagner, Hugo
Thiel, Wilhelm Leris, Fohannesd Conrad, Edgar Loening,
Karl Flefh, Robert Wuttfe, Robert Shadhner und zulebt
noch) Friedrich Naumann entriflfen worben.
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Wagner gehirte wie Schmoller zu den Mannern, die an ber Guiindung
de8 Bereind fiir Sozialpolitif lebhaften Anteil genommen [aben. Wber
im Gegenfal ju Schmoller fiel e3 ihm jhwer, fid) in das Gefiige einer
Rolleftivarbeit einguordnen, Schmoller judhte aucd) bei feinen Gegnern
vor allem nacdh Begiehungen und Punften, in bdenen er mit ihnen Hand
in Hand gehen fonnte. Grv gab ihnen gexn bdie relative Beredhtigung
ihres Standpunfted ju. So er{djeinen die Gegenjdfe oft weniger jarf
und fpig alg fie in Wirklichfeit waren. Wagner legte Wert darauf, die
Unter{djeibungslehren”, wie die Theologen fagen, in den Vorbergrund
su ftellen, alled herauszugrbeiten, worin ex anderer Meinung war. Taraus
ergaben fih mandjerlei Konflifte, die Wagnerd Beteiligung zeitweife ftaxt
eingefdhrintt haben. LWenn er aber auf unferen Tagungen und in unferen
Sigungen erichien, dann hat jein herrliches, nod) im Greifenalter jugend-
frifges Temperament, feine vednerijhe Schlagfertigfeit und bdie Grofe
der Gefichtspuntte, die er in die Debatte warf, diefe auf eine Hihe ge-
fiibrt, weldje allen Teilnehmern an bdiefen Tagungen unvergeplich blieb
und raujchenden Beifall auszuldjen pilegte.

Jm dibrigen hat der Vevein fiir Sozialpolitit aud) aus den fozialen
Saattirnern, die Adolph Wagner mit voller Hand iiberall ausdgeftveut Hat,
groffen Nusen geerntet. Wir find ftoly darauf, dantbar dafiir, daf audh
er 3u und gehdrt hat.

Nidht weniger ald8 Wagner haben wiv Hugo Thiel zu bdanfen, dem
theinifdjen Bauern: und Arbeiterfreunde, bem jozialen Agrarpolitifer, der
yahrzehnie hindurc) Dbei ber Lofung der Wgravprobleme, mit denen der
Berein fich befchdftigt hat, die mafgebende Perfinlichfeit gemwefen ift.

Lexid bhat in jeinen fpdteren yabhren nicht mehr an den Wrbeiten
unfered Bereind perfonlichen Anteil genommen, aber in feinen zahlreichen
Axbeiten Hhat ev {ich immer zu der Wirfjamfeit unfere3 Wereind befannt.

Sn Sohanned Conrad ehren wir den aufrichtigen Gelehrien, bden
Lehrer zahlreicher praftifcher VolfSwirte, der auch) in den eiten bdex
wildeften Wgrardemagogie gerade al8 aufrichtiger Freund der Landwirt-
fhaft tapfer gegen Getreidezblle und Fibeifommiffe gefampft bat.

Loening ift unfer treuer Helfer bei der Vewdiltigung dffentlicd)-rechtlicher
Fragen, bejonderd bei den Arbeiten itber dad Koalitionsd- und BVereins:
vedht und den von ihm geleiteten groBen Unterjuchungen iiber die Wer-
faffung und Bermaltungdorganijation dber Stadte gewefen.

Allen diefen Mannern hat dasd Schidfal eine bi3 ind hohe Greifen-
alter reichende fruchtbave Tdtigleit geginnt.

Aber der Tod hat auch) DOpfer aud bder jingeren und mittleven
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®eneration gefordert. Mit Robert Schadhner, dem genauen Kenner der
auftralifgen Wirthaft und Sogzialpolitif, ift einer der tiichtigften jlingeren
Gogialpolitifer aus dem Leben gefchieden. Wuch) bder Franffurter BVor-
fdmpfer {ozialer Kommunalpolitif, der Stadirat Karl Flefch, und Prof.
Wuttfe in Dredden wdren berufen gewefen noch grofe Dienfte zu leiften.
Und endlich gar Friedrich Naumann! Seine iibervagende Perjonlichleit
und unvergleichliche Rednergabe haben nicht nur unfere Distufjionen in den
Genervalverfammlungen befllige(t, fondern unferer Wirfjamfeit auch viele
Krifte zugefiihrt durd) den fozialen Geift, den er in die Herzen der Jugend
und vor allem dexr Frauenwelt eingupflangen verjtanden hat wie fein anberer.

Unermefliched verlieen wir mit diefen Mdnnern, von denen einige
mit Recht ju den erften unfered BVolfes gerechnet werden.

UnermeBlid) find aber aud) die BVerlufte, bdie und dadurd) exwadhfen,
dafp zablreiche fiiv {ozialpolitijhe Beftrebungen begeifterte edle Syiinglinge
und junge Manner, von denen wiv werftitige Mitarbeit erhoffen durften,
pen Deldentod geftorben {ind. Bum duBeren IJeihen, daf wir allen
unferen Toten ein treued danfbared Anbdenfen bewahren werden, bitte i)
Gie, verehrte Anwefende, {ich von Jhren Gisen ju erheben. (Gefchieht.)

S danfe Jhnen!

Ale diefe BVerlufte treffen und um fo jchmerzlicher, je gewaltiger die
Nufgaben find, bdie jebt an und herantreten. So fpiegelt fich die bery-
ecftidende Not unjered Volfed und Vaterlanded auch) im Leben unferes
QBereind wider. Wir diixfen und wollen aber den Kopf nidht finfen
laflen, nidht verzagen. Wie man aud) iiber dad Deutjdhland urteilen
mag, dad nach Jahren dbermenfchlicher Leiftungen {dhlieplich in einer
Weife sufammengebrochen ift, die aud) der jymdrzefte Peffimift nicht fitx
mbglich gebalten hdtte, auf jozialpolitijchem Gebiete brauchte e3 ben Ber-
gleich audh) mit den fortgefchrittenjten Staaten nicht zu {cheuen.

Dexr Verlauf unferer fozialen Entwidlung hatte aud) in der Arbeiter-
flafie Die Anhinger ded Reformgedantensd von Jaht zu Fahr vermehrt.
Ohne die Kriegsereigniffe wdve e bet und nie und nimmermehr ur
Revolution, um Umftury, zum DBiirgerfrieg gefommen. Diefe {jojial-
politifchen Reiftungen unfever Bergangenheit geftatten und auch Deute
nod), an unfeve Bufunft ju glauben. Wir wollen und die Uberzeugung
nicht aus dem PHerzen reiffen laffen, dap unfer Volf noch eine grofe
Miffion in der Gefamtentwidlung der Menfchbheit su erfiillen Bhat!
(Stitvmijcher Beifall.)



BVorfigender: Jdh erteile jegt dad Wort Heren Dr. Dainifdh.
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Crinnerung an CGugen von Philippovid).
Bon

Dr. Michael Hainifch.

Nicht blog im Deutjchen Reiche, audh in Teutjdy: Ofterreich haben wir
in ben legten Sjahren einen grofien Teil unferer fithrenden BVolfswirte
verfoven. Wdhrend aber Lexid und Conrad, Schmoller und Wagner a3
Patriarchenalter erreicht haben, find die Deutfh-Ofterveicher im beften
Mannesalter von und gefchieden. Wenige Wocjen vor bem Wusbruche
ve3 Weltfrieges Hatten wir den Tod NRobert Meyerd zu beflagen. Da
Meyer in erjter Reihe Veamter des Finangminifteriuma war, in dem
er bi8 zum Minifter vorviidte, ift fein Wirfen weniger im Deut{chen
Reiche befanntgeworden. Die Umtspflichten hinderten ihn ind Ausdland
ju reifen; beshalb fonnte er auch) an unferen Berfammlungen fajt nie
teilnehmen. €8 ijt ftaunendwert, daf Meyer, trof feiner BVelaftungen
im Amte, noch Feit finden fonnte, einige {ehr beachtendwerte Biicher zu
jchreiben, RQehrtdatigfeit su entfalten und an allen fozialpolitijchen Be-
ftrebungen teilyunehmen. Noch) mebhr miiffen wir ihm bdanfen, daf er
ftetd ju ben verldplichiten deutjhen Beamten zdhlte. Was dasd in einer
Beit su Dbebeuten DPatte, in bder der Kurd bder bfterreichijchen Regierung
antideutich) war, und in der dad Finanzminifterium die Domdane polnifder
Politifer bilbete, fann nur der ermefien, der, wie ich felbjt, in der da-
maligen Beit in einer PBentralftelle diente. Wir beflagen den Verluft
pe3 ausgezeichneten Manned um fo lebhafter, al3 bie Regelung ded Finanz-
wefend heute unfere Hauptforge bildet.

WAuf Meyer folgten bdie zwei Manner, die von allen deutfdh-Hiter-
reidjijhen Volldwirten am meiften beriihmt geworben find: Eugen von
Bohm-BVawert und Gugen von Rhilippovid). Die Viter beider hatten
pem Ctaate gedbient, beide hatten eine dhnliche Bilbung genoffen, beidbe
waren vornehme Mdanner lauterfter Gefinnung. Und bdoc) weldjer Unter-
fhied awifchen beiden. Mit dem Namen BVdhm-Bawert bleibt fiiv immer
eine Binsdtheovie verfniipft, die Bohm in einem grof angelegten Werfe
aufgeftellt hat. b glaube, daf auc) derjenige, der mit mir diefe Theorie
fitr vollfommen verfehlt halt, dem monumentalen Werfe die Anerfennung
nidht wird verfagen Ionnen. Gr wird Bohm u den originelljten und
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fharffinnigften Kopfen zdblen miiffen. Bohm Hat Jein ganged Leben auf
pen Ausbau und bie Verteidbigung jeiner Jindtheorie verwendet. Denn
feine fritheven Arbeiten ftellten eigentlich nur Borarbeiten su feinem Haupt-
werfe dar. Die Arbeit iiber den Wert Hhat Bihm fogar vollfommen in
fein Hauptwert aufgenommen. Bohms Wirfen war alfo durdhaus ein-
feitig; einfeitig auch in dem SGinne, dap e8 fih ausjchlieflich auf dem
Gebiete der Spefulation bewegte. Bohm {Glof fih vollig Hermetifch von
der Aufenwelt ab. An feiner einzigen Werfammlung der Gefelljchaft
dftexveichifcher BLolfSwirte ober gar einer der fozialpolitijch inteveffierten
Rreife hat er meine3 Crinnernd je teilgenommen. Nichts ift in diefer
Ridhtung dharafteriftifcher, ald daf ex diterreichijcher Finanzminifter wurbe,
ofne einen Schritt in dad benachbarte Nngarn gemacht u haben, obgleid)
dod) eine Senntnid ungarifcher BVerhdltniffe filx den Minifter, der Wus-
gleich3verhandlungen mit Ungarn zu fiihren batte, duperft niiglich ge-
wefen wire.

Sm Gegenfat gu Bohm: hat Philippovich fo ziemlich alle Gebiete dex
Roltawirtjchaftslehre bearbeitet, und {chon in jungen yabren ein Lehr-
bud) gefchaffen, dad zu den angefehenften Biichern 3ahlt. Man fann e
trop be3 Titeld mebr fiiv ein Syftem al8 fiix ein Lehrbucd) Hhalten, da
e3 meines Grachtend an dad Wuffafjungsvermigen der Jugend ju hobe
Anforderungen ftellt. Diefe ftaunenswerte Leiftung Ffonnte Philippovid)
nur vollbringen, weil er die feltene Fdbigleit befaf, aud den Lehrgebiubden
-andever dad3 Brauchbare bheraudzufchdlen und vollfommen {elbftdndig in
tiinftlerifc) vollendeter Form darzuftellen. Frembden SJbeen gerecht u
werden, vermochte er wie wenige; deshalb halte ich auch die Darftellung
der fozialen Sdeen bed 19, Safhrhundertd, die er in der Feftidhrift fiix
Sdymoller gegeben Bat, fiir fein gelungenjtes Werf. Philippovich brachte
naturgemdp einen groflen Teil jeines Lebenusd hinter Biihern zu. Ex hatte
aber den Saf Goethed nicht vergeffen, daf man zwei Blicke ind Leben
und nur einen ind Bud) machen folle, und 3 daher nie verjhmiht, mit
den wirtfhaftlichen Praftifern engfte Fithlung su judhen. T felbjt war
oft Beuge davon, wie eifrig Philippovich bemiiht war, von den Praftifern
su lernen, Wenn i) mic) nicht febhr irve, jo hat e8 Philippovich {hmers-
lic) empfunden, daf e3 ihm nidht vergdnnt war, feinen Namen mit einem
oviginellen Gedanfen zu verfniipfen. Ev hat dabei itberfehen, dap er bas,
wa3d er an Arbeit in die Tiefe nicht gu leiften vermochte, durd) Arbeit
in die Breite wettgemad)t hat. Er fand zwar feine vollfommen origi-
nelle Lojung eined Problems, er verftand e3 aber meifterhajt, Probleme
ju formulieven. Deshalh wurde er audh ein Lehrer erften Ranges, bder



Grinnerung an Gugen von Philippovid). 27

fdhon al8 gang junger Mann in Freibuvg Hover aus aller Herven Linder
um fidh verfammelte. A3 ih vor zehn ahren in ben Beveinigten
Gtaaten und Canada reifte, mwurden mir von nidht wenigen Gelehrien
herzlihe Griife an ihren Lehrer Philippovid) aufgetragen. Gang be-
fonders hat er aber al3 Rehrer in Dfterrveich gewirft. DHier hatte Jahre
hindurd) £. von Stein die Studenten gefeffelt, aber aufer Philippovic)
meined Wiflens nicht einen einzigen zu irgendeiner pofitiven Arbeit an-
gevegt. Menger war Stein in der Alleinherrichaft gefolgt; er hielt aud
ein Geminar ab. Uber bei bdiefen Ubungen mwurbe fo wie bei Mengers
Borlejungen auferordentlich) wenig voraudgefest. Menger bejdrinkte fich
mebr davauf, bdie jungen Leute in die Clemente der Wiffenfchaft einzu-
fithren, al8 fie su felbftdndigen Arbeiten ju veranlaffen. AL e3 fpdter
gelungen war, da8 Monopol Mengerd8 3zu bredhen, und nacheinander
Brentano und Miaffowsti nadh) Wien zu berufen, wurbden auch femi-
nariftijche [bungen abgehalten. Aber die Wirfjamleit der genannten
Profefloven waxr viel u fury, ald dap fehr viel hatte erveicht werben
fonnen. ©o blieb e8 denn Philippovich vorbehalten, eine ganze Reihe
von Gdhiilern heranzubilden. Cinige diefer Schitler figen auf Kathebern,
pie. meiften ftehen im Gtaatddienfte oder im Wirt{haftsleben.. Die
Wirtung, die Philippovich durd) feine Schiiler auf unfer ganzes offent-
liches Leben ausiibte und nodh ausiibt, (aft fich natiiclich {hmwer abjhiben,
fie mup aber al8 fehr bedeutend begeichnet werden. So hat fich Philippovich
in3befonbere badurd), daf er im Kreife der Jntelligeny dad Werftindnis
fiir bie {oziale Seite aller Fragen wadjrief, grofe Berdienfte ermorben.
Wenn beute in Ofterreich) die Klaffengegenfibe weniger fdharf find ald
fonftwo, fo ift die3 auer auf bdie grarverfaffung und den weicheren
Boltddharalter Deutjch-Ofterreich auch auf die Iatigleit Philippovichs
suritdufiihren.

Wie ald Lehrer hat fih aud) Philippovich ald Sozialpolitifer in
Dfterreich grope Berdienfte erworben. Gr fonnte died um fo leichter,
weil bdie herrfchende Schule der biterreichifchen Nationaldfonomie u den
fosialen Bewegungen bder Gegenwart gar feine Beziehung bHerzuftellen
wufte. Nidht ald8 ob die jogenannten Ofterveicher die Politif der be-
figenden Klaffen Hatten treiben wollen. Davon Tonnte feine Rede fein.
Gie vermeinten nur, voverft die Theorie vollfommen audbauen zu miiffen,
bevor fie su {ozialen Problemen Stellung nehmen finnten. So fagte mir
einmal ein hervorragended Mitglied der Schule, bdie Wiffenfhaft werde
erft in gweihundert yahren jo weit fein, mit dem praftijhen Leben
Fithlung nehmen zu Tonnen, worauf id) erwiderte, dap dann wohl das
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Leben iiber die Wiffenjchaft ur TageSordnung ' itbergehen werde. Jm
.GegenjaBe zu feinen Kollegen hat Philippovich iiberall eingegriffen, mwo
e3 etmad ju tun gab. Cr hat an Enqueten teilgenommen, war Mitglied
beg Arbeitdbeiratd und fpielte in allen wiffenidhaftlichen Fachfreifen und
fosialpolitifchen Bereinigungen eine fiihrende NRolle. AB wir in den
neungiger Jyahren bed wvovigen Sjahrhunbertd eine Gruppe bildeten, bdie
nach dem Borbilde der englifchen Fabier da3 Biirgertum mii jozialen
Sbeen durchivdnfen wollte, ftand und Philippovich hilfreich ur Seite.
Biele feiner glangendften Reden hat er in diefem Kreife gehalten. Heute
find alle unjere Genoffen begraben und mir al8 leftem obliegt die traurige
Pflicht, eined ber Ullerbeften unfered Kreifed u gedenfen.

Die feltene Begabung ded BVerftorbenen {owie der Umitand, daf ex
einige Sahre in Freiburg gewirft hatte, lieh ihn al8 berufenen Vevmittler
swifchen dem Deutihen Reich) und Deutjdh-Ofterveich erjcheinen. Audh in
diefer Ridhtung Hhat er auBerordentlich verbienjtlich gewirft. So Tonnte
er ald Prifivent der Gefelljhaft biterreichijcher BVolfdmwirte durch) Ein-
ladung reich3deuticher BVortragenden eine Verbindung zwijchen den Fach-
genoffen diedfeitd und jenjeit3 der Grengze herftellen. WIS befonberd ver-
dienftlich muf id) e3 Philippovich anredhnen, dap er aud) dem BVerein - fiix
Gozialpolitit die Wege in Ofterveich geebnet hat. Bmweimal, in den Fahren
1894 und 1909, Tonnte ber Berein feine Generalverfammiung in Wien
abhalten. Das wdre ohne Philippovich unmbglich gewefen, denn der
Berein war in Ofterveich) wenig befannt und batte nur eingelne Mit-
glieder, obgleich Grnft von Plener fih {hon friih an den Wrbeiten des
Bereind beteiligt Datte.

Was Philippovich im Bereine felbft geleiftet hat, ift wobhl in aller
Grinnerung. Biermal — in Koln, in Breslau, in Miinden und in
Wien — erftattete ex miindbliche Referate. Faft immer beteiligte er fich
an der Distuffion, in den usfdupfisungen fehlte er faft nie und an den
Borbereitungen zur Heraudgabe von Sdhriften nahm er den regften Anteil.
©o war e8 ftetd feine Aufgabe, die Mitarbeiter zu finden, bie itber diters
veidhijche Werhdltniffe su berichten Batten. Schmoller felbft bielt bie
arbften Ctiide von Philippovih) wohl aucd) deshalb, weil er ihm ald
Mann der mittleren Rinie befonders nabe ftand.

Wir werden heute itber bie Frage ded Berhiltnified zwijchen dem
Reiche und Deutjdh-Ofterveich zu verhandeln haben. Daf Philippovich
diefen Tag nicht erlebte, beriihvt mid) {hmerzlich, gehirte ex doch su den
warmiten Freunden ecined miglichft innigen Jufammenidhlufjes. Schon
vor zwangig Jahren lief er in ber Gefellfhaft Siterreichifcher Volfawirte
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eine Neihe von BVortviigen iiber die Moglichteit ded Sujammenjchlujjes
abbalten. Ga, fury vor feinem Tode, al3 feine Wrbeitsfraft bereitd nad)-
sulaffen begann, balf er noch unter der Fithrung Friedjungd bdie Dent:
fhuift itber die Meugeftaltung Ofterreich3 verfaffen, die von der Benjur
verboten, von zablreihen Staatdmdnnern, Gelehrten und Offizieren ge-
lefen, einen mdadtigen Eindrud bervorgerufen hat. Heute wiirde fidh
Philippovic) wohl fiiv den unbedingten Wiebereintritt Deutfch-Ofterveichs
in ba3 Deutjche Reich audjprechen. Sein nationaled Empfinden wiirde
ihm fagen, dap wir zum Reiche gehdren, feine wiffenichaftliche Cinficht,
dafp ein jelbitandiged Deutjd)-Ofterveich nicht leben und nicht fterben fann,
©o mige denn Heute fein Geift unfere BVerhandlungen begleiten!

Byilippovid) al8 Redner zu jdhildern fann idh) mix fiiglich erfpaven.
©ie alle find ja fo oft unter dem Bauber feiner Reden geftanden. Sie
alle haben e3 erlebt, wie Philippovich e3 vermochte, auch bdie verfahrenite
Debatte wieder in dad richtige Geleife zu bringen. Hditte er in einem
anderen Lanbde gelebt ald in dem ungliitlichen Ofterveich, o hatte man
ihm wohl im Gtaate eine fiilhrende Rolle zugewiefen. So mupte er {ich
mit dem Sige im Hervenhauje begniigen, in dad er, mwie ex felbit jagte,
al3 Halbinvalide berufen wurbe.

Wir betrauern in Philippovid) einen Mann, den die Natur mit grofen
Fabigleiten ausgeftattet hatte, vor allem aber mit den audgezeichnetiten
Charattereigenfchaften. Gewif, er 3dhlt nicht su den gany wenigen Aus-
exwiblten, bdie der Wiffenfhaft vdllig neue Ldege weifen fonnten. Cr
bat aber auf ben verfchiedenjten Gebieten jo ungeheuer viel Cripriefliches-
geleiftet, baB aud) die Spur von feinen Crdentagen nicht untergehen wird,
fo lange e3 ein deutjches Bolf gibt. (Lebhafter Beifall.)
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Die wirt{dhaftlichen Beziehungen zwifchen dem
Deutichen Reich und Deutfch=-Ofterreidh.

Borfigender: Wir treten in den dritten Punft ber Tagedordnung
ein: Erorterung dber wivt{daftlicdhen Begiehungen swifdhen
pem Deutidhen Reich und Deutidh-Ofterreid.

S habe mit der Mitteilung ju beginnen, baf wir gehofft Hatten,
dafp Crzelleny Riedl und aud der gangen Fiille feiner Kenninid bdiefer
Dinge heraud ein Referat halten wollte. Seftiondchef Riedl ift leiber
verhindert, zu unferer Tagung zu fommen und hier ju fprechen. b
darf der Hoffnung Ausdbruct geben, dafh einige unferer diterveichijchen Mit-
glieder in die Liide einfpringen werden.

) darf deshalb dad Wort geben alg alleinigem Referenten Erzelleny
Qufensty. ‘

Criter BVeridt.

Wirflicher Geheimer Rat, Minifterialbiveftor a. D. Lufensiy
(Berlin): Meine verehrten Tamen und Herren! Bald nacd) dem Aus-
brud) des RKrieged begann man fich in Deut{hland und in bder biters
reidgifdh-ungavijchen Monarchie mit der Mioglichfeit eined wirtjchaftlichen
Bujammenjchluffes der auf Tod und Leben verbiindeten Mittelmichte zu
bejdhdftigen. Die Regievrungen vermochten dem lebhaften Wunfche mweiter
Rreife nach einer wirt{daftlihen Anndherung auf die Dauer nicht Wibder-
ftand zu leiften. Anfanglich waren bdie Auffafjungen bei ihnen geteilt und
hiufigem LWechfel unterworfen. Die BVerhandlungen wollten zunddyft nicht
recht vormdrtd jdhreiten: aber gerade jeBt, vor ungefdbhr einem Jabr,
haben in Galzburg jene BVerhandlungen ftattgefunden, die die Frage eined
Bujammenidhluffed einer giinftigen Lojung entgegengufithren {chienen. Nadh
ihrem Berlauf fonnte angenommen werden, dap fich die Frage eined engen
Wirtfchajtsbiindnijfes zwijchen dem Deutjchen Reich und Ofterveich-Ungarn
endgitltig wiirde [Hlen (affen, wenn, ja wenn — — — nidht eben {chlieplich
alle3 doch {o gany anbers gefommen wdre.

Der Krieg hat mit der MNieberlage und dem Jufammenbrud) bder
Mittelmachte geendet. Die biterreichijch-ungarijche Monardjie ift aus ber
Reihe der Gtaaten gefirichen, fie hat fich in ihre nationalen Veftanbteile
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aufgelsft. Ein neues “Problem ift e, vor dad wir dadurd) geftellt
worden find, das Problem: Wie geftaltet fich das politijche und mwirt-
jdhaftliche Verhdltnis des Deutjchen Reiches zu den deutfchen Beftandteilen
der alten Doppelmonarchie, die ihre Staatlichleit unter dem Namen
Deu tfd-Ofterreich begriinden wollten, denen aber die Feinde, fei 3
aug fleinlicher Gebhaffigteit, fei e3 aud Beforgnid vor allem, wa3 den
veutfchen MNamen trigt, den Charafter ald Deut{dh-Ofterveich nicht ju-
geftehen wollten ?

Diefe beiben Probleme, da3 eine, dad uns befonders wihrend bdes
Rrieged befdhdftigt hat, dad Problem ded wirt{haftlichen Jujammenichluffes
der Mittelmichte, dad anbdere, welhed jest neu auftaucht, da3 Problem
pes Anjchlufies Deutich-Ofterveich3 an da3 Deutiche Reich, find in ihrem
Biel und in ihren Beweggriinden voljtindig voneinander verjdhieden.
Ptan fann dad zweite nicht ald Fortfebung ded erften auffaifen, jondern
e3 ift ein neues, in feinem Wefen durchaud andered. LWenn i) dennod)
fury auf dasd friihere Problem des Wirtfchaftsbiindniffed ber Mittelmichte
eingehe, fo gefchieht bies, weil gerade aus bem Gegenfabe zu diefem
heraud dad neue Problem um fo flarver zu erfennen fein wird.

Dad Wirt{haftabiindnid ded Deut{chen NReihed und der ihm ver-
biindeten oiterveichifch-ungarifchen Doppelmonarchie ftellte ein weltmwirt-
{daftliches Problem dar. S[n junehmendem Mafe Dhatte fich in dex
Gefell{chaft der Bolfer die Entwidlung zu madtigen Jmperien vollzogen.
Rufland, bdie BVereinigten Staaten von Amerifa, gany befonderd aber
Groftbritannien mit feinem enovmen Kolonialbefif {tellten derartige welt-
wirt{haftliche gigantifge Reiche dar, und in Oftafien beftand, wie immer
flarer in bie CGridjeinung trat, bei Sapan zum mindeften die Abficht, den
Keim 3u legen zu einem grofen oftafiatijhen Reiche, Diefe Entwidlung
war fiiv bdie mittleren Staaten nicht ohne Gefahr. Sie verfprach bden
Jmperien, die bereitd eine auBerordentliche Macht darftellten, eine Stellung,
bie fih im Laufe der Feit immer bebeutungdvoller geftalten mufte, weil
berartige (ymperien auf die ihnen benachbarten Staaten naturgemdp eine
auferordentlige Wnziehungdlvaft ausitben und fie gelegentli) — und
folche Gelegenheiten werden im Laufe der Jeit immer und immer mwieder
eintreten — in den RKreid ihrer Sntereffeniphdre einbejiehen. Der BVor-
teil der grofen (ymperien liegt davin, daf jie ein auBerordentlich mdachtiges,
bebeutung3volles Qonjumtiondgebiet bdarftellen, dag ihrer Jnbujtrie un-
beftritten jur Berfiigung fteht; bhievdurch bieten fich fiir diefe Jnbuijtrie
auferordentliche Moglichfeiten, fie fann auf bem LWege der Spegialifierung
und ded Grofbetriebes zu ciner Entwidlung gelangen, welche ben weniger
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bebeutungdvollen Staaten, die gleiche BVorteile nicht bieten fdnnen, ver-
idloffen ift. Dazu fommt das Shwergewidht, weldhed diefe Jmperien
bei hanbdelSpolitijhen Berhandlungen, bei der Vegriindung und Feftigung
ihrer Begiehungen zu anbderen Staaten naturgemdf in bdie Wagfchale
werfen. €3 ift {Plieplich etwad andered, ob ein Gebiet mit einer Be-
vilferung von Hunderten von Millionen einem Ddritten Staat Borteil
gewdbhrt ober ob ein verhdaltnidmdpig fleiner Staat bdied tut.

€3 ergab {ih aud diefer Sachlage felbft fiix einen wirt{dhaftlich fo
tatfriftigen, {o erfolgreich) arbeitenden Staat, wie dad Deut{che Reich e3
dbamal3 war, bennod) die Gefahr, daf er gegeniiber bdiefen Weltmadhten
in das8 Hintertreffen gelangen fonnte, wenn e8 ihm nidht gelang, durdh
Bufammenjhluf mit benachbarten Reidhen feine Bafid ebenfalld ent-
fprechend zu verbreitern und zu vergrifern. Und al8 derartigesd benadh-
barted Meich, weldhed fiix eine BVerbreiterung der Bafid von befonderer
Bedbeutung war, fam naturgemdp in crfter Linie fiix Deutjchland bder
Nadybarjtaat Ofterveich-Ungarn in Frage, mit dem Teutfhland bereits
politif) in ben engften Beziehungen ftand.

Cie fehen hieraus, daf dad Problem, weldhed bden Bufammenjdhlup
Deut{dhlands mit der dHiterreidhijh-ungarijhen Doppelinonavchie bezwecdte,
in erfter Linie ein weltwirt{dajtlichesd mwar, dad in der weltwirt{dajt-
ligen Entwidlung und in dem Bebiirfniffe der mittleren Machte wurzelte,
ven Riefenreichen, die fich mehr und mehr entwidelten, etwas Gleicdhartiges
entgegenjuftellen. Diefer wirt{chaftliche Untergrund wurde verftdrft durd
gewiffe  politifche  Crmwdgungen. Dad innige politifhge BVerhdltnig, in
welgem Deut{hland und bdie bterveichifch) - ungarifche Doppelmonardie
feit langem jueinander ftanbden, vegte den Wunfd) an, die politijdhe Freund-
{daft aud) audzubdehnen auf die wirt{haftlichen Berhdltniffe, und ald nun
bie Waffenbriiderfhaft in dem grofen Bolferringen ihre Vlutprobe ab-
legte, wurde in vielen der beften Herzen der beiden BViolfer biejer Gebante
su einem brennenden Werlangen.

Trof der ftarfen Gympathie, die in Dden weiteften Kreifen einem
wirtjhaftligen Jujammenjhluffe Deutjchlands und Ofterreidh- Ungarnsd
entgegengebracht wurde, fehlte e3 jedoch) nidht an LWiberfachern gegeniiber
diefen Pldnen.

€3 war junddft in Deutihland die Landwirtjdhaft, welche dem Ju-
jammenfchlufp mit gewiffen, meiner nficht nach) nicht durchmweg begriindeten
Bevenfen, gegenitberftand. Gie beforgte, dah bdie zollfreie Bulaffung der
agrarijdjen Grzeugniffe eingelner Teile Ofterreichd, gan befonderd aber
Ungarna, auf die Preisbildbung in Deut{dhland ungiinjtige Wirfungen fiix

Edriften 159. — BVerhanolungen. 3
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bie Landwirt{haft berbeifithren wiirde. Ausd ahnlichen Griinden wider-
ftrebte in Ofterreich - Ungarn ein Teil der bdortigen Jnduftrie dem Ju-
fammen{chluf. Ungarn Hatte feit alterd den Wunjch, eine eigene Jnduftrie
su entwideln. €3 empfand jdhon unbequem den LWettbewerb, der jeiner
induftriellen Produltion durd) die zolfreie Ginfubhr aud Ofterveich beveitet
wurde und hatte noch) grofere Bejorgniffe gegeniiber einer zolfreien Ein-
fubr deutjcher gemwerblicher Grzeugniffe. Auch in Ofterveih) wurben von
der iibermachtigen deutjchen Sndufivie Nachteile befiirchtet. Bejonders
galt died fiir die bohmijche Snbduftrie, in geringerem Umfange audy fiir
bie niederbfterreichijche und fteirijche Montaninduftrie. Auch in Deut{d)-
{and fehlte e3 iibrigend in ben induftriellen Kreifen niht gang an Gegner-
fhaft. €8 fann feftgeftellt werden, daf biefe auf wirtfdajtlichen Cr-
wagungen, auf Beforgniffen der Konfurreny fidh) griindenden Bebenfen
gegen dad mitteleuropdijde Wirtfdhaftsbiindnis im Laufe ded Kricges zu-
nehmend3 an Starfe abgenommen Hhaben. €3 brad) fidh) mehr und mehr
bie Grfenntnid Bahn, daf der Vorteil ded grofien Wirtfdhaftdgebietes
unvergleichlich) mehr wert fei al8 die Nachteile, die fih fiir eingelne Be-
triebszmweige aud der Cinlaffung ihrer Grzeugniffe ohne Solljhub ergeben
fonnten. Bur Abjdywdcdhung der Bebenten fiihrte jodann ein Gedanfen:
gang, der bejonders in Ofterreich) mit EGrfolg vertreten worden ift, namlicy
der Hinweid darauf, dap die wirt{hajtlichen Verhiltniffe durch den Krieg
eine fo auferordentlidhe Umgeftaltung exfabren Hatten, bdaf iiberall eine
wirt{haftlige Neuorientierung erforberlich fein wiirde. Fiir cine grofe
Anzahl von Unternehmungen beftand die Notwendigteit, fih nad) Frievens-
jhluffe neu aufjubauen, teil8 wegen des Wer{chleifed ihrer Betriebs-
einvichtungen, teil3 weil fie wdbhrend ded Krieged u anderen Produftions-
yweigen {ibergegangen mwaren und nun nach Friedens{chlup gendtigt ge-
wefen wdren, fich zu entjcheiden, ob fie zur friitheren Art ded Betriebes
suciidfehren wollten. €3 fam hingu, daf die Abfasverhdltniffe durd) den
{angandauernden Krieg vollftandig dedorganifiert waren und die Frage der
Robftoffverforgung mehr und mebhr in den Vordergrund trat.

Aus allen diejen Griinden Tonnte gefolgert werden, daf die Bedeutung
2e3 Zolljhubed nach dem Krieg fiir eine lingere Seit wefentlich Furiict-
treten wiirbe, da ferner die allenthalben erforderliche Neuorganijation die
verfchiedenen Betviebe vor eine ziemlid) gleiche Situation ftellte, fonnte
mit Redjt behauptet werden, daf, wenn man iiberhaupt ur Bejeitigung
der Bollgrenzen ywijchen Deutfchland und Ofterreich:Ungarn fommen wollte,
bierfiir fein Augenblict je geeigneter gewefen war oder in Jufunft ge-
eigneter fein wiirde al8 ber Jeitpunft nad) dem Abjhluf ded Friedens.
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Die Verhandlungen, die damals zwijdjen den beteiligten Regierungen
ftattgefunben Baben, litten unter dem Mangel einer feften, in fih ge-
ichloffenen Auffaffung der Regierungen der Mittelmdchte. Jndbefondere
gilt died aud) fiir Deutjhland, wo nidht allein die eingelnen Refforts
einen voneinander abweidjenden Standbpunft vertraten, {ondern oft auch
innexhald Ddesdjelben Refjorts die Frage bed wirt{daftlihen Bufammen:
idluffes eine verjchiedene Beurteilung fand. S bhabe in diefer Be-
siehung felbft betviibende Crfahrungen gemacdyt und bittere Stunden exlebt
infolge der Schwierigfeiten, die in dem Refjort, dem ich ald Veamter
angehort Habe, vem Bujammenidhlup entgegengejet wurben. Der lehte
Chef des preuBifdhen Hanbel8minifteriums aus der vorrvepublifanijdhen Jeit
ftand den wirtjdaftlichen BVereinigungsbeftrebungen der Mittelmachte nicht
gerade mwohlwollend gegenitber. TWeniger ausd einem fachfundigen Urteile
iiber die wirtjdaftlichen BVerhdltniffe, denn daju mangelten ihm die fiir ein
folches Urteil erforderlichen Kenntniffe auf wirtjhaftlichem Gebiete (Heiter-
feit), al8 vielmebhr aus einer inneven Ctimmung heraus und wvielleicht audy
deshalb, weil er der Auffajjung war, daf in denjenigen Kreifen, bdie fiiv
dad Werbleiben Dder preupifchen Minifter im Wmte von befonberer Be-
beutung su fein pilegten, der AnjdhluBgedante nidht jehr jympathijch be-
urteilt wurbde.

Weitere Bedenfen gegen dad wirtjdaftliche Biindniz Deutidhlands
mit Ofterreid)-Ungarn wurden ausd den verjdjiedenen Charaftereigenidjaften
bergeleitet, die die norddeutidhe Bevdlferung von der diterveichijch-ungarifchen
Beoislferung {cheiden follte. Sn Norddeutfhland war man der Auffaffung,
daf die Hiterreichijch-ungarijche Bevdlferung e8 vieljad) an Energie, bis-
weilen aud) an Juverldffigleit fehlen lieB und bdiefer BVorwurf wurde
aud) gegen unfere Ddeutid)-dfterveichifchen Freunde gelegentlich erfhoben.
Sn Ofterveich hingegen tadelte man den iibertriebenen Schneid ves Nord-
deutjchen, um fo mebhr, al3 fich diefer mehr in Worten al8 in Taten dufBerte,
und man flagte iiber die Grofijprecherei bed Preufen. Wenn diefer
wedhfelfeitigen Kritif ein begriindeter Kern in gewiffem Umfange ugrunde
iegen mag, fo wird man dod) fagen miiffen, dap die BVeforgniffe, die
aud bdiefen verfchiedenen Charaftereigenichaften Bebenfen gegen den Fu-
jommenjhlup Herleiteten, auBerordentlich iibertrieben waren. Eingelne
beflagen3mwerte Borfommnifle hatte man fehr mit Unredht generalifiext.

©oviel iiber dad friifere Problem. Stellen wir ihm das neue Problem
gegeniiber, fo murgelt e3 TeineSwegd in der weltwirtjdaftlichen Stellung
ber mitteleuropdijchen Machte. Die oditerreichijch-ungarifche Toppel-

monarchie ift in Trlimmer zerfallen und aud) flir dad3 Deutjdhe Reich
g*
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witd man beute mit Vedauern feftitellen miiffen, daf e3 in bem Fuftande
der Jerviittung und Obnmadht, in dem e8 {ih jurzeit befindet, auf den
Ghavatter ald Weltmadht urzeit wenigftens feinen Anfpruch erheben
barf. Wber auch in Jufunft und nad) Befferung der BVerbhiltniffe wird
purd) einen Sujammen{chluf ber beiden Staaten dasjenige Jiel, dasd man
frither mit , Mitteleuropa” verfolgte, daf der mitteleuropdijchen Produltion
neue friftige Jmpulfe gegeben werden, nicht erreicht werden Tdnnen.
Bunddft fann dasd ,groBe Wirtjdhaftdgebiet” auf diefem Wege natiirlid)
nidht mehr erveicht werden. Jm beften Falle werden, wenn fid) Deutich-
Ofterreic) an Deutfhland anfdhlieft, einigermaBen die BVerlufte und Nadh-
teile au3geglichen werden, bie durc) bdie Berftiimmelung des Deutfchen
Reiches, durd) die Losldjung wirtihaftlich befonderd wertvoller Beftand-
teile Ded8 Meiches eintreten. Dagegen fann dad neue Gebilde, basd durd
pen Anfchlup Deutfch-Oftevreihs an dasd Deutfche Reich entftehen wiivde,
aud) nicht anndbernd die gleiche Bedbeutung auj wirtjhaftlichem Gebiete
erlangen, wie die vorhin erwdhnten Weltimperien England mit feinen
Rolonien ober die Vereinigten Staaten von Amerifa. JFmmerhin wenn
aud) bdiefe weltwirtfdaftlichen Jiele nicht mehr in Frage Fommen, ift
per Anfchlu dodh) niht ohne wivtjhaftliche Bedeutung, von geringerer
freilich fiir da3 Deutjhe Reich ald fitr Deutfdh-Ofterreich. Deutjch-
Dftexreich ift in einem Juftand aus dem Rriege hervorgegangen, bder es
nbtigt, ivgendwo feinen Anjchlup zu juchen. Allein auf {ich geftellt wiicde
e3 vorausfichtlich wirtjhaftlicher BVerfiimmerung entgegengehen. Diefen
An{hluf wiinjhen die Feinde dadurd) Herbeizufiihren, bdaB fie eine
Berbindung der Donauftaaten, welder Veutfdh-Ofterreich beitreten follte,
anftreben. Dabei wiitbe aber Deutjd)-Ofterveich) faum auf feine Rechnung
fommen. Ceinem wirtjdaftlihen Jnterejfe wird e3 vielmehr allein ent-
fprechen, wenn e3 fih an Deutjchland anfchliept.

Die wirtfGaftlihen BVerhiltniffe ftehen jedoch bei der Anjchlup-
frage exrft in zweiter Reibe. Jn erfter Linie hanbelt e3 fich um etwas
andered, ndmlich) darum, dap die deut{den Stémme national zu einer
Ginbeit zufammengef{chloffen werden. €3 tritt damit ein Jiel in den
LBordergrund, weldhed im vorigen Jahrhundert lange Feit hindurc) von
unfern Borfahren mit Sehnjucht erftrebt worden ift, dad Fiel einer
politifdgen Cinigung de8 Deutjhtums aller deutjhen Stamme. Diefes
Biel {djien endgiiltis begraben zu fein mit der Audeinanberfebung, bie
1866 zwijchen Preufen und Ofterveich ftattgefunden hat. Die jcheinbarve
Unerreichbarfeit diefes Jieled hat gerade bei vielen und dem Deutjchtum
befonders treuen CSihnen der Mutter Germania troh bes glangenden
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Aufftieges des Deutjchen Reiche3 eine gewiffe Wehmut nie gany ver-
fhwinden laffen. Die Entwidlung bdes deutfchen Reiches, fo glinzend
fte auch war, {dyien die politifche Trennung von unferen Hiterveichijchen
deutfchen Briidern unabweidbar zu madjen. Die Widerftinde, bdie fich
der politijhen Cinigung aller deutfhen Stimme nad) der Entwidlung
feit 1866 entgegenftellten, erfchienen uniibermwindlich. Sie berubten in
der Ctruftur ber oiterveidhijch-ungarifhen Monarchie einerfeitd, anber-
feitd in ber Rivalitdt der Hevrichergejchlechter, mweldhe in Ofterveich und
in Deutjchland von alterd her angeftammt waven, der Hohenzollern und
der Habsburger. Nun find diefe LWiberftande wider alled Ermwarten
befeitigt worben durd) eine Entwidlung, die an und flix fih einen
Leidensgang voll Bitternid bdarftellt, wie er felten einem Bolfe zuteil
wurde. Aber ein Gutes hat diefe Cntwidlung mit fich gebracht. E3
ift badurc) freie Bahn gewordben bdafiir, daB der alte Wunfd) des8 Su-
jammenjchluffed famtlicher deutfhen, Stanme dod) nod) chlielich erveicht
werden fann, Die wirtjdhaftlichen Bejorgnijfe, auf die i) vorhin hin-
weifen fonnte al8 bebenflich vom Standpunft bded mitteleuropdifchen
Wirt{dhaftshiinoniffes, [(affen fih gegenitber bdem Anjhlup Deutfd)-
Ofterveich)3 an Deut{chland in Feiner Weife geltend mad;en Die deutfche
Landwirtfchaft hat fein entgegengefetes Jntevefje, %oenn ihre Beforgniffe
berubten auj der Madhtftellung der ungarifchen Landwirtjdjaft und auf
gewiffen  Grjeugniffen wie Hopfen und Braugerfte, bdie bejonderd in
Bohmen erzeugt wurden. Tie deutiche Landwirtjdhaft fteht nunmebr
ohne jedbes Bedenfen dem WnichluBgedanfen gegeniiber. Was bdie Bebenfen
betrifft, die in Oftevreich) auf induftriellem Gebiet beftanden, {o bleiben,
nachdem Ungarn und Bohmen von Ofterreich [(osgeldft mworden find,
jdlieBlih nur nod) bie etmaigen Beforgniffe, die aus bden nieberditer-
reidhijhen und jpeziell ben Wiener Verhdltnijfen hergeleitet werdben tonnen.
Begeniiber dem grofen Gedanfen der Einbeit jamtlicher deutidhen Stamme
miifiten bdiefe wirtfhaftlihen Bedenfen jdhon an fih guriictreten. Sie
findb aber aud) in ihrer Stdrfe nicht bejondexrd zu werten. Wasd bie
Wiener Jnduftrien anbetrifft, fo darf eind nicht vergeffen werben. Gie
erleiden durch) die Aufteilung dex dfterveidhijch-ungarijchen Doppelmonarchie
einen auBerordentlihen Nachteil dadurdy, daf ihr ungehemmies Abfab-
gebiet auf die rein deutjdhen Lanbdesteile bejchrdanft wird und die iibrigen
Gecbietsteile al3 Abjatgebiete nur noch unter Jolzahlung exveichbar fein
werden. Fiir fie bedeutet der Anfhluf an Deutfchland eine Ermweiterung
ihres Abfahgebieted, die fie volljtdndig entjhddigen wird fiir das, was
fic auf der anbeverr Seite wverlieren mwerden. MNadh meiner Meinung
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wiirbe e3 fiir den Fall eined Anjchluffed von Deutfch-Oiterveich) an
Deutfchland durchaus miglich fein, den etwaigen in der Ubergangsseit
fich ergebenden MNachteilen durch angemeffene Ubergangsbeftimmungen ent-
gegengumwirfen, etwa bdurd) Beftimmungen, wonach fiir eine Reihe von
Jabren bdie oditerveichijche Giitererzeugung in denjenigen Bweigen, Ddie
einem gefahroollen Wettbewerb von deutfdher Seite ausgefehst wiren, gegen
diefen Wettbewerb gejchitgt wiivde. Notwendig wird ferner fein, dap
man eine befondere Fiivforge eintreten [dBt fiiv die und Deutidhen allen
fo am Derzen liegende Stadt Wien, bdie zweifellod von allen deutjchen
Gebieten durd) die Entwiclung der neuen BVerhiltniffe am allermeiften
gelitten hat. Mit den Deutjchen Dfterveichs find die Angehorigen bes
Deutihen Reihed von der Notwendigleit durchorungen, bdiefe Stitte
alter Qultur, bdiefed Bollwert ded Deutfdhtums, bdag beftimmt ift, den
Berfehr mit dem Drient zu vermitteln, in ihrer bedeutenden und
glangoollen Stellung aufrechtzuerhalten.  Gemeinfam jtellen wir bdie
Forderung, daB bei dem Jujammenfchluf fiix Wien alled gefchieht, was
irgendmie gefchehen fann, um den Ilbergang in die meuen Verhiltnifie 3u
exfeichtern.

Wenn ich vorhin geltend madhte, dap BVerjchiedenheiten der Ehavafter-
eigenfdjaften gegen Bad Wirtfchaftsbiindnid, das jwijdhen den Mittel-
méicdhten gefchloffen werden {ollte, in3 Treffen gefithrt wurben, jo fonnen
biefe Heute gegen den Bufammenihlup faum noch erhoben therden. Die
Leiben und Demiitigungen, die wir im RKriege und nacdhher erfahren
haben, BHaben hier audgleichend gewirft. Die friiher unbefiimmerte, aud
von ben NNordveutfhen fo fympathifh empfundene Lebensfrobeit bdes
Oftevreichers ift in den {chweren Jeiten ded RKrieges, wenn nicht gany
verloren gegangen, jo doch geddmpft worden, und in Novddeutichland ift
die anmafende Schneidigleit, die den Wusldnder und auch) den Deutidhen
in der bhabsburgijhen Monarchie verlete, bdurch bdie Demiitigungen,
benen wir audgefest gewefen find, nicht minder geddmpft worben. Ferner
ift zu beviicffichtigen, Daf bdie Rreife, die e8 fiir altpreupijhe Tugend
halten, eine bderartige Schneidigfeit ju befunden, von dem auferordent-
lichen Ginflu, den fie bisher auf die Geftaltung des ftaatlichen Lebens
in Deutjchland gehabt haben, zuviidgedringt worden find. Wenn bier-
nach die Entwidlung dahin gefiihrt hat, dafp die inneren Hinbderniffe, bdie
bisher einem Bujommenichlug zwifchen Deutjchland und Deutch-Ofterreich
entgegenftanden, weggefallen find, und wenn fernev feftzuftellen ift, dap
diefer Bufommenichlup dem einmiitigen Willen ober mwenigjtend dem
Wunjde der groBen Mehrheit de3 bdeutfchen Bolfed einfchlieplich bder
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Teutfhen in Deutdh-Ofterreich entfpricht, jo ift auf diefem leider ein
neued und, wie e8 {deint, fhwer su befeitigendesd Hindernid entjtanden in
vem Machtgedbot unjever Feinbe.

Der Prafident der BVereinigten Staaten Wiljon hat immer und immer
wieder den Standpunft vertreten, dap fiir die Neugeftaltung der Wel,
wie er fie {ich dentt, al8 Grundlage zweierlei in Betradht fomme.
Ginmal a8 Nationalitdtspringip. Seder Nation foll die MiglichTeit
gegeben werden, fidh) im Kreife der Volfer ausdzuleben. Die zweite Grund-
lage bildet dag Celbjtbeftimmungsrecht der ationen. Diefen Gedanfen
haben fid) alle unfere Feinde angefchloffen, wie fie audh in Deut{hland
und den Mittelmdchten viele Freunde gefunden hHhaben. Unfere Feinbde
haben Biernach) foweit gehandelt, al8 bie Durchfiihrung diefer Sbeen fich
gegen Deutjchland richtete.  Jnjoweit bhaben fie fich {tindig auf bas
Nationalitatdpringip und auf a3 Selbitbeftimmungdrecdht der Nationen
berufen. Nun aber, wo man fich in Deutjhland auf den gleichen Stand-
punft ftellt und ebenfall3 bie Konfequengen aus den LWiljonjchen Jdeen
siehen will, lehnen 8 unjeve Gegner ab, {ich) von den Grundfasen leiten Fu
{affen, um dervetwillen fie angeblid) den Krieg gefithrt Haben. Und dodh
mitfte gerade das BVerhiltnid Deutjchlands ju Deutjdh-Ofterreich dasd typifche
Schulbeijpiel fiir diejenigen ydeen bilden, deren Durdhfithrung nach den
Wiinfden ded Prifidenten ber Vereinigten Staaten fiinftig die Grundlage
ber Ctaatenbilbung fein follen. Denn fowohl in Deutjdhland al3 in
Deutfd)-Ofterveich befteht der Staat nach den Anbderungen, die der Krieg
bevbeigefithrt Bat, im wefentlichen aus Angehdrigen einer und dexrfelben
Nation, aud Teutfhen. Die beiderfeitigen Angehsrigen ftimmen in ihrem
RKulturzuftande, in ihren mwivtjhaftlichen BVerhaltniffen im wefentlichen
ithevein; fie fteben auf Derfelben Rulturftufe, haben bdie gleiche foziale und
wirtjhaftliche Entwidlung durdjgemad)t und find u einer ftaatlichen
Gemeinfamteit durchaus pradeftiniert. Dabei ift auch der Wille, bdiefe
jtaatliche Gemeinfamteit zu bilben, bei ihnen vorhanden. Jnfolgedefien
wiirbe bei fonfequenter Durdhfilhrung der Pline ded Herrn Wilfon bie
Bereinigung Deutihlandd und Deutfch-Literveichd nicht nur gebilligt,
fondern von den Gegnern jogar angeftrebt werden miiffen.

Nichtsdeftoweniger verhalten fich unjere Gegner, im Widerfpruch) mit
ben von ihnen erfldrten Grundidsen, diefem Anjchluffe gegeniiber ab-
lehnend. Tie Gtellung bder eingelnen Gegner ift dabei offenbar ver-
{chieden. Gingelne gegnerifjhe Staaten {cheinen dem njchluf weniger
antipathijd) gegenitber zu {tehen, fie wiirben daviiber mit fich veden laffen
und wiinfchen ihn vielleiht {ogar. Dagegen {cheint bei Franfreih) der
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Herd allen Widerjprudhed zu liegen und e3 ift ihm gelungen, biefen
Wiberfpruch bisher erfolgreich zum Ausdruc ju bringen. Fn bdem
Friedendvertrag mit Deutfchland und Deutjch-Ofterveich ift eine Beftimmung
aufgenommen, welde den Bufjammenjhluf zundchft einmal verhindert.
Man hat Deutjchland gezmwungen, Deutfd)-Ofterreich al8 felbftandigen und
unabbhingigen Staat anzuerfennen. Gine dhnliche Beftimmung ift audy
in dem Griedendvertrag mit Deutidh-Ofterveich aufgenommen worbden.
Weiter ift die Beftimmung vorgefehen, daff jebe Anderung in der Selb-
ftandigfeit und Unabhingigleit Deutjch-Ofterreichs nur zuldffig fein joll,
fofern fie vom Rate ded Liolferbundesd genehmigt wird. Diefer Rat des
Volferbunded fest fich befanntlidh zufammen aud finf Vertvetern bdex
fogenannten Hauptmdichte: Grofbritannien, Franfreich, den BVereinigten
Ctaaten, Stalien und Sapan und ausd vier Bertretexn, weldje von ber
-allgemeinen Berfammlung bed BVolferbunbes gewdhlt werden jollen. Jn
biefem Rate des Vilferbunbes werden die Entfchlichungen grundiaslich
mit Ginbelligfeit getroffen. Die Sadhlage liegt aljo fo, daf nur, wenn
per Rat bed Bolferbunbed mit Ctimmeneinheit den Jujommenjdhlup
Deutfdh-Ofterreichd mit Deutfhland genchmigt, diefer Bujammenichluf
nad) den Beftimmungen de8 Friedendvertraged uldffig ift.

Man fann annehmen, dbaf einzelne der im Rate vertretenen Staaten,
aucd) der Hauptmdadjte — bejonders gilt died bei Jtalien, den BVereinigten
Gtaaten und vielleiht auch) GroBbritannien —, daf eingelne diejer Staaten
pem Bujammenjhluf Deutfchlands mit Deutjch-LOfterveih) nicht widex-
ftreben, jondern fich wenigjtend im Laufe der Feit damit einverftanden
ecfldren werden. Dagegen ift junddhjt mit einem jhwer ju fibermindenden
Riderfpruc) Franfreih3 u rechnen, welded nad) den Beftimmungen bes
Friebensvertrages allein in der Lage ift, den Jujammenjchlup ju ovge-
findern. TWie ernft e3 einftweilen der Gntente und befonders Frantreich
mit dem Wunjch ift, diefen Anjchlup zunddhft nidht jur Tat werden zu
laflen, da3 ergibt fich aud den Borgingen, die in ber legten Jeit auf
Grund der befannten Beftimmungen unfever neuen Reich3verfafjung fich
abgefpielt haben. Jm Artifel 61 der Werfafjungsurfunde Hhat Deutjch-
land die Beftimmung aufgenommen, daf Deutjch-Ofterveich) nady feinem
Anfhluf an da3 Deutfdhe Reich das Recht jur Teilnahme an dem Reichs-
rat mit der feiner Bevdlferung entfprechenden Stimmenzahl erhalten {oll,
aund e3 ift ferner vorgefehen, daf bi3 dabin, aljo bi3 der Anfdhluf voll-
sogen fein wird, die Vertreter Deutjch-Ofterveichs im Reichsrat eine be-
ratende Stimme haben follen. Daf hiermit nicht beabfichtigt gewefen ift,
ben Friedendvertrag und feine dad Werhdlinid Deut{dhlands zu Deutjd)-
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Ofterveichs ‘behandelnden Beftimmungen u verlegen, ergibt fih) daraus,
dag in den Sdhlufbejtimmungen bder deutjdhen BVerfajjungdurfunde aus-
driidlid) die BVorjchrift vorgefehen ift, dap die Veftimmungen ved Friedens-
vertraged bdurcd) bdie VBorfdhriften bder Werfafjung nidht beeintrdchtigt
werden Tonnen.

Dex Entente ift diefe Sicherung jedod) nicht genug gewefen. Sie hat
geforbert, dap der rtifel 61 unferer BVerfaffung, den i) inbaltlich er-
wihnt habe, befeitigt, oder wenigftens in einer ihr geniigenden Weife
filv unwirtfam exfldrt werden {oll und angedroht, daf, wenn died nidht
in viergehn Tagen gefchehen wiirde, fie und militarijh) dazu zwingen
wiirde, indem redhtdrheinijches Gebiet von ihren Truppen befest werbden
wiirde.

©ie haben die Antwort gelefen, welche auf diefe brutale vergemaltigende
Anordnung von der deutichen Negierung erteilt worden ift, eine Antwort,
die nach meinem Gefilhl bem Empfinden de3 deutidhen Volfes vielleicht
nicht geniigend Rechnung trdagt. Tch will damit feine iibelwollende Kritif
gegen da3 Berbalten der Regierung in diefer Angelegenbeit dufern. Jm
Gegenteil, die Regierung befand fich gegeniiber der von den Feinden ge-
ftellten Forderung und gegenitber den JwangSmafregeln, bdie und an-
gedbrofht mwurden, in einer ebenfo {dhwierigen mwie verantmwortungsvollen
Lage, und nach meiner Auffaffung ift in der ntwort fowohl wad den
Wortlaut ald aud) wa3 die Form angeht, durdhausd bdie exforderliche
Witrde gewahrt worden. Aber wasd ich) vermifle, dasd ift, dbaf man viel-
leicht Doch einen anbderen Ton hitte finben fonnen, einen mehr ju Herzen
gehenden Ton.

Wie diefer Streitfall {chlieplich erledigt werden wird, fteht nodh dahin.
Borgeftern er{dhien e3 jo, ald wenn die Feinde fich ufrieden geben wiirden,
wenn ein Protofoll aufgenommen und von der Nationalverfammlung
genehmigt wird, in weldjem ausgefprochen wird, daf bdie Veftimmungen
in Artifel 61 der BVerfaffung nicht eher in Kraft treten Ionnen, ald bis
der Rat ded Violferbundes den Anfchlup Deutjdh-Ofterreichs an Deutjdh-
land genehmigt haben wird. —

Filr un3d entfteht die Frage, wie wir und in Bufunft ju dem Ju-
fammenjhlup Deut{ch-Ofterveichd und Deut{chland nac) diefen Bor-
fommniffen verfalten follen, und in diefer Begiehung michte ich meine
ANuffaffung dahin entwideln:

Der Friedendvertrag ftellt eine unerhirte Bergemwaltigung dar. Er
fteht nicht im Ginflang mit denjenigen Grundlagen, weldhe bei Abjhlup
pe8 Waffenftillitandesd ald fiir ben Friedendvertrag mafgebend vereinbart
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worben find. Jmmerhin ift der Friedendvertrag von Deut{hland an-
genommen und unterjchrieben worben, und unfere Staatdmdanner Haben
exflact, daf fie ihu in lopaler Weife ausfithren mwollen. Auf diefen
Gtandpuntt wird fid) die Negierung fowohl des Deutichen Reihes ald
Deutfdh)-Ofterveichd ftellen miiffen. Sie wird ‘gendtigt jein, anzuerfennen,
daB allerdingd ein Anfdhlup Deutjd-Ofterveichd an Deutfchland nur
mbgli) ift, wenn der Rat bdes Vilfexbundes zuftimmt, und f{ie wird,
wenn diefe Buftimmung nicht al8bald ju erzielen ift, danach) {treben
miiffen, daf allmdhlich diejenige Stimmung bei den Feinden Plag greift,
die Ddiefen Unjdhluf al8 dem Nationalitdtenpringip und dem GSelbjt-
beftimmung3recht der Bilfer entfprechend anerfennt und deshalb bdie Be-
benfen dagegen guviicftreten IdBt. ©Sofort in diefer Beziehung Schritte
su tun, wiirde ich filr unglitdlich halten, weil bamit u vechnen wdre, dap
irgendweldje Schritte unfererfeitds mit eimer {chroffen und verleBenden
Ablehnung beantwortet werden wiirben. Wir miiffen hier der Julfunft
bas weitere itberlafjen.

Wenn id) e3 ald eine Pflicht der Loyalitdt anerfenne, dap wir diefe
unerfreuliche Rechtslage hinnehmen, fo muf ich aber bemerfen, daf unter
bas, wad wir zu tun verhindert {ind, zweievlei nicht falt.

Critens fann e3 dem Deut{djen Reich) und der dHjterveichifchen ERepub[tE
nicht vermwehrt werben, {olhe Beziehungen unter fich zu begriinden, auf:
rechtzuerhalten und u forbern, welde fi) aud dem nadhbarlichen
Berfehraverhdltnid und aud bden jonftigen Berfehrdbeziehungen ergeben,
und die in gleicher Weife auc) zwifdhen und und fonftigen Staaten ge-
troffen werden fdnnen. h bin daber der Wuffaffung, dap e3 einwand-
frei ift, wenn Deutihland und Deut{dh-Ofterveich zur RNegelung ihres
Giiteraustaujd)ed oder jur Sicdherung der Stellung threr Staatdangehdrigen
einen Wertrag miteinander abjchliefen, daf unfere Gegner in jolche Ab-
machungen nicht bineinguveden baben, {oweit wiv nicht in ihnen jene
Rechte beeintrdchtigen, weldje fih bdie feindlichen Staaten burcb den
Friedensvertrag vorbehalten haben.

©obann fann aber aud) durcdh den Friebendvertrag nicht gehindert
werden, daf Ddie eingelnen Staat3angehorigen jowohl Deut{chlandsd ald
audh der diterveichifchen Republif bden Anjdhlufigedanten ihrerjeits mweiter
verfolgen. Durd) den Krieg find nicht nur die eingelnen Staaten, fondern
ba3 gefamte Deut{htum von jtolzer . Hohe Dberabgeftiivst worden, und
jhweren Jeiten fieht e8 jeht entgegen. €3 muf das Beftreben eines
jeden Deutfchen fein, feinerfeitd durch Tiidhtigteit und Anftrengung einem
neuen NAufjtieg den Weg zu bereiten. Su dem Zwede ift e3 vor allem
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exforderfich, daf jeder Deutiche fich feined Deutjhtums bewupt und ftets
beveit ift, dafilr einjutreten; notwendig ift ferner die Grfenntnis, dah ez
einer Bereinigung aller deutjchen Krdfte bedbarf, wenn anders bdiefer Auf-
ftieg mit der Ausficht auf Erfolg verfolgt werden joll. Jn dem Streben
nach) Jujammenjchluf divfen wicr nicht erlahmen. Wir miiffen vielmehr
alle3 daran fehen, daf im Jnteveffe der Entwidlung der deutjchen Nation
die politifche und wirtfdjaftliche Cinigung der deutjchen Stamme jchlielich
erreicht wird. Solange diefe Einigung nod) nicht erfolgt ift, jollte fich
jeder eingelne nichtSdeftoweniger betracdhten al3 Angehiviger, ald Sohn
ded Deutfchen Volfed, bag in jeinem inmern Kern zujammengehrt und
aud) durch die ihm aufgezwungene jtaatliche Struftur nid)t audeinander
geriffen werden fann. €38 muf den verfchiedenen Staaten, e3 muf der
gangen Menfchheit flar gezeigt werben, dap die Deutidhen ficd) ald Einbeit
fithlen und thr Gefchict jo zu bejtimmen wiinfchen, daB fie aud) politifcy
und ictjdaftlich geeint leben.

b habe die fejte Juverficht, daf auf bdiefem Wege der Jufammen-
jehlupp jehlieBlich erveicht werden wird, tvos allen Haffed und trog aller
Furcht, die ihm zuvseit entgegenjteht. ych habe die Buverfiht, dap trop
aller Wetterwolfen bad geeinte bdeutjche Bolf erjtehen und zu neuer
Herrlidheit auffteigen wird,

Meine Damen und Herven! ) hatte die Abficht, im wefentlichen
diefe allgemeineren Ausfithrungen hier ju machen, in der Hofinung, dap
mein Mitberichterftatter, Crzelleny Riedl die eingelnen Fragen, bdie im
Bujammenhang mit diefer allgemeinen Frage ftehen, behandeln wiirde.
Pei diefen eingelnen Fragen fteht das biterveichifche Jntevejje im Vorder-
grund. €3 Hanbdelt {ich dabei in3befondere um die Bebiirfniffe Deutjdh-
Ofterveich3, und in welcher Weife diefe Bebdiirfniffe im Sujammenleben
mit dem Deut{chen Reid) befriedigt werben fonnen. Nadhdem nun Eyzellens
Riedl e3 nicht hat exmiglichen fonnen, heute hier zu fein, gebe ich mich
der Hofinung bhin, daf bdieje eingelnen Puntte in der Debatte von den
Hier anmwefenden diterreichifchen Herven, die auf diefem Gebiet Erfahrung
haben, und fidh um Teil aucd) literavijdh auf diefem Gebiet eifrig be-
titigt haben, sur Sprache gebracht werden.

e bitte, mic aber dod) ju geftatten, dap ich zur Borbeveitung fiir
die Disfujfion und ohne zu beanfpruchen, dabei irgendwie den deutjch-
dfterreichifchen Wiinjchen in exfdbpfender Weife Rechnung zu tragen, auf
einige der Punfte, die nad) meinem Dafiirhalten in Betracdht fommen,
noch) fury hinweife.

©3 befteht gegenmiirtig feinerlei Rechtdgrundlage fitv die Vegiehungen
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Deutjchland3 imd Deutjdh-Ofterreich3, mweder fiix die Rechtsitellung, bie
die Gtaat8angehirigen des einen Teild im Gebiet des andern Teild haben,
nod) aud) fiix den Giiteraustaujdh). Nacdh meiner Auffafjung ift der
Panbdeldvertrag, der zwijchen DVeutfchland und Ofterveich-Nngarn beftand,
nidht mehr zu Recht beftehend. J[ch bin der Meinung, daf mit der Auf-
(Bjung . Ofterveich-Ungarn3 bdiefer Hanbdeldvertrag aufer Kraft getveten ift,
denn i) fann nicht Deutfdh-Ofterveic) ald Rechtdnachfolger der Habs-
burger Monarchie anfehen. Ldie der HanbelSvertrag nicht mehr Fwifden
Deutfchland und den anderen Sufzeffionsftaaten befteht, befteht er audh
nicht mehr ywifchen Deutjchland und Deutjch-Ofterreich. Anbderfeitd haben
unfere Gegner einfeitig durc) die BVor{driften desd Friedendvertrages eine
Reihe Sicherungen fiir fich vovgefehen, wie fie gewdhnlich) durd) die Be-
ftimmungen eine3 DandelSveriraged begriindet zu werden pflegen. Die
Gntentemdchte Haben auf perjonlichem Gebiet vorgefdhrieben, daf ihre
Gtaat3angehirigen diejenige Redhtsftellung in Deutjchland Baben, weldje
bie Deut{hen OCtaatSangehdrigen und in gewiffen Fdlen bdie Meift-
begiinftigten in Deutjdhland befiben. Was bdie Biblle betrifft, {o Haben
die Ententemddjte uns vorgefchrieben, dap der Jolltarif, wie er vor Kriegs-
Deginn beftanden, noch) innerhalb von jech3 Monaten nad) der Ratififation des
Friebensvertrages in Wirfjamfeit fein foll, daB wir ferner fiiv weitere
dreifig Monate begiiglich gemwiffer Abjdynitte des Jolltarifs gendtigt find,
den Gntenteftaaten bdie friiheren JZblle weiter zu gewdhren, o dah wir
exft nach) Wblauf von drei Jahren in der Geftaltung unferer Jolle freie
Hand haben, Sie haben fih ferner den Unjpruch auf eine unbedinat
‘einfeitige Meiftbegiinftigung sufichern laffen, und zwar zunddhit fiic eine
Dauer von fiinf Jahren, jedbocdh) mit der Mafgabe, daff diefe Frift durch
Befchlup des Nates ded Vilferbundes auf lingere Jeit hinaus ausgedehnt
werden fann.

Goweit die Rechtslage. ) glaube, bdaB e8 nidht {hwierig fein
wird, aud) fiix den BVerfehr zwifdhen Deutjhland und Deutjch-Ofterrveich
neue einwanbdfveie vecdhtliche Grundlagen zu {dhaffen. Man wird fich vor
allem daritber ju verftindigen haben, daf die Borfdjriften unfered alten
Handeldvertraged mwieder in Kraft treten, foweit fie die Rechtsftellung der
beiderfeitigen Gtaat3angehdrigen ergeben. Wnderfeitd8 wird iiber bden
@itteraustaufd) und bdie dabei in Betvadht fommenden Jolle eine Ber-
einbarung zu treffen fein. TWasd da3 lehtere anbetrifft, {o wiirben wir
nad) den Berpflichtungen, die wir im Friedendvertrage itbernommen haben,
fdgon nadhy Ablauf von fech3 Monaten in gewiffen Umfange neue zoll=
tavifarifhe Abmachungen treffen fonnen. Jh mochte jedoch nicht emp-
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fehlen, jolches zu {chmell zu tun. Die Verbhdltnifje der Produftion und
ba3 Schupbediirfnid ber heimifchen Giitererzeugung find im Wugenblic
auferordentlih wenig durdhfichtia. Eine Klaxheit Hieriiber ift audh in den
nichften Monaten in feiner Weife su erwarten; unter bdiefen Umftdnden
wire e8 nidht ratfam, ju fhnell daran zu gehen, den bdeutfchen Jolltarif
su erhohen oder burd) einen meuen zu erfeBen. Jch bin der Meinung,
dap wir eine [dngere Jeit, etwa drei Jahre, ruhig mit allen weitergehenden
Bollmafinahmen warten jollten. Wir jollten den Tarif, wie ex vor Kriegs-
beginn beftanden hat, trogbem wir ihn unter den verdnderten Verhalinifjen
al3 hochft unvollfommen anerfennen miiffen, ald etwad Feftitehendes Hin-
nehmen und abwarten, wie bie BVerhdltniffe auf dem Weltmarkt fich regeln
werden, welden Ginfluf die verdnbderte Preidlage, der Mangel an Roh-
ftoffen, die Motwendigteit, Rohitoffe auf andere Weife ald vor dem Kriege
su befdhaffen, auf dbad Wirtjhaftsleben haben wird, in weldher Weife
die Snduftrie unferer Feinde erftarft ift, wie fich die Wettbererbsverhiltnifje
geftalten werben.

AN dad find Punfte, die fiiv die Neugeftaltung desd deut{chen Joll:
tarifs von fundamentaler Bedeutung find, und in denen wir einftweilen
nicht flar fehen.

Nach alledem wird e3 geniigen, wenn wir mit Deutfdh-Ofterveich ver-
einbaren, da wir und gegenfeitia Meiftbegiinitigung gemwdhren; ju einem
weitergehenden Gntgegenfommen wird die Miglichleit deshalb nicht ge-
boten fein, weil fonft, infolge der VWerpflihtung, die wir haben, bden
Gegnerftaaten Meiftbegiinftigung ju gewdbhren, bdiefe ein weitergehendes
Gntgegenfommen infolge der Meiftbegiinftigung fiir fih in Anfpruch
nehmen wiirtben. Wir miiffen und eben behelfen, fo gut e3 geht.

Widhtiger al3 bdiefe Neuregelung bder gefeplichen Unierlagen, des
Giitevaustaujdhed und der Redhtsbeziehungen zwijdhen Deutihland und
Deutjd)-Ofterreich ift die Frage, wie fich die Verhdltnifle Fwijchen bdiefen
Gtaaten tatfachlich) geftalten {ollen, und in diefer Bejichung bin i) der
Auffafjung, milBte ein moglichit enges Sujammenmwirfen der beteiligten
Rreife der beiden Staaten gefordert und herbeigefithrt werden. €8 wird
mbglich fein, daf bei ber Crrichtung neuer Unternehmungen Deutjchland
eventuell finangielle Hilfe leiftet. €3 wird nidtig fein, dap deutiche Banfen
fih mit ben Banfen Deutjch-Oterveichs alsbald in BVerbindung fepen
und gemeinfam vorgehen und fo den Wiederaufbau auf wirtjchaftlichem
Gebiete in die LWege leiten. (Sehr ridhtig!)

Sn Deutjd)-Ojterveich gibt 8 viele Quellen, die fiiv die dortige Ent-
widlung exjdlicBungsdfibig find und, wenn erfordeclich, mup RKapital
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ur Berfligung geftellt werden, dbamit fie exfchloffen werben fonnen. Jych
mbchte hinweifen auf eines diefer Gebiete, das find die Wafferfrdfte im
Gebirge, deven AusniiBung fiir die voltdwirt{dhaftliche Entwictlung Deutjdh-
Ofterreichd von grofem Wert fein wiitbe. Wibhrend ded8 RKuieges find
ferner in Ofterreich unter dem Jwang der Jeit Funde an Mineralien
gemac)t worden, die, wie e8 fcheint, wertvoller find al8 joldhe Funbe im
allgemeinen fid) zu erweifen pflegen. Eine genaue Priifung und eventuelle
Yusniifung diefer Borfommen wird, wenn nidtig, unter finanzieller beutjcher
Beteiligung Herbeizufiihren fein.

Nicht minder follte auf anbderen Gebieten ein enges Bujammenwirfen
Deutjchlands und Deut{dh-Ofterreichs in die Wege geleitet werden, Schon
bigher haben beide Ctaaten ihre Gefesgebung dhnlich geftalten fonnen,
weil die wirtjchaftlichen Verhiltniffe bei ihnen in vielen Punften iiberein-
ftimmten ober einander dbmelten. Jn Bufunft wird dies {chon desdhalb
in nod) groferem Umfange der Fall fein fonnen, weil in Ofterveid) nur
der deutfche Teil dev alten Bevdlferung verblieben ift, wihrend die itbrigen
RNationen, deren Jntereffen oft abweichend lagen, aud bder jtaatlichen
Gemeinidjaft audgejchieden find. €8 wird bdeshalb Dbeiderjeitd davauf
geachtet werden miiffen, dap die gefeplichen Neuregelungen, bdie auf den
verjchiedenften Gebieten erforberlich werden, tunlichft in dhnlicher Weife
und auf Dderfelben Grundlage in den bheiden Staaten getroffen werden.
& michte al3 Beifpiel hinweijen auf die jozialpolitijhe Gefelgebung,
bie sum Teil neu geordnet werden wird und unter dem neuen Regime
weitere Fortjdhritte madjen wird. Hier wird e3 feine Schwicrigleiten
madjen, diefe Gefesgebung von vornberein miglidhft gleichzugeftalten.

Nuch auf jenen Gebieten, die nach der neuen BVerfafjung beider Staaten
neu geregelt werben miiffen, jollte die Motwendigfeit diefer Regelung su
einem weitgehenden Meinungdausdtaufd), u einer miglichft gleichmafigen
Feftiesung der Biele und einem ftetigen Hand in Hand gehen fithren.
Die Regierungen werden fich bHierbei gewiffe BVefdhrdanfungen auferlegen
mitffen, um fid) nidht dem Bovwurfe einer Umgehung des Friebens-
vertrages ausdzufeBen. Jnfoweit diefe Gefahr vorliegt, ift jum minbdeften
anguftreben, daB die gefesgeberifchen Attionen, bie in gleicher Weife in
beiden Otaaten in die Wege geleitet mwerden, durch) BVereinstdtigfeit,
Literatur ufw. mdglidhjt in Cinflang miteinander gejebt werben. Diefe
rt einer gemeinfamen Behandlung bder gefebgeberifchen, fiir den Staat
widtigen Fragen wird nidht allein dasd iibereinftimmende Jntevefle und
Beviirfniad fowohl Deutihlands wie Ofterreichs befunden und dadurd) die
Angemefienbeit eined Bufammenjchlujfes dartun, jondern wird aud) dazu
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fithren, dag die Staatdangehirigen bder beiden Staaten einander ndber
gefithrt, und mehr und mehr ju bem Gedanfen gebracht werden, bdaf
fie fid) fithlen al8 Glieder und Sihne eined einheitlichen deutichen Bolfes.

Wenn diejer Weg bejdhritten wird, jo wird er den {pdateren Jufammen-
{lup fehr erleichtern. JJft die Gefesgebung bi3 dabhin in paralleler Bahn
gebalten worden, find bdie gefeslichen BVor{chriften in beiden Staaten
iibereinftimmend, {o wird dasd naturgemdf ,fiiv den Ffiinftigen An{chlup
von Wert fein, auf bden wir die Hofjnung nidht aufgeben diirfen, und
nie aufgeben werden, denn er ift eine Notwendigleit, eine {o widhtige
Forderung deutichen Wefend und deutfcher Kultur, dap wir ihn mit allen
Rrdften erftreben mitffen. Der Anjchluf Ofterreih3 an Deut{chland muf
fommen und witb fommen!! (Rebhafter Beifall.)

Bor{igender: ) danfe dem Herrn BVerichterftatter fiir den flaren
Oberblict, den er unad durch fein Referat verjdhafft Hat.

Wir werden die Verhandlungen jeht unterbrechen miiffen. ych midchte
Sfnen aber mitteilen, daB nadhher die Debatte erdffnet werben wird durdy
einen Redbner, der in jreundliher Weife eine Wrt Korreferat erftatten
wird, Dr. Gtolper, deffen Beitrdge zur Frage ded Werhdltnifjed wifchen
Deutfchland und Ofterreidh) wir ja alle hodhjdhasen.

¢ bitte Sie deshalb, am Nadymittag mbglihft piinftlich u fein.
€38 ift in Ausfidt genommen, um 3 Nhr mit den BVerhandlungen zu be-
ginnen und gwar bitte i), daf wir wirflih um 3 Uhr jufammenfommen
und nicht erft mit dem afademijchen Wiertel, damit fiir die weiteren BVer-
handlungen geniigender Blay bleibt.

(Die Sigung wird darvauf 12,30 Ubr gejchlofien.)



BVor{igender: Die GiBung ift erdffnet (3,05 Uhr). S bitte
Hexrn Dr. Ctolper, da3 Wort zu nehmen,



Die wirt{chaftlichen Beziehungen &}vifd)en dem
Deutfchen Reich und Deutich=Ofterreich.
Stweiter BVericht.

Dr. Guftav Stolper (Heraudgeber des , Ofterveichijchen Volfamwirt”,
Wien): Meine fehr geehrten Damen und Herven! Bor der Wuf-
gabe, iiber ein aftuelled politijhes Thema wiffenfchaftlich ju distutieren,
befchleicht einen immer eine gewiffe Berlegenheit. Man hat Hag un-
behagliche Gefithl, man fonnte agitatorifd) werden, oder man fonnte fich
nid)t genug vor gewifjen Begriffen hiiten, die man al3 feftftehend annimmt,
wibrend fie im Augenblict der Disfujfion gerade anfangen fontroverd zu
werden. Unjere politijche Begriffsmelt ift durc) den Krieg und ingbefondeve
burd) die Creigniffe der lesten Monate vollfommen zerftort worden. Und
jo ift e8 vor allen Dingen wichtig, dap wir und RKlarheit jhaffen itber
den Ginn deffen, wasd wir exlebt haben und noc) exleben.

@3 ift fehr {dhmierig, in der Lage, in der wir und befinden, Dbereits
die Diftany su den Dingen zu gewinnen, die ndtig erfdjeint, um objettin
haltbare ©liiffe zu ziehen. Jch) midchte ein wenig evinnern an bdie Axt,
wie wir unfere gange politifhe CEntwidlung wahrend des Krieges be-
trachtet haben. Bis 1917 {ah e3 {o aus, al8 ob diefer Rrieg iiberhaupt
feine wefentlihen DBeriinderungen in dem ftaatlich-politijhen Gefiige
Guropad hervorrufen witcde. €3 begann {ih da {hon eine Art Theorie
herausjubilben, bdie den Rrieg al8 ein untaugliches Mittel in der Ent-
wicflung ver Vilfer oder zur Sdlichtung politijdher Streitigleiten be-
seichnete. €3 {dhien eine allgemeine Stagnation eingutreten, und nichts
anbered a8 die Formel diefer Auffaffung war e8 ja, dap gewiffe RKreife
ben $rieden obhne Unnerionen und Kontributionen verlangten, dad Heift
im wefentlichen die Wiederherftellung ded3 status quo ante. Diejenigen,
bie died verlangten, mwaven teild vadifale Bajififten, bdie die LWieder-
herftellung Ded status quo ante dedhalb forderten, weil fie die not-
wendigen politijhen und nationalen BVerdnderungen auf dem LWege der
fogialen Umgeftaltung Herbeifiihren zu Idnnen glaubten. Die anbderen
waren die Nefignierten, dasd beift diejenigen, die die Kriegdlage jo auf-
fafiten, daf fih durch den Krieg nichtd von den Problemen ausd dber Welt

Sdriften 159. - Rerbandlungen. 4



50 Die wirtfdajtl. Bezichungen zwifden d. Teutfchen Reich u. Deutjdh-Ofterreidy.

fchaffen laffe, die Den Krieg Herbeigefiihrt haben. Das Merfwiirdige ijt,
bag in bem ugenblic, wo diefe Formel afzeptiert werden fonnte, durdy
die tatfdchliche Cntwidlung der Dinge ihre Anwendung bereitd aus-
gejhloffen war. Bom NAusbruch bder ruffijhen Revolution im My
1917 an war tatjddlic) nidht mehr an eine Wicberherftellung ded status
(uo ante zu bdenfen.

Sch mbchte dad auf deutfdjem Boben als Ofterveicher betomen, mweil
wir die Disfuffion, die Sie in Deutfdhland iiber Shre politijdhen
Fehler der lebten Jabre fithren, mit einigermaBer gemifchten Gcfiihlen
verfolgen. TWir find nicdht parteipolitifch gebunden und bhaben fiir die
Borginge. in Deutfchland gewiffermaBen einen gefamidentichen Blict, dort
wo der Deutiche feldbjt nur einen Teilblicf hat. Dasd ijt fein BWerdient,
weil wiv mit unferm ftaatlichen und nationalen Schicjal nicht jo fehr
an dem Sieg der einen ober anberen Richtung in Deutjdhland beteiligt
jfind al8 daran, bdaf Deutichland al8 Ganzed und Hhalbwegsd das bleibe,
wad e3 und war, ndmlich der lepte Hort, die legte Buflucht. Unjer
Referent hat den Parallelismus ober vielmehr den Unparallelidmus der
fogenannten  mittelenropdijchen” Bewequng mwdhrend ded Krieged und
der groBdeutichen UnfchluBbewegung feit dem Bufammenbruch jhon fdarf
bervorgehoben. S midchte bingufiigen, dap tatfachlich) zwijchen beiden
Bewegungen feine andere Bejiehung bherrjdht al8 die, dap wir Deutjche
in Ofterveich jhon mwdbhrend bed RKrieged national gerungen haben, unsd
aber damald die Frage geftellt haben: Kann Ofterreich) jelbft ald Ganzed
anderd gehalten mwerden denn durd) einen engen Jujammenichlup Ofter-
reich3 mit dem Reich? Ob das politi{d) ridhtig oder faljh gewejen ijt,
fonnen wir nidht beurteilen, denn biefe mitteleuropdijche Politit ift nicht
gemacht wordben. Ofterreidh ift sufammengebrochen, und eine gemwiffe
Probe auf die Richtigleit diefes Gedanfens dheint e3 ju fein, da Ofters
veidh in dem Wugenblid ujammengebrochen ift, wo Deutjhland gejchlagen
wurbe. Ofterreich ftand o lange, ald e3 der Bunbesgenofie ded aufrechten
ftaxfen Deutfchen Reiched war. Und nun ift diefer Krieg fo ausdgegangen,
wic er eben audgegangen ift, und wir verfuchen, o gut e3 geht, heute
jdhon eine Gumme daraud zu ziehen. Diefe Summe f{djeint und dad
Folgende zu fein:

Bernichtet hat diefer Krieg die Nationalitdtenreiche: £ fterveich-Ungarn,
Rufland, bdie Tiirfei. GSie fdheiben al3 Gangzed ausd der Staatenveihe
aud. Der RKrieg bebeutet auf bdiefe LWeife die hochite BVollendung obder
die lepte Audwirfung ded nationalen Gedanfend. Der nationale Gedanfe
al3 ftaatenbildended Pringip {cheint durc) ihn jeine leite BVewdhrung ex-
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fabren zu haben. Und nun fragen wir un3, was hat in joldher Situation
bie Wiffenfchaft fiiv eine Funftion, und Dat fie iiberhaupt eine Funftion?
Miv fheint die Wiffenfchaft in diefem Augenblit nichts anbdeved tun 3u
fonnen, al3 ben BVerfud) su unternehmen, Tiel und Stdrfe der politijch
und fogial wirffamen Kridfte su erfaffen, und Wefen einer richtigen Politif
miifite e3 fein, diefen wirfenden fozialen und politifdhen Krdften die politijch
angemeffene Form 3u geben. An diefem Mapitab haben wir das Friedens-
werf von &t. Germain und BVerjailles u meffen, unter diefem Gejichts-
puntt jollten einmal die Politifer und Staatdmdnner, bdie bdovt verjud)t
flaben, da3 neue politifdhe Gefitge Curopas und der Welt zu ordnen,
pag Friedendmwerf betrachten. Jft e3 ihnen gelungen, bdiefe mwirfenden
politijhen Krdfte su erfaffen, vichtig zu werten und ihnen politifd) die
vidhtige Form su geben? Der Krieg hat bdie MNationalitdtenilaaten gers
ftoct. Die Entente richtet neue Nationalitdtenftaaten auf. Denn alles,
wad fid) auf dem Boden bder alten bditerveichijch-ungarijchen Monardhie
erhebt, find Nationalitdtenftaaten nach dem Mufter bes alten iterreich
ober beffer nach) dem bed alten Ungarn. Der Krieg fdheint durch den
Bujammenbrud) Oiterveich-lingarnd bewiefen ju haben, dap ein Herrjchajts-
verhdltnid von Bolf ju Bolf unbaltbar ift. Die Cntente vichtet neue
derartige Herrichaitdverhdltnifie auf. Der Krieg ift im wejentlichen dbaraus
entftanben, baff e8 fein friedliches Mittel gab, einen Ausgleich ju jchaffen
swifden nationalen Entwidlungstendengen und bden Beharrungdtendenzen
per ftaatlichen Madhtorganifationen. Der Bolfexbund bitte feiner dee
nac) dasd iibergeordnete Organ fein follen, dad imftande wdre, bdiefe
ftavren Machtorganifationen, die die Staaten bisher dargejtellt haben,
fo weit elaftij) zu erhalten, daf fie fih neu auffommenden nationalen
Tendengen anpaffen fonnten. Der BVolfexbund von Paris ift jelbjt nichts
andered al3 eine flarre Madjtorganifation, nidhts ald eine politifche
Organifation gur ECrhaltung nidht eined beftimmien nationalen, jondern
eine beftimmten ftaatlichen Juftandes. Er verjucht den ftaatlichen Be:
ftand, dad ftaatlihe Gefitge Curopad zu perennieven, verjucht, durch
Bmwangdmittel gewijfermaBen diefelben Probleme ungeldft zu erhalten, an
denen da3 alte Lfterveich-Ungarn zugrunde gegangen ift. Und mit ein
Mittel ur Aufrechterhaltung diefes fiinftlichen Sefiiges, diefes Berfuches,
dem gefchichtlich wirfenden Gefes fich entgegenzuftellen, ift der Jwang,
der auf Deutjc)-Ofterreich) ausdgeiibt wird, fih unabhingig und felbs
ftindig su erhalten. Der Wortlaut des Axtifeld 158 bed Friedens-
vertraged, der im leBten Augenblif hineingefommen ift, und dbem man

anmerft, daB den Herven in Parid dabei dod) ein wenig bange geworden
4*
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ift, und dag jie fich ein wenig den Weg offen halten wollen zur lmfehr,
ift folgenber:

,Die Unabhdngigteit Ofterveichs ift unabinderlich, e8 fei denn, dap
der Rat des Vilferbunded einer Abdnderung guftimmt. Daber iibernimmt
Deutfeh=Dfterveich) die BVerpflichtung, fich, auBer mit Juftimmnung des ge-
dadhten Rated, jeder Handlung zu enthalten, die mittelbar oder un-
mittelbar oder auf irgend weldhem Wege, namentlich -— bid u jeiner
Bulaffung al3 Mitglied des Vilferbundes — im Wege der Teilnahme an den
Angelegenbeiten einer andeven Madht feine Unabhingigteit gefahrben Eonne.”

3 fteht in Diefem Artifel fehr wenig. €3 fteht vor allem nichts
darin, was die Lebensfihigteit Deutfch-Titerreichd ivgendmwie gemwdbhrleiften
fonnte.  Man Hat meined Crachtens fehr mit Unredht in St. Germain
bag3 DHauptgewicht aller Beftrebungen bdavauf gelegt, einen ,milden”
Srieden zu erlangen, und e8 ift nicht su leugnen, dap in diefer Begiehung
manche Grfolge erielt worden find. Mit Unvecht, jage ich dedhalb, weil
alle Bugeftindniffe fiix uns wertlod gewefen wdiren. Mir hat wenige
Fage vor meiner Reife hierher ein Wiener BVantdireftor gejagt: Wenn
man miv die Wufgabe geftellt hitte, diefen Frieden ju machen, und feine
Bedingungen nad) eigenen Crmeffen ju fovrmulieven, id) wdve nicht im-
ftande gemwefen, aud Deutjch-Ofterreich) durch irgendeine Friedensbedingung
einen lebensfahigen Staat zu machen. Das ift dad Entfdheibende. Die
Wiedbergutmachungsfommiffion, die man uns gibt, hat negative RKompetenzen.
Gie fann Harten mildern, und vor gewiffen Dingen bewalhren, aber bdiefe
gange Wiebergquimachungdtommiffion ift nicht imftande, ung eine pofitive
Hilfe zu gewdhren. Sie Tann und auj die Dauer feine Lebendmittel
verjchaffen, feine Kohlen, feine Robitoffe, und vor allem nicht unjere gany
unmigliche foziale Berfaffung dndern. Dasd, wad wir im Augenblicf tun
fonnen und miiffen, ift: und felbjt und der Welt Klarheit ju vexjhaffen
itber bie Struftur diefed deut{ch-diterveichijchen Staates. yh habe Jhnen
beshalb 3u geigen — und darvin muf id) dem Herrn Referenten wider-
fprechen —, baB die Frage bed Anjhluffes Deutfh-Ofterveichs nicht nuv
und gar nicht in erfter Linie eine nationale Herzensangelegenheit ift, daf
diefe -Frage nidht eine Angelegenbeit ift, die man wohlwollend weiter al3
Gdeal bei fich im Herzen hegen fann, und daf man im iibrigen hochitens
vorbereitenbe Sdhritte tun fonne, um wvielleiht in einigen Sabhren das
_exfehnte Jiel leichter gu erveichen, fonbern dah biefe Frage ihre ganze
Attualitdt bewabrt Hat, dap die Anfdlupfrage Heute und morgen wie
feit Monaten ihre lebenswichtige BVebeutung fiir Deutjch-Ofterreich) und
ba3 gange deutiche Bolf bebhalt.
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Wie jieht bdiefes Deutjch-Cfterveih aud? Wir haben einen Staat,
einen {ogenannten Staat mit 61/ Millionen Cinwohnern — eine BVolfs-
3ihlung wird al8bald ftattfinden —, von denen 28/10 Millionen auf bie
Hauptftadt entfallen. Dad ift weit "'mehr ald ein Drittel ded8 ganzen
Staatdoolfed. BVergleichen Sie damit einen anderen Grofftaat: Franfreich,
Deut{chland, England. Wir finden iiberall ein normaled BVerhiltnis darin,
daB die Dauptftadt hochitensd 10 % der Bevdlferung 3dhlt. Wenn England
davitber hinaus geht, fo ift nicht zu iiberfehen, dap London Fugleich der
Mittelpunft ded ungeheuren RKolonialveiches ift. Mit Audnahme von
Franfreich) ift fein Staat in_jeiner Wirtjchaft fo gentral vermaltet, wie
3 das alte Cfterveich) wav. Wien war tatfdchlich Mittelpuntt und Hery
diefe3 Gtaated, und war es troy aller ungarifhen Afpivationen nidht nux
fiiv Ofterreich), fonbern geiftig audh fitr Ungarn. Das ift geleugnet worden,
dad Bhat man nicht wahr Haben wollen, aber e3 ift doch) {o gewefen.
Wirt{daftsform, organijatorifhe Sdeen, tedhnifhe Fort{dhritte, Steuer-
volitif, {oziale Reformen, fliv all bad hat Wien ben Ton angegeben und
die gebanfliche Avbeit geleiftet, fiiv all dad ift Wien audh) der Sif dex
Organe gewefen. Und nun gerfdllt diefes Reich, zerfallt e3 in eine An:
jabl von jogenannten Nationalftaaten, die alle troy ihrer ungeheuren
Schwierigfeiten doch) nicht mit jolchen Lebendjorgen zu ringen haben, daf
man fagen fonnte, fie mitften davan zugrunde gehen. Polen hat mit un-
geheuven organifatorijhen Schwierigleiten ju fampfen. Jn der T{hecho-
Slowalei liegen die Dinge beffer. Dort ift ein grofer Teil der alten
ofterreichijchen Beamtenfchaft in der exjten Vermwaltungsinftany itbernommen
worden. Auc) die Statthalterei hat jchon mwertvolle Krdfte fiir die zweite
und dritte Jnijtany der Berwaltung geliefert. Trobdem vingt aud) die
T{hecho-Slowafei mit ftarfen organifatorifdhen und verwaltungstechnijchen
Sdywierigeiten. WAber jowohl Polen wie die Tjdhedho-Slowafei find
Staaten mit gemwaltigen wirt{haftlihen Hilfaquellen. Sie verfiigen iiber
eine breite Robjtoffbafiz, itber eine ftarfe, vielleicht fiir fie zu ftarfe
Jmbuftrie, und fie tragen vielleicht bdie geringften Rriegdlaften, die irgendwie
europdifchen Gtaaten aud diefem Rriege itbrigbleiben. Deutjch-Ofterreich
wird durd) diefen Frieden veruvteilt, dad Grbe ded alten fterveih an-
sutveten. Wir Tonnen die Redjtdnachfolge ablehnen und fun e3 audh,
aber die materiellen {Folgen haben wir su tragen, und denen fdnnen wir
un3 nicht entzichen. Das bedeutet nicht nur die Nbernahme des weitaus
griften Teiled der alten diterveichijhen Schuld, fonbern e3 bedeutet, dap
ung gemiffermafen der Kopj juriikbleibt, dem bdie Blutwege abgefchnitten
find, die ihn friiher exnihrt haben, ein Gehdaufe ohne Jnhalt, ein Apparat,
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beffen Wirfungsbeveich weggefallen ift. €3 bleibt iibrig eine Stadt von
23/10 Millionen Gimwolhnern, bdie auf einmal Grenzftadt geworden ift,
eine Stadt, die den gangen Miniftevialapparat der alten Monarchie in
fich beberbergt. yebt geigt fich bie iible Rehrieite der Mebaille, daf
trot allem und allem Ofterveich bis zum leften Wugenblict ein deutjdh
verwalteter Staat war. Jn den Jentralftellen jafen wenigitens 80 /o
Deutfche oder wenigjtend {olche Angehirige frembder Nationen, denen ¢&
in und nach der Revolution niht {hwer wurde, fofort fejtzuftellen, dai
fie doch Deutfche feien, weil fie ihren Wohnji in Wien behalten wollten
und fich in Deutjch-Citerveich ficherer ald bei den anbeven Staaten auf:
aehoben glaubten. Miv ift eine Neihe von Fillen befannt, daf Veamte
in fhohen Rdangen, die im Juli 1918 {ich nod) ald Tidechen ausdgaben,
auf cinmal Deuijh-Citerveicher gemworden find. Und nun fommt dazu
noch) a8 grofie Heer von Offizieven, dazu fomnt weiter dad grofe Heer
von Jyntelleftuellen, bdie itberhaupt nur eine Reichshauptjtadt bejchdftigen
fann. Denfen fie an die 3000 AUdvofaten, an die Taufende von Arjten,
Sdjriftitellern, Kinftlexn ujw., fury all da8, wasd nur feinen Ndhrboden
in einem Sulturenttum bHaben fann, mwie e8 im alten fterveich) Wien
und nur Wien geweien ift. Wenn id) jage, dap diefes Tfterveidh frarker
sentralifiert wav al8 einer der iibrigen eurvopdijchen Staaten, o beipt
bas gleichzeitig, Dap e3 in diejem Deutidh-Ofterreih auer Wien an
Gropftadten im foziologifdhen Sinne eigentlih nichtd gibt, daj es bdort
infolgedeffen auch feine Vourgeoifie gibt. Tas ganze itbrige Lfterreich
befteht aud Proletavievn,- BVauern oder Sleinbiirgern. Der Fabrifant,
der in der Proving jeine Fabrif hat, fibt in Wien. Der Wirtjchaitsplan
wird in Wien gemacht. Ter NRobftoffeinfauf exfolgt iiber Wien. Dev
Bextrieb der Produfte gejchieht in Wien. Die Finangievung erfolgt von
Wien aus. Die Proving hat auper Sparfaflen nur landwirtjd)aftliche
Genoffenfdajten, aljo iiberhaupt feine nennendwerte Kreditovganifation.
Gine Banfenfonzentration wie in Deutfhland hat bei und nidht vor fid)
geben fonnen, bdenn auBerhalb Wiens bat e8 faft feine Kreditbanfen
ober Privatbantierd gegeben. Aber Wien hat von der Erfiillung bdiefer
wirtjhaftlihen Funftionen gelebt, e8 bhat gelebt davon, dap es der wirt-
fdaftliche Mittelpuntt auch) der jepigen Nationalftaaten vor allem ber
Tidhecho-Slowatei war. Aber die tjchecho-{lowatijchen Aftiengefelljcdhaften,
die bisher in Wien ihrven Sip haben, wandern jeht ab. Sie wanbern
ab unter dem Drud der Prager Regierung. GSie find al3 beutjch-dfter-
reidjifhe Unternehmungen nicht imftande, den Schup einer amtlichen
Ctelle in ihrem Staate zu finden. €3 ift dad jehr begreiflich, denn bdie
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Prager Regierung will ihre Jnduftrie nationalijieven. Tiefer Begriff
hat dort feine bejondere Bedeutung. €8 heift erftensd: die Jynduftrie
muf tidhedho-{lowafijch) mwerden, und auBerdem hat e3 noch eine engere
Bedeutung: fie joll womdglich t{hechijch) werden, dad heift entbeuticht
werden. [ber die Mittel, die dazu angewendet werden follen, ift man
jig in Prag nod) nidht einig. Eined der wirtjamiten Mittel hat bdie
Prager NRegierung durch) bden Friedendvertrag in die Hand befommen,
indem Ddiefer ihr die Moglichteit gibt, bdie Srieg3anleihen ihrer eigenen
Gtaat8angehorigen anjuerfennen oder nicht. Die Prager NRegierung be-
abfichtigt, die ,individbuelle” Methode einzujdhlagen. Sie behdlt {ich bdie
Freibeit vor, bei einem Unternehmen bdie KriegSanleihe weiter ju verzinjen
und bei dem andern nicht. Wir fonnen und ja denfen, weldhe Tendengen
man damit verfolgt. Und bebenfen Sie, dap bdiefe deutfdh-bihmifche
Gnbduftrie, die Filialen der Wiener Banfen mit Kriegdanleihe angeftopft
find in noch viel hoherem Nape ald8 die reichsdeutihen BVanfen, daf bdie
Tjchechen nahezu nichtd an Kriegdanleiben haben, und das wenige, wasd
fie befaBen, wibhrend der Revolution abgeftofen haben. So fhat die grifte
tichechifche Bant Ende 1917 einen Kriegdanleihebefis von 30-—40 Millionen
gehabt, wahrend ihr Befiy Gnbe 1918 nur noch 1,7 Millionen betragen
hat, und hier handelt e3 {ich um eine BVant mit 120 Millionen Aftien-
fapital. Die 1,7 Millionen werben natiirlich anerfannt werben.

Gin anbered Mittel zur ,Nationalifierung” ift, da man die Kredit-
organijationen der Wiener VBanfen in dem tidjecho-{lomafifchen Gebiet
liquidiert. Die Qiquidation ift in vollem Jug. Und die Banfen, die fich
vielleiht sur Sicherung eines giinftigen Angebotsd beeilten, waven zu diejer
Gile geywungen. Man Hat ihnen dad Gefdhdft in diefen Monaten fajt
unmbglich gemacht. Man bat fie nicht in die Lage verfest, ihren Kunden
RKredite eingurdumen, o dap 3 B. Buderfabriten, die ihre Campagne
beginnen, geywungen waren, zu einer t{dechifchen Banf zu gehen. So
with e der Reihe nach in rajcher Folge wohl mit allen LWiener Banfen
geben.  BuviicE bleibt in LWien der Kopf der Unternehmungen mit einem
Heev von Veamten, die nun nihtd mehr ju tun haben. Das wird vor-
{dufig noch dabdburch verhiillt, dap die BVanfen mit Hilfdarbeiten fiir den
Fistus, Vermbgenstonftription und bdergleichen Dbefchdftigt find und audy
die Qiquidbation der Monarchie, bejonders die Wihrungstrennung und bie
Abfperrungdmapnahmen viel Arbeit macdhen. J[n dem Augenblicde wird
8 offenbar werben, wo diefe griftenteils nidht gejchdftdmapige Betdtigung
ber Beamten wegfdllt. Bis jest find die Budhhaltungen in der Jentrale ge-
fiibrt worden, bie lepten Gntjcheidungen find in Wien gefallen. Sn
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Wien mwurden die grofen Unleibeverhanbdlungen gefiihrt und bei den
Gmiffionen ift die Wiener Borfe die herrfchende gervefen. Das ftirbt jett ab,
und ein Apparvat bleibt in Wien iibrig, ber aufgebaut und beftimmt war
fiix ein Reich von 53 Millionen Menjchen, wdbhrend diefem Appavat jest
nur noch) Funftionen bleiben fitv ein Hinterland von 4 Millionen agrarijch-
fleinbiirgerlicher Bevdlferung.

©Sie fehen, auj allen Gebieten fjteht da um exrftenmal eine Stadt in
der Weltgefchichte vor bem Problem ihres eigenen Untergangd, und zwar
eined ziemlich unvermittelten Untergangd, bder fich nicht allmahlich voll=
siehen fann, fondern bder fich Ffataftrophal vollzieht. Heute befteht eine
Art Schwebeguftand. Heute werden die dffentlichen Beamten weiter bezahlt.
©ie werben in den Vanfen weiter bejdhdaftigt und bdie Offiziere werbden
entlopnt. Das ift ein Jufiand, den man zwei bi3 drei yahre vielleicht
aufredpterhalten fann: Gejdhichtlich gejehen eine Ildcherlich fuvze Frift.
Und wie joll man in einer devartig fuven lbergangszeit diefen Menjchen-
majjen neue Bejdhdaftigung geben, wie foll man die Verufsumjchichtung
vornehmen? Ein Amerifaner, der jiingjt in Wien war, fagte zu mir:
Die Wiener BVevdlferung mup bid auf 1 Million audwandern. €3 wird
1 Million audwandern. Uber e3 wird bdie audmwandern, von bder die
andeve gelebt hat. Und guriidbleiben werden die Jntellettuellen, Penfioniften
und wad e3 fonft an wirtjdaftlih unprodultiver BVevdlferung gibt.

Gine bderartige Cntwidlung vollzieht {ich nicht, fagte ich), ohne die
fdhwerften Kataftrophen und fozialen Crjchiitterungen, Kataftrophen, von
denen wir nidht wiffen, in weldjer Form fie fich vollziehen, und von
weldjen Fernwirfungen fie begleitet fein werden. Iber den Grnft der
Situation geben jich nur exftaunlich wenige Menjchen Rechenjchaft. Am
wenigften geben fich unjere eigenen Staatdgenoffen davon Rechenichaft.
Wien — bdad fithlen fie inftinftiv — 1ift etwad gany anderesd alsd das
itbrige Deutjd-Ofterreic). Man fann fich einen ftarferen Gegenfa in
ber fozialen und wirtjhaftlichen Struftur foum bdenfen. Da ift eine
anbdere Geiftigleit, andere Probleme, eine andere Art der Weltbetrachtung
eine anbere Wrt zu politifieven, zu denfen. Diefe Riefenftadt ift fitx den
Nicht-Wiener in Deutichland etwasd Frembde3, dad man inftinftiv aber
entfchieden ablehnt. Die deutfch-diterreichijchen Linder fithlen, dap der
Strudel, in den Wien hinabgeriffen werden fann, {ie unter Umitanden
mitreipt, und fie wollen {ich nicht mitreifien laffen, da die Rettung Wiens
ohnehin diber ibhre eigene Kraft geht. Dabher fommen die Separationsd:
beftrebungen. &ie wiffen, daB eine perfonliche Freiitaigfeit innerhalb
Deutfdh-Ofterveichs nicht mehr befteht. Sie fommen leicht nach Deutfch-
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land und in die Schweiz, aber Sie diirfen fich ald Wiener in Tirol nicht
linger al@ drei Tage aufhalten. et hat Wien ein Einveifeverbot ein-
gefiihrt. Dad find nidht Bermaltungdjdhifanen und politijhe Scherze,
fonbern ber Wusddbrud der ernften Tatfache, dah fich die eingelnen Linbder
als felbftdndige CvganiSmen fithlen unbd iiberhaupt upteveinander fein
Gemeinjchaftdbervuptiein mehr befigen.

Da3 ift fein Wunder. Diefed Deutjch - Ofterreich ift niemald ein
ftaatliched oder jonjt gejd)ichtliches Gebilde gewejen. €3 war immer
nur der Feil eined grofen Gangen und war jedenfalld niemald in feiner
beutigen Form ftaatlich zujammengefafit. €8 gibt infolge deffen aud
beute in Deutjd)- Ofterreich) niemanden, der ein deutfd) - biterreichifches
Gtaatsbewuptiein hat. €3 gibt ein bdeut{ches Nationalbewuptiein und
einen Provingialidmus, ein Stammesbewuftiein. Kein Menfdy fiihlt fich
ald Deutjch-Ofterreicher, und ein Staat ohne Gefdjichte und ohne Staats:
bewuptiein ift etwad Unbdenfbaved und mwdre e3 aud) dann, wenn e3
nicht die gany unmigliche Struftur hatte, wie ich fie ffizziert habe.

Ond nun fonnte man meinen, daf aud) bdiefe8 Unmiglidhe in der
Gefchichte lingeren Bejtand hitte, wenn man nicht eben leben miifite.
Aber vor welden wirtjhaftlichen Wufgaben fteht diefer Staat? T
febe voraud, daf e8 gelingt, eine bdeutfd - djterveichijche LVerfaffung u
fonfteuieren. Diefes Deutjdh-Ofterreich braucht heute monatlich allein fitr
die Jufubren von Getveide, Fleijch) und Fett 15 Millionen Dollax, dad {ind
heute 800 Millionen Kronen, dad macht im Fahr 10 Milliarden. Darin
iit nicd)t enthalten ber Bebarf an Buder, RKartoffeln, Eiern u. a. und
all bag, was man an ujdglihen Nahrungsmitteln zu den Rationen ein-
fithren mu. Darin {ind aud) nicht enthalten neun Behntel ded Kohlen-
bedarfs und nidht enthalten unfer Rohftoffbedarf. Wir fommen auf diefe
Weife su einem jdhrlichen Paffioum von gering gefhast 12—13 Milliaxden
Kronen. Was jteht nun auf Dder andeven Seite? Wir haben eine
Jnbujtrie, die im wefentlichen auf ywei Pfeilexn ruht, das ift Eifen und
Holz. Die Cijenbafid ift ziemlich breit, aber wenig tragfahig, weil die
Rohle fehlt. Die Holzbafid darf nidht itberfdhast werden. Wir haben
biz Mitte Wuguft 48 Millionen Dollar Rredit erhalten und fitr biefen
Rredit haben wir unjere Waldbungen bereitd verpfindet. €3 wird giemlich
viel Poly gefhlagen und exportiert: Um aber nur bdie 48 Millionen
Dollar abzutragen, miiffen wir 2'/2 Jahre {o weiter egrportieren, und
um die 48 Millionen Dollar zu verbraudjen, haben wir 2}/2—3 Monate
gebraudht.

Nad) dem Fricdensvertvag hat Deutfdh-Ofterveich bden groften Teil
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der alt-ofterreichifhen Sculben, in3bejondere alle BValutajchulben, zu
iibernehmen und auBerdem die Cinléfung aller im Ausland umlaufenden
Bantuoten. Wir wiffen nicht, wieviel dad ift. Aber auch) wir waren
Offupationdmadht in Galizien, in der Ufraine, in Ruminien und Serbien.
Wir haben aud zBanfnoten audfithren miiffen ur Bezahlung von Schulden
und Robftofflieferungen. Was auBerdem auf dem Wege der Vermigens:
hinterziehung ind Ausland an Noten gefloffen ift, ift nicht ju Fontvollieven,
Syedenfalld find dad alles einige Milliarben.

Bon den Jnduftrien, die und zur Verfiigung ftehen, hatte namentlich
die Gifen: und Metallindujtrie nidht ungiinjtige natiixliche Bebingungen.
NAber gerade bdiefe Jnduftrie ift auf Maffenproduftion, auf den grofen
Martt, auf Spesialifierung angewiefen, und gerade das3 ift etwas, wasd
einem Gtaat mwie Deutfch-DOfterveich unevveichbar ift, genau jo mwie dex
Sdyweiz. Qualitat8indujtrien wie die Schweiz haben wir audh, aber nur
in geringem MaBe, und zwar in Wrtifeln, von denen id) fiivchte, daf fiir
diefe, dba e3 fih um Wctifel de3 Gejhmactd und Lurusdbedarfd Hhandelt,
in mwenigen Jahren nur eine befchranfte Nachfrage beftehen wird, gany
abgefehen von der Parifer Konfurrenz, die aud politifdhen Griinden iiber-
micdhtig werden wird. Darauf ift die Eriften eines Staated nidht 3u griinden.

Wovon leben mwir denn eigentlih? Wir leben vorldujig von nihts
al3 von Papier und ausdlindijdhen MNahrungdmitteln. Was unjere Jn-
duftrie arbeitet — und fie fann nur wenig arbeiten, weil fie feine Kohlen
hat, um Hhalbwegsd Kompenfationsgiiter fiir den Warentaufd) u {haffen —,
das bedt nur den geringften Teil von dem, was wir aus dem Wusland
brauchen. Su beleben ift bdieje Smdujtrie nicht, weil dag Fundament
feblt, auf dem {ie belebt werden fann, und vor allem wdve bdie ftdrffte
Belebung diefer Jndujtrie erjt imftande, den Teil der deutjdh-siterreichijchen
Wirtjhaft zu alimentieren, der bisher von diefer Jmbdujtrie gelebt bat,
nicht die Hunberttaufenden u erndhren, die von den Jndujtrien bder
Nationalftaaten gelebt Haben.

Syeder weiff, daB man beute feine neuen Fabrifen bauen fann; daB
felbft bort, wo die fommerzielle Miglichfeit vorhanden wive, die Sache
pavan {cjeitert, dap bdie Leute feine Wrbeiterwohnhdiujer bauen Ldnnen,
baf felbft, wenn e3 gelinge, die Materialien su befhajfen, eine Wohnung
von 1 Bimmer und Kiidje felbft aud) dann auf 8000 Kronen jihrlich
su fteben fdme. Auf {oldjer Grundlage fann die Wirtjdhaft der SJufunft
nicht aufgebaut werben.

Die Konfequenzen: €3 ftehen drei Moglichteiten, theovetijch gefehen,
offen, um bdiefen Staat irgendwie iiber Waffer zu balten, Tie eine
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Mbglichteit, von der manche Leute noch jprechen und von dev ju meinem
jmerzlichen BVedauern auch unfer Staatsfansler gejprochen Hat, ift die
eined felbftandigen Deutjch-Lfterreih nad) Analogie der Schweiz. Aber
Deutjd)-LOfterceich bietet jchlechterdingd feine Analogie mit der Schei.
Bwar ift aud) die Schweiz ein indujtviell paffiver Staat. Aber bdie
Sdwei; wird dadurch aftiv, dap fie einen ungeheuren Frembenverfehr
hat, der Ddiefed Defizit audgleicht, den wir niemald Hhaben fonnen und
werben. Tie Schweiy hat eine ftarfc gefchichtliche Trabdition und daher
ein hochentwideltes Staat8bemwuptiein, und fie hat eine glitdlich) aus-
geglichene foziale Struftur. Tie Schmweiz hat feine Millionenjtadt, jondern
fie befigt eine gange Anzahl von Kultur- und Wirtfdhaftszentien, von
einev Gudfe, die Der GrdBe ded Landed und der Wirtjihaftsbafis, auf
ber fie bexruben, angemeffen ift, und die Schweiz hat nicht die Liquidation
eined verlorenen Krieged durchufiihren und ift nidt mit all den un-
geheuren Schwievigleiten belajtet, durc) die wir hindurd) miijfen. Die
Mioglichteit ecines felbftdndigen Deutidh-Cfterveich) jcheidet nach all dem
bigher Gefagten wohl aus.

Tie zweite Mbglichteit wdve die Donaufbderation, d. . ein enger

wirtfdaftlicher — und wie mandje wiinjdhen — politijdher Jufammen-
jhlup mit einigen der Gtaaten ded fritheven Lfterreich-lingarn. Dev
Friedensverirag fieht fiir eine begrengte Beit von fiinf Jabhren ein Sonber-
verhidltnid jwifdhen Deutfd) - Ofterreich, bder Tfchecho - Slowalei und
Magyarien vor. Sy vermute, dap diefe Klaufel nicht aud Riidficht
auf Deutjd)-LOiterveich hineingefommen ift, jondern aud Riidficht auf die
tichecho-flomafifche Jmbduftrie. Fiiv und wire eine derartige Berbindung
verheerend. Sie wdve e3 dedhalb, weil dad Wiener Problem damit in
feiner Weife ju [(dfen mwdre, denn die Tfdhecho-Slowafei wird niemald
barauf verzichten, Prag um Mittelpuntt ju macdhen, und auferdem bietet
Bubapejt ein dhnliches Problem wie Wien. Wir haben induftriell alles
von einer Devartigen LVerbindbung zu fiivchten. h fann mir eine wirt-
jhaftliche Fodevation zwijhen Gtaaten Ddenfen, bdie fih wirt{dhaftlich
ergdngen und jic) gegenjeitig ctwad ju bicten haben. Jn Wirklichfeit ift
8 aber fo, daf der gange Warenverfehr zwifden der T{dhedho-Slowatei
und Teutjd)-Clterveich fich) einfeitig von Norden nach) Siiden vollieht,
dap fie und alled und wir ihr faft nichts su lefern haben. Jnbuitriell
haben wir von der Tfdecho-Slowalei weitaud am meiften 3u fiivchten.
Dap der eine Teil der Lieferant, der andere der Marft ift, das wirve
a8 typijdje Solonialverhdltnis. Eine Foderation wmit Siidjlawien an-
guftreben, fann nidt in Frage fommen, weil diefed es fich wobl itber-
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fegen wird, mit den berichiiffen feiner Wirtihaft cinem Staat auf die
Beine zu helfen, der ihm wenig zu bieten hat. Wire Deutjdh-Lfterreich
ein Gtaat mit einer reidhen Snbuftrie, o fonnte man fich denfen, daf
diefer Agrarftaat und der Jnduftrieftaat Deutfdh-Ofterveic ein gefchloffenes
Wirtfhaftdgebiet bilden. Davon ift aber feine Rede. Diefed Deutfch-
Lfterveich hat eine geringe Textilinduftrie und war nmur ald8 Baumwoll-
indujtrie. Wir miifien jeben Meter Hexrentleiderjtoff aus dem Auslande
einfithren, weil wix iiber feine einzige Wollweberei verfligen. Tynduftriell
haben wir alfo ben agravifchen Lindern wenig ju bieten. RKury, mic
fcgeint Ddiefer Plan der Donaufoderation wenig Ausfidht auf BVerwirt-
lidgung zu Haben, nidht nux, weil er am deut{d-diterreichijchen Wibderftand
fcheitern wiirdbe — diefer wiirbe vielleicht voverft wenig fithlbar werben,
weil wir geldhmt {ind —, jondern weil die Nationalftaaten nicht darauf
eingehen fonnen. Beftand witrde eine jolche Foderation nicht haben, da
die entaegengefesten nationalen Tendengen in einer gang neuen, ungejchicht-
lichen, trabitiondlofen Form nod) weniger Widerftand und Lojungdmiglich-
feit fanden, a3 im alten Ofterreicdh-Ungarn.

Bleibt da3, was eigentlich nicht hatte ftrittig fein follen: bdie dritte
Moglichteit, die Vereinigung mit Deut{hland. Jch) jehevomnationalen
Moment ab. Jdh) mochte nur die BVemerfung nicht unterdriifen, wie
tief bebauerlih es ift, daf dad MNationale bei den Deutjchen fich nicht
anndbhernd o von felbft verfteht wie bei den anbderen BVilfern, daf man
jih unter Deut{cdhen gleichfam entjchuldigen mup, wenn man national
empfindet. Das hingt bei und damit zujammen, daf die deutjch-nationale
Politit in Ofterveich) nicht fehr glitcklich gewefen ift. Smmerhin jollte
man glauben, daB e3 in bderartigen Lebensfragen ecined gangen Bolfes
feine Meinungsbdifferengen geben follte. Tch glaube auch, dap e3 nidht
nbtig ift, auf diefen Punft weiter einzugehen.

Aber dad muf feftgeftellt werben, baf bdiefer Jujammenjhlup audy
bag eingige ift, wad und wirtidhaftlich vetten fann, das eingige, was
imjtanbe ift, biefem leer gewordenen Gehidufe einen neuen Snbalt, dex
vorhandenen Organijation einen mneuen Funftionsbeveid) zu gewdhren.
Diefed Wien, dad aufgehirt Hhat, Mittelpuntt eined Reidhes zu fein,
diefes Wien, dad aufgehirt Hat, Kopf und Hery eines 53 Millionen-
. gebildesd zu fein, mup erjabweife Kopf und Hery fiir einen Teil Deutfd)-
land3 werden, und Deutichland hat bisher bewiefen, daf 3 neben BVerlin
Blag genug filv Gropitddte mit ihren eigenartigen Funftionen Bat.

Und Deutjh-Ofterveich) bringt dem Reich manches mit. b mub
meinem fleifen Bedauern Ausdrud geben, dap daviiber unfer bdeutjcher
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Referent nicht gefprochen hat. Wir mitfjen e8 Jhnen iiberlajjen, nady-
udenfen, wad wir Jhnen neben den {hweren Opfern ald Gewinnmoglich-
feit ju bieten haben. Denn e8 wiirde gegen da3 Gebot de3 guten Ge-
jhmacts verftoBen, wenn id) den Anjcdhein erwedte, unferen eigenen Wert
angupreifen. ) mdchte nur fury die Frage erdrtern, wiefo und dex
nfhluf an dag Deutfhe Reidh neue Funftiondmiglichfeiten bringt.
Unfeve Funftion wdre 8, die ditlichen Jntereffen des Deutjhen Reiches
wabhraunehmen. Wir, al8 Bftlicf)e Cyponenten be3 Deutichen Reiches,
fonnen der BVertreter der ditlichen Jntereffen ded Deut{chen Reiches werben :
politifd), wirt{daftlich, fommeriell, finanziel. Sie fonnen unfere Bant:
organifation dagu beniien, Jfhren Orienthandel ju finangieren, Sie fonnen
die Wiener Handelsfirmen dazu beniigen, um der deutfhen Jnduftrie und
dem deutjchen Handel Auslandorganifationen zu fchaffen, und fie Lonnen
vor allem Ddazu beitragen, daf die Cntwidlung ded riidftindigen neu-
alten Deutfd) - Ofterveich fih in Form und Tempo vollzieht, Has dasd
veutiche Tempo ift und nicht da3 bfterveichifche. Deutfch-Ofterveich ift
pas einzige Gebiet, in dem fich Deutfchland nad) diefem Krieg wirt{haft-
i) hemmungslod betdtigen fann, und e8 liegt aud) in Jhrem Jnterefje,
baf Diefed eingige Gebiet su Jhrem und unjerm Segen rajdh) und intenfio
bearbeitet werbe.

Die Laften, die wir ihnen aufbiirden, find jhwer. Sie beftehen in
der ungeheuven Schuldenlaft, die wir mit und jdhleppen, eine Schulden-
(aft, die fich fiix Sie freilich dbadurch vervingert, dap Sie fie in Mart
3ahlen fonnen und beute auf dic Marft mehr ald 212 Kronen gehen.
©Gie verringert {ich ferner dadurd), dap GSie mit diefer Shuld bie ent-
widlungsfihige Steuerfraft bdiefed G'/z Millionen - Volfes iibernehmen,
und fie vervingert {ich {chlieplich velativ dadurch, dap diefe 61/ Millionen
nur etwa 10 %0 de3 Deutichen Reiched find, und dap Sie felbft mit
einer {oldjen Schuldenlaft beladen {ind, bah e3 auf und gar nicht mebhr
anfommt. Fiiv bie Kriegdent{chddigung find wir ohnehin jolidarijd) haftbar.

Gefchentt wird unsd nidhtd werden. Sie werden nicht mehr zu zahlen
haben, wenn wir und Shnen anjchliefen, denn wir werden zujammen
bad JuBerfte zu tvagen Haben, bdeflen wir fihig find, -0b wir unfere
Laften sufammenlegen oder ob wir fie getvennt weiter u {chleppen verfuchen.

Jbh glaube, wiv haben feine Moglichfeit, fie nodh) lange zu {chleppen,
big zum 15. Auguft hat unfer Kredit von der Entente gereicht, feitbem
leben wir von RKrediten, die wir unsd auf ,inoffiziellem” Wege verjchaffen.
Wir fithren Bantnoten aud und verfaufen fie gegen auslindifdhe Noten,
die wir dbann jur Sahlung vermwenden.. Diefen Schleichhandel betreiben
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bei ung ftaatlige Organe. Wuf dieje Weife ift eine Wirt{daftspolitit
auf bdie Dauer nicht fortzufihren. Wir haben einen KLompenfations-
vertrag mit Jugoflamien abgef{chlofien. Er ift von unferer Seite zum
Teil in Warenlieferungen, zum Teil in Geld zu erfitllen. Aber Jugo-
jlawien nimmt weder deutjch-diterveichifche nodh) jugoflamwifche Kromen in
Bahlung, aber e8 nimmt begeichnendermeife Marf. Sie jehen, Sie haben
nod) Kredit, und da3 fann fiix Deutjdh-Ofterreich eine betrdchtliche Hilfe
fein, und ob Sie 60 oder 63 Millionen Menjchen 3u erndbhren haben,
exfhmwert hr Problem nicht mehr fehr wejentlich. Wber i) will den
Anjchluf Shnen nicht {hmadhafter machen, ald cr Fhnen aud andeven
Griinden eridheinen mag.

) Babe gefagt, dafp wir und nidht davauf verlaffen diirfen, daB
unfer Pergendwunich irgend einmal in Crfiillung geht. S meine, daf
bie Cntwidlung fih fo volzieht, daf in Dem Augenblid, wo die Repa-
rationgfommiffion in Wien ihre Wrbeit aufnimmt, die Herren zu der
Grfenntnis fommen werden, da dad, was fie fich zugemutet haben, fiic
fie felbft su {chmwer ift. Bumal der eingige Staat, der unmittelbar an
der Berhinderung ded Bujammenjhluffed zwifchen Deutfch-Cfterreich und
demn Reidh inteveffiert ift, Franfveid), nicht imftande ift, Hilfe zu leiften
und die anbderen Michte fein Jntereffe haben, den Anfchluf su verhindern.

Dad ift der Friedensdelegation der Alliierten entgangen. Uber es
wird in Wien den Bertretern bder Reparationdtommijfion unmittelbar
bewuBt mwerden. Und dann fommt der Wugenblid, wo unjere Frage
aftuell wird, wo die Anfchlufidee von neuem ur Distuffion und Befchluf-
fafjung in Parid geftellt werben muf.

Jm diefem Augenblict muf aber dad ganze deutjdhe Bolf felber wiffen,
wa3 e3 will. €8 darf nidht wieder gefchehen, daf in dem Augenblid,

~ba in Gntentelreifen die Crienntnid dammert, dap diefer Bujammenjhlug

notwendig ift, die Ententediplomaten berichten fonnen, den Anfchlup wolle
man in weiten Kreifen des deutjchen BVolfes iiberhaupt nicht. Und wenn
Gie mwegen der AnjchluBtlaufel im Friebensvertrag dngftlich find, {o fage
ich: Nac) diefem Bertrag miiffen wir exft redht und immer mwieder iiber
den Anfdhluf fprechen, {o viel, fo laut und fo eindringlich, al3 e3 miglich
ift, nicht im Uberjhmwang der nationalen Phraje, jondern in der G-
fenntnid der wirtjaftlichen Notwendigteit. Wir miiffen wiffen, was
wir wollen, wiffen, wa3 wir mitfjen, und wollen, wasd wir miiffen. Und
wir miiffen ung flar davin fein, daf fchlieplich) die Stunde Tommen mufi,
wo aud) dad deuti{che BVolf mwieder entdect, daf es einen Willen zum
Leben hat. (Lebhafter Beifall.)
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BVorfigender: Nad) diefer audgegeihneten Rede erdfine ich bdie
Distuffion und exrteile junddft dbad Wort Herrn Dr. Spann.

Prof. Spann (Wien): BVerehrte BVerfammlung! Meine Abficht ift
e3, iiber die BVedeutung ded Anfdhlufies, im bejonderen fiir die induftrielle
Produftion bas Nitigite su jagen.

Wovon man bei Beurteilung diefer Frage wie ded gangen Anjdhluffes
audgehen muf3, ift eine richtige Borftellung vom Wefen der Volfsmwirt-
fhaft. Berhangnisvoll ift die iibliche und hertommliche Meinung, , Bols-
wirtt{daft” jei eine medhanijche Bujammenfesung wirtjhaftlicher SGiiter
ober — und bdad ijt {hon revolutiondar — der wirtjdaftlichen Titig-
feiten, bdie Dinter ben iitern ftehen. Bielmehr ift ,Volfswirt{chaft”
iprem tiefften Lefen nach ein organifdes Ganges, in weldhem bdie
ver{djiedenen Tdtigleitdarten und Wirtjdhaftdzweige aufeinander abgeftinunt
und angewiefen find; nicht nur Landwirtfdhaft und Gewerbe, {ondern
auch die einze(nen Gewerbearten untereinander, bad Banfwefen, die Finans-
fraft eined Ranbdes, jowie auch alle fonftigen Fweige der BVolfdmirtjdhaft
bangen aufs genauejte miteinander jujammen, entjprechen einander und
find innig aufeinander angewiefen. €3 {djeint mir wefentlich, Ddiefen
Gefichtspunft von Anbeginn zu betonen, weil wir gewohnt find, eine
gewiffe medhanifche, freihindlerijche VeurteilungSmweife volfEwirtjichaftlicher
Dinge zu haben. So jagte man ung in Wien fiivzlid) bejeichnender-
weife: wozu braudyt Oftvau im (beut{d)-siterreichijchen) Jnlanbde ju liegen ?
Raufen muf man die Kohle ja ohnephin. Ob Oftrau ju Deutjdy-Ofterveidh -
gehirt ober im udland liegt, madht wirtjhajtlich grundidaglich nichts
aud! a3 ift ein Trugfchlup. Man fauft, wenn bdiefe Kohle im eigenen
©taat ift, notwendig unter ganzanderen Bedingungen. Nidht
nur die Zolle {pielen hier eine Rolle, {ondern auch die Frachtiibe, bdie
der Cinflufnahme der inlandifchen Bolf3mwirtjdaft entzogen find, die er-
hihten Handelstoften, die Balutajdhmwanfungen, die BVerwaltungdmafnahmen
und vieled andere. Wenn mwir von diefem Standpunft aud die Dinge
betrachten, {o mijjen wiv ftaunen iiber die frivole Unfenninid, mit ber
man in St. Germain einen Kbrper gefchaffen Hat, dem Haupt und Glieder
fehlen und bder nur ein vevftiimmelter Rumpf ift, bder feine Lebens-
bedingungen nac) feiner Seite hin finden fann.

Gany fonfret gejprochen, wie fieht bie deutid)-biterreichijche BVoltdwirt-
{chaft aus ?

Unfer 3mweiter Berichterftatter hat jhon Wefentliches daritber gefagt.
S mdchte nur dad mich Angehende ndbher ausdfithren. Buerft: Weldje



64 Die wirtjdaitl. Beziehungen zwifdhen . Deutfden Reidh u. Deutjdi-Diterreidh.

Naturfhise hat Deutih-Ofterreih? €3 find Hauptfachlich die Eifenerze
in Gteiermarf, bag Holy und die Wafferfrdfte. Das find unfere Natux-
jhise. AuBerdem Haben wir aber noc) anbere gany wefentliche Wirt-
fdaftdmittel. Hier ift widhtig unfere Tertilindujtrie, ferner haben wir
eine Reihe von Qualitdtdinduftrien; zuerft jene, die fich auf der Eifen-
induftrie aufbauen, dann die Leder-, Galanterie- und Konfeftionsinduitrie,
die funftgewerblichen Jnduftvien und dhnliche Fertigindbuftrien. Nun jagt
man und gegenwdrtig: Jhr habt ja Holz, Cifen und eine Summe von
eingelnen Gnduftvien, mit diefen Wirt{dhaftdmitteln mitft ihr
eud) forthelfen!; und e8 fei auch) gleichaiiltis, ob wir die Kobhlen
innerhald oder auferhaldb ber Ctaat3grenzen finden. Man veripricht
un3 eine , Wiedergutmachungsfommiffion” su {hicen, die und Crleichterungen
gewihren, ja und wohlwollend unterftitben werbe. €3 ift nun ent{cheidend,
baB wir und dariiber flar werden: vafi, {elbjt wenn diefed helfende Woh!-
wollen fehr ernft gemeint wdre, e3 und doch gar nichtd nuken wiirde,
Denn der gange Standpunft, von dem man da audgeht, ift gdnzlid
verfehlt! €3 muf laut gefagt werben, daB man auf diefe Weife bie
iibriggebliebene, Tritppelhafte deut{dh-biterreichijche BVolt3wirljchaft abiolut
nicht retten fann, Grlauben Sie mir hier an den Gedbanfengang Lifts
su erinnern, der in dad3 Goldene Buch jedes Nationaldfonomen gehort,
und den i) {o formulieven michte. Die Frage: Wann gedeiht ein Berg-
werf?, ift bahin zu beantworten: wenn e§ ein Hiittenwert ald Abnehmer
hat; wann gedeiht dasg Hilttenwerf?, wenn ein Walzwerf und bdie einem
" folchen angefchlojfenen Werfe da find; wann gedeiht dad3 Walzwert?,
wenn die verarbeitenden Jnduftrien vorhanbden find, die ihm feine Gr-
seugniffe abnehmen, zum Beifpiel eine Majdhineninduftrie; und wann ge-
beiht die Majchineninduftrie?, wenn Fertiginduftrien im Lande {ind. Diefe
Frageftellung {dhliet fidh) im RKreife: wann gedeiht dad Bervgwerf, wann
gebeiht eine Jnduftrie?, wenn alle anbderen Jnbduftrien da find, wenn
ein organi{cd) abgeftimmtes Ganzed von Grofgemwerben
vorhanden ift. Diefer Liftjhe Gedanfe mup fiix bdie Beurteilung
unferer neugeformten BVolf3wirt{haft maBgebend fein. ~Dann erfennen wir
bie jebige deutjch-diterveichifche BVolfdwirtjhaft nur allzu deutlich als ein
Gebdude von Wirtjchaftdmitteln, dem die Grundlage fehlt und dem der
Dadhftuhl fephlt, dem bdie Nohijtoffe und Vorprodufte fehlen und die Mig-
lichteit fiix die nachherige Verwertung der Erzeugniffe. Fiiv unfeve Crze
fehlen un3 bie Koblen; fie find in Bdhmen, und jest, wenn iiberhaupt,
fo nur unter gang, ganj anderen Bebingungen zu haben ald frither, §Fiir
unjere Raffinerien fehlt und dasd Rohsl, fiix unfeve Spinnereien fehlen
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die Webereien, fiir die Bleidhereien, Appreturen und Firbeveien fehlen
ung teilweife die Spinnereien und teilweife die verarbeitenden Jndujtrien,
welche die gefdrbten Gegenftinde aufnehmen Fonnten. Jeder Schritt, den
die Suduftrie tut, ift muv mit der {lbevwindung von Joljdjranten und
fonjtigen ftaatlichen Grenghinderniffen ju machen. Fiir unjeve Lebens-
mittelinduftvie und iiberhaupt fitr die gange Jndutrie jowie unfeve Gro@-
ftidte fehlt die agrarijhe Grundlage. Fiiv die Bantwelt fehlt das zu
finanzierende Grofigemwerbe, bejonderd jened Deut{chbshmens, bad in bie
Tichecho-Glomalei eingegliedert wurde. Fiir den Handel fehlt abermals
Das frithere grofie Objelt. Der namentlich) in Wien fongentrierte Handel
ift auf 50 Millionen Menjchen ugefhnitten, wihrend Deutjch-Ofterveich
nur 612 Millionen Einwohner Hhat. Jtun finnte man jagen, daf wenigjtens
ein Teil lebendfihiger Sropgewerbe, namentlic) gemwiffe Qualitdtsindujtrien,
ebenfo wie die Natur{chase fchlieplich doch bei un3 verbleiben. Aber auch
ba fehlt e3, felbft wo produftionspolitifd) und produftionstechnijch bdie
Bovausjegungen gegeben mwiven, an der grundlegenden volf3wirt-
fhaftlichen Borausfebung: an dem grofen inneven Marft. Die Gridfe
be3 inneven Marftes ijt jene BVedbingung, weldhe vornehmlich den Begriff
eine8 verhaltnismapig felbjtandigen ,Wirt{chaftdgebietes” {chafft und in
fich {chlieit. Nur ein grofer innerer Marft fann (mdufivien entftehen
laffen, weldje fiivd erite bie ndtige moderne Betriebsgrife und jodbann
auc) die ndtige Spegialifierung aufweifen. Nun hat eine Summe Hod)-
qualifigierter (uvuftrien in Deutjch - Ofterreich einen gany bedeutenden
inneren Marft, ndmlih von 30 big 50 Millionen Einwohnern gehabt,
und war felbft aucd) dabei nod) wefentlich mit auf die Ausdfuhr berechnet
gewejen. Cin Beijpiel fliv viele: die Uutoinduftrie. Fiir /2 Millionen
Denjchen fann diefe Jnduftrie nicht liefern, dad gibt feinen inneren
Martt eine3 mobdernen Grofgewerbes. Ebenfo die ganze Mafdinen-
induftrie, die nun weitaud zu grop ift. Und felbft wenn e3 gelinge,
unferen inneven Marlt fiir diefe Produfte ju behaupten, fo miifsten fich
die vorhandenen Betriebe von jeder Gpezialifierung abmwenden und fich
,Detaillieren”. Gie miiten alles migliche machen, wihrend der Weg
ber Cntwidlung nur in bder Gpejialifierung ber (Bru%mbu]tne ge:
geben ift.

Alle andeven Dinge, wie die Valutafrage und bdie Milliardenjhulden,
bie auf einer fo {dhwadjen BVolfdwirt{daft laften, will i) gar nicht ein-
mal beviidfichtigen. Jh will nur flar madjen und beweifen, daf diefer
Rumpitorper, von Natur aus, aus eigener, innerfter Notwenbdig-
feit lebendunjabig ift! Was in Deutjch-Ofterveich an Wirt{haftdmitteln
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verblieben ift, ijt ein unorvganijches Ganges. €8 fehlen nicht nur
bie Robitoffe, e3 fehlt nicht nur die Agrargrundlage, €8 fehlen vor allem
die Snduftrien, felbft {o einander, dap fie einen leidblichen Sujammenbang
von Bor: und Nachinduftrien gdben, ein verniinftiges Jujammenwirfen
von Stamm: und Hilj8indujtvien ermidglichten. Und es fehlt auBerdem
noch der innere Marft, der die notwendige Aufnahme- und Spesialifierungs-
mibglichfeit bieten wiirde.

©o mup und furchtbar flar werden, dap die deutjdh - diterceichijche
Gnbdufirie einen Triimnerhaufen bdarftellt. Wenn nod) jo tiichtige und
lebendige Krifte in diefen Triimmern wobhnen, fo find fie ihrer Natur
nach Bruchitiicke, verurteilt, jugrunbde zu gehen.

Weldge Mittel gibe e3 dagegen? €3 qibt nur bas eine eingige
Mittel, diefe Bruchftiicte wicber in einen grofen, geordneten, lebendigen
Wirtjhaftstorper eingugliedern. Dabei fimnen fic unter vielen {dhmer;
haften Werdnderungen julett dock) wieder Teile, lebeudige Organe eines
groffen, wahren Gangen werden. Fovmell gefehen bite eine joldhe Mog-
lihteit Ddie ,Donaujbderation”. Der Herr Borvedner hat die voll-
fommene Unjuldnglichfeit diefed ungliictjeligen Planes bereitd dargetan.
©elbft wenn aber auc) berartiged gelingen {ollte, bann miiite Prag das
Bentrum werden, wie die tichechijchen Minifter ja beveitd verfiindet Haben.
Dadurd) wiirde ein wirtfdajtliches Bentrum bdort gefchaffen, wo der
Sdywerpuntt der Deutfd)- Ofterreicher niemald fein fann. Wien miifite
wieder zuriidftehen, wir waren abermald ein Rumpf, ein Gebiet, das
weder politifch nodh) wict{haftlich) erijtieren fann.

€3 verbleibt nur nod) die Einfiigung in Deutjdhland, und wir wiinjden
fie politijh. Do) davon fpreche ich augenblidlich nicht, fondern, was
mit jest allein nabe liegt, ift, dargutun, baf wir eingig und allein durd
bie Eingliederung in die grofe deutjhe Volfswirt{dhaft jenes Heilmittel
finben tonnen, bag und von einem Brudftiid in ein Glied, aus einem
Lritmmerhaufen in den Teil eined Organidmus vermandeit! Wir bringen
unfer Cifen in da3 grofe Deutjche Reich hinein und vermehren damit
den Wert diefed Eifens. Der Grenznuben unfered Cijens hatte fid) er-
hoht, denn Deut{chland hat grofe Cifeneryjchase verloven, und dadurd)
ift in Deutjchland eine Eijentnappheit entftanden. Alle eingelnen Jnbdujtrien
von und finden in Deutjhland ihre Hilf8- und BVorproduft.on, anbere
findben 1ihre wvevarbeitenden Fachproduftionen. Enfere Fertigerseugung
findet ihren inneren Marft. Wir fonnen jo unjere Brudhitiide gleichiam
anbeilen, und umgefehrt bringen wiv dem reichsdeutichen Wirtjchafiatorper
wefentliche wertvolle neue Beftandteile, bdie eine Bereicherung und eine
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Abrundung ergeben und aud) einen Ausbau des inneren Marktes fiir dasd
Deutfche Reich bedeuten.

Nody eine Frage: ift diefe Anndherung, ijt der Anfdhluf unveriiglich
notwendig, oder hat er Jeit? PDeute ift die verhingnisvolle Meinung in
Deutfchland, zum Teil aud) bei und {elbjt verbreitet: gegenrdrtig ift uns
ver Anfdhluf verboten, bamit miiffen wir und abfinden, sulest ift er uns
aber politifd) ja doch fidger, wir miiffen und werden und jpdter einmal
mit Deutjchland vereinigen. Diefer Standpuntt ijt faljdh, ift verhingnis-
voll. Rein politijd) fonnten wir ja gewif jagen: wir bleiben Teutfdhe,
ob wir getrennt find ober nicht, das Hery fann man und nidht aus dem
Leibe reifien; wir werden jchon sufammenfommen, 3 bedarf feiner gewalt-
famen Politif. Wber volfdwirtjchaftlic) tdnnen wir das nidht jagen! Wix
fonnen nidht wavten, weil wirvorherzugrundegehen. Die
deutich-oiterreichijche Voltswirtjchaft fann {ich nidht weiter helfen, jondern
fie ift ein Brudhfticf, ein Triimmerhaufen, und diefe Brudhftiide miiffen
it einem Glied werben, bevor fie abgeftorben und verdorben {ind.

Und das3, glaube ich, ift nun die widjtigite Aufgabe, die jeht erfiillt
wetdben muf: bdiefed Bewuhtfein in Deutjhland und Deutjd - Ofterreich
iiberall wadhzurufen, daf, vom volfswirtfhaftliden Standpunft aus, der
Anfdhuf Teinen ufjchub duldet, wenn nicht die deulfd - Siterreichifche
Boltswirt{haft begraben mwerden {oll. Die Folge wdre, daf Hunbdert-
taufende, ja Millionen von Deutfchen audwandern miifiten und auf biefe
Weife eine grofe deutihe RKraft an der Grenge im Often dem deutjchen
RNationalforper verloren ginge. Rein politifdh fonnten wir warten, wix
werden auc) pdter gliihenden Herzend in unjer alted BVater und Stamm-
haus cingiehen. Wber wirtjchaftlic) ift e8 bie Stimme der Verzweiflung,
mit der dad deutjhe Volf von Ofterreich fih melden und erfliren mup:
3 ift nidt ein politifdhes Redht, dad wir gegenwdrtig fiir uns in An-
fpruch) nehmen, fjondern e3 ift ein Redht auf Brot und Arbeit, ein
primitiofted Redht auf Eriftens, dad wir fofort den volldwirtidaftlichen
Anjchlup an da3 Teutiche Reich vollziehen bdiirfen. LWenn wir diefe
Tberzeugung iibevall lebendig machen, dann fann e8 nidht fehlen, daf die
Gntente einfieht, wie dringend und unentbehrlich und unverhinderlicd) der
Anjchlupp ift. €3 mwiirde der Entente nicht jum Borteil gereichen, ben
Anjhlufp zu verhindern, denn fie wiirbe und gugrunde richten und dann
nicdht mehr imftande fein, etwad aud dem Opfer heraudzupreffen. €8
wiirde ihr nicht zum BVorteil, aber e8 wiivde ihr audh) nidht jur Chre
gereichen, ftatt eined Giegers ein Leichenriuber zu werden. (Beifall.)

5*
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Prof. Dr. Altmann (DMannheim-Heidelberg:: Nach einem piychologi:
fdhen Gefe vermag bdie menfchliche Seele itber ein gewiffes Maf hinaus.
feine Belaftung mehr zu ertragen. Die duperliche Lethargie, mit der
Deutjhland dasd jurcdtbare Schidial von Deutfh-Ofterreich) hingenommen
hat, ift nicht der Ausdbrud der Gleidhgiiltigfeit, auch nidht das Seidhen
ciner fitr immer gebrodjenen Kraft, {ondern ein Symptom dafiix, daf
bie beutfche Seele ftumpf geworden ift von dem Map ded Leibes, dad
ihr auferlegt wurde. WAber dennoch bdiirfen wir hoffen, dap der unzexrftorte
©elbiterhaltungstrieb wiederfehren wird, den ein BVolf braucht, wenn ed
leben will.

Gh habe da3 Wort genommen, um auddriiflich u fagen, dap bdie
verhiltnidmifig leiden{chaftslofe Axt, mit der deut{ch-diterveichijche Fragen
bet und behandelt werden, nicht der Uusdrud innerer Gleidhgiiltigleit,
nicht dad8 Jeichen bdafiic ift, daB e8 fich fiir und babei um Fragen
zweiten Range3 handelt, fondern dap diefe vermeintliche Jndiffereny eine
parallele Gricheinung ift su dem Berhalten, mit dem wir bad Tobes-
urteil von Berfailled hingenommen Hhaben.

G {dhicfe bas voraus, um damit zu betonen, dap die jepige Stimmung
und dad3 Berbalten bder Offentlichfeit Feinen Ritcfjchlup geftatten auf
unfer tieffted Gmpfinden. Denn eined Taged wirdb der Wunjd) nach
einem Bufjammenjchup aller Deutfhen mit elementarer Wucht wieder-
fommen.

Wie man aud) gur rvein wirtjdhaftlichen Seite bdiefes Bujammen-
{chluffes fteben mag, Der durd) zahlreiche unbefannte Grdfen jo fhmwer
su beurteilen ift, {o ldBt fih in Ddiefem Nugenblict unbeftritten davon
fpredhen, daf die Deutfch-Ofterveicher uns eine Neibe von Werten mit-
bringen fonnen, die. auch dann, wenn die fadhlid-wirtdaftlichen Unter-
lagen und die vein materiellen Werte anderd zu beurteilen find, al8 fie
diefer obder jemer Dheute {ieht, al8 wirt{daftlicher Fumwachs bezeichnet
werden diivfen. ) denfe hier an eine Reihe von geiftigen Eigenjchaften,
an  Differengiertheiten bder bHiterveichijhen Bevdlterung, bdie zmweifellos
eine Beveicherung unferer Leiftungsfiahigleit mit {ich bringen wiirden.
Wir haben oft im Rabhmen unfered Verveind empfunden, dap die deutfche
und bdie Hiterveichifche Dentmweife nicht die gleiche ift, und daf fie einanber
auf bas Wertvollfte ergingen. S glaube, daf in diefem Kreid die
Babl derer, die nach dbem beute jitierten LWorte meinen, daff Wiffen{daft
und Wirt{chaft fidh) erft in 200 Tahren finden werben, nicht allzu grof
ift (eitexfeit), und daf aud bden fpesifijchen Unlagen der Dfterveicher
eine Reibe von For{dungseigenidhaften, von Fahigleiten in der Verwaltung
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su und biniiberfommen werben, die unfere Methoden crginzen und be-
reichern fdonnen.

Wir braudjen iibrigens blof an dad Fiihrerproblem in der Sogial-
pemofratic zu denfen, um und flar zu machen, dap von Ofterveidh) her
Deutjdhland neue Geiftigleit zugefiihrt werden fann. Man finnte audy
an Gigenfdjaften und Crfahrungen denfen, die Deutjd)-Ofterveich durdh
den Bwang, fih mit bem Nationalitdtenproblem ju befdydftigen, erworben
hat. Wenn im Teutfhen Reich ivgend etwas gefehlt Hhat, jo war e3
da8 Verftandnid fliv diefe Fragen. edeSmal, wenn i) einen Deutfdh-
Ofterreicher itber dad Nationalitdtenproblem Habe jprechen horen, Batte
id) dad Gefiihl einer BVeveicherung, die ausd feiner reichsveutichen Rede
ober reich3deutichen Schrift zu gewinnen war. €3 wag fein, da der
nationale Gedanfe noch einer weiteren Steigerung entgegengeht, um erft
fpdater wieber abzuflauen. Jebenfall8 aber wird fiir unfeve dufere und
innere Politit das Verjtdndnis fiir die Nationalitdtenprobleme von auper-
ordentlicher Bedeutung fein. Jh mdchte auch) in der Phantafie- und
Gefdymactsbegabung, die dem Deutfd)- Ofterreicher in fidrferem Mafe
eignet, a3 cinem exbeblichen Teil der reich3beutfchen Stamme ein Aftioum
erblidfen. Wenn man im Dbeliebten Stammedvorurteil dem beutjchen
,Eneid” den diterveichifchen , Schlendrian” gegeniiberftellt, {o hat man
Liht und Scatten in ungerechter Weife verteilt. Wir wollen uns flar
madjen, daf bdie Dfterreicher gemiffe Cigenjchaften bereits jept befisen,
die {onft von LWeften her die ganje TLelt mehr und mehr durd)dringen
und einen ftdrferen Wusdgleich) zwijchen Arbeit und Mupe, zwifchen BVe-
fhaulichfeit und intenfivem Schaffen Herbeifithren werden.

Wenn bdie Jntenfitat der deutichen Wrbeit ald eine der Urjachen dafiir
begeichnet worden ift, daf Der Deut{che in der gangen Welt gehaft wird,
fo ftellt der Ofterreicher ein milderndes Element dar. Seine Einjhaltung
fann bdazu fiihren, dap trobdem die Jufunft ungeheuerite Anjpannung
dur Rudfte forbern wird, dod) der Gedanfe von der JNotwendigleit, einen
Nusgleich zmwifcdhen Arbeit und Mufe Herbeizufiihren, aud) in Deutjhland
einer der Welt verftandlicheren Lijung entgegengeht. Eine Synthefe
deg dfterreichifchen und bed preufijhen Menjchentyps witd vielleicht eine
pfonomijcje Lebendform finden, die bei voller Wahrung der Mupe eine
intenfive Arbeit jhafft und dadurd) etwas. gewinnt, wad man mit dem
englifhen LWort ,efficiency” begeichnen mibdhte, eine Arbeitsleiftung, die
Dauer hat und dennodh die Perfonlichleit zu ihrem Rechte fommen Takt.
" @8 wire eigentlich exforderlich, hieriiber viel ausfiihrlicher ju jprechen,
weil die Gefahr, nicht verftanden zu werden, fehr nabe liegt. Mir fam
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e8 nur darvauf an, gewiffe pofitive Werte, die die Deut{ch-Ofterreicher
und mitbringen fdnnen, su betonen, Werte von griferer Gewifheit, ald
mandje 3ufdllig vorhandenen rein wirtjdhaftlichen Werte. Bor unsd liegt
eine Rechnung mit unendlich vielen Unbefannten; in einer folchen Situation
Bufunjtsfragen ju evdrtern, ift immer leidig und gefibilich. S glaube
aber, dap bie Lage, in ber wir un3d befinden, tvof der augenblidlichen
Mberdectung mit feclijchen Depreffiondzuftinden nicht ausjchliefen fann,
baf bdie beiden Licbenden doch nod) zu einer wabhrhaften Gemeinfdhaft
gelangen werden.

faum jemald gelingt e8 dem Willen der Gewalthaber zwei Wefen,
bie fich vereinigen wollen, auf die Dauer ausdeinander zu Halten. Die
Gewalthaber, weldje jest verhinbern, dah diefe Gemeinjhaft gejchloffen
wird, {ind von einer {enilen Berftandnislojigleit getrieben, bdie auf die
Daucr nicht beftehen fann, weil das eigene Jnterefe diefer Gewalthaber
su der Grfenntnid fithren wird, daf die Trennung Deutichlands und
Ofterreich3 feinen Borteil fiir die gefamte Welt darftellt.. Die Balfani-
fierung Mitteleuropad muf die Folge haben, daf Deut{h)-Ofterreich, ald
Fragment eined Staates, immer wieder zu einem Herd politijcher Unruhen
wird. {ber fury ober lang wird die Menfchheit fich befinnen und joldhe
Herde nicht dulben, von benen Feuerdbriinfte audgehen miiflen. Der
wahrhafte Wille zur Vereinigung mup fiegen tro aller Enttdujchungen;
und unfeve deutjch-biterveichijchen Briider, die un3 von unjagbaren Laften
und Leiden gefprochen haben, follen die Gewifbheit haben, dap wir alled
tun werden, um ihre Leidensdjeit abjullivzen, auch) wenn wir durch die
politijhen Berhdltniffe beute nod) geywungen find, nidht gany fo u
fprechen, wic e3 und ums PHery ift. (Beifall.)

Dr. Midjael Hainifd) (Wien): Seine Eygelleny hat audeinanber:
gefest, wie bdie Anjchlupfrage durd) die politijchen Creigniffe beeinfluft
wurde und Hat davauf hingewiefen, daf bdie reid)sdeut{chen Agravier
Gegner ded Anfchluffes waren. Aud dem Grunde, weil fie fiirchteten,
bag die ungarijde Landwirt{dhaft der deutfchen Konfurreny madyen fonnte.
Nun fteht die Sache heute anders. Deutjdh-Ofterveich ift ein Land, das
nicht nur feine Lebendmittel abzugeben bhat, fondern felbft auf bebeutende
Bufubren angewiefen ift. Man fonnte nun im Deutidhen Reiche um-
gefehrt die Frage aufwerfen, ob es zwedmdfpiq ift su Gebieten, bdie alle
Qebendmittel braudjen, ein neued Gebiet hinguzufiigen, weldhed auch hin-
fihtlich der Rebensmittel pajfio ift. Jn Deutjdh-Ofterveich ftammen alle
Sdymierigfeiten der Lebendmittelverjorgung von der Sugehdrigleit Wiens.
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Ware Wien nicht vorhanden, fo wdre e3 dentbar, daf Deutjdh-Ofterveich
ein Qeben fiihren fnnte wie die Schmeiz. Das enorme Defijit an Lebens-
mitteln in Teutfch-Ofterreich) wird nun aber vermindert durdh den ficheren
Anjchlup von Wejt-Ungarn. Die Bauern von Weft-Ungarn {ind ein-
gewanderte Franfen und Bajuvaven, ein audgezeichneted Menjchenmaterial.
Nuferdem ift die deut{d - diterreichijche Landwirt{dhaft in einer Weife
viiditandig, daB fid) bie rveichsdeutihen Landwirte feine Vorftellung
davon madjen fonnen. Die Landwirte find in den Wlpenldndern fait
nur Bauern upd Kleinhdusler. Diefe Bauern fiihren ein Stilleben und
find {o riidjtdndig, daB 3 geradesu unglaublich ift. o find gewiffe
Dinge, wie der Wed)jel von Saatgut ujw. diejen Bauern volftdndig
unbefannt. €3 fommt vor, baf der Bauer ein Saatgut verwendet, dasd
er noch) von feinem Urgrofvater her hat. Wud) die BViehzudht fteht auf
einer nicorigen Stufe. ) habe die fefte [berzeugung, dah fich in
wenigen Jahren bdie Produftion von Mild) um 50 %o heben lieBe, die
von Getreide um 30 %0. €8 bediirfte nur der (ynitiative, um rafdh
vorwdrtd ju fommen. Leider fehe i) nicht viel von einer jolchen. Die
Berjafjung ift woh{ gedndert, aber da3 Phlegma ift geblieben. Die
Ctellungen find aud politifhen Riidfichten und niht nad) Kenntniffen
befet. Gn abfehbaver Beit wird, wenn wirtlich eine intenjiveve Wirt-
{daftsmweije Play greift, dad Tefizit auf ein geringed Maf Herunter-
gedriict werden. €3 gehirt nidtd weiter dazu ald der gute Wille. Dad
Defizit an Nahrungdmitteln joll und alfo nicht abhalten, den Anjchluf
" Deutjdh-Ofterreichs an Deutjchland zu fordern.

PBrof. Dr. Carl Johannesd Fucdhs (Tiibingen): Meine Damen und
Herven! ) mddhte als reichsdeutjcher Agrarpolitifer die Ausfithrungen,
die ber legte Disfuffiondrvedner gemadht Hat, wiederholen und unter-
ftreichen. ) mobchte dabei anfniipfen an einen Punft in dem exrften
Jeferat von beute vormittag, wo id) mit den Ausfithrungen nicht
fo itbereinftimmen fonnte, wie e3 im {ibrigen gegeniiber dem Referate
der Fall war. Der erfte Refevent hat betont, daB der wirtjdhaftliche
Bufammenjhlup Teutfhlandd und Ofterveichs jet unter den Verhilt-
niffen, wie fie die Friedensjdhliiffe gebracht haben, fiir beibe Teile wirt-
{chaftlichen Borteil bringen wiivde, allerdingd ,fiic Deut{hland weniger
a3 fiix Ofterveih”. ) mochte dem nicht auftimmen. S midchte
fagen: ich bedaure, daB hier ber Standpunft wieder eingenommen worden
ift, ber vor ben Greigniffen der jiingjten Jeit auf deut{dher Seite fo oft
eingenommen wurde, diefer Standpunft der genauen Ubrechnung, wieviel
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hier und wieviel dort gewonnen wird, wobei fithl rechnerijd) gejagt wurbe:
ja, wir haben auc) Borteil davon, aber weniger. Jch habe ben Eindrud,
baB da3 auf reih3deutjcher Seite viel verhuldet hat und einen grofen
Anteil daran hat, daf wir heute noc) nicht weiter gefommen find. Und
dbarum glaube i), gerade eben auch) dad unterfiiiBen und unterftreichen
su follen, wad Hexr Dr DHainijd) iiber einern Punft ausdgefithrt hat, wo
man unddhft auj den exrften Blif Fweifeln und jagen mdchte: hier ift
ein Pajjioum auf der dHiterveichijchen Seite, hier bringt uns der Anjhlug,
wie die Verhiltniffe i) jest gejtaltet Haben, nur eine BVerjdjlechterung
und nicht eine Berbefferung. Herr Dr. Hainijdh bhat {dhon davauf hin-
gewiefen, dap der Fehlbedarf Deutjch-Oiterreichs an Bodenprodutten und
landwirtjdaftliden Erzeugnijfen durdy den Anjchlup Weftungarns erheblidh
verringert mwerden wird. Und weiter hat er darauf hingewiefen, daf im
itbrigen Ausjicht bejteht, diefen Fehlbedarf su decen, wenn man bedentt,
wie viidftindig die Landwivtjhajt in Oftevveidh ift. Und i) glaube in
ber Tat, daf diefer yweite Punft einer befonderen Hevvorhebung bedarf.
€3 war nidht meine Abjicht, an der Disfujjion teiljunehmen, und ich
habe bdie Fiffern infolgedeffen nicht im Kopf: aber Sie fonnen fie leicht
im Borbericht nachiehen, bdie Biffern ndmlich) itber ben Unterjchied bes
Griraged in der deutich-Hiterveichifchen und der reich3deutidhen Landmwirt-
fhaft, wie {ie in ben leten Sabrzehnten jich entwidelt hat. Snfolge-
deffen hat Deutjh-Oiterveich eine Entwidlung vor fich, wie fie Deutjd)-
land in den leten Jahrzehnten bereitd burdhgemadyt hat, die eine Steigexrung
der landmwirtjdhajtlichen Crzeugung nidht nur um 30 %, fondern um mebhx,
nidht al3 Phantafiegebilde erhoffen, jondern mit einer gemwijfen Sicjerheit
erwarten [aft. Bon bHfterveichijcher Seite ift darauf bhingewiefen worden,
baf die Haupturiache ded Juriidbleibend ber deutjch-diterreichijchen Land-
wirt{dhaft gewejen ift die verhingnisvolle QBerbindung mit Ungarn: e3
hatte ein Rand zur Seite, das ihm unbejhranfte Duantitdten Getreide
lieferte. Dad hat fich jest gedndert: Deutjch-Ofterreich ift auf fich felbit
geftellt, und e3 ift mit Sicherheit u ermarten, e3 befteht jebt eine fichere
MoglichTeit, daf die BVerhdltnifje fich hier wefentlich dnbern werden. Und
wenn wir die volfdwirt{dhaftliche Sufunft vom Standpuntt des Deutjchen
Reiches aus betrachten, jo ift gewiB, daB wir dem alten SaB: ,Unfere
Butunft legt auf dem Waffer” — von dem ich nicht unterfuchen will,
ob er frither ridhtig war —, dbaB wir dem jeht den Sab gegeniiberitellen
miiflen: unfere Jufunft liegt auf dem Lande, auf der Scholle, und daf
gegenitber der Unficherheit, welche die Jufunft der Jnduftrie und bes
Handel3 in Teutfdhland und Heute darbietet, auf dbem Gebiet der deutidhen
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Wirtjchaftspolitif nur eined eine gewiife Juverjicht fiir die Jutunit
erdffnet: bas ijt eine grofiziigige nfiedlung, das ift die Durdjfithrung
deflen, wad wir Agrarpolitifer feit Jahrzehnten verlangt haben, die groh-
3iigige innere Kolonifation, die Shaffung von mehreren Hunderttaufenden
von neuen Bauernhdfen und etwa einex Million von Arbeiterftellen. Dazu
fheint in Deutfchland endlich bder LWeg bejcdhritten ju werden und die
Bahn frei ju werden. Und damit hoffen wir — e8 wird dasd ja von
fachfundigen Technifern wie Badhaus mit Beftimmtheit ausgejprochen —,
dafi wir jelbft in Deutjdhland Heute, trof der Hohen Entwidlung, bdie
unfere Landwirtidjaft in den leten jahrzehnten erlebt hat, nod) eine
Berdoppelung unjerer landwirt{hajtlihen Erzeugniffe erveichen Ionnen.
Wenn dad ridhtig ijt, dann find die MoglichTeiten, vor bdenen Deutch-
Oftexveic) fteht, aljo offenbar nod) fehr viel grifer, und dann braucht
und allerdingd der Umftand, daf Deutjd - Ofterreich) augenbliflih) im
gangen genomunen ein SujchuBland ift, unter diefem Gefichtspuntt wirklich
nidht su erjcdhreden, benn wir fehen die ficheren Miglichteiten vor uns,
daf bem abgeholfen wird. Was Ljterveich dagu vor allem braudht,
fonnen wir ihm bringen, da3 ift fiinjtlicher Tiinger, den wir durch bdie
Gtiditoffindbufivie bieten, und den e3 dann imftande fein wird, nidt ver-
teuert wie bidher, jondern zu billigen Preifen zu befommen.

Dem fleht aber fdhon Heute ein anbderes Moment gegentiber:” dap
diefes Deutjdh- Ofterveich) mit feiner volfSwirtjhajtlichen Struftur und
feiner agrarijchen Berfafjung dod) {ofort ein iiberaus wertvolles ftivum
heveinbringt, ndmlic) einen vdlfijc) gejunden Bauernftand grofer Gebiete
und auf ber andern Seite in Wien ein Kleinbiirgertum und Handwerfer-
tum, einen Mittelftand, der fih durch eine gang bejondere, im Deutjchen
Reidhe nirgendd zu findende Efiinjtlerijche, indbejondere Funitgewerbliche
Begabung audzeichnet und auc) dadurch eine wertvolle Bereicherung fiic
unfcre BVoltdwirtjdhaft bedeuten wiirbe. Da fehen wir, dap die Frage
fich fofort evmweitert von der rein volfdwirt{chaftlichen ur vilfifdhen,
ur joziologijchen, daB wir wertvolle Volfsheftandteile in diefem Bauern-
tum und in diejem gejunden alten Handwerfertum DVeutjch-Ofterreichd
gewinnen wiirden. Aber e3 ift nach meiner Wuffafjung iiberhaupt nicht
der richtige Stanbpunft, hier ju rechnen, immer wieder ju vechnen, was
ift Pajfioum auf der einen Seite und was Wftioum auf der anbderen.
&3 handelt fich hier um grofere Fragen ald die der volfSwirt{dajtlichen
Handelsbilany und dber wirtjhaftlichen Entwidlung iiberhaupt. €3 ijt
biefe Frage aeradesu ein Schulbeifpiel dafiir, dap die Wirtfhaft und
Bolldwirtjhaft doc) nie und nimmer Selbjtywed ift, fondern daf fie
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Mittel ift jum Jwed der ganzen menjdhlihen Crifteny und Kultur. Und
pariiber wollen wir und flar fein: wad bhier auf der Spise fteht ift
nicht weniger, ift nihts Geringered ald die Jufunft der deutfdhen Kultur
liberthaupt. (Gehr richtig!)

Niht die Aufrechterhaltung oder die baldige Wiedergewinnung einer
ficheren Stellung des Deut{chtums fteht in Frage, fondern itberhaupt die
Srorterifteny ober ber Untergang des deutichen LWefend und der deutjdhen
Sultur. Und mwie Ofterveich) allein fie nicht erhalten fann, Fonnen aud)
wir Reidhsdeut{che fie nicht erhalten ohne bdie Unterftiitbung, ohne die
Mitwirfung, ohne den Jujammenfchuf mit unferen stevreichifchen Briidern.
Ale Formen, alle Grjdjeinungdarten diefer deutihen Kultur, die e3 Heute
noch in der Welt gibt, die miiffen in diefem Wugenblicke der {dhweriten
Anfechtung und Unterdriicfung zujammengefaflt werden, gleichoiel wie die
wirtjhaftliche Seite der Sadhe ift. Ale Deutichen in ver Welt miiffen
sufammenbalten und in erfter Rinie die benachbarten Briider im Teut{dhen
Reich) und in Ofterreich. Wenn wir und dasd vergegenwirtigen, daf €3
fich darum handelt, um Fortbejtand oder Nichtfortbejtand unjever deutjchen
Kultur —, ich glaube, dann fénnen wir nidht weifelhaft jein, wie wir
und zu Ddiefer Frage ftellen, wad wir in ihr al8 Befenntnis abzulegen
haben.

@ine andere Jrage, itber die man zweifelhaft fein fann, ift die, ob
e3 opportun ift, in diefem Wugenblif {olche Befenntniffe befonders laut
audzufprechen, ob nicht da bdie weife Lehre auch gilt, die der franzdfijche
Revanchepatriotidmud und gegeben bhat mit feinem befannten Wort:
LSymmer davan denfen, nie davon reden!” Jn unferem Kreife jedenfall8
dlirfen und wollen wir davon veden, Ddiirfen wir audjpredhen, dap wir
sufammengehdren, und diicfen wir den Wunjd) ded Hiterveicijchen Kox-
referenten exfitllen, daf dad gefamte beutfche Bolf das ndchjte Mal, wenn
bie Gelegenbeit bdes Jufammenichluffes der deutjchen Stdmme Fommt,
beveit fein mbge, diefen Bufommenjhlup zu vollziehen. Dad fei bda3
Opfer, dad wir Heute den Manen unfered verftorbenen Vorfigenden dar-
bringen, ber Danf flir da3, wad er fiir den BVevein getan hat. Wenn
wir und dazu einmiitig befennen, dann, bin ich iiberzeugt, wird filr Deutjch-
Ofterveich und da3 Deutjche Reich dad LWort Heines fich bewabrheiten:
L Deutihland Hat emwigen Bejtand, e3 ift ein ferngejundes Land.”

Dr. .@einri&) Ritter. von Wittef, £ f. ofterr. Minifter a. D.
(BWien): Hochanfehnliche Verjammlung! Nad) ben beredten und itber-
seugenden Ausfithrungen des geehrien Herrn Borredners iiber die Not-
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wenbdigleit de3 Anfdhluffes von Veut{ch-Oftexreich an dad Deutjche Reidh,
varf id) mid) jeden Berfuches iiberhoben erachten, bdiefes Thema neuer:
ping3 vor (hnen aufzurollen. ) fann mid) davauf befhrinfen, zu er-
wdhnen, daff i) von jeher fiir die miglichft enge und innige wivtjchaftliche
Anndaherung der vormald grofen Biterreichijeh-ungarijhen Monarchie und
ve8 Deutjchen Reidhesd eingetreten bin. Erlauben Sie mir aber auf einen
Punft zuvitzufommen, den mein fehr geehrter dritter BVorvedner beriihrt
bat. Tas ift die Frage ded Abmwidgend der gegenfeitigen Worteile, welche
aud dem Anjchluf Hervorgehen wiirden. Und {o fehr e8 mir gleich meinen
geehrien Borrednern widerftrebt, bdie Wnnehmlichfeiten und Borziige des
Anjchluffed fiir unjere geehrten Vunbdesfreunde hervorzubeben, weil dasd
eigentlich Sadhe eined unbefangenen Dritten wdre, fo fann i) dod) einen
Punft nicht unerwdhnt laffen, der mir in wirtjhaftlicher, aber aud) in
verfehrdpolitifher Beziehung von einiger Widhtigleit su fein {cheint.
Herr Prof. Altmann hat mit Recht hervorgehoben, wie wertvoll 8 fei,
dag ju dem Deutjchen Neich ein BVolfsftamm fdme mit der piychologifchen
Beranlagung der Dfterveicher, eined BVolfsftammes, bder eine wertvolle
Bereicherung der Volfdgejamtheit bringen wiirde. Feh michte dem nod) hin-
sufiigen, dap dieje {pesielle Veranlagung, die und Oijtevreichern allerdings
durd) eine jahrhundertelange nicht ohne Selbftverleugnung betdtigte Tbung
ermadgfen ijt, auch) in wirt{daftlicher Hinjiht eine Eigen{dhaft hervor-
gebradjt hat, welde fiir Deutjchland, namentlich fiir die deutfhe Jnbdufirie,
fiic den beutfchen Berfehr von nidht su unterfchaBender Bebdeutung ift,
und das ift die Vermitilung3itellung, welche die diterreichifche Gefchdfts-
welt und die Hiterreichijchen Verfehraanitalten bidher ywijcdhen den Gebieten,
die vormal3 der Hiterreichijch-ungarijhen Monarchie angehdrten und nun-
mehr felbftindige Nadjbarftaaten geworden find, und Deut{hland, ein-
nehmen. Diefe Vermittlungsitellung ift niht nur durd) die geographijche
fage gegeben, fondern fie ift eine alte und unverduBerlihe Ausfteuer, die
bie Natur den deutjdh-biterreichifchen Lindern und ihrer Vevdlferung ge-
geben bat. €3 ift die Stellung an einem widhtigen Punft ve3 Donau-
laufed, wo ber Gcebivgdjtrom in den langfam flutenden Flachlanditrom
itbergeht, wo gugleich die Berfehr8linien von Norden und Siiden 3u-
jammentreffen und den Bejtand eined vermittelnden BVerfehrdmittelpunttes
swijchen Norben - und Giiden, wifdhen Often und Weften Herbeifiihren.
Gine Unzahl von gefchiftlichen und perjonlichen BVerbindungen ift dadburch
geihaffen, die fHeute tvop ber politifchen Wbirvennung der Gebiete bder
Nadhfolgeftaaten in Deutjd)-Ofterreich noch immer fortleben, die fich nicht
durd) einen Federftrich abjchneiden laffen. Dad bringen wir im Falle
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ped Anfchluffed an Deutjhland mit: das ijt etwas, wasd fiir Deutfhland
nicht ofne Wert jein wird.

Wir bringen auc) mit, wie bereitd hervorgehoben wurde, eine Wrinee
vithriger fchaffenstrdaftiger Arme, die {ich um grofen Teil im wirt{dhaft-
lichen Leben, im Hanbdel und Verfehr, jdhon vordem betdtigt haben und
von Ddenen viele infolge Der Berfleinerung unjeres Gebiete3 vor bder
Bwangslage ftehen, ihre bisherige Berujsijtellung aujugeben und auswirtd
eine neue Berujsftellung zu juchen.

Unfere Vermittlungsdjtellung fithrt nod) auf eine anbdere Frage. Heute
ift e allerbingd verfritht, gegenitber den uBerungen und Betdtigungen
unfreundlidher, miBgiinftiger Gefinnung auf jeiten der Staatslenfer dexr
neueritandenen Nachfolgeftaaten gegen Ofterveih und indbejondere gegen
BWien daran zu denfen, dap diefe Gefinnungen auf einmal pligli) um-
jchlagen fonnten. Aber wad nicht zu vergeffen ift: diefe Gejinnungen
find bie Reinfultur der entfeslichen Kriegdleiden, ded politifchen Umiturzes,
be3 bid zu eimer NArt Delivium gefteigerten Nationalgefithls. Tasd laft
fig nicht Yalten. Die materiellen BVerhdltnijje werden ftarfer fein ald
diefer politijhe Fiebersuftand. E3 {cheidet jich nidht ganz ab bad, wad
o lange zujammengehangen hat. €3 find gegenfeitige Vediirinijfe da, e3
ift nicht blof eine einfeitige Begitnftigung, die Deutfdh-Lfterreich von den
Nachiolgeftaaten verlangt. ©o fehr ich mit mehreren Borrednern darin
itbereinftimme, daf die (bee eimer politifchen Donaufonfideration nur
aus einer oblligen Unfenntnis der fatjachlichen Berhaltniffe entfprungen
fein fann, o fehr fann i) micr vorftellen, daf gewijje Erleichterungen
im Berfehr, gewiffe wirt{dhaftliche Wieberantniipfungen wifden Deutich-
{and, Ofterveich) und den Nachfolgeftaaten moglich find und dah die
Gewalt der Verhaltniffe, der Swang der wirtjdhaftlichen Bediirfniffe und
jhlieBlich Der eigene Borteil bdie wirtfhaftlichen Kreife in den Nad-
folgeftaaten {ehr bald dazu bringen wird, die Hand der BVerftandigung
su ergreifen, die ihnen in diefen JFragen gern bereitwillig geboten wird.

Lajfen Sie mid) nun auf dad fommen, wasd ich ald Grgdnzung der
bigherigen Ausfithrungen bieten fann. Das ift die Frage der BVerfehrs-
politif, wie e8 unjer Referent am Eingang jeiner ausdgezeichneten Aus-
fithrungen hervorgehoben Bat.” Genau jo, wie bei Beginn ded Krieges
unfer Berein den engen Sujammenjchluf der beiden Reidhe auch in wirt-
jdhaftlicher Begiehung zu jordern beftrebt war, jo hat unjer BVerein audh
ein groBes BVerdienft um bie Klarftellung all diefer Fragen fich exrworben
dburd) die von ihm veranlafiten und Hevausgegebenen Gutachten und Wufe-
tungen (Bd. 155). Jn diejen AuBerungen und Gutachten find die Meinungen
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itber die Bwedmdpigteit eined engen wirtjhaftlichen Sujanunenidhlufied
swifcgen dem Deutjchen Reic) und Ofterreich-Ungarn nicht itbereinftimmend
gewejen. €38 bat Jogar Stimmen gegeben, welche einem bderartigen Bu-
fammen{chluf wiberjtrebten, welche die BVeflirdhtung audfprachen, e fonnte
eine wirtjdhaftlich ungiinftige Schlupbilany unter Umitdnden aud) auf
bad politijche Berhdltnid nadjteilig wirfen. Unter den damald ver-
dffentlichten Abhandlungen befindet fich eine, an bdie ich befonderd erinnern
mbchte. €3 ift eine ausfihrliche Darftellung ver Fiele und Magnahmen,
welche auf dem Gebiet der Berfehrdpolitif jum Fwede eined engeren
Bujammen{dlujjes der beiden fithrenden Mittelmachte getroffen werden
follten. Sm diefer Abhandlung wird eine Reibe von BVor{dhligen ge-
macht, wie man mit miglihiter Shonung bder CEigenart ber beiden
Reidhe durd) ein umfaffended Syftem von Berfehrserleidjterungen die
gegenfeitigen wirtjaftlichen Beziehungen ermweitern Fomnte. e mehr
aber bie Stimmen Dinfihtlich bder Frage bder handeldpolitijhen An-
ndherung und ingbejonbdere begiiglich der Solleinigung geteilt waven, bdie
damal8 von mandjer Ceite nur mit zogernden Vorbehalten, von anbdever
glatt verneinend beantwortet wurdbe, — die Frage einer Orientierung
der Berfehrapolitif bei den Eifenbahnen und bder Schiffahrt nach) den
Gefichtapuntten einer Anniherung und Ubeveinftimmung ift unbeftritten
von allen, bdie fich) itber die Wnndherungéfrage audgefprochen haben, ald
etwad nahezu Selbitverftindliches und Wiinjhendwerte3 betrachtet worben.

Die Verhiltnifje, die damald die BVor{dhldge meined geehrien Freunbdes
Dr. v. d. Leyen in der Frage der Berfehrspolitif jeitigten, bhaben eine
grunditiiczende Berdnderung erfahren. Wir haben {hon mebhrere geehrte
Borredner das trauvige Bild der wirtjchaftlichen Lebensdunfahigteit Deut{cy-
Ofterreichs, der Not unjerer Jnduftvie, der Unzulinglichfeit unjerer
Produltion hier darlegen gehirt, und e8 ift mir fehr {hmerslich, bdiefes
Bild noch durd) den Hinweis auf die Lebensunfibhigteit unferes Cifenbahn-
need in feinem jeBigen Buftande zu erglngen. Syhnen allen find ja die
graufamen Beftimmungen befannt, mit denen der Frieden von St. Germain
da8 — wad man frither blof al8 eine {hwere Befiirchtung betrachtete —
sur trauvigen Wahrheit gemadht Hat. €3 ift unjer Staat8gebiet durdy
ven Machtipruch) bder feindlichen Gewalthaber {felbft gegeniiber bdem
nationalen Befiftande nambaft verfiirst und dementiprechend das Eifen-
bahnnes von eitem Umfang von bald 30000 km auf ein Minimum von
awifhen 5—G000 km bervabgefest. Unfere langen Berfehrslinien fiir
den internationalen Berfehr find serfdhnitten; mit Ausdnahme einex eingigen,
Per Weftbahn, die von Wien an die deutjhe Grenge fithrt, find bdie
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anderen Berbindungen mit Deutfchland zertrennt. Juritdgeblieben jind
pon ifnen Rumpfitiicte, die eigentlich einer felbftandigen Bewirtjdjajtung
gar nicht fahig find, die im veinen Ort3verfehr von unjeren Verwaltungen
Betrieben mwerdben, und die, fomeit e3 fich) felbft um anjchlieBende, in basd
Smnere unfjered Lanbded hineingeichobene Gtationen hanbdelt, auf den guten
ober minder guten Willen der Bermaltungen der angrenzenden Nadhjolge-

ftaaten angemwiefen find.
Daye tommi Die KRohlennot, Die Motroendigheit, den Wrennfioff e

den Betrieb unferer ‘Gifenbahnen von diefen Nachbarjtaaten zu besiehen,
bas fortmdhrende Wedhfeln in der Erfiillung der gefchloffenen Verein-
barungen, nicht immer durch bdfen LWillen, jondern audy infolge anbderer
Umftinde — all dad fiihrt su einer Abhangigleit, wie man fie fid) dvger
nidht denfen fann. Diefe durd) den Friedendvertrag bedingte Abhiangigleit
wird durd) die BVerhiltniffe in den Produftion3gebieten, jumal durch die
Rdmpfe verfdhdrft, die in ecinem ber widjtigiten Revieve die normale Be-
tatigung der Produftion wverhindern. Fu allebem fommt dann nod) die
Beftellung der und im Friedendvertrage auferlegten Jmwangsleiftungen,
von Gervituten, die — man muf es offen jagen — von einem auffdlligen
Mangel an Gadjfenntnis und griindlicher [berlequng ded jchmwierigen
Gegenftanbed einer ftaatdvertragdmapigen Negelung der Eifenbahnverfehrs-
und Farifpolitit ein {dhlagendes Beifpiel geben. J[ch erinnere an die
Meiftbegiinftigung, welche {ich die feindlichen CStaaten einfeitig auf be-
ftimmte Seiten au8bedungen haben, die nur ihnen zugut fommt. Audy
pa3 Redht des Durchfahrensd der T{hedho-Slowafen auf ihrem Weg nady
Siiben, um an bdie Adria zu fommen, aucd) dad den SYtalienern ein-
gevdumte Recht, auf unferem Gebiet Eifenbahnen Herzuftellen, wofiix wir
urfpriinglidh fogar hatten die Koften tragen follen, und alle die drafonifdhen
Beftimmungen find nicht von Fadyminnern gemadht, jondern von Politifern,
bie {ich mit einem Sdlagmwort iiber die {dwierigiten Probleme bhiniiber-
fegen zu fomnen glaubten. Wenn man fid) die Sadje praftijdh vorftellt,
fo {toBt man auf eine Reibe von Unmbglichfeiten. €3 find Dderartige
Berpflidhtungen, bdie einem wenn auc) befiegten Gtaat auferlegt worben
wiven, in der gangen Gefchichte des BVerfehrdmwejend und indbefondere
auf dem Gebiete der Eifenbahnen niemals vorgefommen. Nun befteht
allerdingd eine ber Entente fojufagen in legter Stunde abgerungene
Ooffnung auf eine Milderung bei der Unwendung diejer Beftimmungen.
Diefe Milderung ift die Reparationsdfommifjion, deven Jufammenjesung
unglinftiy genug ift, von bder man aber hofft, daf fie in einer anbdeven
Rihtung zu billiger Cinficht zu befehren fein werde. Wenn ihre Biter-
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reichijche Seftion einmal in Wien ihren Sif haben wird, fo wird dieje
Kommiffion durd) eigene Anfdhauung und durdy nformation feitensd der
Jachfreife von der Unmiglichleit mandher Leiftungen Hed Friedensvertrages
iberzeugt werden, und bdadurch wird e3 vielleicht miglich fein, gewiffe
Milderungen zu exzielen.

Dabei darf man eined nidht vergeffen: Diefe Milderungsinitans be-
deutet eine fortwdbhrende tief eingreifende Bejchranfung unferer Souverdni-
tit. Teutfch-Ofterveich wird, abgejehen von den harten BVorfchriften des
Bertrages nod) unter eine {pezifijche Kuvatel geftellt. Die Oberfuratoven
find der Nat der Entente und die [ofalen Kuratoven ftellt die Reparations-
fommijjion dar. Dasd ift etwas, wad dem Begriff eined unabhingigen
Gtaates, wie er in dem Frieden ald unantajtbared und von der Entente
forgfam zu biitendes Rridifat der Republit Ofterreich beigelegt wird, wider-
jpridgt. Ein Staat, der {olche Cingriffe in feine Bemwegungsfreiheit dulden
muf und der begiiglich der Anwendung diejer und anderer Veftimmungen
fich unter einer permanenten Suvatel befindet, der fann nur in diberaus
befhrianttem Audmap auf Unabhdngigleit Anfpruch) erheben. €o haben
fich bieje Beftimmungen unferen AnjchluBbeftrebungen entgegengeitellt, und
bilben fiir fie hemmende und trennende Schranfen. Diefe BVeftimmungen
tragen eben einen inneren Wiberfprud) in fih: Wir follen nur infofern
unabhdngig fein, al8 es der Entente gefdllig ift, und unabhingig fein u
laffen, und wir diixfen gar feinen Gebrauc) von unferer Unabhdngigteit
madjen, wenn dad bden Abfihten und den vermeintlichen Vorteilen der
Cntenteftaaten wiberjpricht.

Dasd wdre geniigend, um zu zeigen, daf bdiefe widerjpruchsvollen Ve-
ftimmungen eigentlich doch) eine gemiffe Beforgnid davor aufweijen, daf der
Bufammen{dhlup von Deutjhland und Deutjch-Ojterreich bdazu beitragen
fonnte, die Macht und die Aftionsfdbigleit beider Teile in wirtjchaftlicher
und politijdjer Begiehung u ftarfen,

S mochte nun auj den Gedanfen zuriidfommen, wie die vorbin er-
wihnten verfehrapolitifhen BVorfchlige und fachlichen Anregungen ber-
seit weiter u behandeln wiven. ) mochte anvegen, ob e8 nidht an
der Jeit wdre, fih mit der Frage zu befchdftigen, inmwieweit diefe
Anregungen inncrhalb jener Schranfen, die durd) die Gemwaltbeffimmungen
De3 Friedendvertraged und aufgezwungen find, bdaher in einem leider
etwas bejdjrantten Minfange, aber doch in einer fiit beide Teile niihlichen
und wertoollen TWeife weiterverfolgt mwerden fonnten. Mir {dywebt
der Gcedante einer Uberpriifung der bdamaligen Borfdhlige vom Stand-
punft der jesigen aftuellen Werhiltniffe vor, einer [berpriifung, weldhe
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wohl ergeben wird, daf mandje der angeregten Mafnabhmen jest leider
unausfithrbar find und 8 bleiben mwerden, folange die Veftimmungen
der Jriedendvertrdge von St. Germain und Berjailles in voller Schirfe
aufrechtbeftehen, die aber ergeben fann, daf in manchen Begiehungen
ein Weg zu finden ijt, der die wiinfhenswerten Beftrebungen nadh einer
Anndherung und Nbeveinftimmung der eifenbahntechnifchen und verfehrs-
politifjhen Cinrichtungen miglich madhgt. Und id) fann miv vorjtellen,
daff namentlid) in bder Frage der Rechtdgleichheit, der Angleichung dexr
beiderjeitigen Berfehrdredhte, nitbliche Fort{chritte auch innerhalb bder
Sdjranfen der Friedensbedingungen denfbar find. F fann mir vor-
jtellen, daB in der Frage der technijchen Einvichtungen, der Organijation
bes DBetriebed und der Wusbildung ded Verfehrdperfonald Fwijchen beiden
Gtaaten Ubereinftimmung ge{dhaffen werden fann. Dasd wiirde von
grofiter Bebeutung fein und ift in diefer Ridhtung ein Hindernid in den
Friedensbebingungen meined Cracdhtend nicht vorhanden.

Was bas Tarifwefen betrifft, fo liegt hier die Sadhe etwad anders.
Der Friedensvertrag fieht eine Meiftbeglinftigung der Ententeftaaten vor
in einem Umfange, der fid) durch bdie ndhere Auslegung und die Er-
(duterung de3 FriebenSinftrumentd et wird feftitellen laffen, in einem
Umfange aber, der e3 auBerordentlidh) er{chwert, eine Meiftbegiinftigung
fiir anbeve, wenn aud) und noch jo nabe befreundete Staaten, zu gewdhren.
€3 find iibrigend erhebliche Bmweifel dagegen zu erheben, ob dasd Syjtem,
wie ¢8 in dem Friedensinftrument {ich darftellt — bdie Anwendung aller
begiinftigten Tarife fiirx den Verfehr der Ententeftaaten — {ich prattifch
surchfithren 1t [berdies geht das Gifenbahntavifwefen einer grofen
Umgeftaltung entgegen; in bder bisherigen Weife witd 3 fih nicht
wieder aufbauen, und bda gibt e8 zwei Momente, die in die Wag-
jchale fallen.

@rftend die ungebeuere Berteuerung bder Geftehungsfoften ber Gifen-
babnen; fie beginnt mit einer gerabeju entfeplichen Gteigerung der Preife
gewiffer Rohftoffe, die die Eijenbabnen nicht entbehren Eomnen, und fet
fih mit der {teigenden Hobhe der Gebhalte und Lohne fort, bdie dem
PRerfonal mit Riickiicht auf die BVerteuerung dev Lebensverhiltnifie gezabhit
werden miiffen. Diefer BVerteuerung fteht die Notwendigleit gegeniiber,
jobald al8 moglich aud den ungeheueren Betrieb3abgingen Herauszufommen.
Diefe Momente ergeben fiiv das Tarifwefen grunditiivzende Anbderungen
im Ginne einer alle bisherigen Annahmen iiberfdreitenden allgemeinen
Tariferhdhung, wie fie beveitd von bden deutichen und biterveichijchen
Bahnen in3 Werl gefest wird.
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Aber ein weitered wird nod) hingufommen. Gegen die Kompliziertheit
der Giitertarife haben fidh) {hon vordem {tarfe Bebenfen geltend gemacht.
Man wird den BVerfracdhtern in diefer Hinficht entgegenfommen und ein
einfachered, dafiir aber allerdingd niht o feinfithliges Jnftrument
fdaffen miiffen, al8 e bisher die ver{chiedenen Wbftufungen des Wertes
per Berfehrsleiftung zur Geltung zu bringen fudhte. Mit diefen Ver-
hiltniffen wird die WVerfehrdpolitif der Entente bei der praftijhen An-
wendung der Friedensbeftimmungen zu rechnen hHaben.

€3 {chien mir nun fehr wiinjdhendwert, die befprochenen Fragen einer
eingehenden Priifung zu untevziehen und i) modchte mir die Anregung
exlauben, daf aus unferem Kreife Fachmdinner, die {pegiell diejen Gegen-
jftand beherrfchen, fich damit befaffen und indbefondere der Hierdurdh be-
viihrten Frage der gegenfeitigen verfehrdpolitifchen Anndherung im Eifen-
bahnwefen ndber treten mdchten. €8 wiirbe hierdurd) die Wusficht ex-
offnet, zwecdmiBige, beiden Teilen niihliche und vor allem ausfiihrbave
Borjdhlage zuftande zu bringen.

Bum Schluffe mochte ich noch ein Wort hingufiigen. Wie immer die
Qerhiltnifie fich) geftalten werden — und i) hoffe dodh, dah die Stimme
der Ginfiht und Billigleit endlich) die Oberhand behalt — den beider-
jeitigen Bujammenidhlup werben wir ald Fiel unter allen Nmiftdnden im
Auge behalten. So viel fteht fiirx mih) — und id) glaube audh fiix
Gie — feft: das bdeutjch-diterreichifche BVolf ift ein Teil bdes deutfden
Bolfed, wird e3 immer bleiben und dementjprechend handeln. (Beifall.)

Borfigender: Neine Damen und Herven! Der Abend neigt fich.
Sieben Herven ftehen nod) auf der Rednexlifte. Tyh mdhte den Herren
dafier vorfchlagen, bdie Nebegeit auf fiinf Minuten zu befdhrinfen (Bu-
ftimmung).

Diefe Gelegenheit mdchte ich beniigen, etwad Gefdhaftliches hingu-
sufiigen.  Wir haben bdie auf der heutigen TageSordnung vorgefehene
LBornahme der LWahlen verfchoben. Wir werden morgen die Sifung mit
den gejchdftlichen Angelegenheiten zundchit exdffnen miiffen, und ich mochte
daber vor{djlagen, morgen nicht um 92 Uhr, fondern bereitd um 9 Uhr
angufangen. (Buftimmung.)

Prof. Dr. Arthur Cohen (Miindhen): Meine Damen und Herren!
Jd) mdhte a3 Thema von einem etwas einfeitigen Standpunft aud be-
trachten, ndmlih) vom bayerijhen und fpeziell vom fitbbayerijchen, und
‘bas vedhtfertigt fich dadurd), daf wir unsd in einer Donauftadt befinden,

Sdriften 159. — Berhandlungen. 6
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fo daf bdiefed partifulariftijh erfcheinende Moment von jelbft Hervortritt.
S lade Gie ein, die Kavte bed Deutjhen Reiches ju befichtigen. Sie
feben, baf Siidbbayern fich) an der Siidoftecte ded Reiches befindet. Bayern
war von jwei Seiten von Ofterreich) umjchloffen, ed hatte gegen Deutfch-
Ofterveich ebenfo lange Grengen wie gegen bdie deutihen Staaten. Man
fann Bagern mit einem Sad vergleihen, und Miinchen ift dad Guerfte
Gnde Dbiefes Sacded. Darvaud ldht fih extldven, daB in lester Feit fo
hiufig AuBerungen gefallen {ind, die eine Mipftimmung gegen Berlin ver-
raten. Wenn ein Lanbdesdteil Hinterland ift, fo wird er {ich juriicdgefest
fithlen und zuriicgefest jein gegeniiber den gentralgelegenen Teilen des
Qandes. Nadydem jo die Lage Bayernd vom politijhen Standpunft ausd
betrachtet ift, wollen wix fie auch vom wirt{dhaftdgeographijdhen Stand-
punft aud anfefen. Oberbayern ift wirtfdhaftdgeographifch von Tirol und
Ofterveich nicht gefchieden, befonders nicht durch eine Waffericheide. Die
Sliife, die Oberbayern durchfliefen, der Jnn und ber Ledh), flieen auch
durch) Tivol. Dad Tiroler Gebirge feht fih in Bayern fort, und aud
die {dhmdabijd)-bayerifche Hochebene findet ihre FortieBung in Ober- und
Niederditerreidh). Wirtfhaftdgeograplifch alfo find Giidbayern und Leutdh-
Ofterreich ein Ganzes, eine Einbeit.

Wenn nun diefe wirtidaftdgeographijhe Einheit zu einer wirtidhaft-
lichen Wnndaberung fiihren wiirde, fo wdre bdad fitr GSiidbayern vor-
teilhaft und e3 wiirde ein heiljames Gegengewicht gegen Berlin gejdhaffen:
©iidbayern mwdre von zwei LWeltftddten aus umworben. €3 ift nicht zu
befitrchten, Dap durch eine foldhe wirtidhaftliche Anndbherung an Ofterreich
bie Reich3einheit gefdbhrdet wiirde. Denn der Gegenja zwifchen dem
grofbeutfchen und fleindeutichen Gedanfen, der Ofterreich-Ungarn in den
fechziger Sabhren von Deutidhland getrennt hat, diefer Unter{dhied zwijchen
grofdeutich und fleindeut{d) ift verfchrounden. Uber e3 ift aud) nicht su
befiivchten, daf durd) die wirtihaftliche Anndherung Ofterreid) ind Hinter-
treffen gelangen wiirde. Aus einer von der bayerijchen Hanbdelsfammer
in Berbindung mit dem bayerijchen Statiftijchen Landesamt 1913 durdy-
gefiihrten, freilich nicht licdenlofen ftatiftijhen Erhebung ergibt fich, dap
die Ausdfubr von Oberbayern nach Ofterreich-Ungarn 2 Millionen Mark,
die Ginfubhr von Ofterveich-Ungarn nach Oberbayern dagegen 87/z Millionen
Mart betragen bhat, jo dap die Ausfuhr Ofterveich-lingarnsd nach Ober-
bayern grofer war al8 die Ausfuhr Bayernd nad) Dfterreich-Ungarn.

©3 ift blof ein paar Jabraehnte her, daff Siidbayern von Ofterreid)
wirtfdaftlich getvennt worden ift. Noch in ben fechziger und fiebziger
Sabhren waren bdie wirtjdaftlichen Begiehungen zwifchen den beiden Wirt-
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fhaftagebieten reger als jpdterhin. €3 wdre nur eine Wiederantnitpfung
an biefe biftorijhe Tradition, bie Verfolgung gemiffer innerer gefiih(s-
mépiger Momente im Sinne gemeinfamer Gitte und Kultur, wenn Ofter-
reid) und Deut{dhland fih aud) wirtjfhaftlih {o weit wie moglih an-
einander {dhlieffen wiirben. e

Redht prophetifch hat 1852 der BVorfibende bder Miinchener Handels-
fammer eine Hanbelsfammerperiode damit erdffnet, daB er, weil die Soll-
union mit Ofteveich-Ungarn in BVovbereitung wax, ausfpracy: ,Die biter-
reichifchen Jollgrengen fallen, o Hoffen wir, und dad Juftandefommen
diefes fiir Mitnchend Handel unjdjisbaren Worteild8 mwollen wir nad
Krdften fordern.”

Heute nod ftehen wir in Siibbayern auf diefem Standpuntt. (Beifal.)

Prof. Dr. WAlfred Amonn (Wien): Das Problem bes ftaatlichen
Bujammenidluffes de8 beutjdh-diterreichifhen Stammes mit den bereits
im Teutfhen Reid) geeinten ift von bden Borvednern bereitd o von
allen Geiten beleudhtet worben, daf faum nod) etwas hinguzufiigen iibrig-
bleibt. Jnbdeffen fei e3 mir geftattet, in aller Riirge auf einen Punft
Shre Aufmerfjamteit fdhdrfer hingulenfen, der in bden Ausfithrungen
per Borredner nur fliichtig geftreift wurde, auf einen Punft, der mir
aber fiiv die Beurteilung der Frage nidht an lepter Stelle zu ftehen
fcheint, auf das, worauf meiner Wnfiht nad) bdie gange fiinftige Ent-
widlung der deutdh:diterreichijchen BVolt8wirtjhaft beruht. Das ift bie
Nudnitung der alpenldndijden Wafferfrdfte.

G3 ift gefagt worden, dap Deutjdh-Ofterreich im wefentlichen bdrei
Robftoffe in griBerem Audmaf befibt: Eifen, Holy und Waffexfrdfte,
paf ihm bingegen ein anderer widhtiger Rohitoff, die Kohle, fehle. Die
Wafferfrifte ald Robftoff haben die Eigentiimlichfeit gegeniiber anderen
Robitoffen, daf fie nicht trandportiert und daher nidht exportiert werden
fonnen. Wenn Deutjd)-Ofterreich andere Rohitoffe hitte, die e3 exportieren
fonnte, ober wenn man Energien wie die Waflerlrdfte exportieven fonnte,
fo tonnte e vielleiht auch fiir fich felbjt beftehen. €3 fonnte durd) ben
Gyport fid) felbft erndbren, es fonnte durd) den Erport Bejdhdftigung
fitr jene Berufe {dhaffen, die in dem bheutigen Deutjdh- Ofterreich iiber-
flilifig geworden find. Wber bdie Wafferfrdfte mitffen im Lanbde aus-
genut werden, und eine rationelle Ausniibung folcher Energien ift nur
miglich in einem grofen einbeitlichen Wirtichaftdgebiet. Dazu bedarf es
ndmlic) vieverlei: 1. ded Finanzierungsfapitald, 2. der fomplimentdren
PBrodbultiondmittel, NRobftoffe und Fabrifanlagen, 3. bebarf e8 dazu

6 *
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einer gejchulten Qualitdtdarbeiterfd)aft und 4. eines entyprechenden Abjag-
gebietes,

Nun fonnte man fich denfen, dap da3 Finangierungfapital auch) von
anderdwoher fommen fonnte al8 von Deutjdhland, dap zum Beijpiel die
Wafferfrdfte mit amerifanijdhem Kapital ausgenubt werden tonnten. Man
fonnte {ich jerner denfen, daf audy die fomplimentdven Produftionsmittel
von dorther fommen fonnten. Wber {hwer ldht es fich denfen, dap die ent-
fprechende induftriell gefchulte Arbeitexfchajt wo andersher fommen fonnte
al3 aus Deutjchland, und fdhwer LBt e3 jich denfen, daf da3 Abjap-
gebiet ivgendein anbdered fein fdnnte al8 wieder Deutjchland.

Die alpenlidndijche Bevdlferung Hhat feine Eignung fiir indujtviele
Arbeit; es miiffen alfo die Wrbeiter importiert werden. Fremdiprachige
Nxbeiter werden jchwerlich eimwandern, e8 fommen nur deutjche Arbeiter
in Betvacht, Allein 8 befteht Feinerlei Ausficht, aejdymweige denn Garantie
fiir den Buzug von deut{chen Arbeitern, aufer wenn dag Gebiet innerhalb
ter ftaatlichen Grenzen Deut{dhlands liegt.

Was dag Abjagebiet anbelangt, jo ift es einleuchtend, dap Deutjdy-
land Da8 natiitlidhe unbd vielleicht bad eingig gegebene WAbjabgebiet fiiv
bie indujtrielle Produftion der Wlpenlinder darjtellt und zwar mwegen
feiner Lage und der Berfehrdgelegenheiten. Schwer ldht e fich — BHeute
wenigftend — denfen, dap die Produfte irgendwo weiterhin fonfurrens-
fabig angeboten werben, fonnten, und jo fdme auch in diefem Fall nur
Deutjhland in Betradht.

Go- ift eigentlich) Deutjch-Ofterreich einerjeitd ein gany vorziigliches
Grgingung3gebiet fiiv bie bdeutihe Volfdwirtihaft, anderfeitd ift eine
grofie deutfche Volfswirtjhaft die notwendige Borausfebung fiir die wixt-
{dhajtliche CEntwidlung, Bufunft und bdie ECriftensfibhigteit Teutjch=Ofter-
reich3. (Beifall.)

Prof. Dr. Ludwig von Mijes (Wien): Meine Damen und
Herren! Der jdhone Saal, in dem wir unfere Tagung abbhalten, bietet
woh{ den beften Rahmen, den man fich fiiv Bevatungen ither den Wieber-
eintritt Deutch-Ofterreih)3 in dad Deutjche Reich denfen fann, und es
wire auf da3 freudigfte su begriifen, wenn etwasd von dem alten Geiffe
der Reichseinheit in unfere BVerhandlungen iibergehen fonnte. Wasd wir
jeboc) fiir Beute und fiix alle weiteren Werhandlungen vermieden wifjen
wollen und vermeiden miiflen, das ijt die Wicderfehr jenes Beifte3 der
Uneinigleit und desd Partifularidmus, ded Handelnd und Schacherns bet
Bertragdabidhliiffen, der das alte Deutjche Reich und den Deut{chen Bund
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getenngeichnet bat, bder fidh aber auch im neuen Deutfchen Reidh gegeigt
hat in den Berhandlungen itber Refervatrechte und Sonderintereflen, und
der mdhrend des Rrieges dad BVerhiltnid zwifchen Ofterveich-Ungarn und
pem Deutjhen Reiche getriibt hat. Wenn Deutid - Ofterveich wieder in
bag Deutfhe Reidh eintreten foll, fo ift das fein wirtjdaftspolitifder,
fondern ein allgemein politijdjer Ent{chluft, den beide faffen, ohne fich
dabei um Borteile und Nachteile, die fitr den Augenblict darausd evwadfen
fonnen, su fiimmern. €3 geht nicht an, gewifjermafen eine Bilany auf-
sujtellen und zu erfliven, man werde unter diefen oder jenen Vedingungen
mehr oder weniger ju zablen haben. Man bdarj die Sache nidht von
einem joldhen Standpunft aud betrachten; man mwiixde damit in bie
fiinftige Gemeinjdhaft von vornberein Reibungen und Jwiftigteiten hinein-
tragen. Tev An{hluf ift eine politijche Forderung und feine wirthafts-
politifche.

Diefe Einfdhranfungen mup i) vovausdidhicen, wenn i) daran gehen
will, einige Aftiva der deutjd)-Biterveichijchen Volfdwirtfhaft aufzuzdhlen,
die bigher feine Crwdbhnung gefunden haben. T tue e8 nicht, weil idh
glaube, daB der Anjchlufp davon abhingt, ob foldhe Attiva in geniigend
qrofer Babhl vorhanden find, {ondern weil i) der Meinung bin, daf wir
bier ein richtiged Bild von der deutjdh-diterveichifchen BVoltswirtihaft be-
tommen wollen, und daf e8, um der Wahrheit die Ehre ju geben, not-
wendig ift, die meined Erachtens u bdiiftere Schilberung der deutfch-
biterreichifchen Wirtihaftslage in einigen Punften vidjtigzuitellen. Jdh
glaube, daff man bei der BVejpredhung der deut{dh-bfterveidhifhen BVolfs-
wirtigaft nicht geniigend Redhnung getragen Hat Dder bdeutfd) - Hter-
reichijchen QualititSindujtrie, die vor allem in der Stadt LWien fongentriert
ift. ©ie ift im Kriege in {hweren Notftand geraten, da die Kriegdmwirt-
fehaftspolitif fie, die feinerlei Matexrial fiir die Kriegsfiihrung produgiert,
lahmgelegt Hat; fie ift aud) big heute noch nicht in die Lage gefommen,
ihre Tatigfeit wieder aufjunehmen, weil die mexfantiliftijhe Devifenpolitif
ed ihr unmiglih madht, fich die Robftoffe und Halbfabrifate, die fie be-
notigt, su befchaffen. Wber ed ift fein Bweifel, daf diefe Jnduftrie, jo-
bald man fie nur mwieder wixd arbeiten laffen, audh) in der Lage fein wird,
ihre alte Dohe wieder zu errveichen.

€in jweite3 Attioum der deutfch-ofterreichijchen Volfswirtichaft ift der
reihe Befip an Wertpapieren und fonftigen BVermbgenSanlagen in den
neu entftandenen MNationalftaaten. Allein in Ungarn diirfte der deutjdh-
ofterreichifhe Befi 15—20 Milliarden Kronen betragen. Augenblidlich
tritt dic Bedeutung bdieies Befikes fiir die deutich-viterveichifche Volts-
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wirt{faft nidht in Erjdheinung, da dad Syftem der Kompenjationsvertrige
feinen Raum [(aft fiix die Vezahlung der Binfen, Dividenden und Ge-
fhaftsgewinne, Solange Bertrige in Kraft ftehen, die verlangen, bdaf
Wareneinfuhr und Wavenausfuhr fich im Werte decfen und die Nberjchiifie
bar beglichen werben, muf eine Stodfung in der Crfiillung der jhuldne-
rifhen Berpflichtungen eintreten. Do) dasd fann feine dauernde Gr-
fcheinung fein. Frither ober {pdter wird man zu einer Regelung bed
Berfehres itbergehen miiffen, die wieder die MibglichTeit bietet, aus bder
Gliubigeritellung Deutfch - Ofterveich3 aucd) andeve materielle Borteile zu
siehen al8 den Dder VerduBerung bder Forderungstitel, der Heute allein
baraus gezogen werden fann.

Gin drittes Aftioum Deut{dh-Ofterreich3 ift die in Wien tonzentrierte
Organifation ded Handeld nach den neuen Nationaljtaaten und nach) dem
Balfan. Alein diefe Organifation Hhat e8 bidher der judetenlindifchen
Smduftrie ermdglicht, ihre Waren nad) Ungarn, Galizien und dem Baltan
su bringen. Dbmne diefe Organifation wird fie aud) in Hinfunft nidt in
der Lage fein, Abjas zu finben. Ob bder t{hecho-{lowalifche Staat will
ober nidht. er wird {ich ded Wiener Hanbeld bedienen miiffen.

Das find drei Aftiva der deut{dh-biterveichifchen BVolldmwirtihaft, bie
man in Betvacdht ziehen muB, wenn man von den zufiinftigen Ausfichten
unferer Bolfdwirtjhaft {pricht. €3 {ind Aftiva, die aus der BVergangen-
beit Berftammen und Jufunftdmigiichfeiten bieten. Mian Ddarf fie des-
wegen nicht unterchiaBen, weil fie fiir den Wugenblict ziemlich wertlos
fheinen. Denn dad ift nur eine voriibergehende Ericheinung. €3
fann Tein Bweifel jein, daf in dem Augenblide, in dem fie ihre Be-
deutung mwieder entfalten fonnen, der BVorteil davon nicht nur Teutjch-
Ofterreich, jondexrn der gangen deutjch-ditexveichijchen BVoltdwirtjchaft zu-
gute fommen wird. Dann werden Wien und Teutjdh - Ofterreid) wieder
aftive Glieder der deutfchen Voltdwirtjdhaft fein, dann wird man nidt
mehr fagen fonnen, dap die Stadt Wien nidht8 anbdered ift als ein
Sdymaroer am grofen deutjchen Wirtjchaftstorper.

Dr. Rarl Brauer (Weiger Hixfch bei Dredden): Sehr geehrte
Damen und PHerven! Das Problem, dad und heute befchdftigt, ift
ein durchmweg politijhes.  Alle bdiefe wirt{chaftlichen Momente find
ja nur Folgeerjheinungen bder grofen politijhen Tatjache, vor dex
wir fteben und Ddie eine Lbjung erforbdern. Fiiv die Lofung diefed
politijchen Problems ift aber eine BVorausjesung, die ftaatdrechtlichen
Grundlagen feftzuftellen, und dag ift — i) darf darvauf aufmerfjam
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madjen — weder in den bisherigen Referaten nod) in den Disfuffions-
reben irgendwie zum Wusdrud gefommen. Sdjeinbar entfernt und die
Zatfache von der wirtjdaftlichen Betracdhtung, in Wirtlidyfeit Hilbet fie
die Boraudjepung fiiv den Anjhluf. Wir ftehen ja gegenmwdrtig felbit
in einem Sampf um die ftaatdvechtliche Form. BJBwar ift die Reichs-
verfafjung unter Dad) und Fach. eht beginnt aber erft der Kampf,
pa3 Ringen wifchen den Jentralen und den gegen bdie Jentvalgemwalt
gerichteten Veftrebungen. Jeht wird fich erft der Kampf abipielen, zu
vem die Neichsverfaffung die Grundlage geliefert hat. Man braudyt ja
nur an einen Punft gu erinnern: die jhwermwiegenden finaniellen Fragen,
die, obne daB ein anderer Aulweg miglih wdre, bdazu zwingen, die
Bentralgewalt u ftarfen.

Nun entfteht die Frage: menn der Anidhluf von Deutjdh-Ofterveid
an Peutfdland mbglich wdre, {ind dann die VorausfeBungen gegeben,
die verfaffungspolitijhen Grundlagen zu {daffen? Weiter entfieht die
Frage: in welcher Form {oll eine beravtige Ungliederung ftaatSredhtlich
an Deut{hland ermdglicht werden, in der Form einer Eingliederung in
den Ginbeitsitaat ober auf dem LWeg der Staatenverbindung, oder auf
weldhe irgendmiglihe Weife ift das ju erreichen ?

G5 ift von Den Perven BVorvednern eine Aufzdhlung der jogenannten
aftiven ‘Poften vorgenommen, und e8 ift von anbderer Seite ermibhnt
worden, dap e8 nidht angdngig ift, wie bei einem Hanbdeldgejchaft zu
feiljen und eine Bilang zu ziehen. WVieine Damen und Herven! o3
witd dod) ndtig jein. StoBen wir und nidht an dem Wort, denn biefe
Boften bilden bdie BVorausfeBungen dafiir, einen Wnjdhlup realpolitijch
durdjzufithren. Und wenn davauf hingewiefen worben ift von Profefjor
Wltmann, der ausdging von dem Gejes der Seelenbelaftung und aufziblt,
aff unter anberem die deutfche Sogialdemofratie einen machtigen Jmpuls
erhalten fann, daf die Vermaltungsbeamten ausgetaufdht werden Linnten,
und daB man fich jo gegenfeitig von der BVerbindung einen grofen Nuben
verfprechen fonnte, {o midchte i) dod) davor warnen, diefen Momenten
irgenbeine Bedeutung beizumeflen. Die Tatfache des Austaujched dex
LBermaltungdbeamten ift eine heifle Frage. Fb fiir meinen Teil bezweifle,
Paf bei ber grunbdlegenden Werfchiedenbeit der BVermaltungseinvichtungen
eine erfprieBliche Moglichleit su gegenfeitiger Betdtigung zu jchaffen Wire.
S evinnere dabei nur an unfer engered Baterland, um Beifpiel darvan,
vaff {hon ein Austaujd) zwijchen bayerijdhen und pfilzijden Verwaltungs-
beamten nidht geringe Schwierigfeiten madcht.

Daf alle die Momente, die auBerdem angefithrt worden find, diefe
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aeiftigen und fiinftlerijchen Momente, einen Gegenjtand bes Austaujches
bilden michten, da3 meine Damen und Herven, begriien wir alle fehr,
aber dag macht die AnjchluBfrage, in weldher Weife fie fich auch geftalten
mag, noch nicht gur £ofung reif. €3 ift iberhaupt nad) meiner Anjicht
eine zu giinjtige Veurteilung berjenigen Momente erfolgt, bdie fiir den
Anjchlug jprechen. Was i) bier nun dagegen vorbringen mddhte, find
die Borftellungen, die id)y aud einem groferen Kreid von BVeobadjtungen
entnehme, bejonders aus Gefprichen mit Herren ausd Citexveich) felbit.
Bunddhft mochte i) die Frage erheben, ob in dem Kreife der dfters
reidgifdhen Mafjen — niht von der Jntelligeny fpreche i), die unsd
befonders nabe fteht — ob in diefem Kreife wirllich die Jbee der An:-
ndherung an Deut{dhland einen {o giinjtigen BVoden gefunden Hhat, wie
bad Gier allgemein angenommen worben u fein fcheint. (Bielfacje
Burufe: ja!)

Jch dente nur an eine Auberung, die in der dfterreichijchen National-
verjammlung getan wurde und die in gewijfer Weijc von der deutjdhen
Prefle beleuchtet worden ift, ndmlich die Tatfache, daff man dem Anjchlup-
gedanfen fern geftanden hitte, um in Berfailles beffere Friebendbedingungen
berauszubringen. €3 ift alfo die Frage, ob der Wunidh nach Anniherung
fo intenjio ijt, baB auf eine politijhe Anndherung Hingearbeitet
werden fann.

€3 ift nun in dem Referat zum Ausdrud gefommen, dHaf die Entente
ju ber Crfenninid fommen wiirde, e8 wdre in ihrem eigenen Jyntereffe,
Deutjch-Oftexveich nicht ald verftiimmelten Wirthaftatorper beftehen zu
[affen, {ondern feine Unndherung an Deutichland zu exmoglichen. TFch
hege ben fjtarfen Fweifel, ob bdas der Fall ift und ob e3 fich empfiehlt,
mit einer jolchen Grfenntnis zu vechnen. Denn bei dem ruchlofen BVer:
nidhtungdwillen, der und im Friedendvertrag entgegentritt, miiffen wir
un3 fragen, ob nidht in erjter Linie die Vernidtung und in
sweiter Linie dad Aufbauen beabfichtigt ift. Eine Frage, bdie einer der
Herven im SchluBwort beantworten fonnte, ift die, in weldher Form
diefer Anfdhlup ftaatsrechilich gedacht werden fdnnte, und wenn die Form
feftiteht, ob e3 dann nicht mbglich wéire, dap ein Sachverftandigentollegium
voneDeutfchen und Ofterreichern die Grundlagen su einer ftaatrechtlichen
RBereinigung chafft.

Bor{igender: Wir haben nur nod) dag SchluBwort ju hiven.
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Grellen Quiensfy: Meine Damen und Herren! Der lepte Herr
Redner hat gebeten, iiber die ftaat3rechtliche Form, in der fih der Un-
{hlup vollziehen Fann, genaueve Ausfunft su erhalten. Ty habe nidht
angenommen, daf dariiber Bweifel beftehen. Jch bin der uffaffung,
bag der Anfchluf fich in der Weife vollziehen foll, dah Deutjdh-Dfterveich
ein Bunbdesdftaat ded Deutfhen Reiched wird mit denfelben Rechten und
Pflidhten, wie fie jebem BVunbesjtaat obliegen. h glaube nidht, daf es
exforderlich ift, nod) eine befondere Kommiffion zu bejtellen, da die ftaats-
rechtliche Form, in der ber njchluf {ich vollziehen wird, zu Bweifeln
faum Unlag gibt.

Nun nod) eine furze Replif! Bon einer Seite ift darauf hingemwiefen
mworden, daB ein Bedenfen gegen den Unidhluf daraus nidht hergeleitet
werden fonne, daf Deutjdh)-Ofterreich fiiv Nahrungsd: und Genufmittel und
agravije Crzeugniffe ein Sujcdhupland fei, daff 8 weniger agrarifdhe Gr-
seugniffe produgiere al3 verbraudje. S habe eine Ausfiihrung, aus vexr man
ein foldjes Bebenten entnehmen fonnte, meinerfeits nicht gemacht. Jch habe
heute frith ausgefithrt, dap gegen den mitteleuropdifchen Bufammenichlup
bei ber Ddeutjhen Landwirtjhaft Bedenfen obmwalteten deshalb, weil in
Ungarn jo oiel Weizen und Getreide iiberhaupt gezogen werben Idnnte,
baf nidht nur der oditerreichijch-ungarifche Bedarf davon gebect, fondern
dariiber hinaus ein Abfa nad) Deutfhland miglich fein wiirde, und daf
in erhbhtem MaBe bdadfelbe gelte fiix Gerfte. Nachoem Ungarn aus:
gefchieden ift und aud) BVohmen nicht mehr in Frage fommt, find bdie
agrarifchen Bedenfen bei und verfhwunden. Dasd gegenteilige Bedenten,
paf unjere Landmwirt{chaft ju wenig produziere, um von ihrer Probduftion
einen Teil an Ofterveich) abgeben zu fdnnen, ift swar an fidh nidht un-
miglig. ch glaube aber nicht, dah e3 bevedhtigt ift. LWie die BVer-
hiltniffe ber landwirtidaftlichen Probdbuftion und bder Stand der Be-
vilferung fih entwidfeln werden, fann man nidht vorausfehen. Aber
wie die Getreideproduftion der Welt vor dem RKriege audgereicht hat, um
die Welt u verforgen, fo wird fie aud) nacdh) dem Kriege auf den Stand
gebracdht werden fonnen, daf fie ausdreicht, den Bedarf der Welt zu decfen.
Sm dibrigen Bat der betreffende Herr mit Recht darauf hingewiefen, wie
auferorbentlid) fteigerungsfibig die landwirthaftliche Produftion in Ofter-
reid) ift, mie e3 nur einer planvollen Wirtfhaft bedarf, um fie ertrag-
veidjer zu geftalten.

Sdymerzlid) hat mich beriihrt, dap mir vorgeworfen wurbe, i) hatte
ju fehr die Borteile abgewogen, bdie der Jufammenchlup bradhte gegen-
itbex den Machteilen, die daraus vefultierten. Jch bin mir nicht bewuft,
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derartige Ausfithrungen itberhaupt gemacdht u haben. Jch fann hingegen
feftitellen, daf Herr Dr. Stolper mir den BVorwurf gemadht hat, dab ich
bie Bilangy der wirt{daftlichen BVorteile und Nadjteile be3 Unjchluffes
nicht gezogen habe. Fiir midh ift diefed Problem ein nationaled Probdlem.
Jdh wiinfche einen deutihen Staat errichtet su fehen, der alle deutfdjen
Gtimme ufammenfaBt und fliv alle forgt. Wenn ein Teil dever, die
per deutfchen Nation angehoven, fich in Not befindet, fo halte ich e8 fitx
nationale Pflicht und bin id) fiir meine Perfon beveit, vejtlos fiiv fie
eingutveten, ohne den Laften und Koften, die darvaus entftehen, entjcheidenbde
Bebeutung beizumeffen. Das ift der Standpunft, von dem ausd die Frage
be3 Anfchluffes betrachtet werden {ollte.

Und damit fomme i) zu den Ausfiilhrungen, die Herr Dr. Stolper
gemacdht hat. m einem Punft muf i) meine abweichende Stellung ihm
gegenitber datlegen. ) habe betont, dap das Problem de3 Anjchlujfes
Deutjh-Ofterveich3 im Gegenfay su dem mitteleuvopiifchen Problem, da3
ein weltwirtifaftliches Problem mwar, in erfter Linie ein nationales
Problem ift und bder Auffaflung Wusddrud gegeben, daf der Anjdhluf
im nationalen Jntevefle notig ift, weil die deutjhe Nation in der Bu-
funft einen iiberausd {chweren Stand Hhaben wird. Die angeljddhfifche
Raffe geht auBerordentlich geftarft ausd dem RKriege hervor, die Romanen,
die fich bidber in einer {hmwdacheren Pofition befunden, haben ihre Stellung
gegeniiber bem Deutfdhtum geftarft. Niht minder haben die Slawen eine
Gtdrfung erfabren. Alen diefen Anbderungen und indbefondeve auch den
ftaatlichen Neubilbungen gegeniiber ift e3 faum Fweifelhaft, dap die Stellung
Deutfchlands und besd deutfchen Wejend in der LWelt eine evhebliche
Sdwidung erfahren hat; dedhalb ift der Jufammenjdhlup der Deutichen
su einer Nation, die {ich roieder neu zu Traftvollem Dajein entwideln
joll, o auperordentlich su unterftiigen. Herr Dr. Gtolper fteht auf dem
Gtandpuntt: dasd erfte und beftimmende ijt die Notlage Deutjd)-Ofterreichs,
da3 einfach nicht erifticren fann, wenn e8 nicht feinen Wnjchluf an
Deutfchland findet. Ty habe diefen Gefichtspuntt nidht unterdriict. Ty
habe ausdriilich Hervovgehoben, daf fiix Deutjch-Ofterreich die Frage
ve3 Anjchlufjed auch eine grofe wittjdhaftliche BVedeutung hat und bdar-
geftellt, daB, wenn der njhlup an Deutichland nicht zuftande fommen
follte, die Gefahr befteht, dap Deutjdh-Lfterreich einer BVerelendung ent:
gegengehen fonnte. S habe dad in der vorfihtigen Form dargeftellt,
die der Befcheidenheit des den oditerreichifchen BVerhiltniffen ferner ftehenden
NAuslanders gebiihrt. ) bleibe jedoch dabei, daf der Ausgangdpunft
und da3 Enticheidende die nationale Seite der Fvage bleiben muf.
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€3 ijt nun audgejprochen worben, dag bdie Gefahren, bdie jih aus
einer Bereinjamung Deutjch-Ofterveich3 in wirtihaftlicher Begiehung ex-
geben, fo grof find, dap 3 bedenflich wire, den Standpuntt einzunehmen,
den ich vertreten Habe, wonad) gurzeit nichtd Entjdjeidendes unternommer.,
fondern eine abmwartende Daltung eingenommen mwerden miite. Dem-
gegenitber ift verlangt worden, daB man {ofort etwad unternehmen folle.
©agen Gie mir ben Weg! Wad foll man unternehmen? Wenn wix
und an die Entente wenden und fagen, Deutjdh-Ofterreich) fann ofhne den
Mnfdlupp an Teut{dhland nicht weiter eriftieen, dann wird man unsg
antworten: dann hattet ihr nicht den Friedben3vertrag unterzeichnen jollen.
Wir erhalten nur eine jdhndde Wblehnung. E3 bleibt nichtd anberes
iibrig, al3 fid) in Gebuld zu {dhicen, den AnjchluBgedanten nach wie vor
aufs ent{djiedenfte zu forbern und jede Gelegenbeit zu beniigen, wo fich
mit Ausficht auf Erfolg die Durd)fiihrung in die Wege leiten [dft.

Die Reparationsfommiffion wird bdie BVerhiltniffe priifen miiffen. T
bin der Auffaffung, daf man fo bdie Lage audeinanderieBen und wver-
fuchen follte, bei ihr Verftindnis fiir die wirt{chaftliche Notlage Deut{ch-
Ofterreichs ju ermeden. Sie ift dazu da, nidht allein im Jntereffe der
Gegenjeite, jondern auch im Jnteveffe Deutjdh-LOfterreich3 die Verhdltniffe
3u pritffen. Dasd ift ber Jwed, zu dem fie eingerichtet worden ift.

Gine yweite Miglichfeit fiir die DurchjeBung des Anjdhluffes praftifd
3u witfen, exblide i) im Bolferbunbde. Deutjh-Ofterveich befindet fich
Teut{chland gegeniiber in der giinftigeren Lage, bdaf ihm bdie balbige
Mitgliedjchaft im BVolterbund in usficht  geftellt worden ift, wdhrend
Deutjchlands Stellung zum Bblterbunde und jogar feine Bulafjung dazu
sweifelbaft ift. Der Bolferbund ift aber bdie Jniftang, welde iber die
Unjdhlufrage su entidheiden berufen fein wird. Durch) bden Friedens-
vertrag ift ywar dem Rat des BVilferbundes die Entjcdheidung jugemwiefen
worden, aber bdiefer wird von der Stimmung, die im Vilferbunde befteht,
fih nicht frei machen Ionnen trof ded [lbergemichtes, weldhes bdie Haupt-
jtaaten im Bdlferbunde und befonders im Rate des Volferbundes Hhaben.
Gine Ginwirfung auf den Vilferbund im Sinne ded Fujammenjchlufjed
der deutjhen Nation fann vielleiht Erfolg verfprechen. Wber auch diefe
Cinwirfung wird mit Ausfiht auf Erfolg erft modglich fein, wenn iiber
die Gtellung im und zum BViolferbunde volle Klarheit bejteht. Betonen
mochte ich gegeniiber den Wusfilhrungen von anbderen Herren, dap mix
ver Wunfdh, daf der Unjhlup jo bald ald mbglih erfolgen fann, genau
fo am Herzen liegt wie irgendeinem, der Ddafiir eingetreten ift; wenn
id) erveichen fomnte, daB der UnfchluB beute erfolgen fann, jo wdre ich
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ber erfte, der {ich bafiir einfeBen wiirbe. So lange die Moglichteit aber
nicht vorhanben ift, dap wir bdiefen Crfolg erveidhen, o lange, fage ich,
follten wir vorfichtig fein und nicht unnitigerweife uns demiitigender Ab-
weijung ausdjeen.

Jm iibrigen habe i) mit Freuden wabhrgenommen, daf der Unjdhlup-
gedanfe al8 jolcher villiger [beveinftimmung begegnet und miderjpruchs-
08 von allen Anwefenden geteilt wird. Wenn i) nicht genauer ein-
gegangen bin auf die Werte, die die Deutfh-Lfterreicher fiir dad Deutjch-
tum darftellen und auf bie Bebeutung, die demzufolge dem Anfdhluffe
Deutjch-Ofterreihs an Deutjchland fiir das Deutfchtum im allgemeinen
beigumeffen ift, {o ift bad aud dem Grunde gefchehen, weil ich meine
Nusfithrungen nidht zu lang geftalten wollte und dedhald dHavon abjehen
3u fdnnen glaubte, Unbeftrittened und Selbjtverftandlichesd darzulegen.
fimme all dem 3u, was in diejer Veziehung audgefiihrt worben ift. Jch
erfenne an, baB durd) Hingufiigung der deut{dh-diterveichijchen Elemente
dem Deutichen Reid) ein wertvooller Faftor zugefithrt wird. Aud bden
Gedichtnisreden haben wir vernommen, welde bebeutende Stellung bdie
deutfch-diterveichijche Wiffen{chaft auf dem Gebiet ber Sozialpolitif ein-
nimmt. Ebenfo verhdlt e8 {ich auf anderen Gebieten be3 Geifteslebens,
von denen i) nur beifpielSweife nod) auf dasd der Mebdizin vermweifen
will Der feit langem iiblihe Audtaujd) von Gelehrien beiber Staaten
beweift unmwibdetleglich die Bereiherung ded gefamten Deut{chtums, die der
Anjhluf Deutfch-Ofterreid)3 zur Folge haben mwird.

b chlieBe mit der Juverfiht, daB unfere Wiinjche auf den Fu-
jammenjchlug von Deutfchland und Deutjch-Ofterveich dereinft in Er-
fillung gehen und mit der Hoffnung, dap fie mbglichjt jchnell in Er-
fitlung gehen werben. Someit e8 in unferen Krdften fteht, werben wir
ihnen bie Wege ebnen. (Veifall.)

Dr. Gtolper: Jd midhte jundchit auf die yweite Froge antworten,
die der lepte Disfuffionsvedner geftellt hat. Bei und in Ofterreich ift
bie Berfafjungsdfrage nicdht disfutiert worbden, und jeien Sie froh darviiber.
Wir haben feine partifulariftijhen Neigungen. Wir {dhlucen alles, wasd
Gie in GJhrer Berfafjung diber bdie Kompetens der Gliedftaaten be-
ftimmen. Was Ddiefen recht ift, ift und billig.

Grnfter ift die Frage, wer in Deutidh-Ofterreich fiir den Anjchlup ift,
ob ba3 gange Volf ober nur bdie (ntelligenz. Die Antwort ift nidht
gang cinfach, aber e3 Hanbdelt fich um Teine jpesifijch deutfche oder deutjdh-
diterveichifhe Frage. Sm jeder MNation und in jedem Lande ift bdie
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nationale Bewegung Sache der Jntelligenz. Wenn Sie vor dem RKriege
einen bretonifdjen Bauern gefragt hdtten, ob er fiix Elja-Lothringen
einen Krieg fithren wolle, {o hitte exr gefragt: ,Elfap-Lothringen? Was
iit pad?" Dad gleide gilt wohl von allen anderen Lindern. Der
nationale Gedanfe ift ein intellefiueller Gedanfe. Worauf e anfommt,
ift nur, ob ein {older Gedanfe in ben breiten Maffen gewiffermagen
inftinftmdgig praformiert ift. Und dad ijt beim nationalen Gebanfen
der {Fall. Sobald eine nationale ydee formuliert wird, wedt fie die
vorhanbdenen nftinfte und zieht die Maffen in ihren Dienit.

Die Frage ift daher fo zu {tellen: Sind bdie deutfhen Majjen in
Ofterveih) bereit, bdiefer nationalen Jbdee zu folgen? Diefe Frage fann
reftlo8 und, obne daf iy Widerfprudh) ju befiivchten hatte, mit Sa be-
antwortet werden. €8 fann nidht weimal in der Nationalverjammliung
der Cnt{hlup bdazu einftimmig, obhne eine Spur des Worbehaltes gefaft
werden, wenn die Parteien glauben miifjen, in den Maffen Wiberftand
3u finden.

G3 ift vidhtig, e3 hat in Ofterreich gewiffe Rreife gegeben, die mit
per Taftif der Wnjhlufpolitif nidht einverftanden waren, vor allem bdes-
halb, weil Deutjdh-Ofterveich bi8 auf meitered feine nationale Politit
treiben fann. Wir find al8 Staat heute unfrei in unferen Auferungen,
in unferer Betdtigung und unfrei find bei un3d aud) die meiften veprdjen-
tativen Menjchen. Wenn man die Leute unter vier Augen fragt, ob fie fitr
pen Anfchlup find, {o Jagen fie vorbehaltlod a. Fragt man fie aber, warum
fie bad nie dupern, fo antworten fie: ,Weil fie eine Fabrif in der Tjchec)o-
Glowafei hatten oder KSunden in Siidjlamwien”, fury, weil fie befitrchten
miiBten, daf dad flir fie den wirtfhaftlichen NRuin bedeuten wiirde.
Darauf ift unter anderem auch) die sum Teil gewiB eigenartige Haltung
per Wiener Preffe uritdzufithren. [ begreife, daf die Haltung jener
Wiener Preffe geeignet war, jenfeitd der deutjdh-Hiterveichijchen Grenzen
Mifverftandnifie Hervorzurufen.

Dann habe ih nodh eine Vemerfung gegenitber Erzelleny Lufensty
su madjen. €8 ift mir nicht eingefallen zu leugnen, dap die njchluf-
frage eine nationale und politifdje fei. Jch habe nur gefagt, daf bieje
" Geite fo felbjtverftandlich ift, dap fie aus bder Disfuffion ausicheidet. ch
glaube, Dap wir darvin vollfommen einig find.

NAuf eine andere Bemerfung ded Herrn Referenten zu reagieren, fann
i) nidht verabjdumen: ,Cr bitte {ich al8 Auslinder eine gewifje Juriid-
haltung auferlegen miiffen”. Dagegen mup id) Cinfpruch exheben. Wenn
wit mit Shnen itber diefe Dinge fprechen, fo haben wir Ofterreicher
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nid)t dad Gefiihl, mit Ausldndern zu fprechen, und Sie in Deutichland
follten fic) endlich abgemwdhnen, und Auslinder u nenmen. Auf bdiefer
"Bafiz ift eine Distujfion nidht moglidh. €8 wird unter anderem eine
der widhtigften Aufgaben der deutichen Publiziftif fein, Deutfchland fehen
au lehren, dap jebe diterveichifche Angelegenbeit eine deutfche ngelegenbeit
ift, fo mwie wir in Wien da8 Sdjidjal Deutfchlands in Freud und Leid
mitexfeben. Dad war im RKrieg {o und dad ift heute nodh) {o. Dabei
haben wir immer den Gindrud, ald ob wir Ofterveicher filr Sie die
Bittenden feien, denen man endlich die Tiive Bffnen mdge, und daB man
fih bann in Deutjdhiand erinnert: da ift nod) ein avmer Bruder, bder
hereingelaffen werben muf. Gehen Gie, folange wir bdie Trdger bed
dfterreichifchen Gtaates waven, modhte diefe Betrachtungsweife hingehen.
Gie modhten fich fagen, daB Gie mit diefen Deutjchen in Ofterreidh) eine
Gefelljhaft hinnehmen miifiten, die’ Jhnen weniger nabe fteht. Aber
diefe Jeiten find vorbei. Deute find wir nicht das alte Ofterreich, heute
find wir aud) nicht Deutjch-Ofterreih). Dasd ift ein fiftiver Begriff.
Wir find LWiener ober Tiroler und im iibrigen Peutfche und ald joldhe
bitten mwir, von (hnen angefehen und behandelt ju werben. (Beifall.)

BVorfigender: Wir ftehen am SHluf unferesd arbeitsreichen Tages.
€3 gehort nicht zu den Pilichten ved BVorfienden, ein Refilmee der Ver-
handlungen zu geben. Jch habe auch basd Gefithl, i) wiirde die Wirfung
der Worte nur abfdymwddjen, die wir gehort haben.

Gined aber muf id) fagen: auf unfever Tagedordbnung fteht nidht die
Frage ded Anjchluffed von Deutfch-Ofterreich an Deutjdhland, auf unfever
Tagedordnung fteht ,BVerhandlungen iiber die wirtfchaftlichen Beziehungen
swifchen dem Deutichen Reiche und DVeutjh-Ofterreich”, und man fann
fih wirtjdaftliche Begiehungen denfen ofhne einen direften Anjdhluf.

Aber da3 jdheint mir dod) al8 befonderd bedeutungdvoll aus unferen
heutigen BVerhandlungen Pervorzugehen, daB in diefem RKreife, der nicht
ein Kreid von Politifern ift, jondern von Mannern der Wiffenfchaft, dap
hier mit elementaver Gewalt bei der Betradjtung bdiefed Gegenftanbdes
immer wieder bervortrat, daf bdie eigentliche Grundfrage bdie ift, daf
feindliche Gewalt und verhindern will, die Frage ded Anjchlufled unfever
Briider an und zu erdrtern. (Algemeiner Veifall.)

(Sdlup der BVerhandlungen 6 Uhr 45 Minuten.)



Siveite Sisung.
Diengtag, den 16. September 1919.

Die Sigung wird um 9 Uhr durd) ben BVorfigenden, Profefjor Dr. Rathgen,
Hamburg, erdffnet.

Borfigenber: Meine Damen und Herren! I erdffne die Situng.
A3 erften Gegenftand unferer Tagedordnung haben wir eine Bejdhluf-
faffung itber die Vorfchldge iber die Anbderung der SaBungen vorzunehmen.
G darf den Herrn Schapmeifter bitten, die Grlduterungen dazu zu geben.

Sdjameifter Grz. v. der Leyen: Werehrte Damen und Herven! Die
Antridge, die der Audjhup (hnen fiir die Anderung der Sabungen Hes
Bereind flir Sozialpolitif vorgelegt hat, werben in Jhren Hinbden fein;
fte find mit ben Cinladbungen verfchicft worden. Sie erfehen daraus, dap
e3 fidh um 5 Punfte handelt, von bdenen bder widjtigfte der dritte ift,
der und Dden eigentlichen UnlaB gegeben hat, bdiefe BVorlage zu machen.
@3 handelt fich um die Grhohung der Beitrdge der Mitglieder ded BVereins.
Der Beitrag betrug big jest fiir alle Mitglieder 16 Mart im Jabr
fitr alle Beteiligten. Wir haben jest, nacd) dem Beifpiel vieler anbderer
dhnlicher Gefelljhaften, eine Trenmung vorgefchlagen zwifden Eingel-
perfonen und Kbrperjdhaften und empfehlen, den Beitrag der Kbrper-
fdaften auf 30 Mart feftzujesen und den Beitrag der Eingelperjonen
auf 20 Marf zu erhihen. Die auBerdem vorgefhlagenen Erhdhungen
ber einmaligen Beitrdge haben feine grofie praftijdhe Bedbeutung. Biz-
ber ftellte {ich) der einmalige Beitrag fiir alle Mitglieder auf 300 Mart.
€3 ift auferorbentlich felten — meined Wijfend nur dreimal — vor-
gefommen, bdaf ein joldjer Beitrag gezahlt worden ift, und wir {hlagen
vor, ihn fiix Eingelperfonen auf 500 Marf u exhohen und filr Kibrper-
fdaften auf 1000 Marf. Der Unterfdhied hat feinen Grund darin, daf
die Cingelperfonen bi3 su ihrem Tode die Schriften befommen, wdhrend
fiir die RKorperfdhaften, die ja nidht fterben, die Jeit fiir den Bejug der
Sdjriften unbegrenzt ift.

Die Griinde, die uns veranlaffen, die Erhdhung su erbitten, liegen
darin, daf der Gejchaftabetried fich auBerordentlich verteuert hat, durdy
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die erhohten Roften fiir Papier, Porto, Druc ujmw., vor allem bdie er-
hohten Roften, die wir unferm vevehrten Berleger bezahlen miifjen fitv die-
Heraudgabe der Schriften. Die billigen Preife, die in dem Vertrag
ftanben, fonnten nicht beibehalten werden. TWenn bdiefe Beitragderhdhungen
nidht genehmigt wiirden, fonnten wir nad) unferer Verechnung nicht mehr
audfommen, um fo weniger, wenn bdie Verbffentlichungen de3 Vereins
weiter vermebhrt werden. Wir wiirden dann gendtigt fein, unjeren be-
fcheidenen Refervefonds angugreifen, und dasd ift nicht evwiinjcht, weil
wir fiiv unvorhergefehene Falle Vorforge treffen miifjen. Dasd ijt der
Pauptpunft der Sabungdinderungen, die ich ju genehmigen bitte.

Die anderen Antrdge find mehr formeller Natur.

Nach) Antrag 1 witd in den bisherigen tatjachlichen Berhiltnifjen
nid)t3 gedndert. €3 wird nur flaver feftgeftellt, wie der BVorftand bes
Bereind gebildet fein joll. Darviiber enthielten die bisherigen Statuten
nicht3 Genauered und darum foll in dem Paragraphen ausdriidlid) gefagt
werden: ,Die jemeiligen Vermwalter diefer Amter bilden den Borjtand des
Bereins.”

Sn Untrag 2 — e3 handelt fih um § 13 der Saung — ift eine
Anbderung der Fajfung vorgefehen, aud der hervorgeht, an wen bdie Bei-
trage zu zablen und in welcher Weife fie 3u zahlen find. Jn Bufunft
find bie Beitrdge an den Schapmeifter zu zabhlen.

Der Antrag 4 fillt eine Liife aus. E8 war ein Verfehen, dap in
ben bisherigen SaBungen iiber das8 Gejdhiftsjahr nihtd gejagt war.
Katfachlich lief bdiefes vom 1. Upril jeded Jahres bid zum 31. Méry
pe3 bdavauffolgenden feit langer Zeit. Dad {oll nun in den SaBungen
feftgelegt werben.

Jm Antrag 5 wird eine Ermdadytigung fiir den Vorftand erbeten, die
©abungen, die aud verfchiedenen Antrigen entjtanbden find, neu ju redigieren
und in neuer Fafjung vovzulegen.

Namend de3 BVorftanded und Ausjcdhufied bitte ich um Genehmigung
diefer Anbderungen. -

Nod) eine perfonliche Bitte mochte ih nach meinen Crfahrungen als
Sdjagmeifter an die Herrjdhaften hingufitgen. Jch madhe die Einzahlung
“der Beitvige fo leicht wie dad nur miglich ift. €38 wird alljahrlich eine
Bablungdaufforderung ver{chictt und eine Bahlfarte beigefiigt, in die Sie
bloB den Abfender einzufiigen braudjen. Aber Sie glauben nicht, mit
welcher geringen Gorgfalt viele Mitglieder bei der Ausfiillung verfahren.
G8 werden oft die Wdreflen nicht beigefiigt ober Beitrdge bezahlt von
einer Geite, von der wir nichtd wiffen. Bielfadh) wird eine befondere
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€mpfang3bejcheinigung erbeten, obgleich) es ausdriitlich in den SaBungen
beiBt, dap Empfangsbejdheinigungen nicht erteilt werden und dabei nennen
fig nicht einmal die Wbfender. Riirzlich befam i) zum Beifpiel eine
Poftanweifung aus Leipzig ohne Abfender, und e3 wurbde darin dringend
um {ofortige Empfangsbefcheinigung aebeten. Las foll ich damit machen ?

Wenn endlich die Mitglieder etmas forgfaltiger verfahren und uns
bie Wrbeit erleichtern wiirben, {0 wiirden der Shahmeifter und General-
fefretdr (fhnen ju bejonderem Dant verpflichtet fein und das ift meine Bitte,
die i) an alle Mitglieder richten mochte. Befonderd aber bitte ich auch um
einigermapen piinftlidye Jahlung der Beitrdge tunlichft unter Venupung
ber Sahlfarte ober durd) Bantitbermweijung. Die nadhtriglichen Mahnungen
und bie Gingiehung durd) Nacdhnahme verurjacht viel unnistige Schreibevei
und ift aud) mit nicht unerheblichen Roften verbunbden.

Borfigender: Die lehte Bitte ift auBerordentlich bevechtigt. Mibchte
jemand zu den Antrdgen felbft dag Wort ergreifen ?

Das fdjeint nicht der Fall zu fein, dbann mbchte ich bitten, Yhre Bu-
ftimmung audzudriicfen. Und ich bitte die Herren und Damen, die gegen
bie Annabhme {ind, die Hand u exheben. (Gejchieht.)

€3 ift eine Gtimme gegen die Unnahme abgegeben. (Widerfprudh.)

€3 pandelt fih um ein Mifverftdndnis. Die Vor{dhldge {ind alfo
einftimmig angenommen. Gy {telle dad hiermit feft.

S bitte dann den Herrn Schriftfithrer, und den Wahlmodusd mit
ein paar Worten fiir die Wahlen jum Aus{dup zu erliutern.

Sdriftfiihrer Boefe: Der Herr BVorfikende duBert den Wunid, dap id)
ben Gtimmgettel erldutexrn mochte. Alles fiiv Dad Verftindnis ved Stimm-
settel8 Crfordecliche ift eigentlich im Terte de8 Stimmyetteld enthalten.

Dexr Ausjchufp fest fich in feinem augenblictlichen Beftande ftatt aus
24 nur nodh) aud 9 gewdhlten Mitgliedern und ausd rund 80 Kooptierten
gufjammen. Daher miiflen 15 Mitglieder neugewdhlt werden. G3 ift bis-
ber filr die Tatigfeit zuguniten desd BVeveinsd im Aus{duf von feiner Be-
deutung gemefen, ob die Herren gewdh(t oder fooptiert worden find. Das
wird aud) in Sufunft {o fein. Jmmerhin befteht der Wunjch, dap bie
gewdhlten Mitglieder den Kern ded usjduffed bilden mochten. Er-
fahrungdgemd werben nun immer die auf dem Stimmyettel juerit {tehen-
ben Herren gewdh(t, und bdeshalb find wir davon abgegangen, in dexr
Nufftellung ved3 Stimmgetteld! die DHerren wie frither alphabetifch zu

1 Giefhe Seite 262.
Sdriften 1539. — Berhandlungen. 7
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orbnen. Denn died Dhatte dazu gefithrt, daB allmdhlich nur Herven in
den Ausdfhup gewdhlt waren, deren Namen mit A oder B anfingen, was
ein fonderbarer -Buftand war. Wir haben und bemiiht, bdiefen Juftand
su itberwinden und haben bdaber, um ein beffered Pringip zu haben, bdie
Herren in die NReibenfolge gebradht, nad) der fie dhronologifch in den
Nusjdyufp eingetreten {ind. Auf diefe Weije fonnte e3 gelingen, daf in
Bufunft biejenigen Hevven zu der Kerntruppe der Gewdhlten gehiren,
bie am langften im Ausf{jup wirfen. Auperdem haben wir die bis-
herigen Borftand8mitglieder, die jdmtlidh) nur fooptiert mwaven, vorn hin-
gefet; denn e3 wdre ermiinfdht, wenn aud) fie ju den Gewdhlten ge-
horen wiirden. Sebem Wahler ift e3 aber felbftverftindlic) unbenommen,
einen anbderen Stimmgettel zu beniiben ober die Wahl durd) Untreuzen
der Namen anderd eingurichten. Wir wollen nihts als einen Wunjdy
vorfragen.

Bum Sdhlufp bemerfe id), daf Freiherr von BVerlepfch unter Hinweis
auf fein hohed Alter jiingft den Wunjd) ausdgefprochen hat, nicht mehe
im Ausfdhup tdtig zu fein. Snfolgedeffen ift die Sache fo: wird ber
Gtimmgettel unverdnbdert abgegeben, {o gelten die exrften 15 Herren ald
gewdhlt, Fallt dabei Freiberr von Berlepfd) weg, fo wiirden die Herren
big su Herrn Judh3 einfdlieplich ald gewdh(t zu gelten haben.

PWas bdie Form der Wahl anlangt, {o laffen wir den Stimmyzettel in
ben Hianden der Mitqlieder, die fih) die Sadje iiberlegen fonmen, und vor
der Mittagdpaufe werben wir die Stimmyettel einfammeln.

b glaube, baf basd zum BVerftdndnid der gangen Angelegenbeit ge-
niigen wird.

(€3 tritt fodbann eine Paufe von etwa 10 Minuten ein, da die Referenten fiir
den nidyjten Punit der TageSorbnung nod) nid)t anmwejend find.)
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BVorfigender: Wir fommen nun ju Punit 2 der TageSordnung,
3u den BVerhandlungen itber dad Problem der Sozialifierung, und war
wird dad erfte Referat Herr Profefjor Lederer halten.

S bitte Heven Profefjor Ledever, das Wort zu ergreifen.

Criter Bericht.

PBrof. Dr. Emil Leberer (Heidelberg): Meine Damen und Herren!
Geftatten Sie, daf id) meine Wusfiithrungen mit dem Hinweid auf ihren
notwenbdigerweije fragmentarifdgen Charalter einleite. Tied ift mir um
fo mehr bewuft, al8 ja jeht aud)y bie Publifationen der Herren Culen-
burg und v. Wiefe vorliegen, denen in Fiivzefter Frift die Verdffentlichung
einer Abhandlung von Eduard Heimann im , rdhiv fitr Sozialwiffenjd)aft
und Gozialpolitit” nad)folgen wird. AN diefe Publifationen fegen fidh
mit dem Problem der Sojialifierung auseinanbder, jum Teil von Gefich1s-
punften und mit Argumenten, die nicht alle in meinen Ausfithrungen
Beriidfidtigung finden fonnen.

Nur weniged von dem, wasd id) ju der Frage fagen midhte, fann id
hier vorbringen. Dabher will id) verfuchen, e8 von einer einBeitlichen
Problemftellung ausd zu tun. Da die Distuffion bisher feinen Schmwerpuntt
gefunden hat, modhte ich) ben Werfuch madjen, unter Ausjdheidung fehr
vieler Cingelfragen lediglich au distutieren:

1. die pringipielle Bedeutung bded Sozialifierungs-
vorganges,

2. dbie ©tellung dedfelben in der Lehre ded wiffenfdaft-
[ihen Gogialidmus und

3. den inneren theoretifdhen Jufjammenhang derjenigen
Gozialifierungdpolitil, welde in ben Arbeiten der deutfchen
Gogialifiecungdfommiffion vorgeihlagen wurde, und welde audy den
Gntmwiirfen, Pldanen, zum Feil aud) fhon in Kraft getretenen Ge-
fegen in Deutjd)-Ofterreich zugrunde lag.

Die Frage der Sozialifierung ift aufgetaudht im November des vorigen

Sahred bei dem militarijhen, politijden und wirtfdhaftlihen Jujammen:
7!
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brud), und dap gerade diefes Wort auftauchte, ift bemerfenswert. Denn
bamit ift gefagt, daff man Sozialidmus madhen will, und wenn man
©ojialidmud madhen will, {o ift damit gefagt, daf man Sozialidmus
madjen fann. Und {o fteht am Beginn jeder Distuffion iiber Sozialifierung
jchon pem Wortfinn nad) die Frage: welde Bebeutung hat das Moment
beg Willend in der fozialen Entwicdlung? Sind wir Herren oder Knedhte
der ,aefchichtlichen Notwendigleit” ?

Die {osialiftijche Lehre ift in Ddiefer Frage ju einer communis opinio
nicht gelangt. Der dltere Sozialidmus denft iiberwiegend. voluntariftijdh,
da er ja rationaliftijch ift.

Sm fpitern wiffenjchaftlichen Sogialidmus, bejonders im Maryismus
joielt ber Begriff der gefchichtlichen Notwenbdigfeit eine grofere Rolle.
Do) wird bei Mary das voluntariftijhe Moment - feinedwegd aus-
gefhaltet. Nur darin unterfcheidet er fich von anbdern Hiftorifern, bdaf
er den Weg, auf weldem fich bdie Willensbildbung wvollzieht, anders
seichnet: Wenn bdie Klajfe dad entjcheidende joziale Phanomen ift, {o
mup fih die Willensbildung in bder Klaffe vollziehen. Die Willens-
bilbung, der p{ydhologijche ProzeR hort aber nicht dbamit auf, die Menjchen
werden nicht ald8 Majdjinen vorgeftellt, wenn — gany allgemein ge-
fprochen — Ddie Klaflenlage wefentlich wird fiir Jnhalt und Avt bdes
Willens. Der Weg. welchen die Willensbildbung nimmt, die Duelle, qus
denen fie ihre Snbalte jchopft, dad Tempo der Umjebung des Willensd in
die Tat — all dad ift {oziologifch beftimmt. Trobbem bleibt ber TWille
Triger der Cntwidlung. Doch bleibt nod) inmmer ein fehr wefentlicher
Unterfchied wifchen den beiden Aufjafjungen iibrig.

NAuch in der Frage bder Cojialifierung jcheiden fich jcharf wei
Ridhtungen voneinanbder. Fiir die eine {ei dad Schlagwort ded Boljdhe-
wismud gebrauchtl. Die andre fann mit dem Sammelnamen des ,wiffen-
jhaftlichen Sozialidmus” begeichnet werben.

Der Boljchewidmus ift eine rein voluntariftijhe Stromung. Sn den
ertremen Formen diefer Bewegung wird von der Befchaffenbeit ber
fonfreten biftorijhen Situation abgefehn. €3 wird auf einen Grunbd-
gedanfen ded Marridmusd verzichtet, daff ndmlich in der Cntwiclung ein
beftimmtes Stabium abgemwartet werden miifle, bevor die Realifierung desd
fozialiftifchen JBield moglich ift. Der Boljchewidmus fniipft an die

1 Diefed Sdlagmwort dedt nidt alle voluntariftije Stromungen. Jum
Beifpiel nidht bdie rationaliftifen, in benen Qehre und Iilberredbung, nidyt An-
wendung der Gewalt dag Werfzeug des Willend bilden. (Ballod, Neurath u. a.)
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elementarften immer gegebenen vevolutiondren Jnftinfte an. Dap diefe
Ridhtung die Begeihnung ,Spartafiften” gewdhlt hat, ift nidht gany
jufdllig, fondern fymptomatifch). Denn die Bewegung desd Spartafus ift
aud den elementarften, inftiftiven Gefiihlen einer Auflehnung gegen brutale
Herrjdhaftd- und Machtoerhiltnifle erwachfen, ihr liegt nicht eine pofitive
Jdee eines neuen Gefelljhaftszuftanded zugrunbde, fondern lediglich bex
Beftige Txieb, die Feffeln der Stlaverei ju zerbrechen. €3 find diefelben
revolutiondren elementarften Snitintte, welche fich im Boljdhewismus aus-
jprechen. Weil er Auflehnung, Reoolution, felbft um den Preid bder
Jerftorung ift, nimmt in ihm der Sogialidmus die Form eines politijchen
Programms an. Er verfdrpert die Revolution gegen jede eingealterte
Ordnung, den Proteft ber menjchlichen Seele gegen jede BVergewaltigung;
ex betont Dingegen exft in zweiter Linie die inneren Wiberfpriidhe im
Rapitalismus. Diefe find ihm nur Anlaf und Argument, der Reifegrad
ver fapitaliftifhen Cntwidlung ift ihm gleidhgiiltig. Dabher ftammen die
Sympathien, welche ihm joziologifch ungefchulte Jntelleftuelle fo Bhaufig
cntgegenbringen,

NAuc) die Sogzialifierung ift infolgedeffen fiir den Boljdhewidmus ein
politifches Problem, dad man, wenn e3 nicht anders miglich ift, auf dem
Wege der Gewalt realifieren muf. Und bdarin liegt bder ent{cheidende
Diffevengpuntt wifchen dem Bol{hewidmusd und dem wiffenfchaftlichen
Sozialidmus: in ber Rolle, welde die Gewalt in bder gejcdhichtlichen
GCniwidlung jpielt. Nacd) der uffajjung ded Boljdhewidmus muf dexr
Gogialidmus erobert werden, aber nidht nur, wie man einen Wahlfreid
crobert, mit Tbervebung, mit Wgitation — fondern, wenn e3 not tut,
mit Gewalt, weil alle fapitaliftijchen Smitinfte, alle gefelljchaftlichen
Rrdfte dev biirgerlihen Shidhten fich mit Klauen und Ndgeln an die
fapitaliftijhe Ordnung Hammern und diefe anderd ald mit Gewalt nicht
geftiivst werden fann. Der Boljhewift fteht damit in dem bdentbar
fchroffften Gegenfa zum Gosialiften (wie i) nun bie beiben Typen
nennen mddhte), der die Gntwidlung nidht zwingen, jondern bhdchitens
lenfen und befchleunigen will. Der Boljdjewift wird dem GSosialiften
fagen: Gete einmal den Fall, dap famtliche Menjdjen den Sozialidmus
wollen wiirden. Nicht blof die Wrbeiter, aus ihrem Jntereffe heraus,
vielfach unflar und triebhaft, fondern aud) bdie Angeftellten und Unter-
nehmer, die Kapitaliften und Nuipniefer von Grundrente, weil fie alle
den Rapitalidmus verloven geben, und die allgemeine menjchliche Wiirde,
die Moglidhleit eines friedligen Gefelljdaftdzuftandes im Sozialidmus
feben, weil fie bei einem Widerftande die Entjziindbung der gefabhrlichiten
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Kampfe Dbefiivdhten, in denen fie ihre Pofition bdodh nicht behaupten
fonnten.

Gepen wir diefen Heute hochft irvealen Fall — fonnte der Boljdhemwijt
fagen — und wer wiirde beyweifeln, daB morgen {don Deutihland eine
jozialiftijhe Gefelljhaft, ohne arbeitslofed Einfommen, ein Land mit
guter, fich immer verbeffernder Arbeit3organifation, ein Land nicht nur
be3 {ozialen Friedensd, fondern auch der Sfonomifden Entfaltung wdre?
Freilich, niemand fann dad beyweifeln. Darvaus folgert der Boljchemwift:
Wenn bdie Menfchen beute nidht wollen, fo fann doc) eine politijche
Gituation eintreten, in der ich fie gum Willen jwingen fann. Dexr
©ogialift wird dem Boljdhewiften antworten: Teine Ihefe ift richtig,
aber dap viele Kreife heute in Deutjhland den Sozialidmus nicht wollen,
daf insbefondere alle Mehrwertempfinger den €ozialismusd nicht wollen,
ift feine Bufdlligteit, fie ift eine gefell{chaftliche, und 3war bejonderd gut
funbierte Tatjache; fie erflart fich aus dem gemeinjamen Pringip, weldjes
wir beide vertreten, aud dem Pringip der materialiftijhen Gefdhichts-
auffafjung. Die Renten- und Jinfenempfinger mitffen fih gegen den
©ozialismus fjtrduben, fie fonnen auf ihre Madht nicht verzichten. Deine
Thefe ift aljo fein Argument fiiv bdie {ofortige Realifierbarfeit bed
©ozialidmus. Trogdbem, bda Gozialismud nidht nur ein bfonomifdes,
fondern auch ein politifched Problem ift, fo folgt daraus nod) nicht,
baB er mit Gewalt realifiert werdben fann. Denn: bdie Gewalt ift fein
taugliches Mittel, um bder gefell{daftlichen Entwidlung ihre Bahn vor-
sujchreiben.

Und das ift tatfachlich der leste Differengpuntt zwifden Bolfchewismus
und Gojialismus. Der Sozialift fonnte jogar mit gutem Grunde fagen:
baraus, daB in der Wergangenheit Gefelljchaftdordnungen mit Gewalt
umgeftoen mwurbden, folgt noc) nicht, daB bdied auch heute mdglich ift.
Auch die Widerftandsfraft der Klaffen, nidht nur die der Staaten, unter-
liegt fosiologifch bebingten Wandlungen, und gerade unfer Pringip miihte
und lehren, welche Wandlungen der Klajfenfampf in der fapitaliftijchen
Gejellihaft erfahrt. Denn bdiefe hat die Klaffe in ihrer Stabilitdt ge-
feftigt, fie sum Bemwufptfein ihrer Jujammengehdrigteit und ihrev gefelljchaft-
licgen Macht gebracht, und infolgedeffen fann bheute eine Klaffe auf die
Dauer nidht die Herrfhaft iiber andere RKlaffen ausiiben, ift fie auf bdie
Dauer nidht imftande, {olange die RKlaffenfdhichtung noch bejteht, bdiefer
ihren Stempel aufjudriicfen. Und der Sozialift fonnte mit einer befonderd
malititien Wendung fagen: Gerade, daf wir die Gewalt al3 unmoralijdh
und unmbglih empfinden, daf unferve Sdeologie eine Entwidlung ohne

.
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@ewalt al8 allein mibglidhe poftuliert, ift ja ein Symptom dafiir, dap
die Gewalt nidht mehr miglid) ift. Diefelbe Menjchheit, welche Fahr-
taufende hindburd) — barin haft Du redht — ihre Gefdhichte mit Gewalt
gemacht Hat, wird ihrer iiberdriiffig, weil fie nihtd8 mehr mit ihr aus-
suridhten vermag.

Fir die bol{hewiftijche ober fommuniftijhe Methode, von der heute
fo viel gefprodjen wird, und zwar in einer Bedeutung, ald ob e3 nie ein
fommuniftijches Manifeft gegeben hdtte, ift der dfonomijche Bujtand ver-
gleidhSweije nebenjachlich. Taftif und Buwarten bhat fiiv den Boljche-
wismus lediglic) die Bebeutung, dap die politifdhe Situation reif fiix
bie Tat fein mup. Daf die Welt fliv den Sozialidmus ,reif” ift, be-
deutet fiix ihn nicht, daf ihre Struftur jum Gozialidmus dringt,
fondern daB pjydhologijche Angjtzuftdnde entitehen — fei e3 wegen Kohlen-
not, ober wegen Nabhrungdmangel8, die ald8 Erplofivftoffe beniift werben
fonnen, mit deren Hilfe die foziale Ordnung aus bden Angeln gehoben
und verdnbert werden Ffann. Aud der allgemeinen VoraudjeBung desd
Boljdhewidmus, daf bdie Volfdwirt{dhaft mit Gewalt umgeformt werben
fann, ergibt {ih) dann, daB fich der Bol{dhewidmus vormwiegend der Heim-
fehrer- und Arbeitslofen bedient, dah er — die BVewegung des Proletariatd
feiner Thefe nach) — tatfachlich zu einer Klaflenbewegung innerhalb des
Proletariatd geworden ift, das er jpaltet; ergibt fich leten Enbdes, dap
gar feine ideelle Gemeinfchaft mehr befteht zwifchen der Gruppe von
Fithrern, welche dem Sozialismus zuftreben, und der Maffe, die lediglich
al8 Werfzeug gebraucht und je nach der Situation auc) behanbdelt wird.

o erflaren {ich die Forberungen des Boljhewidmusd, weldje einem
wiffenjchajtlichen Sozialiften eigentiimlich und audh etwasd abjurd exjcdeinen
miiffen, bda3 bheiBt, daB vormiegend mit Forderungen operiert wird,
weldge dem Sozialidmus unwefentlich, ja fontrdr find (3. B. bedenfenlofe
Grhohung der Arbeitslofenunterftiibung) alled aus der Jntention heraus,
da3 ©yftem su er{djiittern, ju jerbrechen, die politijche Macht su exobern,
und dann die fozialiftijche Ordnung zu etablieven.

So wie dad romijde mperium bdie Gebiete fremder Volferjchaften
und damit zuglei) Grundrente eroberte, will der Bol{hewidmus da3
nacd) feiner Meinung den Wrbeitern juftehende Jind- und Renten-
einfommen der Gejell{chaft sufilhren. Dad Mittel hierzu foll ihm bie
Sozialifierung fein.

Die Gozialifierung des Bolfchewidmud umfapt zwei Gruppen von
Mafnahmen. Erftend jolde, weldhe die Men{chen ald Konjumenten und
aweiten3 {olche, welhe die Menjchen al3 Produgenten exrfaffen.
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Die Mapnahmen bder erften Gruppe, 3 B. die Requijition von
Bourgeoid-Wohnungen fliv da3 Proletariat, dad Wegnehmen und Ver-
teilen von Gebrauch3gegenftinden, laufen davauf hinaus, alle von der
fapitaliftifchen Produftion gejchaffenen Werte medhanifch in bdie Hiinde
bed Proletariatd zu geben. Diefer Konfumentenfommunismus ift
etwad gany Primitived und Elementares. Er fniipft an die BVerwilderung
wahrend de8 RKrieged an. Er fann da8 Syftem ber BVolfdwirtidhaft
entjcheidend nicht verdndern, weil heute die Bebingungen, unter weldhen
bie Gleihheit ded Einfommens produftionspolitijc) vorteilhafte Wirtungen
haben fonnte, nicht gegeben {ind. Der Bolihewidmud muf dasd Vor-
hanbenfein eined grofen ethifhen Kapitald im Proletariat poftulieren,
fo wie bdie biirgerliche Nevolution desd Jahred 1789 dburdy die intelleftuelle
Oberlegenbeit ihrer BVewegung den Sieg davontrug. Nur unter diefer
Borausdfebung mwire die Gleichheit des Einfommens eine fehr ftarfe Trieb-
fraft. Tatfadhlih fann aber ber Bolfchewidmud nidht in einer jolden
Gituation opevieren. Gr operiert mit einem Proletariat, mwelched in
feinem moralijhen Habitud durch) bden Krieg verjchlechtert mwurde, und
daher ift der Kojumentenfommunidmus eine Mafnahme agitatorijchen
Charafters, die feine fruchtbaren fozialen Krafte entfeffelt.

Die yweite Gruppe von Mafnahmen hat die Produftion zum Objelt.
€3 {oll in einem Moment bdie gefamte Produftion in eine fozialiftijche
umgemwanbdelt werden. Weldjesd ift bdie Methode der , Sosialifierung” ?
(Dabei fei betont: Die folgenden Wusfithrungen ftiigen fich lediglich auf
die su und gelangten, nicht abjolut beglaubigten Nachrichten. ©3 Haftet
ihnen daber ein Moment der Unficherheit an.) Jn der agraren Sphire
haben wir im Wefen den Verjuch, den groBen Grundbefi zu zerfchlagen.
Dag biingt den Werluft fo mandher produttionstedhnijder Errungen-
fdaften mit fih. Der Boljdewidmus nimmt ywar die Grundrente den
bisherigen Nupniefern weg, wenn er dasd Land den Vauern gibt; aber
er vernichtet fie zugleich). Die Grirdge finfen. €8 wird eine RKlein-
bauern-Agrarwict{haft gefdhaffen; feine Politif ift alfo ,innere KRoloni-
fation”, nur felten Produftivgenofjenichaften von Lanbdarbeitern. Diefe
letstere Methode hat, wie berichtet wird, meiftend verfagt, o daf in dexr
agravifhen Sphdre die bolfdhewiftijche Bemegung itbermiegend individua-
liftijgen RKleinbefip mit fih bringt. Jhr Sinn ift audh itberwiegend
politijh: Die Mafle der landlichen Bevdlferung entweder fiir das bol-
fchewiftifche Negime zu gewinnen, obder fie wenigftend zu neutrali-
fieren.

Snteveffanter find die Mapnahmen in der induftriellen Sphire. Der
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Boljhervidmus will die gange voltdwirtihaftliche Produftion, bie Birfu-
lation, ba3 Geld- und RKreditwefen erfaffen. Wie gefchieht daz? Bu-
nicdhft wird die Scheidung in Grof- und Kleinbetrieb, Fabrif und Hand-
werf, afzeptiert. Dag Handwerf bleibt ald privatwirtihaftlihes Rubi-
ment beftehen, und joll {pdterhin durc) die Entwidlung hinweggefdhmwemmt .
werden. DHingegen werden die Grofbetriebe in die Hand der , Gefellchaft”
gegeben. Dies erfolgt durd) Iibergabe der Fabrifen an die Arbeiter (in
der erften Phafe; jest follen Anfase sur Organifation der Wirt{dhafts-
gweige gegeben fein). Diefe wdhlen ben Fiihrer, welcher den Betrieb
leitet. Da feine Cnt{chadbigung an bie BVorbefiber gegeben wird, aud
fein Teil bes Grtrdgniffes nac) den unsd ugefommenen Nadyrichten an
die Allgemeinbeit abgefiihrt wird, {o vermanbdelt dber Bolfdewidmus bie
Produftionsbetriebe in eine Reihe von Produltivgenoffenjdhaften,
alfo {dhafft etwad gany andre3, al8 wasd dem fozialiftijhen Gevanfen
urjpriinglid) zugrunde lag.

Produftivgenoffenfdhaften von Kleinfapitaliften entjtehen aljo, wenn
diefe Methode durchgefiithrt wird und gelingt. Der gange Mecdhanidmus
der fapitaliftijchen Prodbuftion: Marft, Preisbilbung, Spiel von Angebot
und Nachfrage, bleibt pringipiell weiter beftehen, wenngleich er ftarte
Storungen erfahrt. Folgt nun aud diefem Refultat, dap die Soziali-
fiecung al3 ,Bolljozialifierung”, uno actu, nidht mibglidh) ift? Ober
{onnte fie, wenn aud) anbders, verfucht werden, und wie wire dad miglich 2

€3 find, glaube i), nur jwei MiglichTeiten dentbar:

Die erfte Moglichfeit wiirde bdarin beftehen, von einer Hentvaljtelle
aud eine Organifation ded gangen Wirtjhaftslebens zu jchaffen, eine
Lrganifation, weldhge jamtliche Produttionszweige in fich {hlieft und ind
Gleidhgemicht bringt. Diefe Methode Fomnte in einem Wirtjdhaftsgebiet,
wie e8 RuBland ober Ungarn ift, deshald nicht jur BVermendung fommen,
weil ja ein gewiffer Reifegrad fapitaliftijher Entwiclung dazu gehort,
un3 eine BVororganijation ded dfonomijdhen Prozeffes zu fchaffen, welche
als Grundlage jozialiftifcher Wirtichaft dienen fimnte. Wenngleich Ruf-
land und audj Ungarn grofle Snduftrie haben, o ift doch die Bolfs-
wirtfdaft ald8 Ganzed nidht durdjorganifiert. Die GroBinduftrie ift
gleihfam nur wie Gnfeln in einem anbderBartigen Mebium bder Bolfs-
wirtjhaft zerftreut. Gine folche Organifation der ganzen Voltswirt{dhaft
von zentraler Gtelle aud wdre tedynifdh nur in einer hodhentwidelten
Boltswirtjhaft mbglich, aber fie wire dort an Bedbingungen gefniipft,
weldje nivgends in Guropa gegeben {ind, und weldje durch das Mittel
der politijhen Wftion nidht erfest und gefdhaffen werben fonnen.
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Die %meite MoglichTeit befteht darin, die Sojialifierung durch) Mittel
su machen, welcje eigentlich der Marftwirtihaft angehoren. Man
verfucht alfo, die Automatit des fapitaliftifchen Marfted jo zu verdndern,
daf biejenigen Refultate herausipringen, welche der Boljchewidmus poftu-
. liext. Gpo verfuchte man in Ungarn die PreiSdaten, weldhe fiir das

Proletariat widhtig find, fo u dndern, und damit den BVerteilungdprozef
fo su geftalten, dap bdie Kauffraft bed Proletariats allmdhlich und rafd)
die Sauffraft der fapitaliftijhen Schicht iiberflitgelt. Durd) eine Ber-
dnderung der Lihne und eine Beeinfluffung der Preife jucht man bas
Refultat zu erveihen, dad durch die Organifation der Wirtfdhaft nicht
erreicht mwerden fann.

Diefe Methode fann aber das Weiterbeftehen des Marftmedhanizmus,
ber Preife und ded Geldes nicht verhindern, feht e3 vielmehr voraus.
©Sie unterwirft {i) daher den Gefeten diefed Marfted. Damit aber ift
fhon gefagt, bdaf ein foldhed Beginnen fruchtlos ift. Weder Uber-
wilzung3er{heinungen, noch) Fernwirfungen foldjer diftatorijd) beftimmten
Preigdaten fonnen auf die Dauer wverhindert werden. Tatjdchlich bat
die Methode, die in Ungarn praftiziert wurde, um das Proletariat fauf-
friftiger 3u machen durc) bdie Feftjebung von Lbhnen, die gleichfamen
dem hodhiten fapitaliftijhen Einfommen, nur ju einer Reibe von wilden
lberwilzungdvovgingen gefithrt, zu Preidbewegungen, bdie niht mehr
gemeiftert mwerden fonnen. VBeftenfalls8 und lehten Ended fommt e3 su
einem LWettlauf zwijden Kapital und Cinfommen, und e3 wird eine
Gituation gefchaffen, in weldher die Wrbeiter durch bdie zwangdweife zu-
geteilte hohere Rauffraft imftande find, bden groften Teil ber Konjum-
giiter 3u verbrauchen, die Produftion iibermiegend fiiv fich arbeiten zu
laffen, wodurd) die Jmveftitionen und damit die Moglichfeit einer fon-
tinuiexfichen Produftion in Frage geftellt werden. Jm giinftigiten Falle,
wenn bie Giiteverseugung feine Unterbrechung und feine Schmilerung
ecfahrt, wenn die Herftelung von Produftiondmitteln fichergeftellt wiirde,
wiirde diefe Methode doch zur Naturalwirt{chaft, und zwar jur Sider-
jtellung von Minima, fihren. Darin dhnelt der Voljdhewidmus fatal
Per Kriegdmwirtichaft, und da er bidher biftorifch {tetd nur im Kriegs-
suftand gegeben war, o fiihrt er zu einer regulierten Autarfie; er miipte,
im politifhen Frievendzuftand, zu einem Wrcbeitermerfantilidmus fithren.
Denn nivgends find die Bedingungen, unter denen ev fich ausmwirft, der-
art, daf er wirtlih dad Gejamte der Volfswirtjhaft zu organifieren
vermdchte, und daher miifte er im Wettlauf mit der ihm vorerft nod
tiberlegenen. Sfonomifchen Mafdhine ded internationalen Kapitalidmusd (die
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immer die Tendeny hatte, thn wirt{daftlich mattzujegen) untexliegen odex den
Bor{prung ded Kapitalidmus durd) mexfantiliftijche Mapnahmen auszugleichen
trachten. Die Methode de3 Boljdhemidmus ift die eines ifolierten Sozialidmus.

Da3, wad bheute die boljhewiftijhe Taftif chavalterifiert, wiirde in
iibermwiegendem Mafe von {elbft wegfallen, wenn eg eine internationale
Gridjeinung wire — womit {ich von der andern Seite die Wahrheit
bes Wortes geigt, baf Sozialidmus nur international miglich ift. Ferner
seigt fich, daf dec Voljdhewismus, der Sozialidmus der Sjolierung und
bed Mangel3, nur dort moglidy ift, wo das Proletariat die politijche
Gewalt erobern fann und daber gerabe iiberall dort, wo primitivere Ju-
ftinde Berrihen und wo bdie anbderen Klaffen leichter dbermaltigt und
seitweife auBerjtande gejeit werben fonnen, ihr politifdhes und Hfono-
mijdhes Gewidht in die Wagjchale 3u werfen. Daraud folgt die paradoge
Gituation, daB das Proletaviat um {o jhwerer die Macht erobern fann,
je madhtiger e ift. Denn je madytiger e8 ift, um jo mdachtiger, um fo
fapitaliftijcher ift aud) die Wirt{chaft, in ber e3 fteht, und in der hidhit-
gefteigerten fapitaliftijhen Bolfswirt{chaft find Verdnderungen durdy
Gewalt auf die Dauer nidht mogli). —

Den Bug ur Totalitdt, jum Wirtjdaftdplan, Hat nicht blof ber
Bolfdhewidmus, fondern naturgemdp jeder Sojialidmus., Gr ift heute
nur uriidgetveten, weil die Reminifzenzen an bdie Kriegdwirtfchaft und
auferdem vielleicht aucdh) mandje Vorjd)ldage eined univerfalen Wirtjdhafts-
planed dazu beigetragen haben, den Sozialidmus zu disfreditieren. Sn
diefen Plinen ift der Sozialidmusd aufgefaBit als ein bloBesd Organi-
fation8problem, und bas ift e3, wad viele Sojialiften veranlafite, diefe
rationaliftijge und technizifiifche Richtung abzulehnen. Befonbderd nabhe
ven friegdwirt{haftlichen Gedanfengingen fjtehen bdie Sojialifiecungsvor-
jhlage Neuraths (Programm Neurath-Kranold-Shumann), deren Durdy-
fiihrung eine allgemeine Ubeveinftimmung ded Willens und ungebrochene
ftaatliche Autoritdt vorausfest. AL bdiefe Pline {ind heute im vorausd
sum Gdeitern veruvteilt. Die RKricgdmwirt{dhaft hatte die gange Wutoritit
pe3 Gtaated hinter fid), und fonnte fich auch Hhalb realifieren. LWelche
Nutoritdt aber hat ein zentralftatiftijhes Amt? Alle diefe Pline miljjen
Paber legten Ended den Swang poftulieren. Und der Jwang, nad) vier-
jdbriger Kuiegdmwirt{chaft, um einen WirtjdGaftdplan durdhufeben, mup
entweder, ernftlich) gemwollt, in den Boljdhewidmus fiihren oder wirfungs-
105 bleiben. ©o find diefe Tenbengen einer univerfalen Sozialifierung
bisher nidht su einer praftijchen Bedeutung gelangt. Und e3 ftellt fich
ba3 Problem der Soszialifierung in der andern LWendung, wenn man die
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Revolution nicht ald Weg jum Aufbau ded Sozialidmus, fondern ledig-
lih al8 BWegrdumung politijher Hinderniffe auffaht, nad) der erft bder
Nufbau zu leiften ift, wenn man alfo das Problem der Sojialifierung
al8 jolched der Cntwidlung auffaBt, da3 Heute nur {chrittmweife geldit
werden fann, folgendermafen: Wie fann aud freiem Willen, in felbit-
aufbauenber LWeife, eine utomatif des Wirt{chaftslebensd gefchaffen werbden,
welche nidht die des Kapitalidmusd ift, in welder die Ovganifation der
Gittererseugung, die Berteilung der jojialen Gewichte ohne Vermehrung
bes autoritdren Zmwanged bderart erfolgt, daf jugleich die Produltivitdt
beforbert wird und jened Gerechtigfeitdideal der BVermirflidhung ndher-
gebracht wird, da3 der Sozialismus vertritt?

Diefe Art der Sozialifierung, welche (im Gegenfas sum Boljhewismus)
bie Aufgabe nicht jo audjchlieplich al8 politijhes Problem aujfaht, bdie
vorgefchlagen wurdbe in bden Gutadhten bder beutfchen Gozialifierungs-
fommifjion, die aud) der Regierungdaftion in Deut{dhland ald Programm
vorfdhwebt, arbeitet mit 3wei Gruppen von MaBnabhmen: erjtens mit
genevellen, die auf bdie gange Volfswirtihaft wirfen, und weitensd mit
befonderen, {pesiellen, deren Objeft nur eingelne Teile der BVolfdwirt{haft,
deren Wirfungen jedod) mehr al8 blof partielle jein jollen.

Bon den generellen Mafnahmen find an erfter Stelle die Betriebs-
vite ju nennen. Die Einrihtung der Betriebdrite {afit im Wefen das,
wa3 man frither die ,Tonftitutionelle Fabrif” oder Betriebsdemofratie
nannte und al8 {ozialpolitifhe Einvidhtung bhie und da befiirmwortete.
Diefe Fabritbemofratie ift elementare Forderung jedber Gewerfichafts-
bewegung, denn jede Gemwerf{chaftsbewegung ftrebt an: Mitbeftimmungs-
redht im Betrieb, Mitbeftimmungsrecht in den Wrbeitdverhdliniffen. Cyedbe
Gemwerfjhaftdbemegung fragt bei Lohnverhandlungen nach der Kalfulation,
nach der Rentabilitdt der Jnduftrie. Syebe Gewertichaftsbervequng arbeitet
mit Bertrauendmdinnern, und im Grunde haben bdie Betriebsrite zum
Beifpiel nacdh dem biterveichijhen Gefess (weldhed ja {hon in Kraft
getreten ift) im Wefen die Pofition befommen, weldhe von den Gewert-
fchaften feit abren fiir ihre BVertrauendminner gefordert wurde; fie find
im Wefen nichtd andred ald legalifierte, mit beftimmten Funftionen aus-
geftattete, gewdhlte Bertrauendmdinner. Die Funftionen Ddiefer Ber-
trauendminner gehen nach den Beftimmungen des in Deutjch-LOfterreich
in Rraft getretenen Gefetsed um einen Sdritt weiter, infofern, ald dort
bie Betriebdrite im Borftand der Aftiengefelljchaft Sig und Stimme
befommen follen, aljo unmittelbar im Zentrum des Wirtjchaftdprozefied
theoretifch) gefprochen die Moglichleit der EinfluBnabhme Haben.
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Die Forderungen, bdie im Betrieb3ritegefes zur Crfiillung gefommen
find, find alfo zwar alt, aber doch) wiirde ich meinen, daf mit diefem
Gefe ein pringipiell widytiger Schritt gegangen ift, infofern, ald Hier
aum exfren Mal durc) Gefel und etwad abmweidjend von der autonomen
Gntwidlung der indujtvielle Grofibetrieb ald neue foziale Einbeit be-
jonderen Gharafters beraudgehoben wird. Dad liegt abjeitd von bder
Gefelljchaftsentwiclung, weldhe den Arbeiter iiberwiegend ald Angehsrigen
eine3 Berufs, nidht ald Ungehorigen einer Fnduftrie erfapt hat.
Go find gum Beifpiel in einer Gewerfichaft jamtliche Tifchler veveinigt,
ob fie nun in einer Mobelfabrif ober in einer Mafdhinenfabrif obder in
einem Bergmwerf arbeiten. Die Gewerfjchaft vereinigt alfo alle Berufs-
sugehdrigen, in welcher Jnbduftrie immer fie arbeiten mogen; und deshalb
find oft bie rbeiter eined Unternehmens in zahlreichen Gemwerfichaften
organifiect. . Dex Betriebdrat aber ift Delegierter der gangen Arbeiterjchait
eined Betriebes, und damit ift der fichtbare Ausdbrud dafiix gegeben, daf
der Betrieb die joziale Einbeit darftellt, dap bdie Betriebd- und nidht
die Berufszugehorigleit in der Fapitalijtijchen Jmduftrie die entjcheidende
Rolle fpielt. Die Gewerfjchaften werden fich diefem Pringip ndhern,
und — wad {dhon vor dem Krieg angebahnt war — u Snduftrie-
verbdnben werden, ebenfo mwie biefe gugleich Organe der Gewerfichaften
fein mwerben. Mit den Betriebsrdten ift ber Anfang einer fozialen Durch-
organifation der Volfdwirt{daft gemacht; fie bedeutet, dap an Stelle dex
alten, f{ozialen Gebiet3einheiten der ©Stadt, ber Gemeinde, bderen
Wirtjamleit lingft aufgehort hat, nun die Einbeit ded Befriebs getreten
ift, und jwar in um jo. hoherem MaBe, je grofer der Betrieb ift. Jye
mehr bdie Arbeit ihres Jnbalted entleert ift, weil der technijche Fort-
{dritt die Funftion de3 Cingelnen redbuziert, um {o bebeutfamer ift bdiefe
Reaftion: dah ndmlicd) der Betrieb, je grdofer er ift, um fo mehr, aud
fosial, eine Ginbeit zu bilden beginnt. Das Betriebsritegefel ift bder
Anfag zu einer Organifation der Jnduftrie von unten her, und szu einer
mehr volfswirt{aftlichen Betdtigung bder Wrbeiter im Betriebh. Der
Betriebsrat ift aud) die Statte fiir einen Schulungs- und Ausbildungs-
prozeB, in welchem der Wrbeiter nicht blof al8 Lohnempfinger, fondern
volf8wirtjchaftlich denfend und geftaltend fteht. Gute Betriebsrate machen
die Gogialifierung mioglid), {omweit fie eine Mitwirfung der Wrbeiterfchaft
in fih {chliefit, und fie machen {ie infolgedeffen wabhridheinlich. — Aler-
dingd birgt die Ginvidhtung der Betriebdvdte eine Gefahr in fidh, wenn
fie fich auf ein faljches Jentrum richtet: wenn fie Gewinnbeteiligung als
individuelle Mapnahme in {ich fhliept, o fann Dder Betrieb leicht die
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Sorm einer Produftivgenoffenihaft annehmen, bei welder fo leicht bdie
Ginftellung auf da8 Gange der BVoltdwirt{haft verloven geht, und ber
NArbeiter den Typus einesd Kleinfapitaliften annimmdt.

Gine weite Mapnahme, weldhe immer haufiger im Jufammenhang
mit der Sozialifierung genannt wird, fann in Bufunft von fehr wejent-
licher Bedeutung werden, wenn auch) heute ihre Bedeutung im Wefen
eine potentielle ift. &3 ift die Mbglichfeit ber BVerbindung der Wer:
mbgendabgabe mit der Gozialifierung. Scdhon wdihrend des3 Krieged war
von der Vermdgendabgabe die Rede, aber ftetd nur in BVerbindung mit
per Abbiitdung der Kriegsfchuld. Sie war alfo eine innerfapitaliftijche
Angelegenheit. Snsbefondre wenn man annimmt, daf bdie Berzinjung
und Umortifation der SKriegeanleipe aud direften Stewern crfolgt
wire, {o ift die Vermdgendabgabe ein Problem, welched nur die Kapitaliften
und bie Wrbeiter lediglidh) injofern angeht, al8 die Wahl bdes Steuer-
fyftems fiiv die Entwidlung und Geftaltung der Konjunftur nidht ohne
Beveutung ift. Nun erdffnet fih bei einer betrachtlichen BVermidgens-
abgabe die Miglichfeit eines ftaatlichen Eingreifens in die Volt3wirtichaft:
eine groe BVermigensdabgabe fann — worauf Goldicheid mit joviel Nach-
dbrud bhingewiefen hat — mwenn fie iiber bdie RKrieg3anleihe hinausgebht,
in die Volljozialifierung ohne Enfdhddigung umjchlagen. Wber: und dasd
ift bie Liide in Goldjdheids Gedanfengang: zur ,BVolljozialifierung”
geniigt eine Wermigen3abgabe nidht. Sie erjpart nicht die Lojung ded
organijatorijhen Problems, fie zeigt nod) niht, wie an Stelle des.
automatifen  fapitaliftifhen Progzeffes ein {ozialiftifcher gejdjaffen
werden fann.

Die BVerbindung von Vermigendabgabe mit der Sozialifierung ift in
verjchiedener Form miglich. LWenn die Kriegdanleibe in natura erhoben
wiitde, fo fonnte aud den Crirvdgniffen bdie RKriegdanleihe verzinft und
amortifiert werben. o wiirde der Staat allmahlic) lajtenfreier Befiger
ber ihm iibertragenen BermigenSwerte werden. DObder er fonnte die
BVermigendmwerte, sum Beifpiel Aftien gegen Kriegdanleihe umtaufchen, und
fich dag Stimmredht juriictbehalten. ede diefer Methoben wiirde, da ja
nur ein Teil des Vermibgend abgegeben werden {oll, zu einer Art desd
gemijchtwirtjGaftlihen Syftems fiihren. Diefed gemifchtwirtihaftliche
Cyftem im Bujammenhang mit der Bermigendabgabe wiirde etwasd anderes
bebeuten, al8 bad bisher befannte. Diefed war ja itbermiegend eine
Methode der Kapitalbejhaffung und der Mitvermaltung durc) BVertreter
dffentlicher (ntereffen. Jn Verbindbung mit den Betriebdrdten liegt in
biefer angebeuteten Methode der BVermigendabgabe die Miglichfeit, wefent=
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lid) meitersugeben. Wber nur eine Moglichfeit. Jmmer nody ift,
trof der Betriebsrdate aud) die andre Miglidhfeit vorhanbden: der Ent-
ftehung eined ftaat3tapitaliftijhen Syftemd — wenn ndmlich bdie Jnduftrie
bei eciner hohen Bermbgendabgabe, wmmn bdiefe privatwirticdhaftlich leichter
extriglich) su maden, Fu ftaatlich fanttionierten Swangsfartellen ujammen-
gefchloffen wird. — Vetriebsrate und BLermibgentabgabe find an fich noch
feine Gozialifierung; fie wiitden deshalb allein an der Grundftruftur ves
Rapitalidmus nidhtd dndern, weil der Kapitalidmus nidht ein morfches
Wirtjchaftsiyjtem ift, bad durd) eine leichte Einwirfung von auBenher
-exfchlittert und von innen heraus ger{tért werden fonnte. Tm Gegenteil,
ev ift ein fehr gutfonftruierted Wirtjhaftdjyftem, an deffen Gefiige BVer-
mbgendabgabe und Betriebrite pringipiell nicht8 dndern wiirben. Die
Thefe von Mary hat fich ald irrig ermwiefen, dap diefed Syftem im Fort-
gang der Entwidlung immer labiler wird. Man fann Hhocdhftend von
ihm fagen, daB e3 etwad viidjtindig ift, und nidht alle in ihm liegenden
tedhnijchen Mioglichteiten ausniibt. Hingegen leidet 8 an grofen inneren
piychologijchen Krijen, aber gerade bdiefe finnten durch) die Betriebsrite
und die BVermibgensabgabe gemildert werden. Diefe MaBnahmen wiirden
aber nod) nicht oder brauchten noc) nicht eine Sogialifierung einguleiten.
Der pringipielle Schritt, der Wendepunft wdre dort gegeben, wo man
von diefem auf die ganze Vreite der Volfswirt{dhaft wirfenden Maf-
nahmen weiter jdjreiten wiivde zur Durdhjozialifierung eingelner Wirt-
fchaftazmweige. '

Das ift meined Erachtend der pringipielle Schritt, ein Shritt, weldher
von der Berliner Sogialifierungdfommiffion gefordert mwurde, zum Beifpiel
fiic ben Bergbau und mwahricheinlich gefordert worben wdre fiir andere
widjtige Wirtidhaftdzweige, ein Sdritt, welder geforbert und in einer
Regierungserfldrung angefiindigt wurbe, fiir die wefentlichiten Produltions-
jweige, die Deutjdh)-Ofterveich befigt: Kohle, Gijen und Forften. Die
Durdhjozialifierung oder BVolljozialifierung foldjer Wirt{haftdzmeige wirft.
ein Problem auf, ndmlid): welder Gefichtdpuntt {oll dafiiv mafigebend
fein, in welchem Wirtfchaftdzmweige foll man uerft beginnen? Jn der
Berliner Gogialifierungdfommiffion Hhaben wir bei der Unterhaltung mit
den @yperten ftet3 folgende Grfahrung gemacht: Diefe waren immer der
Oberzeugung aud fubjeftiv fehr gut gemeinten Griinden, daf ihre Sn-
duftrie, ihr Betrieb fiir die Sozialifierung abfolut nicht in Frage fommen
fonne, daf fich jeboc) andre Wirtjchaftézmweige eher dafiir eignen wiirden. €3
ift baber fehr widhtig, nach einem objeftiven Kriterium zu juchen, welches
und angibt (unter der Voraudfepung, daB man iiberhaupt jozialifieren



112 Brobleme der Sozialifierung.

will), welde Wirtfhaftdzmeige fich bierfiiv bejonders eignen. GSolcher
RKriterien werden zablreidge genannt, fo die tfedinijhe Stufe der Ent-
wiclung, bdie Bebeutung der perfonlichen Leiftung im Unternehmen ufmw.
Meines Gradhtens mup die Frageftellung anders gefapt werden. Jeht
witd in der Regel gefragt, ob fich ber Betrieb fiir die bureaufratijche
Bermaltung eignet und er wird danach ald reif sur Sozialifierung ober
al8 unveif betrachtet. Hingegen miifite meined Cracdhtens entjcheidend
dafiic, ob bder Wirtjhaftszweig fozialifiert werden fann, bder Umftand
fein, ob er imftande ift, aud) al8 {fogialifiecter dad Kommersium mit der
iibrigen fapitaliftijhen Wirtjchaft und Welt aufrechtzuerhalten, ob jum
Beifpiel der Wirtjdhaftdzmweig fehr viel Kredit braud)t und imftande ift,
al3 fozialifierter Wirtjhaftdsweig Kredit zu erhalten. An fidg ift ein
fosialifierter Wirt{chaftdzweig ebenfo freditwiirdig, wie eine private Jn-
duftrie; er fann fogar — wenn e8 fich um Wuslandivedite hanbelt —
die Ausfuhr in nod) Hhoherem Mafe fiherftellen und bdamit die Abs
dedung der Sredite gewdlhrleiften. Wber bei dem allgemeinen Miftrauen
der fapitaliftifchen Welt gegen die Sosialifierung wird derjenige Wirt-
{dhaftsgmweig im BVorf{prung fein, bder Kredit wenig in Anjpruch) nehmen
muf, deffen Produfte glatt Abfay finden, beffen Werhdltniffe leicht durch-
blidt werden fonnen. Weiter ift wefentlid), ob der {ojialifierte Wirt-
{haftszweig nidht etwa in eine- Marktfituation hineingeftellt wird, in
weldger die Konfurreny iiberlegener Unternehmer imftande wdre, bden
Wirtfchaftszmeig, weil er fozialifiert ift, au unterbieten und jugrunbe
su ridten. Gine foldhe Frageftellung ift, weil die Sozialifierung audh
ein politi{hes Problem ift, geboten. Hingegen wiirde i) die Frage, ob
die Bentralijation weniger oder weiter vorgefchritten ift, ob bdie Betriebe
iiberwiegend al3 GrofBbetriebe gegeben find oder nicht, ob eine tecdhnijche
Entwidlung nod) moglich oder ob fie jhon abgefdhloffen ift, nicht fiic
entjcheidend Balten, weil ich nicht zugeben mochte, daB die fozialifierte
Wirtjhaft fich pringipiedl langfamer entwicdelt oder bdaB fie jchlechter
funttioniert al8 bdie fapitaliftijche.

Die Organifationsprobleme der durcdhfozialierten Wirt{chafts-
sweige find in ber legten Seit vielfach disfutiert und behanbdelt worden; {o
von Otto Bauer in feinem ,LWeg jum Sozialidmus”, im Bericht der beutidhen
©Sozialifierungsfommiffion iiber den Kohlenbergbau und die Hochjeefifchevei,
jet auch) in den frither ermwdbhnten Arbeiten der Herren Culenburg und
Heimann, §d) darf mich wohl davauf besiehen, und mid) auf die Bes
mexfung befchranfen, daf eine jolche Turdhjozialifierung jur Borausdjebung
hat bie Enteignung, dasd heift bie Audjdhaltung ded privaten Kapitals (dasd
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ift pringipiell der bebeutfamite Schritt) und dah zweitens ald Organifations-
form Beute iibermwiegend die bureaufratifhe Berftaatlichung abgelehnt
wird, daf die Leitung der Jnbuftrie vielmehr unterftellt werden joll dem
Cinflup aller in den Betrieben Tdtigen, zu denen fich) Bertreter der BVer-
braudjer und der Allgemeinheit geftellen — aber diefe Organifation (in
der Literatur: Gildenpringip genannt) nidht {o gedacht, daf ein grofer
Kbrper alle Entjcheidbungen fallt, fondern dah eine Gefchdftsleitung aud
dem allgemeinen Bertrauen aller beteiligten Schichten beftellt wird, weldye
weiteftgehende Vollmadhten geniept, {olange fie dad Vertrauen ihrer NAuf:
traggeber genieBt — alfo dad bemofratijche Pringip iibertragbar auf die
Snbujtrie.  Hierbei wird fitr die Cntfaltung der Jnitiative, fiir die Be-
wihrung wirtidaftlicher Talente oft mehr Spielraum gegeben {ein, ald
Heute in ber privaten Jnduftrie, die in ihren Kartellen bureaufratifievte.
Davauf ift auch) — gerade von bden rabdifalen Mitgliedern — in der
Sozialifiecungdfommijfion {tetd hingewiefen worden.

Cbenfo fury midhte ich mid) mit der Frage der Kapitalbejdhaffung
faffen: eine Snanjprudhnabhme de3 Kapitalmarftes fiir die Wufbringung
der Entjchidigung wird nidht eintreten, wenn die Vorjchlige der Soziali-
jtevungdfommiffion (die auch) in da3 bHiterreichijdhe Gefet iiber gemein-
wictihaftliche Anftalten im TWefen iibergegangen {ind) beachtet werden.
Anderd liegt e3 bei der Bejchaffung von Betriebdlapital. Deshald muf
man genau iiberlegen, weldye Wirtjdhaftszmweige zuerft fozialifiert werden
jollen; und nur foldhe audwdbhlen, weldhe fid) dad notwendige Betriebs-
tapital dhnlich zu bejdhaffen imftande find, wie private Unternehmungen.

Die durchfozialifierten Wirt{haftdyweige follen fich zundchft fo be-
nehmen wie die privaten Unternehmungen. Sie miifien faufen und ver-
Taufen, ihre Roften realifieren. Wuch darf e3 fiix fie feine ftaatlichen
Subventionen geben, weder offene, nod) verftete. Denn bie fapitaliftijche
Rentabilitdt ift ein jo wichtiges Sympton fiiv wedmdpiges Arbeiten,
oaB nidht davauf verzichtet werden fann, folange nicdht die itberwiegende
Maffe der volf3wirt{hajtlichen Giitererzeugung fosialifiert ift, und anbre
Methoden der Kontrolle entwidelt werben.

€3 werben nun mande fragen: wenn jozialiftijche Wirt{haftszmeige 3u-
nichit fo audjehen werden wie fapitaliftijhe — wozu dann die gange
Ummwdlzung, die ja doch nicht in all ihren Konfequengen itberjehen werden
fann! Und damit fomme i) zur Frage, aud mwelden Griinden eine
Gpgialifierung angeftrebt wird und warum die Bewegung ju Sozialifiering
oon vielen, die nidht auf jozialiftijchem Boden {tehen, gefordert wurde?

Die Vertreter der Sogialifierung — und dad find nicht nur Sozia-
Sdriften 159. — Berhandlungen. N
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liften — mweifen darauf Yhin, dap der politijhe Bujammenbrud) im Spit-
herbft bes Jabres 1918, und die mirt{hafiliche UnmdglichTeit, fofort ju
einer geregelten riedendproduftion itberzugehen, eine joldje Dedorganifation
be3 ProduftionSapparated und bder Wrbeitdfrdfte mit fid) gebracht Hat,
bafp nur durc) ein grofizligiges und ftarfes Mittel gehofft werden Tonnte,
wieder die rbeitdluft u wecen und bdie Arbeiter als ein aftived Element
in den Produftionapparat eingufiigen, und im Grunde liegen die Ver-
haltniffe Heute noch nicht viel anbers. Dad Poftulat war alfo, bie
Wrbeitsluft zu Heben, mweiter auf dad Ausland einjumirfen und endlid)
die ovganijatorijhe Aufgabe bdes Wieberaufbaues zu lifen. Dasd waren
bie Motive, warum bdie CSojialifierung gefordert wurde. Die Sojiali-
flerung eingelner Wirtfchaftdzmweige wird — insbefonbere folange bdiefe
Bewegung noc) nidht eine internationale geworden ift — in den eingelnen
Qinbdern verfchieden weit gehen tonnen. Das ift auch der grofe Unter:
fchied zwifchen Teutfchland und Deutjh-Ofterveich. Jn Deutjchland fann
bie Frage aufgemworfen werden und jollte fie meined Crachtensd ftubdiert
werden fiiv folgende Jnbduftrien: fitr den Kobhlenbergbau, die Crzforberung
und Berhiittung, Erzeugung von Nobeifen und Halbzeug, Kalibergbau,
einige Jmweige der chemifdhen Jnduftrie, den Schiffsbau, die Spinnerei,
weiter fiir Leder, Sement, den GroBgarundbefif, die Forftwirtjdhaft, bie
Gleftrizitatsmwirtihaft und dag Lerficherungswejen. AN dad find Wirt-
fhaftdzweige (vielleicht werden andre bie Auswahl des vorldufigen Arbeits-
programma anbderd treffen), welde meined Cradjtend daraufhin gepriift
werden miiBten, ob ©pojialifierung in dem erdrterten Sinn miglich und
swedmafig, und wie fie erfofgen follte. Denn dag Organifationdproblem
mup fiix jede nduftrie bejonders geftellt und fonfret beantwortet
werden. Fitr Deutfch-Ofterreich ift die Lijte (ausd politijhen und febhr
triftigen wict{chajtlichen Griinden, die aud den Distujfionen be3 geftrigen
Taged bervorgingen) viel fitrzer. Die Methode der Durchiozialifierung
eingelner Wirtjdhaftdyweige begegnet nun noch einem Cinwand, mweldjer
von der boljchewiitifchen Richtung und gelegentlich auch von {ozialiftijjer
eite erhoben wird, ndmlich ob dad nod) Sozialidsmus im Sinne bder
Durdhfiihrung eined Wirtfdaftdplanes ift? Sjeder Sozialidmusd hat dod)
nur einen Ginn, wird dann gefagt, wenn er auf da8 Ganze der Volfs:
wirtjhaft, aljo auf einen Plan fiiv die Volldwirtihaft geht. €3 mwird
gefragt, ob beim FNebeneinanderbeftehen bdiefer beiden Arten von BVetrieben,
der’ fozialifierten und bder Tapitaliftifchen, etwad Berniinftiged heraus-
fommen fann, ob man nidt wei Syfteme mijcht, welde unvertrdglich
find wie Feuer und LWaffer, fo daf fie fich gegenfeitig Hemmen oder
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daf im bejten Fall die fozialifierten Betriebe nur mastierte fapitaliftijdhe
wiren? Die Frage, ob Dbdiefe Methode gangbar ift, hangt offenfichtlich
bavon ab, ob in bder Iapitaliftijhen Wirtfhaft die eingelnen Unter-
nehmungen obder Unternehmungdgruppen (Kavtelle) vegellod nebeneinanbder
beftehen oder ob Ddie Volfdwirt{dhaft eine einbeitlihe planmafige
Gtruttur zeigt. Meine Meinung geht dahin, dap die fapitaliftijche Wirt-
fhaft — und bas trifft fiix die Gegenmwart und die Jeit vor dem Rriege
viel ftdrfer zu, al8 fiix die Beit nach dbem Rriege — tatfichlich einen
Wirtfhaftdplan realifiert hat. . Auc) der weite Band bdes ,RKapital”
von Rarl Mary Tommt zu dem Refultat, daf jeweild eine bejtimmte
Relation bejtehen miiffe zwifchen fonftantem und variablem Kapital, und
bap aud) die eingelnen ProduftionSzweige in einer beftimmien Relation
jueinander ftehen miiffen. Dad alles ift Tfein Geheinmis fiir den, ber
die Tapitaliftifhe Wirtfdhaft nicht blof in ihrem Marfthild betrachtet
und fie anfieht al8 eine ungeregelte, wilbe Konfurreny, jonbern weldher
unter der jcheinbar aller Regel fpottenden Fiille von Einzeltatjachen bdie
innere Gefesmafpigleit diefer Wirtfhaft anerfennt. Bei Mary ift diefe
GefegmaBigleit etwad anderd vorgeftellt, viel mehr von weither wirfend,
und von Feit gu Beit {ich durchfesend auf dem Wege ber Krife. Wir
feben, daf diefe Gefepmipigleit, der regelmdBige Ablauf, die Reproduftion
bed Wirtfdjaftdprozefied ald fonftanter und in {idh) ftabiler Prozep flar
sutage liegt. Da3 ift sum Teil Folgewirfung ded Marg{chen Gedanfen-
gange3, denn ber Drganifationdgedanfe (al3 Folge der RKlaffentampf-
ideologie) Hat auch bie Unternehmerfdhicht erfapt. Smfolgedeffen fdnnen
wir von einer Anarchie der fapitaliftijchen Produftion feinesdmweq3 {prechen,
um o mebhr al8 die fapitaliftijchen Groforganifationen zu einer Wt {felbit-
tatiger Regelung, zu einem innerfapitaliftijchen Veharrungsdzuftand gefithrt
haben. Wenn eingelne Wirtihaftszmweige fozialifiert werdben, fo Handelt
e3 fi alfo nicht darum, daf bdie erften Stiife eined umfaffenden Planes
in ein €haos hineingebaut werden, gleihjam in ein wilbed Meexr, welched
die Pfeiler einer neuen Ordnung mwieder wegreifen fnnte, jondern dbarum,
baf ein beftehender Wirt{haftdplan erfest mwird oder umgeformt wird
su einem andern Wirt{dhaftsplan. Tn diefem neuen, andern Wirt{dhafts-
plan witcde um Beifpiel die Frage der Produftion, ndmlid) wad pro-
dugiert wird, in weldhem Tempo produziert wird, anders geldft werden ;
e3 wiirbe auch) der Jnhalt der Produftion dadurd) modifiziert werben,
daff bie entjcheidenden Antriebe jur Produftion, die Veftimmung daritber,
welche Waren yprodugiert werden {ollen, jeht von anderen RKrdften,
aud) von anbderen politifchen und STonomijdhen RKrdften ausgehen. Aber

Q
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alle dieje Umformungen fonnen fidh vollziehen, ohne dap die fapitalijtifche
Wirt{haft und ihr Mechanidmud aufgehoben werben miifte. €8 ift ein
Gidhhineinbauen in da3 beftehende Wirtjhaftdyftem ober ein allmafhlicher
Mmbau zur fosialifierten Wirt{haft eben beshalb miglich, weil bie
fapitaliftifge Wirt{haft einen Plan, einen vegelmdpigen Kreislauf in fich
hliet. Gine folche Hineinflechtung fozialifierter Wirt{chaftsymeige in
den RKRapitalidmus fonnte natiiclich nicht die von mandyer, wenig unter-
richteter Seite gehegten Hoffnungen auf weitgehende Befferung der wirt-
{dhaftlichen Lage erfiillen, aber jchliefit doch aud) nicht die Gefahren in
fig, die jest mit folchem Nachdrud bHervorgehoben zu werden pflegen.
Diefe werden offenbar von ben leitenden Gtellen in Deutfchland o Hod
einge{chit, dap bisher tatjachlich nod) feine Sogialifierungsaftion in bdie
Wege geleitet mwurde. Man fann vielleiht fogar jagen, daf felbft das
Wort ,vorfihtig” fiiv die bisherige Politif ein zu Ffithner usdbrud ift.
€3 {djeint, baB aud) in Hinfunft eine Durdhfozialifierung eingelner
Wirtfhaftszmweige nicht in Ausficht genommen wurbde.

Wenn fi) die Gefesgebung auf die Betriebdrdte und dic Vermdgens-
abgabe befdjrintt, fo werden diefe Eingriffe bei der Stirfe des fapita-
Liftijhen Syftemd bie Wirfung von {ozialpolitifchen Mapnahmen Haben.
Da3 fapitaliftijhe Syfjtem wird aljo weiter beftehen, e3 wird in feinem
Wefen Teine Vervdnbderung erfahren. Wenn man umgefehrt blof bie
Durdhiozialifierung eingelner Wirtfchaftdweige vornehmen wiirde, etwa
Kohlenbergbau oder Berfidherungswefen, ohne den Blif auf da3 Ganze
su ridhten, ohne Mafnahmen zu treffen, welde in der gangen Breite der
Boltawirt{haft wirfen, dann wiirden wir den fapitaliftijhen Produftions-
prozef zerfhlagen und umformen in eine groe Maffe von Produftiv-
genoffenfchaften, weldje fich erft wieder auf dem Marft einen Plak fuchen
mitten. Gxft die BVertniipfung bdiefer beiden MaPnahmen ergingt {ich
finnooll 3u einem Syftem der Sozialifierung.

Auf diefem Wege — und damit mddhte idh meine Ausfiihrungen
jhliegen — ift meines Grachtens bdie Moglichfeit gegeben, dag Prinzip
einer Demofratifhen Wirt{dhaft, weldhe von allen Klaflen gewollt und
getragen wird, zu realifieven. Ausdriidlih fage ich, daB audy die Durd)-
fithrung diefer beiben Gruppen von Mapnahmen, auch die BVejdhreitung
diefes Weged nod) nidht Sozialidmusd ijt, jondern eine wirtjchaftliche
Bwifdenform {dhafft, aber eine Jwifhenform, welhe aus ihrer eigenen
Weiteventwidlung BHevaus szur flaffenlofen Gefelljhaft fithrt. (Lebbhafter
Beifall.)
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Borjigender: Was die Wahlen zum Audjdhuf betrifft, fo bitte
i), die Stimmgettel vorzubereiten, und bitte die Herven Sdriftfithrer, fie
eingufammeln. Jh bitte fexner, die im Wus{djuf verbliebenen und die
beute gemwdhlten Mitglieder zu einer SiBung bhier driiben im Rathauje um
2 Uhr 45 Minuten jufammengufommen. Wir werben Turze gejdhaftliche
Angelegenbeiten zu erledigen Haben. Wenn wir mit unferen BVerhand-
fungen um 3 Uhr mit dem afademifchen DBiertel anfangen, {o haben wir
gentigend Seit, unfeve gefchiftlichen Dinge zu erlebigen.

Bei diefer Gelegenheit mochte ich mitteilen, daf der Unterausichup
fiiv Stubienveform BHeute abend ufammenfommen wird, 1'/2 CStunben
nad) Shlup unferer SiBung, und zwar in dem Garten ded3 Hoteld
Maygimilian, um dort die Angelegenheit weiter zu befprechen. b fiige
hingu, daB aud) Nidjtmitglieder diefes Unterausidhuijes willfommen find,
joweit fie an diefer Frage ber Reform ein Jnterefle nehmen.

Besitglich der Wahlen mochte ich noch hinzufiigen, daf felbitverftandlich
Gtimmgettel nur bdiejenigen Unwefenden abgeben dilrfen, bdie Mitglieder
de3 Werein3 find. '

5 exteile nun al8 yweitem Refeventen Heren Dr. BVogelftein das Wort.
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Probleme der Sozialijierung.
Sweiter BVeridht.

Dr. Bogeljtein®: Meine Damen und Herren! Die freie Konfurveny,
ie wir hier im wiffenfhaftlichen Betriebe Hhaben, Hat meinen Plan ded
Bortrages umgeworfen, und ich werde, fo gut und fo {hlecht dad bei
dem geht, der unter der freien Ronfurreny {teht, ein wenig verdndert
vortragen miifjen.

Sn bem exften Punfte glaube i), nach den audgeseichneten Aus-
fithrungen meine3 Freundes und Gegnerd fury fein ju fonnen. S midhte
darauf hinweifen, daf es eine erftaunliche Tatfache ift, dap in Deutid)-
land, dem Geburtdlande der Begriinder desd wiffenfchaftlichen Sozialidmus,
dem Lande der ftartiten fogialdemofratijchen Partei, eigentlich alle Bor-
bereitungen fiiv den Gedanfen der Sozialifierung am 9. Jovember 1918
fehlten. Bon den alten Feiten abgefehen, in denen man {ich Gedanfen
dariiber machte, wie die Welt nach bem grofien Kladderadatich ausdjehen
wiirde, war die fozialdbemofratifche Bewegung auf andere LWege geraten.
Sie erfreute fich der Rejultate der Gewerfjchaftdberwvegung und der Konfum-
vercine, fie war im rein Politifhen froh mit jeber Form des Staats-
fozialidmus, die dargeboten wurbe, ohne zu iiberlegen, ob bei dem Klaffen-
ftaat, der damal3 Herrchte, diefer Staatsjozialid8musd mit der von ihr ge-
wiinfhten Sozialifierung irgendwie etwad zu tun hatte. Wer nod) im
Gommer 1918 mit Sojialiften zujammen war, der fonnte nichtd anbderes
boren al8 dad, wad aud) fonft Kritifer der freien Konfurrens ju fagen
Hatten, die gemwiffe Mafnahmen des Bwanged der Kriegdwirtichaft ald
dauernden Gewinn verbucdhen wollten. Darvitber Hinaus war man froh,
die Gemerfichaften anerfannt und {deinbar geftdrft ju fehen und befafite
i) mit dem intereffanten Problem, wie dbie Jnternationale desd Proletariats,
die realiter {o verjagt hatte, al3 (bee in die Bufunft biniiber ju vetten fei.

Gbenfowenig Hhat die fozialiftijche Wiffenjchaft im FNovember 1918
Pen der Orientierung baren Fiihrern in der Frage der Sozialifierung die

1 3@ DHabe aud meinem Manufript eingelne Teile, die i) beim BVortrag
aug Beitmangel weglafjen mufte, eingefiigt, hoffe jedod), damit nidht zu weit
gegangen u fein.
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Rihtung weifen fonnen. Tenn von rujjijgen Studbenten und Literaten
abgefehen, dic im Kaffeehaus iiber den  ProgreB an fich” distutierten und
jich iiber die fleinften Detaild zufiinftiger Wirt{chaftdorganifationen bdie
Ropfe erhisten wie irgendwelche Neligionsbidputatoren des Mittelalters
itber die Rangordbnung im Himmel, bewegte fich die Distufjion unter den
Gogialiften jelbft und 3wifchen ihnen und ihren Gegnern auf gany anderen
Gebieten al3 denen ber Sogialifierung. Man ftritt fiber die materialiftifche
Gejdhichtdauffaijung, die Mehrwertlehre, die Lehre vom Geld, die Krifen:
theorie und dhnliches mehr. Nun Hat fhon Max Adler Hervorgehoben,
daf die Tatfache einer beftimmten Meinung diber die materialiftifche Ge-
jdichtauffaffung fiir die praftijhe Frage der Sozialifievung pofitio und
negativ nicht dasd Geringfte bedbeutet. Da3 gleidhe ailt fitr die anderen
theoretijdjen Streitfragen, wie die LWertlehre ujw. Man fann in. der
einen ober anderen Frage auf dem Boden von Mary ftehen und dodh bie
Sozialifierung ablehnen, und Heute erleben wir e8 andeverjeitd, daf einzelne
eine gange Neihe von maryiftijhen Theovien nicht ald Glaubensdfise an-
jehen und in puncto Sogialifierung fehr viel weiter gehen al3 anbere, die
die Margiche Theorie afzeptiert Hhaben. :

©obald e3 fid) aber um anbdere al8 rein methodologijche und theo-
vetifge Probleme Hanbelte, waren die Arbeiten der jozialiftijhen National-
pfonomen in nidht8 unterfchieben von bdenen ihrer Kollegen, ob e3 {ich
nun um meinen verehrten BVorvedner hanbdelt, bdejfen politijhe Richtung
allen befannt war, oder um mandje andeve, die bi3 jur Revolution ju
Unrecht al8 Anbdnger anderer politijher und wirtidhaftspolitijcher
Richtungen galten.

©o biep e3 benn und Dheift es benn an die Crfenntniffe, bdie feit
Sabrzehnten und linger Gemeingut der Wiffen{dhaft geworben waren, an
die pjychologifhen Distuffionen und bdie organifatorijdjen Kontroverfen
von vor 50 und 30 Jabhren anzufniipfen und fie an den Erfahrungen
der leBten (yabre neu ju priifen und zu verbeffern. Der BVerfud) war
und it ju madjen, wifden wiffenfdhaftlihen Sozialiften und nicht-
jozialiftijhen wiffenfdhaftlichen Nationalsfonomen Fu einer Bafig der Ver-
ftanbigung zu gelangen, libevhaupt eine Grundlage zu finden, auf der man
disfutieren fann. v beide ift e3 unbeftreitbar, dap basd Privateigentum
an den Produftiondmitteln und freie Unternehmertdtigfeit auf der einen
Geite, Vergefelljhaftung der Produltionsmittel und zentralifierte Wirt-
fhaft auf der anbern Seite feine Kategorien darftellen, die ohne Riicicht
auf die biftorijhe Entwidlung ald Axiome natiirlicher Evolution ober ald
Poftulate bemwufter Politif ein fiix allemal gelten Tdnnen.
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Diefe CErfenntnid muf wie jede wiffenhaftliche Bemweisfiihrung, bdie
in fih zwingend ift, fiir alle eine Cinigung evmdglichen. Gft einmal
diefe Nbeveinftimmung swifdhen Sogtalift und Nichtfosialift erzielt, fo
mifffen wir glauben, daf aud) in Eingelfragen — {o {dhwierig e3 ift, von
einem allgemeinen Gefey aud auf Eingelfragen zu deduzieren — immerhin
die Distujfionsmiglichfeit geboten ift, und das hat fich ja, vad wird Herr
PBrofeffor Lederer beftitigen, bei allen BVerfdyiebenbeiten in ter Anuffaijung
ageseigt, wenn bdie Herven Lederer und Schumpeter ihre fehr ftart {ozia-
liftijchen Auffafjungen mir gegenitber vertraten und wir dody in praftijdgen
Fragen zu einer BVerftindigung gelangten. Ausdgejdhloffen von diefer Ver-
ftindigung {ind nur die Propheten, wie Guftap Landauer, die aus dem
®cifte heraus, ohne Riickficht auf die banalen objeftiven und fubjeftiven
Beitumitinde, eine ideale Gemeinjdhafl der Gleichftrebenden, wie ber
Aufruf jum Sozialismusd jagt, und eine notfalls erywungene der {hlechten
Biirger, wie die jebige Praxis beweift, su {daffen beabjichtigen. Ebenjo-
wenig ift eine Verftindigung mit denjenigen miglich, die aus irgendeinem
anderen religitfen Grunde den Sozialidmus predigen. Sn diefe Kategorie
gehdren bei aller wiffenichaftlichen Kritif, die fie Jonft Haben, Manner,
die die Usfefe des Sogialidmusd predigen und eine innere EGrlsjung von
ihm erhoffen, aud) wenn der Leib darunter leidet, auch wenn die Freuden
De3 Lebend bdabei verringert werben’.

Das gilt ja aud) fiir die eigenartige Mijchung von praltifden Sefichts-
punften und ethifdhen Forberungen, die fitr Walter Rathenau darafteriftijch
ift, wenn er mit bemufter Wblehnung ded Logifchen die Wuffaffung ver-
tritt, dap eine mneue Art de8 Jujammenlebens gefchaffen werden miiffe,
die gar nidht auf Grundlage der exaften Wiffenfchaft su begriinden fei2.

Gtwa3 anbers ijt die Auffaffung su betracdhten, die vor dem RKriege
seitweife vertveten wurde, al8 man bden Sojialidmusd nidht ald Hihere
Form der Wirt{dhaftdorganifation im Sinne der Produftivitdt, Jondern
ald Ausjdhaltung unniétiger Aufregung und Haft im Sinne einer Cin-
fdhranfung bder freien Ronfurreny vorfdhlug. Der Gedanfe war meines
(Srad)teng aud) vor dem RKriege verfehlt, einmal weil die Haft und lUn-

1 K& bhabe in meinem Referat Herrn Dr. Gduard Heimann, den id) in
feiner Tdtigleit al8 Sefretdr der GSozialifierungs8fommifjion befonbers {dhdgen
gelernt habe, diefer Gruppe gugeredynet. Eine nodymalige Durdyfidht feines %qu
fages beweift mir, bap id) barin Unred)t hatte.

2 Diefer Ublehnung ber logifdjen, intelleftuellen Behandlung gegeniiber Daﬁ
Pringip wiffenfdaftlider Erlenntnid zu vertreten, heift weber Wblehnung bder
ethijen Forberungen nod) Vernadldffigung piydologijcher Fattoren.
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annehmlichfeit der jreien Konfurreny fait ausfchlieBlid) der oberften Klajje
der wirtlicd) Tatigen zufdllt, die fie bewuht ertragen oder von fich weifen
fonnen, die wenigftend feined Schubes bediirfen. Wnbdererfeitd war aud
vor dem Sriege in unjerem Guropa gum mindeften die Lage der grofen
Maffe noch niht auf eine Stufe gelangt, fonnte auch bei dem Stande
der Probuftivitdt felbft unter andever BVerteilung noch nidht auf der Stufe
ftehen, die eine Bafid fiir eine fulturell befriedigende Entwidlung geboten
hatte, um {o mehr, al8 wir mit einer dauernd fteigenden BVevilferung in
Deutjchland und der gangen LWelt zu rechnen hatten, deren landwirtjdjaft-
liche Produtte in groferen Jeitvdumen faum anderd als unter fteigendem
Nufwand von Kapital und Arbeit ju erzeugen waren.

Fiir die Gegenwart aber fallt diefer ganze Gedanfengang vdllig fort.
Wir find arm in gany Guropa, bettelarm in Deutjhland. Dasd Syjtem,
bad e3 zu Wege bringt, dap ber Deutfche fich jatt iBt, in anftindigen
Bimmern mit anjtindigen Mobeln wobhnt, oft genug fein Hemd wedhfeln
und hoffentlich aud) ein paar Biiher und ein Klavier faufen fann, obder
ba3 wenigitend all dem am nddjjten fommt — anberd ausgedriidt —,
ba3 ©yftem, da3 bdie hichjte Maffe ber ju verteilenden Giiter {hafjt, ift,
wenn 3 mit einer halbmegd josialen Verteilung zu vereinbaren ijt, das
eingig richtige, ob e3 nun feinen Urfprung von Abam Smith oder Mary,
ober von wem fonft immer hexleitet. Tiefed Syjtem wird i), wenigitens
tendengiell mit abjoluter Sicherheit durchfegen, wasd aud) im Wugenblict
dagegen geredet und getan wird, wenn anders nicht die Menjdjen ploslich
im Sabhre 1919 vollig verdndert find gegen alle fritheren Pevioden. Lenn
bei dem geringen Grad aller BVediirfuijfe, die im Augenblict felbit bei
idealer Organifation zu befriedigen find, werden die exheblichen Differenzen
in Ddiefer Befriedigung {o elementar wirfen, daf feinerlei {entimentale
Ritdfichten bdagegen auffommen. Obder rein theoretifch) ausgedriict, der
Grengnuben der bei befferer Organifation erhdltlichen Giiter ift fo hodh,
dag man dafiir auf die Dauer nad) aller hijtorijhen Erfahrung das Leid,
2a8 Maf von ,pain® in angelfdchfijher Terminologie, das in der Auj-
gabe liebgemwonnener politifcher Jdeen und jogenannter Jufunftsideale liegt,
ungweifelhaft auf fid) nehmen wird.

Wenn wir nun gegeniiber einer im wefentlichen, wenn aud) feineswegs
in allen Punften individualiftijhen und Ffapitaliftijhen Wirtjhaft ber
Borfriegdperiode fragen — i) glaube, ich dbarf die Wusdriicfe bei aller
Ber{chiedenbeit der fiir jie gegebenen Definition in diefem Sufammenhang
rubig ohne befonbdere Crfldrung braudjen —, wie wir unsd zu dem Problem
der Cogialifierung su ftellen haben, fo bleibt uns hier dody die Definition
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nidgt exjpart, die id) leider bei meinem verehrien Hevrn Vorredner ver-
mift habe. Jch glaube, in unjever heutigen Zeit die Definition {o all-
gemein wie miglich faffen zu miiflen, denn was al8 Sozialijfiecung aus-
gegeben und gefordert worden ift, hat mit all den Planen, bdie friiher ald
felbftverftindlich babei galten, fehr mwenig zu tun. Frop aller An-
fechtungen, die i) erfahren werdbe, nenne i) Sozialifierung jede Form
bauernber oder regelmdBiger zentraler GinfluBnahme pofitiver Art auf die
wirt{chaftliche Tdtigfeit im wirt{haftlichen Jnterefje der Gefamtheit desd
organifierten Bolfed, oder eines regional oder in der Vebarjsbefriedigung
wirtjdjaftlich zujammengehirigen Teilesd bder Bevdlferung, foweit diefe
Einflupnabme itber das Mah einfacher Novmativbejtimmungen Hinausgeht
und Jiel und Art der Produftion, der Organifation und Verteilung
wefentlich) beftimmt,

Celbitverftandlic) wird e3 wie bei allen hiftorifdhen Kategorien Greny-
falle geben, bei Demen man Ddaritber {treiten fann, ob e3 fich um eine
Gogialifierungdmapnahme handelt oder nicht. Eine Beftimmung wie die,
dap die Diveftoren bder Hamburg - Wmerifa - Linie Deutjche fein miiffen,
wird feiner al8 OojialifierungdmaBnabhme betvachten. Wenn etwa bdie
Leiter eined Syndifatd den Geheimrditen ded Wirtjchaftdamted u ent-
nehmen find, jo wiirde man dad ald cine Gojialijierung der Leitung be-
tracdhten miiffen. Eine Cinfommenfteuer in Hohe von 4 ift fichexlich
feine Gozialifievung des Gewinnesd; aber aud) Herr Lederer hat von einer
LVermbgen3abgabe von 50 oder 800 zugegeben, daf fie, obgleid) fie audh
eine rein finangielle Ginwirfung darjtellt, al8 Sozialijierung gelten fonne.

Am einfachiten ijt natiirlich die BVoljozialifierung zu verjtehen, iiber
bie fich Herr Leberer ausgefproden Hat, bie.&ﬁmtrale Beftaltung der ge-
famten Wirtjhajt im Smtevefle der arbeitenden und fonjumievenbden Be-
vilferung. Sie umfapt alle Bweige der Produftion und Diftribution, fie
erftrect fich in gleicher Weife auf die Verwertung ded Kapitald und feine
Jnoeftition, wie auf die jpeziclle Leitung wirtjdhaftlicher Teilorganifationen,
wie endlich) die BVerteilung ded3 produit net. €3 ift eine vdllig juriftijche
Auffafjung, dabei die Frage ded Verfaufesd ald ausdjchlaggebend fiir die
Ginordnung in den Beqriff des Sozialidmus zu nehmen. Ob bdie vdllig
fosialiftijhe Wirtjchaft nicht auch) mit Sahlungdmitteln arbeiten wiirde,
ift sum minbeften zweifelhaft. Ent{cheidend ift die zentrale Regelung ber
Produltion und die Sozialifierung de3 Gewinnes. Deshalb erfcheint mix
aud) Oppenbeimerd Behauptung, e3 gibe nur eine BVolljozialifierung mit
Ausdfchaltung aller Verfehrdwivtidhaft, nidht jutreffend, und feine natur-
wiffenjdaftlihe Analogie von der vollendeten Geburt befagt natiirlich gar
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nicht, da man mit viel mehr Recht von den in der Natur iiblichen Ubex-
gangaftadien {prechen fanm, wann eine Rofe aufgeblitht fei, ober ent-
widlungdge{chichtlich, melcdhe Tiere alg Amphibien und welde ald Reptilien
anzufehen feien,

Partiell aber fann bie Sozialifierung in zweifacher Hinfidht fein, cnt-
weder in Ridfiht auf die Wirt{haftdjweige, die fie exfaft, oder in dem
Nmfang und der Art, in denen fie die betreffenden Fweige in die Hand
der Gefamtheit diberfilhrt. Dad fann im wefentlichen fein eine Soziali-
fiecung bed Gewinned, der Leitung, ded Kapitald; auch dabei natiirlich
entmedexr eine vollftdndige oder partielle.

Obwohl doch heute Jahre vergangen find, jeitbem Alfred Mar{dhall,
amerifanijdhe Nationalsfonomen und aud ich diefe Frage ved Produftions-
gefeBes der Jynduftrie theovetijd) bid zum Ende durdhdacht und dargelegt
haben, fehe i) noch feinen Werfudh), an bem von unsd gefunbdenen Nejultat
eine ernfthafte Kritif zu itben und eine dauernde Steigerung der Pro-
puftivitdt bei beliebiger BergroBerung der produgievenden Einbeiten, bei
Bufammenfaffung aller Betriebe und Unternchmungen al8 allgemein giiltiged
Gefet; su beweifen. Man Fann doch wenigftend verlangen, daf diefes
allexwichtigfte Arguuent technifher und organifatorijder Natur entweber
von ftreng fozialiftifher Seite fallen gelajfen oder von neuem tiefer be-
griindet wird, ald bie3 bisher gefchehen iit.

Das gleihe gilt fiir die BVorteile de3 Monopols, die felbftverftind:
lih in vielen Fillen vorhanden find, und die von benen de3 Grof-
betriebed und der Grofunternehmung ftreng su jheiden find. €8 geht beim
beften Willen nicht an, die Frage der Monopolifierung in der Grop-
inbuftrie, im Banfwejen R_Egr in widtigen Bweigen de3 Grohanbdels ald
exledigt anjujehen, wenn man bewiefen Hat, daf in Bexrlin einige Hhundert
Bigarrendetailgefchdfte suviel vorhanden find, ohne demgegenitber u fragen,
weldge tatjdchlichen Leiftungen durd) die Konfurrens in den grofien Jweigen
der Produftion, Berteilung und Finangierung hervorgebracht werben.

Doch) damit leiten wir fhon ju dem zweiten Gefihtdpuntt iiber, der
fiir die Frage der Konzentration, der Monopolifierung und der Soziali-
fiecung eingelner WirtfGaftssweige aud{dhlaggebend ift: dad find bie
Marftverhdltniffe. S braudje in diefem RKreife nur angudeuten,
welcdge Verfdhiedenheit organifatorifcher vt zwijdhen einer Produftion von
Robhmaterialien ober Typenwaren auf Dder einen Geite und vielfach
fpesialifierten ertigmaren vorliegt. Wefentlich su betonen ift aber doch,
baf vielleiht in ber Herftellung von Produftivgiitern eine gewiffe Be-
jdrianfung auf wenige Typen von wefentlichem BVorteil fein fann, obmwohl
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auc) dabei die Grengen feineSmwegd, wie man aud mifverftandlichen Be-
merfungen LWalter Rathenaud, der das fidgerlich nicht meint, lieen
fonnte, im Unendlichen liegen, daf aber eine Vefchranfung in der Her-
ftellung der Arten der Konjumgiiter eben nur auf Soften der Befriedigung
der Bebiirfniffe ju ersielen ift, und daf, wenn eine jolhe Einjdranfung
in Act und Umfang ded Konjums, iiber deven Moglichfeit und NitglichTLeit
bier nicdht gejprochen werden {oll, zwangdmdpig erfolgt, bdie Borteile
felbitverftdndlich ebenjofehr wvon einer nidht monopolifierten ober nicht
fozialifiecten Produltions- und Werteilungdorganifation mwahrgenommen
werden fonnten.

Cbenfo wird von vielen Bertretern einer ftreng fjozialiftijchen obder
planmaBigen Gefamtorganifation die Frage ded Aufenhandeld wefentlich
unterjhist. LWenn man bedenft, daf Deutfdland vor dem SKriege un-
gefahr 2500 feiner Gefamtprodultion erportiert hat, fo Heifit bas, da dexr
grifte Teil ber Landwirvtichaft und ein nicht unerheblicher Teil des lofalen
Gemwerbes nur fiiv den heimifhen Marft arbeitete, dap unjere Jnbdujtrie,
und zwar die Grofinduijtrie genau wie die mittlere Jnduftrie in einem weit
hobeven Progentia, der vielfach) auf 50 bis 75 {tieg, in den LWelthandel
verflohten war. Wer nidht in abfoluter Verfennung unjerer wirtjchaft-
lihen Lage iiberfieht, dap wir ald Schuldnerland in Jufunft nod) viel
mehr zu erportieven gezwungen {ind, muf diefe Frage und damit natiivlic)
aud) die der Cinfuhr, die wir nad) den politijhen Verhdltniffen auf die
Dauer gar nid)t wefentlicd) befdhranfen fonnen, al8 ausjdlaggebend fiir
die Organifation von Grzeugung und Hanbdel betradjten.

Cndlich fei wenigftend angedeutet, daf Deutjhland aud) heute alles
andere eher alg eine ftationdre Wirtfhaft Hhat und Hhaben fann. Lad
Problem bder Sozialifierung ijt alfo unter wefentlih dynamifchen Ber-
hiltniffen zu betrachten, und nidht die Cignung einer Organijationdform
fitr die im gangen gleichbleibende Berwaltung einer beftehenden Wirt{chafts-
organifation, fonbern fiir eine in Ddauernder Entwidlung und téiglicher
Anpafjung arbeitende Neufdaffung mup ald Kritevium fiiv Moglicheit,
Mafp und Wrt jeder Sozialifierungsbeftrebung gelten.

Und damit fommen wir dDrittend zu dem Punft, der, {olange eine
Boltswirt{chaftslehre eriftiert, den Hauptgrund fiir die Vertvetung einer
fapitaliftifhen Wirtjhaftsmweife gegeniiber einer josialiftijchen gebildet hat:
die Frage ded wirthaftlidhen Geiftes.

Man fann fi) wicllich nidht ald8 Vertreter einer befonders exaften
und wiffenjdaftlichen Auffaflung betrachten, wenn man dad wirtjdhaft-
lide Agens, den Geift der wirtjhaftenden Menfchen auper Betracht lakt,
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der zum Gdhluffe doch mindeftend fo widhtig ift, wie irgendeine
mafchinelle Berbefferung ober bdie Ausdjdhaltung irgendeined Jwijchen-
gliedes, ba3 wahricheinlich nod) dazu in anderer Form mwieder eingefiigt
werden mup. .

Gine weitgehende Sozialifierung irgendweldher Art geht bewuft odber
unbewufit von der Moglichteit aud, an die Spige der Gefamtorganifation
Svealmenfchen ftellen ju fdnnen. Wer da glaubt, daf allweife, allwiffende
und allgerechte Gotter von einem Punft der Wilhelmitrafe oder Behren-
ftraBe aud bie deutfhe Wirtfchaft leiten wiirden, dak ebenjo ideale Mit.
arbeiter an allen Stellen der tecdhnifchen und faufmdnnifchen Avbeit zu
finden fein wiirben, die, gegen alle Hemmungen, gegen alle Berdrgerung
aefeit, mit genau bemjelben Eifer, derfelben Verantwortungdfreudigleit und
demfelben Wagemut in fojialifierten Betrieben tdtig fein 1wiirden wie
durd) den Anveiz ded finangiellen Erfolges, bder wirtjdhaftlichen Madht-
ftellung und dem wirt{haftlichen Bmwange in einer fapitalijtijhen Ovgani-
jation, der mag aud bem Geifte heraus die BVolljozialifierung fordern.
S febe nur nidht ein, warum er dann nicht, wie e8 ja aud)y Guftav
LQandauer frither getan, ben Anarchidmus, bdie rein freiwillige Jufammen-
faffung, propagiert. Wad fdhon in privatwirtihaftlichen Grofunter-
nehmungen ein wefentliches Moment fiiv die Steigerung der Koften bei
ciner Vergroferung darftellt, die Notwenbdigleit fteigender Kontrolle, bie
Unmbglichleit fitr den Leiter, alle Gingelheiten ju iiberfehen und andererfeits
den unteren Angeftellten bdie Selbftandigfeit der Entjd)liefung zu lajfen,
die allein zu hdchften Leiftungen fithrt, dad alle3 fteigert fich naturgemdp
bei jeder Anndbherung an ftaatliche oder dhnliche Buveaufratifierung, bei
einer BVerantwortung der Leiter nicht nur gegen fich felbjt und einen
fleinen RKrei8 von Auftraggebern, fontern zu einem zum Sdluf ber
politifchen Qontrolle audgefesten Wirtjhaftsiyftem. ) erinnere mich), wie
Guftav Schmoller, al8 id) ihn vor mehr ald 20 Fabhren im Kolleg Hhorte,
barauf hinwies, daf felbjt in der politifchen Berwaltung der preupijdhe
®eheimrat, bdeffen Leiftung er dodh jicherlich) nidht unterjchdgte, niemalsd
einen flihrenden Geift ausd fidh) herausd gefdhaffen Hhabe, und daf bdie
eingigen grofen Mdanner der preufijdhen StaatZvermaltung in den lesten
Sabraehnten wie Vidmard gegen fie und wie Miquel ohne fie in bdie
Hobe gefommen feien, LWer in diefem Kriege die militdrijchen und zivilen
Stellen beobachtet hat, wird mit Erichrecten fonftatiert haben, daf die-
jelben Miinmner, die nicht nur ju {terben verftanden, jondern auch beveit
waren, militarijdje Verantwortung von grofler Tragmweite auf fich zu
nehmen, in jeder finangiellen Frage aud) vor dem fleinften felbftindigen
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Sdyritt, bder nicht durch) die Bovgejepten gedeft war, jurlididhrecten
(Buruf: Sehr richtig) und anbdererjeitd mit diefer Dectung alles, aucd) was
jie felbjt fiiv vexfehrt Yielten, ohne Bedenfen durchfithrten.

A dad wird nun von einfidhtigen Sozialiften, wie von meinem ver-
ehrten BVorredner, nicht beftvitten. Abgefehen von der Frage der Form
der Gozialifierung, von der die Betreffenden, genau wie id) felbft, einen
audjchlaggebenden Einfluf auf diefes Moment erwarten, ift aber basd
Gegenargument und jwar dadjenige, mit dem man fidh am allerernit:
haftejten auseinanderjeBen mup, die BVehauptung, daf ja auch unter der
o hodh gerithmten fapitaliftijhen Wirtihajtdorganijation nur ein Heiner
Teil der Produftion und ded Hanbdeld den hohen Grad der BVollfommenyeit
ecreicht habe, Den man nad) dem MaP unferer technijchen und organi-
fatorijgen RKenntniffe evwarten bdiirfte. Tie mangelnde Fabigteit wvieler
fapitaliftifcher Unternehmer, dad Hichftmap hiftorifd) erveihbarer Produfti-
vitdt ju evzielen, jei jo wefentlich, daf eine zentraliftijche Organifation — alle
Nachteile einmal ugegeben — tmmer noch eine mindeftend ebenjo hohe
Ctufe erreichen werde. Die Tatfachen, auf die fih Herr Ledever fliist,
find ungweifelhaft richtig, wenn aud) nicht gany in dem Mafe, wie
Ledever und anbdere glauben. Bielleicht find e3 nur einige grofe Snduftrie-
sweige in Deut{chland, bie al8 gange ungefihr wenigjtensd tenbdenziell die
denfbar Hichften Leiftungen exreichen: die Grofeifeninduftrie, die hemijche
Snduftrie, die Mafdyinenindujtrie einjhlieplich der EleftrizitatSinduftrie,
wob{ aud) die Papievindbuftrie und einige mehr. T jelbit fenne ficherlich
groBe Synduftrien, die bis zum Kriege ober bid jum Heutigen Tage mit
Ausdnahme weniger Betriebe durchausd ritckftandig find. Wber ift dies eine
Folge von zu viel Lapitalidmus, von zu geringer Planmipigleit oder nicht
etwa von ju geringem RKapitalidmus, finangiell und pjychologifch, von einem
Mangel an leitenden Perjonlichfeiten, vielleicht einmal ausnahmsmweife von
einer durch) fjpezififche Marftverhiltniffe mit verurjachten WUngftlichteit?
Wejentlich) {dheint mir dabei nur die Frage, ob derartige Riicitandigleit
bei freiem fapitaliftijhen ©yjtem eler befeitigt wird, ober bei einem
jozialifierten planmdpigen Syftem. h michte dabei einen Bergleich wagen.
Dieje Fragen find eben wefentlich wirtjGaftspiydhologijher Natur. Die
Freihanbdelslehre hat — meined Cradhtend auch in diefem Punfte mit
Red)t — angenommen, daf die internationale Konfurreny am ficherften und
im gangen am {dynellften fiir den Fortjchritt ber Technif und der Wirt{chaft
forge. Deshalb wiffen wir jedod) gany genau, dap auch) Freihanbels-
lindber jeitweilig gefchlafen Haben, daf bdie Einfithrung eines Schubzolles
alg Smpuld von gewaltiger Bebeutung fein fann, und fih DuBende von
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Malen bewdhrt hat. Wber bdie Gefahr, dap caeteris paribus bei ge-
fchiigtem Marft, bei Beherrfdhung der Situation diefesd Einjdhlafen ein-
tritt, ift, wie Theorie und Praxid itbereinftimmend bemweifen, Hundertmal
grifier, fo daf eine wirflich iiberlegene Wirtjhaftspolitit Hag Mittel bes
Sdupzolles ald Jmpul8 in einer hodyjtehenden Wirtjhaftdorganifation nur
duperft felten und mit genauem Programm de3 Wiederabbaus vermwenden wird.

Der Merfantilidmud war fidherlich eine duferft zwedmdapige Politit
in einer Beit, in Dder Dbie leitenden Gtaatdminner und ihre Helfer
fapitaliftifhen Ginn batten, mwdbhrend bie grofe Maffe der BVevslferung
noc) nicht von devartigen Miotiven behervicht war. Daf das heute der
Fall fei, wird man faum behaupten wollen. Deshalb mag aber in einem
beftimmten Moment eine ober die andere JwangSmafnahme al3 einmalige
Pandlung ober al8 Normativbeftimmung fiir bejdjrantte Seiten einen wohl-
titigen Ginfluf ausitben. Das Puingip dev berlegenbeit fapitaliftifcher
Sonfurreny wird damit nicht wiberlegt.

Wer diefe pringipielle Darlegqung anerfennt, wird im Eingelfalle genau
priifen, ob die Borteile der Bergriferung der Wirt{chaft oder desd Monopols
ftaxf genug find, die Hemmung ju fompenfieven, die in jeder jozialifierenden
Mapnahme notwendigermweife enthalten find. Lad Heifit feinedweqs, dap
er alled von Gojialifierung ablehnt. Wo fchon Heute Monopole und gar
teilweife bureaufratijhe Organifation berriden, wird man leidhter u
gewiffen SopzialifierungdmaBnahmen {chreiten fomnen. Anbderfeitd ftimme
i) mit Herrn Leberer und vor allem Herrn Profeffor Wilbrandt, der das
jehr ftarf betont hat, auch) darin iibevein, daf e3 unridhtig ift, gerade
diefe Wirt{daftszmweige allein oder aud) nur vorjiiglich fiix Sozialijierungs-
mafinahmen reif zu betrachten. Wo bdie Riidftdndigleit eflatant aqus
hiftorijchen Griinden befteht oder in dem Bediirfnis eine felbjtandige
Avbeitstelle ald Kleinhandler, al8 fleinerer Bacer ober Jonftwie zu finden,
ihre tiefften Wurzeln Hat, wird eine Fithne Uberfithrung ju grokindujtrieller
Fabrifation, vielleicht auch) eine irgendwie, nicht notwendigerweife durcdh
Berbot hervorgerufene Befdhrinfung der Betriebe auch) dem Relativiften
nidht nur afzeptabel, fondern in unjeren {chwierigen Wirtfdhaftdverhiltnijfen,
wenn anderd die Kapitallage e8 geftattet, mwiinjdenswert und notwenbdig
exfcheinen.

) mdchte miv exlauben, aud dem leider nod) immer nicht ver-
dffentlichten Berhandlungen der Sojialifierungdfommiffion, bdie man bdoch
in einer demofratifhen Zeit nicht nuv fitv die Regiftratur ded Reicdh3mwirt-
jhaftsamtd auffeben fann, die Tatfacdhe mitzuteilen, ofne ju ihr mangeld
geniigenber eigener Gtubdien enbgiiltige Stellung zu nehmen, daB bdie
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Rommunalpolitifer aller Parteivihtungen e fiir ausdgefchloffen erfldrten,
bie Bewirtjchaftung der Milch je wieder aud Hinden zu geben, und died
mit fehr gewichtigen fanitdren, technijchen und organifatorifchen Borteilen
begriindeten. €3 {dheint miv durchaud verftindlid), dap eine vielfach zu
femimonopoliftifjer Gtellung gelangte Eleftrizitdtsverforgung nidht nur
finanziell, fondern auch tecdhnijch und orvganijatorifc) von einer zentralen
Stelle mitbeeinflupt wird. Aber wer die Gefdhichte e Eifenbahnmefens
in England ftudiert hat, der weif, daf prinzipiell diefer Gefichtspunit von
den dreiffiger Jahren an bid jum Heutigen Tage trof allem Jndividuelis-
musd vorherrichend war, daf der Charter nur nac) Bediirfnis erteilt oder
mit Bedingungen finanzieller und fozialer Art hypotheziert wurde und
2aB wir dasfelbe in unferen Gas: und Gleftrizitdtafongefjionen, wenn
aud) oielleiht in su gevingem Mafe und mit ju geringem Erfolge, jhon
pringipiell getan Haben.

Meine Tamen und Herven, vor allem anbderen aber hangt dag Map
vott Sogialijierung, dad wir mit Eriolg anwenden fonnten, von der Form
und At der Sozialifierung ab. Sie fann fid) erftreden auf den Gemwinn,
auf dad Kapital, auf die Leitung. Das einfachite ift die Sozialifievung.
des Geminnes Man wendet gegen fie ein, daf fie doch feine grofen
finangiellen Grfolge fiiv die Allgemeinheit exzielen fonne, gleichgiiltig, ob
{fic nun in Form von Steuern ober billigen Preijen gefchehen joll. T
erfenne Gulenburgd Avgument, daf man in der Sogialifierung des Ge-
winned feine3wegd den Himmel auf Erden fiir die Wrbeiter {chajfen fdnne,
dpurchaud an und bin weit entfernt, ihre Bedeutung zu iberjchdsen, zu-
mal i) gleih auch) bei ihr groBe Einjdhranfungen pringipieller und
praftijher Art machen werde '. Wber e3 {dheint miv dod) unridhtig, eine
Crhohung ded Cinfommend der unteren Klaffen auch nur um einige Gold-
marf al8 nebenfddhlich zu betrachten. Ter Grengnuben bder leften jur
Berfligung fehenden Giiter ift bei dem Arbeiter hod) genug, daf ein paar
Sdyube, eine etwasd beffere Nahrung oder ein paar BVergniigungen, die ja
nidht nur in Kinod beftehen miiffen, fcine3wegd zu vernadhlifjigen find.
Gy betrachte aber diefe Frage der Sozialifiecung gewifjer Gewinne nodh
mefhr unter pjychologijchem, um nicht ju jagen moralijdyem Gefichtapuntte.
Auch der Arbeiter verfteht den normalen Bins, aud) der Urbeiter findet
fih ab mit dem grofien Entgelt flic auBergewdhnliche Leiftung der Unter-
nehmer und muB fid), ob er will oder nicht, mit ihm abfinden. Renten-

1 §d) babe Bier ein Moment nid)t geniigend betont, bdasd mir neuerdings
befonders widjtig erfdeint, nimlid) das dber Kapitalbildung; id) werde dariiber
demmndd)it an anderer Stelle fprecjen.

Gdrijten 159. — Berhandlungen. 9
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gewinne, bdie feine obfonomifdhe Motwendiglejt fiix die Crhaltung bder
Produftion darftellen, wird er immer perhorrefzieren und aus ihnen feine
RKampfmittel gegen alle fapitaliftijchen Gewinne holen. Desdhalb trete ich
in Deutfdhland fitr die Wegfteuerung der Renten im BVergbau ein und
behaupte, dbaf allgemeine Wirtfhaftdpline, die an diefer Frage voriiber-
gehen, bag Hichitmaf von Dilettantidmusd darftellen. Jn Léindern, in
denen e gilt, Bergwerfe erft aufaujchliefen, in denen nidht Rentengemwinne,
fonbern dem NRififo entfprechende Entgelte in der Mineninduftrie erzielt
werden, wiirtde i) weit entfernt fein, dad gleihe zu fordbern. AIB
Cogialifierung des Gewinnes fann aud eine weitgehende Kapitalbeftenerung
angejehen werden — ob fiix die Lebenden oder deren Erbidhaft, mag da-
bei babingeftellt bleiben — , obwohl audy hierin jhon auf den Jmport
ausldndifchen Kapitald und die Notwenbdigleit inlindijdher Kapitalbildung
Ritdficht ju nehmen ift. Den gangen Nangel an geiftigem Durchdenfen
in unferer heutigen Politif erfieht man aber, wenn in einer Beit, in der
man nacd) Sozialifierung rujt, und teilweife von denfelben Mannern, an
dem Gedanfen der Mehreinfommeniteuer und Kapitalzumwadhditeuer audy
iiber den Krieg hinaus feftgehalten wird, und dbamit gerade derjenige, der
wirt{hajtlich etwas leiftet, benachteiligt wird zuguniten des alten Kapital-
befigers und Rentenbegiehers und der Kapitalbildende uguniten desd Nicht-
fparexrs.

NAuf einen devartigen befonderen Scuf ded alten Reichtums und der
ererbten Unternehmungen gegeniiber den Jteuauffommenden (duft im Grunde
genommen auc) ein erheblicher Teil der Walter Rathenaujchen Vorjdhlage
hinaud, der nur demjenigen, der etwad befonders Jteued jdhafft, dad von
feinen Fachgenoffen anerfannt wird, eine Gelegenbeit gibt, mit ju fon-
furvieren, und aud) dad nur in einem ungewdhnlich befdhrintten Mafe
(Buruf: Gehr ridhtig).

Sn einem herrfcht weitgehende Ubereinftimmung swijdhen audgefprocdhenen
©ogialiften und mir: ndmlich) darin, daf die Leitung der wirtfdaftlichen
Nnternefhmungen fo frei wie moglich belaffen werden muf, alfo von der
Gogtalifierung jowenig wie mdglich) exfaft werden darf. [ber die Frage
ve3 Ginfluffes bder Wrbeiter und Angeftellten fpreche ich gleich. Hier
fcgeint mir nur wefentlich zu fein, daf icdh bei allem Nadydenfen feinen
Weg gefunden Hhabe, eine unabhingige in geiftigem Lettbewerb arbeitende
Qeitung nidht nur einmalig ju ernennen, jondern fiiv die Dauer zu fichern,
wenn niht die Konfurren; de3 RKapitald aufrechterhalten bleibt. Alle
Rathenaujhen Kommiffionen zur Erteilung der Erlaubnis, ein neues Ver-
fabren audzuprobieven, oder nachpem e3 audprobiert ift, in die Prayis
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umzufegen, mitffen, da wir nun eben die Jdealmenjdhen nicht haben, gleich-
seitig zu einer unerhdrten Hemmung ded Fortfchrittes in Teutjchland und
su einer WuSmwanbderung der titchtigen Jnbividuen fiihren. Tur die Frei-
heit De3 Wettbewerbd des Kapitald fanin die Freiheit bder Leitung und
der Anjpannung aller Krdfte figern. Wlle Forjdhungsinititute und dhn-
lihge Griaorganifationen werden niemald den gleichen Grfolg aud) nux
anndhernd geitigen fomnen. ) fonnte BVeifpiele genug aus meiner eigenen
Kenntnid ded deutfchen Wirtfchaftslebens anfiihren, die ald treffliche Be-
lege Ddajiir angufehen find. '

Nusd diefem organifatorijdhen Grunde fomme i) dagu, alle die Be-
ftrebungen, die auf die Bujammenfafjung de3 Kapitalbefibes mitteld der
Bermogensdabgabe Hinausgehen, al3 vollig verfehlt anzujehen. Solange
der Staat mit fleinen ProgentidBen beteiligt ift, wird die Konfurreny der
freien Kapitaliften geniigen. Wenn wirflih einmal da3 Gejamtfapital
beim Gtaat ift, wo foll dann der Fovtjchritt in der Leitung Herfommen ?

b bin erftaunt und enttdujcht gewefen, dbafp Profeffor Leberer Heute
mit einer folchen Stdxfe fiir bie Betriebsrdte eingetreten ift, da ich e eben-
falls al8 einen der gropten Erfolge der Sozialifierungdfommiifion angefehen
batte, daf fie wie in der Frage der Leitung fo in der Frage der Mitbeftim-
mung der Angeftellten und Arbeiter mit allen Kompromifjen, die beide Teile
natiirlich in praftijher Wrbeit {chlieBen mupten, su einem einheitlichen BVotum
und pringipiell yu einer vdlligen Ubereinftimmung gelangt ift. [brigens genau
jo in bder Ablehnung alle3 deffen, wa3 ftatt ded Gedanfend der Wrbeit
fiir die Gemeinjchaft des BVolfed auf einen Syndifalidmus, da3 Heift un-
gehemmten Egoismusd der in dem Unternehmen tdtigen Perfonen hinaus-
fommt. Goweit die Betriebsrdte iiber dad hinaudgehen, mwad wir als
Arbeiterausichiifje begeichnen fonnen — Wrbeiterausjchiiffe {ind ja aud
nichtd Neues —, bedeuten fie im wefentlichen eine Einjdhrdntung bder
©Selbitindigfeit in bden Entjchliiffen der Icitenden Perjonen, den Erfay
der bureaufratijchen Sontrolle de3 Staatsbetriebesd durd) die bureaufratijche
Qontrolle der Rite. Jch fehe nidht ein, wie man von einem Betriebsrat,
der etwad zu jagen haben foll und nicht blof eine Puppe ift, etwas
anbderes exmarten fann al3 dieje Einjdyranfung. LWenn aber die Vetriebs-
vdte eine Ginjdjranfung der Freiheit bedeuten, jo ift dag Seleftionspringip
dad falidjefte, dad i) mir denfen fann. Der Gedanfe, da der, der in
einem fleinen Kreife, in der Wrbeiterrotte bewdhrte und gewdhite Mann,
aud) der gecignete Vertvauendmann fei fitv den Betvieh, fitr die Unter-
nehmung ober fiir den Bentralwirtjdaftsrat, ijt eine groe Berfennung
der {peififhen Ber{djiebenheiten bdiefer Tatigteit (Buruf: Sehr ridhtig).

9*
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Folge diejed faljchen Wahlmodus ijt, dah die meiften diefer Rite abfolut
verfagen, {obald e3 {ich um grofere Probleme handelt. Wir bHhaben
in ber Gogialifierungsfommiffion fiir den Bergbau wenigftend ein Kom-
promif gejchloffen dabin, daB bdie Vertreter fiiv die hbheren Rite von,
aber nicht notwendig ausd ben BVertrauendménnern der fleinen Rite ge-
wdhlt werden follten. €3 ift aber auch diefed Kompromif abzulehnen, da
e bie Fehler der Auswahl nur tetlweije bejeitigt. Das gange Syftem
filhrt dazu, dap in diefer fiir den Jwed jumeift vollig ungejchulten Mafe
ber Nite dbie wenigen, die zufdllig andever Art find, oder e3 verftanden
haben, fih) ausd anberen Kreifen in die Rite hineinzubringen, infolge des
geiftigen Abftandes, der zwijchen ihnen und der Mafje befteht,. zu einex
plebifzitdren Diftatur gelangen, wie fie in einer reprdfentativen Gemein:
fchaft auc) der bedeutendfte Staatdmann niemald Haben fann. @3 ift
dasfelbe im fleinen wie im grcBen, ob e3 fih um Herrn Lenin und
Heren Tropli, um Heren Coben-Reuf und Herrn Kalisfi, um Herrn
Diumig oder Herrn Levien handelt, gany gleich auch, ob die Betreffenden
ibren Ginfluf sum Guten oder zum Sdlechten vermenden. €3 ift der
Griat vorgebildeter oder fich im Laufe ber Arbeit bildender Reprifentanten
durd) die ayooe ober richtiger nicht durd) die ayopa athenijcher Boll-
bitvger, {ondern eber die Comitien der nach) der Unnona verlangenden
vomifchen Bolfsmenge (uruf: Sebhr ricdhtig). Und jo entfteht jene Ju-
faligteit der Befchliiffe, fiir die der Bentralvat der deutfchen Arbeiter in
Berlin genau {o grotesfe Beifpiele bietet, wie die fleineren Organifationén
eingelner Begirfe und eingelner Unternehmungen. ,

b Dalte e8 fiiv effentiell, in diefer Frage reinen Tifd) zu madjen,
und glaube, daf e3 fowoh! vom rein politijchen wie vom wirt{daftlichen
Standpuntt aud nitig ift, zu erfldren, daf e3 mit diefem Syftem fein
Rompromif gibt, dap alles, wa8 iiber den Urbeiterausidyuf hinausdgeht,
von und abgelehnt werden muB (Juruf: Cehr vidtig), nidht etwa aus
®egnexrjdjaft gegen die Wrbeiter, fonbern weil auc) fiir fie feinerlei BVor-
teil daraus erwad)fen fann. Die eingelnen Unternehmungen find fiiv bdie
Arbeiter nur in einer Begiehung von wefentlicher Bedbeutung, ndmlich
in allen JFragen der Arbeitsbedingungen. Schon die Fragen ded Lohn-
tarifg find nid)t vom Standpuntte des eingelnen Werfe3 aus zu beurteilen.
Die Gefchiftsergebniffe des eingelnen Unternehmers intereffieren, wenn
man nicht den vdllig ausfichtslofen Verjud) einer Gewinnbeteiligung in
normalen (nduftrien machen will, den Wrbeiter feineSwegs., €3 geht
naticlich nicht an, dafp der Dreher in einem Werf 20 ML, verdient und
nod) 10 ME. Gewinnbeteiligung evhilt, und bei dem Konfurrenzunter-
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nehmen, weil dic Gejchifte dort fchlechter gehen, vielleicht jchlechter ge-
leitet werden, nur 20 ML, Entweder bedbeutet dasd die Sdaffung einer
Rente und vielleicht den Werfauf von Arbeitsplisen, mit denen bdiefe
Rente verbunbden ift, oder der Mann erflart jeinem Unternehmer: miv ift
e8 gleich, aud mweldhem Fond3 du die 30 ME. bezahlit; wenn mein Kollege
fie bei Der Konfurreny erhdalt, {o wverlange i) fie aud). Damit it ex-
wiefen, daf e ein pringipieller Fehler ijt, diefe Fragen auf den Betrieb
anftatt auf den ganzen Gejdhiftszweig einguftellen, und diefer Fehler mup
notwendigermeife mwieder qutgemacht werben, wenn man niht Fn
Gynbdifalidmusd fommen will, den Profeffor Lederer und feine Freunbe
ebenjo ablehnen wie ich (Juruf: Sehr gut).

o Wer, im BGegenfay ju mir, dad organijatorijhe Problem pringipiell
qnberd beurteilt und etwa von der Konjentration jtetd eine Minberung
volf8wirtidaftlicher Koften ermwartet, wer dad pjydyologijche Problem ber
Leitung  und BVermwaltung quantitatio joviel anbderd auffafit, dap er {eine
Lfung ofhne Ritdficht auf Beitverhaliniffe und Trabdition fiir leiht ans
fieht, Tonnte im leBten Winter vielleicht ju- einer radifalen Umgeftaliung
in fojialiftijchem Sinne, 3u einer bewuften Arbeit an einer Volljozialifierung
neigen. Sie wdve meined Crachtens an ihren organijatorijchen Fehlern
und piydhologijchen Srrtiimern eines Taged zufammengebrochen, Hitte fidh
aber immerhin einige Beit halten fonnen, fall8 fein Machtwort der Entente
fie aufgehoben hdtte.

Biel {chwieriger war die Stellungnabhme fiiv alle diejenigen, die eine
Bolljozialifiecung fiir abjehbare SBeiten organifatorijch al3d verfephli evachten
und aud) bei Teiljozialifierungen alle Sdhwierigeiten ded Mafes und bexr
Form, ped Beitpunftes und der piychologijhen Einftellung deutlich erfennen.
Fiix fie, die die Frage al8 reined Jwedmdpigleitdproblem eradjten, wurbde
fie gum eminent politijden Problem, Hasd jeden Tag einen neuen Ufpeft
gewann, zumal auch von dem Gefihtdpuntt aus, bad3 HodhftmaB von
Rube und Arbeit in diefem o fehr zerviitteten deut{chen Wirtjdhaftsleben
ju_ erreichen. .

Cined war am 9. November allen denfenden Deutjchen flar: iiber
die alten jozialpolitijhen Forderungen nicht nur der driftlid)-{ozialen a la
Bodelfhwingh und CSticder, nidht nur der Anbdnger eined preupifchen
Ronigtums, bag — wie frither jwifchen bem cavalier und dem roturier —
jest 3wifchen Befibenden und Nidjtbefifenden die balance Halten und den
©dwacjen vor Ausbeutung, den BVebiixftigen vor Not {dhiigen follte, nein
auch itber bie weitgehenden Poftulate auf Anerfennung der Perfdnlichleits-
rechte. De3 Urbeiterd und ter Gleichberechtiqung feiner Berufdorganifationen
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mit denen der Unternehmer war nicht mehr zu ftreiten. Brentano war
nicht nur vegierung3reif, fonbern aud) unternehmerreif geworden, ober
ridhtiger, Regierung und Unternehmertum warven rveif geworden fiiv
all 9a3, wad und, dem duperften linfen Fligel nichtjozialdemolratijcher
©ogialpolitifer, wad aud) {ozialdemofratijchen Parteifihrern und . Ge-
werfjdaftdleitern als dad hochte Map ded Crrcichbaven fiir Jabhre und
Sahrzehnte erfchienen war — von der Frage ded Einfommend und der
Qebenshaltung einmal abgefehen. &3 fonnte fich nur um die Kobdifizierung
eine3 durd) consensus omnium fcdhon gewordenen Rechtdzuftandes handeln.

Gin anbdered aber ftand im Bordergrund {orgender Vetvachtung: mwie
fann einer feit Sahrzehnten avgwdhnijchen Arbeitexrjchaft, die ploplich mit
UnterftiiBung weiter Kreife deg Kleinbiivgertums und der Jntelligens ju
unum{djrintter Macht gefommen war, dasd Gefiihl beigebracht werbden,
daf cine neue Jeit angebrodhen fei, in der feine auf die Tauer hurchfiihr-
bave Forderung auch) nur um einen Tag linger ald ndtig verfchoben werden
wiivde, daf Privatrechte und fapitaliftifhes Syftem an feiner Stelle um
ihrer {elbft willen, an feiner Gtelle andersd al3 im Sntereffe der Allgemein-
heit aufrechterhalten wiirben?

Die pringipiellen Wiberjtdnde lagen umeift nicht bei den Unternehmern
deren flihrende Geijter, abgejehen von den wenigen Ausnabhmen, die auf
eine glatte Sataftrophenpolitit hinarbeiteten, beveit waven, alle exdentlichen
Bugeftandniffe 3u machen, um eine friedliche Fortentwicdlung su fichern.
Minner wie Hugo Stinnes hatten, leider fehr {pdt, aber nunmebhr dod
mit der ganzen Gnergie ihre3 Geifted den Gebanfen gujgenommen, alles
vom RKapitalidmud zu opfern, ‘mwad nicht abfolut zur CErhaltung der
deutjchen Wirt{haft und zu ihrem Neuaufbau ndtig war. Biele fluge
Unternehmer waren, obmwok fie eine reftlofe Crfajjung dex Kriegdgeminne fiiv
ungerecht und unzwedmdpig bielten, beveit, ber niht immer Fflaven
moralijen Forderung freiwillig entgegenzufommen, und der Leiter einer
grofen Gefelljdhaft fprach) im November das Wort aus, man folle ein
Gefets erlaffen, daB jeder big zu einem beftimmten Tage feinen Kriegs-
gewinn Beraudzugeben habe bei Vermeidung von Budjthausitrafen.

Sn diefem ugenblif hatte der Rat der BVoltsbeauftragten, damals
nod) ftarf an effeftiver Macht und noch ftérfer an movalifcher Autoritdt,
die Sojialifierungsfommiffion gejdhaffen, die in weiten Kreifen — bdasd
[aBt fih aud Beitung3artifeln und Bujdriften beweifen — mit groper
Hoffnung begritft wurde. Nidht durchausd gliicklich in der Jujammen-
febung — wir haben oft iiberlegt, ob wir nicht anbere hinguziehen follten —
aber Do) nad) der perfinlichen Seite gut arbeitsfihig, nidht mit flaven
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Befugniffen und Jweden, aber doc) in fo weitem Rahmen, daf fich vieles
aud ihr madjen lieg. ©ie hatte die Abficht, etwad in abfehbarer Beit
su fdaffen und bhatte e8 meiner Anficht nach geleiftet, wenn nicht der
Mangel an politijdjem Sinne bei den BVolfsbeauftragten und nad)her dem
exften Minifterium, wenn nicht die Mitleid errvegende Unbeholfenheit dex
meiften: neuen Minner und bdie fleinliche Eiferfudhgt reffortverfunfener
Bureaulraten von der Minute ausgefhlagen bdtten, was Fahre nidht
juriibringen. '

Sn einer Zeit, in der e8 nicht unwefentlich gewefen wire, eine von
Kautsfy und Hilferbing untevzeichnete Erfldrung an die Bergarbeiter
bevauszugeben, hat man fich ju feinem Ent{dhlup aufraffen fonnen. Und
dann fam ein Syftem fleinliher Schifane, auf dad ich hier nidht ndbher
eingefen michte, dasd aber fiir ben Erforjcher deutjcher Behbrdenorganifationen
nicht ohne Jnteveffe fein bdiirfte. Wenn wir auf die widjtigiten organi-
fatorijhen Vorjchlage feine Antwort erhielten, wenn wertvolle Stunden
und noch) wertvollere Kraft damit verloven ging, fiiv die audmwirtigen Mit-
glieder Der Kommifjion die Bezahlung der Hotelredhnung durcdhzujesen,
wenn iiber die Frage einiger taujend Marf Audgaben fiir Sefretdre und
Papier die Volfsbeauftragten zwei Sibungen abbielten und dann ju einem
ablehnenden Entichlup famen, {o war eigentlich jhon damit jeber Exfolg
unmdglich gemacht.

Der Hohepunft buveautratijher, fleiner Tridd wird bdann in ber
Sohlenfrage erreicht und zwar von den damald Ieitenden Herven desd
Reichswirtjcdhaftdminijteriums, gedectt durd die Unterjchrift des Herrn Wiffel,
ve3 Minifters, von dem man fagie: il régne, mais il ne gouverne pas.
Hinter dem Riiden der Sozialifierung3fommijjion liep man ohne grofe
Priifung der Frage von einem aud) bet der Sojialifierungdtommijfion ald
Gadjverftandigen tdtigen Herrn einen Entwurf ausarbeiten, der noch vor
dem unjrigen Herausformmen mufte, und jchnitt gleichzeitig in vormarzlich-
bureaufratijem [bermut einem Guemium, dad immerhin einige wirt-
{daftlige Kenntnijfe hatte, den' Weg zur Offentlichteit ab. Einer in-
gwijden in Gceneraljtveits und wilden Sosialifierungen fonvulfievenden
Arbeiterjhaft warf man in varvietémdpiger Reflame ein Sozialifierungs-
gefe bin, da3 vielleicht Mitte November piychologijch von Bedeutung
gewefen mwdre, jest aber nur die villige Ratlofigleit der Regierung offen-
barte, und geht endlich mit der Anfiindigung desd BetriebSrdtegefesed und
ihrer Begriindung leid)ten Sinnesd iiber all dad weit hinausd, wasd felbit
die Neunerfommifjion der Efjener Bergleute und die ertremiten Mitglieder
der Cojialifievungsfommiifion veclangt hatten, die alle anerfannt hatten,
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pag eine Mitwirfung nidht etwa eingelner jeBiger obder friihever Arbeiter,
fondern der Arbeiterfchaft und der Angeftellten durd) ihre Rite an der fauf-
mdnnifden und technijchen Leitung jedem wverniinftigen organifatorifcden
Pringip zuwiderlaufe. So wird die Regierung, die nichts leiftet, was die
PBhantafie der Arbeiter befriedigt, su immer vageren BVerjprechungen gefiibhrt,
die feiner Begrenzung in Mah und Schnelligteit dexr Lurdfithrung unterliegen.

Snywifdpen geht da3 Wirtjchaftsleben an Leiftung und Moral von
Fag s Tag bergab. Wenn exft bei bden wvielen Befdhranfungen
— SKontingenticheine, Wusfuhr- und Cinfuhrbewilligungen, Tevijenordnung
ufw. — dad Gefdhift gang in die Hinbde von Sdhicbern zu fallen drobht,
denen e3 gleich ift, ob fie fich an die Vorjdhriften Balten, fangt nun audh
der {olidere Kaufmann und Fabrifant an, feine politijche und gejdhdftliche
Moral den WVerhdltniffen anzupaffen. Hatte er im Kricge gelernt, bdie
Bejdaffung von Butter und Fleijd) im Schleichhandel, von Kohle und
Ropitoffen sur Eriillung feiner Rriegsauftriige, wie jeder Fouvageoffizier
und jeded militdrijhe Beftellungdbureau al8 erlaubten Kniff anjzufehen,
fo wird jeht dag Schmieren, um LWaggond geftellt ju befommen und
bald nod) mandjed anbdere von den Verufdgenoffen nicht mehr ald un-
suldffige — weil eben nitige — Mapnahme beurteilt.

Biel {dhlimmer entwictelt e3 {ich aber nock) bei den AWrbeitern. LWas
al8 dad wejentliche Moment der Stdrfe in der Arbeiterbewegung fomwohl
politifch al8 auch wmoralij) gegolten Batte, dad Solidaritiiisgefiihl, es ift
sugrunde gegangen in einer LWeife, bdie niemand fiir miglich gehalten
hatte. Der Achtftundentag wird erzwungen; der Fabrifjhloffer ift von
6—2 Uhr in feinem LWerf, dann geht er nad) Haufje und — arbeitet
bei Privatleuten ober in andeven Werfen nod) 4—5 CStunden, Dderfelbe
Arbeiter, der durch die hichiten Lohne nicht dazu zu bewegen ift, auch nur
eine Gtunbe ldnger in der Fabrif tdtig zu fein, fo {ehr e8 im Syntereffe
der Prodbuftion vielleiht nitig wdre. ft wifjen die Unternehmer ded
gleichen Orte3 davon, daf ihre Arbeiter nad) Gejdhafts{chluf bei dem
andeven tdatig find, und tolerieren e8, weil fie froh find, dap auf bdiefe
Weife tiberhaupt etwas gefdhafft wird.
© Und in bdiefem Augenblide vollfommener moralijher Auflojung, in
diefer Jeit des Schmwantensd gwijdhen Lethargie und Avbeitdunlujt auf ber
einen Seite, und Schiebertum und Mangel an Solidaritdt auf der anderen,
tritt das Reidhdwirtjdhaftdamt auf, nidjt etwa um einen moralijdyen Feld-
sug gegen einen durc) feinerlei ethijche Hemmungen cingejchrintten Egois-
musd aufjunehmen, jondern mit der unerhdrt realiftijhen dee, auf diefem
aufierordentlichen Gemeinfinn und diefer fabelhaften Einbeit ded deutfdhen
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Bolfes, nicht etwa in jpater Bufunft, jondern heute eine Gemeinwirtihaft
planmdfigen Zmwanged aufzubauen, von der fein Men{d) aud) nur weip,
wie der Plan ausdjehen {joll.

€3 ift in biefem Sreife unfered heute faft 50 Jabhre alten BVereind der
Kathederjozialiften jchwer, iiber die moralijhen Gelbjtverftandlichfeiten zu
reden, die in Der Betonung fozialer Pflihten und in der Vebeutung
volfdwirt{djaftlicher Borteile gegeniiber rein privaten liegen. Diefe
ovigindren LWiederentdectungen 47 Jahre nad) Cifenach, nad) Schmollers
Kampf gegen Treitichfe und Brentano3d Auseinanderfeungen mit feinem
mandjefter(ichen Gegner, von Shajtesbury und Toynbee ganz zu {Hhweigen,
fonnen unfer Snteveffe nicht lange in Anjpruch) nehmen. Drganijatorifch
aber bejagt die Tentjdhrift des ReichSwirtjdhaftdamis einfad) nichts, webder
itber die Wrt der Perfonenausmwahl, der diefer neue Plato dod) woh!l eben-
foviel Gebanfen wie der alte hatte widmen jollen, nod) itber die Form
externer Sonfurvengverhiitung und interner Konfurrensforberung, nodh fiber
bie wirtlichen Probleme der Kapitalbildung, noch itber die Begichung um
Nuslandmarft, von bder Bejchaffung der Rohmaterialien und dem nun
wirtlich findlichen Crgup iiber das Geldwejen abgefehen. Rlan, Jwang
und Unterdriifung de3 wirt{haftlichen Egoidmusd find die eingigen ewig
wiederholten Pojtulate; weldjer Plan, welder Crfab fiiv den Egoidmus,
dag bleibt der Jufunft und den allwiffenden Tednifern der ehemaligen
Rriegdvohitoffabteilung iberlaffen. Rein Wort iiber die Reibungen, iiber
die faux frais, fein LWort iiber die Verderblichteit etmaiger faljcher Pline
der Bentralinftany, Der Militdrftaat ind Wirt{chaftliche iibertragen und
eine allmddytige oberfte Heeresleitung ald Diftator, bas ift der wahre Jnhalt
diefe3 Programms. Damit diicfte diefed Elaborat erledigt fein, das nur
deshalb eine gewiffe Beadhtung erforderte, weil 8 neben RKautstys zwar
aud) von allen Detailzeihnungen entferntem Plan dasd eingige war, dasd
an jozialiftijhen und pleudofojialiftifhen Programmen in den lepten
Monaten an die Offentlichfeit getreten ift.

Was aber fonnen wir beute, in diefem fonfreten Seitpunft, als
Forderung fiiv die deut{he Wirtihaft aufftelen? An Sozialifierungen
fichexlich) viel weniger al8 vor 6 Pionaten. Wenn es damald meines
Cradjtens richtig gewefen wdve, ald8 Kongeffion an die Willensrihtung
der Urbeiter aus pjydjologijhen Griinden weiter zu gehen ald rein
organijatorijd) geboten war, jo fann man beute nach dem pjychologifchen
Bufammenbruch der {ozialiftijden Jdee die Frage nur noch vom Prodbuftivitds-
ftanbpuntt aus betrachten. Wenn wir nidht Heute vollfommen umfehren
von einem ©yftem unbaltbarer BVorjdriften und SJ.*»Iﬂ(ine, die nur auf dem
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Papier ftehen, dann werben wir u einem Jujammenbrud) fommen, nach
bem bder Werein fiir Gozialpolitit nod) einmal bdie fozialpolitijhen
orderungen zu verteidigen haben wird, die am 9. November fampflos
der Wrbeiterhaft in den SchoR gefallen waren.

©p bleibt von Dden Forderungen auf Cogialifierung einmal eine
verniinftige Regelung im Bergbau, bdie gewifle aud der Jufdlligleit dex
privatwirt{Gaftligen Entwidlung im Jujammenhang mit dem Monopol-
djarafter der Bodenfchite flammende Riic{tandigfeiten befeitigt und odiofe
Ginfommensquellen jugunften der Algemeinbeit abgrabt, vielleicht eine
Regelung ded Eleftrizitdtdmwefens und endlich gewiffe lofale Sujammen-
faffungen in ber Befriedigung widhtiger Lebensbediivfnifle, fo viele politijche
Gefahren bheute fitr eine verniinftige unbureaufratijhe Form bderartiger
Songentrationen unter Beteiligung und Sontrolle der Allgemeinfheit beftehen.

Sy glaube, 8 ift heute notwendig, Elarzuftcllen, bdaff die rein
piyhologifche Tatfache ded Gedantens, fiir den eigenen Betrieb zu arbeiten,
fiir die Cnt{cheidbung nicht mafBgebend fein fann. €3 {djeint miv eine
volltommene Berfennung, eine rein abftrafte, aus der Studicrjtube fommenbde
Soee zu fein, wenn man glaubt, daff died dem Arbeiter und Wngejtellten
wirflid) eine Genugtuung geben fann. Die Arbeiter des Stahltruits, bdie
befanntlic) Attien befifen, haben auc) nicht in anderem Mafe ba3 Gefithl
gehabt, fiiv fih zu arbeiten. Wenn man wirflih annimmt, dap bdex
Arbeiter und Wngeftellte der unteven Stellen feine Freude an der Wrbeit
an fich haben fann — id) bin anderer Meinung —, aber wenn man diefe
Nuffafjung vertritt, jo wverftehe i) nicht, wie diefes Band eined Ein-
hunbderttaufenditeld von Cigentum eine fo wunderbare Wirfung hervor-
rufen fann.

Sy finde e8 aud) eigenartig, dap gerabe diejenigen, bdie in fo weit-
gebendem MaBe die piychologifhen Lorvausfebungen der produttiven Leiftung
bei Den Unternehmern untexrjchaBen, bei den Wrbeitern diefe rein piyd)o-
logifdhe Einftellung auf fo abftrafte Dinge fiir aus{d)laggebend Halten, und
bad in einer Beit, in ber in den Betrieben desd Staated und der Kommune
genau o {chlecht gearbeitet wird wie in der Privatinduitrie und genau
biefelben Sireifs vorfommen.

Meine Damen und Herren, wir fonnen heute nicht wie die glicklichere
@eneration in den fiebjiger yabhren glauben, Dafp in wenigen Jabhren bder
Arbeit, politifher und wirtjhaftlicher Arbeit, ein Jdealzuftand, ober
wenigftend ein Suftand relativer Vefriedigung erreicht werden fann. Wer
fig nicht flar macht, daf bei jeder Form der Organifation das Leben
weit davon entfernt von dem fein wird, dad unferen hober gejtellten
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Arbeitern vor dem Krieg al3 felbjtverftandlich galt, der arbeitet mit
faljhen Vovausfebungen. ,Solange du glaubft an bdie golbene Jeit”,
folange mag man einem Phantom nachjagen, bdad unerveichbar ift und
Mittel wihlen, die fo unflar jind, dap tI)re Nnzwedmdpigleit dem Un-
fundigen nidht fofort evident find.

Wit aber, die durch die Schule der Hiftoviler gegangen find, Haben
beute die eine Berpflichtung, sundchit jeden Fortjhritt der Organifation und
jede Cteigerung bder Produftivitdt gu fordern, um einft in {paten Jahren
dabin zu fommen, und zu fragen, ob eine beffer mit materiellen Giitern
audgeftattete Seit bie Gefichtdpuntte der Bequemlichteit und der Riidficht
auf bdie Arbeiterpiychologie wieder ald ausjchlaggebend betrachten fann.
(Zebhafter Beifall.)

Vorjigender: Jdh modhte Jhnen jest dad Crgebnis der LWahlen
mitteilen. €3 wurden - abgegeben 47 GStimmgettel.  Gewdhlt find:
Hertfner, Hainifd), Maxr Weber, v.d. Leyen, Frande, Boefe,
Geibel, Albredht, Biicher, Delbriid, Knapp, Ludwig-Wolf,
Cering, Gtieda und Fudhs. Jm iibrigen hat eine grofe Jahl von
Perven eine geringe Sahl von Stimmen erhalten.

G darf die Herven nod) daran erinnern, dap der usjchup 2 Nhr
45 Minuten hier im Saal zujammentreten wird.

Das Wort jur Gejdjaftsordnung hat Herr Dr. Vogelftein.

Dr. Bogeljtein (3ur Gejehaft8ordnung): S hatte vor, am Schlufje
meined Referats einen gefdhdftsordnungdmapigen Antrag zu ftellen — ich
glaube, daf der BVerein fiiv Sogialpolitif ein Necht hat, derartige Untrdge
au ftellen, die von Privatleuten oft genug geftellt worben find — ndmlich
eine NRejolution zu faffen, daB all Da3, wa3 von der Sozialifierungs-
fommijfion an Material vorhanden ift, endlich einmal doch in unfever
demofratijhen Seit auch dem Bolfe jur Verfiigung geftellt wird und fih bas
Reichswirtchaftdamt nicht allein dad Recht vorbehdlt, aus den Arbeiten
der Gojialifierungsfommiffion das zu lexnen, was e3 su lernen wiinfcht.
S ftelle hiermit den Antrag, diefe Rejolution zu befchliegen. (Beifall.)

Borfigender: Wir haben in unferen Generalverjammiungen nicht
die Gepflogenheit, Bejdhliifle zu faffen. €3 Handelt fih auch nicht um
einen BVefchluf, fondern e3 hanbelt {idh) in bdiefem Falle darum, dbap wir
den Wunjd) Haben, daf ein jo wertvolled Material jum mindeften nicht
(inger den Fachfveifen voventhalten werde und ich modchte Jhnen vor-
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fchlagen, dafp Sie {hren Ausfdhup bzw. deffen BVorftand beaujtragen, beim
Reichawirtjhaftdamt vorftellig zu werdben, daf Dbdiefes Material der
Gogialifierungdfommiffion dex Offentlichteit sugingig gemacht wird. (Beifall.)
Wenn fich fein Wiberfpruc) erhebt, nehme ich) an, daf Sie damit
einverftanden find, und der BVorftand wird — hoffentlih mit einigem
Gxfolg — die erforderlichen Schritte tun fonnen. —
- 3 Bat fich noch eine ziemlich grofe Zahl von Rednern jur Debatte
gemeldet und i) michte deshalb vorvjchlagen, daf wir, um den fpdter
daran fommenden Herren nicht die Aufmerfjomleit der BVerfammlung 3u
entsiehen, von vornberein eine mipige Bejdhrianfung der Redegeit eintreten
laffen. Sy modhte vorjchlagen, daf wiv eine Bejdhrantung auf 20 Minuten
feftfeen (Buruj: i) beantrage 15 Minuten). it die Verfammlung bda-
mit einverftanden, daf bie Redeseit auj 15 Minuten bejdhrantt wird?
(Buftimmung). Das ift der Fall. [ bitte deshalb die Herven, fidh) an
diefen Bejchlup zu halten und nicht itber die Feit von 15 Minuten hinaus
3u veden.

Adolf Braun-Jirmberg: Meine Damen und Hevven. lnfer grofes
Ungliict ift e8, dbaf wir jest diefem Problem ndhertreten miiffen, in einexr
wirt{dajtlichen Lage, die durcdjausd nicht duldet, daf wir grofe Erperi-
mente mit unferer Wirtjhaft vornehmen, die vor allem aud) mit der
gewaltigen Schwierigteit verfniipft ift, daB wir mit den SGdealen bder
Nrbeiterflaffe zu vechnen Hhaben, bdie gebildet find vor dem RKriege, er:
wadfen find ausd bder Evolution bder fapitaliftijhen Gefelljhaft. Eine
nie_itete Sdywierigfeit ift die, daf die Tatfache bder Kriegdgewinne auf
die Piydhologie der Axbeiter in einer Weife gewirft hat, daf die Ab-
jdhdbung ded beute Moglichen vielfach verloven ging. Wir wiffen und
fonnen a3 auch aud dem erften Referat erfennen, daf nidht nur die
Arbeiter eine Ubertreibung der Moglichteiten exgriffen hat, daf von diefen
{1bertreibungen aud jehr gelehrte Herren in diefem Saale nidht frei bleiben.

Dad Problem ift ungeheuer {dhmwer u erdrtern fiix Nidhtjozialiften,
die fih im Gegenjab jehen zu der Maffenftimmung, der Redynung ge-
tragen werden muB. Aber aud) fiir Sogialdemofraten ijt e jchwierig,
da3 Problem zu erdrtern, weil wir und bewuft find all dex Hemmungen,
die im wirt{haftlichen Korper nun nad) dem Kriege der Crfiillung unferer
Sbeale entgegenftehen.

Wenn e8 Leute gibt, die heute jagen, Karl Marrens Lehre und feine
Ausblide in bdie Entwidlung, die er riidjhauend {o grofartig uns gezeigt
bat, beweifen, daB er Unvedht hat, fo ift su fagen, daB den Grundfehler
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nidht Karl Mary gemacht hat. Man fann ihm nur vorwerfen, daf ef
diefen fiirchterlichen Rrieg nicht vorausgefehen Hhat. Wenn die Gegner
von Mary den BVormwurf madjen, dap er diefen RKrieg nidht exfannt Hat,
fo follten bdiejenigen, die fich falfchlich al8 feine Schiiler bezeichnen, nidyt
in den gleichen Fehler ber Antifojialiften verfallen, die diefen Krieg mit
feinen verheevenden TWirfungen bei bdiefer Kritif des Grreichbaren und
Beplanten nicht in Rechnung {tellen.

Man fann diefed Problem dad unsd geftellt ift, vom Standpuntt der
Wiffenfchaft und Politit betrachten. Auch im rein wirtjdhaftlichen Kreife
ftehen wir unter duperftem politijhen Swang. Was zur wiffen{daftlichen
NAvbeit, {oweit e3 denfbar ift, notwendig ift: die Sfolierung des Problems,
die Borausdjesungslofigleit, die der Forjcher dem Problem entgegenbringt,
diefe MoglichTeiten fehlen und allen. Wenn wir meinen, wir haben diefe
MoglichTeiten, o fehlen fie und doch, wir wiffen dann blof nidht, baf;
wir mit diefem Mangel zu vechnen Hhaben.

Wir ftehen heute bei der Sogialifierung wijchen der niichternen wirt:
{chaftlichen Ulberlegung deflen, wad miglich und durchjesbar ift und der
Hofinung, mit der rohen Gewalt auf dem Wege ded Putihes alles ex-
reichen zu fomnen. o fann mir nicht8 Antimaryiftifcheres denfen, was
Marr mehr widerfpricht ald der Gedante, mit dem Ausdruc einer momen-
tanen Macht all Dad ju erveihen, wad man fiiv moglich Halt, ohne zu
priifen, ob e8 auafithrbar und dauerbhaft fein fann. Die extremen Sozia-
(iften nicht nur in Rupland, auch die in Deut{hland {ind in ihren Wn-
fchauungen vielfac), chne das eingugejtehen, beftimmt durd) fyndifaliftijche
und anardhiftijhge Auffafjungen, die alle dem Wejen ded Marridmusd und
Gozialidmus und damit den Anjchauungen der deutfden Sozialdemofratie
auf das duferfte wiberftreiten. Diefen Anfdjauungen widerfpricht audh
die Hoffnung, daf die Sopialifierung ein jederzeit anmwendbares Alfeil-
mittel ift. Sie wdre e3 nicht gewefen vor dem Krieg. Gerade Mary
bat und gelehrt, daf wir dad3 Reife des fapitaliftijchen Prozeffed vor
der Uberfilhrung der Privatwirtjdhajt in die Gemeinwirtjhaft genau zu
priiffen haben. Heute fann dad angebliche Allpeilmittel der Sozialifierung
jum Gift werden, dad nicht an jedem Kranfenbett und in jedem Fieber-
suftand angumwenden ift. Sy mochte feftitellen, dap e8 feine einbeitliche
fozialiftifche Anjdhauung iiber die Sosialifierung gibt, weder bei ben
Boljchewiften, wo Lenin und Tropfi ihre Unjdhauungen griindlich gedndert
haben, aud) nicht unter den Neo - Rommuniften, ebenfowenig unter den
unabhingigen Sozialiften und aud) nidht unter den Anhingern der Partei,
ver i) angehire. €3 gibt zahlreiche Spielarten in ber Stellung gur
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Gogialifierung. Scjon deshalb mup i) fejtjtellen, dak ich nur in meinem
Namen und in niemanded Wuftraged hier {preche und nur fiirx mid) ver-
antwortlich bin.

Die Beit, in Der wir iiber diefed Problem nachdenfen und zu feiner
Lojung Entichliffe faffen miiffen, ift leider fehr unficher, unficher audy
in ber Betradhtungdmweife, weil Aufevordentliches, wviel Nebelhaftes in
der Bufunft liegt und wir wenig Genaues wiffen, wie Leutfchland in
wenigen Monaten wirtjdhaftlich daftehen wird. LWollen mwir unfere Wirt-
idhaft auf eine neue Grundlage bringen, {o miiffen wir und bewupt fein,
dafp wir, beoor wir eine neue Grundlage gejdhajfen haben, vor durchaus
verdnderten wirt{dhaftlichen BVoraudfesungen jeder Produftionsmiglichfeit
geftellt fein mwerden.

Gine der bedeutjamften Aufgaben bder Wiffenfhaft ift aufzufliren.
Deshald mbchte ich, obgleich ich mit feinem Referat einverftanden fein
fann, an die Borftandidhaft die Bitte rvichten, fiiv eine befchleunigte Bex-
dffentlichung der Referate zu forgen. Sebr viel Wertvolles ift in ihnen
enthalten, wenn fie aud) zum Wiber{pruch rveizen, aber fie veranlaffen
aud) in Hohem Nafe nadjzudenfen. Da bie Peitungen nicht in bder
Lage find, itber berartige Referate ausfiihrlich zu beridhten, wdre id
dantbar, wenn fie miglichft bald im Gtenogramm vorgelegt werden
witrden. _

A3 vor wenigen Monaten Herr Profefior Ledever mit Herrn Profefjor
Sdyumpeter, der nunmehr Finanzminifter in Deutfdh-Ofterreich ift, Deutjch-
land verlaffen BHatten, waven bdie beiben DHerven fitvdhterlich) iiber bie
mangelhafte Energie der deutichen Reichsleitung entriiftet, mit der fie die
©osialifierung betrieb. Profeffor Lederer, der nun einer der mafgebenden
Minner in Ofterveidh) geworden ift, diirfte jest Fithler {iber die Moglich-
feiten denfen, mwie man rajd) und grofziigis nacd) dem RKriege und nach
per Niederlage Ofterreichs und Deutjchlands mit der Sogialifierung vor-
geben fann. Man muf aud) in der Wiffenfdhaft — in der Politit lernt
man da3 dfterd — bie Hemmungen mit ind Auge faffen. So wertooll
die Darftellungen von Profeffor Lederer in feinem fritijhen Teile warven,
jo audgegeichnet feine BVerurteilung des Boljhewidmus mwar, fo nebelhajt
und unfidher war er in allem, was er iiber die Sozialifierung vorgetragen
bat. €3 ijt ber leichtere Teil su Fritifieren und der jhmwerere aufsubauen.
Diefe pidagogifche Lehre fonnen wir aud) aus dem fonft fo trefflichen
Referat von Herrn Profefior Ledever jiehen.

Bei dem Vortrag von Vogeljtein, deffen Kenntniffe ich auBerordentlich
body {hdbe, erinnere ich mich eined Gefpraches, da3 ih vor zwanzig
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Sahren mit einem Univerfitdtslehrer gehabt habe, der fih um die {ozial
politijche Heranbildbung unferer atademijchen Jugend fehr verdient gemadht
hat. Ad), jagte der, wad ift e8 fiir ein jhreclicher Beruf, deutfdher
PRrofeffor der Nationaldfonomie ju fein. Ale Stubdenten find begeiftert
fitr jede foziale Reform und drei Fahre, nadhdem fic den Doftor gemadht
haben, haben jie mehr Gebalt al8 ich, find fie Synbdici grofer fapitaliftifcher
Gefelljchaften geworben. ) meine, Herr Dr. Vogelftein Hhat die Sache
su einjeitig gefehen. Er hat die Qudfte, die Heute in unjerer Gefell{hait
wicfen, einfach) unter dem Gefichtspuntt eined grofen Fabrifdiveftors
beijeite gefchoben. Wenn wir in der ,jhdnen” Jeit desd Herrn im Hauje
leben wiirben, vermibchte i) diefe Rebe zu begreifen. BVor fiinf Fahren
wdre diefe Rede jehr flug gewejen, beute ift fie nur gefcheut, aber {lug
ift fie jicher nicht. Herr Dr. Vogelftein hat und beweifen wollen, dah
die Bentralifierung dtonomijch nidht richtig ift. St nicht alles Sentrali-
fierung gewejen? Denfen Gie doch) an bdie Bentralifierung der Kohlen-
wirt{daft, der Banfen, der Jiindholzer, itberall haben wir Jentralifierung.
Die Cntwidlung der deutichen Jnduftrie haben wir bewunbdert, fie ift
sucticdzufiibren auf dasd Pringip der Jentralifierung. Dort {oll aber bdie
Bentralifierung aufhbren, wo fie manchem unbequem ift. (Zuruf Dr. Bogel-
ftein: unproduftiv wird.) Unproduftiv ift jie nur Heute, wo wir den
Krieg gehabt haben. Wie fann man ald Wirtjdaftler da3 jagen! Wrbeits-
unluft ift vorhanden, das ijt flar, aber auf Grund von diefen fech3 Vionaten
be3 Leben3 eines jserviitteten Bolfe3, eine3 untererndbhrten, enttdujchten
Bolfes, eined umgeworfenen BVolfes, auf Grund diefer fechs Monate u
generalijieren und su fagen: ,TWir {ind fertig,” dad geht doch nicht an. Die
Notwendigfeit produftiver Arbeit predige ich meinen Parteigenoffen in
jeder Verfammlung und in allen Sigungen. Co {dhnell mit dem Wort
bin i) nidht, daB id) auf Grund der furgen 3eit nach) dem RKriege bdie
deutiche Wirtichaft beurteilen wiirde. Richtig ift, wir tinnen tugrunhe geben;
aber wir tinnen auc) jugrunbde gehen, wenn dev Kapitalift weiter Herricht,
aud) wenn die Sojialifierung fommt. LWer wagt u beweijen, daf heute
die Niicfithrung und Sicdjerung bder fapitalijtijchen BJeit fiix die Pro-
duftivitit etwa3 garanticven wiirde? Herr Dr. BVogelftein Hat iiber den
Bor|dlag gehohnt, man fjollte weniger Sorten von Scduben madjen.
Gine gutgeleitete fojialiftijche Produftion wird natiirlich aud) ben Konjum
Deftimmen. €8 ift wicfli) nidht notig, daf zum Beijpiel jo viele Sorten
Rpeinweingldjer produjiert werden, wir werden aud) mit vier Arten aus-
formmen. Die Prodbuftion fann natiivlich auf die Konjumtion auper-
ordentlich) mwirfen. Wber e3 gibt zwijchen der Produftion und der Konjum:
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tion bie Birfulation, aud) in ihr fann der fosialifierte Betrieb vieled
Leiften. '

Gin Wort michte ich noch fagen itber die Gewerfihaften. Herr
Profeffor Ledever hat gefagt, mwa3 bdie Betriebdrdte wollen, dad Hhaben
bie Gemerlichaften immer gewollt. Die Betriebsrate haben mehr gewollt.
Aber dad fdywierige Pringip war, dak fich unfere Gewerfichaften u
wenig unferer fapitaliftijhen Wirt{chaft angepapt Hhaben. Hitten mwix
bad Pringip der Betrieb3organifation durchgefiihrt, dann mwdren in den
Gewerfjchaften Leute, bdie einen Betrieb itberfehen fonnten. Heute mup
jeber Gewertidaftsbeamte iiber viele Betrieb3arten informiert fein, tweil
er in feiner Gewerfichaft Wrbeiter aud den ver{dhiedenften Betrieben Hat.

e Hitte fehr gern iiber die Steigerung der Urbeitsluft gefprodhen,
fehr bedauere id), daB Herr Profejjor Hertner hieritber nur einen fleinen
Bortrag verdifentlicht bhat. €8 handelt fidh um ein auferordentlich
widhtiged Problem. Die Arbeitslujt fehlt und fie feh(t mit und ohne
Betviebsrat. Dasd Problem ift, wie fommen mwir da bheraus. berall
wird jest die Affordarbeit verlangt, fie wirfte nur bort produftionsjteigernd,
wo eine ftarfe Spannung wifdjen dem garantierten Lohn und dem durd
ben Atfordlohn erreichbaren Cinfommen gefest war. Eine Atford-
moglichfeit mit geringem Tberverdienft itber den garantierten fohn wird |
nie die Reiftungen hervorrufen, die wir wollen. Bielleiht ift die eingige
Moglichfeit sur Wiederfehr der WrbeitZluft, daf ein Teil bdes Lohnes
in Waren und Lebendmitteln den Arbeitern gegeben wird, Witrden mwir
su einer Differengierung desd Lohnesd fommen, indem wir neben dem Geld-
lohn einen Feil ded WrbeitSverdienfted in Nabhrungdmitteln ausdzahlen,
jo wird die Lohniteigerungsjchraube ohne Enbde jum EStillitand fommen.
(Beifall.)

PBrof. Dr. Leopold von Wiefe-Coln: Meine Damen und Herven!
Gegeniiber dem {dhmwierigen Problem, das wir hier exdrtern, miifien wir unsd
die fFrage vorlegen: was fonnen wir ald wiffenfdaftlidhe Gefell-
fhaft tun? s mochte glauben, daf e3 unjere Hauptaufgabe ift, junddit
die Probleme al3 folche zu fliren und bdazu beizutragen, dap eine theo-
retijhe Entwivrung eintritt; denn der Wirrwarr, der mit dem Begriff
©ogzialifierung verfniipft ift, fann nidt arof genug gedad)t werden. €3
wdve zu begriifen, wenn {ich) ein theovetijcher Fort{dhritt dahin anbabhnte,
daff wir erfennen: bder Gopjialidmusd ift eine {o zufjammengefeste Cr-
fheinung, daB wir eine Unter{heidung innerhalb biefes Vegriffed vor-
nehmen miiffen. S habe den Vor{dhlag gemacht, zwijdhen formalem



Ausiprade. . 145

und materiellem Gozialidmud zu fdheiden. Wir madjen ndmlih mehr
und mehr die Beobachtung, daf alle Beftrebungen auf BVergefelljchaftung
Per Produftion etwasd andered find ald pofitive Arbeiterforderungspolitif,
und dap bder reine Klafjenjozialidmus, der bdie befilofen Gefell{hajts-
fhichten bejfer ftellen will. nicht8 su iun Hhat mit bem, wa3 man bheute
a8 Gemcinwirtihaft bezeichnet. Kaxl Mary fagt, die Befreiung bder
Arbeiterflajfe fei nur moglich duvch die BVergefelljhafjtung der Produftions:
mittel, Deute beanjpruchen wir aber in fteigendem Mafe nidht blof
Opfer von bden Wohlhabenden, fondern aud) Opfer von den Arbeitern.
Davausd entfteht auch der Konflift fitv die Mehrheitsfozialiften. Aus dem
jhriftlichen Referat von Culenburg geht bervor, wie die Mafnahmen
sur Berwirvflihung der Gemeinwirtidaft geradbe den Wertretern ber
Wrbeiter jhmer durchfiihrbar erfdjeinen, o daf bdie Realifierung der
Gemeinwirtjchaft davan fcheitert. Wenn man aber Gemeinwivtjdhaft
will, muB man von den Wrbeitern Opfer verlangen; fie find jedoch nicht
bereit, diefe Opfer u bringen. Formaler Sozialidmusd, diefer vergejell-
jchaftende Sojialidmus, ift eben etwad anbdered al8 Urbeiterforderungs-
politif.

Ferner geht aud bder heutigen Behandlung ded ThHemasd Ilar fHervor:
wir {ind parin einig, daf wir fagen, der Kern des Problems der Gegen-
wart ift: wie erhalten wir die Produftivitdt der deutjchen VoltSwirt{haft,
und wie fteigern wir fie.

Nun entjteht aber der Gegenfah wifchen Profefjor Lederer und
Dr. DBogeljtein. Diefem und mir und mandjem anderen ift e8 flar, dap
die Gemeinwirtihajt unergiebiger ald die BVerfehrdwirtidhaft ift, wdahrend
Ledever dad nicht gelten laffen will, Freilich darf man nicht der BVer-
Tehrdwictidjaft gegeniiberftellen die blofen gemeinwirtidhaftlichen Projefte
in der Form, wie fie auf dem Papier ftehen. Angeblich foll ein chaoti- -
{er anardhifcher Buftand bder BVolfSwirtidhaft befeitigt werden bdurdy
Planmdpigleit; dabei wird aber da3 piychologifhe Moment beifeite ge-
jdhoben. Tie Gemeinwivtihajt fdheint mit einem Male die Produftivitdt
su echohen: aber alle Ausfithrungdverjuche zeigen wieder, dbaf e3 fich
bei den Projeften um ausdgetliigelte Entwiirfe Handelt, die von faljchen
Pramiffen audgehen und mwenig der Wirflichfeit de3 Lebend geredht
werden,

Jd glaube, die vielen Beifpiele ded Heren Dr. Bogelftein Haben
gezeigt, dag fich die Crgiebigfeit der VolfSwirtjdhaft auf diefem Wege
nid)t wahren und evmiglichen lapt.

Dad vritte ift, daf e3 und allmihlich bewuht wird, daB wir in der
Sgrijten 159. — Verhandlungen. 10
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Rritif am wirt{aftlichen Liberalidmus zu weit gegangen {ind. €3 ift
intere)fant, daf aud) Profefjor Leberer hervorheben mufte, der Kapitalidmus
fei viel planmdpiger al8 man behaupte, er {ei viel tiefer fundiert, al8 e8
in der Didfuffion des Altaged behauptet wird. Wenn dad von diefer -
Geite jugegeben wird, fo ift dad ein wefentlicher Forvtichritt, Die MNot-
wenbigfeit befteht hier, zu erfennen, daf die alte Marftwirtjhaft nicht
ein €haos, fondern eine planmdfige Organifation mwar.

Nun mochte i) glauben, daf e3 fehr unexfprieplich wdre, wenn wir
mit einem gewiffen negativen Ergebni, mit einer gewiffen Refignation
unfer Problem befchliefen miiften. Mir {cheint e8 nitig zu fein, eine
neue Gynthefe zu finden. Nicht, daB fich beide Gruppen voneinander
entfernen, fondern aud all diefem Fiir und Wiber gemeinjam etwas
Neued aufbauen, bad {heint mir die Aufgabe zu fein. Wir fonnen aus
der Grfahrung lernen, daB e8 miglich ift, eine folche Syntheje zu finben.
Diefe beruht darin, alle Theorien und Auffaffungen ju jtiigen, die ge-
eignet find, die Produftivitdt der BVolfdwirtjhaft zu Heben. Wuf bdiefe
Weife fommen wir und ndhexr, ald e3 den Anjdhein haben mag. Gerabde
bie Crinnerung an Sdmoller follte und dazu fiihren, o vorfichtig wie
er in der realiftifhen Erfenntnid und in ten Sdhlufifolgerungen zu fein.
Wir miiffen verurteilen bdie Projefte Mollendorffjcher Art, bdie aus:
gefliigelt find und feine Riicfficht nehmen auf dad Leben und die Natur
der Menfdjen. An bdiefe alte Tradition bed Wereind miiffen wiv an-
Iniipfen. Sie ift bas Wertvolle, und darin fonnen wir Wefentliches
leiften. (Beifall.)

Dr. Heing.Potithoff (Referent im bayerijhen Minifterium fiic
fosiale Fiirforge, Miinchen): Berehrie WVerfammlung! G fimme mit
bem Herrn Vorredner bdarin iibevein, daf wir eine BVerfammlung von
Minnern der Wiflenfchaft jind. Da wir aber unfern BVerein BVerein fiix
Cogialpolitif nannten, bin id) al8 einer, der an der BVerwirflihung
der Gojialifierung mitzumwirfen hat, hergefommen in der Hoffnung, etwas
su lernen, was i) praftijh morgen ober in den nddhften Tagen ver-
werten fann in der Wrbeit. Synfofern muB i) fagen, daB i) von dem
bigherigen Berlaufe der Distujfion nicht befriedigt bin. T glaube, e3
bat ba3 nidht nur fir die Leute, bdie praftifch fozialifieven {ollen oder
ivgendie unter bden neuen demofratijdhen Regierungsdformen die Maffen
befriedigen wollen, eine Bedeutung, fondern aud) fiix unfern Verein und
die BWiffenfchaft. Fh Habe mit Schrecfen gefehen, dap unfere volfs-
wirt{haftliche Wiffenfchaft bei der Maffe feinen Kredit hat, dap unfere
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Maffen binter jedem bergelaufen find, der ihnen Verjprechungen gemadht
Bat; einfach, weil fie su unferen Hochichullehrern und der Wifjenjchajt
gar fein DBertrauen mebhr gehabt Haben. €3 ift ein entfcheidender
Moment, wie diefe Tage und die Crinmerung bdiefer Tagung in den
Boltdmajfen ausdfehen, ob fie fiix die ernfte Wiffenfhaft Anhang und
Bertrauen in bden Bolfdmaffen gewinnen, damit {olde Dinge wie in
Miindgen fiinftig nicht mehr moglich find.

Da midhte i) mid) jundchit gegen einen €aly wenden, der wiederholt
ausgejprochen worden ift, al3 ob e3 fiix und nur auf dagd Problem an-
fime, mwie wiv die Produltivitdt der Wirtihaft Heben fonnen. Sp ald
reined Wirt{haftsproblem diixfen wir die Frage der Sozialifierung nicht
auffajfen. Der Sozialidmusd ift in erfter Linie eine {ittlidje Forberung;
und wenn Herr Profeljor von Wieje die Syntheje nur davin {ucht, dap
wir nad) der hochften Probuftvitit ftreben mitflen, fo glaube idy,. daf
die Hohere Wufgabe, die Synthefe darin zu fuchen ift, wie wir eine neue
Orbnung finden, bdie mehr al8 bisher die grofe Majje unfered BVolfes
innerlid) und duferlich Defriedigt. Gegenmdrtig ift bdiefed feelifcdje
Moment ausd zwei Griinden bejonderd wichtig. Einmal, weil wiv materiell
unjerem deut{chen Bolf nicht8 Befriedigendes bieten Tonnen. Wir afhnen
in unjeren Maffen gar nicht, wie verarmt wir find und in weld) jchlechten
Berhiltniffen wir werden leben wmiiffen. S Habe in allen BVortrdgen
vor Arbeitern da3 Bild gebraucht: wir {ind wie die Kinber Jsrael in
der Wiifte und arbeiten und arbeiten, damit einft einmal unfere Kindexr e
beffer baben. Fiirx uns ift nidht3 Bedeutfames zu gewinnen, dazu hat
ber Rrieg und ju jtarf ruiniert. DeSwegen miiffen wir in gewiffen
feelijchen Momenten einen Crfaf fudjen; und ich glaube, dap die Jn-
brunft, mit der die Wrbeiterfhajt den Sozialidmus will, zum grofen
Teil dem, vielleicht nicht flaven, Bewuptiein entjpringt: wir wollen eine
feelijche Befriedigung, weil wir die evmwartete hohere Lebendhaltung nicht
befommen fonnen. Dad wird befonderd notwendig fein, weil wir vor
einer fchmweren, grofien fogialen Umidyidhtung ftehen. Millionen von
Qeuten befinben fih in Grwerbdzweigen, in denen fie in den nddyjten
sebn Sabren verbungern wiivden. Jch bin itberzeugt, daf der Hanbel
nicht die Hilfte jeines Perjonald wird behalten und befchaftigen fonnen.
Gbenjo ift €3 in den geiftigen Berufen, da Taujende und Abertaufende
heraudmiijfen; id) fage jedem jungen CStudenten, daf er lieber Pictel
und Sdjaufel in die Hand nehmen ober Landwirt werben mige, wenn
er etwad Verniinftiged tun will.

Wir miiffen die Vorbedingungen zu einer neuen gefteigerten Arbeits-
10+
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[uft {dhaffen. Wenn e8 nicht gelingt, Wvbeitsfreude in das Bolf
I)iﬁeingubringen, dann werden alle unfere Beftrebungen umjonit fein. Sn
hohem Mafe ift weifellod bdie Hebung der Produftivitdt der Arbeit
Borausdfepung filr alled., Diefe hangt aber an bder Arbeitdfreude und
i) glaube, daf wir bdie Frage der Sojialifierung nicht Hfonomifch zu
betrachten Haben, und nicht ju fragen haben, ob die Sozialifierung rentabe!
ift, jonbern dbah wir unsd ju fragen haben, ob fie die Wrbeitdfreude mwieder
hebt, ohne die wir aud der gegenwdrtigen Not nidht herausfommen fonnen.

Nm diefe Arbeitdjreude wieder zu heben, bedarf es3 weier Dinge:

Ginmal muf eine beffere Erfenntnid ber Arbeiter von dem Sinn
und dem Bwede ihrer Avrbeit Play greifen. Dad ift ja basd grofe
Glend, iiber bas Teine Sozialpolitif ung hat hinweghelfen finnen, daf
die Maffe unferer Biirger {ich nicht mebhr bewupt ift, wozu und was fie
arbeitete, Daf fie immer biefelbe Teilarbeit machte, an der fie feine Be:
friedigung bat. Die Gogialifierung, bdie Herangiehung zur Mitarbeit
durd) die Demofratie ift ein Mittel, den Maffen mehr Anteil an ihrer
Arbeit und mehr Crfennini8 vom Jwed ihrer NArbeit zum Bewuptiein
su bringen.

Das zweite Mittel, um die Wrbeitdfreude ju heben, fehe ich in bdex
Demofratifierung unjerer Wirtfchaft, und glaube, daf eine weit-
gehende Demofratie in unferem Wirtfdjaftdleben Borausfebung fiir jebe
@ogialifiecung ift. Durch bdie Demofratic befommen wir das Jntereffe
per Arbeiter an ihrem DBetriebe, befommen wir bad Gefithl der Ver-
antwortung der Wrbeiter an dem Sdhidjal ihres Betriebed und dadurch
befommen wir exrft die Menfchen, die wir brauchen, um Sojialifierung
treiben zu fonnen. ;

Das ift jhon angedeutet worden, und i) ftimme itbevein damit: mit
den heutigen Menfjchen einen fozialiftijchen Staat ju madhen, ift unmog-
lh. Wenn e3 feine wirt{dhuftlichen Griinde gdbe, jo ift diefer Grund
geniigend, um {titcfweife zu {ozialifieren, weil wir die Menjcen felber
mitfozialifieren miiffen, die in diefer Wirt|{chaft leben Ednnen.

Die Demofratifierung Palte i) fiir das erfte und dringendite, weil
fie allein imftande ift, bie Arbeiter zu veranlaffen, fih mit der un-
vermeidlichen Regelung der Arbeitsbebingungen einverftanden u erfldren,
bie fie sundchft fiir eine Ber{dhlechterung halten werden. Die Lohn-
entwidlung, wie fie jest {tattfindet, ift unmiglich; nidht moglich ift auch
die emwige BVerfiirzung der Avbeitszeit. Das Beifpiel der Affordarbeit, daf
diefe von den Wrbeitern felbjt wieder befiirwortet wird, weil man einfieht,
paf wir mit rveinem Jeitlohnjyjtem nicht vorwdrtd fommen, fagt genug.
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Die neue NHegelung werden wir nur dann erreichen, wenn wiv bdie
Wrbeiter al3 gleichbevechtigte Faltoren bei der Regelung diefer Bebingungen
susiehen, wenn die Arbeiter dad Gefithl Hhaben, daf fie mitbeftimmen
und mitverantwortlich find.. Deshalb Halte ich die Vetriebsrdate fiiv
eine unvermeidliche, notwendige und {egendreiche Cinrichiung. Jch glaube,
wir follten in da3 Gefes von vornberein ein fo weitgehended Map der
Celbjtverwaltung und Selbjtregievung bineinlegen, wie e8 verniinftiger-
mweife miglich ijt. i

(Buruf Dr. Vogelftein: Bitte Cingelheiten, wic ftellen Sie fich
pag vor?)

G ftelle miv vor, joweit wie miglich zu geben, bid an die Grenge
bes3 Werniinftigen; bdie fehe ich darin, dap die Betriebsleitung nidht aus-
gefchaltet und nidht zu ftart gebemmt werden bdarf. Ferner darf bdie
Ginridhtung der VetriebSrdte nicht zu eimer Ausjchaltung der Gemwert:
jhaften fithren, fondern fie miiffen im Ginvernehmen mit den Gewert:
{daften bleiben, weil wir eine gleidymdBige Produftion und gleichmafige
Arbeitgbedingungen in den Berufen haben wollen. Wir miiffen Organi-
jationen Haben, in bdenen bie Arbeitnehmer mit den Unternehmern pari-
titifh wicfen. b verftehe unter Selbftvermaltung in der Wirtichaft
aud), dah Unternehmern und Arbeitern gemeinfdjaftlich die Regelung ihrer
Wirt{haftabedingungen anheim gegeben werden {oll. Wenn ba3 neue
Arbeitdrecht, dad wir in Deutjhland {daffen, dem BEGVB. niht nur an
Bedeutung, fondern aud) an Paragraphenzahl nacdhfommen joll, {o ift e3
von vornberein verpfufcht. Ein derartiges aud Taufenden von Eingel-
beftimmungen jujammengefestes Reid)3gefess fomnen wir nidht machen,
fondern wir miiffen und befdhranfen auf Grundfise, auf Minbdeit-
bedingungen und auf Scdhaffung der Organe, bie im eingelnen nad) den
Bebingungen der Grwerb3yweige die ArbeitSverhdliniffe vegeln. Dabei
mbchte i) betonen, dbap bdie Betriebsrdite fich auf die wirt{dhaftlichen und
fozialen Aufgaben zu bejdhrinfen Haben, daf fie allerdingd nach obenhin
sufammengefafft werden follen, daf aber die politifhe Derridhaft diefer
Rate micv aud) volfommen verfehlt erfcjeint. Politifh Halte ich bdie
veine Demofratie, wie fie in der Reih3verfafiung und in den Landes-
verfaffungen vorgefdhrieben ift, fiir ridhtig. Diefe Demofratie wird von
felbft zu einer ,Diftatur ded Proletariatd” fiihren, die jachlic) berechtiat
ift, weil da3 Proletariat im Margfchen Sinne, die Mafle dever, die auf
Arbeit angemwiefen {ind, und bdie Befiglofen die Mehrheit audmachen;
beswegen foll und mwird dad BWediirfnid und der Wille diefer grofen
Mebrheit immer enticdheidend fein fiir die deutfhe Politif und damit fitc
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bie Regelung der deutfchen Wirtjhaft. Da3 {djeint mir jozial bevechtigt
und vidhtig; aber baju braudhen wir dad Ratefyitem nicht. Ales, wasd
wit machen, wird aber vergeblich fein, wenn e3 nicht gelingt, neue Arbeits-
freude Dervorzurufen.

Wad wir erftreben im neuen Gtaate, den Fovtjchritt und die Wohl
fahrt der Gefamtheit, dad fann nur erreicht werden durch die hochite
Leiftung der Gefamtbheit, und die Frage, wieweit die Sozialifierung nicht
nuy fonomifd) die Crgiebigteit der deutfchen Wirt{haft beeinflupt, jondern
wieweit fie geeignet ift, die Schaffensfreudigeit aller unjrer Menfdhen u
heben, dad fcheint mir die entfcjeibende Frage ju fein. (Veifall.)

(SHhlup der Situng 12,30 Ubhr.)

Vorjiender: & erdffne die Sikung (3 Ubhr). Dad Wort hat
Herr Dr. Conrad. '

Dr. Otto Gonrad (Wien): BVon der Sozialifierung fann man mit
Goethe fagen: Denn eben wo Vegriffe fehlen, da jtellt ein Wort ux
rechten Beit fih ein. €8 wird o viel daviiber geftritten, ob, wa3 und
~ wie fozialifiert werden foll, daB von cinem aud) nur Hhalbwegsd fejtjtehen-
den Begriff feine Rede fein fann.

Angefichts diefer Sachlage mbgen mir einige Bemerfungen iiber eine
Cosialifierungsform geftattet jein, bdie in der Hifentlichen Erirterung ber
Cogialifierungdjrage bisher, wie mir jdjeint, nicht die gebiihrende Be-
adtung gefunden hat und die aud) heute nur vom Fweiten Herrn Referenten
und auc) von diefem mehr in irvonijdhem Tone beviihrt wurbe, obwohl e3
fich dabei um wabhre, echte Sozialifierung, ich mochte jagen um echtefte
Gogialifiecung handelt: das ift die Befteucrung.

Cosialifierung it BVevgefelljhaftung. An bdie Stelle ded3 privaten
Vefigers {oll die Gejamtheit, Staat, Land, Gemeinde treten. Das ift
bei der Befteuerung der Fall. Tenn jede Steuer iibertrigt ein Gtiic
Ginfommen oder Bevmigen aus der Hand ded privaten Befigers in dasd
dffentliche Cigentum. Bejteuerung ift Sozialifierung von Ein-
fommen, Grmwerb oder Bermdgen.

G3 ift baber nicht zu beftreiten, bdaB wir im Steuermwefen ein fehr
wirfjames Gozialifierungdmittel {chon langft befiben; und mit diefem
Cogialifierungdmittel Tonnte meined Crachtend unter normalen Berhilt-
niffen — Ddie gegenwirtige Serritttung der CStaatsfinangen und bdie
finangiellen BVerpflihtungen ausd bem Friebendvertrage laffe id) vorldufig

\
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aufer Betvadh)t — all dad exveicht werben, was die Sozialdbemolratie mit
Recht anftvebt: die Juriiddriangung desd arbeitsdlofen Ein-
fommens. Daju dienen bdie Vobemwertiteuer, die Rentenjteuer, bdie
Monopol- und Konjunfturengewinnfteuern: der Ausdgleich der Be-
jfigunteridiede. Diefem Bwed fann bdie Crbid)aftsfteirer dienftbar
gemacht werden: die Hebung der Produftivitdt der Bolfs-
wirt{daft. Crhilt der Staat einen betrichtlichen Unteil am National-
einfommen, dann wird er volfdwirt{chaftlich widjtige Anlagen, wie Bobden-
meliovationen, den Bau von Cijenbahnen, Wafjerftvafen ujw. ausdfihren
fonnen, ohne wie bisher auf den Unleiherveg angewiefen u fein und ohne
fich dem ewigen Findtribut unterwerfen zu miffen. Und aud) die ihm
obliegenden fulturvellen Aufgaben wird der Gtaat in dem Mape
beffer erfiillen fonmen, al8 fein Anteil am Nationaleinfommen wachit.

Auf diefem Loege wiirde der Gedanfe der Gemeinmwirtichaft, der Ge-
danfe, daf wir nidht ausidlieBlich nur fiix unfere perfdnliche Vedarfs-
decung wirtfchaften biirfen, fonbern fiiv die Gefamtheit arbeiten miifjen,
viel fichever und viel allgemeiner verwirtlicht werden, al8 duvd) die
Sogialifierung eingelner Produftiondzmweige. Und diesd gefdhidhe, ohne daf
die Triebfedern de3 individualiftijhen Wirt{chaftsiyftems, bdie Selbit-
verantwortung, dad Streben nad) wirtjdaftlidger Selbjtandigleit und wirt:
ihaftlichem Aufitieg, ausgejchaltet su werdben brauchten.

Nur die Stellung ded Wrbeiters im Betriebe wird durch bdie Be-
ftewerung nicht bevithrt. Diefe bisher viel zu jehr vernachldjfigte Frage
judgt man nunmehr durch bdie Betriebdvate, durd) die Einfilhrung der
Gewinnbeteiligung und anderes zu [(Gjen. Die iibervagende Bedeutung
diefer Frage verfenne ic) feineSwegd. Allein mit der Sojialifierung Hat
fie meined Grachtend gar nichts zu tun. Denn bdie Urbeiterfchaft bdes
einzelnen Betviebes ift eine Gruppe von Sonderinteveffenten, gang ebenjo,
wie etwa die Uftiondrve einer Aftiengefelljchafjt. Sozialifierung aber ift
Bergefeljdaftung. Dad Wefen bder CSozialijierung befteht eben gerabde
darin, die Sonbderinterejfen jzugunften der allgemeinen Jntevefjen juviic-
judvingen. ) wiirde e3 deshalb fiiv viel richtiger halten, bdie Frage
per Stellung desd Axbeiters im VBetviche alg ein bejondered Problem ab-
getrennt von der ©Sogialifierungsfrage su behandeln. -

Nad) dem Gejagten mochte i) der fozialiftijchen Forderung nach
©ogialifierung der Produftiondmittel die Gegenforberung gegeniiberitellen :
Gojialifierung eined angemefjenen Teiled ded National:
einfommens durd) Befteuerung, wobei ich ein Bielfaches defjen,
mwa3 vor dem Kriege an Steuern eingehoben wurde, al3 , angemefien” betradhte.
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@ bin mir jedod) vollfommen bavitber im flaven, daf diefe Forberung
denjenigen nicht befriedigen fann, dber auf dem Bobden der fozialiftijchen
Theorie {teht. Der Sozialift m u § auf der Sozialifierung der Produftions-
mittel beftehen, denn bdiefe Forberung hingt mit den lesten theoretijhen.
Grundlagen der fozialiftijchen Lehre, mit der Wrbeitrwert- und der Mehr-
werttheorie, auf dad allerengjte jufammen. S wiivde e8 deshalb audh
fiir ausfichtalos halten, der Sozialificrung der Produftiondmittel eine fold)e
®egenforderung gegeniiberjuftellen, wenn ich nidht in der Lage wdve, aud
der josialiftifhen Theorie einen theoretijhen Gedanfen gegeniiberuftellen,
der jener Gegenforderung, wie i) glaube, einen fefteren Halt gemwdhrt
al3 die Mehrmwerttheorie der Sozialifierung der Prodbultiondmittel.

€3 fei mir gejtattet, bdiefen Gedanfen gang fury angudeuten, jo
miBlich e3 audh ift, einen theoretijhen Gedbanfengang blof andeutungs-
weife vorzufithren. Jch fann dies jedod) nicht umgehen, da die theoretijche
Geite der Sadje fiiv die ganze Frage von enticheidender Bebeutung ift.

Der Sozialidmusd findet den Urfprung ded Kapitalprofited in der Pro-
duftion, genauer gefprochen in der induftriellen Produftion und im Berg-
bau, und aud) in biefen Wirtfdhaftszweigen nur injoweit, ald jie um-
laufendes Rapital verwenden. Auf bdie iibrigen SJweige ded fapitaliftijchen
Betriebe3, die, jujammengenommen, ein weitaud gropered Gebiet ald die
induftrielle und die Bergbauproduftion umjpannen, auf den Handel, auf
bie Giiter-, indbefondere die Wohnungdvermietung, auf dad BVerfehrdmwefen,
auf da3 Bant:, Borjen-, Verfidherung3gefchdaft, dann auf das grofe Ge-
biet der dffentlichen Schuldben ift die Mehrwerttheorie nidht oder dodh
nur teilweife und Hhochft geywungen anwendbar. Das liegt im Wefen
ber Mehrmwerttheorie. Die Trennung ded Arbeiterd von den zur Pro-
duftion unentbehrlichen Produftiondmitteln wverjchafft dem fapitaliftijhen
Produgenten eine Machtitellung, die er dazu ausdniipt, dem Arbeiter un-
bezahlte Wrbeit, den Mehrwert, abzuprefjen. Diefer Gedbanfengang ift auf
die induftrielle Produftion zugefdhnitten. Daber der Sturm der Sogial-
demolratie gegen da3 Privateigentum an den Produftionsmitteln, wihrend
bie iibrigen, zum Teil viel mdadhtigeren Kapitalformen bie in diefem Falle
recdht vergniigliche Rolle Ded BVeildhens {pielen, dad unjchuldsvoll im Berx-
boxgenen bliiht.

Demgegeniiber habe i) in einer Shrift, die cben jeht vor 10 Fahren
erjchienen ift!, nachgewiefen, dap der Kapitalprofit nicht dem Arbeiter,
jondern dem Kdufer der Ware, in lebter Linie dem Konjumenten ab-

1 ,,Q;I);_ und Rente”, Verlag Franz Deutide, Keipzig und Wien 1909;
Ceite 33 ff.
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genommen wirh. Der Kapitalprofit ift fein Lohnabsug, jondern ein Preis-
aufichlpg, der auf Grund der Monopolitellung eingehoben mwird, die der
RKapitalbefis verleipt. Die Unentbehrlichfeit be3 Rapitald in allen vom
Rapitalidmus erfaBten Wirtfchaftdzweigen fchlieht den RKapital - Nicht-
bejiter, alfo vor allem Dden Arbeiter, von Ddem LWettbewerbh im Unter-
nehmerberuf aus. Das ift bdie erjte, die per{dnlide Be[dhrintung des
Wettbewerbes, die im Ffapitaliftijchen Syftem liegt und den Jind extlarlicy
madht. Denn nur die Konfurreny desd Arbeiterd fann offenbar den Waren-
prei8 auf dem Niveau der Wrbeitsfoften fefthalten. Dazu fommt nodh
eine jweite, eine fachliche Befdrinfung desd Wettbewerbes. Auch die
Konfurvens, die fich die fapitaliftifhen Unternehmer untereinanbder beveiten,
ift bejdhranft, und Fwar durd) die Begrenztheit der verfiigharen Kapital-
mengen. Snbduftrie, Handel,” BVerfehrdanjtalten ufr. find feiner beliebigen
Nusdehnung fihig. Jhrer Crweiterung find durd) die Mengen bed ver:
fitgbaren Kapitald gany beftimmte Grenzen gezogen. Diefe Begrenstheit
der Kapitalmengen hindert den Jinsfuf, auf den Nullpuntt herabyufinfen.
Wenn allgemein anerfannt ift, daf der verfchiedene Stand ded Binsfufes
in ben verjchiedenen finbdern auf die verfdhiedene Grife ded Kapital-
reidptums uviidgufithren ift, aljo der niedrige Stand in den fortge{dhritteneren
Qandern auf den gripeven Kapitalreichtum, dann fann die Frage, warum
der Zindfup in Ddiefen Lindern nicht noch tiefer und jchlielich auf den
Nullpuntt herabfinft, nur bdahin beantwortet werden, daf, um diefe
Wirfung hervorjubringen, die Kapitalmengen aud) in den fapitalreichiten
Qindern nicht ausdveigen — bdap fie zu begrenzt {ind, um den JFin3 ju
befeitigen. Die JFinsdtheoretifer haben e8 merfwiirdigermweife verjdumt,
pen Gebanfen, der die verfchicdene Hohe des JinsfuBes erfldrt, fitr die
Grildrung ded Jinfed felbft nuBbar zu maden.

Die Unentbehrlichfeit des Rapitald und die BVegrenstheit der Kapital:
mengen {ind e8, denen bder RKapitalprofit fein Dafein verdantt. €3 ijt
ricf)tif;, paf der fapitaliftifche Unternehmer eine Madhtftellung einnimmt,
und 3 ift meiner Uberzeugung nac) auch richtig, dap ihm diefe Madht-
ftellung zu einem Gewinn verhilt, dem Feine wirtichaftliche Gegenleijtung
entfpricht und der daber ald unverdient zu betvachten ift. Die Wabrbeit
diefer Grundbgedanfen der foialiftijhen Lehre gibt der Sogialdemofratie
ihre gewaltige Rraft. Aber die Richtung, in der die Madhtitellung bes
Rapitaliften wirfjam wird, hat Karl Mary villig verfannt. Der Kapital-
profit wird nicht dem Arbeiter, fondern dem RKdufer der Ware, in leter
Qinie dem RKonjumenten abgenommen. Der Kapitalprofit ift Tein Lohn:-
abjug, fonbern ein Preidaufidhlag. Gr ift die Frudht einer Bejdyrntung
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der Ronfurreny, ein Monopolgewinn’, womit der Kapitalprofit mit den
iibrigen Formen bed arbeitlofen Ginfommens in eine Rinie geviict
erjcheint.

Diefe Theorie ftellt die Erflirung Hes Kapitalprofited auf eine viel
breitere Srundlage al8 auf den engen Veveich der induftriellen Produttion.
Denn unentbehrlich) ift dad8 Kapital aud) im Handel, bei der Wohnungs-
vermietung, im Berfehrdwefen, beim Betrieb ded Vanf-, Birfen-, BVer-
fiherungdgefchdfted ufro., und bie Begrenstheit der Kapitalmengen wird
bet Ddiefer vielfeitigen Snanfprudhnahme de8 Kapitald nur nod) augen-
falliger.

Geht man nun von bdiefer Theorie ded Kapitalprofited aus, dann er-
hilt bie Gozialifierungdfrage ein gang verdndertes Gefiht. Sie wird
aud dem engen Bereid) der induftriellen Produftion gewiffermafpen heraus-
gehoben und auf dad weite Gebiet der Cinfommen hiniibergelenit, Dann
tritt an die Stelle der Forderung: CSogialifierung der Produftiondmittel
bie Forderung: Sogialifierung eined angemeflenen Teiled bdes Nationals
einfommens.

Bufammenfaffend mochte ich daher fagen: Unfjere Jeit ift dadurch ge-
fenngzeichnet, dap dad Berbhiltnig, in bem Ddie Eingelinteveflen und die
Sutereffen der Gefamtheit jur Geltung gelangen, in ein neues Stadium
getreten ift. Der Jndividbualidmus hat die Jnteveffen der Algemeinheit viel
zu weit in den Hintergrund gedringt, nun viiden {ie vor und — wie bei
jevem Ritd{chlag — weit itber dad Jiel hinausd. Bid in jeden eingelnen
Betrieh Hinein will man nunmehr bdie Juterefien bder Gefamtheit zuv
Geltung bringen. I glaube nicht, daf auf diefem LWege ein bauernder,
haltbarer Buftand erveidht werden fann. Der mneue Ausgleich zwijdhen
ben Gingelintereflfen und den Jnteveffen der Gefamtbheit wird zum ge-
ringften Teile auf dem Gebiete der Probuftion in den cingelnen Vetrieben
herbeigefithrt werden. Der Hauptiache nach wird er fich auj dem Gebiete
ber Ginfommen vollzichen, und zwar in der Weije, daf der Anteil des
Ctaated am Nationaleinfommen gewaltig anwadfen wird. Die Cnt-
widlung geht jedenfall3 in Ddiefer Ridhtung. Denn das Gteuerzahlen
werden wir woh( ober iibel lernen miiffen, und Fwar nidt nur wiv
Deutfhe, fondern aud) bdie meiften Ententevdlfer. LWenn dbann einmal
bie Kriegdlaften abgetragen fein werden, dann wird fich die Vevdlferung
an die hohe Steuerlaft lingft gewidhnt haben, dann wird der neue Aus-
gleich) zwifchen den Eingel- und den Jnteveffen der Gefamtheit jum Segen
der BVoltdwirtjhaft und des Volfes wirffam werbden.

€3 ift nun bald 50 yabre Ber, feit Wdolf Wagner das Wort von
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ver ,Gozialen Epoche der Befteuerung, in die wiv eingutveten im Be-
griffe find”, niederfchrieb. Diefed propbetijhe Wort wird fich erfiillen,
aber in einem viel weitergehenden Ginne, al3 Adolph Wagner felbft ge-
meint hat: nicht nur DHerbeifiilhrung einer gevechteren Giiterverteilung,
nidgt nur Cntlaftung der BVefilofen vom Gteuerdruct, fondern: BVer-
f8hnung ywifchen dem Sndividualidmus und dem Sozialis-
mus, bdag ift die grofe Aufgabe, die Had Stemermefen in Bufunit er-
fiillen mwird.

BVorfigender: €3 ift der Wntrag eingegangen, die Nedegeit auf
10 Minuten zu bejchranfen. €3 ijt nod) eine grofe [ahl von Rednern
vorgemerft. o {dhlage vor, die Redegeit auf 10 Minuten zu bejchrinten.

Wenn fich fein Widerfprud) exhebt, {o nehme i) an, dah Sie damit
einverftanden find, und id) mochte die Redner bitten, fih an die 10 Minuten
su balten.

3 michte die BVerhandlungen jest unterbrechen. €3 ift Hier ein
PBhotograph anwefend, der ein Bild bed Kongrefled aufzunehmen wiinjcht.
3 nebme an, daf die Aufnahme rafdh vor {ich gehen wird. (Photo-
graphifche Aufnahme.) '

S erteile nun dad Wort Herrn Dr. Stephinger.

Prof. Dr. Ludwig Stephinger (Tiibingen): Meine Damen
und Hevven! Die Refevate ftrebten, auf den tiefften Ausgang3puntt
der Frage uviidugehen. Died ift notwendig, aud) wenn dad Ber-
folgen ded grundjdplichen Audgangdpunites augenblidliche oder gelegent-
liche mwirt{daftliche oder fonjtige Schdadben bringen wiirde. Aber ber
Nusgangdpuntt, der gewdhlt wurde, ift nicht bder meinige. Herr
Rollege Lederer Hhat ihn ungefdhr fo davgeftellt: dad erfte ift der LWille
aur Tat. Und {pdater wurde von ihm ausdriidlich das Juriidgehen auf
die technijchen und wirtjdaftlich tedhnijhen Mibglichfeiten damit in den
Hintergrund gejchoben, daf gefagt wurbe, auch) der Sozialidmus fei in
der fage, die hichite Produftivitdt u fordern, dagegen habe gerade die
Rapitalwirtiajt zu gewiffen Hemmungen gefilhrt und al8 Beifpiele
wurben mandje Hemmungen angefiihrt, die durch die Kartellbilbungen ver-
urfacht waren.

& glaube, daf e8 nicht moglich ift, vom Willen sur Tat audzugehen,
aud) nicht von der gefelljchaftlichen Organifation. Diejenigen, die meinen,
die Gejelljhaftsverfafjung ftehe im BVorbergrund diefes Problems, befinden
fih auf einem methodologifch nicht undhnlichen Lege wie die, die glauben,
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dap dad Problem de3 Geldes veftlod aud einer jtaatlichen Theorie erfldrt
werden fonne. Dad fithrt su einer Vegriffsbilbung, die der naturvecht-
licgen nicht undhnlich ift. Man nimmt die Crideinung aus der fom-
plegen Wirtlichfeit; dabei fann e3 aber vorfommnen, daf man die Begleit-
exfcheinung flix das tatfachliche Wefen eined Rhanomens nimmt. Bei-
ipielSweife wird bdie RKapitalwirt{haft al8 eine Organifation beobachtet,
welcdhe den Kapitalidmus, dad heift die Ausbeutung, den Raubbau, mit
fich bringt. Das fithrt zur Gleidhjesung von Kapitalwirtihaft und
Kapitalidmus.

Man fagt, der Unternehmer fei der Menfch, der die Produltionsdmittel
befigt und bder diefen Befi sur Ausbeutung benust; Dinge, die gewif
sutreffen.  Wber da3 Wefen ded wivt{chaftlidhen Begriffs des Unter-
nehmer3 im Gegenfa zum Arbeiter madht dasd nidht aus. Der rein wirt-
fhaftliche Begriff bdefiniert Kapitalwirtihaft ald Wirtjdaft mit bden
Mitteln und zum Jwede de3 Kapitals. Ein Unternehmer im gefelljchaft-
lidg-wirt{haftlichen Sinne ift ein folcher, der e3 verfteht, fiir die Gefell-
idhaft einen neuen Wert zu bringen. Und wasd die Arbeiter anflangt, fo
muB man ugeben, daf 3 audh) in einer Gefellihaft, in der ,freie Bahn
dem Tiichtigen” gilt, und wo bdie Unentgeltlichfeit der Untervichtsmittel
jeden jur hochften Reiftung befdhigt, Wrbeiter geben wird, ndmlich Leute,
die die leitenden Gedanfen anberver ausfiihren. Dad ift ein Begriff, den
Bitcher fehr einfach) mit dem Wort , Lohnmwerfer” prizifiert hat; Arbeiter
ift, wer feine Arbeit dem anbdern leiht und nur den Lobhn fiir feine
Leiftung fordert, dagegen nicht Robftoffe u. bgl. und den weiteren Erfolg
der Produftion in feine Wirtjdhaftdrechnung einfalfuliert.

Die technifchen MoglichLeiten einerfeitd und die ftaatliche Organijation
anderfeits ftehen zu beiden Geiten bes Wirt{dhaftslebens. Die {taatliche
Drganifation (aBt fich entwideln, ummerfen, vevolutionieren, dagegen {ind
die Gefebmafpigfeit der Tehnif und bder wirtjdaftlichen Tedhnif Not-
wenbigleiten, mit denen gerechnet werben muf. Gine Art der Betrachtung,
wie i) fie hier zum Wusbruc bringe, ift in der Literatur oft angebahnt
worden. ) mbcdhte fiiv die Cigenart der Landwirt{dhaft gany befonders
auf die Arbeiten von David, Wygodzindti und Wereboe hinweifen und fiic
die Unternehmermdglichleit in bder (mduftrie auf bdie Literatur iiber
Rartellierung u. dgl. Geht man fo von rein wirtjdhaftlichen Begriffen
aud, {o fieht man, daf e3 in jeder Wirtjhaftdform Unternehmer, Arbeiter
und RKapital geben wird.

Fitr. die Frage der Sozialifierung aber ift der Ausgang zu nehmen
von Dem Untexfdhied zwifhen Wirtfhaft und Unternehmung.
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Wirtfchaft entfteht, wenn die Mittel feftliegen, wie bei feftbejoldeten Be-
amten und Wrbeitern, oder wenn die Swecfe feft liegen, wie beim Staat.
Die Unternehmung entjteht, wenn volle Freiheit der Moglichteiten und
Bwede gegeben ift. Wenn gefagt wird, dad Kartell fei ein Beifpiel da-
fiix, daB bas Kapital gav niht ur freien Entfaltung fommt, fo ift 3u
fagen: bie Unternehmer, von bdenen da gefprochen wird, waren in vielen
Fillen feine eigentlichen Unternehmer mehr. Der wirt{daftliche Begriff
be3 Unternehmerd ift nur bann und infoweit zutreffend, folange e3 ge-
lingt, fiiv wirt{chaftliche Bwede in der Gefelljhaft neue LWerte zu bringen.
Die Kartellierung tritt meift dann ein, wenn die wirtjdhaftliche Unter-
nehmermiglichfeit nicht mebhr befteht. Dann aber wird oft der WVerfudh
gemacht, auf dem Lege bed Monopol8 das feftyubalten, was vorher durd
wirt{daftliche Unternehmung an Gewinn erreicht war.

Namentlich in Auslaffungen, die zeigen wollen, daf der freie Unter-
nehmer aud) im Rabhmen bded fozialiftijhen Gefelljchaftsbilbes miglich ift,
wird hdufig auf die Beifftiftung hingewiefen. TFch glaube, e3 Hanbelt
fich weniger darum, wie Unternefmungen fortgefiihrt werden jollen, fondern
barum, bdaf fie iiberhaupt zuftande fommen. Bevor die Jeif-,Stiftung”
miglid) war, war fie ald Unternehmung ndtig. Fiir den Jwed, dap
Unternehmungen entftehen, ift vollftindige Freiheit beSjenigen nitig,
ber die Moglicheit erfapt hat, wie der Gefelljhaft ein neuer LWert ver-
{chafft werden fann.

Dann aber ift die Sozialifierung exftend allerdings auch) in vielen
Fallen Berftaatlichung; bhierfilv ijt einfach) ju vevweifen auf die Finang-
fiteratur, die nach meiner Meinung Hieriiber gentigend Auf{dhlup gibt audh
fiir die Bufunft. Ferner aber mup der Unternehmer war einerjeitsd {eine
Freibeit haben, anderfeitd aber darf er weber an den Berbraudjern noch
an den Arbeitern nod) an bder iibrigen Gefellichaft Raubbau treiben. Da-
gegen bilft vor allem bie Gteuerbehorde. Gie fithrt den Gewinn bder
Allgemeinbeit 3u, damit ex nidht privatwirt{chaftlich vergeudbet wird.

Wenn aber eine Unternehmung aufgehdrt bhat, eine {olde u fein,
dbann mitflen allerbingd dem betrveffenden Betrieb die MibglichTeiten ge-
nommen werden, dDen Unternehmergewinn feftzubalten; bdad wdre nad
meiner Auffafjung bdie eigentlihe Sozialifierung und zwar durd
Uberfithrung in Genoffenjdhaftsbetriebe, Died ift von Fall zu Fall zu
beftimmen. €3 ift aber nicht nur ju fragen: was ift reif fiir eine der-
artige Bergenoffenjchaftung, jondern audy: was ift veif fiir die Freigabe?

Nun fonnte der Borwurf gemacht werden, all dad, wasd ich verlange,
fei nichts8 andered ald Sozialpofitif alten Stils. Das habe ich nicht im
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Sinn. Dasd Grundlegende und wefentlich Verdndernde foll die fteigende
Beteiligung ded Arbeiterd an der Willensbildung in ber BVoltdwirt{daft
und zugleich die Einfidht bdes Wrbeiterd in bdie Unternehmermiglichleit
bringen. Dann wird der rbeiter erfennen, was mibglich ijt, und aud
nidgt iibexfehen, wasd nicht mbglich ift, und das {heint mir zu einem ver-
trauendvollen Bujammenarbeiten wifdjen ftaatlicher Organifation und
Bolf, ywifdjen Unternefmer und Arbeiter gleid) nitig su fein. (Beifall.)

Vorfigendber: Unjere 2qugabe ift es, su beridhten iiber die Neu-
fonftituierung unjeres Ausdjdhuffes, die vorhin ftattgefunden hat. Tch darf
den Herrn Schriftfiihrer bitten, itber dad Ergebnis u berichten.

Sdriftfiihrer Boeje: Der Rumpfausidup hat im Grundjag alle die
Herren wieder fooptiert, die bisher im Ausjdhup gewefen find. Ausnahmen
find nach) zwei Ridhtungen gemad)t worden. €8 {ind erftend nicht end-
aiiltig fooptiert die Herrven, bie ihren Beitrag nod) nidht bezahlt haben.
Shre Babl ift nidht gany flein. Sweitend jolche, die feit Jahren an bden
Arbeiten ded Aus{chufjes feinen Wnteil mehr genommen bhaben. Bei den
Angehirigen beider Gruppen joll angefragt werden, ob fie Wert auf eine
weitere Bugehorigleit jum Ausjdhup legen.

Neufooptiert find folgende Herven: Herr Altmann, Amonn,
Frdulein Dr. Baumer, die Herven Behrensd, Brauer, Bingold,
Adolf Braun, Clarus, Gehrig, Gerloff, Hanbdeldminifter
Hamm, Hartmann, Kuczynsdfi, Lederer, Lufensfy, v. Mifes,
Frdulein Dr. Alice Salomon, Frdaulein Dr. Siemering, die Herren
©ievefing, Sfalweit, Umbreit, BVogelftein, Weidinger,
Wittel und Bahn.

Prof. Dr. Friedrid) v. Gottl-Ottlilienfeld (Miinchen): Blof
su dem Punfte, der mich) fozufagen perfonlich berithrt, michte i) Stellung
nehmen. ¢ fniipfe an eine Reminifzeny an. Bor zehn Jahren, in Wien,
war ein ganger Tag der Tagung unfered Vereind audgefiillt von der Dis-
fufjion iiber , Boltswirtjdhaftliche Produftivitat”. Damals fam id) in die
unangenehme Lage, {hon am Problem felber Kritif itben zu miiffen, und
id) Habe mich Jehr {harf dazu geduBert. Smbaltlih ungefahr fo, dap
,Produltivitit” wejentlich eine Sacdje bes Betriebes fei, nicht aber der
Boltdwirtichaft, flic die immer nur ihre ,Projperitdt” ald legter Wert
in Frage fame. Das ift auch Heute noch meine Meinung, nur wiirde ich
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3 heute ander3 formulieren. S bin nicht blindlingd dagegen, dap
man auc) noch iiber den Betrieb hinaus dad Wort gelegentlich anwendet,
von der ,Produftivitdt” einer Jnduftrie, oder felbft der Volfswirt{haft
redet: aber in der Sache fann died immer nur al8 ein dienendesd Mittel
de3 allgemeinen Gedeihend gemeint fein: ,BVolfdwivtjhaftlihe Produf-
tivitdt” jedod) ald Cndywed, al3 lepten Wert zu behandeln, dasd ift miv
in ber Seele suwider. Und nun heute, genau nach zehn Sabren, {tritt
diefer Begriff abermald, und gany in jener bedenflichen Weije, in den
Mittelpuntt !

S fann daher mit Dr. Bogelftein nidht einig darin gehen, wenn
er in ber Hauptfache die fogenannte volfSwirt{haftliche Produftivitdt
al8 legten Scheibegrund aller Mafnahmen ausdfpielt. Da jympatbhifieve
i) in diefem Punfte mehr mit Kollegen Ledever.

@3 fithrt aber leBten Gnded biefed grundjdsliche Hervorftellen bder
Produftivitdt zu einer {chiefen Konfurvens. Mag der Notftand, unter
weldjem wir leiden, nocd) fo grof fein, und mag e3 aud) unbedingt not-
wendig werdben, gegen diejen Notftand dad Wuerfte aufsubieten, aber
den Wanbdel der Wirt{haftordnung, ja ber ganzen Gefelljchaftdordnung
gewiffermagen ald , Notftand3aftion” darauf einjuftellen, damit fann id
mid) nidht befreunden. Wuch nicht mit jener anderen Wendung, wie
Dr. Potthoff e8 ausfiihrte, der mir ja diefen Cimwand zunichft vormweg:
nahm, dann aber felbjt die beanftandete Sache blog hioher hinaufjdhraubte;
er vermie3 auf den Zwang zur Ubmwendung der feelifhen MNot, in bie
der Wrbeiter bei feinen getiujchten materiellen Hoffnungen gerdt, weshalb
fich wenigjtend dad erfiillen {oll, woran {eine {ydeale hingen, eben dex
Gozialidmus, praftifd) aljo die Sozialifierung. Diefe jedodh, und jelbjt
nur als moralijhe Notftandsaftion aufufaffen, al8 Tat der {fozialen
Oygiene — id) geftehe, daf ih aucdh) das nicht faffen fann. Mir wider-
ftreitet dag einfach. [ jage miv einerfeit3, will man gegen einen noch
fo grofien, aber {hlicBlih) doch voriibergehenden Notftand gleich einem
Wechfel der Wirtjhaftdordnung ald Abmwehrmittel handhaben, o beift
bies meine3 Cradjtensd mit Kanonen auf Spagen jhieBen; auf der anberen
Geite ijt diefe Sadje in ihren eigenen Sydeen doch zu hehr und hodh, um
nur ald Notftandsaftion gedacht und eingeftellt zu werden.

Aber i) gebe zu, dafp der Sozialidmus {elbjt, in feinen nambafteften
Bertretern, nicht unfhuldbig daran ift: viel zu nadhdriidlich ift ex unsd
vorgetragen worben — wohl mit dem Seitenblid auf die ju beeinfluffenden
breiten Shichten — al3 ein Zuftand der Gefelljchaft, bei dem die Wirt-
fdaft von wefentlich Hiherer Produltivitdt fein wixd. Wlfo bdie Gitnde,
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Gozialidmus und Produftivitdt in grundidsliche Verbindung zu fehen,
ob nun {o oder {o, wurgelt {hon im orthodogen Sogzialidmus. Al ob
iiberhaupt die Wirt{dhaft lesten Ended nur dazu da mwire, miglichft viel
Grirag zu liefern! S habe fiinf Fahre meined Lebens daran gewandt,
burch eine eingehende Unterfuchung der Wege, auf bdemen fich die Pro-
dultivitdt fteigern laBt, diefen Vegriff flarzuftellen. Allein, fo iiberjchite
i) ihn wabhelih nidht, um ihn al8 Ridhtpunft aller Ordnung und
Regelung, aller Reformen und Revolutionen im Wirtjdhajtsleben anzu-
exfennen. (Sehr ridhtig!)

Aber bdie Siinde feht fidh fort. E3 hangt nun wieder mit Ddiefer
einfeitigen ervorfehrung einer technijchen Nberlegenheit desd Sozialismus
sujammen, wenn ein anderer Fehler {id) einfdhleicht, der nadyweisbar ift
aud den Sdjriften der Sozialijten und auch) fonft dbevall jpuft. Meine
Damen und Herven! Jn allen Crwdagungen itber bdie Jufunft unferer
Wirtjhaft wird mit der Tedhnif wie mit einem feftjtehenden Wert ge-
vechnet! Die mobderne Technif, umftrahlt von allen ihren Errungen-
fhajten, denft man fidh frijdhweg und unbetiimmert DHineingeftellt in
beliebige anbere Wirt{chaftsordnungen, ald wiitde fie auch dort ebenjo
arbeiten und ebenfo ihren Dienft tun wie frither. Nun glaube ich, da
geniigt e3 fid) zu verfenfen in den LWerbegang bder mobernen Tedhnif,
um einzufehen, wie vermwad)jen diefe Technif mit dem Fapitaliftijchen
Geift ift; geht doch bder inmere Bufammenhang zwifdhen Tedhnit und
Wirtjhaft — und zwar Wirt{haft von jener Form, inmitten mweldher
die moberne Technif geboren wurde — ganj auBerordentlich weit. G
halte e3 fiir einen grofen Leichtfinn im Denfen, wenn man dem nidht
Rechnung trigt. €3 ift etwad gany Beftimmted um diefe moderne Technif,
und i) glaube nicht, daB man {id) aud) barin {o eind Fwei ,umitellen”
fann. Denfen Sie zum Beifpiel daran, in weldjem Umfang die moderne
Technif fiix ihren Fort{dhritt auf den Opferwillen der Wirtidhaft an-
gemwiefen bleibt; ob nun diefen Opferwillen aud jede fiinftige Wirtjchafts-
ordnung aufbringen fann, dad miifte doch erft erwogen werden. Dann
per fdhier unermeflidhe Velang de3 Wettbewerbed, nicht nur fiix den
Fort{dhritt, {hon fiir bad Behaupten ded Standed der Technit. Dann
die. Rolle bes Geldpreifes, der erft alle Aufwdnde untereinander ver:
rechenbar macht, al8 conditio sine qua non erafter Tedhnif, und
fo fort.

3 Dalte daber, wenn i) mich auf den BVoden bdiefer Distuifion
jtellen {oll, zu allerexft auch eine ,Soztalifierung der Technit” fiir not-
wendig, erdrtert ju werden. Gewif, eine Fiille von Problemen wiirde
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mit dem einfegenden Wandel der Wirtjdhaftdordnung an die Tednit
nent Derantreten und fonnte fie neu beleben, aber trosdem hanbelte ¢3
fich fiir fie um einen durchaud nicht gefahrlofen Ubergang in eine durd)-
aud problematijche Jufunjtdform. S wiitbe e8 fhon al8 einen greif-
baren Nupen diefer Worte anfehen, wenn man nidt fernerhin fo harm-
[03 mit dem Gedanfen der Technif operierte, ald ob dad etwasd ein fiir
allemal Audgeriachted mwdve, wad jeder Reform und jedber beliebigen
Wirtfhaftsordbnung zur BVerfiigung fteht.

Und abermals jener Fetijchidmus der Produftivitat ift dabei gejchdftig,
wenn man mit den Gedanfengingen bed Sozialidmus {elbft Dinge zu
vereinbaren glaubt gleih dem Taploriyftem. Deffen Einfithrung wird
ja Beute aud den verichicdenjten Lagern heraus al8 mitwirfendes Agensd
per neuen Feit gefordert, aucd) wiedber im Sinne einer Notjtand3aftion.
Dariiber werde ich micd) anderdwo duffern, wie {ehr Ddiefed Syftem mit
©Gojialidmud unvereinbar ift. TWer aber diefen will, follte etwas, ba3
auf den Sozialidmus paft wie die Fauft aufs Auge, aud) nicht im Sinne
einer Notftand3aftion mit hereinjdhlitpfen laffen, der alleinfeligmachenden
Produftivitdt zuliebe.

Wir mwerden und wohl gendtigt fehen, mit einem neuen Grenzwert
per gangen wirtfhaftlichen und {ojialen Gntwidlung aud) praftij) zu
rechnen und haben und damit audeinander ju feBen. Dabei aber {ollten
wiv und binfidhtlih der grofien Gefichtspuntte — itber praftifhe Cingel-
feiten haben nicht wiv zu entidheiden — nidht allzujehr von der augen-
blitlihen Lage beftimmen laffen, fdhon gar nicht aber die Produftivitdt
sum alled beherrichenden Gejichtdpuntt machen. Jch meine, wiv follten
dad Neue, dad unfever Jeit voridhmedt, nicht mit dem Rechenftift, fondern
mit der Seele juchen. (Lebhafter Beifall.)

Prof. Dr. Robert Wilbrandt (Tiibingen): Eine Notftands-
aftion, wie fie eben in Jweifel gegogen wurde, ift auch) vor 100 Fahren
der Liberalidmud gewefen, und all dasd, wad wir von der franzbjijchen
Revolution in Teutfchland mit beftem Erfolg dibernommen Hhaben. Not-
ftanddaftion war mir im vorigen Winter all da3, wasd id) {o, wie
beute Dr. Potthoff ausdgefiihet hat, vedete, jchrieb, fat, um gegeniiber
pem inneren JNotftand etwasd zu erreichen. b greife davauf heute nicht
weiter uriid,

Der Notftand, der mich Heute vor Fhnen nad) einer Not{tands-
aftion rufen (4§, ift der, welchen der Krieg und der Friedensdjchlup iiber

und verhingt hat. Unjere Unterhindler haben von Millionen und Wber-
Sdyrijten 159. — Berbandlungen. 11
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millionen von Deut{dhen gefprochen, bdie entweder verhungern oder aus-
wanbern miiffen. Was damald Gegenftand der Verhandlungen war, jest
ift e3 Tatjache geworden. Mit den Milderungen ift e3 doch im grofen
und gangen fo geblicben wie €8 war. Ausjuwandern, ald Deutfcher,
vevachtet, gehaft, abgewiefen, hichftend irgendmwo geduldet, weil man ihn
brauden fann, dad ift Heute faft unmiglich. Berhungern fann man
aber ebenfowenig. Und dad {dheint mix — id) vermiffe e8 — bder
Gefichtspuntt zu fein, unter dbem die Dinge betrachtet werben miiffen:
penn ehe Millionen von Deutfchen verhungern ober bdiefen Leidendmweg
geben, der ihmen in der Frembde auferlegt wird, mup der deutiche Boden
audgenuft werden. Und ijt e3 tat{achlih notwendig, daB Ddiefe
Menjchen ausdmwandern ober verthungern? Diefe Frage muf geftellt werben.
€3 hanbdelt fih um fein Sfonomifched und natiirliched, {ondern um ein
foziales Mup. @3 ift begriindet in dev heutigen Eigentumsordnung und
in nid)t3 anderem.

Was und bei diefer Lage nottut, das laffen Sie mich) in dem Begriff
Reagrarvifierung sujammenfajfen: da wir und umftellen auf bdie
Qandwirt{haft in Deutjhland, daf wir den Boden mehr audnuben ald
bigher, Dah wir fehen, wieweit e8 gelingen fann, induftrielle Robitoffe
felber bHevsuftellen auf unferem Boden, alled dag natiirli) mit Unter-
ftitung durd) die Jnduftrie. Die Landwirt{dhaft fann aud) nody ihren
Betrieb bei weitem mehr medjanifieren. Biele Spanntiere, bdie und das
Land mwegfreffen, fnnen durc) Mafdjinen erfeft werden; fo wird die
Probduftion fiir ung felber jteigen und fo werden wir fehen miiffen innere,
Nuftrige zu befommen, mweil der Grport ftoden wird und muf. Das
ift unferen Gegnern ja gelungen. Diefe Reagrarvifierung ift feute eine
notwenbdige Fordberung. €8 fommt nur darvauf an, wieweit fie miglich
ift. ©ie {cheitert nicht an Bobenmangel, jondern an den Dingen, bie
i) Shnen nod) ausfithren werde. €8 gibt Minner der Landwirtichafts-
wiffen{djaft, die lange behauptet habgn — und Ballod Hat dad in feinem
Budy ,Der Julunjtsitaat” zufammengefaht — (Hovt! Hort!), daf wir
auf unferem Bobden erftend eine reichlihe Erndhrung besd gefamten Volfes
moglich machen fdnnten und daf sweitens, bei einer gefdhictten Organi-
jation, eine geniigenbe Befleidbung be3 gangen deutfchen Volfed evreicht
werden fann. (Hort!) Die Jurufe von Fhnen beweifen Shr Jnteveffe
fiic diefen Puntt. b mochte Sie bitten, dahin zu wirten, daf ber
Berein al3 foldher diefen Dingen nachgeht, fie nadhpriift, nadjrechnet und
Unterjuchungen anftellen IdBt. (Veijall ) Dem bdiirfen wix ung nicht
entyiehen. €3 fommt davauf an: find die Wenjdhen zu opfern ober am
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Qeben 3u erhalten? Dem ift nachzugehen mit Sorgfalt, mit deutjhem
Fleip und GriindlichFeit.

Was find die Hinberungsdgriinde, warum diefe Reagrarifievung tat-
fachlich nidht geht? Reagravifierung bedeutet: intenfivfte Landwirtjdajt.
Deshald — ich vermeide bas Wort produftivite — erftend arbeits-
intenfiofte, zweitend fapitalintenfivfte und drittend mup die Landwivtjgaft
nad) wiffenjdhaftlichen Grundidgen gefithrt mwerden.

Bundachft fomme ich) auf die Wrbeit. Wir hatten fitrzlich ungefahe
eine Million Arbeitslofe in Deut{chland; jest etwas weniger. Nach dex
Heimfehr der Kriegdaefangenen wird ihre Jahl wieder grofer werben.
Gleichzeitig feplte eine Million Arbeitdfrdafte in der deutfchen Landwirt-
fdaft. a8 wdre ndbher gelegen, ald die Menjcdhen umzujcdulen und in
die Landwictidhaft guriidzubringen. h habe mich mit den rbeitslojen
in Berbindung gefest. Sie exflarten jum Teil: Wir wollen nidhi wieder
surliE in die Ctlaverei, da3 bheift, ber foziale Juftand, dem fie einft
mittel8 ber Landflucht entronnen {ind, der mwar ihnen unertrdglich und
bleibt e3 ifhnen. Gie fehren dahin zuriid nur unter dem Druc der Not.

Bmweitens {djicte ich probeweife einen Mann zum Arbeitdnadyweis in
Berlin, der verfuchen jollte, fich anzubieten al3 Arbeitslofer fiix Wrbeiten
in der Landwirt{haft, obgleich er noch nie landwirt{haftlich tatig gewefen
war. Die exfte Frage war: ,Sind Sie Landarbeiter 2¥ Antwort: ,Nein.”
L Dann wird e8 fehr {dhmwer fallen; aber Sie werdben vorgemerit.” GSie
fehen aljo, dap ein Arbeiter, der in dbie Landwirt{chaft surid will, nicht
gerabe mit offenen rmen aufgenommen wird.

Drittens. Jn dbem Demobilmacdhungdamt lag vor und bdie gedructe
Biffer, da 25000 Stellen in der beut{chen Landwirtichaft angeboten
find al8 offene Stellen, wdhrend eine Million Wrbeitdirdfte fehlen. €3
ift bie Furdht vor bem Bolfchewidmus, bdie Furdht vor dem Cruntejtreif,
die Furcht vor einer rabdifalen Berfeudjung bder Landarbeiter durch die
Stidter, die den Landwirt davon abhilt, den {tadtijchen Wrbeiter mwieder
aufsunehmen.  Aljo bdie fosialen RKlaffenverhaltniffe, der Klaffen-
gegenfaf bindbert die Menjchen Furiifzufehren und — wie Sie nun
wollen — entweder wird ihnen dad dadurdh) innerlich unmiglih gemadht
oder die Gtellen werben itberhaupt nicht angeboten.

€in 1weitere3: SKapitalintenfitdt ift der gweite Punft. RKapital-
intenjitdt ift ndtig filr all a8, was Ballod ausfiihrt: fiix Beregnung,
fiinftligen Diinger, Majdhinerie in ganz anderem Wudmaf ald beute,
Sdeunen in groerer Sahl und verbefferter Art und {hlieBlich der gange

Betrieb mechanifdher Autopflitae, utolaftwagen ufw. an Stelle ded Spann-
11*
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viehs. '@iefe und dahnliche Dinge fithet BVallod auf. Dad alled erfordext
Rapital und das feh(t.

Gm Mary erbielt ich einen Brief von einem oftelbifdhen Gropgrund-
befiger. Gr prophezeite den Ernteftreif, ,wenn nicht bis dahin {oziali-
fiert wird.” Dad ift der Not{dhrei eined Grofgrundbefibers nach bder
Gogialifiecung und zwar vor allem wegen de3 in ber deutjchen Land-
witt{haft Gronijdhen Mangels an Kapital. Warum in der Landwirt:
fchaft ein foldher Rapitalmangel befteht, die Griinde hierfiiv find jedem
Theoretifer Der Landwirtjdhaft befannt. Ter Grundbefiser Hatte fie durch-
lebt und ftellte fie vor mich) hin: bdie Renten, weldje fortrdhrend ab-
fliegen an die Miterben, an die BVorbefiber, an die Hypothefengliubiger,
diefe Renten laffen nur noch) den Herventitel iibrig und die Stellung eines
Berwaltersd fiicv jene tatjachlichen Eigentitmer, o daf fiiv ben Befiger nuxr
eine bejcheidene Ungeftelltenverforgung in bder Praxid bleibt. Und e3
bleibt vor allem fein Oberjhup, um bdas zu tun, wad der Landwirt
gern tun modhte, wenn er wiffenfdaftlich gebildet ift. So ift die Lage
ber GroBgrundbefifer in Dder Ddeutfdhen Landwirtihaft nad) dem RKriege,
wo wir die intenfivfte Wirtjchaft nitig haben.

Der bdritte Puntt ift die wiffenidaftliche Durchbiloung der deutjchen
Landwirt{chaft. Dafilr ift e8 ndtig, ihr eine wiffenfchajtliche Oberleitung
su geben. Um unfere landwirt{chaftliche Hodhidhule in Hohenheim herum
figen die Bauern bei Dreifeldermwirt{haft! Und ebenfo gibt e3 nody eine
Reihe von vitdftindigen groBen Giitern. Das ift befannt.

Das {ind. bie Dinge, um die e3 fich meiner Nberzeugung nach hanbdelt.
Da3 find bie Lebensfragen be3 deutichen Volfed, an denen der BVevein
fiir Sogialpolitif nicht voriibergehen darf, weil hier eine Produftivitits-
fteigerung in {rage jteht, bei ber e8 fich um dad Leben oder um bdie
Nudwanderungdnotwendigleit von vielen Deut{hen Handelt. Gefchieht
all dergleichen nicht, wasd wir al8 Sozialifierung der Lanbdmirtidhaft be-
seidgnen fonnten, dbann, glaube id), {ind die Audwandernden unnstig vom
deutjchen Boben weggegangen und um ihr BVaterland betrogen. (Veifall.)

Redafteur Paul Umbreit, Vertveter desd Allgemeinen Deutichen
Gewertjhaftsbundes (Berlin): Jch danfe bem BVor{tand bHed BVereins fitr
Sogialpolitif filr feine Einladung, bdie er an bden Borftand bdes Al-
gemeinen Deutihen Gewerfjchaftsbundes hat gehen laffen. Unfer BVor-
ftand bat um fo lieber von diefer Einladung Gebraud) gemacht, al3
bie Frage der Sozialifierung auch unfer Jnterefle im groften Mafiftabe
exwedt. Sie wiffen, daf die Gewertichaften nicht mebhr die Kleinigleit
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darftellen wie vor dem RKriege mit 21> Millionen Mitgliedern, jest ift
in ihnen die grofe Maffe bder deut{chen Arbeiter{haft organifiert. Wix
haben 6410 Millionen Mitglieder in unferen Reifen und eine leinere
Bahl in den NReihen dexr iibrigen organifievten rbeiterihaft, o daf wiv
fagen fonnen: die grofien Maffen der Avbeiter find ovganifiert, und die
Mehrzahl diefer Wvbeiter fteht auf dem Boden bder Sojialifierung und
cvwartet fie je bilber, defto beffer. Deshalb begriifen wir e8, dap fich
auch) bdie Wiffenfdhaft mit der Frage ded Sozialifierungsproblems befafit
und wir wollen gern zufammen arbeiten mit den wiffenfchaftlichen Wer-
einen, um bdiefe Frage zu fordern. (Beifall.)

Mit dem erften Refeventen, Hevrn Profefjor Ledever, bin ich ein-
verftanden. Und wenn wir in der Sogialifierungdfommiffion juiammen
arbeiteten, {o waren wivr auch dort itber alle grofien Fragen, wenn auch
mandje Parteiunter{cdhiede jich geltend madjen, einig. Einverftanden bin
i) mit ihm in der Wblehnung des Bolfdhewidmus, der den’ Sozialidmus
mittel8 Gemwalt Herbeifiihren will. Die Gewalt fann nie der Geburts-
belfer einer neuen Wirt{chaftdmweife fein. -Der Sozialidmus muf durd
eine politijche Aftion, durch bdie Gejesgebung vermirflicht werden und
PBrofeffor Lederer hat basd angedeutet, in welder Weife er fich diefen
Weg denft, in dem er dad Beiriebdritegefes anfithrte, dasd gejdhaffen ift,
um bdie Betriebe zu bdemofratifieren. Die BVermbgensfteuer betrachten
aud) wir al3 einen groflen politijchen WAft der Vermidgensausdgleihung
und {berfilhrung eines Feiled der BVermodgen und auch eined Teiled der
Betriebe und ded Grundbefites in dic Hinbe bded8 Staate5 ober besd
Gemeinwefens.

Jn Wirklichfeit fann die Sozialifierung nicht mitteld8 ber Politit,
mittel3 politijher Mapnahmen fih vollziehen, fondern fie ift ein Progep
der wict{haftlihen Entwidlung. Wir finnen war durd) die Gefes-
gebung Wirtjhaftszmweige fiir {ojialifiert erfliven, aber bdie Hauptarbeit
muf doch) auf wirtjdhaftlichem Gebiet geleiftet werben. Der Sozialidmus
muf wirtfaftlih) evarbeitet, organifiert werden, nur durd) feine technifche
wirt{dhaftliche Uberlegenheit, durch die (berlegenbeit all der, die in ihm
arbeiten, fann er fih gegeniiber Der Privatwivtjhaft behaupten. Und
bas ift miglih). Die eingelnen Gefese fonnen nod) fo gut gemeint fein,
frither oder {pdter fommen, alle biefe Gejese ftehen aber auf dem Papier,
wenn nicht alle Teile de3 Volfed und bejonders die, die in der Produftion
mitgearbeitet Haben, iibereinftimmen in der mibglichften Cntwidlung der
Produftion. So geht e8 mit dem Gefes iiber die BVetriebsrite. Dem
einen geht e3 ju weit, dem anberen geniigt e8 bei weitem nicht. Uud
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das idealfte Gefes fteht auj dem Papier, wenn nidht die Majje der
Arbeiter{chaft tatjachlich in der demofratifhen Organifation der Betriebe
mitarbeitet und {ich durch) ihre Drganifation im Betried, durc) ihre
Mitarbeit den tatfachlichen Einflup verjhafft. Das Gefets finnte weit
idealer fein, nod) griBere Mitentjcheidungsdrechte garantieven, wenn fie
nicht tatjachlich ausdgeitbt werden und wenn die Avbeiter nicht o erzogen
{ind, daB fie imftande {ind, mitzuenticheiden und mitzubeftimmen, daf fie
imftande {ind einen Teil der Mitverantwortung an der Leitung zu iiber-
nehmen, dann wird dad {hinjte Gefes auf dem Papier ftehen. Dagegen
fann da8 Gejet beute wirflich mangelhaft fein. LWenn~ bie Arbeiterfchaft
in ihre Wufgabe hineinwdchit und Einflu in dem DBetrieb eravbeitet,
bann wird ihr Cinfluf iiber dad Gefel hinausgehen, dem Gefes voraus-
eilen, und in den meiften Fallen wird die Gefegebung der Entwiclung
hinterher Hinfen.

©o war e8 vor dem frieg in allen Dingen, die die Wrbeitergefes-
gebung betrafen und jo wird e8 aud) nach dem Kriege jein. Mit Herrn
Profefjor Leberer bin i) aud) einverftanden mit dem Begriff der {ozia-
Liftifch veifen Betviebe. Gr erfldrt und ich meine, man fann mit {hm
itbeveinftimmen, dap nicht bdie Betviebe exrft fozialifiert werden fonnen,
bie nadh den ferfommlichen Anfihten am meiften fonzentriert find,
medanifc) am hodhfter entwidelt find, jondern die, bei denen die Ge-
felljhaft am eheften imftanbde ift, die Bedingungen de3 Betriebes ju be-
berrfchen. Beherrichung ded Rohitoffbesuged fitr diefe Wirt{chaftdweife,
Beherr{chung besd WAbjates, Beherridhung desd gefamten Wirt{dhaftsiyitems,
in diefem Sinne find nicht die Jnduftrvien jozialiftijch veif zu jozialifieven,
die in der Weltwirtjhaft am meiften verflodhten {ind, fondern die, deren
Marft begrempter ift, deren Maxft von und am ebeften beherrjcht werden
fann, die fiir dad Gemeinwefen arbeiten und deren Wirtfchaftsweife am
eheften von der Gefellfhaft abgegrenst werdben fann.

Profeffor Lederer wied darauf hin, dap die fapitaliftijche Produftion
feine3mwegs eine planlofe gewejen fei, fondern daB fie gewiffe Wirtjhafts-
pline gehabt Hat und daf wir nur der Auswedhfelung de3 Wirt|chafts-
plane3 bebdiirfen, um zu fozialifieven. Man miiffe einen Wirt{haftsplan
durch) den anberen erfegen. So leicht aber ift die Werwirflihung nicht.
a3 Reidh3wirtihaftdamt hat durch feine Planwirtjhaft verfucht, einen
folchen Wirt{chaftsplan und aufzuoftropieren. Aber e8 fam damit nicht
weit, weil eben nicht alled, wad von oben herab durchgefest werben foll,
verwirfliht werden fann, jondern die Entwidlung, die Gefundung, die
Weiteventwidlung und die Sozialifierung muB mehr von innen beraus
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durd) Zujammenarbeiten der Kvdfte erfolgen. Die Jnduftrie mu auf-
gebaut werden durd) eine eigene Organifation aller Produftionsdfatioren,
dburd) dad Bujommenwirfen von Arbeitgebern und Wrbeitnehmern und
aud der Jnduftrie heraud mup dad Bufammenarbeiten {ich organifieven,
aud der (uduftrie hevaud muf der Wirtjhaftdplan entftehen und bei
fonfequenter Weiterverfolgung diefed Gedanfens wird bdie Sogialifiexung
leichter von unten berauf erfolgen fonmen al3 durdh) einen nod) o wohl-
weifen Plan, ,den bdie Bureaufraten von oben herab durchfiihren wollen.
Das beutfche Unternehmertum wird nicht begeiftert einer jolchen Sojiali-
fiecung juftimmen, wird nid)t obhne weitered fiir die Sogialifierung u
haben fein. €3 wird gemwaltige Kidmpfe Toften. Auf dem Gebiet aber
fann e3 genau {o gehen wie mit der GefeBaebung. Die Unternehmer
fonnen noch) fo ftarfen Widerftand leiften, wenn bdie rbeiter und bdie
Angeftellten den Willen Haben ur Sozialifierung und wenn fie ihren
wittj@aftlichen Cinfluf ausdniiBen und jur Geltung bringen, bann wird
mehr oder weniger dad Unternehmertum biefer Willendbildung unterliegen
und wird mit diefen neuen Produftionsfaftoren zu rechnen Hhaben, und
jo wird die Arbeitdgemeinichaft, die undchft ein Organ ded Wieder-
aufbaus der Wirtjhaft fein foll, auch die Vorftufe fiix die Sozialifievung
darftellen, weil die maBgebenden Produftionsdfaftoren e3 wollen. LWenn
einmal die BVoltswirt{haft mit dffentlichen Mitteln durch Has Jujammen:
wirfen ded gangen BVolfe3 aufgebaut werden foll, dann ift gar nicht daran
Anftof su nehmen, dap diefer Wiederaufbau nicht im Sinne ded Wieder-
aufbausd bder alten SPrivatwirtjdhaft erfolgt, fondern bdap ausd. bdiefem
Wiedberaufbau etwad Neues, JeitgemiBed fich entwicdelt und Heraus-
fommen {oll und dasd ift die Wirtfhaft, die auf die Gemeinwirtidhaft
sufteuert.

Mit allem diefen bin i) mit Profeflor Lederer einverftanden.

G fenne Heren Dr. Bogelitein ebenfalls. Er ift immer ein fritijdher
Kopf gewefen. Er ift mehr Wnbhdnger der freien Konfurrenz, Er hat
aud) in der Sozialifierungdfommiffion e3 an fritifhgem Saly nicht fehlen
{ajffen, aber troBdem wav er und ein guter und {hagbaver Mitarbeiter
in der Sozialifierungsfommiffion. Er war feine3mweqgd der Geift, der ftetsd
verneint, jondern er hat und wertvolle Dienfte geleiftet nicht nur in ber
Kritit, {ondern auch) in der praftifhen Forderung, und wie er mit
Dr. Braun in Weimar zujammengefommen ift, o hat er auc) ihm fein
Leid geflagt iiber die BVehandlung ded Reih3wirt{haftsamtes. So geht
Paraud Bervor, daB er nidht nur ein Unhdnger Ded alten, ded freien
Wirtjhaftdpringips ift, jondern dodh) in einem Winlel feined Herzens
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eine Worliebe fiix die Sojialifierung gehabt hat und dap er bedbauert,
in der Cogialifierungdfommiffion nicht weiter mitarbeiten u fonnen.

Bum Shuf nod) ein Wort an den BVerein! €3 ift jowohl in den
Referaten al8 auch in der Tisfuffion auf dad Taylorfyftem, auf die
Notwendigleit der Steigerung der Produftivitdt hingewiejen worden. Gie
wiffen, daB dad Tayloriyftem einer ber umftvittenften Punfte ift und
dafi 3 {eitend der beutjchen Arbeiterfchaft mit grofem MiBtvauen be-
trachtet witd. €8 fehlt an der Unterfuchung der Wirfungen bdiefes
Taylorfyftems. Jn Amerifa bejteht eine wiffenfdaftliche Kommijjion, bdie
derarfige Unterfucdhungen durdhgefiihrt hat. Sn Deutidhland wird €3
swedmdfig fein, wenn ber Vevein {idh) einmal an die Unterjudjung bder
wiffenfhaftlichen Betviebsfithrung bheranmadhte und die Ergebniffe der
Unterfuchung verdffentlichen wiirde. Die deutjchen Gewertidhaften wiirhen
jede Mitarbeit gern leiften.

Wenn wir davon iiberzeugt find, dap bie Sojialifierung im wefent-
lichen von der Steigerung bder Produftivitdt abhingt, daf der Wieder-
aufbau unjever BVolfdwirtjdhaft, die Wiedergefundung, die Groberung der
alten Stellung davon abhdngt, dann miiffen wir unsd dariiber flar werben,
auf welchem Wege bicje Steigerung erfolgen fann. Da fonnte der
Berein eine wiffenjchaftliche und jozialpolitijhe Wrbeit leiften, wenn ex
die Aufhellung bdiefes Problems, bdie Unterjudjung bder Wirfungen bder
wiffenjchaftlichen Betriebsfiihrung im fozialen wiffenjhaftliden Sinne in
die Hand nehmen wiirde. Der Danf der Wrbeiter{daft wiirde ihm ficher
fein. (Qebhafter Beifall.) '

PBrofefjor Dr. Alfred Amonn (Wien): J[n den audgezeichneten
Referaten, die heute vormittag hier erftattet wurben, ift das Problem ber
©ojialifierung hauptjachlich unter dem Gelichtspuntt der allgemeinen Mig-
lichteit, Der Formen und der Swedmipigleit ber Sojialifierung unter Be-
viidjichtigung bder gegenmwdrtigen wirtjdhaftlichen und politijdhen Lage be:
hanbelt worden.

Da3 Problem der Gozialifiecung ift aber ein o audgedehntes und
umfangreiched, baf e8 gewiff viele von un3, bdie fich heute yum Wort
gemeldet haben, bedauern werden, daf fie auf eine jo furze Beit von
sehn Minuten befdhrdntt worden {ind, eine Jeit, die jhwer hinveidht, um
mit einiger Klarheit und irgendwelcdher Griindlichteit jene Gedanfen jum
NAusdrud zu bringen, denen wir Ausdrud verleihen modten.

S michte die Anregung fallen laffen, ob e3 nicht miglich wdre
bei tiinftigen Tagungen, wenn derartig widhtige und grofe Probleme auf
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die Tagedordnung gefest werden, daf fich diefe auf ein einziged Problem
befchrinten mwiirde, um diefed dann um jo ausfithrlicher und griindlicher
behandeln ju fonnen. Die Arbeiten be3 Vereind mwiirden an Wert und
Bedeutung und Wirfung dabei gewiff nur gewinnen. Selbftveritdndlich
ift e8 mbglid), daB andere Griinde dagegen {prechen.

¢ mochte hier nur auf einige Spezialprobleme aufmerfjam madjen,
dbie mit der Sozialifierung sufammenhingen und befonders widjtig find.
S braudhe fie Shnen nur vor Augen zu feben, und Sie werden jofort
die grofie Bebdeutung bdiefer Probleme, die Scjwievigleit ihrer Lojung
und die Jeit, die eine folche in Anfpruch nehmen wird, erfaffen fonnen.

Ta ift zundchft der BVegriff der Sosialifierung, der {dhmwer feft-
suftellen ift. Profefjor Lederer ift von einem Vegriff der Sozialifierung
audgegangen, der jener ift, aud beffen Geift da3 Wort ,Sozialijierung”
geboren wurbe, ndmlich) die Uberfilhrung der gegenmdrtigen ober bis-
herigen wirt{haftlidhen Organifation, in die al8 foszialiftijch bezeichnete
Organifationdform. Nun erhebt fih die Frage: wasd ift dad fiir eine
Organifationdform?  Junddft Handelt e8 fich einfach um Schlagmworte,
Sdjlagmorte wie: Uberfiihrung der Produftiondmittel ausd den Hinbden
der Privaten in die Hinde der Gefelljchaft, Produftion fiix und durdy
die Gefelljaft einerfeitd, anbererfeits Werteilung des Ertraged nad
Geredhtigleitdpringipien. Diefe LWorte reichten o lange aus, ald man
nod) nidht gendtigt war, bdariiber nachzudenfen und die Prarid darnach
su geftalten. Jm bem Moment, wo man died aber verfudhgt, fieht man,
baf fih grofie Schwierigeiten ergeben. Wer ift die , Gejelljdhaft” be-
siehungsdmeife weldjes find die ,Hdande” der Gefell{dhaft, in weldhe bdie
Produftiondmittel gelegt werben follen? et muf feftgeftellt werden,
wer fonnen bdiefe Hande fein und weldje fonnen e3 fein, die erlauben,
ba die Produftiondmittel {o Dbeniit werden, wie fie im Sinne desd
Gogialidmusd beniigt werden follen. €3 ift died ein villig ungeldites
Problem, ein Problem aber, deffen Lojung bdie Vorausdjefung fiix bie
Lofung der Sojialifiecungsfrage itberhaupt ift. €8 mup gelingen, fie 3u
-finden; e8 ift ein Problem und eine Frage, die geftellt und geldft werben
muf, damit die Produftion durc) bdie Gefell{dhaft fiir die Gefellfchaft
itberhaupt erfolgen fann. €3 Hanbdelt {ich dabei um eine BVerwaltungs-
frage in der {ozialiftijhen Organijation, aljo jedenfalld um ein Problem,
deffen Lofung erft in den Wnfangen ftedt.

Und dann fommt ein weited hingu. Cozialifierung Heift zugleich:
die Berteilung ded Grtrages nad) gemiffen Geredhtigleits-
pringipien. 9ier ftehen wir vor einem ungefldvten Widerfprud) in
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ber fozialiftifhen Literatur. €38 gibt wei GeredhtigleifSprizinpien, auf
bie fich die verfchiedenen Schriftiteller berufen, einmal dag Pringip ber
®leidhheit dexr Bediirfnisdbefriedigung begiehungsdmweife der Ju-
teilung der Giiter nach den Bebdiirfniffen Des eingelnen, und Fweitensd
bas Pringip der Juteilung des Crirages nac) der Arbeitsleiftung, bdas
heift Suteilung de8 vollen Wrbeitdertrages. Hier muf zunidit,
wenn von praftifcher Sozialifierung die Rede ift, feftgeftellt werden, nad
welchem Pringip man den Crirag verteilt wiffen will, und in weldjen
Formen fich Ddiefe Verteilung abipielen fann und foll und muB, damit
pa3 Biel erreicht wird. Dasd ift ein {dhwieriges und wenig bearbeitetes,
ebenfall3 ein noch gany ungeldftes Problem, deffen griindliche Behandlung
und Lojung von auerordentlicher Widhtigleit fiir die praftijhe Soziali-
fterung wdre.

Damit ift nodh ein allgemeineres Problem verbunden, dad Problem
bed Werhiltnifjes de8 praftifdhen Sozalidmud, was CSozialifierung
heifst, sum theovetijchen oder ,wiffenfdhaftlichen” Sozialidmus. Der
,wiffen{daftliche” Sogialidmus ift eigentlich ein evolutioniftifcher, bdas
heiBt cin Gozialidmus, bder al8 fidh), aus beftehenden Buftdnden bheraus,
von felbft entwicdelnd und entftehend gedacht wird. Der praftifche
©ojialismus ift dag Gtreben, durc) beftimmte Mittel eine fozialiftijche
Ordnung herbeizufiihren. €38 wire ju unterjucdhen: wie vereinigt fich
biefer praftijhe Sozialismud mit dem ,wiffen{haftlichen”, wie, unter
weldjen Vorausfebungen fann hier eine BVeveinigung bdiefer beidben Auf-
faffungen iiber Sojialidmus mbglich fein. Davon Hhangen fdhlieplich auch
ber Crfolg und bdie Ausfihten der Sojialifierung in grofem Mafe ab,
bafi, wad man erftrebt, tatjachlich mit dem iibereinftimmt, wad fih in
der Cntwiclung felbjt vorbereitet und bdeffen Siel in der Entwidlung
felbft beveits in nahe Ausficht geftellt ift.

" Damit will ich) nur andeuten, weldhe Probleme in der Sozialifierungs-
frage noch in Betracht fommen, wie widhtig und jdhwierig diefe Probleme
find, und wie alle jene, bdie fich weiterhin mit der Sozialifierungsfrage
befaffen, ibre Wufmerffamfeit insbefondere auf bdiefe Probleme vichten
follten. (Beifall).

Borfigendber: E3 ift der Antrag gejtellt worden, die Rednexlifte
ju fchlieBen. &3 jtehen noch fieben Herven auf der Rednerlifte und dann
miiffen wir noc) die beiben Herven Referenten hHhiren.

Widerfpruch erhebt fih nicht, i) jhliee alfo die Rednerlifte.

3 erteile jest Herrn Dr. Stolper das8 Wort.
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Dr. Gujtav Stolper (Wien): Selten Habe id) eine Distuffion
mitgemacht, in Dder bie NRefeventen fih {o gliclich gegenfeitig erginst
Haben wie Heute vormittag. Profeffor Lederer Hhat nur bdie geiftigen
Probleme in bdie Distuffion geworfen, die etwa zwifchen der U. &. P.
und K, P. D. {trittig find, und er hat die grundidslicge Distuffion auf
diefem Gebiete vertieft. Was vechts davon liegt, fcheidet fiir ihn aus
der Betrachtung aus. WAuf der andern GSeite hat Dr. BVogeljtein all das,
wad wiv in diefen Nionaten erleben, mit der STepfis ded Praltifers be-
trachtet, der gleichmwolhl fiihlt, daB nidht alled beim alten bleiben Fonme.
Der gliubige Jdealismusd auf der einen und der {feptijche dealidmus
auf der anbern Seite bilben eine gliicfliche Grginzung. Aber trodem
habe i) den Eindruct gehabt, dap nidht auf ein gemeinfames Fiel (o8-
gefteuert wurde und dap fich aud) die Debatte nicht fongentrieven fonnte.
Das weift darauf hin, dafp die eingelnen NRedner iiber verjchiedene Dinge
jprachen. Dasd ift etwas, wad man immer wieder mitmachen Fann.
Wir veden immer von Sozialidmusd und Sozialifierung, aber eine Begriffs:
flarung ift noc) nicht erfolagt. Die Grundfrage, die jur Unterfuchung
jtebt, ware wobhl: Wollen die Mafjen, die fich heute fozialijtijh nennen,
fogialiftifch organifiect find und fozialiftijh wahlen, wollen die wirklich
den Sojialidmud? Und wenn Herr Prof. Leberer bemertt hat, daff man in
Deut{chland allzu vorfidhtig an die Dinge hevangehe, fo ift dasd al8 Vor-
wurf gemeint, aber e8 ift doch nur der Auddrud bed inftinftiven Emp-
findens, dah all bie Dinge exft problematijh geworden jind, al3 fie ploglich
sur Verwirtlihung veif ,geworden zu jein {chienen. Gerade der Verein
fitr Sogialpolitit batte in diefer Generalverfammlung feine Aufldjung
befchlieflen oder zum minbeften eine griindlige Umformung vornehmen
miiffen. Der Berein fiir Sogialpolitit, der der Lehre ded Staatd{ozialidmus
feine Cntitehung su danfen hat, ift eigentlich) in dem Augenblit objolet
gemworden, da die Forderung ded Staatdfozialidmus durch die jozialiftijche
Fiihrung be3 Staate3 objolet geworden ift. Heute {teht das fozialiftifche
Pringip unter neuen Bedingungen wieder zur Distuffion, und id) fann
nidht gerade fagen, dap eine vevolutiondre Beit geeignet wdre, irgend:
welde Schliiffe nach der pofitiven oder negativen Seite zu ziehen. Darum
glaube ich, ift e8 notwendig, vor allem ein bifchen Maffenpfychologie 3u
tveiben. Wir bHaben es erlebt, daf ungeheure Scharen von Arbeitern,
Manner und Frauen, der Sozialdemofratie zugeftrdmt find. €8 waren
Menfdjen, die feine Ahnung Haben, wasd Sozialdemofratie ift. Die einen
wollten eine BVefferung ihrer wirtjhaftlichen Lage. Sie evwarteten fie
von einer Wirtjdaftdordbnung, die nicht die bisherige war. Die andbern
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wollten hohere Brotfarten, gut ju effen, Hohere Lohne, aber dbie Wirtjhafts-
verfaffung war ihnen gleichgiiltig. Dann famen bdie Sdealiften, die
ethifchen Gogialiften. Die gibt e3 in den breiten Maffen wenig. Dex
ethifhe Sozialidmus ift eine Angelegenheit der Jntelleftuellen, bie in
Deutjchland relativ zahlreich fein mogen, die aber fiir bad Mafjenempfinden
nur geringed Berftandnid bhaben. ‘Gerade diefe Jntelleftuellen {ind e3,
die oft von bem Primitivjten der Wirt{dhaft feine Ahnung haben. Namen
mbchte i) nidhyt nennen, aber meine LWiener Freunbde werden ed mirv be-
ftatigen, daf wenigftend bei und felbft einzelne hervorragenbde Fiihrer der
Sozialdemofratie in wirt{daftlicdhen Dingen Analphabeten find.

Daneben haben wir noch eine leste Gruppe. Dasd find die, bei denen
man eine Wrt dyiliaftijhe Sehnjucht wahrnimmt. Die Leute glauben,
bafi hinter demn tiefften Elend bdie ewige Weltbegliifung winte.

Alle diefe Beftrebungen laffen fich nicht auf eine und diefelbe Methode
behandeln. Man fann nidht jagen, daf man gleichzeitig diefe und jene
purd) die Sojialifierung befriedigen fann., Der ethijdhe Sozialift exflért
die Produftionseinfhranfung fitr gleichgiiltia. Er verzichtet auf materielle
Giiter, wenn nur die ewige Gerechtigfeit Dhergeftellt wird. Dazu ift zu
bemerfen, daB nad) meiner Meinung eine Ethifierung der Maffen in
biefem Sinne unmiglich ift. Denn der Begriff ift fhon eine contradictio
in adjecto. Berfittlichung ift immer eine hochit perfonliche Angelegenbeit,
Gthifierung der Maffen wieder ein vein intelleftuelled, dem Majjen-
bewuftiein frembdes Poftulat. J[ch balte nidht einmal eine Ethifierung
ver Jntelleftuellen al8 Gefamtheit fiiv mdglicd). —(Buruf: Sehr riditig!)

Wir fonnen nidhts tun, ald die Maffeninjtinfte durch) allgemeine
Sbeen 3dhmen, dasd heifit {ozial regeln. b bas durc) die Sogialifierung
ober auf anbere Weife gefchieht, ift eine Frage, die ju ermdgen fein wird.

Dad anbdere Problem, wie man die Lebensdhaltung der Maflen hebt,
ift eine Frage, die eine gefonderte Behandlung erfordert, die aber nidht
pringipiell mit dem Soialidmusd zufammenhingt. Fch muf Prof. Lebever
widerfpredhen, wenn er der Meinung ijt, dap e3 objeftive Kriterien dafiir
gibt, wo man die Gozialifierung su beginnen hat. b glaube, daf eine
planmifige Sozialifiecung und eine partielle Sozialifierung effentiell gang
verfchiedene Dinge find.

Gine planmagige Gogialifierung ift die, die auf einen beftimmten
Wirt{haftdzuftand hinftrebt. Eine partielle muf nidht von einer Jydee
eines fiinftigen Wirt{daftdplanes und einer fitnftigen Wirtfdhaftdverfaffung,
fondern fie wird vom augenblidlichen Bebiirinid ausgehen. Wir haben
und zu fragen, wollen die Maffen Cffen, Wohnung oder Stiefel und
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Rleider, und wenn i) der Wobhnung und Kleidung bedarf, ift e8 dann
beffer, fie auf dem Weg bder Privatwivtihaft zu befchaffen ober unter
ben gegenmdrtigen Berhiltniffen durd) fommunale Juftitutionen. Das
{cheint mic Teine pringipielle Frage, jonbern eine Frage der praftijchen
Politif zu fein.

Dann nod) eine Kernfrage, die Frage ndmlich, ob eine Wirtjdhafts-
verfaffung liberhaupt gemacht werden fann. €3 jheint mir, — wie
aud) unter den Maryiften denen, die evolutiondr denfen, — was gemacht
werden fann, ift eine Nechtsverfafjung, aber nie eine Wirtjhaftsverfafjung.
Fiir gegebene Wirtichaftsformen fonnen wir einen juriftijhen Ausdruct
finben. Pan fann einen Buftand, der bereits da ift, redhtlich legitimieren.
Ober man fann réchtliche Feffeln befeitigen, die eine vorhandene Entwidlungs-
tendeny an ihrer Audwirfung hindern. Niemald in der Gejcdhichte ift eine
Wirtjhaftverfaffung gemadht worden. €8 gibt feine wirtjhaftliche
Revolution, wie e8 politijche Revolutionen gibt. Dazu fommt, dah jede
Wirt{dhaftsverfafjung jederzeit Elemente ver{chiedeniter gejchichtlicher Ent-
widlungsftufen in {ich enthalt. Fh glaube nicht, daf, felbft wenn wir
alle den Gozialidnusd wollten, jich eine jogialiftijhe Wirt{dhaft mit einem
Sdjlage herausbilven liege. b meine, dap fidh immer eine Wirt{dhafts-
verfaffung aud den Rubdimenten einer vergangenen Epocdje, Elementen der
gegenmwdrtig herrjchenden Verfafjung und den embryonalen Anfasen einer
fommenbven Wirtihaftdverfaffung sufammenjest. Das Jiel, zu dem wir
ftveben, willfiiclich zu beftimmen, {ind wir nidht imftandbe. E3 werben
gewiff die Veftvebungen bder Parteien, bdie Entwidlung der Wirtfdaft
dahin ober dorthin zu lenfen, vorhanbden fein, von BVejdliiffen eined Partei-
fongreffes ober von Gefeentwiirfen wird die Entwidlung aber unabhingig
fein. Man fann verjudjen, eine Wirtjdjaft8ordnung zu madjen. Der
Berfud) wird unbedingt {dheitern, weil {chlieflich doch nur die Rechtsform
bejchloflen fein wird, der der wirtjdjaftliche Jnhalt fehit.

€3 ift Heute fo unendlich) {chwer, iiber all diefe Dinge vor den breiten
Maflen zu fprechen, weil den breiten Majfen und nicht nur diefen, fondern
oft aud) ihren Fiihrern, die fundamentalen wirtichaftlichen Kenntniffe
feblen. Tenfen Sie nur darvan, was fich der einfache Mann unter Geld
vorftellt, ) meine, eine Der widjtigiten und Ddringenditen politifchen
Aufgaben ift dad Problem der Studienreform, weldhed auf unfere Tages:
ordnung hitte geftellt werden follen. ) mdchte die Behandlung bdiefed
Problemd nidht auf die Hodhjdhulen und die BVermaltungdbeamten be-
fchrantt fehen, jomdern man follte Dariiber nachdenfen, ob e3 nicht an
der Beit widre, in der Volfs: und Mitteljchule den Kindexrn die primi-
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tioften wirtfchaftlichen Begriffe beigubringen. Warum foll e8 nicht
mbglich fein, ben Kindern, denen man von der Agrarveform im alten
Rom fpricht und die man bdie jchmwierigften religitjen Begriffe lehrt, denen
man fogar in Dden oberen Klaflen be8 Gymnafiums ,philojophijdhe
Propideutit” angedeihen ldBt, warum foll e nicht moglich fein, biefer
Sugend wenigitend {oviel wirtichajtlihe Kenntniffe beizubringen, da fie
nicht dem erften Schwindler anbeimfallen, der ifnen die Moglichfeit ver-
heipt: Wenn du mir folgft, bift du morgen im Parabies. Das ijt eine
Gache, die in zehn Jabhren Friichte tragen fann, und das ift der Jeit-
vaum, den wir brauchen werden, um uns aud der furcdhtbaren Piychofe
herauszuretten, in Dder wir jegt leben. a3 bis dahin gejdhieht, wird
unter allen Umitdndben viel weniger von theovetifhen Crmwdgungen ald
von praftijhen Bebiirfniffen ded Wugenblidd beftimmnt fein. (Lebhafter
Beifall.)

Architeft Heinridh) Kaufmann: Meine Damen und Herren! Jd-
habe sundchft dem WBerein fiiv Sozialpolitit namend ded Bunbded der
technifchen Angeftellten und Beamten den Dant fiix die freundlide Ein-
labung sur bHeutigen Tagung audzuiprechen. Der Bund — entftanden
burd) die Ber{hmelzung ded Deutfhen Tedynifer-Berbanbed und bes
Bunbded bder technifch-induftriellen Beamten, der beiden alten, grofen
Tedyniferorganijationen, 3ahlt Heute mehr al8 100000 Mitglieber —
hat gern Dder Einladung Folge geleiftet, denn aud) die technijhen An-
geftellten haben ein auBerordentlich lebhafted Jntereffe an der Frage der
Gogialifierung u befunben. G fann mic) hinfihtlih der Beurteilung
diefer Frage durdjaus einverftanden erfliven mit dem, was vor mir Herr
Umbreit al8 Vertveter der Generalfommiffion der Gewertidhaften hier aus:
fithrte, weil aud) wir in der freigewerf{haftlichen Angeftelltenbemegung
ung in fjozialen Dingen folidarifd) mit der gewerfjchaftlich organifierten
Arbeiterjchaft ufammenfinden. Darvitber hinaud habe idh nodh einiged
andere zu bemerfen,

Auch mir geht e8 wie Heren Dr. Potthoff, der hierher gefommen ijt,
um u lernen, in der Hoffnung, neue Anregqungen fitx feine praftifche
Sogialifterungdarbeit zu erhalten. Audh idh glaubte, daf Hier ein Weg
gewiefen wiirde, der herausfiihrt aud dem Labyrinth der Meinungen und
Gedanfen, die heute iiberall iiber die Frage der Soialifierung vertreten
werden; denn wir haben bhier eine Reihe von Minnern, die al8 fiihrende
Kipfe in der deutjchen Sozialpolitif angefprodhen werden mitffen, Profefforen
und Gelehrte, und wenn diefe nicht den Weg finden, der zur praftijdhen



Ausfprade. 175

Gogialifierung fithrt, dann darf mnan fidh) nidht dariiber wundern, wenn
in ben Kreifen der rbeiter und Angeftellten, die ja nur bdie eine Sehn:
fucht fennen, fo rafd) al8 miglich aus der Zwangsjace, in bdic bas
Rapital ben Arbeitnehmer Heute noch eingefchniivt exrhdlt, Herauszufommen,
die wunbderlichften Meinungen und phantaftijhften Unjdhauungen iiber die
©ozialifierung sum Ausdrud gebracht werden.

Berfdhiedene der Herven Borredner Hhaben von bder Stimmung bder
NAvbeitermafien gejprochen, die bei der Sozialifierung nicht unberiidfidtigt
bleiben bdiirfe. ) darf hier wohl diber dbie Stimmung der Ungeftellten
fagen, daB aud) fie der Frage der Cojialijierung mit niht weniger
lebendigem Jynteveffe entgegenfehen. Gerade bdie Angeftelltenichaft in
Pandel und Smbduftrie, wie aud) im Baugewerbe, bhatte wdihrend des
Ruieged nod) fchmwerer zu leiden wie die rbeiteridjaft, die fih mit Hilfe
ftarfer Organifationen mehr zur Geltung bringen fonnte. Die Ungeftellten
{ebten vov dem Rriege unter cinem fehr {chlechten Recht. Jbhre Vertrags-
und Arbeitdbedingungen waren fehr unglinftig und wdahrend ded Kriegesd
fonnten fie fich noch weniger frei bewegen. Jmmer hing dagd Damofles-
fhmwert der Ginberufung iiber den Kbpfen der eingelnen Angeftellten. Da-
mit wurden alle BVeftrebungen, ihre wirtjdhaftliche Lage den verdnbderten
Qebendverhdltniffen angupafien, niebergehalten. €3 ift daber erflaxlich,
dap {id) jetst itberall eine Rabdifalifierung in der Angeftelltenbemwegung zeigt,
bie vom Ctandpunft ded reinen Gewerfjchaftlerd aus gefprochen, als er-
freulich beseichnet werben muf. Jmmer weitere und griofere Kreife der
Angeftelltenfchaft, namentlich die Technifer, exfennen den Gegenfal zwijdhen
RKapital und Wrbeit, und fie ftimmen mit und iibevein, wenn wir diefen
Gegenfaf al3 uniiberbriifbar bezeichnen. Und wenn audh heute noch gemwiffe
Gruppen der Angeftelltenjdhaft in vdliger Werfennung ihrer walhren
Snteveflen diefen uniiberbriictbaren Gegenfay leugnen und nur gelegentlich
die Audwiichie desd Kapitalidmus u bejdhneiden verjuchen, ohne der Wurzel
felbft nachzugehen, jo mufy doch) gefagt werden, daf der Rabifalidmus in
den Kreifen der Angeflellten veifende Fovtjdjritte madht. Das eine {teht
feft: die grofe Miehrheit ber Ungeftellten, gleichviel welcher Richtung,
will nidht wieder freiwillig unter dad Jod) ded Kapitalidmug ficd) beugen,
und wenn Herr Dr. Wilbrandt darauf hingewiefen hat, daf die Jnbuftrie-
acbeiter nicdht aufs Land gehen wollen, weil fie fih dort nod) ftarfer insd
Sod) bed Agrar-Kapitalidmusd gefpannt fithlten, o gilt dag in dhnlicher
Weife audh fiix die Angeftellten der Juduftrie und des Handels, die man
heute noch) wie vor dem Kriege durch) Dienftvertrdge gebunbden erhlt,
denen man aud) Leute noch) durcy Konturrenstlaufeln verbietet, ihre Arbeits-
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fraft ju verwerten, wo e fiir fie am giinftigiten ift. o bat fih alfo
aud) unter den Angeftellten eine Stimmung Heraudgebildet, die nicht diber-
feben werden darf und die nach Taten dringt. Die Angeftellten verlangen
in ibhrer itbergrofen Mehrheit, dap nicht blof die Audwiichie bed Kapita-
lismug befchrintt, daf nicht nur da und dort foziale Verbefferungen ein-
gefiihrt mwerden, {ondern fie wollen heute mehr haben. Sie wollen mit-
arbeiten an dem Wufbau ded neuen Deut{chland, {ie wollen mitverantwort-
lige Trdger der Produftion werden, fie fordern bdie Bleichberechtigung
mit den Wrbeitgebern innerhalb bed Produftiondprozeffes.

Die Revolution hat bdie Wngeftellten und Avbeiter zu gleichmwertigen
Gtaatsbiirgern gemacht, die nicht mehr mindeven Rechtes find wie frither.
Gie find politijch frei geworden und gleidjgeftellt mit den Arbeitgebern;
aber wirt{chaftlic) jollen fie nach wie vor gebunden bleiben. Das ift ein
Buftand, der nicht ertragen werden fann. Wir miiffen dahin fommen,
daff, wie e8 mit dem Gefes itber die Betviebrite undchft angeftrebt
wird, jur politifden aud) die wirt{daftliche Demofratie hingutritt. S
bin miv flar dariiber, daB in Deutichland nicht eher Rube wird, als bis
bie politijche Freiheit der Gtaatsbiirger erginst wird durd) die wirtjdaft-
lie Freibeit und Gleichberechtigung aller Schaffenden. E3 niibt gar
nichtd mebhr, wenn die Organifationdvertreter — und wir tun vad immer
in allen Verfammlungen — bdarvauf hinweifen: Lafit die Streifd fein,
arbeitet, bamit bdie BVolfdwirtjhaft wieder in Gang gebracht und weiter
aufgebaut werden fann! Die WUngeftellten und Avbeiter wollen nicht mehr
suviidfehren unter dad alte fapitaliftijhe Syftem, und fie beflirchten, dap
fie dennodh) mwieder darunter geywungen werden. Sie glauben, jest fei die
Beit gefommen, ihre groBe Sehnjucht nad) Befreiung ausd dem wirtjhajt-
lichen Druc zu erfiillen,

Wir miijfen alfo in exfter Linie die Menfden gewinnen, wenn wir heute
wieber u geordneten BVerhdltniffen in unjerer BVoltdwirtfdaft suriictfommen
wollen. €3 langt nicht aus, iiberall ein Grammophon aufzuftellen, das
ftandig ruft: ,Arbeitet, arbeitet!” Wenn nicht die Wrbeitsfreude in den
Arbeitenden {elbft gewecft wird, und die fann nur gewedt werden, wenn
fie mitverantwortlich bYineingeftellt werden in die Produftion.

Nun — die Redegeit ift faft abgelaufen — nod) fury mit einigen
Lorten ju dem Gefey iiber die BVetricbsriite. Herr Umbreit hat jdhon
davauf Dingewicfen, daf ihm manded in dem Gejes nicht meit genug
geht.  Audy) und technijchen Ungefjtellten, die wir mit unferem Bund in
der Arbeitdgemeinjchaft freier Angeftelltenverbiinde — e3 ift dies bdie
grofte Sujammenfaffung der Angeftelltenovganijationen mit itber 600000
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Mitgliedern — an fiihrender Stelle arbeiten, ftehen auf dbem Standpunftt,
daB das Gefes im gangen nidht weit genug geht, daf es nidhts anderes
ift, al8 eine {hwach verbefferte uflage der Angeftellten- und Arbeiter-
audfchiiffe, die mit der Verordbnung vom 23. Vezember gefhaffen wurben
und bdie in WirtlichTeit und in der Prarid nichtd anderes {ind, ald jene
weife Salbe, die vor zehn abhren {don die Sharfmacher im BVevgbau
al3 geeignetes Mittel gegen die Unzufriedenheit der Maffen empfohlen
haben. - Wir verlangen, bdaf bdie Betriebsrdate nicht nur eine deforative
Ginridjtung werden, fondern dap fie 2ad Recht der Kontrolle der Betriebs-
leitung erfalten, wir forbern die fonfequente Durchfiihrung desd Direftions-
pringipd, wenn wir damit leider auch) im Gegenfal zu Dr. BVogeljtein
fommen, der biefe3 Pringip ald gany ungefund begeichnet. E3 wire un-
gejund, diefed Pringip, wenn e3 nur {o werden wiirde, wie Herr Dr. Bogel-
jtein fiivchtet, namlich, daB nur die groften Schreier in die Betriebsvite
hineingewdhlt wiicden. S bdarf fiir die deutfhen Jngenieuve und
Tedynifer in Anfpruch) nehmen, daf, wenn bdie Vetriebsrdte nach den Vor-
jhlagen der Axbeitdgemeinfchaft freier Angeftelltenverbinde ausdgeftaltet
witrden, fie da3 Recht, durch ihre BVevtreter mitzureden und mitzuent-
fcheiben, zum Gegen bder Ddeutjhen Wirtfhaft ausitben werden. Die
fdbiaften Kopfe ftehen in bder Jnduftrie durdhjaud nidht immer an ber
Spite, und wa3 die Betriebe hodhgebvacht hat, ift nicht ausjchlieplich die
Sutelligeny eingelner fiihrenden Kidpfe, fondern dad Rejultat der Gefamt-
arbeit der Maffe, der namenlofen Tedhnifer und Jngenieure.

Sd) muB meine usfiihrungen jchliefen und modhte nur nocdh an ein
Bismardidges Wort erinnern, der bei der Einfiihrung ded Reichdtags-
wahlrechted jagte: ,Sehen Sie das deutjche BVolf in den Sattel, reiten
wird e3 {chon fonnen.” Helfen Sie aljo mit, Betriebsrdate ju jdaffen,
die aud) wirflic) etwad bedeuten und den notwendigen Einfluf der An-
geftellten und Arbeiter auf die Produftion und die Leitung der Betriebe
ficherftellen. Damit nur werden wir jum Aufbau und zur Weiterentwid-
lung unfever erbrodjenen Bolf3wirtfhaft Tommen. Wir miiffen den
rbeitern und Angejtellten BVertrauen entgegenbringen, fie in den Sattel
fegen, reiten werben fie dann {djon Ednnen.

Prof. Fudys (Tiibingen): Jch habe mich nicht jum Wort gemeldet, um
dem agrarpolitijden Programm meines Spezialfollegen Profeljor Wilbrandt
entgegenzutreten, das fann nur von einem landwirtjdaftlichen Technifer
gefchehen. Nur cine nidjttedhnijche BVemerfung michte ich dagu machen:
feine Auffaffung fheint mir an dem Grundfehler ju leiden, daf fie eine rein
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wirtjaftlige Betracdhtung darftellt und Jmponderabilien unbeviidfidhtigt
[aft, wie die Wertjhiasung der eigenen Scholle — der grofen ebenjo wie
der fleinen — durch den Befiber, die von o grofer BVedeutung fiir unjere
gange nationale SQultur ift!

Sch wollte vielmehr vor allem darauf Hinweijfen, daB in der ganzen
Distufjion wie in den NReferaten, abgefehen von den Wusfihrungen bes
Herrn Kollegen monn und einer fliichtigen Bemerfung in dem einen
Referat, Heute immer ,Sosialifierung” und ,Sozjalidmusd” mehr obder
weniger gleihgeftellt worden find, und da glaube ich, dbafy die Frage auf:
geworfen werden follte, ob dad wirflich zutrifft.

Faffen wir ju diefem Bwede die verfchiedenen Formen der Soziali-
fierung, die vorgefchlagen worden {ind, in einem Uberblid zufammen, jo
laffen fie fich in drei Gruppen einteilen: 1. die Betriebdjozialifiecung, 2. die
Befifozialifierung und 3. die Ginfommensiogialifierung, die durd) Mai-
vegeln der Befteuerung erveicht werdben fann, wie einer der Herven BVor-
redbner fo interefjant bargeftellt hat. ych michte die lehtere aufer Be-
tracht laffen. €3 fommen al8 {Formen der ,Betriebsjozialifierung”
in Vetradht: einmal die , Betriebsrite” und weiter die jogenannten ,Selbit-
verwaltungéforper”, wie fie in eingelnen Bweigen unferer Snduftrie in
ber Bilbung begriffen find, zum Beijpiel in der Papierindujtrie, die dabei
fiix fich in Anjpruch nimmt, daf fie nicht exft durd) die Dentidhrift von
TWiffel dazu veranlaBt worben jei, jonbern fidh) riihmt, daf fie mit ihren
Gedanfen Wiffel beeinflupt habe. €38 handelt {ich hier um die Shaffung
einer Gtelle, weldge, ohne eine Befibjozialifierung voryunehmen, bdie
Regelung der Produftion eined ganzen Sndujtriesweiges nach gemeinmirt:
fchaftlichen Gefichtspuntten vornimmt. AB Formen der ,Bejib-
fozialifierung” aber {ind in Frage gefommen und haben ur Distuffion
geftanben : Berftaatlihung, Lommunalifierung, BVergenofjenjdhaftung, Befit-
fozialifierung bdurch bdie Wrbeiter bes3 betreffenden Betriebes (Produftiv-
genoffenichaften) und wiederum ,Selbitverwaltungdtirper”, in denen der
Bejig {ozialifiert ift, das bheipt alle bisherigen Betriebe, difentliche ebenjo
wie private, von bder neuen Organifation enteignet {ind, wie died von
ber Mehrheit der Gozialifierungdfommiffion fiix den Bergbau vor-
gefchlagen war, '

3 frage nun, welche von diefen vorgefchlagenen Formen ift wirt:
{iher ©Sozialidmus? Git itberhaupt eine von ifnen wirflider Sozialis-
mud im Ginne von Mary oder im Sinne ded Crfurter Programms?

Jdh fomme da zu dem Schluf, bdaf feine von diefen Formen es ift,
auch die Produftivgenoffenihaft nicht, obwohl bei ihr der Gegenias
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swifhen Kapital und Wrbeit aufgehoben ift. Auch die Form der Selbit-
verwaltungstorper mit Befibfozialifierung ift nidht Sozialidmus, Denn
pabei follen ja bdie bisherigen Befiber durch irgendweldhe wverzinsliche
Gffeften entjchadigt mwerden: e3 wiirde ihnen alfo eine Rente garantiert
werden, bdie fie al8 Entfdhadigung fiir den bisherigen Befis befommen,
und damit wdre neined Cracdhtend bdasd Privatfapital Privateigentum an
den Prodbuftionsmitteln, auc) in diefem Falle aufrechterhalten. Alfo auch
pie ,Durdyjozialifiecung” oder ,Bolljozialijierung” eingelner Jnbduftrie-
yweige ift fein edhter Sozialidmus.

S habe biefe usfithrung nur gemacht, wm dem wiffenjdhaftlichen
Grundchavafter unfered Bereind jeinen Foll barzubringen. Denn in
meinen Augen ift e3 gany gleidhgiiltig, ob diefe Formen der Sozialifierung
wirflidher Sozialid8musd find oder nidht, id) meine, daf diefe JFrage eine
veine Doltorfrage ift, darauf fommt e3 nicht an! Wdren fie Sozialis-
mus, edyter Sozialidmus, und wdren fie die eingige MoglichTeit fiix uns,
emporgufommen aud bder gegemmwdrtigen Mot unjered BVolfed, dann miifiten
wir fie trogdbem durdhfithren. Dasd ift ein Standpunft, den id) nidht exit
heute einnelyme, fondern den i) jhon auf der Wiener Generalverfamm:
(ung be3 Wereind in meinem Referat iiber die Gemeindebetriebe, ben
» Munizipaljozialidmus”, vertreten habe. €8 fommt fitr un3d Heute, filx
die Fragen ber Realpolitif, nur darauf an, welde Wirtihaftdform und
Unternehmungsform ift imftande, und aus der ot emporzuveifien, und
ift dazu vor allem imftande, die rbeitsluft wieder zu ermweden, dafliv 3u
jorgen, dap wieder geavbeitet wird. €3 fommt alfo, allerbings, wie fehr
ridtig angefiihrt wurbe, in erfter Linie davauf an, wie {ich die vers
fchiedenen Formen bder Sogialifierung zur Produftivitdt verhalten, ob
dburc) bdie verjchiebenen Fovmen eine Steigerung bder Produftivitdt er-
mbglicht wird oder eine BVerjchledhterung der Produftivitit verhindert wird.

Aber i) fann mit Herrn Dr. BVogelftein nicht itbereinftimmen, wenn
er heute morgen gefagt bhat, auf bdie pjychologijche Seite der Sache finnen
wir feine Riicfficht nehmen, das fei ein Lurus, ben wir uns auf Jabre
hinaus nicht geftatten fonnen. Dasd ift ein nicht unbedentlichesd Lort.
S glaube, bdiefen Stein jtatt bed ermarteten Buoted bdarf die Heutige
Generalverjammlung dem deutichen Arbeiter nicht geben! Und wenn wix
die Frage ber Produftivitdt itberhaupt vidhtig auffaffen, dann fommen
wir mit Notwendigleit dazu, dann fonnen wir gar nidht davon abfehen,
die piychologifche Seite der Sache ju beriidtfichtigen. Denn der Arbeiter
mufy arbeiten wollen, und aud) felbft, wenn er weniger arbeitet ald
frither, o baB vielleicht die Produltivitdt leidet gegen frither, ift bas doch

12%
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fitr den Augenblid immer nodh) mebhr und widhtiger, al8 wenn cv iiber-
haupt nidht avbeiten will. Und da ift nun die Frage -— eine quaestio
facti —: ¢8 muf unterfucht werben, weldhe Form im eingelnen Falle, in
der eingelnen (mduftrie, im Betvieb eingefiihrt werdben mup, ndmlic) die-
jenige, weldhe und heute am {chnelljten eine erfolgreiche Avbeit dev Arbeiter
ficgert. Und dann ift su unterfuchen: ift damit vereinbar eine Steigerung
ber Prodbuftion ober die Verhinderung eines CSinfend bder Produftion
ober wird leptered die Folge fein? Und es gilt dann absuwigen, weldhes
Opfer dad griBere ift, und ob man mit einem fleinen Opfer an Pro-
buftivitdt den Willen zur Wrbeit bei den beutfchen Wrbeitern wieber 3u
erzeugen imftande ift.

S mochte fagen: foweit die Sojialifierung in ivgenbdeiner bdiefer
Formen — und e8 ijt jedenfalls bie Betriebsfozialifiecrung (entfprechend
geftaltete Betriebsrite und freie Selbitvermwaltungdforper obhne Befih-
fosialifierung), weldhe in erfter Linie in Frage fommt — joweit, fage ich,
bie ©ogialifierung dazu notwendig ift, daB wir den beut{chen Arbeiter
und dad deut{che Bolf iiberhaupt wieber arbeitsluftis madjen, und foweit
fie Dabei zu feiner zu grofen Minderung der bisherigen Produftivitit
filhrt, foweit mup fie fommen — midgen wir ald Theovetifer daviiber
denfen wie wir wollen! (Lebhafter Beifall.)

Dr. Midhael Hainijd (Wien): Meine Damen und PHerren!
Das Problem bder Reagrarifierung,  weldhes Profeffor Wilbrandt auf-
gerollt Bat, Halte ich) audh filv fehr wichtig. Budem bin ich der Meinung,
baf e3 auferordentlich leicht zu (ofen ift, gerade heute, wo die Land-
wirtjhaft entjchuldbet und die Bevdlferung an Jwangdmafregeln gewdhnt
ift. AB Mitglied der diterreichijchen Sogialifierungsfommifjion Habe idh
bem Staatdfefretdr Vauer auf feinen Wunjdh ein Programm iibevmittelt.
Der Staatdfefretdr Bauer war {o freundlid) su fagen, er gebe 3u, dah idh) die
Gadje befler verftiinde al3 er, aber er finne dem Programm nidyt suftimmen.

Was die Wrbeitdunluft betrifft, jo ift diefe bei unferen Bauern nidht
au finden, auc) nicht bei den Landarbeitern, {dhon gar nidht bei den
Sntelleftuellen. Diefe arbeiten fogar fehr viel. hnen hat nicht einmal
pie RKerferftrafe, der Rriegdgefangwme in Gibivien audgefest waven, bie
Luft jum Arbeiten genommen. Mur ein Teil der Jnbduftviearbeiterjchaft
arbeitet nicht. Tad ftammt zum Teile von einer mifverftdndlichen Auf-
fafjung de8 Gogialidmus, e3 fommt aber aud) daher, daf die Jnduftrie-
arbeiterfhaft eine neue Schicht ift, bie einen eigenen Lebensftil nodh nicht
gefdhaffen hat. €8 wird Wujgabe der Jufunft fein, der Griiehung diefer
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Maffen mehr Aufmertjamteit juumenden, ald bisher gefchehen ift. Die
Gewerfihaften Gaben zwar wviel in der Richtung getan: aber Had war
nicht ausreichend, da die Gewertichaftsfiihrer jeden Cinfluf verloven haben.

Die Majfen verlangen die Sozialifierung; dasd ift richtig. Wber wasd
verftehen fie unter Sogialifierung? Meine Lanbdarbeiter find alle fitr die
©ojialifierung. Sie find aud dem Grunde bdafilr, weil fie glauben, fie
befdmen bdadurch einen Hof mit 20 Kithen und Jubehdr. Aud) unfere
Bauern wiinfden um Teile die Sojialifierung, weil fie annehmen, fie
befdmen zu bden 30 big 40 ha Grund, bdie fie befiken, noch ein paar
Heftar dagu. Die Drucer der biterveichijch-ungarijhen Vanf find um
Lohnerhdhung eingefommen und haben gedbroht, daf bei Nidhtbewilligung
ihrer Forberung die BVanf jozialifiert wiirde. Die BVanf ift aber gerade
per Typus einesd fogialifierten Snftituts. Alle Merfmale der Sozialifierung
find bei ihv vorhanbden. €3 fehlt nur der Betriebdrat, weil die Banf
fein deut{d)-diterreichifches, fondern ein ofterveichijdh)-ungarifched Unter-
nehmen ift. Offenbar dachten {ich die 1500 Drucer, wenn die BVant
jogialifiert wiivbe, jo fonnten fie fih in die 60 big 70 Millionen, bdie
taglid) gedbructt werden, teilen.

€3 {cheint mir nun ein grofer Fehler in der Disfujfion itber die
Sogialifierung 3u fein, daB man eine3 Manne3 vergeffen hat, der das
Broblem ded8 Gozialidmus ald Crfter richtig bingeftellt bhat: Fichtes
Sojialidmud ijt an die BVorausdfepung ded gefchloffenen Abfases gebunbden.
Wer fozialifieven will, muf vom Abjai der LWaven ausgehen und fann
ecft an diefen dic Produftion angliedern und nid)t wngefehrt.

) weifp nicht, wieviele von Jhnen jdhon gefchoffen Haben. LWer e3
getan Bat, wird wiffen, daf er, wenn er nod) foviel Sorgfalt anwendet,
pag Bentrum felten trifft; infolge von Bifierungsfehlexrn und infolge von
fleinen Bewegungen ded Kirperd. e weiter dad Fiel ift, defto grifer
ift die Gefahr der Abweichung. Ihnlich) verhalt e3 fich mit der Produttion.
Sosialifiert man die Produftion von Fertigprodbutten, {o viden fic) Fehler
in ber Organifation lange nidht o fehr, al8 wenn die Fehler in bder
Drganifation der Produltiondmittel begangen wilrden. Eine foftipielige
Hexftellung von KRohle, der Robeifen fann eine Konfurrenzjabigleit der
gangen nbuftrie in Frage ftellen.

Wenn man fozialifieven will, {o mup man bei dem Konjum anfangen,
Die Konfumvereine haben nur gezeigt, wie dad zu madjen ift. Sie haben
auerft den Ronfum orvganifiert und erft {pdter mit bder Produftion der
RBrodufte begonnen. Aud) die Cxfolge ded biterreichijhen Tabafmonopo(s
find darauf juriifzufithren, daf die Regie den Abjag beherricht.
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. ¢ bin fleptifch gegeniiber der Behauptung, dap durd) die Sosiali-
fierung eine vevmehrte WrbeitSlujt bei ben Arbeitern eintreten mwiirde.
Ctellen Sie fich) einen Betrieb wie den Krupps vor. Wenn diefer Betrieb
fosialifiert wiirde, wiirde fich jeder Arbeiter jagen: an den Friidhten meiner
Arbeit bin ich mit einem Bierzig- ober Fiinfsigtaufenditel beteiligt, an dem
Crfolge meiner Faulheit aber mit 1009/,

b glaube, daB fic) die deut{che und die biterreichijche Volfdwirtjchajt
mit verhdltnidmdBig gang geringen Sdymwierigleiten veagrarvifieren liee,
dap man aber von unferer Jnduftrie leiber nur wenig fozialifieren fann
und zwar deshalb, weil fie immer mehr auf den AuBenhandel angemiefen
fein wird.

Deutfchland hat feine Kolonien verloven und cinen Teil von Gebieten,
die landwirtjhaftlich von Vebeutung waren. Je mehr man aber auf
den Handel mit dbem Auslande angewiefen ift, defto geringer ift die
Moglichfeit der Sogialifierung. Man fonnte allenfalld die Erzeugung
von NMehl und Brot und den Verjchleif eingelner Produlte, wie dex Mildh
fesialifieren, aber nicht fehr viel mebhr,

Sch glaube alfo, wir diicfen und nicht durd) vad Schreien der Mafie
irve machen lafjen, benn bdie Miperfolge einer verfehlten Sozialifierung
bitten gevade in erfter Reihe die Maffen 3u tragen.

Profeflor Dr. Frani v. Mammen.Brandftein: Neine fehr
verehrten Damen und Herven! Der Verlauf unjerer BVerhandlung wird
Gie alle mit mir davon iibergeugt haben, daf die Jeit heute nicht dazu
ausgereicht haben wiirde, wenn wir fiir die einzelnen Grmwerbszweige
beren Gozialifierungsfahigteiten und Sogialifierungdmiglichfeiten eingehend
erbrtert hatten: i) wiirde mich als Forftpolitifer aber einer Unterlafjungs-
fiinbe jchuldig machen, wenn i) die vom Herrn NReferenten wiederholt
geftreifte MioglichLeit der Sozialifierung der Privatwaldungen ganj
unwibderfprodhen liefe, und zwar weniger im jubjeftiven Jnieveffe bder
Walbbefiber ald im Namen der objeftiv urteilenden Wiffenjchajt. Soviel
id) weif, Hhat Geheimrat Biidjer exrftmalig auf jene Moglichteit bdex
Cozialifierung de3 Walded hingewiefen, in der Hauptjacdhe mit der Be-
griindung, dap dag Vorhanbenfein von Staatdwaldungen bdie MiglichLeit
der Gozialifierung der Privatwaldungen {don geniigend beweife; feitdem
ift diefe3 Problem in ber entftandenen iiberaus reichhaltigen Literatur,
die id) daraufhin ziemlich genau durchgefehen habe, wiederholt behanbelt
worden; der Gedante Hhat darin neben Juftimmungen aber aud) viele
Gegnerfchaft erfabhren, ja gange Denfichriften find dagegen exfdjienen,
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und jwar finden {ich dicje Gegner in den Reifen der praftijdhen wie
theoretifchen Nationaldfonomen, vor allem in den Reihen der forftlichen
Pragis und Wiffenjdhaft, bdie fidh naturgemdf mit diefem Problem am
eingehenditen bejdhdftigt hat, ferner nicht nur naturgemdf in den Reihen
der Waldbefiser felbft, {ondern auch) unter den Staatsdforftbeamten, bie
ja an einer Sogialifierung ded Privatwaldes, die wir unsd in diejem Falle
nac) iibereinftimmender Meinung aller Autoren tecdhnijdy jchlechterdings
nicht anderds ald8 Verftaatlihung vorftellen Fonnten, ein perjonliches
Sntevejfe Hatten.

Berehrte Anwejende! Fiivdhten Sie nicht, dap i) all die Griinde,
die fiir und wider die BWerftaatlichung bder Privatwaldungen jprechen,
auffithre; ich) will nicht aus dem bisher eingehaltenen Rahmen der Debatte
fallen, nur gang fury auf zwei Punfte hinmweifen. Einmal hat Profefjor
Gulenburg in feinem Gutadhten davauf hingemwiefen, daf dad Vorhanben-
fein von Gtaatsbetrieben noch) fein WVeweid fiir die Sojialifierungs-
miglichleit e betreffenden Erwerb3weiges ift, und dann midhte ich
diejenigen Derven, die diefer Frage vielleicht nahertreten wollen, vor einem
oft gemachten Fehler warnen. €8 ift ndmlich der deutfchen Privat-
forftwirtihaft wiederholt der Vorwurf gemacht worben, daf fie weniger
produftiv, weniger ventabler fei al8 bdie Staat3forftwirt{dhaft, indem bie
Privatforftwict{chaft fich im Durdhjchnitt geringer verzinje ald die ftaatliche.
Wer fid) allexding3 auf bdiefe eine Lurd)jdnittszahl ftiten wiirbe, der
miite folgerichtig gerade in unferer Jeit, in der e3 in erfter Linie, wie
beute jo oft mit Redjt hervorgehoben wurde, auf die Produftivitat
anfommt, ofne weitere3 auf bdie Sojialifierung des Privatwaldes zu-
fommen. Diefed Vorgehen wire aber ein typijdes Beijpiel dafiix, wie
Ctatiftif nidht gemadht werden darf; in jenem Durdhidhnitt jtecfen namlich
die in Deutihland nicht nur an Jabhl, jondern aud) an Flache bei weitem
iiberwiegenden fleinen und ftleinften, injonderheit bauerlichen Forftbetriebe,
die infolge ihrer meijt fchlechten Vewirtfdhafjtung jenen Durch{dhnitt un-
glinftig beeinfluffen miiffen. TWir miiffen vielmehr, um 3u einer einmwand-
freieren Beurteilung der BVerhdltniffe ju gelangen, nad) dbem Borgang
ped Geheimen Regierungsrated Sdhmwappad) in Eberdmwalde die Privat-
waldungen nach der Betrieb3grife einteilen in grofe (itber 5000 ha
umfaffende), mittlere (500 bid 5000 ha umfaffende) und fleine, unter
500 ha grofie WWaldfomplexe. Und wenn man nun diefe Kategorien auf
ihre Rentabilitdt unterjucht, findet man, daB gerade die groflen, bdie an -
fih da3 banfbarfte und entjchicben geeignetfte Objeft jur Sozialifierung
darftellten, binfichtlich ihrer Produltivitdt im Durcdhfdhnitt iiber den
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Gtaatdwaldungen {tehen, jum mindeften ihnen gleihfonunen, wobet bei
der Bergleihung der betveffenden Bablen noch zu beriitfichtigen ift, daf
in ibnen, mweldje den finangiellen Durdhjdhnittsreinertrag pro
Heltar angeben, bei den Privatwaldungen bdie Beute fchon vedht be-
trachtlichen Steuern in Abzug gebracht {ind und jo den Grtrag driicten,
wihrend die Staatdwaldbungen ja befanntlich jofdhe DBetrdge nicht in
Abzug zu bringen braudhen, da fie feine Staatdftenern jahlen. Tymmerhin
ftebt die Berzinfung auch) bder privaten & rofforftwirtidgaft, wie bin-
linglic) befannt, al8 Bobdengewerbe betrddytlich unter dem jogenannten
landesiiblichen Wirt{chaftdzindfuB (und zwar war died nicht nur vor bem
Rriege, fonbern ift auc) beute der Fall), jo da der Staat jehr zum
Nadhteil feiner itbrigen Steuerzahler mit bder Berftaatlihung bdiejer
Waldungen ein vedht jdhlechted Gefchaft machen wiixde, da er fih das
@eld fiir die Enteignung ber Waldber (und e3 ift ja meined Erachtens
nur die Frage einer Entjdhdadigung sum mindeften nad) dem Crirags-
wert, gany abgefehen von dem oft vorhandenen gemeinen Wert, disfutakel)
nur im Wege einer hoher verzindlidhen Anleihe verfchaffen miifte. Meines
Gradhtend fidme bier viel folgeridhtiger der auch heute Hfter3 genannte
Weg der Befteuerung bded Einfommens aus diejen Waldungen in
Betvadht, um dadurd) der Algemeinbeit einen groBeren Unteil am Ertrage
diejer Waldungen zu fichern. Die mittleren Waldbungen find aus:
nafhmsalos integrierende Beftandteile von landwirtfdhaftlichen Betrieben,
deren finanzielled Riifgrat fie oft bilden; aber jdhon ihre zerftreute Rage
madyt fie fiir die Berjtaatlihung ungeeignet, bda fich die BVermwaltungs-
foften bann relativ hoher ftellen wiirden. Wad endlid) die fleinen
Waldungen anbelangt, fo fagte ich {chon, dbaf hier manches im argen
liege, und dap fih all die immer und immer wieder vorgejchlagenen
Mapnahmen zur Hebung der Privatforfhwirt{daft in erfter Linie auf
biefe Wilber begiehen. Jijt ja Dder Holzertrag pro Fladheneinheit etwa
nur die Hilfte von dem ber Staatd- und groferen Privatwaldungen
(3itfa 2 cbm gegen 3irfa 4 cbm), und bievaud extlart fi) die geringe
Berzinfung, die jenen oben erwdhnten Produftionddurdhjdhnitt aller Privat-
waldbungen jo auferordentlich driicft. Und doch) wird e3 feinem Menjchen
einfallen, bdem Bauern feine paar Heftar LWald nehmen und etwa ver-
ftaatlichen 3u wollen! Hier miifite ein anbexet Weg der Sozialifierung
cingefchlagen werben, ndmlich) der ber ‘Bl[bung von Walbgenofjenjchaften.
Bervehrte Anmwefende! Geftern wurben die biterreichijhen Bauern als
ein gefunder Ginjchlag fiir unfere deutiche BVolfdwirt{daft begriift, und
queh i) wiirbe mich iiber bdiefen Buwadhd auferordentlich freuen. €8
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mwurde aber aud) darvauf hingewiefen, daf die diterreichijche landwirtjhaft-
lihe Produftion mit Riickficht auf ihren Heutigen tiefen Stand noch ver-
doppelt, ja vervierfacht werden finnte, nur wurde unsd leider fein Weg
genannt, jene fonfervativen, viidftdndigen Bauern, die 3. B. nodh feinen
Gaatgutwedjfel fennen, ju jenen nidtigen Vevbeffexungen ihrer Wirtfchaft
gu bringen, bdie allein die BVorausfesungen zur Hebung der lanbdbwirt-
{dhaftlichen Produftion in Ofterveich find. Und wer gleih mix jeit Sabhr-
sebhnten theovetijd) und praftifch an bder Hebung bder deutjdhen Privat-
forftmirt{dhaft avbeitet, der wird fich gerade hinfichtlich dex fleinen Waldungen
uidht gerabe allju grofien Hofinungen Hingeben fonnen.

Berehrte Wnwefende! Jch wollte Jhnen durd) bdiefe Turzen Worte
nur anbdeuten, wie vermwicelt aud) bei den Waldbungen die Sojialifierungs-
frage gelagert ift. ©iersyu Tommt aber nocdh, daf in dieje JFrage aud
die oft erhobenen Forderungen der Wudftodung von Wald zugunften
der Landwirt{dhaft, die Siedelungsfrage, die mir ald Agrarpolitifer be-
fonderd am PHerzen liegt, aljo bdie Berfdhlagung groen Grundbefites,
endlich die Ablieferung von Lebendmitteln in den eingelnen landwirtidaft-
ligen Vetrieb3grofien hineinjpielen!

Gn einem Shnen allerdingd weniger zuginglichen Artifel (da er in
einer forjtlichen Beitjdhrift erchienen) habe ich vor furzem auf den Kampf
swifchen Feld und Wald! hingewiefen, der {o alt ift wie die deutjche
Ruitur, und der nur mit grofer Vorfiht durcdh) Tinftliche Eingriffe
geregelt werden follte.

Hinfichtlich ber Siedelungsfrage bin id) besiiglich des geftern geduferten
Wunjcdhes, Hunderttaufende von Bauernftellen zu jhaffen und Millionen
von Arbeitern angufiedeln, vecht {feptifch. DHier werben neben den Ge-
. fichtspuntten der Produftivitdt aber auch in erfter Linie foziale Griinde
mitzujprechen Haben, bdenn e8 leuchtet ofhne weiteres ein, daf die mit
Recht geforderte Crhohung der landwirtjdhaftlichen Produftion in Deutjch-
land nidht in joldjen fleinen Betrieben erreicht werben fann. €3 ift ein
BVerdienft mit von Wuttfe, darauf hingewiefen zu Haben, daf nux eine
gefunde Mijdhung von Grof-, Mittel- und Kleinbetrieb in der Land-
wictjhaft den groftmdglihen Gefamtertrag gavantiert, wie ich died
ve3 niberen Bhier nicht audzufithren brauche. Eine allju ftarfe innere
Rolonifation, die fozial jo duBerft erwiinfcht ift, wdre alfo eventuell nur
mit einer relativen Werfleinerung der landwirtichaftlichen Produftion zu
ecfaufen, und e3 biixfte auch hier alfo ein Fall vorliegen, in dem bdie

1 Forftlicge Mitteilungen (Beilage gur Holzwelt) 1919, Nr. 5, 7 und 9.
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fosialen Gefichtspuntte die wirt{haftlichen der Produftivitat zum Teil
itberwiegen fonnen.

©ie feben alfp, {o gang einfach) liegt die Frage der Sozialifierung
auch) bei den Waldbungen nicht, und i) modte daher nodhmald die An-
requng de3 Heren Dr. Vogelftein, in dem id) beute nach 20 Syahren
einen. Miinchener Studiengenoffen begriifen fonnte, unterftreichen, daf
ndmlich dad offisiell gefammelte wertvolle Material sur Sozialifierungs-
frage endlic) auch) der Algemeinbeit zuginglich gemacht werdbe. Aber,
verehrte Anwefende, i) mochte nod) einen Schritt weiter gehen.
glaube, e3 wdre eine danfbare Aufgabe unfered Vereinsd, wenn er aufer:-
bem nod) bie DBerdffentlihung befonderer Monographien iiber bie
©ogialifierung der eingelnen Crwerbszmeige, wie wir fie wohl faum
burch) bdie Verdffentlichung jenes offiziellen Materiald erhalten werden, in
die Hand nehmen wiirde. Hiersu wiirde meines Crachtend auch eine
eingefende und einwandfreie Behandlung bder viel umitrittenen Frage
nad) der Crieugung von Lebendmitteln in den wverfdhiedenen landwirt:
{chaftlichen Betriebsgrigen gehoven. Auperft wertvolled Material iiber
diefe {Frage ift jhon vor dDem Rriege in Dden , Arbeiten bder Deutfchen
Landwirt{fafts-Gefel{chaft” niedergelegt; fury vor dem RKriege und be-
fonber3 wdhrend Dbdesfelben ift weiteres Material auf dem Wege bder
Cnquete gefammelt worden, dad zum grofen Teil nod) der wiffenfdaft-
lichen Bearbeitung BHarrt, fo vom deutfhen und bayerifhen Landmwirt-
fchaftsrat, von den bayerijhen Kreidregierungen, vom bayerifdhen ftatiftijdhen
Qandesamt ufw. Wud) bdie Bearbeitung einer Bibliographie iiber
bie {o itberaus ftarf angefhwollene Sozialifierungsliteratur exfcheint mix
duBerft ermwiinfchtl. AL bdiefe monographifchen Arbeiten fonnte meines
Grachtend unfer BVerein wohl in die Hand nehmen, und was bdiejenige
iiber Ddie Gogialifierung ded Waldes anbelangt, {o bin i) gern bereit,
mit meinen {dhwadjen Kriften in objeftiv wiffenjhaftlicher Weife mit-
suarbeiten.

Otonomierat Dr. v. ALtrod, Generaljefretdr Hed Preugijhen Lanbdes-
dfonomie - Rollegiums (Bexlin - Lichterfelde): Mieine Damen und Herren!
3h bhabe nicht die Abfiht, mich) in theoretijche Ausdeinanberfebungen ein-
sulaffen, doch Halte i) mich fiiv verpflichtet, al8 Bertreter der Landwirt
fdhaft su verjchiedenen Ausfithrungen, die in besug auf die praftijchen

1 Ginen {hmwaden Verfud), diefe LQiteratur nur fiir einen furzen Beitraum
sufammengujtellen, habe i) in den Forftliden Mitteilungen 1919 Nr. 12, 16
und 17 unternommen.
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Mafnabhmen jeitend des Herrn Profefjor Wilbrandt gemadht worden find,
mit einigen LWorten eingugehen. Herr Profeflor Wilbrand ift fiir eine
Reagrarifierung eingetveten. Dabei handelt e3 fih um ein Problem, das
jweifello3 von der gropten Bebeutung ift und auch berufen ift, in unfevem
Wirtjdyaftsleben eine hervorragende Rolle zu fpielen. Doch Halte ich e
fiir au3ge{dhloffen, dak fich die weitgehenden Hoffnungen, die fih augen-
fcheinlich Profeflor Wilbrandt von feinen BVorjhldgen und von den Plinen
Profefjor Ballods verfpricht, realifiecen laflen. Herr Profefjor Wilbrandt
hat mit Redht davauf hingewiefen, daf 3 fich nicht nur darum Hanbdelt,
Hunbderttaufende von Leuten auf dem Lande unterzubringen, jondern viel-
mehr darum, mehreven Millionen, die nicht mehr in dexr Jmbuftrie ihy
Brot finben werden, eine Heimjtdatte zu gewdhren, um fie von dexr Ab-
wanderung abzubalten.

Meine Damen und Hevven! A3 Vertveter der Landmwirtfdaft fann
i) nur der erfte fein, der diefen Gedanfen, die Leute auf dem Lande
untergubringen, befiivwortet, doch ftehen diefem Problem exhebliche praftifche
Schwierigleiten entgegen, die e3 mir sur Pilicht machen, vor iibertriebenen
Hofinungen zu warnen.

Die Unterbringung der itber{chiiffigen ftiadtijchen und indujtriellen Be-
vilferung fann auf zwei Wegen gefchehen, einmal mit Hilfe ber inneren
Solonifation und dann auf dem Wege, bden Herr Profeffor Wilbrandt
andeutete. A8 Freund der inneven Kolonifation halte ich e3 fiix durd)-
au3 notwendig, dap auf eine wedentiprechendere BVerteilung des fleinen,
mittleren und grofien Grundbefiged in Deut{hland hingewirtt wird, und
e3 wirtd faum nod) einen Wgravpolitifer geben, der bdiefe Forderung nicht
obne weitered mit zu der feinen machte. €38 darf aber nicht auBer acht
gelaffen werden, dap Ddiefem Jiele auBerordentliche Schwierigleiten nach
ben ver{dhiedenften Richtungen entgegenftehen. Nidht blof Hunbderttaufende,
jondbern Millionen von Menfdhen in der allerndchften Beit auf dem Lande
anjufiedeln, dazu bietet {ich, felbft wenn die innere Kolonifation mit Hodh-
prud Detrieben wiivbe, mcht die Moglichleit. Dazu find die technifchen
Sdmierigteiten zu erheblich, denn e8 befteht nicht nur Mangel an Bau-
material, ingbefonbdere an Steinen, {onbdern nicht minder an Holz; benn
wa3 mwir an Holz an bdie Entente werben abliefern miiffen, wei nod
fein Menfdh, fury und gut, e8 mu mit einem erheblichen Mangel an
Baumaterial gevechnet werbden.

Gine mweitere Shmierigleit ergibt {ich aus der Unmiglichfeit, Hunbdert-
taujende von Wirtjhaften mit dem notwendigen Jnventar, befonderd mit
pem lebenden Gnventar u verforgen.
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Dann ift aber nod) auf ein anbdered piychologijhes Moment bhin-
sumweifen.

Meine Damen und Herren! Gewiff modhten Hunderttaujende von
Leuten auf dem RLande angefiedelt mwerben und eine eigene Wirtjdaft
baben. Ebenfo fidher aber ift aud), dap viele von ihnen grofe Gnt-
tdujdhungen erleben werben, fidh faljche BVorftellungen von den Anforde-
rungen madjen, die an fie hevantreten, weil fie nidht imftande {ind, Dder-
artige Betriebe zu fithren und weil hierbei — wasd meift viel 3u wenig
beachtet wird — bdie Frauenfrage fehr mitfpricht. LWer weiff, welche
Sdywierigfeiten e3 den fleinen Landwirten auf dem Lande bereitet, Frauen
3u befommen, wird diefed Problem nicht leicht nehmen. Ein Landwirt:
{chaftsbetrieb, in Dem die Frau ded Befibers aber nidht mitavbeitet, bder
ift von vornherein jur Unventabilitdt verurteilt.

Weiter mup die inneve Kolonifation aber aud) eine natiixliche Grenge
in der Riidfichtnahme, auf die Notwenbdigteit der BVerjorgung der Grof-
ftadte und Snbduftriebesirfe mit (andwirtichaftlichen Produlten, indbejondere
mit Brotgetreide, finden. Wenn e3 technifch miglich wdre, in zwei bis
brei yahren einen erfeblichen Teil ded Grofigrundbefied aufzuteilen, o
wiitden die Schwierigleiten fiix die Verforgung der Stidte und JFnduftrie-
begirfe mit Lebendmitteln entftehen, und auf eine erhebliche Einfuhr von
Brotgetreide fann mit Ritdficht auf die Balutaverhdlinifle nicht gevechnet
werden.

S will mid) auf bdie Hervorhebung diefer Bebenfen bejdhrinfen.
Trodem mup natiixlich die innere Kolonifation mit allen nur mdglichen
Mitteln gefdrdert werdben, um jo viel wie miglich Leute auj dem Lanbde
untersubringen, fei e8 ald Giedler, fei e3 al3 Wrbeiter. Daf man hier-
bei aber nicht mit Millionen vechnen fann, unterliegt fiir jeben Praftifer
feinem Bweifel.

Nun hat Herr Profefjor Wilbrandt weiter geglaubt, den Ballodjdhen
Jbeengang propagieren zu jollen, ber dabin geht, die Landwirtjhaft auf
genoffenjhaftlicher Grunbdlage u betreiben. Gin Beweis, daf auf biefem
Wege brauchbare Ergebniffe zu crzielen find, ift bisher nidht erbracht
worbden. ‘

®ang abgefehen von anbderen Shmierigleiten ift 8 auch hier bejonders
ein piychologijched Moment, dad alle theovetijhen CErmwigungen iiber den
Haufen wirft.

Denn bdie Leute wollen felbft in einem genoffenjchaftlichen GroBbetried
nidt in Abhangigteit tdtig fein, fondern fie wollen eine eigene Wirtidhaft
haben, in der fie mit Frau und RKindern frei und unabhingig iiber fich
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felbft perfiigen fonnen. Diefe Cridjeinung bilbet zweifellos eines bdex
griften Hinderniffe fiir den produftivgenoffenjdaftlichen Betrieb der Land-
wirt{haft. Dad bdarf niht vergeffen werden und bdariiber fommt man
eben nidht himweg., (Sehr ridhtig.)

Dasd hat fich audh) bei ber vor bem Kriege von Heren Profeffor Oppen-
heimer in3 Leben gerufenen gioniftijchen Genoffenihaft in Syvien gezeigt,
wie mir der bortige Adminiftrator mitteilte. Die Frauen der Genoffen
find bdie erften, bdie eine Aufteilung in {felbftanbdige Betriebe wiinjchen.
Alle Theorien find demgegeniiber wertlod und deshalb wird e auch nicht
gelingen, berartige ‘Produftivgenoffenjchaften in8 Leben zu rufen und
Dauernd egiftenzfdbhig su erhalten.

€3 ift bedauerlich, dap Herr Profejjor Wilbrandt bdie Gelegenheit
genommen bat, die Ballodidhen Jbeen hier zu propagieren. Jdeen, bie
swar cinen geiftoollen Anftrich Huben, aber rein am griinen Tifdh ent-
ftanden find und die einer Kritif im praftijfen Leben ftehender Manner
nicht ftandhalten fonnen. (Suruf: Sehr richtig!)

Nieine Damen und Herven! Die Crfahrungen von mehreren taujend
Sabhren Daben doch) immer und immer wieder bewiefen, daf nidhis
{chwieviger und gefdbhrlicher ift, al8 willfiixlich Eingriffe in die Grund-
und Bobdenverhiltniffe zu machen. Gefahrlich im Jntereffe ded BVolfs-
woh(8 wdre e3 daher auch, wollte man dad von Profefjor Wilbrandt be-
fiivwortete ©yftem nur im grofen durchfiithren wollen und Millionen von
Menjchen, die jeht in ber Jmbujtrie iberfliifjig werben, in fuvzer eit
auf dem Rande anjujiedeln verfuchen. Dasd wdre ein Erperiment, weldjes
in verjchiedener Begiehung hochft bedbentliche Crgebniffe geitigen wiivde
und fiiv pas {chlielich fein Menfd) die Berantwortung iibernehmen fann.
©o exfreulich) 3 ift, bapp die inmere Kolonifation mebhr al3 bisher in Flup
fommt, fowenig fann man von ihr erwarten, daf fie devartige Wir-
fungen auslifen wird, wie fie Herr Profeflor Wilbrandt ald felbitver-
ftandlidh) annimmt. '

Dieine Herren! ) Hhabe mich) nur verpflicitet gefiihlt, diefe Be-
denfen Bervorzubeben, um gany itbertriebenen Crwartungen, die fich nicht
exfiillen fonnen, entgegenjutreten, da fonft grofe Enitdujchungen nicht
ausbleiben Tonnen. Jnnere Solonifation und Mapnahmen auf dem Ge-
biete der Grunbdbefifverteilung find felbft bei intenfivfter Forderung {hwierige
und langwierige Gejchafte, die in ihren Wirfungen hochit unficher zu fein
pilegen.  (Beifall!)
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PRrofeffor Dr. Walther Log (Minden): Meine Damen und
Herven! Wenn i) die Eindriife, die ich bis jeht gewonnen Habe, 3u-
fammenfajfe, o war e, daf man beute zundchft im Berein fiix Sozial-
politif mit gewohnter Griindlichleit die Fiiv und Wiber erbrtert und ab-
gewogen Bat, die hinjihtlich der Sojialifierungdplane exiftieren. Aufper-
dem aber wurde dem Bevein von Ddenjenigen, deren Hery von bdiefen
Gozialifierungdplinen erfaft ift, nabegelegt : denfe an deine Jufunft, lieber
Berein fiir Sogialpolitif, du verlierjt das Bertvauen bei den Wrbeiter:
maffen, wenn du nidht einen Weg findejt, um ausd diefen Schwierigteiten-
herauszufommen. Temgegeniiber gibt e3 nuv gwei Standbpuntte, die audh
tatjachlich vertreten murben: bder eine Weg ift Der ded fritijdhen wirt-
jehaftlichen Denfensd, dap man unter Abwigung aller Umitinde die Sadhe
betrachtet und fragt: ift und bewiefen ober nicht bewiefen, dap bei CEr-
fesung der fapitaliftifhen durch eine {ojialiftijche Ordnung eine grdpere
Produftivitit herausfommt? — RNun jind feine {hliiffigen Beweife dafiiv
geliefert, dafp bei der Sojialifierung eine gropeve Produftivitdt erielt
werden fann, Der BVerftand miite dann bdie Sozialifierung ablehnen.
Demgegeniiber wurbe aber noch) ein anbderer Standpuntt vertreten, bder
be3 Gemiites: bei {oldhen Dingen Hhabe man [ediglich der Stimme des
Herzens und nicht dem BVerftande in erfter Linie zu folgen.

Bliden wir jurii€, {o ift 8 durchausd feine neue Cridjeinung in der
Gefdhichte be3 Wereins fitr Sozialpolitif, daB und von einer Seite, bdie
etmad will, jugerufen wurde: findet ihr einen Uusdweg! Das ift unsd aud
frither von Politifern, Arbeitern und Unternehmern oft nahegelegt worden.
Wir haben und — f{olange i) mid) evinnern fann — nie davon ab-
bringen lafien, fritifch alle Projefte u priifen und e3 offen auszujpredhen,
wenn und ein Projeft nicht ausgereift erjchien. Die Frage ift fehr ernit,
ob wir denn bdiefes Mal eine Ausnahme madjen wollen und angefihts
der unfeugbaren Gtromung in den Maffen, die nac) vieler erlebter Ent-
taujdhung eine Befriedigung durch eine rabdifale Sozialifierung verlangt,
etwa darauf verzichten follen, gany Fithl alle Argumente abzumwdgen.
Diirfen wir gewifienhaftermeife su einem anbderen Schluf fommen, ald ju
fagen: die von der Sogialifierung erhofften Vorteile find nicht audreichend
bewiefen ?

Wenn i) da insbefondere den Standpuntt desd exften Herrn Refeventen
vidytig verftanden habe, fo hat Herr Profeflor Lederer gefagt, e8 fomme
auf den Willen an und mit entjdhiedenem Willen finne {chon etwas er-

reidht werden. €8 miiflfe aber etwas gefdhehen, denn die Sadje eile
dringend.
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Jebenfalld witrde ich) angefichtd deffen e8 mit Dant begriifit Haben,
wenn der gangen Disfuffion eine breitere Grundlage von den Anbingern
der Sogialifierung dadurd) gegeben worden mwdve, daff man unsd dargelegt
hitte, in weldher rechtlichen Regelung fich eigentlich der exfte Referent
biejc gemwollte {chleunige Volljozialifievung vorftellt: ob durd) Enteignung
mit Ent{dhadigung ober ohne eine joldge. €3 gibt da verichiebene Wege.
Der eine Weg ift, dap man bei der Nberfithrung der Vetriebe in bden
Gemeinjchaftabetrieb bdie bisherigen Unternehmer durd) Entjd)adigung ab-
findet. Tarf man etwa hiexbei auf die Erfolge fich berufen, die bighex
mit ber Eijenbahnverftaatlihung und der Sommunalifierung monopoliftifcher
Betriebe erveicht worden find ?

G muB beftveiten, daf ivgenbdein Prizedenzfall hier gegeben fei. Jm
der Tat ift die preuifche Eifenbahnverftaatlichung finanziell und tednijch
ein gldngender Erfolg gewefen. Sebhr yweifelhaft bleibt, ob man in der
Arbeiterfrage dabei ebenfo gldngend abgefdhnitten Hhat. Wber wenn bdie
preuBijhe Berftaatlichung der Gifenbahnen in technijdjer und anderer
Hinficht bis 1914 cin Crfolg war, fo ift diefer Grfolg begriindet worben
in einer Jeit, in der man ju einem billigen Bindfup Anleihen aufnehmen
fonnte und ein Unternehmen auf einen Uberjdhuf von 6 big 7 /o bringen
fonnte, defjen Belajtung durd) Schuldzinfen nur 3 %o betrug. Dieje Vor-
audjeungen treffen im Augendblif, wo wir im Reich) mit mehr ald8 6 %
3ind rechnen miiffen und iberhaupt nur jhwer die Mittel aufbringen
fonnen, feinesweg3 ju ; wenn demgegeniiber vielleicht empfohlen wird, durd)
Attienabtretung beim Reich3notopfer das Reich an Betrieben 3u beteiligen,
jo batte i) gewiinfcht, daB Ddiefes im eingelnen und anfcdhaulich gemacht
worden mwdre. Jedenfalls find die Methodben, wie mittel3 Entjhadigung
der bisherigen Unternehmer jozialifiert werben fann, nidht im eingelnen
dargelegt worden.

Smumerhin habe i) den Eindrud gehabt, daB fih der erfte Herr
Refevent die bolfdhewiftijhe Lojung, einer Enteignung ohne jede Ent-
jchadigung, eine Methode, die ja recht glatt und einfach ift, nicht ju eigen
gemacht hat. [lber all died aber wurde einc flave Austunft itberhaupt
nicht gegeben. @3 wurde darauf hingemwiefen, daf nicht nur Uberfilhrung
der Betriebe in Gemeinjdhaftseigentum, {onbdern auch dad Vetrieb3rdte-
pftem und gewiffe Steuerveformen zur Sozialifierung gehdren. Tem ift
wohl aud) faum viel Widerftand im Pringip entgegengeftellt worden,
Wenn aber in der Yauptfrage, ob mit obder obhne Entidhidigung bie
Uberfithrung der Betviebe in dad Gemeinjdhaftaeigentum erfolgen folle
und unter welhen Bedingungen died gefdhieht, Tfeine Kldrung erreicht
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ift, fo ift faum ber Vorwurf am Plae, dap wir ju vorfihtig und Furiid-
haltend gegeniiber dem Sozialifierungsgedanfen gewefen feien. S be-
haupte, e3 gehirt heute vor allem Charafter dazu, su jagen: {olange die
©ogialifierungsfrage nicht mehr al3 bisher geflirt ift, halten wir feft an
dem alten Rezept bder fozialen NReform auf Grundlage der Yeutigen
Ordnung.

&3 wurde davauf hingewiefen, daB mit der Feftftellung, die Vorteile
der ©ogialifiecung feien nicht iibergeugend bemwiefen, der Berein obder die
eingelnen Mitglieder da3 Vertrauen bder Arbeiterjdhaft verlieven Ionnten.
Sch weife dad von miv. ) denfe zu hoch von unferer Arbeiterdhait,
um angunehmen, daf fie Beweifen unzuginglic) fei. Sicdher ift nur eines:
wenn wixr fiiv Dinge und feftlegen, die fih als leichtfinnig entworfen und
unaudgereift erweifen, witrben wir vollends dasd Vertrauen der Wrbeiter
nidht verdienen. Unbefiimmert um Beifall und Angriffe Hhaben wir bdie
Pilicht, nur fiiv foldje Reformen eingutveten, die nad) evnjtefter Pritfung
moglich und exreichbar er{cheinen.

Wiehr al8 bie3 lehtere hat der BVevein nie in Ausficht geftellt. Haben
bie neuen DBeftimmungen iiber Mitwirfung bder Nrbeiter bei der Ver-
waltung der Betriebe, die weitere Ausbildung der Ausjchiiffe um Betviebs-
ratfyftem bden Avbeitern alle Hoffnungen bereitd exfiillt? Gewify, be-
friedigt feid ihr rbeiter davon beute nod) nicht. Aber ift der BVerein
fiiv Sogialpolitif fhuld, wenn Erwartungen auf weitergehende Umgeftaltung
ver Wirtfdaftdordnung ftatt der {chrittweifen BVerbefjerung in die Avbeiter-
fdhaft Hineingebracht murden?

Sh eradjte jeven Fortjchritt in gevechter Befteuerung und verbeffertem
Acbeiterfhuy filv wiinjchenSwert: aber i) fann mid nidht entjchliefen,
su fagen: aud Gemiitsriictjichten, weil euer Hery davan hingt, will i
euer Schlagwort ,Sozialificrung” unbefehen unterfchreiben. S wiirde
mic) mit der Sozialifierung nur einverftanden erfliven, wenn bie geltend
gemachten Bebenfen bei gewiffenhafter und forgfdltiger Priifung bejeitigt
werden. J) bin bereit, die Bedenfen fallen zu laffen, wenn audgereiftere
Projefte vorgelegt und ald einwandfrei bewiefen werben. Heute find wir
noch nicht fo weit. (Lebhafter Beifall.)

Borfigender: Wir find am CShup unferer Rebdnerlifte an-
gefommen. G erteile nun dad Schlufwort den beiden Herven Refeventen,
Die beiden Herven haben fich geeinigt, daf zuerft Hevr Profefjor Lebever
und dann Herr Dr. BVogelftein bad Wort nehuien wird.
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Profeflor Lederer: Meine Damen und Herven! E3 wire eine un-
geblifrliche Gnanfprudinabme Jhrer Geduld, wenn ich verfucdhen wollte,
auf alle in der Disfuffion vorgebrachten Argumente und alle bie
-ver{chiedenen Gtellungnahmen bder eingelnen Herven Redner einjugehen.
Nur da3 Cine oder Andere fann i) Perausgreifen, und empfinde e3
peinlich, daB idh midh) nicht mit jebem ber vorgebrachten Gedanfen aus-
einandevzufeten vermag. ¢ muf aber tradjten, mich auf einige Probleme
su Tongentrieven, und begegne damit derfelben Schwierigleit, welde id)
fdhon in meinem Referat nicht zu dibermwinden vermochte: auf all die
Fragen ju antworten, ja auch) nur fie zu ftellen, welche im Thema ded
heutigen Tagesd liegen.

Wenn i) an dad antniipfen darf, wasd der lehte Disfuffionsredner,
Herr Profeffor Los, bejiiglich) der gangen Problemitellung fagte, fo geftatte
i) mir, eine fleine Korveftur meiner Wusdfithrungen zu vermerfen, welche
— offenbar durc) meine Shuld — etwas mifverftanden wurben. Th
faffe nicht dag Moment ded Willend ald dad chlechthin und allein aus-
jhlaggebende auf; ich verfuchte lediglich die Nuffaffung, in welder diefed
Moment ded Willend mweitausd iibermiegt, in der alfo die Theje vertreten
wird, dap die {oziale Entwidlung eine politijche, eine Madytfrage fei,
su fontraftieren mit der uffaffung, in der dad Moment der Evolution
im Bordergrunde fteht. Jn Ddiefer hat zwar dad Momeut ded Willensd
aud) eine wefentliche Bedeutung, aber der Wille jelbft, ob er entftehen
und zu audjdjlaggebender BVedeutung gelangen fann, ift abhdngig von
dem realen Tatbeftand, ben der Wille vorfindet, an weldjem ex fich be-
tdatigen mugp.

Das Charatteriftijche in der Auffaffungdweife von Mary liegt darin,
baf in ibr der Weg, auf weldhem bder Wille juftande fommt, anderd
aufgefaBt wird ald zum Beifpiel in bder idealiftijhen Wuffaifung, bdie
eine freie Gigenbewegung der fdee annimmt. Die foiologifche Betrachtungs-
weife wird nie (wie e§ in der Theorie ded BVolfdhewidmus der Fall ift)
die Realifierung einev dee in jedem Reitpunft fiir miglich eradyten,
wenn nur die politifhe Majdjinerie fiir diefe Jbee in Bemwegung gefest
werden fann, jondern fie wird die Wirfjamleit und Durdhjegbarfeit der
Soee vom realen Tatbeftand fiir abhingig erachten. Gerade diefe Be-
trachtungdmweife mwird fragen, weldje Jdeen jeweild8 mbglich find, das heifit
‘vereinbar mit den gegebenen Tatjadjen und den daraus flieBenden menjdy-
lidgen Dispofitionen. Diefe Mo glichfeit {hlieBt nicht in fich, daB fie
wicflid) ur Realitdt wird, wie ja iiberhaupt in der Ebene der fosio-
logijchen Betvadhtung die RKategorie bder bijtorijchen S)?otmenbtgfett ne

Edrijten 159. — Yerhanvlungen.
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febr cingefhrintt vorfommt. Um fo mehr ift e3 von diefem Boden aus
miglih, zu beurteilen, weldhe Chancen in der jeweiligen Situation
fiir die Realifierung der einen oder andeven (dee gegeben waren. o
fann man aud), ohne fih mit dem Gedbanfen der Sojialifierung gany zu
ibentifizieren, 3u einem Urteil gelangen, ob und inwieweit Sozialifierung
in den letsten Monaten in Teutidhland miglich war?

Pa mufp man zunddhit sugeben: €38 fann gewif der Beweis dafiiv nidyt
geliefert merden, dafy bei Surdyfiihrung radifaler Sojialificrungdmafnahmen
¢3 in Teutfhland heute um den Fortidyritt der Produltion beffer ftiinde.
Aber der BVemweid ift doch durd) die FTatfachen geliefert, daff ohne
bie Durdhfithrung der EojialijierungdmaBnahmen die Beunrubhigung bdes
Wirtjchaftslebend andauert, und eine Gejundung leider nod) nidht ein-
getreten ift.

S miochte nun auf einige Cinwendungen uriidfommen.

Ter wejentlichfte, der von mehreven der Redner audgefprochen wurde,
sielte darauf ab, daB id) zwar in der Kritif ves boljchewijtijhen Syftems
manched Wefentliche gefagt, jedod) eine pojitive Darftellung der joziali-
fiecten Wirtihaft nicht gegeben hitte. IMit diefem Einwand mup idy
mich) auBeinanderfegen. Man fann dad Problem der Sozialificrung ge-
bantlid) durdjarbeiten fiiv die Mafnahmen, weldje al8 allgemeine in
Grage fommen, und ich verjuchte zu {fizieren, welche Beteutung jolchen
allgemeinen MaBnahmen Fufomme. - Handelt e3 fich dann weiter um bdie
Durdhfozialifierung eingelner Wirtjchaftdsmweaige, zum Beijpiel ded deutjchen
Kohlenbergbaued oder der Cifenwirtidaft, fo ift e8 unmiglich, bierfiic
ofne weitercd ein Regept aufsuftellen, dad morgen durdgefiihrt werden
fann. €3 war jum Beifpiel died die WAufgabe der Sozialifierungélommijfion
und id) glaube, fie hat e8 auch fiir eingelne Wirtjchaftdsmweige bis su
cinem wejentlichen Punfte geforbert. WAber e3 fana die Aufgabe eined
Referated nicht fein, zu weiteven Regepten diejer Axt 3u gelangen, weldye
von den Herren, die die Freundlichfeit hatten, heryufommen, in die Tajcd)e
geftedt und morgen durchgefithrt werden fonnen. Tad ift cine lber-
fhasung der Kraft ded {pefulativen Tenfend, weil man nidt in der
Lage ift, aus einem Grundgedanfen herausd einen fonfrveten Borfdlag fiie
die (nbuftrie eined Lande3d ausdzuarbeiten. [ habe da3 aud) in Wien
gefchen, DaB bei jeder Jnbuftrie oder jedem Wirtjchaftdzweig eincd jeben
Landed notwenbdig ift, die Tatjadhen genau zu fennen, um eine Organi-
jationdform vorzujdhlagen, welche dad Sozialifierungdpringip zu vealifieren
vermag. €3 ift bhingegen unmiglich, einen generellen Weg anzugeben,
ber fiir alle Gituationen paft. Man mup bdie privat: und volldwirt:
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{daftlige Struftur einer Jnduftrie {berfehen, audy den Perjonalbeftand
der Gnbuftrie tiberfehen, um zu wiffen, welche Organifationsform man
einfiiren fann und an weldje Perfonen man fidh ju Halten bat; bdenn
bei allen diefen Mafnahmen ift die Gefahr ded Sdjeiternd eine aufier-
ordentlid) grofie, befonders dann, wenn nidyt die Perjonlichfeiten mit der
gripten Gorgfalt audgemwdhlt werden fonnen.

Aud) fiiv die Lojung de8 BVermaltungdproblemsd, fiiv die BVerteilung
der Gemichte in der BVermwaltung zwijcdhen den BVertrvetern der Algemein-
heit und bder (nteveflenten, ob man zum Beifpiel im Deutfhen Reidje
die Gingelitaaten in bdie ESelbflverwaltungstivper einbejiehen {Joll oder
nidyt, ift pesielle Vehandlung der eingelnen Wirtjdjaftszmweige exforderlich.
Wber dann fanun man aud) zu einem brauchbaren Rejultat gelangen. €3
mwuwrden aud), joweit mein Urteil veicdht, braudybare fonfrete Borfchlige
audgeavbeitet, und baf fie nicdht realijiert, ja nicht einmal ausdreichend
befannt wurden, hat politifdye Griinde. Daber miipte aud) Herr
Dr. Braun den Lormwurf, weldjen er gegen mich) erhoben hat, an eine
anbdeve Stelle adrejjieven, der er felbft ndber fteht ald id). Diefe Stelle
trigt ©chuld darvan, daf die Wrbeiten der Sojialificrungsfommiijion nidht
fortgejebt werden fonnten, daf ihre BVoridhldge erft jehr {pdat, die Grund-
Lage diefer BVorjchlage, namlich bdie ausfithrlichen Enqueten, bisher iiber-
haupt nidht publiziert wurden. Jnfolgedeifen ift dasd, was geleiftet wurde,
nidht zu der Jeit an die Menjdjen gefommen, in weldjer das Jntereffe
dafiiv noc) febendig und brennend, bdie Wusficht flir eine Kldrung bder
Probleme am gripten war.

Herr Dr. Braun war fo freundlich, {ich mit meinem Refevat fo ein-
gehend zu bejchditigen, daB id) auf einen Punft perjdnlicher xt juriids
fommen muB. Er evinnerte an unjer Bujommentreffen in Weimar, er
evinnerte davan, daf i) an entfcheidender Stelle in Ofterreid) geftanden
habe und aljo fiiv bie dortige Geftaltung der Dinge verantwortlich fei.
Da mup id) sunichft jagen, dap id) nidht jo weit, wie Dr. Braun an-
sunehmen fcheint, fiiv die dortigen Vorgdnge vevantmwortlicd) bin, denn id)
hatte ja fein politijhed Gewidht in die LWagidhale ju werfen. Ferner ift
der Tatbeftand in Deutid)-Literrei) ein gany anderer ald im Deutjchen
Reiche. Jch brauche nur an bdie geftrigen eindringlichen Ausfiihrungen
von $Herrn Dr. @olper iiber dad diterreichijche Wirtjchaftdproblem zu
evinnern, au3 benen bad Torvfoartige der heutigen dfonomijdjen Struftur
Teutjd)-Ofterrcichd greifbar hervortrat. Schon desdhalb ift die Sozias
fifierung in dem beutich-ditevreichijchen LWirtidhaftdtorper {Ghmerer durdh-
aujiipren al8 in vem be3 Deut{dhen Reicdhes, welchem nod) ein einbeit-

13*
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liches grofes Wirt{haftdgebiet geblieben ift. Jch Habe verjucht, in
einem Artifel im ,Kampi” dad Problem bder Sosialifierung in Deutjch-
land und Teutjch-Ofterreich) su behanbdeln und die Konfequenzen daraus
au siehen und i) mup mid) darauf bejdhranfen, bhier auf diefen zu
vermweifen ',

S fomme gu einem gweiten Punft, weldher in der Distuffion eine
groBe Rolle fpielte, zu der Frage der Produftivitit. Hier ift mein
Gtandpuntt einfac). €3 gibt nicht ein, fondern zwei ,ideale” Wirtihajts-
jyfteme, wenn man den Gefichtdpuntt der Produftivitdt allein ing Auge
faft, ndmlih dad Gpftem der freien Konfurven; und das einer durch-
organifierten Wirt{daft. LWenn bdie freie Konfurveny wirflid) freie
Konfurreny ift, wenn fie nicht blog im luftleeren Raum fonftruiert wird,
fondern wenn f{ih) bdie individuellen RKrdafte frei zur Geltung bringen
fonnten, wenn bdiefe Abftraftion eine Realitdt wire, dann ift die freie
Sonfurreny ein Weg, um jum WMagimum der Produftivitdt zu gelangen.
Dasfelbe halte ich fiiv mbglich bei einer planmdBig orvganifierten Bolfs-
wirtjhaft. Weiter fann man fagen: die Anniberung an ein vollendeted
©yftem freier Konfurveny ift nicht leichter vealifierbar, al8 die Anniberung
an ein vollendeted, da3d Deipt gut funftionierended Syftem organifierter
Wirtjhaftstrdfte. Aus bdiefer Pofition, die theoretijch unfchwer begriindet
werdben fann, ergibt {ich, daf der Gefichtspuntt der Prodbuftivitat fiir
bie JFrage ber Sozialifierung bdiefe Frage gany allgemein geftellt, und
nidyt blof fitr eine Fonfrete Cpoche ausjcheidet, weil von vornherein und
theovetif) beide Wirt{haftsiyfteme nebeneinander ein Jdeal der |, Pro-
puftivitit” evveichen fonnen, beziehungSmweije (wie dadjelbe ift), weil Leines
von beiden in Wnfpruch nehmen fann, in der Realitdt diefed Jydeal
wirfli) zu erreichen. SJn beiden CSyjtemen bleibt da3 Problem: wie
fonnen all bie Reibungen und Stérungen befeitigt werden, weldhe fich
per Durdhfegung ded Pringips in den Weg ftellen ?

(Buruf: Und bdie vegulierte freie Wirtjchaft?!)

Die rvegulierte freie Wirt{chaft, wenn i) diefen Zwifdjenvuj auf:
nehmen darf, halte ich) deshalb fiix eine jhmwierige Form, weil jie entweder
blofe bureaufratijche Wirtjchaftdorganifation wire, eine Fortjiihrung der
RKriegdwirtichaft, odber — wenn dasd nicht der Fall wire — weil bie
Drganijation der Wirtjhaftszmweige dann fo aufgeBaut werden iniifte,
bafp beide Pringipien — hemmungslofed Auswirfen perfonlicher Krdfte
und gentrale Organifation der Produttivfrdfte — fidh gegenfeitig hemmen
und ftdven mwiirben. ‘

Wenn man alfo meint, dap diefe zwei Wirt{haftsjormen, blof auf
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pic Produftiondmaffe hin angefehen, ein Optimum rvealifieren, wird man
die Wah! zwijdhen diefen beiden Formen nur ausd einem auperdfonomijdhen
RWerturteil treffen Tonnen.

Nodh cinen Gejichtdpuntt darf ich im Vorbeigehen erwdhnen: MNid)t
nur dad Wirtfdaftdjyftem der hemmung2lofen freien Konfurreny fann im
Rapitalidmus dag Hochitmap der Produftivitit evveiden, fonbern big zu
einem  gewifien Grade aud) eine einheitlige Truftorganifation, objwar
bei dicfer {chon die Gefahrber Produftiondeinjdhranfungen gegeben ift, und
nur unter befondeven Bedingungen wvermieden werden fann. Aber idh
glaube, daf eine folche Truftorganifation iiberdied eine fHeute faum mehr
migliche Form ift, weil diefe eine Unterordbnung der Wrbeiterfchaft ver-
langt, die in der Deutigen fozialen Situation faum mehr die Ausficht
hitte auf die Dauer durchgefeBt zu werden.

Cine weitere Frage, welche in der Debatte eine grofie Rolle gefpielt
bat, ift die der Vetriebsrdate. Meine Ausfiihrungen daritber haben meinen
gefdhasten Rollegen Bogelftein zu einigen fehr {harfen BVemerfungen gegen
mich) veranlaft. Cr evinnerte mid) dbaran, daf i) in der Sojialifierungs-
fommiffion genau fo geftanden hatte, wie ex, daP idh auch die Stelle iiber
die Bechenrvite in unfevem Sohlenbericht mitunterfdhrieben hdtte und dah
id) jebt einem Gedanfen das Wort vede, ber diefem dort vertretenen ing
Geficht fhlagt. Bu meiner Chrenvettung darf i) vielleiht anfiiren:
id) habe in Wien, al3 der Entwurf feine endgiiltige Faffung befam, be-
witft, daf aud dem Gefes iiber die Betriebsrdite das in Dder erften
Faffung noch) vorgefehene Pringip der obligatorifhen Gewinnbeteiligung
audgemerzt wurde, und i) habe died getan, weil ja lehten Enbdes bdiefes
Pringip eine Ummwandlung jamtlicher induftriellen Betriebe in Produftiv-
genoffenfchaften bedeuten Iinnte. Bei obligatorijher Gewinnbeteiligung
wdre eine Entwidlung angebahnt, in weldher dber Betriebdrat zum Mit-
vegenten de8 VWetriebs, aud) in feiner Gefd)dftsgebarung werden Lénnte.
Go mwaren meine Ausfithrungen alfo nidht gemeint, und wenn fie jo ver-
ftanden wurden, dann habe i) mic) fehr {chlecht ausgedriicft. Allerdings
glaube ich, gebe i) in der Beurteilung der Vetviebsrite wefentlich weiter
al3 Kollege Vogelftein und zwar infofern, ald i) in bder heutigen
Form der Betriebsrite, die fich an die Eingelbetriebe anfdhlieht, nur ein
Provijorium fehen fann, a8 nidht haltbar ift. Wenn fie ju einer Be-
deutung fommen follen, bann muf ein Jujammen{dluf der Vetriebsrite
iedber (nduftrie ftattfinden, fo baf die Fabritdemofratie auf breiter Bafid
auch) nod) vor der Durdhfozialifierung der Wirt{dhaftdzmweige ur Durch-
fithrung gelangt. Daff diefer Jujammenchluf auf breiterer Bafis heute
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nodh) nicht realifiert ift, Dad liegt in Ofterveich) an dem Widerftand der
Gewerfichaften, weldje von der Durd)jebung der BVetrieb3rdte in diefer
Form eine Beeintrdadhtigung ihrer Organijation und ihred Ginfluffcs be-
fitechten.  Aber aud) in diefer Frage wird fid) — nach) der meinesd Gr-
achtend bevorftehenden Ummandlung der Gemwerfidhajten aud Berufsd: zu
Gnbduftricoerbdnden — bald die HDaltung der Gewertichaften dndern. Und,
gerade, wenn bdie VetriebSrdte devart organificrt werden, wenn {ich aljo
der BlicE der WArbeiter nicht allein auf die Verhaltniffe ved Ginjelbetriebes,
fondern ber Gefamtinduftrie ridhtet, ift eine Chance dafiiv gegeben, bdaf
bie Wrbeiterfhaft einen Blicf fiir die voltswirtfdhaftlichen Jufammen-
biange befommt, mebr, al8 e bisher der Fall ift und ihre gange Pofition
in der Bolt3wirtjchaft beffer zu evgreifen in der Lage ift, ald8 das bisher
ber Fall war,

Gerade die Herren, welche fich nicht genug tun {nnen in der CSlepfid
gegeniiber der Wrbeiterfchaft, oder die e3 jhmerslich empfinden, dap der
Nrbeiter nur fiir feinen Vorteil avbeitet und nicht feinen Blid auf das
Ganze su ridhten vermag, diefe Hevven follten nidht iiberfehen, daff in
den Betriebsrdten cine Ginridhtung gegeben ift, weldje in hohem Make
evgieherifch mwirfen fann. Wir werden dazu fommen, dah Schulen fiiv
die Betriebsrite ervichtet werden, in bdenen dad Jnteveffe der Arbeiter
auf die Probleme ihrer Jnduftrie und der BVoltdwirtihaft gelentt wird.
Jm Betriebsrat wird der Arbeiter von der oberflichlichen Art zu denfen
und abjuurteilen, gebeilt werden, cr wird fonfret, niichtern fehen lernen,
frei von {hematifchen Toftrinen, bie fich bei einem Tandel der fozialen
Machtoerhiltnifle um fo fichever einftellen miiften, je mebhr bdie fosiale
Macht der Arbeitertlaffe wuch3, ohne daf fie in bdie wirtjdaftliche
Moajchinerie Einblict gewinnen Fonnte.

€3 ift nun bda3 Problem bder Sojialifiecung nicht nur behanbdelt
worben von dem Gefichtdpuntte aus, wie das in den Referaten gefchabh,
fondexrn e3 ift noch) bHingewiefen worden davauf, dap die Sozialifierung
auch) andeve LWege gehen Ionnte, zum Beifpicl den LWeg der Befteuerung.
€3 waren die Herren Dr. Convad und Profeflor Stephinger, welche
diefen Weg anbeuteten. Jch bin der Meinung, dap die Ausdehnung desd
Gojialifierungsbegriffs auf Mafnahmen bder Vefteuerung eine Gefahr in
fich fchliefit, weil ja nod) nicht von Gogialifierung gefprochen mwerden
fann, mwenn den Menfdhen etwa3d weggenommen wird. I glaube,
von mafgebender Stelle ift vor Furzem dad Wort gebraucht worden: die
Gntwertung ded Gelded fei die grofte Sozialifierung, weldje die Gefchichte
fernt. Das ift eine ©opialifierung cigentiimlicher Art. Dann fdnnte
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i) aud) fagen, e3 fei bie grdpte Sosialifierung, wenn i) jedes weite
Haus in einer Stadt niederbrenne. Denn die Geldentwertung ift ja dodh
nur der Auddruct bdafiiv, daf ein groger Wert in der BVolfswirtidaft
vernichtet wurde. Und ebenjowenig wie bdic Entwertung ded Geldes,
ebenforwenig mwiirde ich den usbau bder Befteuerung an fidh, ohne die
Bertniipfung mit weiteven Mafnahmen, al8 Sojialifievung anzujprechen
in der Lage fein. CEine Vermibgensabgabe, die lediglich die Kriegdjchulden
abbiivden witrde, wdre eine innerfapitaliftijche Ungelegenheit, eine Neu-
verteilung ded vorvhandenen LVermibgend, —

Gn der Debatte tauchte nur unter andevem — beinahe midhte ich
fagen: natiivlich) — bie Frage der Neagravifierung begiehungdmweije ba3d
Problem auf, wie man die iiberjchiijfige Bevdlferung in Deutjdhland unter-
bringt. €3 ift inteve{fant, dap diejed Problem der NAutartie im Sogialidmus
immer wieder disfutiert wird, der doch) feinen Blict auf die Weltwirt{haft
ridhtet und Dder feiner Jdee nad) nidht eine Organifation der Krdfte
einer BVolldwirtidjaft, fondern eine Organifation der Krdfte ber gangen
Weltmivtjhaft ift. €38 ijt eigentiimlich, bda Ddiefe Jdee bei den wver:
fchiedenften Frageftellungen auftaudht, sum Beijpiel beim Bol{dewismus:
aber auch) bei allen Bertretern cined gepangerten Deutjdjland, dad inners
halb feiner Grenzen alle Lebendnotwendigfeiten fich erzeugen miiffe; und
baB jett dicfe Jvee wieder ald3 Sozialijierung8idee auftaucht. €3
find Gedanfen, weldje aud einem Notaujtande heraus ermachfen find,
wihrend die Frage der Sozialifierung mit der der utarfie einer Volfs:
wic{daft nidhtd zu tun hat. €3 ijt ein Symptom dafiiv, dap bie
©ojzialijiecung nod) nicht vadifal moglich ift, daB fie erft mbglich wird
auf internationaler Stujenleiter — wobei dann die Frage der Autarfie
nidht mehr wiirde auftaucdhen fonnen.

Nuf die anderen vorgebrachten Arvgumente it e8 mir nidht moglich
eingugehen.

Nur auf eine Gruppe von Ausfiilhrungen mbcdhte id) nod) Ffury
veplizieren: auf bdie ungeheueve Ctepfis, von bder iiberwiegende RKreife
Deutjd)land3 erfaft find, eine Stepfis, die mir und allen meinen Freunden
aus Oiterveic) gany unverftindlich ift. Denn wiv beurteilen unferen Ju-
ftand in Ofterveicd) fo {feptijch, dap wir der Meinung {ind, Deutchland
fei eigentlich mitten im Aufjhoung. Wir glauben, 3 wird {chon ge-
arbeitet, man fei in Deutfchland eben im Begriffe, die erfte Sproffe der
Leiter u erflimmen. €3 ift dad bdie refilofe Uberzeugung nicht nur der
Arbeiterichaft, jondern auch dber Unternehmeridhaft, der Landwirte, fury
aller Kreife, daf Deutichland in einer Aufwdrtdbewegung begriffen ift
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und darum ift mic diefe Glepfis, bdiefe Verzweiflung, welche aud allen
Reden beraudgeflungen hat, etwad Sonderbares, Ausd diefer Sftepjid
aber foinnen wir verfchiebene {Folgerungen ziehen, auch foldhe, bdie Hiex
noc) nicht gegogen mwurben: Der Juftand, weldjer bheute hier betlagt
wurde, ift nidht dad Rejultat einer radifalen Sozialificrung, jondern das
Rejultat einer fapitaliftijdhen Wirtjhaft. Wir leben ja dod) in einer
fapitaliftijchen Wirt{haft, mehr nodh al8 wdbhrend bed Krieged, da ja
ablreiche Pemmungen der Kriegdwirtidhaft inzwifchen weggefallen jind.
©oviel ift ficher: die CSojialifierung fann die Entfaltung bder Volfs-
wirt{ajt nicht gehinbert haben: denn wir Haben feinen fozialijierten
Kobhlenbergbau, fondern einen fapitaliftijchen und diefer ijt €8, in weldhem
bisher ober auch nod) Heute nicht oder weniger gearbeitet wird, aus
Griinden, auf die ich hier nicht mehr eingehen michte.

Fiir mich folgt gerade aus diejer Sfepfis, dah vielleicht eine Chance
verjdumt mwuvde, um da3 ganze Volf durd) ein grofed Wort, durd) ein
grofed Programm der Sozialijierung und durc) deflen NRealifievung auf
den TWeg zu fithren, auf weldhem produftive Krdfte leihter zur Gnt-
faltung gefommen wdven, al8 e3 bisher miglich) war.

Nun wurde in der Listuifion bhie und da gefagt, und 3 ift viel
Ridhtiges davan: man hétte im November fozialifieren fomnen. Denn
bamald waren bdie piychologijhen WVorbedingungen auch bei den Untex-
nehmern vorhanden. Heute aber, wird gefagt, fei e8 nicht mehr miglich,
heute ftehen wir vor anderen Problemen. Liefer Meinung bin id) nicht:
denn je {dhmwieriger die wirtidaftliche Situation ift, wmn fo notwendiger
ift e8, tief einfchneidende Mafnahmen zu treffen. Dasd wird fein Menjdh
bezweifeln. Wenn aber tief einfd)neibende Mafnahmen Heute mehr nodh
ald im Yovember notwendig {find, {o werden jie nur mibglid) fein in
Beriidjihtigung der gegebenen Berhdliniffe, das heift aljo namentlich
audy unier Beriidjichtigung der Taifadye, daB jid) bdie Stellung ber
Arbeiter fhon wihrend ded Krieged und nod) mehr nad) dem Jujammen-
brud) grunblegend gedndert hat. IMit bdiefer Tatfache ald bder fiir die
Produftion, ihren Neuaufbau, indbejondere ihre organifatorifche Jeu-
formung {chlechthin entfcheidenden, muf jeder, wo und wie er ftehen
mag, rechnen. Celbft wenn wir — und auch das ift von fehr vielen
Gefichtapuniten aud vertretbar — eine wirtfhaftliche Diftatur fordern
follten (diefe miipte nicht bol{chewiftijch fein, fondern fdnnte aus dem
Willen ded gangen Volfes entftehen, um diefes Chaod zu bewdiltigen), jo
tonnte auch Dbdieje feinen Weg gehen, der nicht bdurd) dad {oziale
Problem hindurd) fithrte. €3 ift ung ald dad Entidheidende geftellt durch
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den Rrieg, und die pjydhologifhe Nmwilzung, die er mit fich bradte.
Pas Problem der Sozialifierung ift nidht mehr Sache einer Partei,
fondern die Wufgabe, deven Lbfung unfever Feit gefchichtlich geftellt ift.
(Beifall.)

Dr. Bogelftein: Meine Tamen und Herven! [y freue midh, dufp
i) den revolutiondren Boridhlag gemacht habe, daf der erfte Referent basd
exfte Schlufwort hat. €38 wdre doc) {hade gewejen, wenn i) nicht die
Moglichteit gehabt Hatte, auf die Ermwiderungen miv gegenitber ein paar
Worte zu antmworten. Gleichzeitis wird e3 dabei miglich fein, dasd zu
ftreifen, wasd mir von den verjcdhiedenen Distuffionsrednern entgegengehalten
worben ift, und dabei die wefentlichen Punfte der Distuffion von meinem
Standbpunft ju beleuchten.

3 glaube, bdie Hauptfrage war die: Sollen wir dasd Problem der
Gosialifierung vom Weltanfdhauungsftandpunft ausd oder vom Standpuntt
der Produftivitit aud Dbetradhgten? (n  diefer Begichung find mix
Herr Dr. Braun und bdie andeven Herven nicht geredht geworden. Einen
Berglei) michte i) vorbringen. Wenn wir jagen — nehmen wir an,
wir fagen e8 — wir jeien Demofraten, o fann ein allgemeined demo-
fratijdyed Prinzip ausgedriictt fein, dad von der Anerfennung der gleichen
Rechte der Menjdjen audgeht. Haben wir damit die Stellungnahme u
dem Problem der amerifanijdhen BVerfaffung oder ded Referendums odex
einer anbeven foldhen Bwedmipigleitsfrage formuliert? SJn fozialer Hin-
ficht: LWoritber wir alle einig waven, ift, dap im BVordergrund unfever
fosialen Weltauffafjung zwei Dinge ftanden, die Unerfennung ded Wertes
de8 (nbividuums, feined Redhted gegeniiber dem Arbeitgeber und die Not-
wendigleit, foweit e3 denfbar ift, {eine materielle und fulturelle Lage zu
heben. a3 find Dinge, die wir ald Weltanjdjauungsfragen betrachten
und bei denen wir einen pringipiellen Unter{dhied der Meinungen nicht
fehen. b diefed auf einem beftimmten Lege erreichbar ift, das ift eine
Frage, die einer eraften Unterfuchung, {oweit fie exaft moglich ift, unter-
liegt, und bdie meinetwegen bei Fragen piydhologijcher MNatur nidht gang
von dem Stimmungdmdfigen, die Dinge zu erfaffen, unabbingig gemadht
werden fann.

Da ftehe i) im Gegenfal zu den Herven, bdie in bem Soszialidmus
entweder bdie giinftigfte ober wenigftens eine ebenfo glinftige Form ber
Probuftion jehen wie in einer in weitgehendem Mafe privatwirtidhafilich
fapitalijtijch -oxganifiecten Wirt{daft.

$Herr Qederer hat gefagt: e8 feien zwei Syfteme, die gleich ideal find.
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Ent{dhuldigen Sie, Herv Ledever, dariiber wollten wir ja {prechen, weldhes
diefer Gyfteme das ift, bei dem dad hichfte Mah von Produltivitdt ju er-
reichen ift. €3 mag das eine oder anbeve fein, vielleicht audy feined von beiden,
fonbern irgendeine Kombination beider. Wabhridheinlich ift e8 in jedem
hiftorijchen Moment ein fehr verfdyiedened, dad fiir die Grreihung der
hochiten Produftivitat dad geeignete ift. JNun fann man jagen, wir find
nicht veine Wirtjhaftstheoretifer, jondern Sozialwiffenihaftler und Sozial-
politifer im weiteren Sinne. Man fann an fid) erfldven, wir wollen den
Produltivitdtdgedanfen gegenitber andeven, fultuvellen Momenten, Fuviic-
jtellen. b habe da3 angedeutet, dafy i) mir vorftellen fonnte, da3 in
einem Lanbde wie Amerifa, in dem bder Urbeiter beffer lebt al8 bei unsg
der Mittelftand, ein folcher Einjtellungdpuntt in Frage fame. Bei der
ungiinftigen Pofition der deutfchen BVoltswirtichaft aber ift der Swang
sur Produftivitdt ein jo clementarer, daf die Unluftempfindungen, das
MaB von pain — um einen Wusdruc bder englijch-amerifanijdhen
Terminologie 3u gebrauchen — bdariiber baf die Organijation der Wrbeit
ben Wiinjcdjen bes WBetreffenden nicdht gany entjpricht, hinter bdiefem
Produftivititdgedanfen juriictitehen mup und wegen der abfoluten Dringlich-
feit be3 Bebdiirfnijjes juviicitehen wird.

Deshalb glaube ich auch), bdaf alle diefe Fragen, felbft das Taylor-
fyftem, unter bdiejem Gejichtspuntt in bie Debatte hineingefiihrt werden
miiffen, wobei e3 eine anbdere Frage ift, mit der fih der Verein u be-
fchdftigen haben wird: wie man eine gewiffe technijche und organijatorifche
CGntwidlung, die ausd Griimden der Bwedmdpigleit nicht u umgeben ift,
fo geftaltet, dap — fagen wir einmal altmodijd) -— {ogzialpofitijhe An-
forderungen dabdburc) nicht verlest werden.

Cin anbderes: LWas ift mit bdiefen {ozialpolitifhen Forderungen bder
Fall, wenn man von der Frage de3 Einfommens, die nur ein wenig ge:
ftreift worden ift, abfieht, Dad Wejentliche aller diefer Forderungen ift
durd) die Revolution erveitht, und i) glaube, daf e3, wenn nidht ein
Bujammenbrud) unferer Wirt{haft mit vollfommen reaftiondrer Umfehr
erfolgt, dauernd anbilt. Man fann nidht fagen, bdaB diejer beutige
Rapitalidmnd irgendwie mit dbem SKapitalismus ded Tahresd 1913 auf
eine Gtufe ju ftellen ift. Man hat behauptet, dap ich, der alte Schiiler
von Brentano, der {tetd auf dem linfeften Fliigel der Sozialpolitifer ge-
ftanden hat, der 1912 ausd Unzufriedenbeit mit ber Haltung des Bereins fitr
Gozialpolitit eine {hdrfere Organifation {dhaffen wollte, heute dben Herr-
im-aufe: Standpunft vertreten bhatte,. Dad ift ein groes Mip-
verftandnis. €8 ift vdllig audgefchloffen, daf wir ohne einen vdlligen
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Bufammenbrud) jemald wieder auf etwasd &hnliches suriictfommen, und
bezhalb ift die piychologifche Frage anbever Natur, al8 fie formuliert worden
ift. Tiefes Map von Unbehagen, gefnechtet, ausgebeutet zu fein, dad
wird und da3 braud)t nidht wieder in der ufiinftigen Ffapitaliftifchen
Wirtichaft ju beftehen. Damit e3 nicht befteht, damit diefes Gefiihl den
Avbeitern deutli) wird, dezhalb habe i) von der Sozialifierung bder-
jenigen Teile de3 Gewinnesd gelprohen, bdie ald veined Renteneinfommen
daratterifiert werden. Jch glaube, wenn das der Fall ift, daf der Reft
von Unlujt, bder iibrig bleibt, nicht {o grof ift, dah er wefentlich in3
Gewidht fdllt, und ich glaube andererfeitd, daf dad Maf von Luitgefiihl,
ba3 bdie Gogialifierung bietet, jo minimal ift, daf e3 Ffeine praftijche
Bedeutung hat, nicht blof in Hinficht auf die Produftivitdt, jondern auch
nur, um der Secle eine Befriedigung zu bieten. Ta dad der Fall ift,
find mir die Herven zu beweifen chuldig geblicben. Das Beifpiel der
josialifierten Betriebe follte darin geniigended befagen. Herr Leberer Hhat
gefagt, dem Gozialidmusd fei die Lage der deut{chen BVolt3wirtjchaft nicht
in die Schube su fchieben. Wber ebenfowenig doch) bder Fapitaliftijchen
Organifationdform. Dag, wad da ift, ift aud Griinden entftanden,
die — wenn man den Krieg nicht in die fapitaliftijhe Organifation ein-
ordnen will — mit dem RapitaliSmus al3 internem Wirt|haftaiyftem
nichtd zu tun Hat.

Herr Ledever hat {ich {elbft wiberlegt. Er hat davon gefproden, daf
wir eine Beflerung der Situation in Deutjhland bereitd haben, dah aljo
ohne die gewiinjdhte Sozialifierung bdie Wirtfhaft bei und im Aufjhrung
begriffen ift. Jch bin dev Uberzeugung, daf basd tatfachlich der Fall ift.
Sy bin dibergeugt, dafp in der Arbeiterflaffe gany langjam wieder, wviel-
leicht mit einer gewiffen Enitdufdjung, eine Beruhigung eintritt und dasd
Wirtjhaftsleben fich richtig einftellt. Wenn wir dad aber al3 ridhtig
annehmen, bdann follten wir aud) anerfennen, daB in der pringipiellen
Aufrechterhaltung der alten Wirt{chaftordnung bie MoglichTeit einer
Gejundung gegeben ift. ) mochte diefe Frage ald ausfchlaggebend Hin-
ftelen — ale Gingelheiten will i) nicht erdrtern — und i) glaube,
wenn wir diefe BVerftandigung judhen auf diefem Boben der Produftivitits-
lehre, der in der Gozialifierungsfommiffion die anerfannte Bafid war,
die aber Heute pringipiell verlaffen worden ift, dann wird das die eingige
Moglichleit fein, zu praftijher Politif zu Tommen. Und dad war ja
eigentlich die Aufgabe unfeved BVerein3, feitdem er befteht, eine praftifche
Politit vorzubereiten, die Wuffafjung der Arbeiterflaffe und die Auffafjung
fozialpolitijh gerichteter Sndividuen anderer RKlaffen- auf dem Boben bder



204 Probleme der Sozialifierung.

Wiifenchaft jujammengufiihren. Diefe Moglichteit ift Heute in wefentlich
anderem MaBe gegeben, weil ber Unternehmerftand gedndert worden ift.
Und e3 wird ein Jujammenarbeiten mibglich fein, wenn von der Arbeiter-
fdhaft die Auffaffung nicht mebhr vertreten wird, dah eine goldene Beit,
materiell und ideell, zu erreichen fei, jondern anerfannt wirh, dap eine
lange Arbeit geleiftet und unerhdrte Opfer von allen Ceiten gebracht
werden miiffen, um itbexhaupt wieder menjchenmwiirdig ju eyiftieren (Leb-
hafter Beifall).

Borfigender: Jdh) mdchte voverft noch dbavauf aufmerfjam madhen,
paf Beute um /29 Ubhr der Unterausidhufp fiir ftaatdwiffenidhajtliche
Gtubienveform im Garten ded Hotelds Mayimilian ufammenfommt, —
Meine Damen und Herven! Wir find am Shluf unferer Tagung und
NArbeit, und wenn bdiefe Tagung nicht fo zahlreidh) befucdht gewefen ift,
wie die meiften Tagungen ded Vereins, {o ift e8 doch) nicht unbefcheiben,
su behaupten, daB dad, mwa3 an Quantitdt fehlte, durch die Qualitit
gutgemacht worden ift.

@3 ift die angenefme Pilicht ded8 BVorfisenden, den Tanf des Vereins
audgufprechen allen benen, die fich um die Tagung verdient gemacht haben.
Bor allem mddhte i) meinen Dant richten an die Herren Refeventen, die
ja, wie die langen Tebatten geigten, hochft anvegend gewirft haben.
Meinen Tanf mochte ich) aber aucd) vichten an alle anberen, die mit Teils
nahme unferen Berhandlungen gefolgt jind. Fch) Habe jhon Gelegenbeit
gehabt, dem Herrn Handeldminifter, der jeht nicht mebhr unter und weilt,
unferen Danf perfonlid) audzufprechen. Wit haben ju danfen den Hauptern
drefer Stadt und ber Hanbdeldfammer, die unsd gaftfrei aufgenommen
habes, - ...v Dhaben nod) befonders su danfen den Herren ded Ortsauss
fduffes, bdie ficd) jo erfolgreich bemiiht haben, oy aller Schwieriglerten der
®egenmwart unferen Aufenthalt ju einem angenehmen ju machen. (Beifall.)
Wir haben e8 un3d in diefer jchonen Stadt mit ihren fbftlichen Bauten
Beimifch 3u machen gerwuft und ein Bl auf diefe {hone mittelaltexliche
Stadt hat Beveutung fiix unfere Gegenwart. Wir wiffen, bdiefer Mifro-
(03mo3 bed mittelaltexlichen Wirt{dhajtslebens ift aucd) der Shauplah
gewefen von Beftigen fogialen Rimpfen, und die Gejcdhichte Regensburgs
seigt Dblutbeflecfte Seiten im Gefolge foldjer Kdmpfe. * Aber wir wiffen,
daf aud bdiefen Kampfen ein Buftand entftanden ift bdes gegenfeitigen
‘Sid)-Bertragensd, der dann endlich) wieder allgemein al3 ein gevechter und
Defriedigender empfunden worden ift. Und daraus ift die groBe Bliite
der Reichaftadte gegen Enbe des Mittelalters entftanden, und, wir diirfen
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die Hoffnung in feiner Weife aufgeben, dap ausd all den {hweren Kimpfen

unfever Zeit wir wieder uriidfommen zu einem fozialen Buftand, der ald

gevechter und befriedigender empjunden wird. Das ift der hoffnungsfrobe

Glaube, von dem bder Berein in dem halben Jabhrhundert feiner Cyiften;

gelebt hat, ohne den der BVerein nicht gediehen wdre bid sum heutigen Tage.
Und damit find wir am Scdhluffe unferer Tagung.

(Beifall.)

PBrofeflor Hervfner: Meine Damen und Herven! BVor dem RKriege
pflegten wir unfere BVerhandlungen mit einem Feftmahl abzujdliefen, in
welchem dann bdie Gefiihle und Gedanfen in bejug auf den Verlauf bder
Tagung um Ausdrud gebradht wurdben. Wir halten e8 nidht fiir eit-
gemdB, dieSmal an ein Feftmahl zu denfen. Aber ich mdchte e3 miv nidht
nehmen laffen, im Namen ded3 Wusjcdhuifed mich) dem Danf anzufchliehen,
welcdjen der Herr BVorfigende ausdgefprochen hat, und den Danf u ex-
gingen injofern, a8 id) ihn im wdrmiten Tone fiir die ausdgezeihnete
Leitung der Verhandlungen durcdh unjeren Prifidenten und bdad Bureaun
gum Ausdruct bringe. ) mdchte weiter danfen bden Herven fiiv ifhre
anftrengende, miihevolle Arbeit, die im Wuftrage der Preffe hier tdtig ge-
wefen find, und dem Herrn, der mit der {tenographijhen Aufnahme bdexr
Berhandlungen betraut war. T iibrigen ift e8 aud) mir ein Herzens-
bediirfnis, dem DOrtdaus{djup zu danfen, ber die Berhandlungen fo aus-
gezeichnet vorbeveitet Hat.

Sm Berlaufe der Tagung ift mir vor allem eined flar geworden:
namlich) der Grund, aud dem bder alte Reih8tag bded alten Romijcen
Reidges deutfcher Nation {hlieplih nie mehr von Regendburg weg-
gegangen ift. PWenn e3 bei der Wahl eincd Kongreforted nur davauf
anfommen wiitde, auf die Schinbeit der Stadt, die Liebendwiirdigfeit der
Bewobhner, die Einftlerijhe BVollendung und behagliche Stimmung de3 Ver-
handlungsjaaled zu fehen, dann wiirbe auch der Verein das Beifpiel ded
alten Reichdtaged nachahmen und feine Tagung immer in Regensdburg
abhalten. (Lebhafter Beifall.)

(Shluf der BVerhandlungen 6 Uhr 50 Minuten.)
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Sdriftliche Beridyte.

Dritter Vericht.

QUrten und Stufen der Sozialifierung.
Bon

Grang CGulenburg.

Wort und Begriff der Sozialifierung find erft neueren Datums:
man verfteht darunter alle MaBnabhmen, die dad Wirtjhaftsleben dem
Biele einer ,jozialiftijhen Ordnung” ndherfiihren fonnen. Diefe felbft
wird nad) dem deutiden Spradhgebrauc) gefaht ald Vergefelljhaftung der
Produftiondmittel; dasd {chlieft die Leitung der Erzeugung und BVerteilung fiix
und durch) die BVolfsgejamtheit ein?). Jened ift aljo ein politijcher Begriff.
Dabei fonnen die Mittel, deven fich) die Sojialifierung bedient, fehr ver-
fchiedene fein. Sie fallen feineSwegd mit ,Berjtaatlidung” zufammen,
wenn dieje aud) oftmald in Betvacdht Ffommen wird. GSomeit i) {ebe,
verfniipfen {i) mit dem Begriff drei Motivveihen, die ausdeinanderju-
halten find. Einmal dexr Gedanfe einer Steigerung ded {adhlichen Giiter-
vorrate3 und Der prodbuftiven RKrdfte, bdie durd) bie heutige Orbdnung
suciifgehalten und gehemmnt wiirben; fodann der Gedanfe einer gleich-
mdpigeren Berteilung der Giiter unter alle BVolfsgenofjen; endlich der einer
wejentlidgen Mitbeftimmung der Arbeiter am Betriebe und Produftions:
progels, bden heute die Unternehmer byw. bdie Kapitaliften allein zu be-
ftimmen haben. €3 handelt fih) alfo um ein ReihtumSproblem, um ein
Lertetlungdproblem und cin Madhtproblem — bdrei Fragen, bdie nidht
ohne weitered ujammenfallen, wenn fie auch innexlidh zujammenbhingen.
Sm politijd-wirtidajtlichen Kampfe {pielen dic beiden [esteven Probleme
die allein audjdhlaggebende Rolle. Nach der und durch die Revolution
in nod) ftarfevem Maje ald vordem. MWian fann fagen: der Kampf um
den Mebhrwert {picle fih ab ald Kampf um die Macht, und umgetehrt.

) Dagu Auguft Miiller, Sozialifierung oder Sozialidmus, Berlin 1919,
©. 511. €3 ift feftaubalten, dbaf der Begriff ded Spzialidmus in anderen Lindern
viel mwciter geht, und daB vor allem in England fdjon alle Sogialifierungs-
mafnahmen aud) bei Fortbeftehen des Privateigentums ald Sozialismusd gelten
wiirden. Charafteriftijd) dafiir dad Finanzprogramm der Fabian society, bas
Dinge fordert, die wir in Deut{d)land ldngjt haben.
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G3 ift aber deutlich, dap beide jenes exftere jur BVoraudfeung haben. Dasd
Reihtumsproblem erweift fih al8 dad bei weitem widhtigfte. {Fiiv jede
Wirt{daft ift da3 Vorhandenfein von Giitern nun einmal die Grundlage
aller Weiterungen. Miglich) ift es, daB durch bdie Verteilung der Gr-
trdgniffe und durcd) die Madht der Klajfen auch die Produltion ifhrer-
feitd3 mwieder beeinfluft wird. Wber von felbft verfteht e8 fich nicht.
Wir werben darum bdiefed Problem be3 Reichtums vor allem im Auge
bebalten.

Dem ent{prechen die ver{chiedenen Stufen der Sozialifierung, bdie
man bei Befolgung ded Weged logifd) mwie hiftorijh unterfcheiven fann.
Man ordnet die Mafnahmen wedmapig unter dem Gefichtdpuntte einesd
allmiplidgen Hinftrebend auf a8 Fiel der Bergefeljchaftung unferes
ganzen Lebendprogefies. Diefes Jiel {elbft fann bdie Tendbeny einer
autonomen organijchen Gntwidlung fein: dasd alfo, wa3d man oft auch
vag ,Hineinwachfen in den Sozialidmus” genannt hat, ohne bdaB bdie
Politit e3 bewufterweife zu fordern unternimmt. Dabei laffen wir €3
babhingeftellt, ob in Wahrheit bdiefesd Jiel objeftio fiir und {don er:
fennbax ijt, oder ob e3 nur eine Teutung ded Wirtidhaftégefdjehens dar-
ftellt. Anbererjeitd fann man aber gewiffe Mahnahmen fo einrichten, dap
fie geeignet ericheinen, jene3 Biel zu erveichen. IWieberum mup e8 von
vornberein unentfchieden bleiben, ob bdiefesd Biel auch wirklich dadurdh
evreicht wird. Tasd fann allemal exft durd) die Tatjachen bewiejen, nicht
aber von vornferein al3 fihger angenommen werden. Man {pricht nicht
umjonft von einer Heteronomie der Smwecfe.

Wenn man die ver{djicdenen Miglichfeiten auf ihre Wefenbeit be-
trachtet, o {cheinen mir vier folcher Stufen von Mafnalmen aufeinander-
sufolgen. Wir djavatterifieren fie folgendermafen:

1. Beftimmender Cinflup der Wrbeiter auf dasd Eingelunternehmen

(Betriebarite),
IL. Obexfiilhrung ,reifer” Gewerbe in bdie Dinde der Gefamtheit:
Bolljozialifierung (Berftaatlichung),
IT1. Beteiligung der Gejamtbeit am Wirtjhaftsleben iibexrhaupt: ge-
mijchtwivtjchaftliche Betriebe (Staatstapitalidmus),
IV. Planmipige Leitung der BVoltdwirtihajt durch) AUnderung bder
Wirtjhaftdverfafjung (Semeinwirtidaft).
LTabei lapt fih jede der vier Stufen wieder in verfchiedener LWeife ver:
witflichen,

€8 fann niht die Aufgabe diefed vorldufigen Gutachtens fein, famt.

licge bidher gemachten Vorihldge bdarzujtellen oder bdie vorhandenen
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Moglichfeiten u crichopfen?). Ebhenjowenig mwerden hier felbft neue
Borfdhlage gemacht, um etwa die Sogialifiecung jchnellftensd ju vermwirflichen.
Das ift nicht Sadje einer wiffenfdajtlicher Betrachtung. BViclmehr werbden
die Mafnahmen unter den beiden wefentlichen Gefichtdpuntten fritijch be-
trachtet: a) LWie wirfen fie auf die Crhohung ded nationalen Produftions-
umfanges und die Giitermenge? b) Wie wirfen fie auf den individuellen
Produftiondanteil und damit auf dad Realeinfommen? Das find bie
beiben Jentralprobleme aller Wirtjchaft itberhaupt, gleich welcdher Ordnung
fie unterfteht: e3 werden aud) bdie Bentralprobleme einer {ojialiftijchen
Ordnung fein. €3 ift deutlich, muf aber ausdriiclic) Hervorgehoben
werden, daf damit feineSwegd bas ganze Problem der Sogialifierung er-
jhopft ift. Denn alle Madhtfragen find politijd) zu beurteilen und ju
werten. Sie laffen in weitem Mage filix gefithlBmiBige Momente Raum,
wie dad bei jedem Staatsideal der Fall ift. Sie entziehen fich dbamit einer
-wiffenfdyaftlichen Behandlung. Sie gehbven in dad Neich ded Glaubens,
nicht de3 Wiffens. Von diefer Erirterung wird hier Abftand genommen
und nur bdie ofonomijd) - fozialen Mrfacjenbejiehungen einer Betrachtung
unterworfen. Wir michten aljo gleichlam bdie Logif der Soziali-
fierung unterfucien, ihren metapolitifdhen Sinn, der hinter den
duBeren Mafnahmen jtedt: wenn durchgefiihrt, weldhes fann ihre Trag:
weite fiir den volfSwirvt{dhaftlichen Gejamtproged fein?

1. Ginflup der Arbeiter auf das3 Cinzelunternehmen:
Betriebdrdte.

Das Syftem der Betriebsrite ift durc) Gefel jetst qrundiablicy geregelt,

und mithin Ffinftig al8 integrierender Beftandteil des Produftionsprogzefied

1) Die Qitevatur dariiber ift redhit grof gemworben und in der Hauptfade
bem Folgenden zugrunbe gelegt. €3 jeien genannt: Edmund Fifder, Dasd
{ozialiftijge Terdem, 1918. — RKRautsdty, Die {oziale Revolution, 1911, —
Derjelbe, Sozialdemotratifdje Bemerfungen zur 11bergangsmirt{daft, 1918. —
Derfelbe, Kriegsmargismus (Mary-Studien 4), 1918. — Rathenau, Die
neue BWirtfdaft, 1918. — Crid) Sdairer, Rathenaubrevier, 1918. — §. Bed,
Wege und Jiele der Sozialifierung, 1918. — W. v. Mbllendorf, Deutide
Gemeinwirtjdaft, 1916, — 2. v. Wieje, Freie Wirtfdaft, 1913. — Goldbjdeid,
Gtaatstapitalismus oder Staatsfozialismus?, 1917. — Derfelbe, Sozialifierung
per Wirt{dajt oder Staatsbanferott, 1919. — Biidjer, Die Goialifierung,
1918. — Jeuruth, Die Sozialifierung Sadfens, 1919. — v. Tpfzta, Die
Gogialifierung des Wirtidaftslebens, 1919. — Neurath und Sdumann,
fonnen wir Heute fozialifieren?, 1919. — Ballod, Der Jutunftsjtaat, 1919. —
Nuguft Miiller, Sojialifierung oder Sozialismus, 1919. — Radytraglid):
Galmer, Gebunbdene Planmwirt{haft?, 1919. — Wilbrandt, Sozialidmus, 1919.

Edriften 159. — Verhandlungen. 14
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su betrachten. G§hr Aufgabentreid laft {ich demnad) iiberfhauen. Eo-
weit dadurd) ein CinfluB der Arbeiter auf bdie Leitung Dder eingelnen
Betriebe ftattfindet, fann er fir bdiefe {elbit groBe Bebeutung erlangen.
Per einfeitige Madhtitandpuntt innerhalb bes Betriebed wird verjdhoben.
Das wirtd zundchft die BVehandlung aller fozialpolitifhen Fragen betreffen :
aljo Tberflunden und Feitverwendung, Anjtellung und Entlajjung der
Arbeiter, Fevien und Rubepaujen, dazu aud) die Avbeitdmethoden in
Lerbindung mit den neucn Entlohnungsarten, die fiinftig faum nod) auf
die einfache Formel der Seit- und Wtfordlohne juriiczufiihren fein mwerbden.
Aber auch) andere Fragen fonnen hereingezogen werden. Nicht gehort
dazu freilich bie Preisbemeflung, da bierin bder eingelne Betvieb nicht
jelbftdndig vorgehen FTann, fondern auf Marft, Konjunftur, Auslands-
fonfurreny Riidjicht nehmen muB. Man fdeint dad vielfach zu ver-
fennen, wie immer neue Auferungen vermuten laffen. Dafiir fann andered
in ben Aufgabenfreid der Betriebsrdte fallen. WBetrieb3verbefferungen,
vornehmlich aud) die JFrage der wiffenjdhaftlichen Betriebsfithrung und
be3 Japlorjyftemd, mwerden fortan nur im Einverftdndnid mit der
Arbeiterichaft fih (bfen laffen. Shre Mitwicfung ift fitr eine Umftellung
und Neueinvidhtung nicht u umgehen. Auf bdiejem Gebiete ift ein wirt-
fhajtliher Fovtfdhritt im Cinne befferer Ausniibung de3 Stoffed, bes
Trandported, der FJeit und der Wrbeitdfraft bei verftandnisvollem Bu-
fammenarbeiten aller Beteiligten allerdingd miglid). Sie ift anbererfeits
freilich ndtig. Cinmal gwingen die gefeslicdhe Seitverfiivzung ded Achtftunden-
tages, fodann die hHohen Nominalldhne ohnedied dazu, in jedem eingelnen
Falle mit geringeren abjoluten RKoften hohere FRealertrigniffe Herauszu-
wirtjhajten. Ule Rationalifiecung des Betriebes jesst aber verftdndnis-
volled Mitgehen der Arbeiterjchaft vorausd: Berfteljen der neuen Methoden,
Anpaffen der Hand an die Aufgaben, BVermeiden unnitber Bewegungen,
Gpaven an toter Seit und toten Koften!). AN dad verlangt dauernded
Gidjeinftellen der Arbeiter. Der Betriebdrat bedcutet weit mehr ald der
ehemalige Betriebsausdjchup, dem nur ein fleiner Aujgabenfreid juerfannt
war. Natiivli) befagt die vein formale Schaffung folcher Betriebsrite
noc) nichts diber ihre tatjachliche Gefjtaltung und Wirfjamfeit, E3 foll
die Moglichleit nicht beftritten werben, daf in tedhnijdher Besiehung die
Avbeiter leicht fehr fonfervativ wirfen fénnen und MNeuerungen ficdh) wenig
suginglich ermweifen, wie da3 Beijpiel der englijhen Gewerfvereine jeigt.

1) Dariiber habe id) gefdirieben in ,Borfragen ur fiinftigen Finanzmwirt-
fchaft” (Sdriften ded Bereins fiir Sogialpolitif, Bd. 156, 1I) und {odann ,Jteue
Wege der Wirtjdhajt”, Leipzig 1918.
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Unbders fteht dDie Frage, ob die Wrbeiter eines Betriebed unmittelbar
am Gewinn beteiligt werden fonnen. 9Abgefehen werden {oll gany
von Der Frage, in weldjer Art von Betrieben eine Gemwinnbeteiligung
iiberhaupt mibglich und durdhfiihrbar exjcdheint. Gie ift e8 nur in Betrieben
mit gleichem Abfaty, gleichartiger Produftion und gleichartiger, jehr Hoch-
{tebender Arbeiter{chaft, wie dicd bei Beif:TJena tatfdchlich der Fall ift?).
Auch bei folchen Betrieben befteht bdie Schmwierigleit in dem Unter{dhied
swifhen bdauernden Gewinnarbeitern und voritbergehend angenommenen
Lohnarbeitern. WAber e wird erflirlid), daf mandje gutgelofhnten Wrbeiter
dem Zarifgedanfen ablehnend gegeniiberftehen und fich viel lieber auf die
Umgeftaltung de3 eigenen WVetriebed felbft verjteifen: vornehmlich untex
pem Gefichtspuntt der Gewinnbeteiligung. Dieje wiirde, wie ed {heint,
imftanbe fein, den Profit wefentlich ju befchneiden und den Mehrwert des
Unternefmensd diveft an die Arbeiterfdhaft abzufiibren. Unternehmerlohn
und eine geringe Bergiitung fiix Wuffichtsrdte wiirbe neben der normalen
Berzinfung ded RKapitald beftehen bleiben, das iibrige aber unter die
Nrbeiter verteilt werben. Das jdheint mancdhem bdie Folge des Natejyftems
werben u follen. Snbeffen bedeutete dad eine vein indbividualiftijche
Lojung de3 Problems. Eine beftimmte, audgewdhlte Wvbeiterfategorie
wiivde am Betrieb inteveffiert, der ihr aud) allein zugute fame. E3
mochte dad ber realiftifchen Behandlung foldher Fragen, wie fie etwa
feitend der englijcdjen Urbeiter befolgt mwurde, am ebeften entiprechen.
Die Betriebdgemeinfhajt von Arbeitern und Unternehmern mwiicbe dadurdh
gleihmapig an moglichjt hohem Gewinn interefjiert fein und entjprechend
vermutlich aud) an hohen Preifen. Lehteres ift am bedeutjamiten. Va3
Gewinnftreben wiirbe daburch unmittelbar bdie Arbeiter ergreifen. Db
freilih) in Deutjchland bdiefe lehteren Folgen eintveten bdiirften, ift aus
politifhen Griinden ungewif. Man braud)t an fid) Sozialismus nidht
tmmer unter der beutihen Flagge zu betradhten, die fiix die englifch-
amerifanifche Sinnedart von vornberein nicht pafit. Gemwinnbeteiligung
bedeutet jedoch) nirgends eine foziale Lijung der Lohnirage, gefdhmweige denn,
daB bamit dberhaupt dad Berteilung3problem im gangen beriihrt wird.

Cine andere Crwigung fommt nod) hingu. E3 witrbe die durdh
Gewinnbeteiligung erlangte Mehreinnahme fitv die eingelnen Wrbeiter-

') Die Bor{d)ldge von R. Wilbrandt im ,BVorwdrts” vom 9. Degember
1918 f{ind bavon natiirlid) aud) getroffen; jie {ind mebr gefiihlvoll-romantijd als
jozialofonomijd) gedadyt. Wuffallendermweife ichligt aud) die Sozialifierungs-
fommijfion in ihrem ,vorldufigen Beridhte S. 39 fiir ben Kohlenberglau

»Beteiligung am Ertrage” vor.
14*
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fategorie fehr umerbeblich fein. DBerfiihrt durch) dad Scdhema von Mary,
ber in feinen DBeijpielen rein hypothetijch vorzugdmweife die halbe Tages-
leiftung al8 Mebhrwert annahm, wirtd jeitend der Wrbeiter allgemein der
inbividuelle Mehrwert erheblich itberfchast.

Gehetmrat Deutfch von dexr A. €.-G. hat berechnet, dap bei 66 Aftien-
gefelljchaften mit gujammen 2!z Milliavden Marf Kapital, die im Duvdh-
jchnitt desd leten Jabhrzehntesd 10 °/o Dividende verteilten, entfallen jeient):
215 Millionen Mart auf Dividende, 217 fiir ftaatliche, fommunale und
fosiale Qaften, 1425 auf Lohne. Critere macht alfo 13 der iibrigen
Poften aus. Berteilt man die gange Dividende auf Arbeiter und Angeftellte,
jo exhilt jeder 270 Marf al8 Unteil ded gefamten Mehrwertes. Da fie
bisher im Durdhichnitt 1945 Mart Arbeitslohn empfingen, jo macht aljo
bie Verbefferung nur '/7 ded Lohned aus. Wenn man die Verzinjung
ve3 RKapitald mit 4 vom Hundert in Abrecdhnung bringt, jo bleiben nur nody
115 Millionen Maxf Mehrwert fibrig. Auf jeden Arbeiter entfallen 147 Mart
glei) 72900 be3 Lohnes: bdas Dbetrdgt fiir die AWrbeitsftunde gange
5 Piennig mehr. Da3 ift alled, wasd bei Werteilung de3 Mehrmwertes 2)
herausdfommt. Eine lacherlich) tleine Summe, die wirtlich von feiner grund-
ftiiczenden Bedeutung ift. Tabei liegen hier abnorm giinftige BVerhiltniffe
vor, da faum viele Gejelljhaften durchjchnittlich eine jo Hhohe Dividende
verteifen fonnen. Wie Auguit Miiller berechnet®), wiirbe vor dem Kriege
bei einer reft(ofen Werteilung aller Reingewinne auf jeden Wrbeiter im
Durdhjchnitt itberhaupt nur 100 Mart mebhr entfallen; bei 3000 Arbeits-
ftunben in der Stunde etwa 3 Pfennig. Offenbar bebeutet die Gewinn-
beteiligung oder auc) die Wegbefteuerung des Mebhrwerte3 ceteris paribus
feine fbjung ded BVerteilungdproblems. Der Mehrwert ift eben im Ber-
hiltnid zu der Mafje der Lohnempfinger nicht gvof genug, ald daf feine
bloe Berteilung ohne Anbderung dev itbrigen Verhiltnifle viel ausmadhen
fonnte.

Aber noch) eine anbderve widhtige Folgerung ergibt fich darausd: aud
pie Menge der vealen Giiter, auf die die Avbeiter bet
einer gleidhen Verteilung ded3 Cinfommens Anfprud) er-
heben fonnen, ift nidht grop genug. Der Konfum der wohl-

1) Deut{de Wirt{daftazeitung Nr. 10 vom 15. Mai 1919.

2) ©3 bebeutet feinen Cinwand, baf aud) in bem feften Beftanbdteil desd Kapitals
bercits fritherer ,Mebhrmert” jtede. TWenn diefer ausg den Produftionsfoften fort-
fallt, fo mup aud) der Kofjtenpreis der Produfte fid) niedriger ftellen.

D Yuguit Mitller, a. a. O.,, &. 78 — aud) bei anderen Grundzaplen
wiirde dod) dag BVerbiltnis dad gleiche bleiben.
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habenden Schichten betrigt nicht fo viel, dap durch) deven Bejeitigung der
eingelne Wrbeiter erheblich mehr an vealen Giitern erhalten wiirde. €8
fommt natiiclidh) {mmer nur auf da8 reale Ginfommen, nidht auf die
nominale Hohe des Geldlohnes an.

Die Gewinnbeteiligung bradyte alfo im giinftigften Falle, wenn ndmlid
die Preife der Waren bdie gleichen blicben, nur eine fehr geringere BVer-
beflerung der Lebenslage mit jich). €3 wiirbe von vornherein durd) das
Cyftem nur ein verfhwindender Teil der Arbeiter Vorteil haben. Die grofe
Mehrzahl wiitde leer audgehen. Das ift der Haupteinwand: dasd Prinzip
[aBt fich diberhaupt gar nicht vevallgemeinern. €3 wverfagt mit Not-
wendigfeit in dem Wugenblife, wo e3 auf alle angewandt werben foll.
Cin gefell{dhaftlicher Mehrwert an fidh ift in jeder Gefelljhafts-
orbnung ndtig!). Er diivjte fiinftig um fo notiger werden, weil die Auf-
gaben Dder Gefelljdhaft gegeniiber ben eingelnen auferordentlich mwadhjen
werden, Dev eingelne Wrbeiter empfingt ja in jedem Wugenblit von bder
Gefelljhaft eine gange Menge von ufwendungen: Schule, Rechtsichub, Ge-
fundbeitspilege, Bifentliche Cinrichtungen big jur Strafenbelenchtung herab.
Sein inbdividueller Konjum wird erganst durd) joziale Aufwendungen. Die
aber miiffen von vornbevein durc) Berfiirzung bded Arbeitslohned mitge-
tragen werden. (yeber Wrbeiter hat eben durch feine Arbeit gleichzeitig
gefelljhaftlichen Mehrwert zu erzeugen — gleich ob diefer durch die Hinde
der Unternehmer geht oder ummittelbar an bdie Gefamtbeit abgefiihrt
wird. Er Hat durd) feine Wxbeit nicht nur unmittelbar fich und feine
Familie {owie bdie unproduftiven Glieder der Gejclichaft zu erhalten.
Bielmehr muf er audh fitr die allgemeinen Wudgaben der Gefamtheit, an
denen er beftdndig teilnimmt, beifleuern. Mit anberen LWorten, er mufp
taglich fo viel Stunden Mebhrarbeit leiften, bie itber fein individuelles Ein-
fommen hinaudgehen. LWenn er itber eine gepflajterte Strafe geht, {o hat
ev fchon Ddafiiv Mehrftunden zu ,frohnden”. Gr mup auBerdem fiiv die
Ausweitung des Produftiondapparated Mehrarbeit mit leiften, die erft
in Bufunjt Friidjte trdgt, von der er aber unmittelbar gar nicht3 hat 2).

Betriebsrite bedeuten Demofratifierung der Gewerbe und Verwirts
licjung der fonftitutionellen Fabrif. Sie fonnen daneben aud) auf Jnten-
fivierung de3 Betriebes, Auswahl bes Perfonald, wiffenjdaftliche Betriebse

N, Mebhrwert” ift hier natiirlid) im uneigentliden Sinne gemeint.

2) iiber die naiven Borjtelungen Neuraths a. a. L., der glaubt, daf eine
fommuniftijde Qebensordnung ohne Wert- und Preisberedynung ausformmen tonmne,
braudje i) mid) hier nidht ausjzulajien. €8 gehort in den Bereid) der ,Utopiftit”,
die freilid) zahlreiche Wnbhdnger Hat.
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filhrung und Verbeflerung der Arbeitdmethoden Cinflup gewinnen. $n-
fofern fommt ihnen allgemeine volfswirtihaftliche Bedeutung zu. Sie
fonnen freilich aud) jeme hemmen, Tie lebtere Gefahr liegt fehr nabe,
wenn damit perfonliche Unbequemlichfeiten und feine Berbefferung bdexr
Lihnungdmethoden verbunbden find. Dagegen bedeutet die Beteiligung bder
NArbeiter am Gewinn und Reinevtrag lediglich eine inbividuelle Beffer-
ftellung einiger Betrieb3arbeiter, feine Hebung der Gefamtlage der Arbeiter
itberhaupt jelbjt. Gie vermag hochftens eingelne Arbeitergruppen individuell
herauszubheben und dadurc) diffevengierend auf ihr Einfommen zu wirfen.
Materiell nicht fehr bedeutungdvoll, ftellt fie formell feine BWergefell-
{dhaftung bes Mehrwertes dar, fondern eher bad Gegenteil; nimlich bdie
unmittelbare Hineingiehung ded Arbeiters in die fapitaliftijhe Ordnung.
Dabei ift e3 eine Frage fiir fich, ob diefe ,Sozialifierung” fich nicht weit
swedmipiger auf dem Lege der Befteuerung zuguniten der Allgemeinbeit
erreichen liefe.

II. UWberfithrung ,reifer” Gemwerbe in die Hdande dex
Gefamtheit: ,Bollfozialifierung”.

Weit ftarfer in die Augen fpringt und darum weit mehr exisrtert ift
bie zweite Gruppe von Mafnahmen, die man wohl ald , Volljozialijierung”
bezeichnen fann. Wir verftehen darunter die veftlofe lberfiihrung einzelner,
befonbers ,reifer” Gewerbe in bdie Hinde der Gejamtheit: entweber
burch einfache Berftaatlidhung, indem Reich oder Gemeinde eingelne
Gemwerbebetriebe gdnglich iibernehmen, wie dad bisher jchon oft genug
gefcheben ift. Ober in der Form, daf felbftdndige halb Hifentliche Wirt-
fchaftatorper gebildet werden: Smwangsiyndifate mit Hffentlichem Chavafter
ober Gefamtorganifationen eingelner Gemerbeymweige wie bded Kohlen-
bergbaue3. Weldje von beiden Formen gewdhlt wirdb, bleibt die Frage
von Jwedmdfpigleitdermigungen. €3 ift ju unterjuchen, wasd dad wirt-
{chaftlich fiiv die Grhohung bes Produltiondertrages und fiir die Aus-
gleichung bzw. Erhohung bed Produftionsanteiled bebeutet. Wir betrachten
guerft die Berftaatlichung.

Gewdhnlich begreift man unter jojialifierungsreifen Gewerben {olche,
bei benen auch obhnedied die Rongentration und die Jufammenballung in
wenigen Hinden weit vorgeriicft ift. AB Mujter dient immer dad
RKohlenjyndifat. Anbererfeits fommen folde Gemwerbesweige in Betradht,
die erft neu gefchaffen werden und von vornberein monopoliftifhen €ha-
rafter haben, wie die Quftftidftoffgewinnung, bdie Rraftverforgung ober
ver Gchleppdienft auf den bdeutjhen BinnenwafleritraBen. Damit ver-
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niipft fich fiberhaupt der Gedante der {taatlichen Audnubung eines faftijchen
Monopold, wie bei den natiirlihen Bodenjchiben. Diefe gehdren an fich
per Allgemeinfeit und find erft aud hiftorijhen GSriinden der privaten
Nusbeutung iiberantwortet ). Nichft dem Kohlenbergbau, fomwie dem Kali
wdven auferdem ju nennen: BVerfehr2unternehmungen der Stadte, eleftro-
tedynijche Sndufivie, mindeftend die eleftrifdhe Kraftverforgung des Lanbes,
fexner Berficherungdmwejen und Hypothefenbanfen, ev. gewifle Bweige der
chemifchen Gnduftrie. Eine mehr oder weniger ftraffe Kartellierung fann
vorvangehen, mufy ¢3 aber nidht. Celtener genannt al8 joialifierungsreif
werden die Banfen und die trandozeanijche Dampfidhiffahet, obmwohl in
beiben Ddie Kongentration weit genug gediehen ift. Jn Betradht fdmen
nod) etwa die Upotheferei und die Milchverforgung, beide vormiegend al3
fommunale Angelegenheit. Abjehen mochten wir dabei von den weiter:
gehenden Vorfdhldgen ded fachfijchen Dreimdannerprogramms?) ober von
den Lerjudhen Neurathd in Bayern, bdie bdie Ddivefte Hevbeifiihrung der
josialiftijhen Wirt{chaftsordbnung ,auf Ffiirzeftem LWege”, um mich {o
audgudriicten, beswectten. Tabei fept die Berwirflichung einer [ber-
fithrung ber eingelnen Gewerbezweige in die Hiande der Allgemeinbeit
natiivlid) eingehende Unterfuchungen voraus, bdie bisher sum guten Teil
feplen. ©po ldkt fih ohne genaue Kenntnidnahme bded Berficherungs-
wejend und ber Hypcthefenbanfen ein Urteil iiber ihre BVerwirflichung
nidh)t abgeben.

Am weiteften gedichen find folche Unterjudhungen beim Kohlen: und
beim Kalibergbau. Am wenigften Schwierigleit madt die Sozialifierung
bei dev RLuiftjticfitofferseugung, bei der Kraftgemwinnung und -Verforgung.
Lettere miiffen neu gejdhaffen mwerden, und ein StaatSmonopol liege fid
bier wie beim Sdleppdienft leicht erveihen. Durdhfiithrbar erjcheint die
Berftaatlihung bei ecingelnen Zweigen de3 Handeld, {o beim Getreide-,
Petroleum:, ev. Bucderhandel, ev. noch bei ber einen oder anberen Wrt,
wenn man von dem Gedanfen dffentlicher (&it}fubrft)nbifate fiic Robhftoffe

1) {iber das Bergbaumonopol und bdie BVerftaatlidung bdes Bergbaues ift
febr piel gejcyrieben worden, auBer den befannten Ubhandlungen von Hue,
Georg Gothein, Cberhard Gotyhein (Sdyriften des BVereind fiir Sozial-
politif) nod) Edmund Fifder a. a. ., fodbann ,Vorldufiger BVericht bder
Sogialifierungstommifjion iiber die Frage der Sozialifierung des SKohlenberg-
baues” 1919 und Bruno Habidt, Beitrag zur Frage der Sogialifierung der
Montanindujtrie, 1919.

2) Neurath=Rranold-Sdumann, aufgefiihrt in dben genannten Sdriften von
Neurath.
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gany abfieft?). Dabei ijt eine gange Reihe von Fragen bden BVolfs-
wirt{hajtlern feit langer befannt. Sie find unter dem Namen der , Finany-
monopole” Bfter3 erdrtert, fiiv eingelne Sweige, wie Tabaf, Streidh)-
holzfabrifation, Spiritusverfehr, find fie audy tatfachlich hon vermwivflicht.
Gbenjo Haben bdie Kommunen um Teil aud finangiellen, um Teil aus
fozialpolitijchen Griinden gleichfall3 eine Kommunalifievung vieler Betriche
durdhgefiihrt, nur bdah man das ehedem nicht.,Sozialifierung” nannte?).
Hatte dod) Deutfchland felbjt noch im Kriege dad Spiritudmonopol 1918
verwirflicht. Man fieht {hon ausd diefer Aufzihlung, daf im Sinne der
JReifheit” eigentlich nur wenige Gewerbe in Betracht fdmen, bei denen
bie Rongentration binveichend weit vorgejchritten ift. Anbdererfeitd wird
mandymal gevade wegen der vorhanbdenen Fer{plitterung (Tabaf, Spiritus,
Rali) bdie Mberfiihrung in den Staatd: biw. Sozialbetrieb befitvwortet.
Wir halten und bei unjerer vorldufigen Betrachtung vormwiegend an den
Kohlenbergbau.

€3 fann {ic) bei diefer Bolljozialijierung um etwad Toppelted handeln.
einmal um die Obernahme der Vevmwaltung felbft, fobann um bie
Abtretung ded Bejibesd diefer Gemwerbe. Wir tinnen von , jozialifierter
Bermaltung” und von , jozialijiectem Befig” fprechen. Lebtever erjcheint
al8 Dad bei weitem Einfacdhere. CEr wiirde, wenn die BVermaltung im
Grunde unverdndert bliebe, auf eine {teuer- und finangpolitijche Mah-
nahme DPinauslaufen. Diefe Art Sozialifierung mwird befonderd auf die
Gewerbe gutreffen, die fich mit Audbeutung der BVobenjchike — Kohlen,
RKali, CGrze, Waffer — abgeben. Dabei fcheibet die Frage der Ent-
fchddigung (bzw. der Enteignung) bier aud, obwohl fie vor allem fiir
die fiinftige Rentabilitdt eine entjcheidende Vedbeutung erlangt. Jn der
Wrt der Wbfindung fann {ich bereitd ein jozialer Gefichtspuntt dupern:
ob man nur die bheutigen Befiter und ev. ihre Sohne oder aucd) die

) Aud) die Frage de3 Getreidemonopols ift 6fters exdrtert. Sovon Hainijd
in den Gdjriften des Vereins fiir Sozialpolitif, BD. 156, fobann Blantenitein,
Finangquellen I, Getreibemonopol; auperdem Edmund Fifder a. a. O.

2) Der Bujammenhang fozialer Finangmonopole mit Sogialifierungsabfidhten
it in ber gangen {Finangliteratur dauernd behanbelt; ulest bei Log, Finang-
wiffen{daft. Tteuerbingd wird diefer Sufammenbhang jedod) iiber Gebiihr ver=
nadldffigt. Wusfiibrlid) handelt dariiber wieder Fifdyer. WUllerdingsd begniigt
fid) ber legtere mit der Darftellung und Durdyfithrung der Mafnabhmen felbft.
Betradytungen iiber die wirtjdaftlide Tragmweite, iiber die Wirfungen auf Pro=
puftion und Berteilung fowie iiber die Notmwenbigteit einer bureaufratijdhen Mit=
wirfung finden fid) nidht. Wirtjchaftlihe Gefichtdpuntte feplen iiberhaupt durd)=
gdngig bei der Pehrzahl der einfdldgigen Sdriften.
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Hente {elbjt abfindet, alfo ob Bollabfindung ded Befiged oder Fndividual-
abfindung bder Befiker. Allerdings bdiirfte die Tatfache der Befihiibernahme
bald audy eine jogialifiecte Bermaltung al8 notwendige Folge nad) fich
siehen. Das ergibt fich ald Ronjequenz. Warum und in welcdher Formn ?

Wenn die verjchiedenen privaten Wejistitel, die Heute den Betrieb
beftimmen, fortfallen, o ift an fich die MibglichTeit eined Suiammenlegens
mehrerer Werfe gegeben. Denn e8 hat offenbar feinen Sinn, wenn bder-
jelbe Vefiger (Staat) Betriebe von minberer Rentabilitdt aufrechterhilt.
Diefe fonnten und miiften vielmehr ftillgelegt werden. Miglichermeije
wird ein groferer technifcher und wirtjhajtlicher Fortfdhritt damit erzielt
werden, daf bei Preisfejtiebung auf jene feine Riidficht mehr genommen
au werden braudht. Vorausgefeht natiirlich), daB der zentralifierte Betrieb
gleidh) leiftungsfabig ift. Wllerding3 wiirde die Wirfung auf die Arbeiter-
verhiltnifie fiiv die Ubergang3seit gemau jo ungiinftig fein wie bei der
Privatinduftrie: Proletarifierung von Arbeitern, die durd) die Kongen:
tration diberfliijffig mwerden, zumal wenn fich die Werfe an verjchiedenen
Orten befinden. €3 ijt die erneute Schaffung einer induftriellen Referve-
armee mit all ihren Folgen. Vorwiegend brauchte das nuv die lbergangs-
geit u betveffen, wdbhrend im iibrigen gerade die dadurd erjielte Jntenfi-
vierung der Betviebe eine Hebung der wirtjdhaftlichen Krdfte Herbeifithren
fonnte. Bejchrintt man fich demnad) auf die berfithrung des Befifes
unter Beibehaltung bder privaten, unternehmungdmweijen BVermwaltung, {fo
wiirde Dad von vornberein auf blofe Sozialifierung der Gewinne hinaus-
laufen. Jur wiirde hier im Unterjdyied von jener erften Form der Gewinn-
beteiligung nicht eine eingelne rbeitergruppe, fondern tatjachlich die Ge-
famtheit davan beteiligt. €8 wiirden die Erwerbdeintiinfte be3 Staated
daburd) wefentlich vermehrt. €3 ift alfo im Grunbde eine bejonbere Form
der Finang: und Steuerpolitif; vom fisfalijhen Standpunft fame bdabei
alled auf bdie Hihe der Entfchddigungen an. Man fann {ich eventuell
aucd) damit begniigen, die bejonbere Diffenventialrente aud Grund und
Boben fortzubefteuern byw. jzu ,jozialifieren”, indem man dadurch eine
bejonders fraffe Form be3 Renteneinfommensd an der Quelle trifft’).
Das ift die eine MoglichTeit der Bolljozialifierung, die fich ausd der blofen
Abtretung des BVefisesd ald Konjequeny ergibt.

©oll aber gleichzeitia auch mit der Sozialifiecung der Berwaltung
Crnft gemad)t werden, und das {dheint mir die notwenbdige Folge gu fein,

1) Dies ift der Borfdlag der Minbderheit der Gozialifierungsfommiffion, der
dort eingehend begriindet wird. BVgl. ,BVorldufiger Bericht, S. 22f.
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fo entfteht eine Reibe von weiteren Problemen. Dabei ift e8 gany gleich,
ob ber Gtaat unmittelbar jene iibernimmt, oder ob man eine befondere
RKoblengemeinfchaft oder dhnliche Kbrperfchaften ju diefem Jwecke ind Leben
ruft'). Dad private Kohlenfyndifat bedeutete bei aller ftraffen Organi-
fation, die ihm besiiglich Umfang der Produftion fowie Preis und Abjah
ber Waren eigen war, doch) Fortbeftehen der individuellen Eingelver-
waltung jeder Soblengeche. CEine {ozialifierte BVerwaltung bedeutet dem-
gegeniiber pringipiell etwad anbered: eben eine Gemeinfchaft aller vor-
handenen Betriebe, Nicht anderd, wie die eingelnen Betrieb3amter der
Gijenbahn zwar filv fich verrechnen und einer Direftion unterftehen, aber
dod) im gangen eine gemeinjame Jentralverwaltung haben. Einen bureau-
tratifgen Wpparat, dariiber foll man fich nidht tdujden, braudht aud
die Sohlengemeinjhaft wie jede andeve Korperihaft ahnlicher Art in
ftacfexem Mafpe ald8 da3 ehemalige Synbdifat.

Wasd bedeutet nun aber bdiefe Sozialifierung der Vermwaltung in
Wirtlichleit? Seitend der Arbeiter und Angeftellten wiirde jedenfalls
eine ftarfere Beviidfichtigung ihrer Jntereffen gefordert werden. Ta3
jtellen fie fich in der Mehrzahl der Falle ald ,Sozialifierung” vor, bdaf
fie ummittelbar dabei befjer fahren. DBegreiflich genug. NRein ideelle
Domente {ind in der Negel nicht ftarl genug, wum grofe Bewegungen
nach) diefer Ridhtung auszuldjen; die MaBnahmen follen vielmehr jdhon
im gegenwdrtigen Leben etwad bringen. Auf den Genuf zu verzichten und
nur fiir die Gnfel ju arbeiten, iibt geringe LWerbefraft aus. Wenn bdie
Berwaltung der {ozialifierten Betrviebe im iibrigen bdie gleiche bliebe, bdie
Lohnhohe nicht wefentlich ftiege, {o haben die Wrbeiter und Angeftellten
unmittelbar fein ftarferes Syntereffe daran, wer den Mehrmwert, d. i. den
Tberfchup dev Preife iiber die Produttionsfojten an {ich, einftecft. Demo-
fratifierung bed Betriebed wird ja ohnedied allenthalben vorhanden fein —
im volljoziafijiecten Betrieb faum mehr ald andermdrts. Die Betriebs-
rdte der fojialifiecten LWerfe wiirden jedenfalls davauf bejtehen, bdaf ber
Gewinn in der Hauptfache an bdie Wrbeiter felbft abgefithrt wird. Sonit
hitten fie ja nur den Herrn gewechielt, eventuell dad Mitvermaltungsdrecht
exweitert; die Wusbeutung bder eingelnen Avbeiter bliebe aber bdiefelbe.
Weldhed war denn ber leitende Gedbanfe bder BVolljojialifierung? Das
Gewinnftreben jollte fortfallen. Nicht davauj diirfe e3 anfommen, Uber-
ichiiffe und Mebhrwert fiir den privaten BVefier ju jPhaffen. Wenigitens
diefe fosialifierten Betriebe miiften lediglih vom gemeinwivtihaftlichen

") Borfdhlag der Mehrheit der Sozialifierungstommiffion.
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Gefichtspuntt geleitet werden: [berfchiiffe fiix dad private Kapital er-
fcheinen nicht mebr nbtig. Damit entfiele allerdingd auch ein Gewinn
fiir den Staat ober die Kohlengemeinfdaft. €3 wiirde jdheinbar in diefem
Gemerbegweig wirflich , Gemeinwivtihaft” herridhen, zumal dann, wenn
bie Betviebsvite in mweitgehendem Mahe mitzujprechen hitten. Dasd allein
wird die anbeven Wrbeiter zur Nadjahmung reizen, wenn ihre eigenen
Nusfichten im gangen verbeffert mwerden und fie jest Herren im eigenen
PHaufe des fozialijierten Gerwerbes wiirden. Das ift die gweite Konfequen;.

Hier aber gilt nun dag unter I Gefagte. €3 wiirde namlid) lediglich
eine befondere Arbeitergruppe individuell heraudgehoben. Diedmal erbielten
rund 600 000 Bergarbeiter einen etwasd hiheren Lohn. Die Allgemeinkeit
aber hitte feineBwegd viel davon, wenn eine eingelne Wrbeiterfategovie
nominell beffer geftellt wire al8 friifer. ym Gegenteil miiften die iibrigen
wegen Entganged an Steuern und Kapitalbildbung feitend der friiheren
Bergwerfabefier nun threrfeitd den Verlujt durd) Mehrlaften aufbringen.
&3 bedeutete die3 aljp nur eine Verjchiebung ded Nominaleinfommens
suguniten der {ozialifierten Bergarbeiter, aber zuunguniten bder AN-
gemeinbeit. Wir [affen e3 dabingeftellt, ob nidht {hon diefed Rejultat
de3 Aufiteigens gewijfer Wrbeitergruppen erwiinfdht wave. Bielmehr ver-
juchen wir nur, und die wirtfdaftlichen und jozialen Wirfungen bdeutlich
su madjen. Die BVevorgugung einer eingelnen Arbeitergruppe, und fei fie
auch fo bebeutjam mwie hie der Bergarbeiter, denen man eine BVejjerftellung
gewif wiinjcht, witrde fiiv die Gejamtheit der iibrigen direft ungiinjtige
Folgen baben. Denn e3 miifte nun bder Anteil diefer Gruppe an den
allgemeinen Aufiwendungen von bden itbrigen Arbeitern mitgetragen werden.
Der Egoidmus diefer Gruppe wiirde einer wirtlien Sogialifierung ent-
gegenftehen, ohne dap dabei jene felbjt in ihrem Arbeitslohn fehr gehoben
wiitde. Dazu, da3 fagten wir vordem, mad)t die Wufteilung ded Mehr-
werted unter die Urbeiter diefes Gewerbeyweiged im BVerhilinis jur All-
gemeinbeit nicht genug aus. Danad) fann alfo die jozialifierte Verwaltung
cingelner Gemwerbezweige wie Hed Kofhlenbergbauesd feine fehr weittragenden
Folgen fiir die Wllgemeinheit haben.

Andererfeitd fommt Dei ber Frage der jozialifierten BVerwaltung das oft
evfrterte Problem der Staat3regie in Betradht. Die Anbhdanger de3
Gyftems {ehen in der Tatfache eigener Hffentlicher Unternehmungen, wie
Poijt, Eifenbahn, Bergmwerfe, {hon einen hinreichenden Beweis fiix die Ju-
triglichfeit Ded Syftems ). Gbenfo fei durd) bdie in vielen Linbern vor-

) GoBoldfdeid, Staatstapitaiidmus oder Staatsjozialidmus, der neuer-
bingd ju einer vollftdndigen GtaatSvergottung meigt; fodbann Edmund
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handenen Monopole auf Tabaf, Spiritus und andeve Gegenftande er-
wiefen, daf Gtaat8vermaltung fehr gut neben bder privaten beftehen
tonne. Meiftens wird jeboch von Anbhiangern der Sozialifierung jugegeben,
paf dem nicht fo fei: ftaatliche BVermaltung wirtihafte fehlechter, foft-
fpieliger und weniger ertragreid) al8 die private. Man fann fid) audy
nidht gut damit trbften, dap eine fiinftige Bureaufratie {dhon einfichts-
voller und dlonomifcher wirfen werde. Diefe BVetrad)tung verfennt dasd
Wefen einer felbftdndigen und das einer bureaufratijchen Leitung. Sudem -
hanvelt e3 fih gerabe um Gegenwartdprobleme. So ift denn audh
die Gozialifierungdfommiifion einftimmig 3u dem Ergebnid gelangt!):
Syealiche Ausdehnung der ftaatlichen Betriebe ift undfonomifdh und daber
abjulefnen.” Darum wiinjdht man eine private Lermwaltung beizubehalten:
in der Form der ,deutjhen Rohlengemeinidhaft” und anderer wirtjdhaft-
licher Betriebstorper. Dad wiitbe aud) aud finangiellen Griinden er-
wiinfdht fein, vor allem bei einem fo widjtigen Gewerbe wie dem Kohlen-
bergbau. . '

Will man fidh in {ozialifievten Betrieben eine Einnahmequelle {haffen,
fo mup man ihre Crivagsfdahigfeit nach Moglichfeit freigexn, d. §. man
wird gerade da3 Gewinnftreben, den Profit, jum Angelpunft diefer Be-
triebe machen, wenn und weil fie der Allgemeinkeit niiglich fein jollen.
Mit dem Unterfchiede freilich, daB die Nubniefer diefed Gewinnitrebensd
nicht die individuellen Befiger, fondern bdie Gefamtheit ift. E3 ift eine
Art von fidtalifdhem Gozialidmus” — eine alte Sache mit neuen
Namen.

Hier aber fehe id) einen gewiffen Antagonidmus, eine sfonomifdye
Antinomie, die durd) nodh fo {hsne Worte nicht verdbedt find. Swei
Miglichfeiten beftehen: entmweder Hleiben namlich private BVerwaltungs-
grundfige mit bloBer Gewinnbeteiligung ded Staated und der Algemein-

Fifder, Das fozialiftifhe TWerben, ber {idh mit der rein jormalen Ubernahme
begniigt. Dazu Gulenburg, Bon Staatsregie, Sozialifierung und anberem in
,Deutjdje Politit’, Heft 11—12 (1919). Hué judyt fiir den Koblenbergbau die
grdgere Rentabilitdt der Staatsbetriebe zu evweifen. Er wird aber von dem
einjtimmigen Botun ber Sozialifierungsfommiffion mwibderlegt.

1) Borldufiger Beridht S. 5. llerdings fommt nod) ein Jufa: ,{olange
nidjt bie vdllige Losldfung diefer wirt{daftliden Tdtigteit bes Staates von feiner
politifgen und vermaltungdmdpigen, folange nidht der Brud) mit den bureau-
fratifdien Praftifen in den wirtjdjaftlihen Betrieben ded Staates erfolgt’. Der
Saty ift reidhlid) bunfel und untlar, wie {id) denn iiberhaupt der ,vorldufige
Vericdht” feineswegs dburd) jdharfe Formulierung auszeidnet. Offenbar wird bas
Wefen jeder Bureaufratie verfannt.
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beit. Gogialifiert man jozujagen nur den Grirag, jo wird die Beein-
fluffung feitend ber Fentrale immer gering fein. Beftehen bliebe auf
biefe Weife allerdingd die Bemweglichleit, die Selbftverantwortlichfeit und
damit aud) der Cigenvorteil ded Unternehmens. Auf Anpafjungsfdhigeit,
ichnellite Entichlupfabigteit, Selbiteinficht, Ausfpahen der beften Methoden,
Ginjdlagen neuer Wege beruhte gerade dad LWefen der energetijchen Unter-
nehmung. Da3 bebeutet, daf man dad Hineinveden bder Sentralftelle,
pad Binden an beftimmte Richtlinien, die Befolgung von oberften Leit-
jagen bier nicht braudjen fann. Diefe Axt , Sozialifierung” {hlagt dann
ungefabr in dad Gegenteil um. Gie ift vein privatwirt{daftlich gevichtet;
mbglichft audgedehnted BVermertungsjtreben bed3 Kapitald ift ihr Jwed.
Hiodhjte dfonomijche Leiftungsfahigeit wird bis zu einem gewiffen Grabde
immer einer gemeinwivt{chaftlichen Regelung widerfprechen. Dad ift bdie
eine Moglicheit fozialifierter BVermwaltung.

Chder aber, man wiin{dht eine beftimmte Richtunggebung (mag fie
von einem ftaatlihen Soblenamte ober von einem difentlichen Rohlen-
diveftorium ausgehen): NRidjidhtnahme auf bdie Verbraucdher bez. bder
Preife, Schonung der Kohlenvorrate fiiv die Bufunft, bejonders hHhohe
Gntlohnung der Arbeiter, entfprechend niedrigere ded Direftoriums. Man
wiinjdht audy in den verfchiedenen Vetrieben Befolgung einbeitlicher Grund-
fage, man wiin{cht eine vorgejdhriebene und im bffentlichen Sutereffe ge-
Haltene planmipige Leitung der Wirtihaft. Dann fann man offenbar
Privatvermaltung nicht gebraudjen; die laht fich nun einmal nach folchen
Grundidgen nicht regeln. Die Bffentliche Leitung wiirde den Kobhlenberg:
bau nicht al3 privated Gewinnunternehmen, fondern al3 eine Hifentliche
Angelegenheit .behanbdeln follen. Sie feBe nicht nuv eine Jentralinitany
voraus, jondern aud) eine Dauernde Kontrolle und Beaufjichtigung, Leitung
und Bindung durc) eine oberfte Wirtfhaftsbehorde (Kohlendireftorium)
mit bffentlihem Charafrer. Dasd private Syndifat (aBt den eingelnen
Betrieben tro allem eine weit grifere Freieit, ald eine Kohlengemeinidhaft
ober gar eine Staatdregie jemald diirfte. Man vergeffe dodh nidht, dob
eine Roblengemeinjchaft, die Arbeiter und Unternehmer zugleidh umfapt,
an fid) ebenfo egoiftijh denft und handelt wie das bigherige Eingelunter=
nehmen. Nur mit dem Unterfchied, dah jept auch die Arbeiter an bem
Gemwinit intevejfiert find. Mithin diixfte ihre Macht und ihre PBrofitfudht,
die den cigenen Genoffen diveft sugute fommt, fich nody weit {taxfer ent-
wideln, fall3 hier nicht von oben eingegriffen wiirde. Dem miifite nun
die joialifierte Bermaltung entgegenfteuern, indem gemeinwivtfchaftliche
Grundfige befolgt werden. Dann Hhaben wiv aber wieder die alte un-
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pfonomifche Folge bder StaatSregie, der wir gerade entgehen wollten.
Das ift die yweite Moglichfeit, die fih aus einer Volljozialifierung ergibt.
Die Dinge haben eben ibre eigene Dialeftif, die oft genug mit unjeren
Abfichten wenig iibereinjtimmt.

Der Kohlenbergbau ift bisher am meiften durdjgearbeitet und feine
tiinftige Organijation am bejten gefichert. Hier liegt der Gedbanfe an
die [lberjiihrung in die Hinde ver Gejamtheit fehr nahe. Sie hat hier
am cheften Ausficht auf Verwirtlidhung und (ift fidh auc) zweifellod
am leichteften durchfiihren. Dabei {[djeiden wir bdie beifle Frage bder
Trennung de3 Kobhlenbergbaued von anberen Fujammenhiangenden Be-
trieben nod) gang aus. Trogdem bejteht gerade bhier jenes jchr {hmwierige
Dilemma. Privatverwaltung und Cozialifierung lediglich ded Gemwinned
bedeutet Beibehaltung desd privatmirtidaftlihen Syftemsd auf RKoften bder
eigenen - Avbeiter zugunjten ber Volfsgefamtheit, bedeutet ugleich) aber
aud) Berzicht auf planmdBige Leitung. Ctaatsvegie andererfeitd fonnte
eventuell bie eigemen Avbeiter beffer ftellen, Iliefe eventuell eine plan-
migige Vehandlung bder SKoplenjchdabe, ihred Werbraudjed, bder Preid:
ftellung wie des Abjabes vornehmen: wiirde aber nach allgemeinem Urteil
sugleic) fehr undfonomijch jein und wirtjdjaftlich feinen Fort{dhritt dar=
ftellen. UWn eine bdeutliche Entidheidbung bandelt es f{ich dabei: Ent-
weder — ober. Man fann eben nidht gut in Einem bad energetijche
Pringip des freien Unternehmung3geiftes, dad immer ein privatwirticdaft-
liched Mebrwertftreben in fich tragen wird, wollen und gleidyzertiq ftaat-
liche Bermaltung mit planmdpiger BVindung fordern. Gemeinmwirtjchaftliche
Berwaltung nad) priva wirtjdajtlicen Grundjdgen ift nun einmal ein
Widerjprudy in fih!). Wenigftend innerhalb des fapitaliftijchen Syftemes,
mit dem wir e8 zundchft noch zu tun haben. Beided {dhlieft fich toto
coelo aud. Wenn man bei der praftifdhen BVermivtlihuug, wie e3 wohl
der Fall fein mag, ein Kompromif {chlieft, o verhindert man gleich-
jeitig beides. :

Am allecrwenigiten darf man fid) jedod) einbilden, wie e3 al8 die
Meinung vieler erfcheint, von hier aud unfer Wirtidaftsleben im gangen
ftaxf beeinfluffen gu fonnen. Sogar in der Preidbildbung — dasg wird
meift gany verfannt — mwiirdbe fich eine Staatdregic wie eine Kohlen~
gemeinjdjajt im Pringipe nicht gar jo weit von der bisherigen Gepflogen-

1) Diefer Wiber{prud) gwifdien freier Jnitiative, individueller Berantmwortlid)=
teit, bie man fiir unerldflid) hdlt, und den Forderungen der Gemeinwirtfdajt,
bie jene notmwendig hemmen muf, bejonders deutlid) im ,Borldufigen Beridyt der
Cogialifierungdtommiffion”, &. 13.
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Beit untexjdeiden. Tas heibt, die Preije miiffen einmal auf die Selbitfoften
ber fdmiadhften Werfe Ritdficht nehmen, wenn bdiefe fortbeftehen jollen.
Anbdererfeitd haben dic nationalen Preife auf die Weltmarftpreije zu achten
und fih denen angupaifen. Die bloen Werbraudjer pflegen dad gerne
au iiberjehen. Deflamationen, denen man bier befonders haujig begegnet,
find leiber feine Griinde. Sy gangen wird der Einfluf der Sojialifierung
eined eingelnen Gewerbegweiged, und fei e8 aucd) die ded Koflenbergbaues,
auf bdie Gefamtwirtichaft gang erbeblich iiberfchdbt, folange im dibrigen
das privatwirt{daftliche Syjtem weiterbefteht.

Bolljozialifierung reifer Betriebe diirfte fonomifd) nur dann eine Cr-
hohung der Leiftungsdfdahigleit und damit de8 Giiterquantums darftellen,
wenn gerade da3 privatwirt{haftliche Gewinnftreben beibehalten wird.
Dabei fann freilich der Mebhrwert audgenujt werden, indem der Nberjchup
der Gejamtheit anbeimfdllt. €8 ift nur eine bejondere Form der Ve-
fteuerung. Pas BVerteilungdproblem felbft wird auf diefe Weife ber Lijung
feinen Sdhritt ndber gebvacht. Dad YRealeinfommen wird davon iiber-
haupt gar nicht betroffen. Wil man aber andeverfeitd wirtlich eine
Befferftellung bdiejer befonderen Wrbeiterfategorien erzielen, {o mup man
alle mweitergehenden Plane aufgeben: darf weber fiir die Gejamtheit ecinen
nennenémwerten (berjchup evziclen noch eine fortjdhreitende fonomifierung
ber Betriebe felbft in die Liege leiten.

1I1. Gtartere Beteiligung der Gefamtheit am Wirt{haftdleben
itberhaupt: Gemijfdhtwirtjhaftlidhe Unternehmungen.

Nber man braudht bei der Durchfiihrung {ich nidht auf eingelne Ge-
werbejweige und Betviebe zu befcdhrdnfen. Bielmehr bleibt der Gedanfe
maBgebend, daf die ,Volliozialifierung” nur den AUnfang bebeutet; anbdere
Snduftrien mwiirben folgen, mwenn fie dazu ,reif” find. Wann indefjen
werden fie 2a8? Dad3 Tempo ber Kongentration im Gewerbe vollzieht
fih weit langfamer, al8 Mary urfpriinglih annahm. Aber fann man
den Progep nidht befchleunigen, indem man itberhaupt den Wnteil desd
Gtaates besliglich der Gemeinden vermehrt? Damit {dhaffte man eine
Foum, die al3 [lbergang sur fpdteren Entwidlung betvachtet werbden tinnte.
Dag ,Werden der fozialiftijhen Ordnung” braudht fih nicht auf einem
Wege su vollziehen. Das fiihrt auf den Gedbanfen einer allgemeinen Be-
teiligung der Gefamtheit am Wirtjdaftsleben diberhaupt. Nicht bie
Arbeitdgemeinichaften der Arbeiter und Unternehmer diirften dabei in
Frage fommen: Ddie mochten in der PHauptfade jozialpolitijhe Fragen
ihre3 Gemerbes behandeln, alio Tavifoerivdge, Lohnftreitigleiten, rbeits:
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frieben, Durdhfiihrung der Schubgefessgebung. Wohl aber fann bdaran
gedacht werben, bdie Bahl der gemijcht-wirt{chaftlichen Unternehmungen,
wie die Reichsbanf eine ift, zu vermebhren. JFm Hintergrund fteht die
Grwigung, auf bdiefe Weife den Einfluf der Gemeinwirtihaft su
ftaxfen. Dem fLomnte in doppelter Weife Rechnung getragen mwerden,
Cinmal durd) Realabtretung beftimmter Gewerbeyweige und Betriebe,
fodann durd) Sdjaffung von Jwangsjyndifaten, bdenen beftimmnte Richt-
linien gegeben mwerben.

Dexr erftere Gedanfe ift al3 finangielle Mafregel verfodhten worden
gelegentlich der BVermibgensabgabe !). Sie joll darin beftehen, dap gemiffe
BVermbdgendteile in natura abgetreten werden. Bon vornberein wiirde
man mit Borteil nur foldje Betriebe auswibhlen, die bisher wirtjdhaftlich
rentabel waren; die Audwahl wiirde auch) bdie Wrt der Gemwerbezmweige
beviifjichtigen. €38 ift ein Gedanfe, der in dhnlicher Form zuerft bei
Louid Blanc {id) findet, jest aber, wie e3 fcheint, leichter vermirflicht su
werden vermdchte. Dadurd) wiivde dad Reich in den Teilbefis von Be-
trieben gelangen. €3 befteht des ferneren auch die Moglichfeit, eingelne
Werfe gang zu evwerben. Eine Enteignung, wie bdad bHiterreichifche
Gogzialifierungsgefes fie vor{dhligt, vermdchte diefen Weg su befchleunigen
und auf alle migliche Avten von DBetrieben ausgedehnt su werden. €3
tonnten ebenfo Sduhfabrifen wie Eifenwerte, BVerfehraunternehmungen wie
Banfge{dhifte auf diefe Weife verftaatlicht werden. Man darf fehr wohl
von ,Gtaatsfapitalismus” jpredhen. Ter Natur der Sadje nac) eignen
fich nux grofere Werfe daju. Dabei fann die Weiterbehandlung verjchieden
gefchehen: am ebheften durd) Anteil am VBejis und Gewinn,
der dadurch der Algemeinheit zugefiihrt wird, ftatt in die Hinde der
Privatunternehmer u fliegen. €3 wiirde alfo wefentlich auf eine Reichs=
reingewinnabgabe hinauslaufen. An dem Unternehmen felbft wiirde fid)
wenig dnbdern. Leiter, Angeftellte, Arbeiter wiirde in derfelben Stellung
belaffen und weiter durcd) Privatvertrige mit dem Unternehmen verbunden
bleiben. Nur mit dem Unterfchiede, daf dad Gefchdft fiix Auftrag und
Recdhnung des Reiched gefiihrt wiirde. €3 liegt auf der Hand, daf diefe
Form der Gozialifierung nidht vor beftimmten eingelnen Gewerbebetrieben
halt ju machen brauchte, fonbern weitergehen fann. Die Wifjeljche
Dentjchrift Batte fiiv die veine BVermibgendverwaltung bdiefes Staatsbefises
die Cinridhtung einer , Vermbgendbant” geplant?2). Man fonnte auf diefe

1) €o von Faftrow, Gut und Blut fiirs Vaterland, 1918; Goldideid,

a. a. O, Dentfdyrift des Reid)swirtjchaftsminifteriums.
?) Giehe Unmertung 3 auf &. 32.
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Weije verjudjen, wie e3 einft L. Blanc dachte, der Privatinduftrie Kon-
furveny su madjen. Nehmen wir al8 Beifpiel den Erwerb leiftungdjahiger
Sdjubfabrifen. Der private Unternehmer wiirde aud) nachdem die 8eifung
bed3 Unternehmens in Handen haben. Dabei liee fich die Fabrifation
vereinfachen, indem fie auf Majfenfabrifation eingeftellt wiirde und den
Abfas durch) Konfumgenoffenjhaften oder beftimmte Verfaufsitellen betriebe.
Man wiirde fo eine Sozialifierung von der Produftiond- und Wbjasfeite
aud in Berbindung mit bden Genoffenjhaften vornehmen. E3 wiirde
burdjaus die Fovm eined gemifhtwirt{daftlichen Unternehmens fein, mwie
die Porgellanmanufaftur ober Reich3dructerei e3 find, iitbertvagen auf ge-
wiffe grofere und umfaffendere Produftiondzmweige. Jm Gegenjah zu der
reifen Bolljozidlifierung wiitden in erfter Linie nidht Produftionsdmittel-
induftcien, fondern vielmehr gevade die der Fertigerzeugniffe Gegenftand
der Gojialifierung werden. Jyenme blieben aber nidht ausgefd)loffen. Dex
®edanfe {elbft war in der Wiffeljhen Denfjdhrift nicht durchgefiihrt, da
man {i) hier auf eine reine Vermdgensvermaltung befdhrinfte. Die Form
der Privatunternehinung wiivde gewalhrt fein. Die der Probuftivgenoifen-
jchaft, die an fid) fiiv jolche jozialifievten Vetviebe nabeldge, hat {ich bisher
su mwenig bewdhrt, ald dap fie dafiiv grof in Vetradht ju ziehen wdre.
Woh! aber mwiirde die Verbindung mit Konjumvereinen und Abjasgenoffen-
{haften in Frage fommen. Eventuell finnten bdiefe an der Leitung mit-
beteiligt werden und dadurd)-einen Teil , Gemeinwirtichaft” verwictlichen ).
Dad Gewinnftreben ald Stimuland bleibt bejtehen. Auch eine bureau-
fratijhe BVermaltung wird nicht notwendig werden, da der Betrieb unter
PBerantwortung der Leiter fiiv Rechnung ded Reiches byw. bder beteiligten
Genoffenfchaften gefddbe.

Weldhes wiirve die voltawirt{dhaftliche Wirfung jein ? Die individuellen
Arbeitergruppen wiirden ald Produgenten feine bejonderen Vorteile haben.
Wir nehmen an, daf dad Syftem der Betriebdrdte und der fonjtitutionellen
Fabrit fid) itberall durdhfepte, die Methode der Gewinnbeteiligung aber ausd
anderen Griinden fih nidht ald durchfilhrbar erwiefe. Jniofern witrde
alfo feine erhebliche Anderung in den Werfen eintreten. Tedhnifch Linnte
allerdbings eine gewiffe Bereinfachung erfolgen, indem bdie PHerftellung fich
auf gewifle Maflenfabrifate Jpezialifierte. Jormalifierung etwa der Schube

1) Charatteriftifdermeife tritt in der Mebhrzahl der Bor{d)ldge der Genoffen=
jdaftsgedante wiederum gdnglid) uriid, faum bdaf er ermdhnt wird. Dafiir
iibermiegt gdnglid) ber Gtaat und feine Funftionen. Dariiber die Leitfige von
Gtaudinger in Bed, LWege und Biele, S. 82. Veriidfidhtigung findet er da-
gegen bei Rautsty, Soziale Revolution.

Sdriften 159. — Verhanvtungen. 15
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auf wenige Nummern, Typifierung bder Formen fliefe {ich) anftreben.
Mogliherweife lieBen {ich durch) Stillegung eingelner und Bergroferung
anderer Betriebe wirtfchaftlich neue BVorteile wabrnehmen. Fwedmdfpige
Berteilung der Standorte wiirde hingufommen. €3 fonnte aljo billig
fabriziert werden. Die Produfte wiirben, weil der Abfat divett an be-
ftimmte Gefchdafte, Konjumvereine und Genoffenfdhaften gejchiabe, bei
gleicher Qualitdt preidwerter jein. €3 wiirde ein grofer Abjas von be-
ftimmtem Umfang gewdbrleiftet werden, der feinem grofien Rififo unterlige.
Denfbar wdre e3 immerhin, daf dann anbdere Betrviete vermandter vt
freimillig ihre Werfe an dad Reid) abtviten. ) mag den Gedanten
nicht weiter ausmalen, der gang im Berfolge einer {olhen Vermibgens-
abgabe beftinde. Der Gewinn wiirde natiirlich dem Reld) byw. Staate
sufallen und eine befondere Cinnahmequelle darftellen. Da3 ift offenbar ein
Hauptmotiv fiiv das Bovgehen: den Standpunft ded energetifchen Unter-
nehmers mit der Sozialifierung be3 Gewinnes und der Verbilligung des Abjased
au verbinden. Bmwang wiirde gdnglid) vermieden fein, aud) bureaulratifche
LBermaltung fortfallen, bffentliche Kontrolle nicht ndtig werden. Bielmehr
wird nur der Gewinn auf der Cinnahmejeite ded Reichsetats su buchen fein.

Offenbar fommt e8 auf den Umfang folcher iibernommener Betriebe
an, wie grof ihre Bedeutung mwird. Die Moglichfeit, auf diefe Weife
gemwifle Snduftriegweige zu fozialifieren, wenn dabei ein Staat3betried
vermieden wird, braudyt nidht geleugnet su werben. Untereinanbder wiirden
bie Werle den Wettbewerb audjchalten, wiirben bden Abfas unter fich
verteilen. Allerdingd die Prodbuftiondmweife miite und wiirde im Prinip
rein fapitaliftifh fein, nur dap fie fiix Redynung ded Reiches und der
Gemeinjchaft gejhieht. €3 wiirde an Wbjasipejen gefpart; aud) fonnte
Bereinfachung der Produttion Pla greifen. Der Gewinn fann mdglicher-
weife den normalen privaten iibertveffen und die Produftion trogdem ver-
billigt werden. BLom Standpunft der Gefamtwirt{chaft wiirbe dasd Real-
einfommen und der Reallohn der Wrbeiter relativ dadurd) fteigen, dap
gewiffe Maffenprodufte preidwert abgegeben wiirden. €8 ift eine Form
der ©ojialifierung, die allerdingd gewiffe Grengen in {ich felbft hat. €3
eignen fich nur beftimmte Snduftriezweige mit einem Maffenabjab, wie Be-
fleibungdgegenftiande, Baumaterialien, Kiidgengerdte, dazu. Jn allen Be-
trieben, bdie einen ausldndi{djen Abjal haben, wiirde eine nicht gevinge
Sdywierigleit beftehen, ebenfo dort, wo ftarfe Modefdhwantungen des Ab-
fates vorhanden find. Nod eines ift dabei ju bemerfen und fiiv die Jufunft
im Auge zu balten: die vdllige Nbernahme eined gangen Gemwerbezmweiges
burd) dag Reid) wiirde auf diefe Weife nur fehr langjam wvonftatten
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geben, {olange bie Privatinduftrie daneben befteht und neue Gejchdfte
jich griinden fommen. Die entflehende Konfurveny ift die Achillesferfe des
Borgehen3, fall3 man nicht die Neugriindbungen foldjer Gewerbebetriebe
tongeffionspflichtia machen will. Offenbar fommt gerade hier alled auf
die energetijhe LQeitung an. Gie miifite genau o wie bei ber privaten
Unternehmung ftaxf am Gewinn beteiligt fein, ohne dod) babei bden
Urbeitern hohere Lobhne gemwdhren zu fonnen. Bollends eine einbeitliche
Crganifation ded gangen Gewerbejweige3 wiirde dadurch nidht errveicht
werden, da eben nuv eingelne Betriebe der Sojialifierung unterliegen.
Jmmerhin {dheint miv auf diejem Wege nodh) mandhes durdhfiihrbar Fu fein,
wajd eined mweiteren Durchdenfens bedarf.

Die Form der gemijchtwirtichaftlichen Unternehmung (dft fich aber
aucdhy auf gany andere LWeije erreichen, ndmlid) in Untniipfung an bdie
jchon vorhandenen Syndifate. Freilich wdre Bebingung dafite, dah
fie iibevall bort, wo ihre Bildung binveichend fortgefchritten ift, einen
Bwangddaratter erhielten. Nur dbann fonnen ihnen aud) dH{fentlich-rechtliche
Funftionen jugewiefen werden. €8 leuchtet von vornherein ein, daf
feinedwegsd in famtlichen Gewerbeyweigen f{ich jolche Jwangsiyndifate
purchfiihren lieflen, fondern vormwiegend nur in denen der Halbfabrifate
und Robitoffe, wdihrend die fertige Jnbduftrie dafiir fih) nicht eignet. Ber-
juchte man anderd vorzugehen, jo wiirde man die {Ghwerften Enttdujchungen
erleben. Der privatwivtjdaftliche Charafter der Syndifate und der ihnen
angefchlojfenen Betriebe wiirde jedenfalsd durdjaus beftehen bleiben. Eben-
fo jedenfalld auch) bdie Jjfoliertheit ber eingelnen Synbdifate, die nur fiir
ihr eigened Gewerbe ju wirfen hitten. Ein Kartellamt wiirbe freilich die
Nbermadjung de3 Ganzen vornehmen und ein einvernehmliches Hanbdeln
in die Wege leiten. Allerdingd ift durd) biefen Bwangdharafter, den
die Rartelle wohl oder itbel exhalten miiften, eine wefentliche Fnbderung
ihrer Struftur ju gewdrtigen. Wir heben einige Punfte bhervor.

Ginmal wiirden ifre bidherige Selbitregulierung und Anpaffungsfihig-
feit an die gednderten BVerhdltniffe, denen mit Wblauf ved Kartellvertrages
immer von neuem Red)nung getragen wird, dadurd) fehr leicht erftarven.
G¢38 hat fdhon feinen guten Simn, daf die Kartelle nur auf eine Reihe von
Gabren abgejchloffen und dann erneuert werden. Borvausfidhtlich wiirde
den Jmangsjyndifaten dasd feleftorijhe Glement gang abgehen, das ihnen
jebt nody eigen ift. Die Ileineren und jhwadjeren LWerfe exhalten ofne-
bied durd) dad RKartell einen befonderen Schu. Wenn fie nun fogar
Lswangdweife” angefchloffen find, wiirde ihre Erhaltung ein Stiid Kartell-

politif werden. Sie wiixden ftarfer al8 bisher Preife und Probduftion
15*
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beftimmen. Dad milfite gerabe dann der Fall fein, wenn die Arbeiter
ein Mitbeftimmungdrecdht befdmen. Tenn natiivlich) wollen jene ebenfallsd
erhalten werden. Den fonfervativen Charafter jeder foldhen Jwangsorgani-
fation biirfen wir nidht verfennen. ) glaube, man iiberfieht allgemein
zu febr, dap daz Mitbeftimmungsrecht der Arbeiter Fiinftig ein ftart
fonfervativesd Glement im Gewerbe darftellen wird. Natiiclich ift
jede Gtillegung byw. Betriebddnderung mit grofen Ungelegenbeiten fiir
bie Dbetroffene Arbeitergruppe verbunben: bei bem ftarfen Solibaritits-
gefithl ber Arbeiter wiirde dad nac) Mibglichfeit verhindert werden. Dex
Arbeiter ift in allen Fragen der Wirtihaft ficherlich fehr
wenig vevolutiondr. Der einjelne Unternehmer fteht in Ddiefer
Beziehung viel freier al3 ber zwangdweife jozialifiecte. €8 ift {hwer vor-
ftellbar, daf von bem NRecdhte der Stillegung, ded Anfaufes, desd Auf-
faugen3 durd) anderve Betriebe dann noch viel Gebraud) gemadht werden jollte,
felbft wenn den Rartellen die Befugnid dazu eingerdumt wird. Jn diefem
fonjervativ-antifeleftorifchen Momente fcdheint mir eine nicht geringe Ge-
fabr ber Bwangsfyndizierung fiir den indujtriellen Fortjdhritt zu liegen.

Godann mwiivden die ZBwangsfyndifate Tiinftig einen mafgebenden
Ginflup auf die Sdupjdlle ausitben, um bdie Preife hodhzuhalten. €3
wiirben ihnen gewiffe Preisfeftfebungen garantiert werden, und dafiix
wiitde dem Reiche ein Anteil am RKartellgewinn zuflieBen?). Gerade
dparum, weil der Kartelgewinn jum grdpten Teil Jozialifiert und an dic
Gemein{haft abgefiihrt wird, wilrde ausd finanziellen Griinden der Staat
an deffen Hobhe intereffiert fein: Gewinn um jeden Preis, aber
gum Beften der Volf8gefamtheit. Mit Notwendigleit erhalten
dadurd) alle Prodbleme cinen ftarf finangiellen Anfirid). Eine weitere
Cdywierigfeit befteht bdavin, daf bdie Kartelle felten den ganzen Betrieh
beberrichen, fonbdern ftet8 nur eingelne Produfte. Man {deint vielfach
zu iiberfehen, daB nur fehr wenige Kartelle wirtliche Betriebstartelle darx-
ftellen, fonbern meift nur Warven- und BVerfehrstartelle find. Sie beriihren
bie Produftion nicht fartellierter Waven bdesfelben Betriebed gar nicht.
Das befanntefte Beifpiel ift die Kartellierung der A-Produlte im Stahl-
werf3verband, der Dbie itbrige Crjeugung bderfelben Werfe unbeeinflupt
lagt. Dasfelbe gilt aber aucd) von der Mehrzahl der andern Synbdifate.
Man muB fih niht immer die Steinfohle zum Mufter nehmen, wo die
Sache anders liegt. Darum liee im allgemeinen aud ein Smwangsfyndifat

1) Go der Bor{d)lag ded {Plefifdhen Gropinduftriclen €aro in mehreren
Denfjdriften. Der Gebanfe liegt aber auf bem Wege des Jmangsfyndifates
iiberhaupt.
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fiir die iibrige Produftion dem Leiter nod) eine grope Bewegungsfreiheit
und Ausddehnungdmiglichleit, weil nur ein gemwiffer Teil de3 Vetriebed von
ven Rartellen wictlid) erfafit wird. Tadurch aber miifite eine Regelung
per Gefamtprodultion jehr erheblich er{chmert werben.

Die Jwangsfyndifate vermdchten andeverjeits durd) Abjas-
organifation in ftirfevem Mape al3 bidher ben Hanbdel ju erfesen ober
von fi) abhingig zu machen. Wieweit bdadurd) eine wicfliche G-
jparnid an unproduftiven Wufwendungen Herbeigefithrt wird, fann nidht
allgemein  bejtimmt werben. Ebenfowenig der Einfluf auf ten Aus-
und Cinfuhrhandel der farvtellierten Gemwerbe. Auch hier bdiitfen wiv
nidht, wie e3 fo leicht gefchieht, die mit jeder Organijation verbunbene
Bureaulrvatifierung, die unproduftive Koften verurfacht, iitberfehen. Dex
Nupenhanvel wird fich fawm fyndizieren lajfen, da Hier alled auf die
Jnitiative bed Saufmannd anfommt. Do) fomnte eventuell ebenfo wie
beim inneven Abja mobglicherweife dad eine ober andere Glied gefpart
werden. Die Funftionen ded Handels felbft miiffen freilich erfillt und
ihre Soften getragen werben. Ferner fonnten die Synbdifate durch
Normalifiecung und Typifiecung die Grzeugniffe in weitem Mape ver=
einbeitlichen. €3 fonnte bei Erneuerung der Kartellvertrige auf die Fnne-
haltung gewiffer Mindeftleiftungen hingewirft mwerden und dabdurch eine
Erhohung der Produftion eintreten. Wahricheinlich ift dad freilich nicht.
Das BVebenfen bleibt vielmehr immer beftehen, daf dburdh fie die ufdllig
vorhandenen Werfe eine BVerewigung erfahren, dap Sozialifierung gerabe
vom Standpunft der beteiligten Wrbeiter ald Erhaltung ihrer Stellung
aufgefaBt wirb. Weiter erlangen Staat und Allgemeinbeit durch ihre
Beteiligung notwendigermeife ein Jnterefle am Gewinnftreben und Plus-
madjerei. Man wirtd faum bie finanzielle Tragmeite von der wirtjdhaft-
fichen gany trennen fonnen. €3 ift ftetd8 mit Gegenwartdaufgaben zu
vechnen, {o daB bei einer halbbffentlichen BVermwaltung niemald fehr radbifal
vorgegangen werden fann. WBielmehr wird dad fapitaliftifhe Syftem
nunmehr ein Glied der BVolfsgejamtheit und der Arbeiter{dajt felbft.

Die Sozialifierung wiirde nur darin beftehen, dap dasd Neidh bzw. dasd
Rartellbiveftorium, in dem natiivlich Avbeiter und Angeftellte vertreten
fein miiBten, ein Mitbeflimmungsrecht iiber die Grzeugung erhalt: alfo
bei der Preisnovmierung, bei Beftimmung ded Nmfanges der Piroduftion, der
Wbdjabregelung, der Schaffung eigener Abjagorgane. Die fozialpolitifche
Geite wiirbe durch) Mitwirfung der Wrbeiter und Wngeftellten gewabrt
werben, bag Jnteveffe ber Algemeinheit durch Anteil am Gewinn und
burdy billigen Abja gewiffer Erzeugnijfe an drmere Bevsferungsfdhichten,
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Piefe Jwangdiyndifate laifen dad BVerteilungdproblem wiederum gany un-
beeinflupt. Die Gewinnbeteiligung des Reiched ift feine joldje Lijung.
Nuch) auf dad Gefamtertrdgnid bder Bolfdwirthaft wiirde dadurd)
faum fehr exheblicher Einflup audgeiibt werden — gerade wegen ihresd
Bmwangddarafters. Wenn fie den Wettberverh auf ihrem Gebiete aqus-
fchalten, jo mogen manche feiner Nachteile verfchwinden. Anbererfeits
hemmen fic aber aber aud) deffen Vorziige. €8 fragt {ich vom Gefamt-
ftandpuntt aus, welded von beiden iitbermwiegt.

Deutlich) ift endlid), dah die Bwangsdfyndifate leicht einen Uber-
gang bilden zur , Bollfosialifierung”, beren Tragweite wir vordem aus-
einanderfegten. Nur wiivden fie {ich im Unter{chied von jenen veifen”
Betrieben jest auf weit mehr Gewerbegweige evfivecten. Bisdher ift man iiber
bie Aufftellung von Forberungen noch nicht weit Hinaudgefommen, ohne
fonfrete Borfchlage zu machen, vor allem ohne den inneven Jufammen-
hang der Eridjeinungen zu flaren. Der wirfliche Cinfluf diefer gemifcht-
wirtfhaftlichen Unternetmmungen auf bie Nmgeftaltung der Gejelljchaft
darf indes nidht iiber{chdst werben: ibhre eigene Wirfjamteit ift vom
Standpunft der Giitercrzeugung zwiefpdltig und, wie wir fahen, voll innerer
Wiverfpritche. Cine Lojung bringen fie offenbar nicht.

Smmerhin bedeuten fie einen Sdhritt auf bem LWege jur ,Organifation
per BVolfswirtjhaft”, die bei den anderen Formen der Sozialifierung faum
in Frage fam. Cie erhdlt bad privatwirtjdhaftliche Syftem aufredht, um
e3 ftirfer mit bem Jnteveffe be3 Bolfed und bder Allgemeinbeit zu ver:
binben. Wber aucd) wenn dem Kapital der private Erwerbschavafter ent-
3ogen wird, bleibt doch das Wermwertungsitreben der Produftivmittel felbft
beftehen, Dad notwendig ,fapitaliftijche” Konfequenzen nach fich zieht.

IV. Anderungen der Wirtfdhaftsverfajjung durd plan-
miafBige Leitung ded Gangen: Gemeinwivtidaft.

Die bisherigen Wege der Sojialifierung liefen darauf hinaus: ent-
weder eingelnen Wrbeitergruppen einen griferen Nominalertrag vom
Reingewinn ju gewdhren, oder den Cinflup der Arbeiter auf die Be-
triebsleitung zu ftdrfen und fie mitverantwortlich ju machen, odex den
Gtaat in griferen Befis von BVermigen zu feben, oder endlid) einen
Ginflup der Allgemeinheit auf eingelne Produftiondvorginge Ju gewdbhrleiften.
&3 blieb bei allebem zweifelhaft, wieweit daburc) die Hauptfache, ndmlich
bie Hebung der produftiven RKrijte, in nennendwertem Umfange erreicht
wird. Alle jene Mapnahmen (affen nicht nur die ganze Eigentumsordnung
grundfdaglich unberithrt, jondern im wefentlihen aud) die Leitung des
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PBrodultiondprozefled felbjt. Cbenfo bleibt bie gange Organifation bder
Boltawirtihaft, die wefentlich auf Selbftiteuerung eingeftellt ift, in
bisheviger FWeife beftehen. Gerade auch) die {lbernahme fchon , reifer”
Unternefimungen und Gewerbesweige jchliet eigentlich eine grifere Um-
fteltung der Wirt{chaft aus. Wenn nur folhe Jnduftriezweige vom
Gtaate itbernommen werben, die ofhnedied jchon eine weitgehende Kongen-
tration oder ein natiixlichesd Monopol byw. eine mehr oder weniger voll
ftaindige BVertrujtung befiBen, fo bejagt died: die Entwicflung felbft wird
villig den inunanenten SKrdften bder Wirtjdhaft iiberlajjen. €38 wird
pamit im Grunbde ein paffiver Standpunft eingenommen. Man vermeidet,
von Gemeinfdhaftd wegen aud eine Neuorganijation voryunehmen. Wo
die gefelljhaftlichen RKrdfte die Cntwidlung zum Grofbetrieb und die
Songentration nicht herbeigefiihrt haben, da ift offenbar noch nicht jenes
Gtadium erveicht, von dem Mary {pricht: ,Neue hidheve Produftions-
verhdltniffe freten nie an die Gtelle, bevor bdie materiellen Eyifteny-
bedingungen bderjelben im Schofe bder alten Gefell{chaft felbft ausgebaut
find.” Gerade die [berfithrung ohnedied reifer Gemwerbesmweige in bdie
Hiande der Gefelljchaft lat den Wufbau der Volfdwirtjchaft im gangen
unverdndert. Die gegenteilige Pieinung erfdheint durcdhausd unbegriindet.
(3 bebeutet eine gewiffe LVerlegenheit, wenn man fich) auf diefe ,reéifen”
Betriebe befdhrantt, alle andern aber fich felbjt iiberlaffen will. €3
fpricht {ih ein deutliched Miftrauen darin aus, ald wenn die Gefamtbeit
von fidh aud willkiirlih) den Entwidlungdprozep ju bejchleunigen oder auch
nur eindeutig zu vegeln und bewupt u beinfluffen vermdchte. Nur bas
von und fo begeichnete bdritte Stadium bder Nbernahme aller moglichen
Betriebe durch den Staat oder bdie Schaffung von Jwangsfyndifaten
fonnte eine teilweife Durchbrechung diefed Grundfaes der Pajfivitidt gegen-
iiber der Entwiclung darjtellen: aber dod) aucd) nur in bejdhrdnttem Mage.
Aled das bedeutet noch feine Gefamtorganifation der BVoltdwirtjchaft.
Hierin fcheint fich nun eine grundjdslich andere Auffafiung anzubahnen.
Dazu fithrt einmal die allgemeine Hoherwertung der Staatstitigleit
itberhaupt, die mehr merfantiliftifhe Denfweife der Wirtjchaftspolitifer
jhon vor bem RKriege. Ebenfo fommt die zunehmende Rationalifierung
unfered Denfend dem ftarf entgegen. Wernunft {dheint aud) ,verniinftige”
Leitung der Wirt{haft vorvausdzufeen und dasd Unverniinftige ausfcdhalten
su miiffen. Anbdererfeits hatie aber der Krieg audh tatjachlich eine weit
ausgedehnte Umitellung vorgenommen und der Wirtjdhaft einen wangs-
{aufigen Gharafter verliehen. E3 liegt daher nabhe, die alte Entwidlung
iiberhaupt fiix abgefdhloffen 3u Balten und an den neuen Suftdnden ald
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einem Geienden angufniipfen. Allerdingd wird der Umijtand dabei leicht
iibexfehen, dap Dder Friebendjuftand {chon durch den freien BVerfehr nit
dem Auslande und durch bdie sunchmende Mannigfaltigleit der Bebdiirfnifie
anberd gefenngeidhnet ift!). Die Kriegdwirtihaft war nur auf dHas eine
Biel bde3 Durchhaltens eingeftellt, dad nunmehr gany fortfillt. Gfeich-
wohl wirft die gange Denfweife fort. Endlid) hat durd) die Unteil-
nabme der Avbeiterflaffe an der Regierung der Staat felbft ein anderes
Geprige erhalten. Aus dem Obrigfeitdftaat wird der Volfsjtaat. Tarum
fann verfucht werden, die Wirtjhaft im Jnterefje ber Gefamtheit nach be-
ftimmter Richtung mehr ju itbermachen. Die breite Mafle wird inmer fiir
eine folche ftdrfeve Beeinfluffung bes Lebend durd) den Staat ju Haben
fein, wie dad jdhon Laffalle betont hatte. So treffen fich mehrere Motive
in dem gleichen Gedanfen zunehmender Staatsdtdatigleit und planmdpiger
Regelung der Wirt{daft. Trobdem befteht ein theoretifcher Wiberfpruch
swifden jener autonomen Cntwidlung der- gefelljchaftlichen Berhaltniffe
und der bewufiten Richtungsgebung durd) Staatd: und BVolfwillen.

Die Uberfiithrung reifer Betviebe in die Hand ded Reiched und der
Gefelljchaft bedeutet noch feine bewuft planmdpige Leitung der gangen
Boltdwirt{haft. Man wird auf diefe Weife vorvausdfichtlich nod) Gene-
rationen brauchen, bi3 neue Gewerbegweige ,reif” werden. Jene wiirde
beifpicldweife die gefamte Gtoffverwertung wie die Arbeitd8methoden, bie
Berteilung der Betriebe wie dad BVerhdltnis jur Ausfuhr im gangen iemlich
unbeeinfluft laffen. Am allerwenigften vermibdhte fie weitgehendere FFolgen
fiic eine einbeitliche Leitung der Voltdwirtjchaft szu jeitigen. Dasd gilt
felbft von bder Koblenwirtichaft, deren Vebeutung nad) diefer Ridhtung
wefentlicy iiberfchist wird. Wo foll diefer Einflup auch) Herftammen?
Gogar die ftaatliche Preidbeeinfluffung diirfte wegen der Jnternationalitit
bes Kohlenhandeld faum von der bidherigen nationalen Preisbilbung fich
wefentlich) unterfcheiden. Noch weniger witrde dag bei anberen Produften
der Fall fein. Berficherungsmwefen und Hypothefenbanten wiirden wobh(
eine nennendwerte Ynderung ihrer Form erfabhren; aud) beim Kalibergbau
wiirde eine wefentliche Umijtellung eintreten. Do) {cheinen mir alle dre
von Teiner grunbdftiitzenden JNeuerung fiiv vad Gange der Volfdwirtjdhaft
s fein. Aud) die Verftaatlichung bzw. Kommunalifierung bder Forften
und TWilder jomwie die Nbernahme der Stidftoffoermwertung wiirden nody
feine planmdfige Wirtfchaft bedeuten. Ebenjo wenig wiirben von hier ausd

. 1) Ridtig die Wusfithrungen von Kautsdiy in den Sozialbemofratijden
Bemerfungen.
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tatjdchlich die ftbrigen Teile des Wirt{chaftalebens ftirfer beeinfluft werden.
&her ift bas Gegenteil zu vermuten, dap ndmlich jene Betriebe fich grund-
faglid) gar nidht vom privatwirt{daftlihen Syftem unterfcheiden! Grdfex
biirfte allerdingd bder Ginfluf bder ftaatlidhen Krafterzeugung und bder
Sogialifierung ber eleftrifhen Wirtihaft werden, wie fie jest bei uns
vermictlicht werben foll. Die Kraftverforgung wiirde aber auc) ohnedies
eine bedeutjame Meudeftaltung Hevbeifithren?).

€3 ijt notwenbdig, fich diefe Konfequengen flarsumachen und vor einer
Uberfdhdtung der bisherigen Stufen der Sozialifievung fitr die Allgemein-
beit dringendft zu warnen. Man mag foldhe jozialifierten Betriebe al3
,Gemeinwict{dhaft” begeichnen und in ihnen einen neuen Geift jehen. Der
Crfolg wiirde tatfachlich entweder nur einer befonderen Arbeitergruppe zugute
fommen oder auf eine befonbere Form dffentlicher Erwerb3eintiinfte hinaus-
loaufen. Aucd) der ,Geift” wird faum ein anbever werden. Dazu bedarf e3
eined [angjamen Umbildung3prozeffes; mit einer ploslicdhen Sinnedianderung
ift e3 nicht getan. Anber3 witrde gum Teil wohl nur der Weg der Jmwangs-
fyndifate mwirfen. Aber doch eben nur jum Teil. Demgegeniiber fann
man nun ernfthaft verjuchen, eine wirtliche Leitung der Wirtjchaft an-
juftreben und damit bad Produftionsproblem an der LWurzel anzugreifen.
Dad erfdheint bann allerding8d geeignet, wirflich bdie produftiven Krifte
giinftig  su beeinfluffen: um aud ber jcheinbar planlofen eine feft vor-
gefdyriebene und nad) verniinftigen Grundidsen geleitete Wirt{dhaft u
fhaffen. €3 ift der LWeg der Rationalifierung nidht nur im eingelnen
Betriebe, jondern in der gangen Wirthaftafiihrung: moglichft Ausjchaliung
de8 Jufall3 und dafiiv bewupte Durdjorganifiecung.

Der Gedanfe der planmdBigen Wirt{haftsfiihrung betrifit nicht dasd
Berteilungdproblem, aud) nidht dad der jozialen Madht, fonvern das
Produltiondproblem. €3 bedeutet den Berfuch), die Wirtjhaft ald Ge-
famtprozed felbjt ju regeln. Bisher hatte der Gedanfe immer nur in
utopifgen Schilderungen ober in fozialiftifhen Parteiprogrammen ein
Dafein gefilhrt. Selbft der Merfantilidmus, der eine vegelnde Wirt{dhafts-
politif befolgte, unterftiigte gevabe bdie private (nitiative, wenn er auch
im eingelnen die Produftion vorzujdhreiben fucdhte. BVon vornherein wird
bei einer einbeitlidjen Leitung durch den modernen Volfsftaat bie Wrbeiter-
idaft in entfcheidender Weife mitzujprechen Haben. Freilich wiirde eine
jolche BVermwaltung einfeitig die Produgentenintereffen sum Ausdrud bringen.

1) Der Gntwurf der eleftrijden Wirt{dhaft ift freilid) von einer ftdrferen
Gosialifierung weit entfernt, dba nur die Hod)|tiraftwerfe erfat werben.



234 Frang Gulenburg.

€3 miigten davum aud) die Berbraudjer {owie unabhingige Perfonen (die
L Wiffenfchaft”) in der Leitung mit vertreten fein. Died fordert auch jum
Beijpiel Kautsly ausd der richtigen Erfenninis heraus, dafp blofe Arbeiter-
intereffen noch feineSwegsd mit den Jntereffen der Gefamtheit ujammen-
falent). Shren Ausdrucd hat der BVerfuch einer Planmwivtjchaft in der
befannten Wiffelljchen Dentichrift gefunden. Wir ftellen hier ben Grund-
gedbanfen einer planmdiBigen Gejamtorganifation unabhingig
von der dort vorgetragenen zufdlligen Form Ddar.

Soweit i) fehe, find zwei Wege zur planmdBigen Regelung bder
Wirthaft an {id) bdenfbar und bisher vorgejdhlagen worden. Der eine
ift vorgefchrittener Staatdfozialidmus, d. b. bie Leitung der gangen Wirt:
fchaft geht von einer eingigen Bentralftelle aug?). Gie beftimmt mit einem
riefigen Apparat von Gtatiftifen (Univerfalftatiftit Neuraths) den Bedbarf
und verteilt danach) einbeitlich die Wuftrige an die eingelnen Betriebe,
bie die Grzeugniffe dann an beftimmte Gejchaftsitellen abzuliefern obder
unmittelbar an die Verarbeiter weiterjugeben hatten. Diefer Weg fcheidet
aber wegen feiner Undurchfithrbarfeit von vornberein aus. €3 ijt veine
Utopie und Phantajtit und enthilt feine brauchbaven BVor{chlige. Das
jachfifche Sozialifierungdprogramm ift wohl nidht ernft zu nehmen, wenn
e3 auch den Anfpruch unmittelbarer BVerwirflihung erhebt. Der anbdere
Weg bedient i) beftimmter, {dhon wvorhandener Organifationen oder
fucht a3 Biel durd) Schaffung newer Wirtihafttorper zu erreichen,
mbgen e3 nun allgemeine Jwang3fyndifate, mogen e8 Selbftvermaltungs-
forper der Jnduftrie fein, €3 {ind Bermittlung3organe, um zielberoupt
Joie Bolfswirt{dhaft uguniten der Bolfsgemeinfhaft zu
betreiben und gefellfhaftlich su fontrollieren”3), Die
Leitung miifite — dad unter{cheidet diefe Form der Sozialifierung grund-
faglih von der vorangehenden — bie Giitererseugung felbjt minbdeftens
liberwachen und bdamit dad3 Gange der BVolfsSwirt{haft zu beeinflufien
verfuchen. €3 wiirbe alfo eine newe Wirt{haftdverfajfung fein,
ber notwendig aud) ein anderer Jnbalt eignet. Da bie feineren Wus-
fithrungen im eingelnen nicht Gegenftand diefer vorldufigen Crorterungen
fein fonnen, {o werden wir und auf einige Punfte befchrinten.

1) RQautsfy, RKriegdmargidmus; fodbann Referat auf dem Kongref bder
Arbeiterrite; vorbem {don in der ,Sojialen Revolution”.

2) Died das {fdd)fifdhe Sozialifierungdprogramm von Neurath - RKranold-
Sdjumann, bad der erftere bann in Bayern durdjufegen verfudyte.

3) Go die Dent{dyrift be8 Reidyswirtfdjaftdminijteriumg, . 181; abgedrudt
in ,Plutus” Ne. 23 u. 24 vom 4. Juni 1919.
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€3 Defteht zundchit ein Unterfchied, ob eine Wirtjhaftdverfaffung
organifd) wdchit und {ich entwidelt, wie e bidher in aller Gefchichte der
Fall gerwefen ift, ober ob Fiinjtlid) ein {olches Gebilde gemacht und bemwuft
gefdhaffen witd . Gerabe die Gefchichte “der Kartelle und Syndifate ift
in biefer Beziehung fehr lehrreich). Wie fie erft langfam gleihjam taftend
fih bilden, allmiphlich fefte Formen annehmen, bi8 dann {dlieflicdh) ein
fo fefted Gebildbe wie dad Kohlenfyndifat hervorgeht. Auch diefes ift noch
feinedmwegs abgejchloffen, jondexrn bildet fich dauernd win. Anbere Kavtelle
haben iiberhaupt gar nicht anndbernd bdiefe fefte Form erhalten und
werden auch in der Weiteventwictlung fhwerlich jemald dazu gelangen.
Qa3 gleihe war efedem bei den Jiinften der Fall, bdie Teinedwegd al3d
fertige Bildungen exfchienen, fondern dauernd in Umbildung begriffen
waven, bi3 fie dann verfndcherten. €3 ift ein erheblicher Untexchied,
ob man wangdweife joldje Organe neu jhafft, nach) denen fich dad Leben
ridhten foll, oder ob Ddiefe aus dem Leben felbft fich gebilbet haben und
mit Diefem Dbdauernd eine Berdnderung erleiden. CSolchen Fiinjtlichen
Bilbungen geht von vornbherein nur u leicht die Anpaffungsdfdahigteit ab,
gerade weil fie bemwufterweife gefdhaffen find. Sie wverfallen einer
Organifationsftarre um {o ebher, je feiner fie audgedacht warven.
Der bdialeftijhe Prozep madht vor bewufit gefdjaffenen Drganijationen
feinedmwegd Balt; e3 gibt auc) Bier eine Petevonomie der Bmwede. Der
,Sapitalidmus” war jedenfallds niht gemacht, nidht aufgebaut und ge-
{haffen, jondern war gewad)fen und organijdh) gemworden.

Doch died fei, wie e8 wolle. Wir betrachten die eingelnen Mafp-
nahmen, die eine folche Gefamtorganifation {daffen fonnte, und laffen es
dabingeftellt, ob die Neuordnung der Wirtihaft durd) Swangdfynbitate,
durd) Gelbftvermwaltungdtorper oder durd) ein zentraliftijhed Wirt{chafts-
amt verwicflifht wird. Dad Wefentliche ift, daf aud) die gedachte
Organifation an dad Beftehende anfniipft und nur diefesd in allen feinen
Teilen planmdpig su vegeln unternimmt. Wir betrachten die Aufgabe,
die fih eine folche planmdfige Wirt{chaftsfithrung logijchermweife ftellen
fann, davaufhin: ob die produftiven RKrdfte und die Giiterevzeugung bda-
ourd) bauernd gehoben werden, ob andererfeitd den Arbeitern wie ber

1; Bie philojophifde Frage, ob wir aus einem Jujtande mehr unberbupten
Gdjaffens in einen {oldjen des bemwuft {daffenden Geiftes gelangen, fcheidet hier
aud. €3 ijt offenbar ber neu ermadjente Cinfluf Hegels, bder dad Sdywer=
gewidt wieder nad) der Seite der Berwufpheit verfdiiebt, und der {id) durd) Mary
und dad fozialdbemofratifhe Programm auf bdie Politif iibertrdgt. Die not-
wenbdige Cntwidlung der Willensridhtung zu einer ,berwuten” zu madyen, witd
im Crfurter Programm gerabezu al8 politifdje ufgabe betradtet.
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Gefamtheit ein groperer Anteil am Realertrag zuteil wird. Dabei laffen
wir e3 auddriiklich) bdabingeftellt fein, ob niht ber materielle Nachteil
durd) anbere immaterielle Werte (Selbjtindigeit, Mitbeftimmung, Selbit-
verantmwortlichfeit) aufgewogen werden fann. Wir haben e3 nur mit der
ofonomifchen Seite de3 Problems zu tun. Bier Aufgaben fonnte eine
planmifpige Wirtichaft fich ftellen:

a) Werteilung der Rohitoffe und Herftellung der Giiter nad) Dringlich-

feit de3 Bedarfs;
b) Regelung desd Abfases im Jnlande und eventuell des Muﬁenbanbe[@
¢) CinfluB auf die Preisbilbung;

d) Gtillegung und Kongentration der Betviebe, jowie technifche BVer-

befferungen.

€8 bejteht Cinmiitigfeit darin, daf nicht der Staat felbit die ganze
Wirtjhaft in die Hand nimmt und durd) BVeamte betreiben laft. So-
weit nicht BVoljozialifierung eingelner Gewerbe ober die Cinridhtung ge-
mifdhtwirt{daftlicher Betriebe vorgencmmen wird, bliebe dad privatwirt:
fchaftliche Syftem in weiteftem Umfange beftehen. Man {pricht wohl von
, Gemeinwirtjdhaft” und verfteht davunter ,die suguniten der Volt3gemein-
fchaft planmiBig betriebene und gefellfchaftlich fontrolierte Bolt3mwirt-
fdhaft” 1). Wiv behandeln die eingelnen Teilprobleme, ofhne unsd iiber bdie
Art der Durdhfithrung und Realifierung im eingelnen den Kopf ju zer-
brechen, obwohl gerade fie {hwer genug fein diirfte.

a) Berteilung der Rohftoffe fowie Perjtellung bder
Giiter nadh) Dringlihfeit de3 Bebarfes. Solange Robitoff-
fnappheit Dbefteht, liegt e8 im Jnteveffe ded3 Bolfed, auch die fleineren
Betriebe iiber da3 gange Land hin zu exbhalten, weil jonft eine Stauung
der Bevdlferung an wenigen Stellen die Folge fein wiirde. Diefe vorx:-
iibergehende JButeilung der Robitoffe gefchieht wefentlich deshalb, um
nicht einigen fapitalfrdftigen Betrvieben allein bdie BVerforgung zu ge-
wihrleiften. Cin BVerteilungdfchliijfel nac) der beftehenden Kapazitdt bder
cingelnen Betviebe fiir jedes Gemwerbe wiirde fich ohne grofie Organifation
aufftellen flaffen 2). Gtwad anbderd wdre aber naturgemdp die dauernbde

1) Wortlid) die Dent{drift des Reid)swirtfdaftdminifteriums, &. 181.

2) Sn der Tagesliteratur {cheint gany iiberfehen zu fein, dbaf die alte Kom=
miffion fiir die libergangdmwirt{hajt einen jolden Sdliiffel ausgearbeitet Hatte.
Der Bezug der Robjtoffe follte an fid) freiftehen, aber die Juteilung nur quoten=
weife nad) der Hohe der Gefamteinfubhr gefdehen. Wenn bdiefe junabhm, wiirde
aud) automatifd) der Anteil und dasd Bezugsredit jedes eingelnen Empfingersd
zunehmen.



Arten und Gtufen der Sozialifierung. 237

Buteilung der Robjtoffe nach der Dringlichleit des Vedarfes. Damit
foll die Ridhtung der Produftion iiberhaupt vorgefdjrieben werben. Jch
Balte das im Grunde allexdings fiiv eine ziemlich unitberlegte Redensart, dex
vecht wenig Anjchaulichfeit entjpricht. Die ,Dringlichfeit des BVedarfes”
im gangen it {icd) von vornberein nidht einfach beftimmen. Syene Héngt in
erfter Linie ab von der Einfommensgeftaltung und der Kauffraft der Be-
vilfexung, fodbann aber von der Ausfubhrmoglichfeit. Die letstere befteht
haufig genug gerabe in weniger dringenden Bebdarfsartifeln ded Luyrus
und der Qualitdtdwaven. Eine {olche Ausdfubr ift fiix die ganze Volfs-
wirt{chaft weit vorteilhafter al8 die von Maffenmwaren. €8 gibt eben aud)
einen nationalen Mehrwert. Spiben und foftbare Pelze fitr die Ausfuhr
herzuftellen, biirfte einen griBeren nationalen Mehrwert ergeben al8 bie
Ausfuhr von Kobhlen und DHalbzeug. Anbdererfeitd fann {chwerlich bdie
vorhandene nationale Gnduftrie allein auf die dringlichen Bebiixfniffe ein-
gerichtet werden, weil das eine vollftdndige Umfitellung der vorhandenen
Betriebe bedeuten wiirbe. Man wird alfo audy die Herjtellung von Ex-
seugniffen geftatten miiffen, die vom Standpunft ded Jnlandsfonjums nicht
abfolut dringend er{cheinen. Gardinenfabrifation, obwohl fie weniger
dringend ift ald die von Hembden, miifte beviikjichtigt werden, ebenfo bie
Grzeugung von feinen Metallwaven, obwoh! Kiichengerdte dringender find.
©Gonft’ ftiftet man eine folofjale BVermirrung und Entwertung von feft-
gelegtem Rapital, dad man {pdter dod) wieder braucht. Nur eine anbere
Ginfommensverteilung und eine Befteuernng bder hiheven Beziige fann
bier einwitfen und eine allmahlige Umjtellung auf den Maffenbedarf
hervorbringen. |, Planmdapig” laft fich fehr wenig auf diefe Weife exveichen.

Andererfeitd aber itber{hast man allzugern die Bebeutung des nicht
Pringenden Bedarfes und ded Lurusfonjums gang erheblich). E3 beftehen
im allgemeinen gang phantaftifche BLorftellungen dariiber, wasd wunbers fiix
Bebeutung der Lurusfonfum erlangt hat!). €3 liegt dad baran, daf er
e3 ift, der in den Sdaufenftern vor allem jur Geltung fommnt, und dap
feine ‘Buridjauitellung aufreizend wirlt. Jn Wirklihfeit madht exr aber
im Berhaltnid zur nationalen Produftion einen gerabdezu verjdwindenden
Brudgteil aud. Ein Fortfall diefes wiirdbe tatjdchlidh nur fehr wenig
produftive Krifte freifeBen. Dadfelbe gilt ftbrigens auch fiiv die Reflame:
ob davauf iiber ein Progent unferer Produftion entfdllt? E3 ift u
bejweifeln, wenn aud) genauere Angaben bisher fehlen. Fiir die allge-
meine Maffenherftelung wiirde durd) beibed nur wenig mehr an Produf-

1 Befondersd fraf in den Sdriften von Walter Rathenau.
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tionsmoglichfeiten gewonnen. Dasd ergibt fich) {hon aus den friiheren Er-
wigungen, die wir diber den Mehrmwert anftellten. Wenn im BVerhiltnis
aum Urbeitslohn der Teil bed Mebhrwerte3, der von der befienden Klaffe
wirflid) fonfumiert wird, nur einen {o fleinen Brichteil ausmadht, fo fann
aud) die Umitellung der Erzeugung auf den dringlihen Bedarf feine {o
exheblichen Mebhrprodulte fiir die Gefamtbeit liefern. Aus biefer Um-
ftellung allein diirfte feine nennendwerte Grhshung ved Giiteranteiled heraus-
fommen., Abgefehen von der Schwierigleit der wirflichen Feftftellung
peffen, wad dringlich) ift, abgefehen von der Unmiglichteit, Probduftion
fiiv Snland und fiir Ausdfubr u trennen, ift aud). dad Realergebnis einer
Umfitelung der nationalen Produftion unter heutigen BVerhdltnijfen nicht
betrachtlich genug. €38 ermedt bden Anfdjein einer wunber wie grofen
Neugejtaltung, ift e8 aber nidyt.

b) Bu zweit fdme Regelung ded Abfapesd unter Yus-
fhaltung ,unniier Jwifdengliedber’ in Betrad)t; fodann
Regelung der Ein- und Ausfubr, die bidher {dheinbar gany ufilig und wil-
fitrlich erfolgte. Hier {cheint am eheften anftatt der planlofen Wirt{chaft
eine vorgefchriebene Regulierung cinjeen zu Idnnen. Die Uberfesung
be3 Detailhandeld in vielen Brandjen, die iiberfliiffigen Gefchdftsreifenden
ujw. find oft Gegenftand bder Anflage geworden. Hum Teil durchaus
mit Recht. €E3 gejchieht freilich jhon von felbft manches, um Bwifdjen-
glieder auszujdhalten: jo durd) bie Syndifate, durd) Einfaufdgenoffenichaften
ber Landmwirte und eingelner Gewerbe, durch Konjumvereine und Wbjay-
vereinigungen. Bermbchte das indeffen nicht gang planmnadpig ins Werf gefetst
su werden? Durd) eine foldje wirflihge Gemeinmwirtjdaft {deinen Krifte
freigefest zu werdben, bdie unmittelbare Niiglicheiten und Gebrauchsgiiter
Berftellen tonnten. Berurfacht nicht der heutige TWeg, in der jehr viele
fonfurierende Gejchdfte nebeneinander beftehen, in der Niederlagsfreibeit
und Gewerbefreiheit den Bebarf vermitteln, zu hohe unproduftive Kojten,
die bei planmdBiger Leitung gany foutfielen? Dier liegt eine mweitver-
breitete, aber unrichtige BVorftellung jugrunde. Sede zentrale Organifation,
gleih ob Amtsjtelle oder Selbitvermaltungstorper, hat andere neue
Roftenelemente aufjumweifen, fommt aber ebenjowenig ohne foldje aus
wie der private Handel. Denn e3 beftehen eben gany beflimmte Funf-
tionen, bdie unter allen Wmitdnben exfiillt werden miiffen, und bdie bis-
ber der Hanbdel erfiillte. €3 ift zuzugeben: oft auf fehr unvolfommene
Weife. Weldje {ind dasd? '

CGinmal hanbelt e8 fih um Rohitoffe beftimmter Dualitdt und um
beftimmte TWarenarten, die der individuelle RKaufmann mweit paffender
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audzuwihlen vermag al8 ein Bwang3jyndifat ober ein {taatliches
Bureau'). S odann hat der Handel die pflegliche Behandlung der Waren
ju tibernehmen, auf die e8 fehr viel anfommti. Eine joldhe BVermaltung
per Waren ijt wiederum eine Funftion, die ihm fein anderer abnehmen
fann, um Berlufte mbglichit su vermeiden. Das hat die Kriegdvermaltung
deutlich gezeiat. LWeiter fommt dad Kreditmoment in Frage; bei Fort-
fall des Hanbdel8 miihte fiir die Jeit ded Warenumjaked dasd Kapital odex
die notwenbdigen Genufmittelvorrite von anderer Seite vorgeftvectt werben:
da3 et bedeutende Aufwendungen vorausd. Endlid) verurfacht jede andere
Organijation an fich ebenfalld Koften. Bor allem jede gentraliftijche Organija-
tion, die notwendig bureaufratijch) und fachuntundig vorgenommen werden
mup, foftet nod) mehr. Man bhat eben in jebem wvolf8wirtjdhaftlichen
Syftem mit unproduftiven Leiftungen ju rechnen, die man voll in Rechnung
fegen foll. Die distributive Tdtigfeit ded Handeld an fich muf abexr
unter allen Umftdnden ausdgelibt werden. Darum exfdheint mir die Gr-
{parnid an nationalen Krdften nicht fehr erheblich zu fein, bdie bei einex
einfeitlichen Regelung ded Abjases, wie die Planwirtidhaft fie vornehmen
will, Heraudfpringt. Sidjerlich entfallen bei bem gegenwirtigen Syftem
in Deutichland zwdf vom Hunbdert der BVevslferung allein auf Hanbdel
und BVerfehr. Wber ob die Zahl der distributiven Krdfte an fich geringer
wird, wenn dieje Tatigteit ,gervegelt” wiirde, fieht doch hichft sweifelhaft aus.
Noch mehr freilich, ob fie gleich gut und juverldffig avbeiten wird. Denn
man miiite {tatt dev privaten Hdanbdler ebenjoviel anbered Perjonal und
fachliche Koften auf den Apparat und die Organijfation verwenden. Und
vermutlich jogar nod) einige mehr. Unproduftive Leiftungen Hier, un-
produftive Leiftungen dort: wir milffen fie nun einmal in Kauf nehmen
und fie bei einer Gosialijierung erft recht in Rechnung ftellen,

¢) Gin Cinfluf auf die Preidbildbung wird vor allem
in dem Sinne angeftrebt, daf man iibermdfige Preife herabdriickt ober
durch Betrieb3verbefferungen vermindert. Auch) hier {dheint ein erhebliches
Mifverftandnis vorzuliegen, das f{ih aud dem Buftand der Kriegdwirt-
fhaft Berjchreibt. Die Cigentiimlichleit der Ab{chliehung be3 Morttes
und bdie dadburd) erlangte Monopoljtelluug der Anbietenden fommt in der
Friedendwirt{chaft wieder in Fortfall. Eine nationale Preisdpolitif ver-
bietet fich jedoc) in bem Wugenbli€, wo der freie Weltmarft wiederher-
ageftellt ift. Gelbft bei einem noch) {o ftramm organifierten Kartell ift ber

1) Dazu die unter dem Fitel ,Der Grofhandel und bie beut{de Bolfss
wirt{daft” herausgegebene Sdriftenfolge, 3. B. Tppenheimer, Grofmann,
Qeidig u. a.



240 Frang Gulenburg.

Wettbewerb Teinedwegs gany audgeidhloffen. Zudem bat die Hanbdels:
politit Mittel zur Verfligung, um ihn effeftiv werben ju laffen. Diefer
Nmftand gilt auch bei der Mitwirfung der BVerbraucher an der Preis-
bilbung: fie wiivde vorausfichtlich von erheblich gevingerem Belang fein,
ald man vielfad) mutmafpt. Cine Mitwirfung aller anderen Jnitanzen
vollend3 wiirbe nur verfhmwindenden Cinflufp auf die Preife auszuiiben
vermdgen. Ober fie wilrbe durd) unridhtige Normierung die Produftion
bemmen und die gange BVolfdwirtjdhaft {hadigen. Der Preid ift nun
einmal im privatwirt{daftlichen Syjtem, dad man ja im itbrigen bei-
behilt, der Regulator der Produftion wie ded Einfommend und Giiter-
vertbrauched. Er beruht auf einem fehr eraft arbeitenden Feinmechanidmus,
per fih faum bdurd) einfeitige Regelung Dbefeitigen ober wefentlich ver-
fchieben lifit, obhne da3 Syftem felbjt ind Wanfen zu bringen. Er will
barum gany befonderd behutfam behanbelt werben.

d) GCndli) Standort3dnderung und GStillegung von
Betrieben, An fich vermbchte eine Planwirt{haft allerdingd unvorteil-
hafte Betriebe ausdzujchalten. LWenigftend auf dem Papier. Die unmittel-
bare Wirfung auf die Wrbeiterfchaft wiirde aber, wie jhon vorher gefagt
ift, eine hochft ungiinftige fein. Sie wdve zu ertragen und miite in
Rauf genommen werden, wenn dadurdh eine Entlajtung der BVolfdwirt-
fchaft und eine Grhohung der Crtriigniffe eintrdte. Darum darf fie nur
mit allergrofter Borfidht und gang allmihlich aefchehen, wenn eine Jentral-
ftelle die Sadje vermaltet. Dabei wdren auBerdem ftet3 [(ofale Worteile
und eine gewiffe Degentralifation im Auge zu behalten. Auch hier befteht
ein  nidht geringer Widerprudh) zwifcdhen theovetifdh) weiteftgehenbder
Rongentration der Berwaltung und bder damit Hand in Hand gehenbden
Degentralifation der Betriebe. Natiirlich verurfadhte die gefchaffene Jentral-
inftany wieder von neuem unpropuftive Aufwendungen, die die Erzeugung
mittelbar belaften.

Anders ftiinde die Sache, wie ich vorher {hon ausdgefithrt habe, in
bem Falle, wo Bmwangsfyndifate oder Selbftvermaltungstirper der Sn-
buftrie gebildet wiirden?). GSie miiBten alle miglichen Betriebe ded Ge-
wetbegweiged umfaffen, auc) bdie fleineren und {dhmwdaderen. Das erfchien
und vordem al8 Haupteinwand gegen eine joldhe Swangdorganifation der
Wirt{d)aft, dah fie einen beftehenden Juftand zu verewigen imftande ift.
Die fleineren und jhmwdadheren Vetriebe wiirden natiivlich mitzureden haben,
Gerabe bei Mitwirfung der Wrbeiterjhaft wiitben fie fich) einer Still-

1) Died befanntlid) ein Grundgedante der Wijfel{dhen Dent{drift.
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legung nach Moglichteit su widerfeten verfuchen: fie verhalten fich davin
gany anberd wie bdie Truftd, die aus privatem Gewinnftreben {olche
Gtillegungen vornehmen. Diefen grofen Unter{chied bdarf man niemals
iiberfehen. Wenn man jedod) eine foldhe Stillegung aus gemeinwivtidaft-
licgen Oriinden befiehlt, {o wiirbe bdie Folge mwiederum Arbeitdlofigleit
fein, bie man dem beutigen Gyftem der Konfurreny gevade zum BVorwurf
madht. Aud) hier aljo ein {Gwered Dilemma und ein innever Widerfprud.

Abnlich) fteht €3 mit der Frage ded tecdhnifden Fortichrittes. Ob
ev gerade durc) Bwangs{yndifate und Selbftvermaltungdtorper bei dem
Syeblen jeder Konfurveny am beften aufgehoben wird, fann hodjt zweifel-
hajt fein. Nbrigend modyte aud) hier fehr oft die Ginfithrung technijcher
Verbefferungen, vor allem ber weitere Crjag der Menjcdhenarbeit durd)
Majchinen, wicderum die Wirfung haben, eine induftrielle Rejervearmee
it erzeugen und mithin ben Lohndruc zu vermehren. Jhr diirfte aljo nux
jehr allmaplich {tattgegeben werden. — €twasd andeves ift e3, eine voll-
ftandig planmdBig ovganifierte Wirtjdhaft auf dem Papier zu entwerfen.
Pie funftioniert natiixlich, wie alle vationellen Konftruttionen, vollftdndig
reibung3(os. Sie bebeutet ein ,Perpetuum mobile“ der Bolfswirtihaft,
pag e3 nidht gibt und niemals geben fann. CGtwa3d anbderes ift 3, im
privatwirtjhaftlihen Syftem die Durdhiiihrung von beftimmten Maf-
nahmen ing Werf u fefien und vorher in allen Konfequengen u durch-
denfen. MNur mit lehterem Haben wir e3 bhier zu tun. Dabei wird
fih freilich auf bem Gebiete der JNormalifierung und Typifiecung durd
Bereinbarungen der Fachverbdnde und Kartelle unendlich wviel erveicdhen
laffen.  Hierin {djeinen mir die Anhinger des Syftemd abfolut recht u
haben, dap eine Uberfiille gany nebenjichlicher unbd zufdlliger Formen,
Mujter und Modelle zum guten Teil nur aud Konfurrenzgriinden ent-
ftanden find, die unproduftive Avbeit bedeuten'). WAuch an diberflifjigem
Hin: und Hertrandportieven der Waren fonnte fehr gefpart werden, wenn
ver nddhfte Produgent ben BVerbraudjer aufjucht und umgefehrt (Carey-
Diihringfched Problem), €3 bleibt die Frage offen, wie weit hier frei-
williger Jujammenjdhluf, wie weit Swang und planmipige Negelung
dieje3 Gebiet am meijten fordext.

Anbdererfeits bringt aber die abjolute Kongentration der Betriebe an
gewiffen Pligen, die {cheinbar hochfte Nationaliftexung bedeutet, nur teil:
weije eine Hebung der produftiven Krdfte. Stauung der Arbeiter erzeugt

1) Dariiber Culenburg, Neue Wege der Wirt{cdhaft. Beifpiele bei Rathenau,
Neurath, Wilbrandt u. a.
Sdyriften 159, — Berhanbdlungen. 16
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eine undfonomifche Sufammendringung der Bevdlferung, damit Steigerung
ber Grundrente, bedentliche Wohnungsdverhiltniffe, SHhmierigleit der Cr-
ndbhrung, erfdhwerten Transport, Eine gewiffe gleidymiBige BVerteilung
der Qmbuftrie ift darum aud dfonomifchen Griinden zwedmipiger. Cie
bringt aber, wie wir faben, nun anbdere unproduftive Aufwendungen mit
fig 1), die in der Natur der Sadje liegen. —

Priifen wir fo die eingelnen Mapnahmen, bdie eine ,planmdfig be-
triebene und gefellichaftlich fontrollierte Volf3wirtichaft” durdhfiihren tonnte,
fritifc) auf ihre Tragfdhigleit, fo ift das Ergebnid durchaud nicht ein-
deutig, falld man verfucht, fie aud dem TPapiernen in dag Wirtliche ju
iibertragen. Eine nationale Preidregelung ift in einer Jeit weltwirtjdhaft-
licher Veziehungen von vornberein zur Unfruchtbarfeit verurteilt. Eine
Regelung der Produltion nach der Dringlichfeit Ded Bedarfes ermies fich
nidgt ald8 durdhfithrbar, weil bdiefe felbft nicht eindeutig feftiteht. Sie
wittde hichitens bei volliger BVerftaatlihung aller Fnduftrie und Land-
wirtjdaft, alfo bei reinem Kommunidmus, mdglich fein. Der Lugusfonjum
hiangt zudem wefentlich von bder Einfommenverteilung ab, bie von bder
Organifierung gar nicht getroffen wird. Tie Regelung ded Abfabes hat
auf alle Fdlle da3 Moment ber inneren Koften in Recdhnung zu ziehen.
©ie bdiixfte fich bei einer beftimmten zwangsldufigen Organifation weit
hoher ftellen al3 bei freiem Wettbewerb, obwohl hier unproduftive Lei-
ftungen ofhne weitered zuzugeben {ind. Stillegung und KLongentration von Be-
trieben endlich) haben ebenfall8 boppelte Folgen. Einmal fonnen fie wachfende
Bermwaltungsdtoften verurfachen, wenn fie iiber ein gewiffes Maf hinaus-
geben (Gefess ber junehmenden Generalfoften); andeverjeits modjien fie die
©elbitauslefe ber Betriebe dauernd hindern. Dagegen werden manche Regie-
foften, bdie nur aud Konfurrenzgriinden entjtehen, tatfachlich jortfallen.
Aud) fonnten eventuell MNormalifierung und Typifierung fowie anbere
technifche Berbefferungen in die Weae geleitet werden, fobald nidht jozial-
politijche Momente died voriibergehend erfchweren. Dabei bleibt e3 eine
plychologijche Frage, wie weit fich die Dinge durd) bureaufratijche Regelung
von oben erzwingen laffen, wie weit eine freieve Geftaltung und dasd
Gewinnftreben de3 Cingelnen dad herbeifithrt. Wud) dad Ergebnid er-
fcheint durchaus ftrittig und feineSweqsd einbeutig feftzuftellen.

1) Unterjudyungen iiber die Wirtjdaftlidleit der Trufts jtehen nod) gang
aus. Uuffallendermweife fehlt leider jede fontrete BVorftellung dariiber, und es
find nur ganj vage allgemeine Behauptungen aufgeftellt. €3 ift aber billig zu
bejweifeln, dbaf ihre Wirt{djaftlidyteit eine o grofe ift. Die Urfadje der Vertruftung
liegt mehr in finangiellen al8 in rein betriebSwirt{daftlichen Momenten.
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V. Borldufige Jujammenfaifung.

1. Wir verfuchen die vorldufigen Ergebniffe unferer wiffenjhafjtlichen
Betradhtungen in etwad mehr fyftematijher Weife feftzuhalten. €3 fann
fih babei nidht um die Kritif von Entwiirfen u einer Einftigen Ge-
felljchaft8ordnung handeln, fondern nur um bdie Frage der Tragfdhigleit
beftimmter Mafnahmen im bHeutigen Wirt{chaftsfyftem, ihrer Wirfungen
auf die Gejamtheit der Volfswirtidhaft, auf beren Gang und Eniwictlungs-
fabigfeit. Dabei ift freilich dad politifdh-piychologifche Moment nicht 3u
vernadyldffigen. Dad Bewuftfein bder groferen Macht und bed mitbe-
ftimmenden Einfluffes fann die Menjdjen williger machen, fih den Ber-
biltniffen su unterwerfen, al3 wenn fie nur den Befehlen einer bevorzugten
Minderheit gehorcdhen. Dad er{djeint ald der Sinn der modernen Be-
wegung itberhaupt, die Madtverhdlinijje von Grund ausd zu dndern.
Damit wdre die pjychologijhe Miglichteit gegeben, daf der Menidh fich
auf die Berhiltniffe anders einftellt ald dort, wo reine Herrihajt aus
gelibt wird. Dabei fonnte die Jotwendigleit einer Leitung der Wirtjhafts-
vorginge bdurch) {elbftverantwortliche Unternehmer allenthalben gewalhrt
bleiben. Der energetijhe Unternehmungsgeift ift offenbar nod) auf lange
hinaus die Bedingung fiir die Eniwictlung der gefeljchaftlichen Produftiv-
frifte. Golange bdiefe aber nidht volljtandig entwidelt find -— und fie
find e3 nod) in Teiner Weife —, Fann nidht gut von einer rein bureau-
fratijhen Bermaltung die Rebe fein.

Ein Teil der Sozialifierungdmafnalhmen ftellt fich lediglich die Aufgabe,
die neue Madjtverihiebung duperlidh zum Ausdrud ju bringen.
Die Bedingung ihrer Vermirfliung im odfonomifdhen Sinne aber ift:
baff daburc) die Cntfaltung bder produftiven Krdfjte nicht gehemmt odex
gar untecbunden wird. Wenn bdasd eintrdte, {o wiirde die Gejamtheit
eine Sdddigung, 0. §. einen Minberertrag an voltdwirt{daftlichen Giitern,
erhalten. Auf deren Mebhrung fommt e3 durdjaus an. Die Demofrati-
fiecung der Gemwerbe ift an fid) nad) diejer Ridhtung neutral. Sie fann
fordern, aber fie fann aud) hemmen. Die Moglichfeit, daf durcd) Mit-
wirfung bder WBetriebsrdte tecdhniid)- organifatorijhe Mafnabhmen unter-
bleiben, weil dadurd) die beteiligte Avbeitexfdhaft unmittelbar ungiinitig
getroffen wird (Lohnverfiivjung, Medhanifierung ber Arbeit, Wrbeiter-
entlaffung), ift vorhanden. Dadurd) mwiirde die Gefamtheit und die zu-
tiinftige Gntwidlung gefdhddigt. €8 wird die Frage bder tatfdchlichen
@eftaltung fein, ob bie Riteorganifation mehr von einem Geifte, bder

ba3 gerabe Beftehende zu erhalten fucht, oder mehr von einem fort-
16 *
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{chreitenden Geifte der Wirt{chaft getragen ift. A priori ijt Ddariiber
nichtd audzufagen. Nur find Dbeide Mioglichleiten {tetd im Auge 3u
behalten, damit nicht {hmerzhafte Enttdujchungen exlebt werden.

2. Coweit die bisher vorgefdhlagenen MaBnahmen dad BVerteilungs-
problem betveffen, erfcheinen die Wirtungen auf die Gefamtheit nicht
fehr exheblich. €3 Dhanbdelt {ich bdabei ausichlielich, das ift niemald zu
vergeflen, undchft nur wum eine nbderung bes8 Nominalertrages
purch) Berteilung ded in Geld audgedriiften Uberfdhuijes (Mehrertes)
an bie Wrbeiter. €8 ift mbglich, dadurch eingelne Nrbeiterfategorien
hevaudzuheben und ihren Nominalertrag zu echohen. Dad Tann gefchehen
auf SKoften de3 Cinfommendanteil8 bder Befibendben, alfo ded privaten
Konfumtionsfonds. €3 fann gefhehen auf Koften fiinftiger Kapital:
bilbung und des fiinftigen Gitterumfanges, alfo ded volf3wirtfdhaftlichen
Aftumulationsfonds., €8 fann endlich gefchehen auj Koften, der fiir die
Algemeinheit beftimmten Aufwendunngen (Wbgabenfonds): im gangen
alfo auf Roften der drei Vevmwendungsarten, fiir die bislang die Nber-
fchitfle des Mebhrmwerted beftimmt waven. Letere beiden Anderungen in der
PBerteilung wiirden jedod) fiir die Gefamtheit ohne jeden Vorteil, ja fogar
{ehadlich fein. BVom Abgabenfonbds fann nihtd fortgenommen werden.
Denn die allgemeinen Aufwendungen (Kultus, Gefundheitdpflege, Recht-
fprechung, Berwaltung) werden in Jutunft grofer fein, aljo audh einen
groferen Anteil e Nberjdhufjes in Anjpruh) nehmen. Dasd eingelne
Mitglied der Gefell{dhaft wird ftarfer auf fie ang-wiefen fein. Kapital-
bildbung anbererfeitd bleibt jur Scaffung von BufunftSwerten nitig.
Wird bdiefer fiir die Kapitalbilbung beftimmte Teil des Ertrages, alfo
der WAlfumulationsdfonds, unmittelbar in den Konjum bder Arbeiter iiber-
filhrt, {o vermindert fih die Derftellung von Giitern fiiv die Jufunft.
Gine BVerminderung ber Bevdlferung oder Wudmwanderung miifte bdie
Solge fein. LBon bder Einwirfung auf die Preife jehen wir dabei gany ab.

€3 bliebe aljo nur eined iibrig: e8 mup die Crhdhung ded Anteiles
ver Wrbeiter und Angeftellten am Crivage auf Koften ded privaten Kon-
jumtiondfonds der bisdherigen Geniefer (Unternehmer, Kapitaliften, Rentnex,
Grunbbefiter) gefdhehen. Wie wir gefehen haben, ift aber der Mehrwert,
der daburc) wirtlich jur Berteilung gelangt, mag er aud) im eingelnen
aufevordentlic) grof erfdjeinen, im Berhdlinis zur Jahl ber anteil-
berechtigten Arbeiter, Angeftellten und Beamten dboch nur verjdhmwindend.
Das war bereitd der Fall, wenn wir uns lediglid) auf die Geldform
bejchrintten. WAber man fann durd) den ,Geldfetijch” HindurchfHauend zu
pen vealen Oiitern gelangen. Dabei ergibt {ich bad Folgende: War
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jchon der blofe Geldbetrag, der auf diefe Weife fitr den eingelnen heraus-
fommt, fefhr unerheblich, {o ift vollendd der Realbetrag an Stoffen, Mate-
rialien, Sonfumtiondgittern, ber durd) Berfleinerung ded Lugusfonfums
der Befifenden gewonnen werben fonnte, nod) viel geringer. DLenn ein
Teil ihred Konfums begieht fih ohnedied auf gewdhnliche Giiter. Wenn
der reine Luyusfonfum fort{dllt, fo wiicde ihr Normalfonjum entiprechend
fteigen und miifte natiiclich) ebenfall3 befriedigt werden. Lerbieten wir
da3 Tragen von Samt und Seide, o wiirden diefe RKreife mehr BVaum-
wolle und Wolle beanipruchen ujw. Die materielle Gefamterfparnisd an
Materien, Hilfsitoffen und Nrbeitstraften, die daraus entitehen, exicheint
verfdywindend. Dasd erqibt fich bereitd aud dem, mwad wir aus bder Er-
hohung de3 Geldbanteile3 friiher ausgefiithrt haben. E3 wiirbe aber {elbft
die villige Wegnahme bded iiberdurchichnittlichen Anteild der Befienden
an Giitern, alfo bdie villige Wegnahme ihred Uberfonjums (Mobel,
Wohnung3einvichtungen, Badereifen, Pferdervennen, Schmud, Mebhrzimmer-
wohnung, - und Kleidberluzusd) die Gefamtgiitererzeugung fiir die grofe
Mehrzahl nicht wefentlich vermehren. Abfehen wollen wir davon, daf
die DBefeitigung jeder Differenierung eine fultuvelle Verarmung darftelt.
Sie mochte in Kauf zu nehmen fein, wenn dadurd) wirflich die Algemein-
heit Borteil hatte. Das ift aber nicht der Fall.

Dag Crgebnis ift alfo: der allgemeine Konfumtiondfond erfdhrt
durd) die BVerteilung des gefamten vealen [berfonfums der Befitenden
gar feine wefentliche BVergriBerung. Die auf Lupus eingeftellte Produltion
ift im Berhdltnid zur Gefamtgiitererzeugung viel ju gering. Eine G-
hohung be3 Nominalertrages, fei ed3 durd) Gewinnbeteiligung der Arbeiter
am Eingelbetriebe, jei e3 dburch Lohnerhdhung der Arbeiter in Jozialifievten
Betrieben, bedeutet darum in Wirtlichfeit gar feine oder nur eine geringe
Befferjtellung der Wrbeiter in ihrer Gefamtheit. Dev BVerzicht auf Her-
ftellung alled Luxus- und Mberfonfumd vermehrte die realen Giiter fiiv die
iibrige Bevdlferung vollend3 nur in gang verjhmwindendem Mafe. b da-
durch jede Proletavierfamilie mehr al8 etwa eine Blufe oder ein Paar Stiefel,
einen RKinberangug und endlich noch dasd eine oder anbere Hausdgerdt be-
siehen wiirbe? Sdywerlich. Die Wirfung eined Ausdgleichs der Reichtums-
unterfchiede durcd) vidllige Fortbejteuerung hat mehr eine piychologifche
Bedeutung al3 eine volf3wirt{haftlihge. Damit fallen all die Crwartungen,
die fih die Wrbeiter unmittelbar aud der Gewinnbeteiligung und ber
Bolljozialifierung ganger Betriebe etwa verjprechen jollten, in fich sujammen.
Alle Mapnahmen, die eine Anbderung desd Verteilungs:
problemesd auf dem Boden der privaten Wirt{dhafts-
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orbnung erftveben, {ind in WirtlidhTeit nur Sdhein-
[8{ungen. Dad Sdhmwergewidht liegt ausfchlieplich auf feiten des
Produltiondproblems.

3. Bleibt die Hauptfrage: die Erhohung des Rohertrages der Volfs-
wirt{haft, die Mehrung der abjoluten Giitererseugung itberhaupt und die
Starfung der produftiven Krdafte. LWie weit Tonnen diefe auf dem Wege
per Gozialifierung evreicht werden? Das Produftiondproblem gibt fidh
in {orm einer allgemeinen Rationalifierung der Wirtfdhaft iiberhaupt —
fei e8 ber Gtofféfonomie, der IeitaudnuBung, der Standorvidwirt{dhaft,
ber Arbeitsofonomie, der Gebraucdhdverwendung, fei e3 endlich) der Durch-
organifierung der Volf3wirtfhaft im gangen!). €3 ift die Frage nach
ber Grhohung bdes oOfonomijdhen SKoeffizienten, d. §. bed Berhdltnifjed
gwifhen Grgiebigfeit und Aufwand der nationalen Produftion, wir wiv
ba3 bfterd genannt Haben. TWird diesd beffer erreidht durd) dasz Syftem
der freien Unternehmung und der energetijchen Leitung oder durch eine
bewuBte Organifierung der produftiven RKrifte? Tas ift allein bie
entfcheidende Frage desd Sozialifierungdproblems.

Jebes Syjtem ber Giiterevzeugung enthalt eine Reihe von unprob ut-
tiven Roften, die a3 Maxrimum der Leiftungsfihigleit verhinbern 2).
Sie verlangen Aufwendungen fiiv an fich , wertlofe” Leiftungen, ohne irgend-
wie der Gefamtheit jchon materiell u nitben. Sie mibgen dabei fiix den
eingelnen vorteilhaft genug fein. Dasd Syftem ded mittelalterlichen Hand-
werfe3 wie da3 bed Merfantilidmus enthielt eine grofe Menge jolcher toten
Roften, die ju iiberwinden fich dad liberale Wirtjhaftsiyftem sur Aufgabe
ftellte. Jn diefem {elbft find nun von neuem joldje tote Koften entftanden.
Bei der freien BVerTehrawirtjhaft find die hemmenden Momente oft hervor:
gehoben worden, indbem man den Mapftab der abjoluten Verniinftigleit
anlegte. Berfplitterung der Betriebe, itberflitjfige Jwifchenglieder, Mber-
febung vieler Brandjen, vor allem beim Detailhandel, Aufwendung fiiv
Reflame, Herjtellung reiner Konfurrenzwarven mit taufend Muftern, un-
giinftiger Standort ber Betriebe ujw. Der Grund it einfach darin ju fuchen,
baB das Syftem nicht mit einem Male nad) Bernunftpringipien aufgebaut

1) Die Gingelheiten in meinen ,Borfragen zur fiinjtigen Finanzmwirtjdaft”
und in den ,Neuen LWegen der Wirt{daft”.

%) Die Qebre von den produftiven Kriften liegt bei uns im argen; ebenfo
die gange Lebre von der Produftion. Sehr vieles, zum Teil Ausdgezeidnetes bei
Mary, Theorien iiber den Mehrwert, vor allem in Bd. I iiber Smith, aber aud
jonjt. Dazu vielleidht nod) Philippovid, Begriff der Produttivitit, in Sdriften
bed Bereingd fiir Sozialpolitit.
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wurde, jondern organifdh-hiftorijch, alfo unvationell geworden ift: Der
Wille hat mehr al8 die BVernunft bei feiner Entwiclung und Ausdehnung
mitgewirft. Aber jeded noch fo gut durdhpadhte und organifierte Syftem
wiirde tote Koften und unproduftive Leiftungen nicht entbehren finnen.
Gerabe die Organifation und der gange Apparat der BVerwaltung ftellen
eine folche unproduftive Berteuerung dar. Die [berfichtlichteit leidet auf
andere Weife al8 unter bem freien Syftem: namlich durch die Kompliziert-
beit der Organifation felbft, durch) bie undfonomifdhe Gefinnung allex
nidht unmittelbar am DBetviebe intevejfievten Perjonlichfeiten, durch die
enormen Soften der Kontrolle und desd bureaufratifchen Snftanzeniveges.
€8 find Aufwendungen, die an fich ganzlich wertlod und unproduftiv
bleiben. Sie geben zwar Be{dhdftigung, find aber doch nur Mittel zum
Bwed und vermelhren offenbar die produftiven Gitter gar nicht. Der
Regulierungdapparat foftet eben felbft, abgefehen von der Frage, ob bdie
Leiftungen eines jolchen Apparates ebenfoviel ju {haffen vermigen !). Dazu
fommt bdie Bermehrung der inneren Reibungen dved Syftems, bie einen
Teil {einer Vorziige wieder aufzubeben drohen. €3 wird fitr die ideale
Gejtaltung einer Wirt{haft3ordnung an {ich davauf anfommen, die toten
SKojten auf ein Minimum u bringen.

Die Mehrzah! der vorgefchlagenen Mafnahmen, das jahen wix, laffen
an fi) dasd Produftionsproblem in der DHauptiache iiberhaupt ginzlich
unbeeinflupt. Sie vermdgen darum aud) die veale Giitererzeugung bder
Boltawirtfchaft faum nennendwert ju beeinfluflen, aufer joweit die Deno-
fratifierung ber Gewerbe bdiefen Crfolg zeitigt. Allerdingd exmwiefen fich
gewiffe Momente imjtande, duvd) {larfere Jyntevefjen der Arbeiter bdie
Rationalifiecung felbft u fordern. Anbdere jcheinen geeignet, died besiiglich
ver technijchen Crrungenjhaften zu tun. Die Frage ded Arbeitdantriebes
fann auf gany neuen Rultuvwerten beruben, nachdem eingelne der alten
Arbeitdantriebe jum Teil zuvitcgetreten find. Die Hauptjache wird aber ftets
bie Steigerung der Bediirfniffe und bdie Motwendigleit ihrer Befriedigung
durd) intenfive Arbeit bilden. Wir fanben auf der anderen Seite freilich

1) AL8 Organifationdproblem faft bie gange Frage von vornberein H. Bed,
Wege und Biele der Sozialifierung. Die Lehre von ber Organifation hat jid)
Plenge zum Gegenftand befonbderer Unterjudungen gemadt; ein Kapitel in ben
Preupifchen Jahrbiichern, 1919, Maibeft. — Die Lehre von der Bureautratie, die eine
befondere Bebeutung Fiinftig erlangen wird, ift iiberhaupt vollftindig vernad)-
laffigt. Der eingige Mazr Weber hat ihre gentrale Bedeutung fiir jedbe tiinftige
Wirtjdaft, mag fie fid) als ,Bemeinmwir{daft” oder wie fonjt immer begeidnen,
erfannt und anvegend behanbelt.
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ebenfo ftarfe Hemmende Miomente, bdie durch die Beviidjidhtigung Ddexr
Gegenmartdintereffen der Wrbeiter bedingt find. Biele der Umitellungen
organifationdtechnifcher Art jeBen fich zum Teil itber die unmittelbaren
Sntereifen der lebenbden Arbeitergeneration hinweg. Gie Tommen erft einer
finftigen Genervation zugute. Die Frage ift, ob trosdem {folhe Maf-
nahmen usdfiht auf Vevwirtlichung haben. Fch wage diefe Frage nicht
su ent{cheiden. Aber allyu wabhrideinlich) ift wohl ihre BVejahung nidht.
Nur ift fie dasd eigentliche Bentralproblem aller Sozialifierung iiberhaupt,
wenn fie wictlich die Hfonomijche Lage der grofen Mehrzahl der Be-
vilferung auf die Dauer verbefjexn foll.

Die Planwirtfdaft im gangen ermweift fih nod) nicht ohne weiteres
al3 bdie wirtidhaftlich ertragreichere: fie bringt eben ein neued Moment der
toten KRoften und unproduftiver Leiftungen gerade durd) die Organifation
felbft Herein. Dad Wirt{haftdprogramm der Wiffeljhen Dentichrift ent-
hielt davon ein befonders abjdhrecfendes Beifpiell). Diefer Apparat ent:
behrte jeber Anpaffungsfihigleit und vermehrte die Menge der unprodut-
tiven Aufmwendungen enorm. Selbft die (berfihtlichfeit de3 Gangen ift
durd) eine planmmdpige Leitung nod) Feinedmwegd gemwdbrleiftet. Syede 3u
ftaxfe Bentralijation bivat in fich wieber neue Momente der Uniibexfichtlich-
feit, be3 inneren Reibungdwiderftandes und der sunehmenden Generalfoften.
@3 ijt aber da3 erfte, wad man in jedem Syftem feftjtellen mup, wie groi
der innere Wiberftand und damit die toten Koften fich ftellen. E3 liegt
nur felten in unferer Hand, fie su befeitigen.

PNur wenn bdie Leiftungsfahigleit der BVolfdwirtfdhaft im gangen ge-
hoben wird, wenn bdie unprodbuftiven Wufwendungen fich) wefentlich ver-
minbdern, die produftiven Krdfte alfo {ich voll entwiceln, fann die abjolute
Giitevergeugung o geforbert werden, dap damit aud) der Anteil am Er-
trag de8 Urbeiters grofer wird. Der Wunjdy, -bak e8 der Fall fein
mbge, bringt leiber noch feine Grfiillung, Deflamationen noch Ffeine
nderung. Der Wille vesd Politifers fieht Lojungen, wo einftweilen nur
Probleme vorliegen. Wenn dad BVerteilungdproblem nicht dad LWefent-
licge audmadjen fann, {o find alle Sozialifierungdmafnahmen vom Stand-

1) Die obigen Bemerfungen erfahren durc) den fiirzlid) herausgefommenen
®efegentwurf iiber die Sozialifierung bder eleftrijchen Wirtjdhaft feine dinderung.
Gie gehort gang in dad RKapitel ber Staats= und Finangmonopole, der ,Boll=
fozialifierung” nad) jegigem TWortgebraud). Sie bedbeutet aber feine Durd)=
bredyung des privatwirtidaftilihen Syjtems. 1iber die Dentjdyrift bes Reid)smirt-
fdaftéminijteriums im gangen Gulenburg, Die geplante Planwirtjdaft in
+Deutfdje Politit” JNr. 29 und 30 vom 11. und 18. Juni 1919.
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punft der Produftivitdt zu priffen. Hier aber, dad3 geht aus ber Be-
jchreibung der verjchiedenen Stufen Hervor, ift eine einmandfrveie pofitive
Antwort jurgeit nicht moglich. Miv fheinen einftweilen fehr ftarke
Momente dagegen zu fprechen, daf die vorgejchlagenen Mafnahmen dasd
Biel einer Erhshung der Produftivfrdafte ivgendwie su erveichen vermigen:
felbjt unter ber Wovaudfebung, daB man die energetifche Leitung der
Unternehmer beibehalt. Bisher geben alle Vor{chlige weit mehr Probleme
nach diefer Rihtung auf, al3 dap fie etwa fchon Lijungen bringen.

€3 jdjeint immer al8 ein wiffenjchaftlicher Gewinn, die Frageftellung
ridtig su formulieren. Dad wurde hier verfucht. Die Hfonomifdhe
Seite der, Sozialifierung ift ausfdhlieflidh) ein Produt:
tiondproblem: Wie gelingt die Erhdhung und Entwidlung
derproduftiven Rrdfteinnerhalbeinesd gegebenen Syftems
der Bolfswirtihaft? Mafnahmen blof organifatorifcher Art be-
deuten an fich noch feine Ldjung diefes Problems, fo oft man e3 aud
gemeint Bhat: aud) danm fann e3 {ih um eine Sdheinlsjung Handeln.
€3 fommt auf dad wirfliche Funftionieren an. Denu in jeder ,Organi-
jation” ftefen eben an fich noch erhebliche unrationelle NMomente: e3
fragt fid) ftet3, wie teuer biefe felbft arbeitet. Jm der Negel wird bei
all den Drganifationdvorichldgen eben ein Pauptpoften wvergeffen, bder
fih gedantlich freilich leicht der Wufmerffamfeit entzieht — dasd ift
der innere Reibungdmwiberftand und die toten RKoften, die der Wpparat
ver Drganijation felbft verurfacht?). Beide find unter allen Umftinden
in Rechnung zn ftellen. €3 ift davum feinedwegd ficher, wie weit durch
beftimmte Organifationddnderung und Nmbilden der Wirt{dhaftsverfaffung
da3 Problem der Lojung ndber gebracht werden fann?2),

4, Die Frage, ob iiberhaupt Gozialifierung durchgefiihrt mexben
foll, ftand bier nid)t zur Gricterung. Gie ift ein politijches Problem.

1) Wie leidht diefes Moment verfannt wird, zeigt ber Mehrheitsbericht der
Gogialifierungdtommiffion. Sie {pridit (S. 8) davon, ,die iiberfliiffigen Reibungs-
verlujte ber fapitaliftijfen Produttion zu vermeiden und durd) Organifation u
erfegen” — al8 wenn bdiefe legtere feine ,iiberfliifjigen Reibungsverlufte’ ver-
urfadjte! €3 ift hier iviederum der Gedanfe nidht bid zu Enbde gedadht.

2) Gin vollftdndig durdigefiihrtes Programm der Sogialifierungspolitit als
organifatorifdje Wufgabe enthdlt Bed a. a. O. &. 46/7. €3 bhandelt fich um
5 Uufgaben: 1. Produftionsregelung, 2. Produftionsiteigerung, 3. Lohn- unbd
Preispolitit, 4. BVerteilung ded Produftionsdgemwinnes, 5. Verftaatlidung und
fommunalifierung. Das Moment der Koften’ und der inneren Reibungen bdes
Gyftema behandelt er freilid) niht. €8 ift dod) aber die Hauptjadge! — Die
neuefte Sdrift von Robert Wilbrandt, Sozialismus, fonnte nidht mehr
benut werden.
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) babe uft) Ddavauf bejdhrantt, bdie Tragweite der vorgefchlagenen
ober {chon ergriffenen Mafnahmen gedantlich su unterfuchen. LWas eine
fafuiftijhe Griivterung vermag, ift: die Gedanfen zu Enbde zu durdydenten.
Unfere Frageftellung ift bewupterweife eine einfeitige gewefen, indem fie
aus{hlieilich) die Sfonomifdhe CSeite Ded Problem3d betrachtete. Die
©vgialifierung hat aber noch) eine andere Seite, wie {chon bervor-
gehoben wurde, die politifh-plydhologifche. Diefe entzieht fich naturgemdp
einer wiffenjhaftlichen Beurteilung. E3 ift die Frage, ob nidht bdie
ftivfeve Beteiligung der BVolfdgefamtbeit am Wirt{haftsleben, ihre ftarfere
Mitvevantwortlichfeit am Wirt{daftsprozeh, ihr Mitbeftimmungsrecht am
Sdidial ded Gangen, auch neue Wirfungen piydhijdher Art qusldfen fann.
b nicht gevade in dem Formalen bdie Crfitllung weiteftgehender Forde-
rungen der Arbeiterflaffe liegt, auch wenn der materielle Gnhalt des Lebens
felbft Teine fo umftiivzende Anberung erfdahrt? Gozialpolitif wiirbe ndtig
bleiben, um auf den verjchiedenfjten Gebieten die Schiabdlichteiten su beheben
und Borforgemapnahmen zu treffen. WAber die gange Wirt{daftsverfafjung
vermbchte Dabei eine neue Form zu erhalten, die eine ideelle Befferung
be3 Lebens darftellte. Daburch) vermdchte mwenigitensd da8 Bewuptiein
der Freibheit ein andered zu werden. Wollte man der Hegelichen
Deutung ded gefhichtlichen Prozeffed folgen, fo finnte die Sozialifierung
al8 ein foldjer ,Fort{dritt in Bewuptiein der Freiheit” gedeutet werden
aud) ohne daf bdie dfonomifche JAnderung felbjt von Velang wire. Das
alled {ind politijhe Fragen, die fih niht auf Grund wiffen]dhaftlicher
Grirterungen beantworten Ilaffen.

Pur died eine jdheint wiederum ein unmittelbared Ergebnis unferer
Betrachtungen u fein: aud) die ftarfiten Mafnahmen der Sojialifiecung
vermbgen nur auferordentlich langfam eine Anbderung in der wivtjchaftlichen
LRage der grofen Mafle der Bevdlferung herbeizufithren. Sie vermigen e3
nur, wenn dad Produftiondproblem felbit in Ungriff genommen wird. Auf
dem Gebiete ber Wirt{chaft vollziehen fich die grofen Anbderungen nicht durch
Revoolution, fondern durd) organifdhe Entwiclung von innen hHeraud und
durd) dasd ftetige Wirfen bder gefelljdhaftlichen RKrifte. Sie vermibgen
durd) politifche MaBnahmen wohl bejchleunigt, aber nicht grunditiivzend
gedndert zu werden. Diefe Mafnahmen felbjt {ind in ihrer Wirtjamleit
an die Gefee der organifdhen Gntwidlung gebunden.
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©olange ein Syftem der Wirt{haftd- und Gefellfchaftsordnung nuy
eine Sydee ift, die ald Wunjchbild aud dem Widerprudhe zu einer anders-
actigen, aber vealen Cojzialordnung in den Kipfen neuerungsjitchtiger
Menfchen entjtanden ift, erfdheint e3 meijt al8 ein einfaches, einbeitliches
und in fih widerfpruchsdlofesd Gebilde. Der Kampf der Parteien mif-
braucht die Sdee al8 Schlagwort, unter deffen Hervidjajt fie fich noch
einfacher und unteilbaver audnimmt, al8 fie fih wenigftend den Nach-
denflicheren bei einiger WBertiefung bdarftellen mwiirde. Wber auch bie
theoretifche Analyje vermag in bdiefem rvein ideologijchen BVorftadium die
volle Sompliziertheit be3 Syftemd nodh) nicht wabhrzunehmen. e mehr
e3 fobann in die Gphire der BVerwirflihung geriidt wird, und je mehr
praftijde Ausfithrungdverjudhe — gewdhnlich in Teilabjdnitten — vor-
genommen werden, bdefto mebhr enthillt fih dad {dheinbar eingellige
Gebilde ald ein vermickelt jujammengefested und formenreiches Ctwas.

Dies zeigt fich deutlich beim Sozialidmus, Seit Mary ihm ein
— wenn auch) nicht liicenlojes, {o doch im gangen — methodifd) aus-
gebauted, zentrierte3 Syjtem gegeben hatte, jchien e3 flar, wad man
unter wiffenjchaftlichem Sozialidmus zu verftehen hitte: Bergejeljchaftung
der Produftiondmittel. Ausd diefer organifatorijhen Mapnahme wiirden
fig die Fort{chritte notwendig ergeben, die man im Jntereffe des Prole-
taviatd und der Gejellfhaft im allgemeinen fiiv wiinfhenswert bielt.
Modhte iiber den Teitpunft ded Eintrittd bdiefes Jieles, iiber die Taftif
3u feiner Befchleunigung und iiber die Reihenfolge der zu treffenden Vor-
bereitungen aud) manche Meinungdver{chiedenheit beftehen, {o war man
fih — wenigftens in Deutjhland — ziemlich flar dariiber, daB, wenn
man wirflid) vollen Sozialidmusd wollte, man den in fidh) begrifflich un-
serlegbaven Progef der BVergefel{haftung der Produftions- und BVerfehrs-
mittel wollen mufte.

Dadurch) Hhob. fih aud) mit einiger Deutlichfeit dexr Sogialidmus
von den Beftrebungen biirgerlicher Gozialveform ab. Hier waren bie
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Gdjattierungen jhon zahlreicher, da die aud dem Katheberjoialidmus
Hervorgegangenen Reformiyfteme bereits im Stadbium der Realifierung
ftanben und fich mit ihrer fortjdhreitenden praftijdhen Bermwirtlichung
algbald differengierten.

Die {dheinbave Einfachheit des fozialiftijhen Jieled lag in erfter
Linie darin begriindet, daB man die Vergefelfdhaftung der Produftions-
mittel al8 eine Wufgabe der Eigentumsgeftaltung auffapte. Land
und Kapital jollten in Gemeineigentum gewanbdelt werden. Unentjchieben
war nur, ob biefed Gemeineigentum al3 Staat8befi zu zentralifieren,
oder ob e3 (zum grifeven oder geringeven Teile) zu fommunalifieren und
aufierdem  Genoffenfchaften zu itberlaffen wdave. Jedenfalld ftand dasd
Problem des Eigentumsrechtd im BVorbergrunde, und die Kernfrage war:
ob Privat: ober Gefamteigentum. Damit Hoffte man, zugleid) auch
die Den Gpzialiften nicht minder wicdhtigen Fragen nac) der BVerteilung
pe8 Produftiondertragd und nach der Lrganifation der Betriebe zu
[6fen; denn e3 fchien flar su fein, daf der Eigentiimer — aljo gegebenen-
falld die Gefelljhaft — bdie Wrbeitsteilung und bdie Berteilung besd
Grtragd in feinen Werfen nad) eigenem freiem Grmeffen geftalten fonnte
und wiirde. .

Fafte man den Cozialidmus al8 ein Syftem be3 Eigentumsrechts
auf, {o hob ex fih auch am deutlichften von den biirgerlich-{ozialreforma-
torijchen Beftvebungen ab. Diefe hielten grundiislich am Privateigentume
al8 einer unentbehrlichen gefellfchaftlichen Jnititution feft, wollten e3 aber
mit Gemeineigentum audgleichend mifdhen und bdie perfonliche Berfitgungs-
gewalt, die — wenigitend nad) rdmijdh-rechtlicher Auffaffung — reicdhlich
aug dem Privateigentume flof, nach mannigfacher Richtung im Dienfte
be3 Gemeinwohl3 abjdhrodden.

Aber {hon im lesten Sahrzehnte vor dem Kriege zeigte fich, dap
die Prarid bder Sozialveform {dhrittweife dem Sozialidmusd ndbher fam,
und daf anderverfeitd bder Sozialidmud Teilverjuche der Realifierung
unternehmen mufte. Dabei wurbe Hier und da einigen Beobadhtern {hon
flar, daB mit der blofen Werdnberung des Eigentumsredhts die Aufgabe
vom Gozialidmusd nidht ju Idfen und daf der gange Problemfompley viel
verwidelter wdve, al8 man fih vorher gedadht hatte. Audh ergaben fich
aus den bergingen von der blofen Sozialreform biirgerlichen alten Stils
sum eigentlichen Gozialid8mus Bwifdjengebilde, in bdenen gany anbere
Gefihtspuntte al8 der genannte vorherridhten. Dasd galt befonders fitr
ben Staat8fozialidmus. Gr war {dhwer einjuordnen. Bisdmweilen
mwurde er irrtiimlicherweife einfach mit dem alten RKathederfozialidmus
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gleichgejest, obmwohl bei ihm gar nicht wie bei diefem bdie Sorge um dad
Proletariat der Audgangdpunft war. Fiir den Marridmus war ber
Staatdjosialidmus iiberhaupt fein Sozialidmud. Denn e3 fehlte bem
Ctaatdfozialidmus der SKlaffencharafter. Wasd ihn in einige Nadhbar-
fhaft mit bem Maryidmus brachte, war niht die Gemeinfdhaft bes
Bield, fondern ber Mittel, ndmlidh) Bentralifation, Jntervention und
Unterordnung ded Privatintereffed unter das, was man fiix dasd Gemein-
woll bielt. _

Heute nach RKrieg und Revolution fieht man bdeutlich, dap der
Cozialidmus eine yufammengefete, vielfdhidtige Ex{deinung
ift, von ber jebem etwa3 anbered al3 dad3 Widhtiafte, @haralteriftijche,
jedenfalld al8 dad Nadhftliegende und am eheften zu Verwirtlichende er-
jcheint. Die eingelnen praftijdhen BVerfuche und zahllofen auf dem Papiere
audgearbeiteten Projefte 3u Gans- oder Teilverwirflichungen von Sozialis-
mus und radifaler Sozialveform aller Wrt erhalten den farblofen und
unbeftimmten Sammelnamen Sojialifierung, erweifen fid) aber ald eine
bunte und nuancenreiche Mufterfarte. LWorin man auch) dad Chavakte-
riftijhe bed SozialiSmus fehen mag, immer erweift fid), dap die eine
oder andere von ©ojialiften getragene und propagierte Beftrebung nicht
unter den Begriff ded Sojialidmus fallt. Die Sozialdemofratie, die man
boch als eigentliche Partei bed Spjialidmud wird anfehen miiffen, ijt
vdllig durdhfest von RKlaffen- und auch) von Gritpphen-Jndividualidmus;
anbdere gemeinwirtjcdhaftliche — alfo dod) {ozialiftijche — Projelte bhin-
wiederum find fo verquidt mit ecdht fapitaliftifchen Sdeen, dap fie mit
RKlaffenfozialismusd nur wenig gemein fHaben,

Die groBe Mafle der Wxbeiter forbert beffere Lebenshaltung. Die
Qurgfichtigeren unter ihnen (aljo bdie Mehrzahl) ermarten fie von Er-
hohung der Nominallohne und Verlitrzung der tdglichen Arbeitdzeit. Ob
pad Unternehmen, dem fie angehoren, vergefellfchaftet ift oder nicht, ift
ihnen gleidhgiiltig. Mandhe verfprechen {ich jogar beffere Erfolge ihrex
SForderungen bei Fortbeftehen be3 Privatbetriebes. Bei anbderen Kreifen
ver Arbeiter gefellt fich zum Streben nach perfonlicher materieller Beffex-
ftellung da8 Madhtverlangen. Sie wollen in ihrem induftriellen
PBetriebe Anteil oder alleinige Ausiibung der Herrfdhaft fitr fih exr-
langen. Dabei ift ihnen wiederum die Volf3wirtjdhaft Hefuba. Gie
halten {ich an dad8 Nadyjtliegende, Greifbave: ihr Werk. Solcdhe und
dfhnliche Tenbengen von Arbeitern und Wngejtellten Haben mit Bergefell-
{chaftung der Produftiondmittel nichtd Gemeinfames, gehoren jedoch audh
sur Gozialifierung.
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Den Gegenfa dazu bilden bdie wibhrend des Krieges — meift aus
biirgerlichen Nationalideologien — entftandenen Beftrebungen auf Mili-
tarifierung bed gejamten volf3wirtjhaftlichen Lebend, bdie fiir fich Be-
seidhnungen wie Gemeinmwirtichaft, gefchloffene Planwirtfhaft und Aphn-
liched in Anfpruch nehmen, und die mit dem Marridmus die Tendeny
jum Kolleftividmusd und ur JBentralifation gemein bhaben. Mehr ober
weniger find bei foldhen BVor{chldgen aud) die Arbeiter al8 mitbeftimmende
Faftoven in die Organifationspline einbejogen; aber das individuelle Lo3
be8 Cingelmenfden, alfo auch) de3 eingelnen Arbeiters, erfcheint hier fo
untergeordnet, dap jogenannte ,wilde Sogialifierungen”, viidjichtslofe Lohn-
forberungen ufw. aufs fddarfite verpdnt find.

Dazwifdhen liegen Beftrebungen in vermirrender Fiille. Alle bdie
Sozialifierungen jum Beifpiel, die man ald Ritejyfteme begeichnet, {ind
mannigfaltig genug. Sdon da die Wrbeiterrdte bald vormwiegend ald
®lieder der politijdgen Organifation be3 Staat3wefens er{dheinen, bald
mehr al8 Trdger der wirt{haftlichen SJnteveffenvertretung im Betriebe
und lofalen Bezirfe angefehen werden, ergibt eine {djwierige Mijdhung
der Gtandbpunfte. Wber jenfeitd ded Ratejpftems erhebt jest auch in
Deutfchland der friiher faft ausjdhlielich vomanifche Syndifalidmus fein
Haupt. Gr ftrebt nach) Degentralifation und begniigt fih nicht mit einer
bloBen Bertretung der Arbeiter{chaft in der Betriebsverwaltung.

Diefes Durcheinander ift {o gro, dap jeder Distujfion itber Sojiali-
fierung bder Berfuch einer ovientierenden Syjtematif voraudgehen muf.
A3 eine unerldfliche BVorausfebung der Werftindigung mibchte i) vor
allem innerhalb bded iiberladenen Begriffs Sozialidmus bdie Sonderung
von formalem und materialem Sozialidmusd empfehlen. Diefer
erftrebt ftetd eine nbderung bder Gejelljhaftd- und
fpeziell der Wirt{dhaftd- (Produftions:, BVerfehrsd: und
Berteilungs:) Ordbnung zuguniften der relativ befiglofen
Bevdlferungsdjhidhten. Gr ift in der Hauptfache eine Arbeiter-
bewegung. Aller formale Sozialidmus hingegen fenn-
seichnet fich durdh) den Gegenfas zum Fndividualidmus
al3 eine Beftrebung auf mehr oder weniger vollftdndige
Bergefell{haftung., (Heute ift Iarer denn je, dap fidh eine
Arbeiterbewegung niht mit einer Beftrebung auf Vergefelljhaftung zu
decfen braudgt.) Der Staatdfvzialidmus bildet die Hauptform eines rein
formalen ©ogialidmus.

Dabei fann freilid) der materiale Sogzialidmus fich ded formalen
als Mittel sum Bwede wie diefer fich jened bedienen. Der Marzidmus
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ver al8 Rlaffenfozialidmus materialen Eharalter tragt, erftrebt fein Hiel
ourd) Jentralifation und andere Mittel be3 formalen Sozialidmus.
Darin ftimmt er mit dem Ctaatdfozialidmud der Vorfriegdzeit, bder
nationalen RKriegdwirtihaftdpolitit und der gefchloffenen Planwirtichaft
(Rathenaus, Mollendorffs, Wifjels) itbevein. Wbexr fiir diefe Ridhtungen
ift im Gegenjab 3u ihm Bentralifation, Jntervention und Beamteniyftem
Celbitymed (genauer: Hauptmittel ju einem jozialethifdhen Smwede).
Cin Mittel — aber eben blof ein Mittel, niht Swed — wiedernum,
um bdiefe und anbdere Gemeinwirtidaftdiyfteme durchzufithren, ift neben
anderen pofitive Arbeiterforderungpolitif,

Bu ymweit jdeint mir notwendig, fich daviiber flar zu werden, daf
fih va8 Sogzialifierungdproblem (b. h. bdie BVermirflidung
jebweden Sozialismus) in drei Aufgabentreife zerlegt: in das
(obenermibnte) Problem bder EigentumBgeftaltung, in basd Verwaltungs-
problem und bdritten? in das BVerteilungdproblem. Gie find nicht, wie
man friijer glaubte, eined. Die Fragen ded Eigentumsrechtes treten an
praftijdher Bebeutung suriiE hinter dad Berteilungdproblem, befonders
aber Binter die Fragen der Organifation der Leitung von Betrieb und
Bolfswirtihaft. Jn der alten (unvolljtandig) libevalen Wirtjchajts-
ordbnung gerlegte fich die Gejamtorganifation von Jmbduftrie, Handel und
Trandport (von ber Urproduftion fet bhier abgefehen) fajt gany in die
Organifation vieler Unternehmungen. Jn ihnen waren bdie ober bder
Unternehmer mehr oder weniger die audjchlieplichen Leiter und Organifa-
toren der Betriebe. €3 fragt fich, weldhe BVerwaltungdpringipien biefes
fogenannte fapitaliftijche Syftem infolge der Sozialifierung ablojen fonnten ?
) fehe viev MoglihTeiten: dasd genoffen{dhaftliche, das
fonftitutionelle, dasd folleftive und dad fleinfapitaliftifche
Beim erften itbernimmt die Gefamtheit der Arbeiter und Angeftellten auf
der Grundlage ded Bertretungdiyftems die Leitung; beim weiten teilen
fih bie friiheren Unternehmer mit den DBertvetern von Wrbeitern und
Angeftellten in Ddie Leitung; beim odritten wird bdie bisher relativ
felbftanbige Unternehmung ein  unter- und eingeordneted Teilglied
eined grofen zentralifierten Probuftionsorganismusd; beim vierten wird
die bisherige Grof: oder Mittelunternehmung aufgeldft in Handwerts-
mapige Rleinbetviebe mit velativ felbftdndigen Meiftern an  ihrer
©pibe.

Bufammengefafgt: Bei den Voltdwirt{haftsproblemen indgefamt
(in nationalwirtidaftlicher Hinficht) unterjcheide ich formalen und
matetialen Gozialidmus. Bei den Problemen bder Umgeftaltung dex
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eingelnen Unternehmungen in Snbdufteie, Handel und Trandport — zum
groften Teil audh) in Land- und Forftwirtjhaft — zerlege ich ben BVor-
gang der {ogenannten Gozialifierung in bdrei Aufgaben: Eigentums-
geftaltung, Ertragdverteilung und vor allem Betriebsleitungd-Organifation.
Diefe dritte, widhtigfte Aufgabe fest die Wah( voraus zwifdhen dem
alten Prinzip der Unternehmerfelbitandigleit odber dem genoffenfchaftlichen
ober dem [fonftitutionellen, dem FTolleftiven ober {chlieplich fiinftend bem
eintapitaliftijhen Prinzipe.

Grft nach diefer begrifflichen Berlegung {cheint miv eine Stellung-
nahme zu dem ungegliederten Kompler ,Sogialifierung” mdglich. Wer
heute in dem Gtreite um eine gefell{haftliche Kernfrage, wie e3 da3d
Berhiltnid einer mehr (iberalen zu einer mehr fozialiftifhen Wirt{dhafts-
ordnung ift, Stellung nehmen will, muf bei feinen Buftimmungen oder
Ablehnungen fich iiber den inneren Gegenjay von formalem und materialem
Cozialidmud tlar fein. Freilih wird ihm die Entideidung bdadurdy
exfhwert, daf, wenn man den Fwed will, man aud) dad Mittel wollen
muf. Liefe fih seigen, daB ein materialer (RKlaffen:) Sozialidmus nidht
exveichbar mwdre ofhne formalen Sojialidmus (alfo ohne Sntevvention,
Bureaufratifierung, Hentralifation, BVevormundung), fo miifite der An-
hinger be3 materialen Sogialidmus aud) diefen Formen zu feiner Ber-
wittlihung zuftimmen. Dem ftelle ich aber — hier nur in Turzer thefen-
artiger Fafjung und ohne ndbhere Begriindbung — folgende (im anbdeven
Bufammenhange niher ju unterfuchende) Sdabe gegeniiber:

1. Die Fiele de8 Klaffenjozialid8mus werben mit den Mitteln Ded
formalen Gogiatidmus teil3 itberhaupt nicht, teild hischft unvollfommen und
nur unter grofen anbdermeitigen Schabdigungen der Boltswirtihaft exreicht.

2. Ablehnungen ded formalen Sozialidmus bebeuten nidht Ablehnung
jeder in ber Richtung auf Verwirflihung ded8 materialen Sozializmus
liegenden Arbeiterbeftrebung. :

3. Die Ablehnung der Haltung, die im folgenden gegeniiber manden
Planen auf ,Sozialifierung” eingenommen werden foll, gilt dem formalen
Cozialismus. Die Beurteilung bder Grundfragen besd Klaffenfozialidmus
muB einer von andeven Gefichtspuntten audgehenden Betvachtung iiber-
laffen bleiben.

Hingugufiigen wdre noch: bdie Anhinger einer Wirt{haftdordnung,
die gumeift (wenn auch ungenau und iibertrieben) al8 individualiftijche
begeichnet wird, {ind heute wie geftern zumeift der irctitmlichen Gin-
fhaung audgefeht, daB fie den KRlaflenegoidmus der Vefienden gegen
die Rlaffenanfpriiche des Proletaviatd ober gegen Erforderniffe des
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Gemeinwohl3 verteidigen wollten. Diefe Abjicht liegt mir fern (womit
i) nidht fagen will, daf eine {olche Abficht von vornberein und unbefehen
grundjaslich) zu verwerfen wdre). Sie liegt mir deshalb fern, mweil mix
eine andere Betradjtungdweife widhtiger, umfaffender und jowoh! wiffen-
fhaftlich wie ethijch ftichhaltiger erjcheint. Die Argumente, die i) gegen
den formalen Gozialidmud geltend zu machen habe, ftehen jedenfalld aufer-
halb jeded Rlaffenintereffed; fie find allgemein fultureller Natur und find
ebenjo vom Standpunite ded Arbeiterd wie von dem ded Grofbantiers
ober ded8 Handwerferd wirfjam. Unter BVielregiererei [eiden alle Gefell-
{dhaftajchichten gleihmapig. Lad hier abgelehnt wird, ift Kolleftividmus
im formalen und eigentlihen Ginne ded LWorted. CGr madht fich geltend
in Uniformierung, Bentralifation auf Kojten der Mannigfaltigleit, durch
Tbergefchaftigeit in papierenen Reformen, in Schaffung und Ausdehnung
von Behdrden und Halbbehorden, in einem [lbermaf von Gejesen und
LBerordnungen und in der Lahmlegung felbitandiger Natuven, Jch fonnte
fuvy fagen: e3 ift die Uberjhiung bder Organifation, bdie hier am
formalen ©ogialidmus getadelt wird. Aber ber Vegriff Organifation
wird bisweilen in einem fo allgemeinen und zugleid) vertieften Sinne
gebraucht, dbaB ihm bdie blofe Routine und die rein medhanifdhe An-
orbnung gegeniiberfteht. Gine folhe Organijation, die in wahrhaft
dfonomifcdger und alfo Krdafte {parender, den CErirag fteigernder Weife
tatig ift, und die evit die Fabigleiten tiichtiger Menjdhen zur Geltung
bringt, wird felbftverftindlich nicdht abgelehnt werden bdiirfen. Niemand
will a3 Chaos an die Stelle ded Ko3mo3 fepen. Wenn Organifationen
abgelehnt werden, o find damit ftetd dufere Gruppierungen gemeint, die
in ihrem Mangel an Anpaflungsfihigleit und in ihrer UmitdndlichLeit
wiehr die Merfmale ded Mechanidmus ald ved Organidmus tragen. Sie
fenngeichnen {ich dadurd), dap fie nicht Leben forbern und {dhaffen, fondern
e3 hemmen und .exfticen.

Der formale Sozialidmus franft an dem Grundirrtume, daf er ein
im Kerne ethijches Jiel auf aupevethijchem Wege erreichen will. Cr will
eine {ogiale Gemeinjdaft auf einem allgemeinen Beamtentume begriinden;
in Wabrheit liefe fie fich jedoch nur auf inneren Iiberzeugungen und
ftarfen Gefithlen der Gegenfeitigleit aufbauen. Da die moralijchen Krdfte
hiersu in audreichender Stdrle offenbaxr nicht beftehen, o foll ein Swangs-
{yftem durch duBeren Drucd bie fehlenden fittlichen RKrifte erfesen. Dad
aber ift allzeit ein fosiologifcher Hauptfehler. €3 mag wvoriibergehend
eine ©deinldfung (wie in Den erften zwei Jahren der Kriegdwirtidhaft)
entftehen. Gn Wirklichfeit unterhohlen alsbald die unvollfommen unter-

Edriften 159. — Berhandlungen. 17
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briiften, eigenniiBigen Jntereflen da8 nur duferlich Dergeftellte Se-
meinwirtjgaftdiyitem. Nur daf bei ihm der Gegenfab zwijchen der
aller piychologifhen Crfahrung widerfprechenden Scheinléjung und ber
praftijjen  WAlltag3erfahrung um {o peinliher und demoralifierender
wirft.

Was an der deutihen Sozial: und Wirt{haftapolitit fo unbeilooll
exfdjeint, find die rein theoretifhen unpfychologifchen Konftruftionen von
formal-jozialiftifhen Soll-Syftemen, bdie man dem praftijchen Leben auf-
ywingen mbdhte. Geldnge e3 wirflich, eined der — infolge ihrer Um:
ftandlichTeit, [berlabenbeit mit Formalititen und Kontrollorganen —
undfonomifhen Gemeinwirtihaftsjyjteme durdjzufiihren, fo wiirde fich
unter anderem ber Suftand ergeben, daf gerabe die Wrbeiterihaft in
immer ftarfere Oppofition zu bdiefer Art Sozialidmusd gedringt wiirde
und Damit ein neuer Kampf entftdnde zwifden fozialiftifchen Arbeitern
und einer zum Beamtentume umgemwandelten llnternehmerichaft.

Wirfliche Forderung der Wrbeiterflaffe ift auBerhalb desd formalen
©nzialidmus leichter zu evrcichen, weil eine vom iiberlafteten Verwaltungs-
mechanidmus freie Bolt3wirtichaft ergiebiger ift.

Sedoch bedeutet die Ablehnung desd formalen Kolleftividmus feines-
weg3 unbedingte Ablehnung von bifentlichen Monopolen. Fhre Aus-
dehnung ift von finangpolitijchen Beredhnungen abhingig, bdie freilich
meift zu dem Grgebnid fiihren, dah vorfifhtiges und fdyrittweijes Ber-
fahren angebracht ift. Die eigentlichen Arbeiterfragen wverlieren bdurch
Berftaatlihung oder Kommunalifierung von Unternehmungen nidht an
Sdydrfe und werben dadburd) eher jdhwieriger und vermidelter. Durd
Berftaatlihung von Produftiondmitteln wird die wirt{daftliche Lage der
in ben betreffenben Betvieben titigen Wrbeiter und Ungeftellten in bder
Regel feine3meqd verbeffert. Bmwijden einem grofen Aftienunternehmen
und einem Ctaatsbetriebe befjteht in biefer Hinficdht fein wefentlicher Unter-
fchied. Eher {chon ift dbas private Unternehmen freier in feiner pofitiven
NArbeiterpolitit (3. B. hinfichtlich Gemwinnbeteiligung) ald der bffentliche
DBetrieb von Gemeinwefen, die fo zur Sparfamfeit gendtigt find wie heute
die deutihen Gtaaten und Kommunen.

Die (oben zu weit exwibhnte) Erivagdverteilung ift in erfter Linie
von der Hohe bdes Reinertrages felbjt abhingig und damit in nidht
geringem Mafe von objeftiven BVebingungen beftimmt, die nicht durch
fosialethijche, jondern voltSwirtfchaftliche und politijhe Faltoren geleitet
werden. €3 ergibt fih bei ihr gegenmwirtig die Notwenbdigleit, das
bigher faum irgendwo ganj gegliicfte Problem bder Geminnbeteiligung
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wieder aufzunehmen und nad) neuen Gefichtspuniten exfolgreicher durdy~
sufiihren.

Da3 Kernproblem ift heute die Frage der Arbeitdteilung in der
Qeitung der Jnduftrie- und BVerfehrdanftalten. Die Jeit desd Unter-
nehmerabiolutidmus ift voriiber. (BVgl. meinen Auffa in der ,Unter-
nehmer - Nummer” bder ,Freien Wirt{dhaft”, Auguit 1919). Diefes
Syftem durch dad folleftive abzuldien, bei dem alfo die gefamte Jndujtrie
und der Hanvel in einer die gange Volfdwirtfchaft umfafjenden Mammut-
Drganifation vereinigt wdren, ift verfehlt, roeil died nur auf dbem oben
abgelefhnten LWege des formalen Gozialidmus moglich) wdire.

Dad fleinfapitaliftijche Pringip ift da3 eigentlich) veaftiondre. €3
wdre dad unerwiinjdhte Crgebnis einer rviidldufigen Entwidlung unferer
Boltswirt{daft. €3 anzujtveben, wdre bejchranfter Kleinmut und peffi-
miftifche Veryweiflung. edod) liegt leider eine foldhe Cntwidlung nicht
auferhald der von unferem Willen unabhingigen Moglichfeiten, bdann
ndmlich), wenn Deutfhland politijh gany gerbricdhe, zum vorwiegend
agrarifhen, vom Weltmarfte abgefchnittenen Kleinftaate Herabjinte und
auf lange Jeit hinaud unbeilbar verarmte. INit der dann eintretenden
Nufldjung aller grofeven Unternehmungen wdre jene Unternehmungs-
form mittelaltexlihen Geprdges gegeben. Ulle tatfrdaftigen Deutjchen
werden ihre gange Kraft darein fegen miiffen, eine foldhe Cntwidlung zu
vermeibden.

Voll - Produftiv - Genoffenichaften de8 Gewerbed waren bigher in
Deutfdhland, foweit fie nicht im engften Sufammenhange mit BVerbinbden
der Sonfumvereine ftanden, wenig vorhanden und, wo fie beftanden,
wenig ertragreich). Wber ihr Miflingen war nidht durd) unabinderliche
Urfachen beftimmt. Hier witd fich gleichfalld ein wirflih frudhtbarer
Drganifationdfinn und -eifer betdtigen fonnen und miifjen.

W3 eigentlih typifches Gebilde der deutfhen Jmbduftrie erjdjeint
mir in Bufunft die fonftitutionelle Unternehmung ). Sie beruht auf der
Berbindung einesd in feiner Jnitiative mdglichft ungehemmten Unternehmer-
tum3 und eine3 maBoollen Syjtems ber Urbeitervite. Die Shmierigleit
liegt Hier in der Aujfindbung des rechten Kompromifjed zwifdhen Unter-
nehmerfelbftandigleit und wirtjamer Mitarbeit der BVertreter der Arbeiter

) Dag id) in ber ,fonftitutionellen Fabrif” feinen abjoluten Fortidritt,
fondern nur eine von den Beitverhdltniffen gebotene, problemreidje Notwendigleit
ertbliden muf, dariiber vergleidje bem legten Abfay bdes Wujjages ,Der Unter-
nehmer und die fozialpolitifdhen Forberungen in ,Freie Wirt{haft* vom 1. Auguit
1919 (1. Jabrg., Heft 6 u. 7).

17*
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und Angefteliten. Mit Recht hat man jogar von fehr Ffonjervativer
Unternehmerfeite betont, daf e3 manchem Snduftriellen willfommener fein
wird, mit verniinftigen Wrbeitervertretern zufammen tdtig su fein, al8 in
Abhingigleit zu ftehen von einer dividendengierigen Generalverjammiung
von Aftiondren. €3 ift hierbei ber Erfolg von ber rechten Erziehung
und dem Grade der Cinficht der Wrbeiter{dhaft abhingig. Jnd eingelne
gebende Bor{chlage und RKritifen miiffen befonderen Darlegungen iiber:
laffen bleiben.

©Soviel wird vielleiht aud diefer furzen CStizze erfichtlich fein, bdaf
nach der hier vertretenen Anficht dad BVertvauen jum formalen Sozialis:
mud verfehlt erfcheint, daB bagegen bdie Fortbilbung von privaten Unter-
nehmungen — nidht in exfter Linie zu fogenannten gemijdht-wirtehaft-
lichen odex zu dffentlichen Monopolbetrieben, jondern im ftdrferen Mape —
su fonftitutionellen Unternehmungen und teilweife auc) ihre Ummwandlung
3u Produftivgenoffenihaften notwendig ift. €8 bleibt zu unterfuchen,
weldger Grad von Mitwirfung der Handarbeiter und Angeftellten fich
mit dem Gedeihen der Bolfwirtjdhaft vertrdgt. Eine foldhe Unterjuchung,
bie hier nidht mehr vorgenommen werden fann, fiihrt, wie mir {Heinen
will, u dem Grgebnid, daf aud) auf diefem Gebiete Uniformierung
unangebracht ift, vielmehr eine mannigfaltig abgeftufte Fiille von Formen,
bie den jpeziellen Produftiondverhiltniffen bder einjelnen Werfe angepafit
find, entjtehen fann und wird.

€3 ift basd tovichte Schlagwort geprdgt worben, Wirtjhaft biirfe
nidht mehr Sacdhe be3 eingelnen, fonbdern miiffe Sache der Gemeinjdhaft
fein. Ta Wirtfchaft in erfter Linie Arbeit bedeutet, jo wire nidhts
unbeilvoller, al8 wenn man dem Eingelmenfhen die BVerantwortung und
va3 Miihen um wirt{aftlichen Crfolg abnehmen wollte. Ebenfo toricht
wire e3 freilich, wollte man Wirtfhaft nur ald Sache der Eingelmenjdjen
und ihrer freien WBereine anfehen, Staat und Kommunen aber Ffeine
wefentlichen Aufgaben diberlaffen. MNicht nur Geld- und Kreditwefen,
Gifenbahnen, Gnergiequellen und bdie Schise der Erdrinde gehoven zum
GinfluBbereiche der dffentlichen Korperfdhaften. Ridhtig allein ift ber Sasp,
dap Wirtfdhaft auf dem {id) gegenfeitig fordernden Bufammenwirfen von
inteve{fierten Gingelmenfhen, Gemeinjdhaften und Gefelljhaften berubht.
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Generalverfammliung vom 15. und 16. September 1919.

Stimmgettel

fitr die Ausfchupmwabhlen.

An Gtelle der feit der leBten Generalverfammlung ausgefdiedenen neun
und der in der gegenmwdrtigen angjdeidenden fechd Uusfdupmitglieder find

fiinfsehbn Herren zu wdhlen.

Ferner {deiden famtlide vom Uusfduf felbit

Tooptierte Mitglieder aud. Alle ausdgejchiedenen Mitglieder {ind wieder wihlbar.

@8 fommen bemnad) fiir eine etwaige Liebermahl in Betrad)t:

die Mitglieder des usfdyupvorftandes:

Gering
Stieda
Fuds

Lo
ldenberg
Rathgen

v. Gdulze-Baevernig
Hige

Gb. Gothein
&. Gothein
Mataja
PNaumann
Pierftorfi-
Alfr. Weber

Herkner
Hainifd)
May Leber fooptiert
v. b. Leyen P .
Frande 1893—1911;
Boefe
®eibel
bie tnfolge erlofdjener TWahl (1907) ausjdeidenden Herren:
Albredyt
Frhr. . Berlepid ]
Biidyer gerdabhlt
Delbriic 1907;
Snapp I
LQubdmwig=Wolf
Buderfanbdl Rofin
Hedjder Sdmwanhauper
Raud)berg Singheimer
Sdumadyer Spiethoff
Tonniesd Gtein
Jaftrow Troelt{d)
Harms Walz
Redlid) Biebenfeld
Sdyott v. Swiedined-Giidenhorft
Diehl @riinberg
Cdert Hartmann
Gulenburg Frhr. v. Wiefer
Liefmann Ballod
Mombert Bonn
Potthoff v. b. Borght

Wirminghaus

fooptiert
1889—1918
(dhronologifd)
nad) der
friibeften
Sooptation
geordnet)



. Bortliewicy
Cglen
Giinther
Kammerer
Moft

v. Noijtiz
Sdymale
Geibt

v. BWiefe
BWilbrandt
Bimmermann

Gtimmgettel fiir die Aus{dupmwahlen.

Boepfl
Gdadyt
BWygodzinsti
Bauer
Feud)tianger

Berlad)=-Rinigsberg

v. Gottl
Deffe
Jaffé
Neurath
Spann

v. Fellner
Siff
Stolper

v. Tyfzta
Wagenann
Winnig
Tiffell
Dieel
Gdymarg
Somary
Gtrug

263

fooptiert
1889—1918
(dhronologifd
nad) ber
fritheften
Sooptation
geordnet)

©3 fteht jebem TWablberechtigien frei, ftatt des vorliegenden Stimmgetteld
{id) eines anberen zu bedienen und darauf fiinfzehn hier nidht vermerfte BVereinsg-
mitglieder zu wihlen. Wird der vorliegende Bettel benust, jo find dbie Namen
der zu Wadbhlenden mit einem >< Fu bezeidhnen. Werdben LWabhlzettel ohne BVer-
merfe abgegeben, fo werden bdie hier zuerft vergeidneten fiinfzebhn Herren al8 die
vom Wabler Gemwdblten betradytet. Diejenigen fiinfzehn Herren gelten ald8 ge-
wdblt, die die meiften Stimmen auf fid) vereinigt Haben.

Jm Nusjdjuf verbleiben folgende Herren:

im Jabre 1909 gewdblt: Brentano, Cohn, v. Gierfe, Behrend, Boehmert (Bremeny);
im Jabre 1911 gewdhlt: Sombart, Unton, Arndt, ubagen.
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Berzeidnid der Mitglicder ded BVereins fiiv
Sozialpolitit
nac) dem Stand vom 1. Degember 1919.

1. Borjtand.

Herfner, Geh. Req.-Rat Profeffor Dr. | Geibel, Verlagdbudhindler Carl St. A.,
9., Charlottenburg, Borfigender. | Minden, Sdhriftfiihrer.

Weber, Profeffor Dr. Mar, Deidelberg, | . e
ftellvertretender Borfiender. i%ofeﬁf;' %(r(;na, %&rlftn—t?aleniee, Saprift-

Hainifd), Dr. Midael, Wien, ftellver- ver (Generalfetretdr).

tretenber Borfigender. ivon der Leyen, Wirflider Geh. Rat
Frande, Profeflor Dr. €., Dieflen am|  PBrofeffor Dr. Alfred, Erjellens, Berlin,
Ammerfee, Shriftfiihrer. SdyaBmeifter.

2, Ausidup.
Albred t, Profefjor Dr. Heinrid), BVerlin- |Brentano, Geh. Hofrat Profeffor Dr.

Qidyterfelve. I Sujo, Miindjen.
Altmann, Profefjor Dr. &. &, Mann- | Biider, Geh. Hofrat Profeffor Dr. K.,
heim. i ZLeipsig.
Amonn, Prof. Dr. Alfred, Wien. ;Clarug, Synbdifus ber Hanbeldfammer
Anton, Profeilor Dr. @. K., Jena. { Dr., Regensburg.

Arndt, Profeffor Dr. P., Franffurt a. M.- } Delbriid, Geh. Reg.-Nat Profeffor Dr.

Cidersheim. 9., Berlin-Grunewald.

Aubhagen, Profeffor Dr. O., Berlin- ‘ Piehl, Geh. Hojrat Profeffor Dr. K.
Dahlem. ¢ Freiburg i. B.

Baumer, Friaulein Dr. Gertrud, Berlin. | Diepel, Geh. Reg.-Rat Profeffor Dr. 9.,

Behrend, Profeflor Dr., Mannheim. - Bonn a. Rh.

Bohmert, Direftor des Statift. Amted  Edert, Geh. Regierungdrat Profeffor
Dr. 8., Bremen. " Dr. €phr, KIn a. R

Bonn, Profeflor Dr. M. J., Miindjen. ; Cfflen, Profeflor Dr. J., Gbttingen.
Bingold, Synditusd der Handvelsfammer : Gulenburg, Profeffor Dr. Frans, Berlin.

Dr., Regendburg. lvon Fellner, Dr. Friedrid), Bubapeft.
vanber Borght, Prifivent Dr. Ridyard, | Feudtwanger, Dr. &, Miinden.

Berlin-Wilmersdorf. |%ud)§, PBrofefjor Dr. Carl Johannes,
von Bortiiewicy, Profeflor Dr. Ladisd-|  Tiibingen.

laud, Berlin. | Gehrig, Profeflor Dr. 9., Dredden-A.
Brauer, Redbafteur TH., Koln. i Gerlad), Profeflor Dr. O., Konigdberg

Braun, Redvafteur Dr. A, Riirnberg. | i Pr.
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Gerloff, Profeflor Dr. W., IJnnsdbrud.

von Gierte, Geh. Juftizrat Profeffor
Dr. Dtto, Charlottenburg.

Gothein, Geh. Rat Profefjor Dr. Eher-
hard, Heibelberg. :

Gothein, RNeih3idasminifter a. D.
Georg, Berlin.

von Gottl-Dttlilienfeld, Profeffor
Dr. §., Qobderham.

Griinberg, Profefjor Dr. €., Wien.

Giinther, Profeflor Dr. A., Berlin-Wil-
mer3dorf. '

H amm, bayer. Handel3minifter, Miinden.

Harms, Gebh. Reg.-NRat Profeflor Dr. B.,
Kiel.

Hartmann, Guftav, Vorfisender bdesd
Berbanvesd der deutfdhen Gewerfvereine
(Dirfd-Dunder), Berlin.

Hartmann, Profeflor Dr. Ludo, Wien.

Hedider, Dirveftor bder DHamburg-
Amerifa-Linie, Hamburg.

Hefie, Profeffor Dr. A., Konigsberg i. Pr.

Hise, Profefjor Dr., Miinfter i. W.

Saffé, Profeffor Dr. €., Miindjen.

Saftrow, Profeffor Dr., Charlottenburg-
Weftend.

Kammerer, Profeffor Dr., Charlotten-
burg.

Snapp, Profeffor Dr. Georg Friedridy,
Strafgburg i. €.

Kuczynsfi, Direftor ded Statiftifden
Amtes Dr., Berlin-Sdhoneberg.

Lederer, Profeflor Dr. €., Heidelberg.

Qiefmann, Profeffor Dr. R., Frei-
burg i. B.

Loy, Profefjor Dr. W., Miinchen.

Ludbwig-Wolf, Stadtrat a. D. L. §F.,
Leipzig.

Sufensty, Wirllider Geh. Rat F.,
Crjellen;, Berlin-Grunewald.

Mataja, Seftionddef Dr. Bift.,, Wien.

von Mifed, Dr. Cdler L., Wien.

Mombert, Profeflor Dr. P., Freiburg
i. Br. ) '

Moft, Oberbiirgermeifter Dr. O., Steri-
rabe (Rheinland).

%efaeicbnié‘» ber Mitglieder ded BVereins fiir Sozialpolitif.

von Noftis, Wirtlider Geh. Rat, Cr;el-
lenz, Dredden.

Olbenberg, Profefior Dr., Gdttingen.

Pierftorff, Geh. Rat Profefjor Dr.,

i Jena.

Potthoff, Dr. ., Miinden.

Rathgen, Profeffor Dr. &, Hamburg.

Raud)berg, Profefjor Dr. 9., Prag-
Weinberge.

Nedlid), Profeffor Dr. Jofef, Wien.

[gd)iff, Profeffor Dr. Walter, Wien.

S dymole, Profeflor Dr. J., Miinfter i, W.

S dott, Direftor ded Statiftifhen Amtes

Profeffor Dr. &., Mannheim.

von Sdulze-Gaeverniys, Geh. Rat
PBrofeffor Dr., Freiburg i. B.

Sdumader, Geh. Rat Profeffor Dr.
9., Berlin-Steglip.

Sdwanhduper, Fabritbefiger Dr. €,
RNiirnberg.

Sdwarj, Wirtlider Geh. Oberfinanzrat

i Dr., Berlin. .

Seibt, Geh Reg.-Rat Dr. @., Berlin-
Grunewald.

Sering, Geh. Reg.»Rat Profeffor Dr.,
Berlin-Grunemwald.

Siemering, Fraulein Dr. rer. pol.
Hertha, Charlottenburg-Weftend.
Sievefing, Profefor Dr. 9., Biirid

(Sdyreiz).

Singheimer, Profeffor Dr. Ludmwig,
Miindjen.

Stalweit, Profefjor Dr. A., Giefen.

Somary, Dr., Berlin.

Sombart, Geh. Reg.=Rat, Profefior Dr.
W., Beulin-Wilmerddorf.

Spann, Profefjor Dr. Othmar, Wien.

Spiethoff, Profefjor Dr. A., Bonn.

Stein, Profeffor Dr. Philipp, Frant-
furt a. M.

Stieda, Geh.Hofrat Profeffor Dr., Leipzig.

Stolper, Dr. Gujtav, BWien.

Strul, ©Senatsprifivent bed Reidhs-
finanzhofs Wirtlider Gelh. Ober-NReg.-
Rat, Miinden.

Tonnied, Geh. Reg.-Rat Profeffor Dr.
%., Cutin i. 9.
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Troeltfd, Geh. Reg.-Rat Brofefjor Dr.
W., Marburg a. Lahn.

von Tyszfa, Profeilor Dr., Hamburg.

Umbreit, Cheiredafteur Paul, Berlin.

Bogelftein, Dr. Th., Berlin.

Wagemann, Profeflor Dr. Ernit, Char-
lottenburg.

Weber, Profeflor Dr. Wlfred, Heidel-
berg.

Wievenfeld, Geh. Heg.-Rat Profeffor
Dr., Berlin-Wilmersdorf.

von Wiefe, Prof. Dr. L., Koln a. RY.

von Wiefer, TProfeffor Dr. Freiberr,
Wien. <

Wilbrandt, Profefjor Dr. R., Tiibingen.

3. fiibrige
A. Perfonlid

Adler, Dr. §F., Franffurt a. M.
Adler, Profeffor Dr. &., Wien.
Albredt, Dr. Gerhard, Berlin-Lanfwik.
Alerd, Privatdogent Dr. Rudolf, Wien.
Arnold, Reg.-Rat Dr. P§., Regensdburg.
Afdhrott, Landger.-Direftor a. D. Geh.
Suftizrat, Berlin.
Auer, Sefretir Chrhardt, Miindjen.

Baer, Budhindler Cdwin, Franffurt
a. M.
Bahr, Dr. Gugen, Berlin.
Babhr, Bibliothefar, Hermann, Berlin.
Bartfd, Dr. Helmut, Mannheim.
von Bederath, Privatdozent Dr. Erw.,
Leipsig.
Benario, Redafteur L., Niirnberg.
Bendiren, Banidireftor Dr. Fr., Ham-
burg.
Bergfon-Sonnenberg, Redtsanwalt
Dr. €gon, Wien.
von Berlepfd, Staatdminifter a. D.
Dr. Frhr., Crzellens, Seebady.
Bernhard, Georg, Derausgeber bdesd
Plutus, Berlin.
Beumer, @eneralfefretir Dr. ing. W.,
Diiffeldorf.

~
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[ Winnig, Reidsfommiffar fiir den Often,
RKonigsberg i. Pr.

Wirminghaus, Profeffor Dr. A., Koln
a. Rb.

Wiffell, Reidhdminifter a.D. Rud., Berlin.

von Wittef, Staatdminijter a. D. Dr.

o 9., Ritter, Cgiellens, Wien.

Wy godsinski, Profefjor Dr., Bonna.RY.

Bahn, Prifivent Dr. F., Miinden.

Bimmermann, Profeffor Dr. W., Ham-
burg.

Buderfandl, Hofrat Profeflor Dr. R.,
PBrag-Smidomw.

von Bwiedined, Profeffor Dr. D.,
Karldruhe i. B. .

Mitglieder.
e Mitglieder.

Beurle, Hover der Redjte H., Ling a. d.
Donau.

Biermann, Profefjor Dr. €., Greifs-
wald.

Bitter, Dr. W., Hamburg.

Blanf, Dr. ., Miindyen.

Bonn, Direftor Dr. P., Berlin.

Borgiusd, Gejddaftsfiihrer ded Handels-
vertragsvereind Dr., Berlin.

Boid, Rovert, Stuttgart.

Bofenid, Konful Dr. A., Charlotten:
burg.

Bittger, Sdriftjteller Dr. 9., Berlin-
Steglis.

Brauer, Dogent an der Gehe-Stiftung
Dr. 8., Weifer Hirfch bei Dredden.

Brodnip, Profeffor Dr. Georg, Palle
a. Saale.

Brud, Profefjor Dr. W. F., Hain im
Riefengebirge.

Bunzel, KRaufmann Hugo, Trieft.’

Bunjzel, Finanzrat Dr. Juliug, Gra;.

Carbe,Red)t3anwalt Dr. Martin, Bexlin-
Wilmerddorf.
Cobhen, Profefjor Dr. A., Pullad) bei
i Miinden.




268

Conrad, Sefr. Stellv. an der Hanbdeld-
und Gewerbefammer Dr. Otto, Wien.

Dabde, Profeflor Dr., Berlin.

Darmitaedter-Helverfen, Dr. Fris,
Berlin.

von Degenfeld-Shonburg, Landrat
Graf, Reidenbad) in Sdylefien.

Deutid, Affeflor Dr. H., Berlin.

Dienftag, Redjtdanmwalt Dr. P., Berlin.

Dietrid), Dr. jur. WAlbert, Kiel.

Dorn, Profeflor Dr. Hann3, Berlin-
Daplem.

Dreyfup, Frau Martha, Frantfurt a. M.

von Dungern, Regierungsrat Freiberr
Dr., Wiegdbaden.

Diintelberg,Seh. Reg.-Nat,Sumbinnen.

Dyhrenfurth, Kommerzienrat Ridard,
Berlin.

Gberftadt, Profeflor Dr. R., Berlin.

€isdfeld, Dr. €., Berlin-Steglis.

€lbogen, Kommersialvat R., Prag.

€lfag, ftadtijder Redtérat Dr., Stutt-
gart.

Glias, Frdulein stud. rer. pol. Grete,
Karlérube i. B.

Cngelbredt, Hofbefiper Dr. THh.
Obendeid).

Cypfitein, Fabrifant §. H., Franffurta. M.

€rgang, Direftor bed Statiftifchen Amts
Dr. €., Konigsberg i. Pr.

Grtheiler, Grofhdandler, Niivnberq.

€y, Redhtd8anwalt Dr. Grid), Berlin.

Fauft, Budhindler G., Heidelberg.

Feig, Geh. Reg.-Rat Dr. §., Charlotten-
burg.

Feiler, Redafteur A., Franffurt a. M.

Felber, Berlagdbudyhindler Emil, Berlin.

Fledtner, Oeneralfefretir Dr. Fr.,
Stettin.

Fled, Profeflor Dr. Anton, RKiel.

Flilgge, Senatdprifident Dr., Berlin.

Frant, Dr. Frz., Franffurt a. M.

Franfenfjtein, Stadtrat L., Leipsig-
Gohlis.

Berzeidnis der Mitglieder des Wereins fiir Sozialpolitit.

i%renfe[, Dr. Grid), Berlin-Dahlem.
iFreytag, Dr. €. T., Magbeburg.
{Friedenthal, Fraulein Marg., Berlin.
[Friedmann, Peinrid, Franffurt a. M.
{Fried, Generalrat Dr. Heinv.,, Wien.

I Fuerft, Dr. med. M., Hamburg.

Seorgi, Juftisrat Dr. Dtto, Leipsig.

" Gerhardt, Dr. Hans, Jwidau i. Sa.

‘Gerlad), Profeflor, Privatdozent an dex
| Univerfitiit Riel Dr. Kurt Aldert, Kiel.
BGerold & Co.,, Budhandlung, Wien.
'Gery, Syndifud der Hanbdelsfammer Dr,,

[ Koblens.

"Goldfdmidbt, Dr. A., Berlin.

(Golvfdmidt, Redytsanwalt Dr. Conr.,
Leipsig.

Goldfdmit, Direftor der Weftbeutiden
| Bodenfreditanitalt Dr. R., Koln a. Nh.
|Gottlieb-Billroth, Seltionddef Dr.
| Otto, Wien.

Grabenftedt, Dr., Berlin.

Graes, Dr. Biftor, Wien,

Graeber, Sdriftfteller Dr. Rud., Berlin-
Sdyneberg. \

@riinfeld, Privatoozent Dr.C., Dallea.S.

Guggenheimer, Dr. &., Niirnberg.

Giinther, Privatdozent Dr. €., Dres-
ben-N.

‘Gutmann, Profeflor Dr. Franz, Tii-

bingen.

Haefner, Gerhard, Berlin.

1 Daefner, Johannes, Berlin.

Hahn, Dr. Albert, Berlin-Wilmersdorf.

Hahn, Geridtdaffefjor Karl, Bodum.

[aller-Hallerftein, Staatdrat Dr.
Sigmund, Miindjen.

Pamburger, Dr. ph. M., Landeshut in
Sdlefien.

Hammerfdlag, Direftor der Ofter-
reidhifden Kreditanitalt fitr Handel und
Gewerbe Dr. Paul, Wien.

Hammerfdmidt, Dr. W., Diiffelborf.

Hanfen, Gch. Reg.-Rat Profeffor Dr.,
RKonigsberg i. Pr.

Hafelberger, Regierungsafleffor Dr.
3., Miindyen.
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Hajenfamp, Profeflor Dr., Boppot.

von Hed, Profefjor Dr. P§h., Tiibingen.

Heimann, Dr. Couard, Berlin-Grune-
wald.

Peimann, Stadtverordnetenvorfteher-
Stellvertreter, Berlin.

Peif, Dr. €L, Berlin-Mariendorf.

Helanbder, Dojent und Leiter der Han-
delshodyfdulturfe Sven, Gothenburg
in Sdyweden.

Pelfferid, Staatdminifter a. D. Dr. K.,
Crzelleng, Berlin.

Heraeus, Dr. W., Hanau.

Herzfelder, Direftor Dr. €., Berlin.

Heurid), Geh. Kommerzienrat €. F.,
Franffurt a. M. :

Hepman, Hugo, Berlin-Grunewald.

Hierl, Mid).,, Sdhwabad).

indberg, Juftizrat Dr., Barmen.

irfd, Umtsgeridtdrat Dr. jur. K.,
Franffurt a. M.

irfd, Diplom-Ingenieur M., Frank-
furt a. M.

Hirid, Minifterprifivent Paul, EChar-
[ottenburg.

Hirfdfeld, Dr. P., Berlin.

Ditfgmann, Beitungsverleger Dr. 9.,
Wien.

pofimann, Profeffor Dr. Friedrid, Kiel.

oofle, Dr., Tedniferverband, Beilin.

Hohn, Dr. W., M.-Gladbad).

von Dolsendorff, Direftor der Ham-
burg-Amerifa-Rinie, Berlin.

pomburger, Dr. Paul, Karldrube i. B.

Pomburger, Dr. Biftor, Rarl3rube i, B.

Huber, Dr. Paul, Berlin.

Hiibener, Bolfswirtfdaftlicher Syndifus
ver lteften der Kaufmannfdajt Dr.
Grhard, Berlin-Halenfee.

Saehner, Reg.-Rat Dr., Sdledwig.

Seibeld, Direftor der Berliner Hanbdel3-
gefell{haft Dr. ., Berlin.

Senny, Dr. €., Berlin.

Sdhlinger, Dr. Otto, Berlin.

fKafhler, Profeffor Dr., Greifswald.
Sammerlander, Dr. Franz, Wien.
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Kantorowicy, Fabrifdiveftor Dr. Fr.,
Pofen.

Kaufmann, Heinrid), Hamburg.

Kaulla, Profeffor Dr. R., Stuttgart.

fed, Dr. &, Berlin.

Keibel, Syndifud der Hanbdelsfamnier
Dr. R., Bodyum.

Keller, Dr. phil. Karl, Berlin-Lanfwi.

KRopepfi, Geh. Rommerzienrat W., Berlin.

Koppe, Profeffor Dr. H., Marburg a.
o. Lahn.

von frafny, Seftionddyef Profefjor Dr.
A., Wien. ‘

friegel, Stadtrat a. D. Dr. F., Berlin-
Sdydneberg.

frinner, Poftrat Dr., Augsburg.

Krueger, Dauptgefddftsfiilhrer bes
Deut{d). voltdmw. Berbandes Profeflor
Dr. . €., Berlin-Wilmersbdorf.

Kiimpel, Redtsanmwalt, Damburg.

Sumpmann, Profeflor Dr. K., Diiffel=
porf-Dberfaffel.

Super, Oberbiirgermeifter
Mannheim.

Dr. 5.,

Landauer, Dr. Edgar, Berlin,

Landmann,Stadtiat Dr., Franffurta. M.

Langer, Redtsanwalt Dr. Jofef, Wien.

Lahufen, Geh. Kommersienvat Carl,
Delmenbhorft.

Lang, Fabrifant 9., Mannheim.

Qeitner, Profefor Dr., Berlin.

Leny, Profeffor Dr. Frievrid, Braun-
{chmweig.

Levy, Dr. A, Berlin.

Levy, Profeffor Dr. H., Deidelberg.

Lindemann, Minifter Dr. 9., Stuttgart-
Degerlod).

Loewe, Redhtdanwalt Dr. ., Berlin.

Qoewenfeld, Redhtdanmalt Dr. Philipp,
Miindyen.

Loewy, Banfier Georg Hermann, Breslau.

Lotmar, Profefior Dr.PBh., Bern(Sdweis).

Qiiders, Dr. jur., Charlottenburg.

Lubdemwig, Oberingenieur Hans, Berlin-
PBantow.

Luetlen, Oberbiirgermitr. Dr. Riiftringen.
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pon Lumm, Geh. Oberfinanzrat Dr., | Blenge, Profeffor Dr. J., Miiniter.

Berlin.

Magnusg, JIngenieur 9., Wandsbed.

von Mammen, Profeffor Dr. Frans,
Brandftein.

Maned, Generalfefretir Profefjor Dr.
A., Berlin.

Mann, Privatdogent Dr. F. K., Kiel.

Mannftaedt, Profeffor Dr. ., Bonn
a. Rb.

Mardmwald, Dr.
merdbdorf.

May, R. €., Hamburg.

von Mayrv, Unterftaatsfefretir 3 D.
Profeffor Dr. Georg, Crzelleny, Tusing.

Meiner, Budhindler Dr. Feliz, Leipsig.

Meifter, Hanveldtammerfyndifud Dr.
., Gera (Reup).

Merton, Rittmeifter Walter, Berlin-
Grunemwald.

Mit{dherlid, Profeffor Dr. W., Bresdlau.

Moll, Geh. Finanzrat Dr. €., Berlin.

Moll, Profeffor Dr. Bruno, Kiel.

Mollwo, Profeffor Dr. €., Berlin.

Morgenftern, Kommerzienrat Dr. F.,
Fiirth i. B.

C. W., Berlin-Wil-

Naffe, Geh. Reg.-Rat Lanbdrat, Hufum.

Naffe, Generaldireftor Dr., Sdidlis.

RNeiper, Frau Juftizrat, Bresdlau.

Neumann, Kaufmann Leopold, RKarls-
rube i. B.

Noad, Ardivar der Handelshodfdjule
Dr. Frithjof, Miindjen.

Obft, Profefjor Dr. Georg, Dredden.

Oppenheim, Frau, Berlin.

von Oppenbheimer, Minifterialrat
Frhr.,, Wien.

Padnide, Mitglied der deutfden Na-
tionalverfammlung Dr., Berlin.

Paffow, Profeflor Dr. R., Kiel.

Pfigner, Privatdbogent Dr., Berlin.

Bidler, Dr., Graz.

Pietrfowsti, Fabrifdireftor Dr. €.,
Pofen.

Brager, Gertrud, Berlin.

Prager, Redtsanwalt Dr. M., Miindjen.

Brager, Werner, Berlin.

Preup, Reihsminifter a. D. Dr. 9.,
Berlin.

Pribram, Profeffor Dr. K., Wien.

PBrion, Profeffor Dr. Wilhelm, Berlin-
Grunemald.

von Prigbuer, F., Berlin-Siemens-
ftadt.

Raunig, Sefretdr ded3 JInduftrie-Klubs
@., Wien.

Redlid), Dr. Harry, Wien.

von Reibnip, Sraatdminifter BVorfigen-
ber des Staatsminifteriumg Mitglied
be3 Reid)sratd Dr. jur. Dr. phil. Frei-
berr, Reuftrelis.

Neidendperger, Geh. Oberjuftizrat
Landgeridytsprdfivent a. D. Dr. €.,
Koblens.

Robinfon, Redafteur M., Graz.

Roghé, Syndifud Dr., Berlin-Lidter-
felve.

Robhrbed, Dr. W., K5In-Lindenthal.

Rofder, Wirfliher Geh. Rat Minifte-
rialbireftor, Crzellen;, Lofdywis.

Rofenbaum, Dr. Gduard, Altona-
Dttenfen.

Rofenftod, Frdulein Lotte F., Leipjig.

Rofenthal, Geh. Juftizrat Profeffor
Dr. €., Sena.

Rofin, Geh. Rat Profeflor Dr., Frei-
burg i. B.

Saenger, Prdfibent bes Preufi. Statift.
Landesamts Geh. Oberregierungsrat
Dr., Berlin:Dahlem.

Salin, Dr. Cogar, Heidelberg.

Sals, Profefjor Dr. Arthur, Miinden.

Salzer, Direftord. Bayer. Lloyd, Sdiff--
fahrtd-A.-@. K.; Regendburg.

Sandhagen, A., Franffurt a. M.

Sanvvof, Carl, Berlin-Panfow.

Sdadt, Direftor Dr., Berlin.

Sdanz, Kaufmann Mor., Chemnig.
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vpon Sdeller-Steinwart,
Berlin.

Sdenf von Stauffenberg, Freiberr
Frang, Rijtiffen bei Ulm.

Sdmibpmer, Georg, Niirnberg.

Sdgmidt, Regierungdreferendar @erl),
RKaffel.

Sdmivt-Ramfin, Dr. jur. Kurt Frans,
Magdeburg.

Sdmitt, Geh. RNat Minifterialdiveftor
Dr., Dredden.

Sdubert, Dr. Emmerid), Weifer Hirjd
b. Dresven.

von Sdulze-Reidenbad), Profeffor
Dr. €b. O., &t. Gallen (Sdyweis).

Sdmwary, Parlamentsitenograph Bern-
hard, Miindjen.

Sdwiger, Dr. G &, Wien.

Siebe, Direftor d. Vayer. Loyd-Sdiff-
Siebed, Budhdndler Dr. P., Tiibingen.
fahrts-A.-G. F., Regensburg.
Silverberg, Generaldireftor Dr.

Kbln a. Rb.
Simon, Fraulein Helene, Berlin.
Singheimer, Redtsanwalt Dr.
Franffurt a. M.

Dr.,

%0’

9.,
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ipon Strafofd, Dr. &., Grofindu-

ftrieller, Wien.

von Stroll, Geheimrat Banidireftor
Dr. M., Miindjen.

Strube, Dr. A, Bremen.

Stubmann, Gefddftsfithrer d. Hamb.
Reever Dr. P., Hamburg.

Siidefum, Preuk. Finangminifter Dr.
A., Berlin-Jehlendorf.

Supf, Dr. Willy, Berlin-Wilmerddorf.

i Telety, Dr. £, Wien.

Thal, Regierungsafieffor Dr., Berlin.

Thies, Profefjor Dr., Ko(n a. RH.

Trimborn, Staatsfefretir a. D. Geh.
Juftizrat Dr. K., Untel (Rbein).

Troelt{d, Dr. Hermann, Mannheim.

Troyer, Redtsanwalt Dr. Otto, Salz-
burg.

Upljelder, Redtsanwalt Dr. W., Niirn-
berg.

Boerfter, Budhindler 91., Qeipsig.

Walz, Oberbiirgermeifter Profeflor Dr.,
Deidelberg.

Soetbeer, GeneralfefretdrDr. 9., Berlin. | g ¢ gener, fandessfonomicrat Dr. L.,

Sofal, Bievirettor des Wiener Giro- |

und RKaffenvereind Dr. Mag, Wien.
Sommerlad, Profeffor Dr.
Palle a. S.
Sonvheim, M., Franffurt a. M.

Spingler, Jngenieur, Direftor der

Stragenbahn L., Wien.

Zheo, | i

Pofen.
[ Weivinger, Kommerzienvat, Regens-
burg.
Weil, cand. rer. pol., Tiibingen.
Weig von Wellenftein, General-

fefretir Dr. Guftan, Wien.

'Windler, Landrat, Salfik.

von Spigmiiller, Wirtlider Geh. Rat ' Wy phler, Syndifus Dr. Otto, Berlin.
Minifter a. D. Freiherr Dr. Alerander, \Qﬁo[ff PBrofefjor Dr. Helmuth, Halle a. S.

Crjelleny, Wien.
von Sprung, Redt3anmwalt Dr.F., Wien.
Steinbeis, Dr. Ferd., Bad Uibling.
Steinborn, Stadtrat, Fabritbefiger M.,
Berlin-Wilmerddorf.
Steiner, Dr., Wien.
Steiniy, Juftisrat Dr. &, Breslau.
Stephinger, Profefjor Dr., Tiibingen.
Stern, Redtsanwalt Dr. B., Wiirzburg.
Stern, Diveftor J., Berlin.
Stinnesd, Dr. 9., Koln-Lindenthal.

‘,88![61.‘,

Criter
Bweibriiden.

Beif, Opt. Werkftitte, Jena.

Bielengiger, Kommergienvat Alfred,
Charlottenburg.

Staatdanmwalt Aloid,

3ielengiger, Dr. rer. pol. fut,
Berlin-Sd)dneberg.
vpon Bizef, Profeffor Dr - %mn!s

furt a. M.
3ung, Dr. J., Berlin.
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B. Qirperidiaftlide Mitglieder.

Nadyen, Bibliothelf der tedynifden Hod)-
fdyule.

— Dberbiirgermeifter.

— Qolfswirtidyaftlidhes Snftitut der tedh- |

nifden Hodyidule.

NAmifterbam, Centraal Bureau voor so-
ciale Adviezen.

A{dyaffenburg, Sentralverband driftlider
Fabrif= u. Trandportarbeiter Deutid)-
[and3.

Augsdburg, Handweridtammer.

Baden-Baden, Stadtgemeinbe.

Barmen, Handel2fammer fiir den Wupper=
taler Jnduftriebesict.

Bafel, Statiftifdes Amt ved Kantons.

— Ctatiftifde voltdwivtidaftlide Sefell-
fcait.

Berlin, Ardjio der Preufifden Jentral-
bodenfredit A.-@., Berlin.

— Bibliothef desd Abgeordnetenhaufes.

— Bidliothef ded Reichstages.

— Bund der Landwirte.

Bund der tedynifden Angeftellten und

Beamten.

Biicherei ded Minifteriums bder difent-

liden Arbeiten. g

Deutidjer Verfidherung3-Sdupverband,

e. B.

Generalfommiffion ber Gewerfjdaften.

Generalverband bder deutfden Raiff-

eifen-Genoffenfdaften, e. B.

— @ewertverein der beutiden Mafdinen-
bau- und Metallarbeiter.

— Handeldhodfdule.

— Danbdeléfammer.

— SRorporation der Kaufmannidaft.

— Ranvesdfonomiefollegium.

— Landwirtfdaftdtammer fiir die Pro-
ving Branbenburg.

— Magiftrat (Statiftifhed Amt).

— Reidysverfedherungdamt.

— Gtaatswifien{dyaftlid) - ftatiftifdes
Seminar der Univerfitit.

— Univerfitit3bibliothef.

| — Berband

Berlin, Berband deutider Arbeitdnad-
weife.

- beutjger  Gewerfvereine
(Dirid-Dunder).

— Berband Deutfdjer Waren- und Kauj-
hdufer, e. B.

— Bereinigte Konigd- und Laurabiitte,
A.-G. fiir Bergbau und Hiittenbetried.

— DBereinigung der leitenden Angeijtellten
in Handel und JInduftrie.

— Boltswirt{daftlides Seminar ber Han-
belshodyfdyule.

Bingen a. Rh., Heffijhe Handeldtammer.

— Magiftrat.

Bodyum, Allgemeiner Knappjdaftdverein.

— Hanbeldfamnier.

Bonn, Landwirtfdaftdfammer fiir bdie
Rbeinproving.

— Gtaatdwiffenfdaftlides Seminar bder
Univerjitdt.

— Univerfitatsbibliothet.

Bonn - Poppelddorf, Landwirtjdaftlide
Afademie.

Braudenburg a. H., Hanbdeldtammer.

Bremen, Gewerbefammer.

— Handelsfammer.

Breslau, Handelsfammer.

— Otidtijdes Statiftifhed Amt.

— ZTedhnifdhe Hodhfcyule.

-— Wniverfitdtdbibliothet.

Bromberg, Handelsfammer.

Yriinn, Stadtgemeinde.

GCharlottenburg, Allgemeiner Berband
deutfder Crmwerbs- und Wirtfdafts-
genoffenfdjaften, e. B.

— Magiftrat.

— Tednifde Hodidyule.

Chemuity, Statijiifdhes Amt.

Dahlem, innere

WMiffion.

Bentralaus{dup fiiv

| Danzig, Bibliothef der Tednifhen Hod-

fdyule.

' Darmitadt, Finanzminifterium.
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Darmitadt, Handelsfammer.

— Dejfifdye "Dof- und Lanbesbibliothet.

— Peffijhe Landeshypothefenbant A.-G.

— Heffifdhe Landesverficherungdanftalt.

Defian, Handelstammer fiiv Anbalt.

— Magiftrat.

Dortmund, Statiftifdes Amt.

Dredden, Biidjerei ded Minifteriums des

Jnnern.

Gebe-Stiftung.

Lanvesftelle

Cadyfen.

Stavtifded Statiftijes Amt.

Sténbdifdie Bibliothek.

Etatiftifhes Landedamt.

Tednifde Hodyfdule.

Lerein Deutidher Wollfdinmer und

Kammgarnfpinner.

— Boliswirt{daftlidyes
Tednifden Hodyfdyule.

Duidburg, DBerein jzur Wabhrung ber
Roeinfdiffabrtéintereffen.

Duidburg-Ruhrort, Handelsfammer.

Diifjeidorf, Deutfdyer Werkmneifterverband.

— Dandelsdtammer.

— Qanbesverfiderungianitalt.

— Qanbes- und Stadtbibliothel.

— Rbeinifdre Provingialvermwaltung.

— Rpeinifdyer Vevein fiir Kleinwohnungs-
wefen.

— Bentralverband  dyriftlider
arbeiter Deut{dlands.

fiir  Gemeinwirtidaft

Seminar  der

Tertil-

Cifenad), Magiftrat.

Clberfeld, Gewerf{daft deutider Cifen-
bafhner.

— Magiftrat.

GCffen, Gemwerfverein driftlider Berg-
arbeiter Deutfd)lands.

— PDandeldfammner.

— Gtadtgemeindve (Wobhlfahrtdamt).

— Qerein fiir die bergbaulidhen Jnter-
effen im Oberbergamtsbesirt Dortmund.

Frantfurt a, M., Handelsfammer.
— Jnftitut fiir Gemeinmwohl.
— Gtadtbibliothet.

Cdriften 159, — Terhanbdlungen.
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Frantfurt a. M., Univerfitdt.

Frantfurt a. O., Handwertsfammer.

Freiberg i, Sa,, Stadtrat.

Freiburg i, B., Magiftrat.

— YBolf3wirtjdaftlides Seminar der Uni=
verfitdt.

Freiburg (Sdiweis), Boltdwirt{daftlided
Geminar.

Friedrid)dfeld i. Bd., Deutfde Stein-
seugmwarenfabrif.

sJ)I @ladbad), Satholifder BVolt3verein.

(S*utcbnrg (Sdyweden), Stadtbibliothet.

| ®ittingen, Univerfitdtsbibliothek.

— Gtaatewiffen{dafilided Seminar.

Graz, Hanbdels: und Gewerbefammer.

— Ctatiftifhes Lanbdedamt fiir Steier~
mart.

— Univerfitat8bibliothek.

Greifswald, Staatswiffenfdaftlidhe3
Seminar.

— Univerfitdtsbibliothef.

Hagen, Magiftrat.

Halle a. &., Handelstammer.

— Ctatiftifdies Amt dex Stadt.

— Gtaat3wiffenfdyaftlidesd Seminar bder
Univerfitdt.

Hamburg, Gemwerbefammer.

— Grofeinfaufdgefellfdaft der Konfume
vereine.

— Hamburg-Amerifa-Linie.

— Drtstrantenfaffe fiir dasd %ef[etbungé—
gewerbe.

— Geminar fiir Nationaldfonomie.

— Gtatiftijdhed Landedamt.

— Berein fiir Yandlungsfommis von 1858

Hanan, Handeléfammer.

Hannover, Lanbdeddireftorium.

— Magiftrat.

Heidelberg, Hanbdel3fammer.

— Magiftrat.

— Univer{itdt3bibliothef.

— PBoliswirtfdaftlided Seminar der Uni=
verfitdt.

Herne, Stabtgemeinde.

Junsdbrud, Univerfitatsbibliothef.
18
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QJena, Magiftrat.
— Gtaatdwiffenjdaftlided Seminar bder
Univerfitdt.

Karl8rube i. Bd,, Bibliothef des Lanbes-
gemwerbeamts.

— Bibliothef der Tednijden Hodfdule.

— Gewerbeauffidtdamt.

— Minifterium ded Jnnern.

— Gtabdtrat.

— Gtatiftifhe3 Lanbedamt.

Kaffel, Handelsfammer.

— Murhardtidhe Stadibibliothef.

Kiel, Jnftitut filv Seeverfehr und Welt-
wirt{daft.

— RLanbdwirtidaitsfammer fiir die Proving
Sdylesmwig=Holftein.

— Magiftrat.

— Gtaatdwiffenfdaftlided Seminar bder
Univcrfitit.

K0 a. RY., Generalfefretaviat ded Ge-
famtverbandesd ber driftliden Gewert-
jdhaften Deutidhlands.

— Jnternationaler Hotelbefiserverein.

— Magiftrat.

— Rbeinifd) - Weftfalijdes
ardyiv.

— Univerfitdt.

— Berein fiir die Intereflen ber theinifdjen
Braunfohleninduftrie.

RKinigsdberg i, Pr., Inftitut fiir oftbeutide
Wirtjdaft.

— Magiftrat.

— Gtaatdwifienfdaftlihes Seminar bder
Univerfitdt.

— Univerfitdtsbibliothel.

Krafau, Handeld- und Gewerbefammer.

Krefeld, Handelstammer.

Wirtfdafts-

Leipzig, Armenamt.

— Hanbdelsfammer.
Reidh8geridhtshibliothek.

Stabtrat.

Statiftijded Amt.
Univerfitdtabibliothef.

— Berband deutfher Handlungsgehilfen.

BVerzeidynis ber Mitglieder des Vereinsd fiir Sozialpolitif.

Leipsig, BVereinigte ftaatdwiffenidaftiide
Seminare.

— Boltdwirt{daftlihed Seminar.

Ring a. D., Stadtgemeinde.

Liibed, Handelsfammner.

— Ctatiftifched Amt ver freien und Hanfe-
ftadt.

Rubdwigshafen,
Sodafabrif.

— Hanbeldfammer.

— Magiftrat.

Badifde Aniline und

Dagoeburg,
verein.

— Handeldfammer.

— Magiftrat.

Maing, Biirgermeifterei.

— Hanbdelsfammer.

— Mittelrheinifder Fabrifantenverein.

WMannfheim, Bibliothet der Hanbelshod)-
fdyule.

— Handelstaminer.

— Rbeinifde Hypothetenbant.

— Gtadtgemeinde.

— Berein demifder Fabrifen.

— eveinigte Spedbiteure und Sdiffer
(Rbeinfdiffahrts-Gef. m. b. H.).

— Volfdwirt{daftlihes Seminar
Handelshodfdule.

Marburg i. ., Staatswiffenfdaftlides
Seminar der Univerfitdt.

Meifien, Stadtrat.

WMiindjen, Bayerifde Handeldbant.

— Danbdeldhodhjdule.

— Jniftitut fiir foziale Arbeit.

Lanbdesfefretariat be3 Bolf3vereing.

— Minifterium fiiv Soziale Fiirforge.

Neuefte Nadyrichten.

Stadtbibliothek.

Statijtifhes Amt der Stadt.

— Otatiftifches Landesamt.

— Gtaatswiffenfdaftlides Seminar der
Univerfitdt.

Wiinjter i, W., Generalfommiffion.

— HanbdeldFfammer.

— Geminar fiir Bolkdwirtfdaft und Ber-
waltung.

Deutfdjer Privatbeamten-

ber

|
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Neutilln, Magiftrat. ' Tiibingen, \.taatsmtﬁenfc{)afthd)es Se-
Nilrnberg, Frantijde Tagedpoit. ! minar.
— Gojialbemolratifder Berein. —- Univerjitdt3bibliothef.

— Berband bayerifder Metallinduftrieller.
— Bentralverband der Scdubhmacger.  Weimar, Bibliothet.
.— Berband thitringifder Induftrieller.
%efel Hanbdeldfammer.
%ten, Deutjddfterveidifdes Staatdamt
i filr Juitiz.
i — Gerwerbefirberungdamt.
" — Gremium der Kaufmannidaft.
PBiljen, Handeld- und Gewerbefamnter. — Hanbdels- und Gewerbefammer.
Pirna, Stadtrat. — Neued Wiener Tagblatt.
Plauen i. B,, Handelsfamurer. — Ofterreich-Ungarifde Bank.

— OfterreidhifdheInduftrie-u.Handeldbant.
Stettin, Korporation der Kaufmannidaft. : Sfter'retdyungarl]d)et éBerbanb' ber
— Stadtbibliothet. %abr.th'mten gebogener i)'oléarbezten.
Straljund, Regierung. | — Gtatiftijde Sentralfommiffion.

Gtuttgart, Gtivtifde Bibliothetaver. — Sentralitelle bed Tatholiidhen Bolfs:

: bunbded.
waltung. ‘ .
_ Ctafiftiiges Sanbesamt.  ®iesbaden, Naffauiidhe Landesbibliothet.

| Wilmersdorf, Magiftrat.
%nrmé, Grofiherjoglides Kreidamt.
Tetidjen - Qiebmwerd, 2anbmxrtfd)afthd)e
Afademie. Wstttau, Handelsfammer.
Troppau, OStatiftifhed Landedamt fiiv | Bilvid), Kantondbibliothet.
Sdlefien. = Statiftijhed Amt der Stadt.

Oldenburg, Statiftijhed Lanbdedamt.
Cppeln, Regierungdbibliothet.
O8nabriid, Regierung.
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§ 10.

Sasungen
bes

Bereins filr Sozialpolitit.

Feitgeftellt zu Eifenad) am 3. Oftober 1873.

Abgedndert in Bremen am 25. Oftober 1876.
" , ranffurt a. M. am 29. Degember 1881.
" » Berlin am 20. PMdrz 1893.
" » Regensburg am 16. Geptember 1919.

Die Leitung ded Vereinsg liegt einem ftandigen usjdhuije ob.

Der ftdndige Ausfdup bejteht aus 24 Mitgliedern. Auf jeder BVereins-
verfammlung {deidet ein Drittel nad) dem Wlter der Wahl obder durd) bas
Qo8 aus. Die Wiebermah! ijt zuldffig.

Die Wabl der Yusjdhufmitglieder erfolgt wihrend der Verfammlung durd
Gtimmgettel, die von den in der Verfammlung anwefenden Vereindmit-
gliedern einer bazu vom Vorfigenden zu begeidynenden Wahlfommiffion
itbergeben merben. v

Der Yusfdyuf ift befuqt, {id) durd) Buwahl mweiterer Mitglieder Fu er-
gdngen, deren Mitgliedjdhaft big zur nddjten Vereindverfammlung bauert,
Der Nus{dup erwdhlt feinen BVorjigenden, feinen Sdyriftfithrer (General-
fetretdr) fomwie Deren Wertreter und einen Sdagmeifter. Die BVermwalter
diefer Sinter bilben den Borftand bed Bereins. Der Sdasmeifter hat
jdbrlih einen RKajfenabfd)luf vorzulegen. Die Kaffe und die Rednungs-
legqung find dburd) Aus{dyupmitglieder ju priifen.

Der us{dyup hat feinen Sig am Wobhnorte bed BVorfigenden.

Bur Biiltigteit der Befdliiffe des Ausfdyuffes ift die Cinlabung aller Mit-
glieder erforderlid.

Der Aus{dyup hat fiir die Ausfithrung der von der Vereingverjammlung

. gefaten Bejdliifje u {orgen, nad) eigenem Crmeffen den Drud ber

Protofolle und BVorlagen zu veranlaflen, die BVerteilung der Drudfaden
an die Mitglieder zu bewirfen und bdie Wften und Sdriftftiide dbed Vereins
3u bewabren.

Der Ausfdhuf beftimmt Jeit und Ort der nddften Bereingverjammlung,
trifft bie Borbereitungen dafiir, erldpt die Ginladbungen, {tellt die Tages=
ordnung auf, beftimmt die zur BVerhandlung fommenden Fragen und be-
reitet bie Berhandlung durd) Ernennung von Beridyterftattern und, fomweit
mbglid), burd) gedbrudte Beridjte, Gutadhten oder BVorfd)ldge vor.

Die Borfigendben bder BVereindverfammlung mwerden von den in ber BVer-
fammlung anmwefenden Bereinsmitgliedern durd) Stimmenmehrheit evwdhlt.
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§ 16.
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§ 18.

§ 19.
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MNur eine vom Yusfduf berufene Verfammlung Hat bdie in §§ 3 und 10
gedadyten LWahlbefugnifje.

Gine Crfldrung, mit ber ber Berein ober der Ausjhup vor die Offentlidy)-
feit treten foll, mup adit Tage vorber jur Abgabe eines etwaigen Cinfpruds
jamtlidgen Yusjdhupmitgliedern jzugeftelt werden.

Der Beitritt zum Berein erfolgt dburd) Einfendung des Jahresbeitrages und
eine ben Beitritt erfldrende Mitteilung an ben Shagmeifter. Die Mitglied-
fdaft beginnt mit bem Empfang der MitgliedStarte. Diefe beredhtigt zur
Teilnahme an den BVerhandlungen und Abjtimmungen.

Die Bereindverfanunlung mwie ber Ausfduf fafjen nur iiber Bereins-
angelegenbeiten, nicht iiber ‘Lhefen wiffen{djaftlidgen oder politijden Inhalts
Befdhlup. Bei allen Wahlen und Bejdliiffen entjdheidet, {oweit nihts
anbered beftimmt ift, einfacpe Mehrheit und im Falle ber Stimmengleidh-
heit bas Los.

Wird bei den %erf)anbrungen Gdluf der Ausjpradje beantragt, {vo wird
iiber biefen Untrag fofort abgeftimmt. IMit Ausnahme des WUntragd auf
Sdlup find in dben BVereingverfammlungen alle Untrdge hriftlid) zu ftellen.
Der Beitrag der perfonliden Bereindmitglieber betrdgt 20 ME., bder der
forper{d)aftlichen Mitglieder 30 ME. jdhrlich und it innerhalb vier Lodjen
nad) Beginn ded neuen BVereingjahred zu entriditen, widrigenfalld er durd
Poftauftrag eingezogen wird. Nimmt ein Mitglied den durd) Poftauftrag
bejdyroerten Brief nidht an, fo wird died einer ausdriidliden ustritts-
ertldrung gleidjgeachtet. Der Beitrag beredhtigt zum Bezug der Sdriften
beg Bereins. Eine einmalige Bahlung von 500 IME. feitens perjdnlider,
von 1000 SNE. feitens Edrper{cdhaftlicdher Mitglieder ermwirbt die dauernde
Mitgliedfdaft. Fiir die Teilnahme an der Vereindverfammlung fann ein
befonberer Beitrag jur Beftreitung der Hrtliden Kojten durd) Bejdhlup des
Yusjdyuifes erhoben werdben.

Das Gefddftsjahr des Vereing lduft vom 1. Upril jede8 Jabhreg big zum
31. Mirz de3 darauffolgenden.

An dben BVerhandlungen nehmen nur die Emltghebet und al8 Buhbrer nur
foldye Perfonen teil, benen der BVorfigende den Ginlaf geftattet.
Ubdnderungen der Sapungen oder der Gefd)dftsordbnung fomnen von der
Bereingverjammlung durd) einjade Stimmenmehrheit, jedod) nur auf
jdriftlidgen, bem Borfienden oder Sdriftfiihrer vier Wodjen vor der Ju-
fammentunft bes Bereinsd iibergebenen Antrag bejdloffen werben. Der
Antrag ift den Yus{dufmitgliedbern mindeftens adht Tage vor der Ber-
fammlung befanntzumadyen.
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