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Griter Berhandlungstag.
Dienstag, den 21, September, 9'/z Uhr vormittags.

Croffnung und Begriifung.

Der Borfisende ded Audjdufjes, Geheimer Regierungsdrat Prof.
Dr. Dexrtner (Berlin), erdffnet die auBerordentlidhe Generalverjammiung
mit folgender Anfpradye:

AL3 Borfigender de3 Ausjdyuijes habe id) bie Ehre, unjere General-
verfammlung 3u erbffnen, und id) heiBe Sie alle, unfere fehr verehrten
Gdfte und Mitglieder, auf dad Perslidhfte willfommen.

Bewegten Herzens darf id) feftftellen, daf unfer Vevein, ungeadhtet
per entfepliden Sdyidjale, die iiber unfer arme3 Lolf hereingebrodjen
finb, dod) feine alte Anziehungstraft in vollem Mape bewahrt hat. Eine
im Hinblid auf die jdhwierigen BVerhdltnifje iibervajdhend grofe Anzahl
von Bertretern der oberften Reidhs-, Landes-, Provinzial- und Kommunal=
behorden, eine ftattlide Reihe audgezeidhneter Kenner der Materien, mit
benen wir un3d heute und in der Folge bejddftigen werden, hat unferer
Cinlabung Folge geleiftet. I fpredye dafiiv den verbindlidften Dant
aud und bitte jugleid) um Entjduldbigung, wenn i) an diefer Stelle
darauf verzidte, alle die Behorden und Kodrperfdaiten im eingelnen
aufsufithren, welde unsd bdie Chre evweifen, durd) ihre Bertreter an
unjeren Berhandlungen teilzunehmen. €3 wird nod) heute im Laufe
ve3 Tages eine Teilnehmerlifte audgegeben werden, die iiber diefe Ber-
baltniffe eingehende Ausfunft erteilt.

Mandje von Jhnen werden vielleid)t die Frage aufgeworfen haben,
watum wir diefe auferordentlidhe Generalverjammliung gerabe in Kiel
abbalten. Unjer verehrte3 Mitglied Herr Gebheimrat Harms Hatte die
Jnitiative ergriffen. €r hat ung eingeladen. €r war in der Lage,
und jo auBerordentlid) viel Jntereflanted und Belehrendesd in Ausfidht
ju ftellen, daB wir feiner €inladbung nid)t widerftehen fonnten. Wix
find iibevzeugt, dap wir hier im Angefidte feiner glangzenden, grop-
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2 Crofinung und Begriiffung.

siigigen, neue Bahnen erfd)liegenden Sdhopfungen den Gegenjtand
unjerer Tagedordbnung mit ganj bejonderem Crfolge behandeln werden.
Sm dibrigen barf id) daran erinnern, daB unjere lepten Generalver-
jammlungen im Siiden unfered BVaterlandes, in Niirnberg und Negens-
burg, ftattgefunben Haben. Wir hatten daber ein begreiflidhes, jtarfes
Bebiirfnid, nun aud) einmal nad) dem Norben, an bdie Waijerfante
su geben. Welde Stadt bhdtte da einen befler begriindeten Anjprud
auf unjere innige Teilnahme Defeffen al3 gerave RKiel, die Stadvt, die
purd) die Krieg3folgen wohl mehr ald irgendeine ihrer Sdywejterftidte
su leiden gehabt? Wir ftatten gewifjermaBen einer Kriegermitwe und
beren Waijen, einer Witwe, bderen heiBgeliebter Gatte in den Wellen
fein @rab gefunden Dat, einen Trauerbejud) ab. Aber biefe Witwe
trdumt nidht in tatenlojer Klage iiber ihre Herrlidhe BVergangenheit, dic
nidht wieberherjuftellen ift; fie fieht vielmehr den Dingen, wie fie fid
leiber Gotted nun gejtaltet haben, offenen Auged entidloffen entgegen
und fteht im Begriffe, eine jweite Che ju {dhliegen. Hand in Hand mit
bem Geniuz de3 Friedend baut fie mit bewunderung3wiirdiger Jiel-
fidgerheit und Tatfraft ein neued Leben auf, dbad ber Pflege der Kultur,
der Wiflenfdaft, der Kunft und der wirtidaftlihen Arbeit gewidmet
jein joll. Unfere beften, aufridhtigjten Wiinjdje begleiten die Stabdt auf
diefem Wege. (Bravo!)

Die fiarfe Beteiligung, weldje unfere Generalverjammlung gefunbden
hat, beweift aud), daf der Gegenftand unjerer Tagung ba3 volljte Ber:-
ftindbnis findet. Jd) Ddarf dbaher bdarauf verzidyten, bie Bebeutung
biefes Gegenjtandes ausfithrlider zu Dbegriindben. Jum dritten Dale
feit Dem Beftehen ded Verein3 wird von ihm bag Problem ber ftaatswijjen-
jdaftliden Studbien aufgerollt. Mige bdiefer bdritte, gany befonbderd
jorgfdltig vorbereitete Berfud) zu dem erjtrebten Crgebnis fithren, das
und bisher ja verfagt geblieben ift!

Dabei bitte i) Sie allerdingd eined feftzubalten. Wir wollen
nidt iiber den gegenwdrtigen Buftand bder Staatdwiflenidaften felbft,
itber 1ihre. Rejormbediirftigfeit und Verbefferungdmoglidhfeit jprecdhen,
nidgt ung iiber ihre Arbeitdgebiete und Wethoben ftreiten. MDian fann
von den Mangeln, die auf diejem Gebiete beftehen, eine ftarfe Empfindbung
haben und dod) jept bie Anfidht vertreten, dap e3 vor allom andern
darauf anfommt, einmal die Wege ausfindig ju maden und zu ebmnen,
auf denen ecine wirfjamere Ubertragung bder bereitd erjielten wifjen=
jdaftliden Crrungenjdaften auj ben atabemifdhen Nadywud)3, auf bdas
Beamtentum, auf alle, welde an unjerer volfswirt{dhafiliden und



Croffnung und Begriifiung. 3

finangpolitifden Entwidlung mitzuarbeiten berufen find, erreidht werden
fann. Wabhrend de3d RKrieged hat fid), meinem Gefithl nad) in geradesu
erjdyiitternber Weife, die Beobad)tung aufgedrdngt, dak felbft die un-
beftrittenften Teile unjerer Wiflenfdaft nod) nirgend3 wirklid) in Fleijh
und Blut iibergegangen find. Hoc volo, sic jubeo; sit pro ratione
voluntas! ®a3d war die Lojung ded Tages. Wan lie die unab-
hingige Wiflenjdhaft nidt sur Geltung fommen, wollte von ihr nidhts
hoven, nid)td wiflen. Man gertriimmerte lieber unbeftedhliche Inftrumente
ver Wiffenjdhaft, wenn fie unerwiinjdyte, lebensgefahrlidhe Spannungen
inbizierten. Fiir diefe Unterjddgung, ja Beradytung der wiffenjdaft-
lichen Erfenntnid haben wir ju biifen.

Meine Derren, der Wieberaufbau unjered nationalen und wiffen-
{daftlidhen Leben3d fann nur dann gelingen, wenn Theorie und Praris
endlid) zu einem beidbe Teile fordernden, fiir beide Teile wobhltdtigen
Bujammenarbeiten gelangen. Wir Fonnen e3 nidt linger ertragen,
daff beide einander gewiffermaBen wie feindlidhe Mdadyte behanbeln.
S benfe dabei nidit nur an bdie ftaatdwiffenidaftlidhe Ausbildbung der
bffentligen Beamten, mumal in PreuBen, jonbern id) denfe an alle,
weldje berufen find, an bder bewuften Formung unjered wiffenidaft-
lihen, unjere3 fozialen und.finangiellen Leben3d mitzuarbeiten. Der
politijhe Umjdwnng hat die Sahl diefer Perjonlichfeiten auBerordent-
lid) vermehrt und ihre Lerantwortlihfeit ungemein gefteigert. Diefe
ungebeure Ermeiterung ber Nedyte fann nur dann jum guten Enbde
fithren, wenn fie von einer ebenjo grofen BVertiefung de3 Pflidhytberupt-
feing gegenitber Demn Gefamtinterefle begleitet wird. Diefes Pfidht-
bemuftiein entjteht aber sum guten Teile, wie id) glaube, audy durd)
die beffere €infidt in bie gegenjeitigen Abhdngigfeiten — ,wie alle3
fid sum Ganzen webt, eind in bem andern lebt und {trebt” —, und
dieje Einfidhten fann bie Wirtihajtswiflenidaft jelbft in ihrem heutigen
nod) unvollfommenen Zuftande dod) wejentlid) vertiefen.

Snbem wir an Ddiefe Aufgaben bheranjdyreiten,. gedenfen wir mit
Wehmut zweier Witglieder, die im befonderen Mafe berufen gewejen
wdren, an den bevorfiehenden Debatten teilzunehmen, die un3 aber
purd) den Tod entriffen worden find. Junddit an Guitav Cohn,
per jdhon an ber Griindungsverjammiung 1872 in Cijenad) teil-
genommen Hat und fein ganges Leben hindurd) ein iibergeugter, jtet3
arbeitsbereiter Bertteter unjerer Befirebungen gewefen ift. Wertvolle
Gutadyten iiber die Veranftaltung jozialer Enqueten, itber die Moglid)-

feiten einer internationalen Audgeftaltung bed Arbeiterjdhuged und bann
1*



4 Groffnung und Begriifung.

aud iiber bdie afabemifde BVorbildbung fiir den Hoheren BVerwaltungs-
pienft hat ihm der LVerein zu danfen. E€r ift ein BVorfampfer der fozialen
Ydeen in der Cntwidlung be3 Finanjwefend gewefen, und im Bereine
mit feinem Freunde Prdfibent Ulrid) und unferem verehrten Herrn
Schapmeifter, Crzellens von bder Leyen, Hat er in unjerem Ausdjduf
aud) immer jorgjam bdariiber gewadyt, dap die Probleme be3 BVerfehrs-
wejend in unfever Vereindarbeit nidt zu fury famen.

Nod) tiefer hat der Geiftesrizie, den wir in Mar Weber, dem
Unvergeplichen, Unvergleidliden und Unerjeslidhen bewunbderten, in dasd
Yeben de3 Bereing eingegriffen. Mt jeinen Unterjudjungen iiber die
Berhdltnifle der Landarbeiter in dem oflelbijhen Deutfdhland begann
eine neue rva in der wiffenjdaftlihen Behandlung der deutjhen Land-
arbeiterfrage, und nidt minder bahnbrediend Hat er auf den Gebieten
ver induftriellen Sogialpolitif, der Soziologie und Methodologie gemwirkt.
Per Grfolg, welder den Unterjudjungen itber Auslefe und Anpafjung,
iiber bie Berujdwahl und die Berufsjdidjale der Arbeiterfdaft in der
gefdloffenen Groindujtrie bejdyieden war, berubte gany iibermwiegend
auf der flajfifden Arbeit3anweifung, die Vtay Weber damal3 den Mit-
arbeitern gab. Dar Weber Hhat die Briide gejdhlagen, welde uns
mit ber angewandten, praftijden oder ypeziellen Pjydologie, mit der
indbuftriellen Piydotednit, mit der Arbeitsphyfiologie, der Betriebswifjen-
idaft, dem Taylor-Syftem, fury mit all den verheiBung3vollen Keimen
einer gang neuen Wiffen{daft, einer Arbeitdwiffenfdaft vertniipfte
Mar Weber find aud) die ent{djeidenden Anregungen fiir die grofen
Debatten zu danfen, welde im engeren Sdofe de3 Ausjdyufjes iiber
die Beredtigung oder Nidhtberedtigung der Werturteile in unferer
Wiffenjdhaft ftattgefunden haben. J[d Halte midh) um jo mehr fiir ver-
pflichtet, diefe Berbienfte hier mit allem Naddrud hervorzubheben, als
die Arbeiten, die Ptar Weber bei diefen Gelegenbeiten fiir den Berein
ausgefiihprt Hat, leider nur al3 Manujfript gedrudt wurden und dem-
jufolge nur einem fleinen Kreife von Fadgenofjen jugdnglid) waren.
Niay Weber war Bizeprdfident desd Ausjduijes. Nur im BVertrauen auf
feine Unterftiipung Yatte i) mid) entidlicgen fonnen, den BVorfis des
Ausjdyuifes zu itbernehmen. Cr Hat faft an allen Generalverjammlungen
und Ausjduffisungen teilgenommen und mit feiner geiftigen Uber-
legenbeit ftetd den Lauf der Dinge beherrjdht. Sein Tod 1ift ber ge-
fahrlidite Sdlag, der dem Lerein jugefiigt werden fonnte. Unendlid
viel batte er und bereitd. gegeben, und wir waren beredtigt, nod
mehr von ihm zu erwarten. Cr ift und entriffen worben, al3 wir
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feiner am bdringendften bedburften. Wir werben nimmer jeinedgleidhen
feben.

Sd bitte Sie, verehrte Anwejende, fih sur Ehrung biefer aus-
gegeidhneten Manner von Jhren Sigen zu erheben. (Gejdhieht.) [
banfe hnen beftens.

S erteile nunmelr da3 Wort dem Herrn Proveftor der Uni-
verjitdt Kiel.

Geheimer Sonfijtorialrat Prof. Dr. Sellin, Proveftor der Uni-
verfitdt SKiel: Dieine Hochverehrten Damen und Herren! Ein furges,
aber ferzlides Begriipungswort modte id) Jhnen an Stelle unjered Reftors
im Namen unferer Univerfitdt jurufen. Jnfolge der erfreulichen duBeren
und inneven Critarfung unfered Snjtitutd fiir Seeverfehr und Welt-
wirtjdaft Hhaben Sie es ja nidit ndtig gehabt, bie Rdume unjered
Univerfitdtdgebdubes fiiv Jhre Tagung in Anjprud) ju nehmen. Wir
hitten fic Jhnen fonft natiiclid) mit Bergniigen zur BVerfiigung gejtellt;
denn wir freuen und von .ganzem Herzen, Sie in den Mauern unjerer
Stadbt und auf unjerem afademijdhen Boden zu jehen.

Unfere Jeit zeigt un3 ein Doppelgefidht wie felten eine. Auj der
einen Seite {deinen wir unmittelbar vor dem fittliden und wirtjdait-
lidgen Banferott unfered BVolfe3 ju ftehen; auf der andern jehen wir
itberall fih) neue Krdfte regen, die und dad Raunen von bevorftehendem
Untergange al3 alberne3 Mdrdhen erfdjeinen laffen. Gerabe wir Kieler
jteen nod) unter bem unmittelbaren und unausléjdliden Eindrud ber
eben Dinter un3 liegenden Kieler Wodje, die e3 unsd jo iibermdltigend
geseigt bat, daB wir nidht nur einmal groBe geiftige Kulturgiiter
befeffen haben, nein, bap wir fie al8 unverlierbar nod) befigen, dab
Quellen neuen Lebend unter un3 aufsujprudeln beginnen, bdie ung
hoffnungafreudig in die Sufunft bliden laffen. Aber aud) all da3 Cr-
hebende und Stirfenbe, dad wir joeben erlebt haben, fann und nidt
daritber hinwegtdujden, daB un3 cin Darter, jteiniger Weg fiir bdie
nadften Jahre und Jahriehnte vorgezeidynet ift, daf vor allem mneben
dem jdmalen Wege wirtjdaftlider Wiedergenejung auj beiden Seiten
UAbgriinbe gdhnen. AMe3 fommt jept darauf an, dap wir neben be-
tufenen Erneuerern unjered gangen geiftigen und fittlihen Lebens die
berufenen Fiihrer auf der Bahn unferer wirtidaftliden Neuentwidlung
ethalten. Unfdbige Kopfe und  Dilettanten Fonnen und hier mit
Leidytigeit in den Abgrund gerren, und da jehen wir mit Freude und
Bertrauen in Jhrem Verein eine Stdtte ernjter, unerbittlider, unbeited-
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lider wiffenfdhaftlidher Forfdung auf dem Gebiete ber Sozialpolitif
und Hoffen, dap Jhre Verhandlungen, Jhre BVortrdge und Beratunaen
aud) an ihrem Teile dazu beitragen werden, und die Fithrer su ver-
jchaffen, deren wir auf biefem Gebiete jo bringend bebiirfen.

Aber einen Punft bhabe i) befonders hervorzubeben, der unsd alsd
Univerfitdt unmittelbar angeht und und zu gany befondevem Jnteveffe
Shrer diedmaligen Tagung gegeniiber veranlaft. Diefelbe foll unter
Dem Beidjen der Reform der ftaatdwiffenjdhaftlichen Studien ftehen und
gewinnt dadurd) audy eine unmittelbave Bebeutung fiir unfer Univerfitdts-
leben. Wir ftehen augenblidlid) in einer Reform der Studien famt-
licher Fafultdten. Die neue eit erfordeit zwingend neue Jiele, Bahnen
und Methoden auf allen Gebieten. Aber fein Fad) ift in feiner gangen
Stellung, in feinen Vorausfepungen wie in jeiner Bebeutung durd) die
neue Zeit fo fehr Detroffen wie ba3 der Staatdwiffenidaften. Gang
dugerlid) fann man vas ja fdyon an dem enormen Aufjdhwunge jehen, den
e3 in den lepten vier Semeftern genommen hat. €3 ijt nidt notig, dah
i Jhnen ftatijtijhes Material vorfuhre, da3 ja augenblidlid) auf allen
Univerfitdten fo ziemlid) dasfelbe ift. €3 mag geniigen, auf den einen
Punft bhinguweifen, dap die redht3- und ftaatdwiffenidhaftlide Fatultit
Dei un3, bie in der Vorfriegd- und Kriegdseit hodyitens nur die Halfte
der Mitgliedersahl der philojophijdhen Fafultdt erveidhte, diefe im lesten
SGommerfemefter {dhon wm 50 Hover iibertroffen hat und nur nod um
50 binter unjever ftarfften Fafultdt, der mebizinijdhen, zuriidgeblieben
ift. Sdon in diefer vollftandigen BVerjdyiebung der Berufswahl {piegelt
fid die volljtindig verdnbderte Struftur unfered innerftaatliden Lebens
wie aber aud) unfered afademijcdhen Leben3 wider, und daraus ergibt
fid ja das eine mit vollfier Gemifbeit: fiir die Staatéwiflenjdaften ift
jept die groBe Stunde gefommen. I zweifle nidht, daf Jhre bevor-
ftebenden Beratungen in dbem vollen Bewufptiein der fid) darvaus er-
gebenden ungebeuren BVerantwortung abgehalten werden. Bielleidht wird
e3 mir alg einem Laien auf Jhrem Gebiete, aber al3 dem Proreftor
einer Univerfitdt nidyt vevargt, wevn id) in diefer Stunde nod) einmal
befonderd darvan erinnere, bap die Staatdwiffenidaften, mag man fid
nun ju Cingelheiten der Studien Dderfelben ftellen, wie man will, un-
verriidbar find und bleiben miiffen ein Sweig an dem alten und ewigen
Baume der Universitas literarum, mit den anderen Bweigen derfelben
unaufldslid) verbunden. Ja, diefe Verbindung ift hier wohl nod) un-
mittelbarer und auffilliger al3 bei anderen. Jdh bdenfe nidht nur an
die Berbindbung mit der Rechtdwiffenidhaft, fondern ebenjo an die mit
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der Gefdjidte, der Geographie, der Ethif und nod) manden anderen
Wiffenjchaften.

Und fo modhte ih aud Jhre diedmalige Arbeit begriigen ald da3
Hevsutragen eined widytigen Banfteined su unjerer allgemeinen grofen
Univerfitdtdreform. Dah Jbhre BVerfammlung danad) unfere3 grofen
Snterefled und unfever herzlidyften Wiinfche gewif jein fann, braudhe idh
Sbhnen nidt erft zu verfidgern.

Oberbiirgermeijter Dr. Quefen (Riel): Mieine jehr geehrten Damen
und Herren! Jm Namen der Stadt Kiel modhte ih Sie hier in unjerer
Stadt red)t herzlid) willfommen BHeiBen und Jhnen unfere Griige dar-
bringen. Wir freuen ung lebhaft, Hier Heute eine fo bedeutjame Ber-
fammlung in den Mauern unferer Stadt begriifen zu diirfen. Wir
freuen und ber jablreiden prominenten Manner der Wifjenjdhaft und
Politif, die hier unter und erfdyienen {ind, wir freuen un3d aud) der
Reidh3- und Staatsbehorben, der Vertreter der Linder, der Bertreter
der ortlidhen Behorden und der BVertreter einer Neibe von Stidten ded
deutjhen Baterlanded; wir freuen und aber befonders, hier in unjerem
Rreife aud) einen Vertreter Ojterreichs begrithen zu fonnen, der den
weiten Weg nidt gefdheut Hat, su und Periibersufommen. (Bravo!)
De3 weiteren modyte ich lebhaft begriifen einen BVertreter der {dhmwedijdhen
Wiflenjdaft, der fidh) gleichfalld Hier in unferem Kreife befindet. (Bravo!)
Diefe jo anfehnliche und bedeutjame Verfammlung gibt uns ein Bild
von Der grofen Bedeutung der BVeranitaltung.

Die Stadt Kiel ift ja, wie der Herr Borfiende vorhin gejagt Hat,
einer Rriegerwitwe vergleihbar. Sie ift eine Stadt, die den Kern
deflen, was ihre Bebeutung darftellte, verloven Hat, und fie ift beftrebt,
vafiic Crjag su juden. Sie hat geglaubt, in der lepten Wodje, in der
Rieler Herbitwodie fiiv Kunft und Wiffenjdaft, eiren Anfang jolder
Bejtrebungen finden ju fonnen. Sie glaubt in3befondere aud) in der
Entwidlung ihrer Hafen- und Seeverfehrdverhiltniffe wefentliche Werte
fchaffen zu fonnen, die einen Crjap fiir die {hweren Verlufte darftelen.
Sie bat fid) bejonders gefreut, dah ihr erfter Berfudh in den lepten
Wodjen bereitd eine ganze Reihe von grofen dffentlidhen Veranftaltungen
hierher gebradt hat — FTagungen mannigfader Art. Sie fieht aber
in der Beutigen Tagung bded BVereind filr Sogialpolitif eine Kronung
ihrer bDiegjdhrigen BVeranftaltungen. Sie weif, dap gerade der BVerein
fiitr Sogialpolitit jeit mehr ald vierzig Jahren auf dem fo bebeutfamen
Boben ber {ozialen Entwidlung eine {o prominente Stellung eingenommen
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hat, fie weiB, daB Ddiefer Verein aud) feine diedmalige Tagung nidht
abjdliegen wird, ohne fehr bedeutjame Werte fiir die Algemeinbeit
Bervorzubringen.

Das Thema, da3d bei Jhrer diedmaligen Tagung im Mittelpunite
fteht, ift ein ganz Dbefonber3 geartetes. So unjdeinbar e3 duBerlidy
hervortritt, indem e3 {pridhit von den Fragen de3 flaatswiffenfdaftliden
Unterricdhtd und von der Hodfdulreform auf diefem Gebiete, jo liegt
ihm bod) zugrunde die Ibee nad) der ridhtigen Entwidlung ded Fithrer-
problem3. Sm Grunde gemommen dreht es fid) bei Jhren Verhand-
lungen um dad Fundamentalproblem unjered gangen dffentlidien Lebens;
dennt bie Erfahrungen bde3 RKriege3 BHaben wohl jedem, der e3 friiher
nidht verftand, der frither anbderer Meinung war, bdie Ulberseugung er-
wedt und Dbefeftigt, baB bdie Frage ber Fithrerfdalt, bder ridtigen
Fithrerperfonlichfeiten im deutjdhen dffentlichen Leben von abfolut aus-
fdlaggebenber Bebeutung ift. Jnsbefonbdere der BVergleid) mit ben in
dem Weltfriege jo viel gliidlidher gewefenen Staaten England und
Franfreid und Dden Dort an bder Spise fehenden Perjonlidyfeiten
Lloyd George und Clemenceau gibt wohl jedermann ofhne weiteres bdie
flare Gewifheit, dap auf bdiefem Gebiete ein Etwa3 vorhanden ift, das
un3 gefehlt hat. Wenn aud) dbad Problem hier nur von einer be-
ftimmten oder von einigen beftimmten Geiten angefaft wird, jo unter-
liegt e3 bod) feinem Bweifel, daf iiber all diefen BVerhandlungen diefer
Gefigtapuntt allgemeiner Art fhwebt, und zweifellod wird in ben Ber-
handlungen ber Blid aud) auf bdiefe grunbdlegende Fundamentalfrage
geridhtet werben.

S fann fiiv meine Perfon im Namen der Stadt Kiel Jhnen
bei diefen Jhren Bemiihungen nur die beften Wiinfdje darbringen, ju-
gleid mit dem Wunjde, baf Sie an Jhre Tagung bhier in unferer
Stadt Kiel gern zuriiddenfen modyten. Jn bem Sinne modte id)
Sie hiermit begriift haben.

Borfisender des Ausfduffes Geheimer NRegierungdrat Prof.
Dr. Herfner (Berlin): Deine fjehr geehrten Damen und Herren!
S danfe fiir die iiberaus warmen und herzlidhen Worte der Begriiung,
die und jzuteil geworden find, auf dag innigfte. Wir im BVerein fiix
Gogialpolitif wurzeln gany und gar in dem geiftedwiffenidaftliden
Boven unferer Univerfitdten. Wir treiben Sogialpolitif lediglid in
vem Sinne, dap wir durd) wiffenidaftliche Arbeit die Tatbeftinde auf-
gufldren juden, welde fiir die aftuelle Sozialpolitif in Betrad)t fommen.
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Demzufolge Hat ja in unferem Berein aud) immer der Stand der Ge-
lehrten eine maBgebende Rolle gejpielt. Wir find unter bdiejen Nm-
ftanden aud) gany befonderd danfbar fiir die Anerfennung, welde uns
burd) den Bertreter der bHicfigen Univerfitdt suteil geworden ift.

Wenn die ftarfe Beteiligung de3 Profefjorenelemented in unjerem
Kreife hier und da vielleidht bie Gefahr hat entftehen laffen, theoretijdhe
Gefidhtspunite zu ftart in den Vordergrund su fjtellen, fo find wir diejer
®efabhr,” wie i glaube, im allgemeinen dadurd) gliidlid) entgangen,
ba e3 un3 aud) vergénnt war, Yervorragende Praftifer be3 Ber-
waltungslebens im Kreife unjere3 Ausjduijes als Ditarbeiter begriigen
ju diirfen. Diefe Milarbeiter find gany vorzugdweife ausd den Kreifen
per Kommunalverwaltungen geftellt worben. Wir find ftoly darauf,
paB fdon fjeit ben Beiten Miqueld eine gange Neihe ausgeseichneter
Oberbiivgermeifter grofer deut{der Stadte dem Berein fiir Sozialpolitit
ihre UArbeit gewidmet haben. Die KongreBtagungen, die in den ver-
{diedenen Siddbten Deutfdlands im Laufe der Jeiten ftattfanden, haben
immer bdie willfommene Gelegenbeit erdffnet, su den Bertretern bder
Kommunalverwaltungen in engere perjonliche Bejziehungen zu treten,
fie su bitten, in unjeren Ausjdhup einzutreten und bei und mitzuarbeiten.
Die freundbliden Worte, weldje dad Oberhaupt diefer Stadt joeben an
und geridytet Hat, bieten die Gewdhr dafiir, daB wir aud) in Kiel
wieder den Kreid bderjenigen Praftifer des jtadtijden Vermaltungslebens,
bie fitr unfere Bereinsarbeit werktitiged Jntevefle empfinden, ju erweitern
in der Lage fein werden.

Meine Herven, wir miiffen nun jur Crledigung unjerer Gejdydfte
{dhreiten, und dasd erjte Gejddft, das unsd obliegt, ift bie Veftellung
der Borjisenbden fiiv die Leitung der Generalverjammlung.
RNad) § 10 unjerer Statuten wird bie Generalverfammlung nidt von
den Borftand3mitgliedern bes Ausfduiled geleitet, jondern von Bor-
figenden, bie von der BVerfammlung felbft gewdhlt werden. Jm Auf-
trage be3 usjdyuffes geftatte i) mir, fiir diejen Jwed Vorjdldage su
maden. Sd fdlage die Herren Geheimrat Proj. Dr. Harmsy, Ge-
heimrat Prof. Dr. Edert, zurzeit- Reftor der Univerfitdt Koln, Ge-
heimrat Prof. Dr. Tonnie3 und Oberbiirgermeijter Dr. Luefen al3
Borfitende vor, ald3 Sdriftfithrer Herrn Prof. Dr. Mann und Herrn
Dr. Sdyuiter.

Wenn ein Wiberjprud) gegen bdieje BVoridlage fidh nicht erbhedt,
nehme id) an, daB bie Werjammlung bdie BVorjd)lige de3 Augjdhuijes
billigt. — Diefe Annahme jdeint juzutreffen, und id bitte nunmehr
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Herrn Geheimrat Harms, bdie Reitung der BVerhandlungen. ju iiber-
nehmen.  (Gejdyieht.)

Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Bernhard Harms (Kiel) (ben
LBorfip iibernehmend): Jdh diibernehme bdie einftweilige RLeitung bdiejer
Berhandlungen und modte junddijt ein paar gejddftlide Mitteilungen
mad;en.

(€3 folgen gefdydftlidye Diitteilungen iiber die Anmeldung qur Teil-
nahme an den Befidtigungen und fonjtigen BVeranftaltungen.)

Dann bitte id) alle diejenigen, weldye in der Debatte fpredhen wollen,
dem jeweiligen Herrn Sdriftfithrer ihren Namen mitzuteilen, damit
eine orbnungdmdfige Nednerlifte gefithrt werden fann.

Weitere gejdhaftliche Mitteilungen zu madjen, bebhalte id mir fir
beute nadymittag vor. Jd will an bdiefer Stelle nur nod) darauf hin-
weifen, dbap die fitr heute mittag wn 12 Uhr vorgefehene Befihtigung
ved Jnjtituts fiic Weltwirtidaft und Seeverfehr mit Riictfidt auf die
vorgejdyrittene Beit erft morgen ftattfinden wird, und jwar im unmittel-
baren Anjhluf an die Verhandlungen, aljo vor dem Mittagefjen.

Wir treten nunmehr in die

Berhandlungen itber die Reform dev ftaatdwijfen-
fdhaftliden Stubdien

ein, und id) erteile ba3 Wort dem erften NReferenten, Herrn Prof.
Dr. Jaftrow, dem Bearbeiter ded Bandesd 160 unjerer BVereindjdriften,
der die Gutadhten enthdlt, die berfommlidermeife die Tagungen ded
Bereind fiiv Sogialpolitif vorbereiten.
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Reform der ftaatvifjenichaftlichen Studien.

A.
Beridht
oon
Profeffor Dr. Jaftrow-Berlin.

Meine Damen und Herren! Der Band der 50 Gutadhten, der fich feit
Mitte Mui in Jhren Hianden befindet, enthdlt nicht die erfte Stellungnahme
unjered Verein3 ju dem Thema der Reform ber ftaatdwiffenidaftlichen
Stubdien. Bereit3d im Jahre 1887 Hat ber Lerein ein fleined Heft iiber die
Borbildbung jum hoheren BVerwaltungsbienit in den verjdiedenen beutjchen
Staaten heraudgegeben, und im Jahre 1907 BHat er auf jeiner General-
verfammlung in Magdeburg bie Vorbilbung der Jogenannten wvolfs-
wirtfdaftliden Beamten behandelt. Auf bdie erfte Publifation folgte
allerdingd nidht die Feuerprobe der miindliden BVerhandlung, bdie wir
gewdhnlidy unfeven Arbeiten angebeihen laffen; und bder weiten war
die vorbereitende Arbeit eined Publifationsbandes nidht vorangegangen
(wiewohl immerhin die vierzehn Tage vor der Magdeburger Tagung
erfdienene Publifation bed Deutjden BVoltswirt{daftlidhen Verbanbdesd
Bertretung3dienfte iibernommen Yatte). Heute tritt der BVerein mit
feinem vollen Riiftzeuge an. Der Band der 50 Gutadyten hat Jhnen
fdriftlihe MeinungdduBerungen fo unterbreitet, daB die Mitglieder
imftande waren, vedytzeitig innerlidh, und Heute Hoffentli) aud) aus-
orudgebend, bdazu Stellung ju nehmen. Wir arbeiten mit beiden
Mitteln, die und zur Verfiigung ftehen: mit dem gedrudten und dem
gefprodjenen Wort.

Freilid) befteht nod) ein anberer Unter{dhied wijdhen den bamaligen
und den heutigen BVerhandlungen: das Thema ift nidht genau dasdjelbe.
Sm Jahre 1887 — , bie Borbilbung sum hiheren Berwaltungsdienfte” —
gingen wir von einem feftftehenden Bilbungsziele ausd: bem hoheren
Berwaltungdbeamten; gefragt war nad) den verjdiedenen Wegen, bie
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paju fithren jollen. Auf bder Plagdeburger Tagung 1907 — ,bdie
berufdmapige Borbilbung bder volf3wirt{daftliden Beamten” — war
aud ein Bilbungdziel fefigelegt. Und wenn aud) da3 Thema nidt
fo aufgefat wurde, dap e3 fid um ein Biel hanble, zu dem ver-
fdiedene Wege fithren, wenn man vielmehr dbamald den Weg finden
wollte, der fiir bie Ausbilbung der volfdwirtfdaftliden Hanbelsfammer-
Gynbici ujw. der geeignete jei, fo war dod) beidemal bas el ge-
geben und bie Wege (ober der Weg) gefudht. Heute wollen wir uns
mit dem grofen afabemifden Beden bejdhdftigen, von bem aud un-
geregelte Strommwege nad) verjdyiedenen Ridtungen zu unbefannten
Mitndungszielen fliegen. Wasd 1887 und 1907 al3 feftftehend angefehen
wurde, ift fiic unfere heutigen Beratungen loder und beweglidy: wir
wiffen nidt, wer heute Nationaldfonomie ftudiert. Und wir wollen
wiffen, wie (in Anbetrad)t diefer LVerjdyiedenheit) die Stubien einzu-
ridyten find.

Diefe Unterfdeidbung de3 Themad fann freilid) nidht genau inne-
gebalten werden. €38 ift jwar notwendig, auf fie aufmerfjam zu
madyen, und e3 ift wiinjdendwert, daf jeder von und fih in diefer
Beziehung einen gewiffen Zwang auferlegt, um nidht in die Frage-
ftellung der friiheren Werfjammlungen suriidzuverfallen; aber e3 wirh
nidt moglid fein, die Sdeibung genau aufredytzuerhalten.

Bu den Unterfdyieden, die jwijden den damaligen und den heutigen
LBerhandlungen beftehen, gehoren freilid) aud) bedeutjamere. Dic
heutigen Berhandlungen finden ftatt unter dem Drude einer Not, wie
fie vielleidht noch faum jemals ein BLolf fo didht hinter hobher politiicher
Blitte durdhaumadyen hatte. Wenn auf der einen Seite die Not drdngt,
o bat fie auf ber anberen Seite aud)y Bentile gedffnet, durd) bdie hin-
purd) eine Reformbejtrebung fih jdneller ergiefen fann, al3 ju der
Beit, dba fie nod) gejdhloffen waren. Aud) rein numerijd Hat die Frage
eine grofere YVebeutung gewonnen. Die Zahl der Volfswirtjdhaft
Stubierenden hat in gewaltigem Umfange jugenommen. Der Herr
Prafivent ded Statijtifhen Neidh3amt3 hat die Giite gehabt, un3d aus
dem bevorftehenden Statijtifdhen Jahrbud) ded Deutjdhen Reidhed — aug
bem nod) nidyt erfcdhienencn — einen Sonderabdrud iiber die Junahme
ber Gtubievendben in einigen Cremplaren zur Berfiigung zu ftellen.
Jd bitte Sie, auf diefe Bahlen einen BUE zu tun und fid) iiberseugt
su balten, dap die Jahlen hinter der Wirflidhfeit juriidbleiben; denn
wir alle wiffen, daB nur ein Teil der Nationaltfonomen fid) bei der
Smmatrifulation ausddriidlid) zu diefem Studium befernt, wdhrend
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nady alter Tradition viele fid) lediglih al3 Stubievende der Philojophie
oder ber Juridprubeny begeidnen.

Die dufperen Daten der Cntftehung3geidhidhte bdiefed Banbded bder
50 Gutadten find in dbem BVorwort dargelegt. Jn NRegendburg Hhat im
Geptember 1919 Jhr Ausjdup eine vorbereitende Enquete iiber bden
Gegenftand abgelehnt, weil er daran fefthalten wollte, daf der Publi:
fationzband im Frithjahr 1920 erjdeint. Der Herausgeber hatte alfo
in diefer Beziehung gebundene Marfdroute. Seine Aufgabe war nidt,
diefen Gutadhtenband zuftanbe ju bringen, jonbern jeine Aufgabe war:
ibn im Frithjahr 1920 in ihre Hande zu bringen. Der Termin
war das Mafgebende. Diefer Notwenbdigleit des frithen Termina, ber
ourd) Ausidupbeidluf feftgelegt war, mufBten die iibrigen Nitdfichten
untergeordnet werben. Sunddit die RNiidfidhten in der Auswahl der
Mitarbeiter. Sie werden fid) erinnern, daf die Jeit, die dem Frithjahr
1920 voraufging — da3 Halbe Jahr oder die ficben oder adt Vionate —,
unter dem Beiden ftarfer Verfehraftorungen ftand. Sollte der Band
von den Berfehrsftorungen in Cijenbahn und Poft verhdaltnismipig
unabbingig werben, jo mufite ein gewiffer Krei3 von Mitarbeitern an
einem Orte zentralifiert jein. Diefer Ort fonnte fein anbdever ald Berlin
jein. Der Vorfigende de3 BVereind, der gleidhzeitia Borfigender desd
Unterauaidufled war, fowie ber erwdhnte SHeraudgeber hatten bdort
ibren Wohnfis. €3 Dbefinben fidh am Orte die Spigen aller Ber-
waltungen, dbie an dem Thema interefjiert find (barunter aud) der neu-
ernannte Degernent fiiv Handeldfammern in PreuBen), fowie die beiden
bedeutendften Parlamente (wenn tatjddlid) aud) dad Reidhzparlament
damal8 auperhalb Berling tagte, fo ift Berlin dbod) der Si aud) biefes
Parlamentd und feined Arbeitdapparatd). Eine grope Reihe ber fiir
und in Betradt fommenden Verbinde —: der Deutidhe Volfswirtidaft-
lide LBerband, bdie Zentralftelle fiir BVolldwohlfahrt, der Lerein bder
Nationalofonominnen, die neugebildete Organifation der Stubievenben —
Yaben entweder ihren Sip in Berlin oder wenigftens eine Bertretung,
mit der miindlige BVerhandlungen moglidh waven. Dazu fommt, daf
e3 feinen Ort in Deutjdland gibt, an dem an fid) fo viele National-
oEonomen ihren Wobnfis haben wie Berlin, fo dbaf hier mit der Mit-
arbeitermerbung begonnen 1werden fonnte. Hat man einen gewiffen
feften Stab von Mitarbeitern an einem Orte beijammen, dbann jteht hier
fiir bie redhtzeitige Fertigitelung bed Banbed das moderne Martermerfzeug
bes Telephons zur Berfiigung, dad fehr bequem fiir den Anrufenden
und von erfreulidher Peinlidyfeit fiir den Gemarterten ift. (Heiterkeit.)
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Wenn wir alfo durd) dbiefe ujammenballung in Berlin die WMiglid)-
feit befamen, einen Stamm von Mitarbeitern ju gewinnen (wobei wir
unter WMitarbeitern nid)t joldje verftehen, bdie jujagen, fondern jolde,
die wirflid) mitarbeiten), o war damit allerbing3 die Gefahr verbunben,
bap bdiejed einfeitiq ortlide RKolorit auf den Band abfdrben fonnte.
Um nidt ein pezififd berlinifdied Unternehmen zu fdaffen, muften
wir aljo lofale Gegengewidyte anbringen. Sundd)ft war unfer Augen-
merf darauf geridhtet, bdie dltefte und bie jiingfte ftaat3wifienjdaitliche
Fafultdt an dbem Bande bejonderd ju beteiligen: bie dltefte, indem fie
und die Entwidlung von faft einem Jahrhunbert zeigte, bdie jiingite,
bamit fie ein Beijpiel dafiir gebe, wie gegenwdrtig flaatdwifjenidaft-
lides Studium eingerichtet wird an einem Orte, an dem man nidt
purd) angebdufte hiftorijde Hindernifie beeinfluft ift. Dadburd) famgn
Titbingen und Koln an die Spige ded Bandes. Jn Tiibingen Haben
unfere vereinigten Kollegen den gefamten Gegenftand in General-CEntre-
prije genommen und dann unter fid) verteilt. DHierbei war der Kollege
Fud3, der bie Lermittlung iibernabhm, gleidzeitig jo freundlid, eine
von und fehr fdymerzlid) empfundene Riide auspufiillen, indem er dem
bijtorijden Teil von Tiibingen ein befonderes Neferat widmete (auz.
dem man iiber einen Gegenjtand, iiber ben man gut unterridhtet zu
jein glaubte, ndmlid) bdie Liftide Griindbung, aud) erheblidy Feues er-
fuhr). Dadurd) erbielten wir ein Surrogat fiir das fehlende Hijtorijde
und literarhijtorijdje Neferat.

Bweitend fudyten wir ein lofales Gegengewidyt anzubringen durdy
bie Bejdyreibung der Jnftitute, die ed fiir dad Studium in Deutidland
gibt. Bunddit dad Jnftitut, deffen Gaftfreundidyaft wir Heute geniefen,
und defjen Leiter iiber alle anberen in Deut{d)land beftehenden Jnijtitute
in bem feinigen o viel Material gefammelt hat, daf er fein Referat
auf die Jnftitute Deutjhland3 iiberhaupt ausdehnen fonnte. Ein
Beifpiel eines lofalen und vein lofal gefdrbten Jnftitutd (was bas
Kieler nidyt fein will) ijt in unjerem Bande durd) Konigdberg geboten,
und eine gange NReibe von Jnftituten, bdie dem Studium bienen, durd
pad vorhin jdhon erwdhnte Kolner Neferat. Wiefo das neue Jnjtitut,
pa3 nady bem WMufter anderer eingeriditet ift, dad Jnjtitut in Wiinjter,
nidyt vertreten ift, geht ausd bem Bande felbft Hervor.

€ine dritte lofale Crgdngung! Jn Franffurt a. WM. madt e3 fidh
die Gefellfchaft fiir wirtjdajtliche Ausbiloung feit langer Jeit zur
Aufgabe,( ein Bindeglied zwijdhen Theorie und Praxis darjuftellen.
Durd) diefe Gefellidhaft und, nad) der tedhnologijden Seite hin, durd
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ba3 Georg-Speyer-Hausd in Franffurt a. M., ferner dadburd), bdaf
Frantfurt im Belige ded anerfannt bedeutenditen Hanbelsblattes, der
JSranffurter Beitung”, ift, fonnten wir in Franffurt einen Kriftalli-
fierungépuntt fiiv einen gewijjen Teil unfever Arbeiten {dhaffen. Daju
fam, dafy bier Adolf Weber iiber eine befonderd reihe Erfahrung an
Univerfitdten und anderen Hodhfdulen verfiigte.

So waren alfo gegenitber der durd) die Not gefdaffenen Anlehnung
an Berlin rein lofale Gegengewidhte erzielt. Ja, die Beforgnis, ein
rein berlinijdes Unternehmen ju jdaffen, bhat die wohltatige Wirtung
gehabt, dbaf wir gang im Gegenteil da3 lofale Kolorit der verjdhiedenen
Gegenden und Studienplige Deutdlands in {o hohem Mape in
unferem Banbde vertreten fehen, wie e3 in unferer Wifjenjdaft ficher
nod) nie der Fall gewefen ijt. Vielleidyt fann man mehr jagen: dap
in Deutjdhland nod) niemald in irgendeinem Fade ein [berblicf iiber
Hodyidyuljtudbien {o unter Beriidlidtigung der verjdhiedenen Teile und
Orte Deutidhlands geliefert worden ijt, wie in unferen 50 Gutadyten.

Den Traditionen unfered Vereind entfpredhend find wir aud) iiber
Deutjd)land hinausgegangen. Die oditerreichijden Nadyfolgeftaaten, die
ja bdie alte habsburgijhe Gefepgebung in diefer Beziehung beibehalten
baben, fithrten ung in die Reformverjudje aud) {lawijder Lander; wie
die Sdyweiz vermittelit der weliden Sdyweiz un3 su den romanijden
Linvern fiberfiihrte. Dariiber Hhinausd {find vom Ausdlande vertreten:
Holland, bdie bdbrei jlandinavijdjen Linder, Franireid, England und
USAmeritas.

Trop der Sdwierigleiten der Beit war unsd aljo reidliderer Stoff
sugefloffen, al3 wir bei BVeginn der Arbeiten wohl annehmen fonnten.
Diefer Stoff mufite in Abteilungen gruppiert werden. Dadurd), da
vier Teile gefdyaffen und eine gewiffe Dispofition dem untergelegt ijt,
ift ben Mitgliedern bie Kritif des Fehlenden erleihtert. Dasd ift mit
Abjicht gefhehen. Wir bdtten und davor {diigen finnen, indem wir
die Refevate beliebig numeriert hintereinander abgedrudt hatten. Dann
batte jeder nur den Eindrud einer ungeheuren Fiille gehabt; er hitte
3 fogar jdhon jdhmwer gehabt, feftzuftellen, ob irgend etwas fehlt. Das
wollten wir nidt. Die Mitgliever jollten bdie Kontrolle haben und
follten mit Qeidhtigleit feitftellen fonnen: das und dad Gebiet, fiiv das
wir und interejfieren, fehlt. Aber als Gegenleiftung hoffen wir, dah
dann, wenn fie feftgeftellt haben: dad und das fehlt, fie aud) nicht ohne
weitere3 annehmen, daf e3 durd) Sduld der Redaftion fehlt. Das
fann jehr viele andere Griinde haben. Jn jener Feit der Verfehrs-
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ftorungen fonnen viele unferer Briefe, auf die wir feine Antworten
befommen Haben, miglidherweife verloren gegangen fein. Ebenfo ift €3
aud) mdglid), dap Antworten verloren gegangen find. Namentlid) da
unfere Poft den fejtitehenden Vermaltungdgrunviag hat, Antwortbriefe
nur ju befdrdern, wenn fie aud) gejdrieben worden find. (DHeiterfeit.) —
Sn begug auf den Abjchnitt, der cingelne Berufe behanbdelt, find bereits
perfonlid) mannigfadye Defidberien geduBert worden. €3 ift un3 gejagt
wotden, daf eine Neihe von Berufen fehlt. Jd) bitte, zu bedenfen, dap
die Uberjdrift: ,Eingelne Berufe” heift und nidht: ,Die eingelnen
Berufe”. Wir wollten Yier eine Anzahl Beifpiele geben. Daf bie
Bahl der Berufe, die Nationaltfonomic braudjen, jehr grof ift, bas
ftand fitr uns obhne Gnquete feft. Ubrigens ift 8 mit eine der Auf:
gaben per Generalverjammlung, durd) die miimblide Verhandlung dad
3u ergdngen, wasd bdie jchriftliche iibrig gelaffen Hat.

S tebaftioneller Begiehung find bei dem Banbde einige Kleinig-
feiten qegenitber den frilheren Binden gedndert worben. Bunddit ijt
eine Durdhzdhlung aller einelnen Abjdnitte eingefithrt worden. (Wi
Jdagen bdie Bahl der Neferate — man fann fie auf verjdyiedene Art
abgrengen — auf 50; bdie Jahl der ummern einfdlieBlid) dever, bie
neben bden Referaten durdhlaufen, betrdgt 62.) Dag Jitieren ijt da-
ourd) Debeutend erleichtert. Ferner ift am Sdluffe jeder Abteilung ein
Hinweid auf die entjpredjenden Gegenftande angebrad)t worden, die in
andeven Abteilungen zu finden find, mit genauer Angabe der Seitenzahl. -
Bielleidht Dbilbet diesd den Anfang ju einer Art Sadjregifter, da3 wir
su unjeren Sdrijten jpdter einmal einvidten. — — —

Fir die inhaltlide Eritattung bded Referatd ruht auf bdem
referievenden Heraudgeber nad) alter Sitte unjere3 LVereind bad onus
honestum, neben dem bloen Beridht iiber dad Gedrudte aud) eine
eigene Peinung u dupern. Die BVerbindung diefer beiden Aufgaben
ift nidt leidht. €3 wird nidt moglid) jein, hier ein volled Gleichgewidt
bersuftellen. S mwerbe aber beftrebt fein, die Ausdrudsmweife o zu
geftalten, Dah niemals ein Jweifel daviiber fein fann, ob id) beridte,
ober ob id) eine eigene Meinung dupere.

Bu Beginn ded inbaltlidhen NReferat3 jeien junddit die Dinge ge-
nannt, die in dem Yande nidht jur Bejpredhung gelangen jollten.
RNad) Auffaffung ved3 Ausfdufjed folten zwei Seiten de3 Gegenftanbes
ausgef&loffen fein. Crftend jollten die Referenten {ih an dad Thema
halten: , Jeform der ftaatdwiffenjdaftlien Stubdien”; fie jollten
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nidt etwa bie Reform der Wijfenjdhaft felbft behandeln. €8 ijt
conditio, sine qua non, bdaf die Generalverjammlung fih in diefer
Begiechung ebenfalld genau an bdad Thema Hhilt. Wenn wir in dem
von ung allen al3 dufcrft unbefriedigend empfundenen Juftande unjever
Wiffenjdaft anfangen wollten, und dariiber zu unterhalten, wie- wic
unfere Wifjenjdhaft reformieren wollen, o werben wir nad) Haufe geben,
obue iiber die Studien gejproden zu Haben. Wenn baber einer der
Redner anfingt, iiber die Neform der Wiffenjdhaft su jpredhen und ung
audeinanderfegen will, wie erbdvmlid) e3 damit beftelt ift, fo bin ich
awar weit davon entfernt, in dbie Redhte bed Herrn BVorfigenden eingreifen
su wollen, ber allein bariiber zu befinden haben wird, inwieweit er diefe
Abweidung von dem genauen Thema geftatten will; nur Hhabe id) die
berslihe Bitte: alle folgenden Redner modten der Verjudung wiber-
itehen, bem erften irgend etwasd ju antworten. Dann werden wir diefen
einen. Monolog ohne Sdaden filr die Sade rubig ertragen fdnnen.
Diefes ift nidht etwa eine Abweidyung von wiffendaftliher Sriindlidh-
Feit. Wie der Buftand unferer Wiffenidyaft ijt, darviiber befteht unter
ung Ubereinftinunung. Wic wiffen, daf er nidht Defriedigend ift. Wir
wiffen, daB wir nidht mit Flaren und allgemein anerfannten Worten zu
fagen wiffen, wasd ,Staatdwiffen{daft”’, was ,Nationalofonomie” ift.
Jn jedem von und bejteht zwar eine Empfindbung davon, wa3 man
hierunter su verftehen Yat; aber fiir unfer Gejamtempfinden ijt die Be-
wuBtfeindidwelle deutlicher begrifflidher Beftimmung nod) nidht erveidht.
Die Frage, bdie und vorliegt, ift die: Wie Joll die sufiinftige
Generation in einer Wifjenidaft herangebildet werden,
die gegenwdrtig unter diejer Unbeftimmtbheit leidet? Die
Frage wird vielleiht nad) fiinfzehn oder zwanzig Jahren anderd lauten.
Oeute lautet fie jo. Und wer in dbiefem Stabium, aufgefordert, iiber
bie Reform der ftaatdwiffenidiajtlihen Studien ju jprechen, ftatt defjen
itber bie Reform bder Staatdwiffenjdaften fpridgt, der ift nidht etwa
griindlider al8 wir, jondern er ijt ungriindlider und madyt fi) einer
oberfladlidgen Auffafjung ded Themas {duldig.

Gine sweite Abgrenzung, die in dem Wunjde ded Auzjdyufjes be-
griindet war: e3 follte moglidhft alled audgefdhloffen werben, wad fidh
nidht auf die Neform der ftaatdwiffenidaftlidyen Studien, jondern
auf bdie Reform der Univerfitdtsjtudien iiberhaupt besieht; o bie
Stellung ber Crtraordinarien, die Stellung bder Privatdogenten, die
Stellung der Studievenden im Ovganidmusd bder Univerfitdt, ja der

Charatter unjerer jufiinftigen Univerfitdten iiberhaupt. Das fonnte viel-
Sdriften 161. — BVerhandlungen 1920. 2
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lelht einmal einen neuen Gegenftand fiiv Verhandlungen ded Bereins
fiir Sozialpolitif abgeben; aber ber beutige Gegenftand ift e3 nidht.
Qn bdiefem zweiten Punfte ift e8 nidt moglidh — und der Ausjdup
hat e3 aud) nidht verlangt —, die Enthaltfamieit abjolut ju iiben, wie
in bem erften; aber immerhin werden wir un3d aud) darin Sdranfen
auferlegen miiffen.

Bu biefen beiden anerfannten Punften fommen nod) jwei andere
hingu, denen idh) perfonlid) fiir die miindliche Lerhandlung — im Banbe
durften fie vertreten fein und find aud) gelegentlih vertreten — bie
Beveutung nidht beilegen Fann. Dabei ijt eine gewiffe perfonlide
Farbung nady den Anfidten be3 Heraudgeberd und Referenten nidht
gang su vermeiden. Man Fann ihm nidht jumuten, von einer gemefjenen
Redezeit einen erheblidien Teil auf Dinge zu verwenden, bdie er nidt
filr widtig halt. Aber er ift dbann verpflidytet, die Dinge su nennen,
wenn er weifs, daf iiber ihre Widytigleit Meinungsverjchiedenheiten be-
ftehen. Da ift in erfter Linie die Fafultdtsfrage, der idh die Bedeutung
nidt beilege. Unfer Banbd liefert den Beweis, daB iiber die Fafultdts-
frage bie Anfidten anderd liegen, al3 man glaubte. Die Anbhdanger
einer ,vedht3= und ftaatdwiffenidaftlidhen” Fafultdt jpreden von Uni-
verfitdten, an denen bdiefe Jujammenfafjung ausdgefithrt ift, und jolden,
an benen fie, wie fie e3 auldriiden, ,nod) nidht" ausdgefithrt ift. Der
Band wird ihnen ben Beweid liefern, baf bdiefed ,nod)” feinedwegs all-
gemein anerfannt ift. Wir haben unter und nidt nur folde, die ba3
Berbleiben der Nationaldfonomie in der philofophifden Fafultdt mit
Griinben redytfertigen, die und ausd dem beredten Munbde aud) be3 Herrn
Proreftors ber Univerfitdt Kiel in gewiffer Weife nabegelegt worden
find, fondern aud) folde, bdie -die ganze philofophijdhe Fafultdt jo wie
fie ijt, billigen unbd bie ungeteilte Fafultdt ald ein erfreulided Gegen-
gewidyt gegen die Teilungabejtrebungen betradyten, benen die drei andeven
Fafultdten ihr Dajein verdanfen. Wir Anbdanger der philojophifden
Fafultdt — ber ungeteilten — Detradyten fie nidyt al3 ein jufdlig fo
gewordene3 Sammeljurium, jondern wir betradyten fie ald eine wirtlid)
gujammengebhdrige Cinbeit. Die Gritnde find in meinem Beitrage ju dem
Bande dargelegt. Hier auf {dhledwig-holjteinijdhein Boben werden wir
wobhl unfere Hofinung audbritden diirfen mit den Worten, die der alte
jdledwig: holjteinifdje Landtagdabjdhied von ben beiden DHerjogtiimern
braudyte: ,Up ewig ungedeelt!” — Wollten wir alfo hier in die €Er-
drterung diefer Frage eintreten, fo wiithen wir in die allgemeinften
Fragen der Cinbeit und Wielheit der menjd)lidhen Wifjfenjdhaft und ihrer
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Organijation geraten. Statt deflen habe id) bie Reformvorjdldge dbarauf-
hin durdygefehen und bin zu der Uberzeugung gefommen, daf nidht ein
eingiger Neformvoridlag davon abhdngig ift, daB bdie Fafultdiadfrage
fo oder fo entjcdyieden mwiirde. Wenn alfo jemand die Fafultdtsfrage
hier befprechen wollte, jo miifite er den Nadyweis fiihren, daf e8 gemiffe
Neformvorid)ldge gibt, die Jo lange aufgefdyoben werden miiffen, bis bie
Jafultdtsfrage entjcdhieden ift. Jch habe einen folchen nicht gefunven,
und id) bhabe baher feinen AnlaB, auf bie Fafultdtdfrage bhicr nod
weiter eingugehen.

Aus Griinden, die id) in dem Bande ndher dargelegt habe, dliehe
i sweiten3 die Frage aus, wie wir und u den Problemen ftellen jollen,
bie burd) ben Krieg hingugetommen finb. Nad) meiner Weinung find die
Mingel der Vermwaltung im Kriege, foweit fie auf mangelnbe volf3wirtidait-
licge Borbilbung der Beamten juriidgehen, nidyt dbarauf suriidsuriihren, baf
fie biefe ober jene Dinge nidht gelernt Hhatten, die man ihnen, da
man e3 au3d bem SKrieg3verlauf erfahren hat, von jept ab beibringen
fonne, Jondern darauf, daf ihre allgemeine volfswirtidaftlide Aus-
bilbung fie nidht befdbhigte, fid) in einer iiberrajhenden Berinderung
guredptzufinden. Wie bdiefe allgemeine volf3wirtidaftlide Ausbildbung
befler ju geftalten fei, ift eben unjer BVerhandlungdthema. Und wie
id) bed ldngeren audgefithrt habe, Haben wir ernfilichen Grund, vor
Beftrebungen auf der Hut ju fein, die um vermeintlicher Krieg3lebren
willen von bder jdhlidhten Hauptjache ablenfen. — Endlid) eine Frage,
die, man fann nidt jagen ausgejdhloffen worden ift, fondern fozuiagen
fid ausgefdhloffen Bat, deven NusjchlieBung vielleiht mandper unter
Shnen nod) faum bemerft haben wird: diefer Band ift die erfte methodo-
logifde Arbeit nad) jchmweren Jahrzehnten, in der die Frage von begriff:
lider oder hiftorijher Nationaldtonomie nidht mit einem Worte exmdbhnt
iit. Wir jehen, dap bdiefe Streitperiode unferer Wiffenjdhaft bhinter
ung liegt. Damit foll nidht gefagt fein, daB bdber Band iiber ben
Hiftoridmus irgendwie ein jogenannted vernidytendes Urteil gefdllt habe.
€3 fann fein, baf wir diefe Periobe, die wir Hiltoridmus over Hyper-
biftorismus nennen mdgen, dburdhlaufen muBten, daf fie aber ihre Wir-
fungen getan Bhat. Sedenfalld Lliefert diefer Band einen erfreulidyen
Beweid bafiir, bap die Streitaxt begraben ift. — — —

Snbem id nun daran gehe, nad) der pofitiven Seite hin bie
widtigiten Probleme zu gruppieven, die id) al3 Unterlage fiiv die
Debatte jum Referat geftalten will, befprede i) sundd)ft — und died

2*
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ift ber widtigite Punft — bad und bejddftigende Problem. Die
Frage: Was ift bag Problem, itber da3 wir ju {preden haben? {ft
von den Referenten ver{dieden aufgefapt worben. Der gange vierte
Teil zeigt und Referenten, bie fidh) an die Abgrenzung, die i) vorhin
in meinen einleitenden Worten gegeben Hhabe, nid)t gebunden Hatten.
Sie fonnten fid) davan nidht binden; bdenn in biefem vierten Teil, der
auf eingelne Berufe abzielt, ijt ja in der Tat die Frageftellung dhnlid,
wie fie in den Jahren 1887 und 1907 war. Abweidend von der all-
gemeinen Problemijtellung mupten fie fi) fragen: Wie find die Stubien
in besug auf den und den eingelnen Beruf einjuridten? Aber e3 find
aud) mandye RNeferenten in den erften drei Teilen unbewuft abgewiden,
3 B. in dem erften Teil Hellmich vom Vevein deutider Jngenieure in
folgendem Sap, der — vielleid)t unbeabfidhtigt — eine fehr entidyiedene
Stellungnahme gur Problemfafjung enthalt :

SMit Befremben lieft man, daf mehr ,praftifde’ BVolfdwirte
ersogen werden jollen. Unwillfiiclid) entfteht die Frage: Sollen
iiberhaupt aud) andere herangebildet werben?”

Dies ift alfo eine fehr jdarfe Stellungnahme. Ihnli) ftehen
aud bdie Franffurter Praftifer, die idh wvorhin Folleftiv erwdbhnte,
wiewoh! feine3weg3d o aud{dlieplid. — Dem gegenitber Haben wir
eine Gruppe von Mitarbeitern, ober dod) einige Mitarbeiter, die das
ftrenge Studium dber Wiffenidaft ind Auge fahten. Bor allem Gerlad)
Aadyen). Gerlad) madt in den einleitenden Worten darauf aufmertjam,
baf ihm von der Redaftion die Aufgabe sugewiefen fei, die Skizze einer
Stubienreform u entwerfen, jo, al3 ob er vorausjepungdlod fpredhen
fonnte. Died ijt ridhtig. Wir wollten in der Tat ein Referat Hhaben,
bag vollig frei {fizzieven folte, wie fidh im Gehirn der NReferenten bie
Ausgeftaltung der Studien audnimmt. Fiiv diefe Themaftellung wiirde
alfo eventuell die Rebdaftion be3 Banbes bdie Verantwortung tragen.
Monlich, wiewohl nidht in demjelben Mafe, hat fid) Stephinger (Tit:
bingen) zum Thema geftellt. Die felr grofe Mehrzahl unferer Mit-
arbeiter Hat, wie e83 in bder gegenwdrtigen Lage wohl nidht anbders
moglid) war, den vorhanbdenen problematijden Juftand aud) al3 Aus-
gangdpuntt fitr die Crorterung ded Problems hingenommen und halt
fih an bie Studievenden und ihre gewdhnlidh verfolgten Jwede. Jn
diefe Gruppe gehoren bie Referenten Wilbrandt (Tiibingen), Ecert
(Roln), Avolf Weber (Franffurt), Frau PHildbebrandt, bdie BVertreterin
be3 Bereind der Nationalofonominnen, und, iwie miv jdeint, aud die
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Bujdriften, in benen Plenge (WMiinfter) feine ablehnende Stellung zu
bem Unternehmen ded Bereind motivtert Hat.

Soweit mein Beridyt {iber die Problemfafjung. Nunmehr will idh
verfudjen, in Geftalt eined BVotums meine eigene Stellung jum Problem
dargulegen. Wollte man bad Problem fo auffaffen : ,Wie Joll Staats-
wiffenfhaft ftudiert werben, — rein um der Wiffenidaft
halber?” jo brauchten wir fiir diefen Zwed feine Publifation u
maden und braudten aud) feinen Kongref. Fiir dad Studbium ber
BWiffenfdhaft in ber Nationaldfonomie ift nichtd erforderlidh al3 ein
Qehrer. Wenn ber Stubierende dber Nationaldfonomie nidhts will, alg
in bie Nationalofonomie als8 Wifjenjdaft eingefithrt zu werbden,
fo geben Sie ihm einen Rehrer, einen guten Lehrer, und Sie Hhaben
ihm alled gegeben, deflen er bebarf. Unjere Nationaldfonomie ift nodh
nidt fo weit, dap fiir bie reine Theorie fdhon erheblid) mehr ndtig
wire al3 bad. Zu einem Problem, zu einem praftijhen Problem
wird bdie Frage immer erft badurd), baf e8 Stubdierendbe gibt, bie
fpdter in ber arbeitdteiligen BVolldwirtidhaft befdhydaftigt fein wollen.
Dadurd) entfteht dad Problem einer gewiffen Vorbilbung fiir bie
Funftionen, bie von ben Ausdgebildeten nadhher in der arbeitdteiligen
Bolf3wirtidaft itbernommen werden follen. Da ift benn bdie Un-
guldnglidfeit in feinem Fade Jo gqrof wie in bem unfrigen. Der
Grunbd, wesmwegen unfere Stubierenben fiir ihre Perfon ben Weg in
bag, wad wir die arbeitdteilige BVolfdwirtfdyaft nennen, nidht redht
finben — ober fiir die Heutigen BVerbhdltniffe ridhtiger gefagt, wedwegen
fie ihren Plas, nadhbem fie ihn gefunden Haben, nidht ausfiillen —, liegt
fiir jeben, bder fehen will, flar jutage. Fiir bdie Studierenben aller -
Fdder hat fid) eine gewiffe Art der Einfithrung in die Pragisd ald
reguldrer Teil Der Vorbildbung eingeftellt. Die Theologen Haben feit
unbenfliden Jeiten ihre Kanbdidatenftellungen, von bdbem regelrediten
Aufbau der fatholifjden Kirdge gany abgefehen. Die Juriften bhaben
ihr Referendariat, die Sdhulmdnner haben die beiben praftijden Jabre,
dle Mediziner haben nicht blof ein praftijdhes Jahr, jondern fie haben
— in grofier Gigenart — einen Teil der praftijhen Ausbilbung in
die Stubiengeit jelbjt in Geftalt der flinijden Semefter verlegt. Bei
und wird der Pann von bder Univerfitdt entlafjen — ober, ridhtiger
audgebritdt: auf die Bolfswirtidhaft lodgelaffen (Heiterfeit) — mit
einem ungefdbhren Gefiihl, daf er nod) irgendwo feine Nafe hineinjteden
miiffe. Die Crlaubnis, bdie Naje Hineingufteden, wird BVolontariat ge-
nannt, und unter INikbehagen beider Teile nimmt bag Volontariat
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dbann irgend einmal ein Enbde, inbem ein Gebhalt ausdgefest und aud
wobl ein fleiner Tdtigleitdfreid angemwiefen wird. Diefer Vorfrieqs-
Buitand Hat fid) jept vielfad) dahin potensiert, bah der junge Doftor,
aud) jdon in der Zeit, in der er nidhts leiftet, ein Gehalt befommt;
ob bad fegendrei) oder unbeilvoll ift, bdavitber findben fie in ben
50 Gutadyten eine eigene Kontroverfe. Wenn der junge Dottor dann
geidyidt genug ift, fann er bas, wad in feiner Ausbilbungs- ober
Nidtausbiloungszeit an ihm gefehlt worben ift, nadholen. — Nun
werden Sie fragen: Wober fommt diefer ungeheure Sudrang zu einem
Biloungdgange, der fo wenig geregelt ift? Ja, gerabe weil er fo
wenig geregelt ift (Deiterfeit), dedwegen firomen die RQeute hinein, und
fie baben die Meinung: wasd bder Surift in fieben bid adgt Jahren
erveichen fann, dad fonne man in der NationaldFonomie in drei bid
vier oder hodyftens fiinf Jahren erreihen. Das ift nad) meiner Meinung
0ad eigentlidhe Problem: wie werden wir den Aberglauben (03, dah €3
bier einfacdper fei, al3 iiberall in der Welt, daf man hier in einer halb
fo furgen Beit fertig werden fonne, alg in jedem anderen Fade. Unter
diefem Gefihtapuntt BHabe id) meine Stellung zu dem Problem ge-
nommen.

Jd) meine, unfere Aufgabe ift in biefer BVeziehung eine doppelte.
Ginerfeit8 miiffen wir einen Typus feftitellen (benn eine Mafjenregelung
ift nidt anders moglid) al3 dburd) Typifierung); anbeverfeits aber
— bariiber wird e unter und nur eine Stimme geben — wollen wir
vas itberlieferte Gut der afademijdhen Freiheit nidyt antajten. Wer fid)
an odiefen Typud nidt Halten will, der mupf dad Red)t behalten, ab-
weidyend vom Typud ju ftudieren. Da wir den Typus fiir eine breite
PDafle fuden wmiiffen, jo fann er nur den Praftifern entnommen fein.
Auf diefe Frage ift unter denen, die wir um ein Gutadten erfuchten,
bejonders bder Staat3minijter Delbriid, dem bdie allerreidhjte Crfabhrung
in verfdyiedenen BVerwaltungdzweigen zur Seite fteht, ndber eingegangen.
Die neuen Buftdnde find bdann reformatorijd) behandelt worden durd
Paul Hirjdh, den erften Minifterprdfidenten der Republif, und unter
Berwertung der Crfahrungen in der unter der Monardhie geplanten
preufijchen BVerwaltungsdreform von Drews. Delbriid hat frither einmal
eine Stigze davon entworfen, wie ein guter Verwaltungdmann aug-
gebildet fein miite, und hat davan Ddie Folgerung gefniipit: bdiefe
guten Bermwaltungdminner fonnen wir nidt den Jurijten entnehmen,
wir miiffen alfo die Teilung beibehalten. Dieje Beweisfilhrung hatte
ein Qodh. Sie ift ndmlih nur dann ridhtig, wenn nidht der Aude
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bilbungdgang, den Delbriid fiir die Vermwaltungdmdnner gejeidnet Hat,
— gufdlligerweife — auch der ijt, der ben Juriften unferer Zeit not
tut. 3 habe bie Ulberseugung ausgefprochen, dap diefer Bildungs:
gang genau der ift, den wir fiir unfere jufiinftigen Ridhter und Redhts-
anwdlte braucden, und e3 gereidht mir su hoher Befriedigung, bdah
Delbriid in dem an und geridyteten Sdyreiben in der Tat jagt, dap er
ben Standpunft feined fritheren Buded nidht mehr aufredterhalte,
fondern daf er unter den verdnberten LVerhdltniffen in erfter Rinie eine
Pritfung der Frage verlangt: ,ob nidht eine Reform bded juriitijchen
Gtubienganges und der erflen juriftijden Pritfung moglid) ift, die aud
ven Anforderungen bed Vermwaltungdbdienited geniigt ... Eine jolde
Lojung erfordert freilid) von bLeiden Seiten Opfer, die aber meined
Crachtend ohne Sdhaden gebradt werden fonnen.” Jdh glaube, diefer
Augiprud) vertrigt eine Verallgemeinerung: Die ganze Ausbildung
unferer Juitizjurijten ift jo su gejtalten, wie fie fitv Berwaltungsjuriften
al3 gwedmdBig evadytet wird. Der Jurift der Sufunft wird unter den
verdnderten Berhdltniffen ein BVerwaltungsjurift fein mit einer jo guten
juriltijen Fundamentierung, dap er aud) imftande fein muf, justitiam
su adminijtvieren. Wir Fonnen die Frage der Juftizjuriften auf feine
andere Weife rvegeln. Der Jultizjurift joll imjtanbde jein, einen Tat-
beftand unter einen Paragraphen zu fubjumieren. Bu diefem Bwede
bringen wir ihm beute bei: erftend die Kenntni3 der Paragraphen,
jweitend die Kenntnid ber Subjumtionsdtedynif. Jebed unentbebhrlid).
Aber beides jujammen nod) nidt audreihend. €3 jehlt ein drittes:
Kenntnig ber Tatbeftdnde, die fubjumiert werben {ollen. Diefe Tat-
beftanbe pflegen wir ald wirtidaftlide zu bezeidhnen. Sie find zwar
feinesoegd zu 100°% wirtidaftlid); fie enthalten aud) viele anbers-
geartete Dinge; aber da die Sadje feinen Namen Hat, wollen wiv fie
einmal fo begeidynen, al3 ob bie Tatbeftdnde, die dber Nidyter ju jub-
fumieten Bhat, durcymweg wirtidaftliche wdren. {lber bdie Einfiihrung
bes jufiinftigen Suriften in biefed subsumendum, pad Wirtjdafts-
leben, befommen wir in ben groBten deutfden Staaten fehr jdyone
Rebewendungen zu horen, Verhandlungen der Negierung am Parlaments-
tijd), allenfall3 nominelle €rnennung eine3 Nationaldfonomen in die
Pritfungsfommiffion, obhne Gewdbhr dafiiv, daf er zum Craminieren
oder zu maPgebendem Einfluf gelangt.

Bevor i) ausd bdiefen Ausfilhrungen die Shlupfolgerungen jiebe,
find fie nad) zwei Seiten hin vor MiBdeutungen zu {diigen. Wenn
i in ben Studienftoff bie Kenntnid der Tatbejtdnde und ihrer volf3-
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wirtjdaftligen BVerfniipfung Hineinnehmen will, fo fonnte es den An-
jdhein BHaben, daB um fo viel die Kenntnid der Paragraphen und ber
Subjumtiondtednif verminbert werden mitffe. Allein in o mathematifden
Verhdltnifien entwideln fih Studien nidht. Tie Befddftigung mit der
Wirtfdaft, die Fahigleit, Beifpiele beffer su witrdigen, ja Jelbft Beifpiele
aufzufinben und fadygemd zu erfinden (ftatt facdhywidrig ju fingieren),
muf auf bdie geiftige Aneignung ded Gefeesditoffes und ber Denttechnif
belebend, fidhernd, erleihternd und baber aud) jeitfparvend einwirfen.
Gollte aber wirflid) aud der obligatorijdjen BVerbindbung mit wirtidaft-
liden Stubdien fid) eine Herabminderung der bizherigen Anforberungen
ergeben (wa3d id) nidt glaube), fo will i) der Frage nidht audweiden,
wo mbgliderweife BHerabgemindert werben Ionnte. Eine ftarfe und
immer ftarfer werdende Stromung dringt auf Betonung bed niodernen
Gefepesftoffed, ber ben jungen Suriften fpdter in ben Geridhten
erwartet, und ift gern bereit, Stubienteile, die mehr ber Wethodit
dienen, einjuengen, ja teilweife zu opfern. €8 Eonnten meine Worte
o aufgefaBt werdben, al3 ob i) gemeinjame Sade maden wollte, um
vereint mil diefen Befiirwortern bed modbernen Gefetesftoffed bie Herr-
fdhaft ber Methodif in ben juriftifhen Fafultdten zu ftirzen und mid
mit ben Bunbdedgenoffen in bdie Beute zu teilen. Viclleidht hdtten in
der Tat meine BVorfdlage Ausiidht auf einfluBreide Unterftisung, wenn
id bdiefen bequemen Weg ginge. Jd) Iann ihn nidt gehen, weil meine
Nberjeugung mid) nady ber gegenteiligen Seite weift. Ob der auswendig
su lernenbe Gefegesdftoff mehr in die Studiengeit over mehr in bdajd
Referendariat ju legen ift, ift fiir mid) quaestio facti, unb id) halte
eine Unterjudung baritber, wie viel an auswendig zu lernendvem Gefepes-
ftoff bem Gtubdierenden erfpart werden fann, filr zeitgemd. Fiir
burdaud ungeitgemdp aber halte i) alle Unterfudyungen bariiber, was
an Ausbildung in bder Denfmethode erfpart werden fann. Denn
Gubjumtiondfunit ift da3 Wefen aller juriftifden Tednif. Sie foll-
ipren Plag im Mittelpunfte der juriftijen Studien behalten. Ja,
ridtiger audgebdriicdt, joll fie diefen Plag in ber Witte gerade dadurd
erft ex halten, baB ihr nidt blof auf der einen Seite die Paragraphen-
Kenntni3, fondern aud) auf der anderen die Kenntnisd dber wirtjdaftliden
Tatbeftanbe beigegeben wird. €3 wird fidh nod) zeigen, wie fehr gerade
wir Nationaldfonomen bdie Tedynif begrifflier Subjumtion an unfern
Stubdierenden ju befdrbern Anlaf haben. — Ein anberes WMiBverftandnis
wdve e3, wenn mein Urteil iiber die Mangel der Vorbildung gleid)-
seitig al8 Nrteil iiber die Crziehungdprodufte ded Bilvungdganges ober
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gar al3 ein Einflimmen in dad8 PaufdalUrteil , Weltfrembdheit der
Juriften” aufgefaBt wiirbe. So wie nidht alle Borziige eined Bildbungs-
ganged in bie WirflidhTeit iiberfept werden, o glirdlidhermeife aud nidht
alle Mangel. Wenn wir nidht die Gewibheit hatten, dap mitgebradyte
Raturanlage und fpdteve Criahrungen dad Bilbungdwert forrigieren, —
wer wiitbe nidht vor der Verantwortung uriid{dreden, wie fie mit
LBorjdriften iiber jedben Bildbungdgang verbunden ift. Wber fiir bie
Rritif eines Bildungsganges ift 3 nidht moglid), einen anbderen Stand-
puntt ju gewinnen, ald den mit dem Ausblid auf feine naturgemdpen
Folgen, ohne Riidfidht davauf, daf fie nidht immer in die Crideinung
treten.

Danad) wird e3, wie id Hoffe, feinem MiBverftindnid mehr aus-
gefest fein, wenn i mid) mit Bejtimmibeit gegen diejenigen wenbe,
die dle Bereinheitlihung ber vermanbten Berufdvorbildungen befdmpfen,
die elne ausfdylieBlide Borbilbung bder Juftizjuriften beibehalten und
in biefer den wirt{daftlihen Studien nidt einen gleidhbereditigten,
fondern nur einen bdeforativen Plap einvdumen wollen. Die Beit
diefer Juiftizjuriften ift voriiber. Da3 neue Deutfdhland fann fie nidht
gebrauden. (Sehr ridhtig!) €3 wirth fie aud) nidht gebrauden. €3
wird fie itber Bord werfen. nd wer Heute nod) junge Leute ermuntert,
fih su bloBen Subjumtiondtedhnifern audzubilven, ber erjieht fie zu
Spefulanten, und zwar ju Spefulanten fiir eine verlorene Sade.

Wie leidtfertig in diefer Beziehung die Frage der Auzbilbung ber
Suftizjuriften behanbdelt wird, zeigt fidh) jhon duferlid) an der Bemefjung
der Berufsausfiditen. Jn den BVergleidjen der Bahlen der Anwdrter mit
benen ber ,vorhanbenen Stellen” werden ftetd die Ridhteritellen, {o wie
fie find, eingefest. Aber die vorhanbenen Stellen fiix Ridhter find jum
weitaud groften Teil Amtsriditer-Stellen. Die Frage, ob der Amts-
ridter in Deutfdland beftehen bleiben wird, wird nidht erdrtert, nidit
etnmal erwibhnt. Der Amtdridhter fiir fleine Saden — im Augenblid
ift er ja aud) fiir gewiffe, bic man al3 grof begeichnen miifite — al3
ftudbierter Qurift ift eine Cigentiimlichfeit Deutihlands. Die romanijdhen
Léinver und England fennen ihn nidt. RNun ftellen Sie fih blok einmal
vot, wit fithrten den Friedensridhter ved Code Napoléon ein, ber grofte
Teil ber ,vorhandenen Stellen” ift nid)t vorhanden. Stellen Sie fidh)
vor, bag Cyitem ber RKollegialgeridite wiirde dahnlich wie in England
sugunften de3 Cingelridyterd eingeengt, und ber Reft der Stellen wiirde
nod) mehr ujammenjdhrumpfen. Jft e3 gewiffenhaft gehandelt, heut-
sutage eine BVerufsdausbilbung ganz auf die Vorausjepung su griinden,
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baB alled, wa3 die Abgrenjung bdiefes Berufed angeht, unverdnbert
bleiben wirdb? Grforbert nidht vielmehr fdhon die blofe Ritdfidht auf
ba3 Qebensjdidial ber jungen KQeute, Umidjau ju Halten, wie fid) die
Berufsausbilbung verbreitern laffe, und jede fid) barbietenbe MoglidhFeit
per Berbreiterung willfommen ju Heifen?

HuBere und innere Riidiichten fitbren Hier su demfelben Crgebnis.
Die allgemeine Unzufriedenheit mit der BVorbilbung bder Juftizjurijten
ift nidht durd) fleine Reformen su beheben. Sie ift nur dadurd) ju
beheben, dbaf man fid) flav madhyt: diefes Studium muf zu den beiden
Dingen, Kenntnid der Paragraphen und Kenntnid der Subjumtions:
tedhnif, ald Dritted die RKenntnid bHed Subjumendum, dasd Heift ded
menjchlichen Lebend und indbefonbere feiner wirtjdhaftlichen BVerhdlt-
niffe, al3 volberechtigten Beftandteil Hhinzunehmen. Wir miiffen daber,
wdbrend wir und bizher im Lerteidigungdzuftande gegen die lJuitiz=
juriften befunden Haben, zum Angriff iibergehen. Das, wad wir bier
gu behandeln Haben und wad wir ald Reform bder ftaatdmwiffenjdaft-
liden Studien anfehen, iit in Wirklidfeit eine Reform bder juriftijhen
Studien. Wir wdren, da der Staat mit allen jeinen Lebendduferungen
in den Bereid) unferer Wiffenfdaft falt, befugt, die Reform der juriitiiden
Gtudien aud) einmal auf unjere Tagezordnung zu fegen. Wir fonnen
e3, ohne unfere Kompetens zu iiberjdhreiten, um o mehr, wenn wir
durd) unfere eigenen inneren Ungelegenbeiten su der Crfenntnid fommen,
baf jene Ausdbildbung von blofen Subjumtionstedynifern an der Uni-
verfitdt nidyt mehr ftattfinden barf. Robert v. Vohl bhat einmal von
foldhen RQeuten gefprodhen al3 von Leuten, die ju nidht3 su brauden
feien, al3 um Redyt su jpredjen. it diefesd Map von Geringfddpung
ridtig, dann ift e3 eben de3wegen nidht aulrveidend. Wer ndmlid) ju
nidhtd zu braudjen ift, ald um Redt su jpredhen, der ift sum Redt-
fpreden aud) nidt s brauden. (Grofe Heiterfeit.) Redhtiprechen ift
eine fo Dedeutung3volle, mit fo vielen menjdhlidjen Berhdltniffen ver-
Eniipfte Funftion, daB ihr fdwerlid) jemand gewadyien fein fann, der
nidt aud) Funftionen auBerhald der Gerichtsjtube gemwadien it.

Wenn Sie fid) auf den Standpuntt ftellen: der Jurift der Bufunft
ift Lerwaltungdjurift, aber o erheblid), fo jtreng, fo ernit juriftijd und
indbefonbere, wie i) ausddriidlid) hingufiige, privatredjtlid) — bdenn nur
im Privatredht ift Hi3 jept die {charfe juriftijde Sdhulung ju erlangen
— auggebildet, — wenn Sie fid) auf den Standpuntt ftellen: der Jurift
* der Jufunft ift Bermaltungsjurift, der dbann aud) justitiam adbminiftrieren
fann: o vereinfad)t fih bad Problem, deflen Sdhwierigleiten uns heute
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3u biefer auBerordentlidhen Tagung jujammengefiihrt haben, nad) den
verjdhiedenften Seiten bhin; ja, e3 wird erft durd) diefe Vereinfadung
auf eine Wurzel rveduziert, ber nadygegangen werden fann.

Die Verwaltungd- und Juftizjuriften (Regierungdrite aller Art,
einfdylieBlid) ber verid)iedenen Geheimen Finang-, Kriegd-, Legations- ufw.
Jdte in allen Reforts, Landrdte, Konfuln, ftudierte Biirgermeifter
und  Stadtrdte ujw. — Ridter, Staatdanwilte, Redtdanwilte,
juriftiihe Synbdizi und Juftitiave) bilben ujammen eine jo grofe An-
3abl, baB fie, wenn ihre Vorbilbung einbeitlih ift, in diefer den
Htypifden Fall” liefern Eonnen, der fiir bie Cinridtung von Stubdien
vorjdweben muf, wenn bie Erorterung einen gemeinfamen Boben
baben foll. Nod) niemals ift ein Studium anders einqerichtet worbden,
ald fitv einen Typus, und dann zunddft ohne Ridjidht bdarvauf,
ob ibm alle a3 Fad) Stubdierenden angehorven. Niht alle Mediziner
werben Kranfenbeiler. Gine gange RNeibe werden im jpdteren Leben
Hyaienifer, Beamte der Medizinalverwaltung, Anatomen und Phyfiologen,
Bafteriologen oder betreiben die Herauzgabe von Beitfdhriften ober Sady-
verftandigen: Tdtigfeit verjdhiedenfter Art ald eingigen Lebendberuf, ohne
ie an ein Kranfenbett zu fommen. Der Studiengang aber wird fiir
ven Typud entworfen; fiiv die Sonberbediirfniffe der anderen miiffen
bie Stubdienfreiheit und bie Bilbungsgelegenheiten ded {pdteren Lebens
al3 Mittel ausdveichen; die Erfahrung lehrt, bap fie nidht {hled)t weg-
fommen, wenn aud) fie in der Hauptjacde bdie typijde Gejtaltung u-
grunde legen. So wird fiiv und der typifdhe Studiengang in Jufunft
der fein, ber zum ,Affefjor” fiuhrt. Diefem Typus wird bie grofe
Mehrzahl unferer Buhdrer angehoren (wie ihm fdyon gegenwdrtig wohl
bie fleine Mehrzahl angehdrt). Wer fid) wictlid) tidtig gemad)t hat,
BVerwaltungddmter aller Avt ju betleiden, geredyte Urteile zu fdllen,
fremoe Jutereffen al8 Sadyverwalter ju vertreten, der befipt aud) die
Fibigleit, eine Landwirtjdafts-, Handwert3- oder Yanbdelsfammer volf3-
wirtfhaftlidh) su Deraten, Ardyivar einer grofen BVant oder jozialpolitijder
Gadoerftindiger eined Snbuftrieunternehmensd su fein. LTenn wenn er
bie wirtidaftlie Ausbilbung nicht befipt, bdie biersu erforderlid) ift,
fo foll ihm ja in Bufunft dad Affefjor-Beugnisd verfagt werden. Dabei
werden wir nidt jo weit zu gehen Dbraudjen wie die Diebisiner, Dbei
benen eine ftarfe Standedgerwdhnung (um Teil fogar gefeplihe Bor-
{driften) aud) jene ,Mediziner”, bdie andere Verufe al3 die Kranfen-
heilung ausiiben wollen, an die drjtlide Staatdpritfung bindet. Vei
ung wird 3 geniigen, diefen Weg als volle Legitimation zur BVer:
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fitgung su ftellen. Glaubt jemand mit der Halben audzufommen,
fo befteht fein AnlaB, ihn daran ju BHinbern; um fo weniger, da ber
Beruf ded Nationaldfonomen iiberhaupt al3 freier Beruf weiterbeftehen
foll. Niemand hat ein beredytigted Jnterefle daran, ben anftellenden
Korperfdhaften Vorfdriften bdaritber su maden, ob und wie fid) ihnen
ihr sufiinftiger voltwirtjdaftlider Berater legitimieren joll. Aud) von
ber Spesialfrage der Nationaldtonomen abgefehen, hat e3 ja ftetd Leute
geaeben, die fiir ihren Lebendweg auf den Affeffor fein Gewidyt legten,
weil fie su fidh das audreidende Jutrauen hatten, aud) fo vorwdrt3d ju
fommen. Giner von ihnen bheipt Bismard (Heiterfeit). Wenn aber in
Butunft felbit der grofte Teil ber volfdwirtdhaftlihen Anwdrter fid
mit dem ,Referendbar” begniigen jollte, jo entftiinde dod) dem Heutigen
Bujtande gegeniiber der Vorteil, dap diefem Titel bie Unfertigheit an
bie Stirn gefchrieben ift, wahrend man heute einem Bewerbungdfdyreiben
mit der Unterjdrift Dr. N. nidyt anfieht, daB jein Urheber geftern nod
Student war. Dasd blofe Vorhandenjein jener Orientierungslinie wird
aud) auf die Einjdydgung ded Dr. rer. pol. einen wohltitigen Einflup
fiben. Wenn BHeute jemand juniftifdher Berater einer Aftiengefeljdaft
werden und ermdbhnen wollte, daB er Dr. jur. fei, fo bhdtte er damit
bereitd verraten, baf er fein volljtindig ausgebildeter Jurift ift. Jn
Bufunft wird bad Prabhlen mit dem Dr. rer. pol. biefelbe Folge haben.
Der Doftortitel hat die Cigentiimlidhfeit, daB er nidht, wie andere Be-
seidynungen, bie man in jungen Sabhren erwirbt (Referendbar, Praftifant,
Lfandidat”) in {pdteren durd) hibhere ausgeldidyt wird und von ber
Bifitenfarte verfdwindet. Die bhodhften Wiirdentrdger fithren biefen
Titel weiter; er ift und pars nominis. Darin liegt eine jhdne Symbolif
ber gelehrten Stdande. Aber feitdem ber Toftortitel nidht mehr an
vorangegangene niedere Grade gefniipft ijt, liegt barin aud) bie Gefahr,
vaB der junge, allzujunge Mann anderen und {hliehlicd) aud) fich felbft
einredet, er habe Dbereitd bewiefen, daf er ,fertig” fei. Diefe Gefahr
ift in allen Berufen befeitigt, in Denen jene Orientierungslinie einer
geordneten Berufsbildbung befteht. Wird bdie Orientierungslinie ge-
gogent, big3 Pinauf zum Affeffor, dann wird ber ermdbhnte verderbliche
Glaube, man fonne al3 Nationaléfonom in drei bigd vier Jahren erveichen,
wozu andere fechs bi3 adyt Jahre ndtig haben, envlidh) verfdywinden. I
glaube nidt, daB unter ben Unmwejenden eine Meinungdveridyiedenpeit
bariiber ift, baB der gegenwdrtige Doftor der Staatdwiffenjdaften ober
Dr. phil. in RNationalofonomie zu einem drgerniderregenven Buftanbe
geworden ift. (Sehr ridhtig!) Laffen wir uns nur ja nidt dadurd) ein-
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fdlafern, daf ein ausldndijdes Referat, wie 3. B. bag frangdfifde von
@ibe, ung geigt, bak in Franfreid) dhnlide Buitinde beftehen! Bor
allem find dort die Ulbeljtdnde nid)t jo grof wie bdie unfrigen. Dann
aber wollen wir und bdbod) nidht nad) bem ridhten, wasd im Auslande
fdledt ift, fondern nad) bem, wad im Auslande gut ift. Lefen Sie
einmal a3 Referat aud einem Eleinen Lande von Hedjder! Wiirde
einer von und e$ wagen, von unjeren nationaldfonomijden Stubdien
mit {oldem Stolze ju fpreden wie Hedider e3 tut? Und nad) allem,
wad wir aud Sdwebden erfahren, ijt er zu diefem Stolze befugt.

Der Notbehelf der Diplompriifungen, der ben Doftor badburd) heben
will, dag er unterhalb be3 Toftord eine Abfdluppriifung einfiihrt
mit — wie e jdeint — nod) geringeren Anforberungen (Heiterfeit) —
mir perjonlid) ift unflar, wie jo etwad moglid) jein foll (exneute Heiter-
feit) —, fallt dbann aud) fort. Wir Daben zwar in bem Banbe ber
50 Gutacdhten biefe Frage mit allem Ernit behandelt. Wie fidh) aud
gar nidyt beftreiten Idgt, dap mit diefem Notbehelf hier und da mandyes
erveidt ift. Sie erfehen e au3d den Beitrdgen von Pierftorff und vont
Lop und aud) aud ben gelegentliden Ausfiihrungen und Antlangen in
pemt RNeferat von Abolf Weber. Wie wenig wir Nationaldfonomen
aber fiiv die Qofung bdiefer Frage geriiftet find, jeigt fidh darin, daf
in ben Reformvorjdhlagen auBerhald unfered Bande3, wo von einer
eingufithrenden Diplompritfung gefproden wird, beftindig aud) von dem
Berband3eramen bder Chemifer bie Nebe ift. Aud unferem Banbde
— . 8 — werden Sie erfehen haben, daB das BVerbandseramen bder
Chemifer etwa3 andered ift und mit unferen Bebiirfniffen nidhts zu tun
bat. Wollen wir unterhalb bded Doftord etwasd einvidten, jo fann el
nidgt eine ALjhluBpriifung jein, aud) nidt etwad nad) Analogie des
»Berbandaeramensd” ; unfer Borbild fonnte nur basd Tentamen physicum
der Mediziner fein.

3d weil wobl, daf idh mit meinem Vorjdhlage, den Bilbungsgang
ber Nationalofonomen in den der Juriften (im juliinftigen Sinne) glatt
eingubegiehen, alle bie Bedenten heraufbejdhwibre, die mit diefem Bildbungs-
gange verbunbden find. Bor allem da3 Bebenfen: diefer Bilbungdgang
werbe nidht reformiert werben; der Wiberftand der Juftizjuriften werde
die Gleidbereditigung eined weiten Gefidhtzpunttes nidht sulaffen. Unfere
Nufgabe mup e3 fein, den gefamten Juriftenftand davon ju iiberzeugen,
baB diefe Neformen im Jntereffe aud) der Biele liegen, die die Sorge
der Deutigen SJujtizjuriften elbfjt bitden. DHier liegt die Leben3frage bes
juriftijhen Studiuma, nidt in der Frage, ob Obligationenvedt vier:
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ober fechsftiinbig gelefen wird. Gelingt jene Reform nidht in bder
Ridtung unfered Vor|dhlages, fo ift ber BVorfdylag felbit abgelehnt. Die
Ausfidhten ved3 Gelingens halte ih aber fiir nidht gering, wenn nur
nidt wir Jelbft von vornberein den WMut verlieren. A fpdteften werden
immer die Neformen fertig, bdie man niemal3 anfingt. Die Hauvt-
forderung, die Bereinheitlihung, ift in Ofterreich durdhgefithrt, und aus
dem Referat iiber die biterreidhiidhen Nad)folgeftaaten fehen Sie, bah
diefe trog allen revolutiondven Gifers daran fefthalten. Jn dem groften
Teile Sitdbdeutjdhlands bejteht der einheitlihe Affeffor. Der Wiberftand
liegt faft nur barin, daB Preuhen dasd Referendariat nad) dreivicrtel
Jabhren gabelt. Aber Preufen fann — aud anderen Griinben — feine
Cinridtungen (bie iibrigens in Wirklihleit ohnedied ein anbderes Aug-
jeben geigen) nidt aufredht erhalten und muf reformieren. Jd) Halte
pie Feftung fitr fturmreif. — Nun ift ja aber der firategifde Wert
diefer Feftung fehr umftritten. Der Kampf gegen den Affefforismus
will bad ,Surijtenmonopol” Dbredhen. Neue Stdnde, wie Dder ber
Tedynifer, verlangen Gleihberedhtigung neben den Jurijten in der Be-
fesung der Berwaltungddmter bi3 in die hodjten Spigen (wie denn
aud) bierfitc an manden tednifdyen Hod)jdhulen bereitd der newe Typ
ve3 , BermaltungSingenieurs” gefdaffen und in den 50 Gutadyten diefen
Jragen ber Technif, ebenfo wie bder tedhnologifdhen Ausbilbung bder
RNationalsfonomen eigene NReferate gewidbmet find). Ober man wver-
langt Freibeit in der NRefrutierung ded BVerwaltungsheeves ausd allen
Berufsjtanden, die geeignete Perjonen hervorbringen. Diefe Meinungs-
verjdjiedenbeiten aber treffen nidht das Wefen bes unsd bejdhdftigenden
Problem3. Welder Typu3 den Studien jugrunde gelegt, und ob diefer
Typud ein Dionopol befigen {oll, find zwei verfdyiedene Fragen. Fiir
die Kommunalverwaltungen beijpiel3weife befteht jhon heute der Suftand
villiger gefeplicher Freibeit. Aber unjer Problem Hat fiir dieje BVer-
waltungen an Bebeutjamfeit nidht3 eingebiipt. Unfere Ausfiihrungen
bedeuten feine Stellungnahme zu dem anbdeven Problem bder Bindung
per dmterbejesung an fefte oder locdfere oder feine Qualififationen. —
€ndlidh da3 Bebenfen, daf wir ba3 volidwirtidaftlide Studium durd
die Berbindung mit dem juriftifhen gleidhzeitiq mit dejjen anerfanntem
und beinabe allgemein beflagtem Fehler be3 allzu einfeitigen Formalis-
mus belaften. Diefes Bevenfen erfenne id) fo wenig an, baf i) im
Gegenteil aud bem jugrunbdeliegenden Tatbeftanbe eine Empfehlung,
und jwar eine fehr gewidtige Cmpfehlung, DHerzuleiten geneigt bin.
Bei der Unjidperheit ber grunbdlegenden Begriffe in unjerer Wifjenjdaft,
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bei ber (oft bei demfelben Autor!) wed)felndben Umgrensung — Dbei den
mannigfachen Widerfpriiden zwifden der Definition und bder wirtliden
Berwendung ded Begriffs mifte und bdie ECinfdyniivung in fpanijde
Stiefel, wie fie die juriftijde Subfumtiondtednif dem jungen RNational-
dfonomen umutet, geradeju al3 Heilgymnajtif willfommen fein, felbit
wenn jurijtijde Kenntniffe nidt aud) inhaltlich notwendig wiren. Jd
Balte fie aber fiir notwendig. Jd) fenne fiir den ftudierten National-
dfonomen im jpdteren Leben feine Tdtigleit, die er ohne gute jurijtijche
Ausbilbung fadygemdB ausiiben fonnte. Soweit mit diejer Verbindbung
gewiffe Opfer verbunden fein jollten, auf mande BVerbreiterung oder
LVertiefung versidhtet werden miite (wenn ed3 notwendig ift), wiirben
die Opfer mir innerlih leichter fallen al3 mandjem Kollegen. Meine
pidbagogifche Uberseugung ikt e3 mir jchon lange aus jadhlichen Griinden
wiinjdendwert erjdheinen, bdaf jedem, dber Nationaltfonomie ftubdieren
will, feine allgemeine Ausbilbung im wiffenjhaftlihen Denfen in einer
feitgefiigten dlteven Wiflenfhaft suteil werde, wie died aud) bei dem
groften Teile der Nationaléfonomen, die in der Gejdhidite unjerer Wifjen-
fdhaft ober in ber Gegenwart einen Namen haben, tatfadhlicd) der Fall ift.
Nunmehr will idh) vom Standpunfte bdiefer perjonlihen Aus-
fithrungen eine Auseinanderfesung mit anbderen Dieinungen verjudpen,
insbefondere mit Hellmid) und feinem vorhin erwdhnten Wusdjprud),
pen er als naturwiffenidaftlich gebildeter Technifer getan bhat. Fiic
die nationaldfonomifdye Theorie fonnen wiv eine Stellung sur national-
dfonomijchen Prarid verlangen, wie fie etwa bdie theoretijhe PhHyfif
sur erperimentellen PHyfif hat. Da wiv eine junge Wiffenjdaft {ind,
und bei und nod) nidhyt alled jo entwicelt ift, o Eonnen wir vielleidht
deutliher fagen: wir nehmen fiir die nationalsfonomijche Theorie die
Stellung in Anfprud), die die Mathematif jur Medhanif einnimmt.
Die Wirtlidhleit eines fallenden Korpers verhdlt fich zu ben Falgejegen,
wie bei und bdie wirfliden volfswirtidaftliden Jujtdnde zu den theore-
tijgen, bdie wir fonfiruieven. un wollen wir einmal fehen, wie
Hellmich fih dariiber audipridht. Er jagt auf Seite 155 iiber unfjere
Berjudye, eine theoretifdye Nationalofonomie zu Fonftruieren:
,Die von Adam Smith eingeleitete Abtrennung einer bejonbderen
theorvetijhen BVolfdwirt|dyaftslehre ift ein Wipgriff, der fiir die Ent-
widlung ber Wirtid)aftdwifjenjdyaften verhangnidvoll geworden ijt.”
) will verfudjen, diefen Sap in3 Naturwiffenidyaftlihe su iiberjegen,
indbem id) Dden Mathematifer Cullid einjdyiebe im Werhdltnid ur
Medyanit; dann wiirde folgender Sap hevausfommen:
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Die von Cuflid eingeleitete
— na, e3 ift nidht von ihm eingeleitet; da3d anbeve ift aber aud) nidht
von Adbam Smith eingeleitet; davauf wollen wir nidt eingehen —
Abtrennung einer Defondeven Mathematif ijt ein MiBgriff, der filx
bie Entwidlung der Medyanif verhingnidvoll geworben ift. (Heiterkeit.)
Dad ift genau der Inhalt jenes Saped ind Naturmwiflenjdaftliche fiber-
fegt. Der Cimwand, den idh) gegen Hellmid) zu erheben Habe, ift aljo
feine3weg3 Dder, bdaf bder naturmwiffenjdaftlihge Tednifer nidht aus-
reidend auf unfere Gedanfenginge eingeht, jondern id) fage: gerabe
alg Tedhnifer hat er unred)t. Und basd DLegegnet uns alle Tage, dafh bie
RNaturforider Ausftellungen gegen unferen Wiffenfdyaftabetriehb gerade in
b en Punften madyen, in benen wir die — wie wir wifjen, fehr gropen —
€rfolge der naturwiffenidjaftlichen Methode nod) einigermagen beherzigt
haben. — €3 fdallt Hierunter aud) ein Teil der Frantfurter Gutadter,
wiewohl fie nidht entfernt fo weit gehen, wie Hellmid). Eine bedeutende
Perjonlidfeit der demifden JInduftrie aud Franffurt, deven Name in
dem Sammel-Gutadyten nidht genannt ijt, {pridht fid in folgenden drei
Siigen aud:
»€3 wiitbe meined Cradtend geniigen, wenn Juviften in hoheren
Gemefjtern Gelegenheit gegeben wiirde, {id) in einem Seminar iiber
bie Anfidhten der verjdhiebenen Theoretifer su unterridten. Sie wilrden
pann erfennen, baB der eine Volfswirtidaftler ftets
— nota bene: jtetd —
ba3 Gegenteil von bdem verteidigt, wa3 der anbdere wvertritt, und
pap Dbiefer betradjtenden und rvegiftrierendben Zujdauerarbeit nidt
der Wert beizulegen ift, der ihr heute leider beigemefjen wird. Sonft
ift su befiirdyten, daf basd relativ leichte Studium der Volfdwirtjdaft
viele Stubdierende anlodt, und bdah, ba die Zahl der Syndici, BVer:
banb3angeftellten, Sdriftiteller ujw. dod) nidht ind Ungemeffene ge-
fteigert werben fann, viele tiidhtige Krdfte von produftiver Tatigleit
abgehalten werden.”
An diefen Ausfiihrungen ift ber leste Sap ridtig, der erfte vielleidht dis-
putabel. Der mittlere Sap aber zeigt ein hoffnungslojes BVerfennen von
bem, wad Theorie itberhaupt will. Wit haben in der Theorie ebenfomwenig
bie Sipe aufjuftellen, aud denen ber Praftifer Lojungen ablefen Fannm,
wie etwa die Falgefese ober Penbelnormen in ber theoretijden Phyfit
fo aufsujtelen find, da banad) der Praftifer dic Sdneligfeit bes
fallenben Korpers oder bie Linge feines Sefunbenpendels in Wirklichfeit
ohne weitered ablefen fann. Wie in den Naturwiffenjhaften, jo find
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pa3 aud) bel und verjdiebene Dinge. — Tropbem liegt in den Frant-
furter Gutadten, namentlid in den Ausfiihrungen von MWerton und
Heber, ein fehr bedeutungdvoller Hinweid bdarauf, daf wir mit unferer
bigherigen Theorie ber Praxid o viele Dienfte nidht leiften Fonnen,
wie Mathematit und theovetijhe Phyfif der Medhanif. E3 ift fehr
gut, baf ung dad ab unb su einmal gejagt wird. €3 wird zwar von
vielen von. un3 behersigt, aber vielleidht nicdht von allen. Der Buftand
unfever Wiffen{dhaft ift unvolfommener, al3 ber bder dlteven; bad
miiffen wir und immer vor Augen Halten. !

Der Grundirrtum in allen diefen Ausfithrungen der Praftifer ijt:
oaf wir an den Univerfitdten ein ‘Cryiehungdprodbuft su liefern Hatten,
bad fie in ihr Bureau einftellen fomnen. Dad ift nidht unfere Aufgabe.
Die Praftifer miiflen Dedenfen, daf ed nidht verfdhiedene Mittel gibt,
fi praftifd braudbave Hilf3arbeiter su befdaffen; ed gibt nur ein
Mittel: indem man fie felbft Hevanbildet. Jmmerhin, das iiberein-
ftimmenbde Urteil aller Praftifer, dap die Nationalofonomen, bdie wir
ibnen von bden Univerfitdten zujdjicden, in der Regel su nidhtd zu
brauden find, miiffen wir ernftlid) jur Kenntnid nehmen; wenngleid
bag Heilmittel nad) meiner Meinung nidht darin liegt, daB wir die
Univerfitdten dnbdern (die find ausd andeven Griinden dnderungsbediirftig),
fonbern barin, bdap wir an bdie Univerfitdtazeit ein NReferendariat,
Praftifantentum, Kanbdidbatentum wie an alle anderen Studbien, an-
fiigen und bdeffen {adygemdpe Regelung betveiben.

Alle diefe Ausfithrungen gelten aber nur vorbehaltli) der Frage,
welde Perfonen itberhaupt auf die Univerfitit gehoven. Sdhon in den
fritheren Magbeburger BVerhandlungen Hhat Biider darauf aujmerfjam
gemadyt: Deute werden viele Stellen mit ftudierten Nationalofonomen
befept, die gany ebenfogut mit unftudierten Leuten bejept werben Lonnen,
und er Hat damald vorgefd)lagen, fo wie e3 neben bden tedynijden
Hodidulen Tednifa gibt, aud jozufagen wirtjdaftlihe Tednifa eins
suricgten.  Wenn wir fehen, wa3 3 B. in dem Referat von Albred)t
in jojialer Fiirjorge verlangt wirtd, fo finden wir Ddarin eine gange
Anzahl von Funttionen, die fehr gut von Unftubierten wahrgenommien
werben Fonnen. Fiiv die weiblihe Betdtigung in fozialer Fiirjorge
haben fid in lepter Beit die Sojialen Frauenjdulen gebilvet, iiber die
man von allen Seiten {iberwiegend giinftige Urteile hort. Hier hat
einmal bie Frauenbewegung im Unterrihtdwefen etwas wirklih Ori-
ginelled geleijtet; warum jollen wir bad nidht anerfennen und bdie An-

evfennung eimmal darin augdriiden, daf diefe Sozialen %raueufd;u[en U
Shriften 161. — BVerhandlungen 1920.
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Sozlalen Sdulen umgemwanbelt werben, in denen Jowoh! mdnnlide wie
weiblide Fiirjorger audgebildet werden? Anbererfeits werben Sie aus
dem NRefevrat von Abolf Braun, dad den meiften von uns eine Fiille von
Bildern ausd einer bid dahin faft unbefannten Welt geboten hat, wie
aud bem NReferat von Kahn von ber ,Franffurter Jeitung” erjehen
haben, bap e3 eine groBe Anzahl von Berufen gibt, fiir bie wiffenjdaft-
lide Bilbung notwendig ift, aber auf dben Heutigen Univerfitdten nidht
geboten wird.

Cin jweiter Vorbehalt. Widtig fiir die Behandlung des gangen
Problem3 wire ja dad BVerhdltnisd jur ,Prarid” in gany allgemeinem
Sinne. Diefed wird aber morgen ben Gegenftand bejonderer Ve-
ratungen bilven.. Jd will daher Heute nur fefiftellen, welde Prayis
wir meinen, wenn wir von einem Berhdltniz der Studien jur Prayis
fpredhen. Unter Juriften ijt fehr viel von der praftijhen Ausbildung
ber Stubierenben die Rebe. Sie meinen dabei die ProzeBpragis. Dasd
ift bie Praris, die wir nid)t meinen, jondern wir meinen eine Prayis,
bie ein Gegengewidht bilden joll gegen die Gefahr, in ber der Jurift
fid befinbet, die Prozefwelt fiir die Welt su Yalten: Pragid in Land-
wirtfdaft, Gewerbe, Handel, Staat3- odber Gemeindevermaltung ufw.
€3 ift zweiten3 jett viel bavon bie Nede, da bie verdnberten Cr-
siehungsverhdltniffe die jungen Leute von bem Wirtjdaftsleben ihrer
Cltern abgetrennt BHaben, und bdap beute ein junger Menjd) von
18 Jahren gar nidht mehr o viel wirtjdaftlide Kenntniffe mitbringt,
wie zu unferen Ieiten, oder gar zu den Beiten unferer BViter und
Grofodter. Das ift eine fehr widtige Sade, aber eine Aufgabe der
allgemeinen BYildbung. €8 ift nidht das, wasd wir meinen, wenn wir
vort der praftijdhen Ausbiloung der jungen Nationalsfonomen {predhen.
Was wir meinen, wenn wir vom BVerhdltnid zur Praxi3d fpredjen, ift
ber Borbereitungddienit und feine jadygemdpe Ausgeftaltung. Diefes
Problem bhat zwei Seiten: wad bad Referendariat in Fortjeung ber
afademijdien Stubdien zu leiften Hhat, und was riidwdrtd vom Referen-
partat aud an Anforderungen an bdie Univerfitdt zu ftlen ift. Dasd
wird den Gegenftand der morgigen BVerhandlungen bilben.

Fiir die Dheutigen werde i) nad) SHluf diefed Referats eine
Bufammenfafjung der widtigiten ,Leitjdge” im Drud vorlegen. Eie
werben nad) den Gepflogenbeiten unfered Bereind nidht jur Abftimmung
gejtellt, jonbern fjollen nur ben Berhandlungen {driftliche Anbhalts-
punfte bieten. Wasd hier nodh) miindblidh ausdzufithren wdre, gruppiere
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id) jept unter dem Gefichtdpuntt der Gliederung ber Stubdien, und
gwar in fiinffader Hinfidyt: erftens Gliederung nady Lern- und Lehr-
perjonen, 3weitend Glieberung nad) Studienmitteln, drittens Glieberung
nad) ber Stubiengeit, viertens Gliederung nad) dem sutiinftigen Beruf
und endlid) fiinftend — wasd mit dbem erften Punft nicht etwa identisdh
iR — nady Lehrperfonen.

Die Glieberung der Studien nad) Lehrenden und RQernenden, das
heift, wieviel babei an aftiver Tdtigfeit auf ben Lernenden entfallen
foll, wieviel auf bie Lehrenden, ift am intenfivften in Angriff genommen
in bem erwdbhnten Referat von Gerlad), der den Unteridhied zwifdjen
Lebrenden und Lernenden abfdaffen will. €38 fol nur eine gemein-
fame Tdtigleit fein. Die Behandlung bde3 Problems entfpridt der
Anlage des Gerladhfhen Referat3. Stephinger, bder nidht fo weit
geht, legt aber dod) auf mande Dinge — wie 3. B. die Anfitellung
von Fragefdjten — ein fehr erhebliched Gewid)t. Sehen wir bann 3u,
wad in unferem Bande — in ben Nummern 13—18 — bdie Stubdierenden
felbft fiir die Reform bder ftaatdwiffenjdhaftlihen Studien beigetragen
baben, {o werden wir jagen miiffen: bdie Stubdievenben beteiligen fid
Deute beveitd an unjeren Arbeiten iiber die Studienreform algd gut-
adtlih gleichberedhtigter Faftor, und von allen den Befiirdhtungen,
wenn man bdie Stubdierenden dazu julieBe, wiirden fie und mit ufer-
lofen Planen iiberjdyiitten, ift nidht3 wabhr geworben. €3 wire
wilnfdendwert, daB bdiefer Beteiligung eine grofere Bedbeutung bei-
gelegt wiirde, daf inzwifden abec bie Stubdierenden in ihrer eigenen
Selbjtvermaltung, in der wiffenjdaftliden Betdtigung von Veveinen
und Arbeitdgruppen, die Arbeit madyen, in der fie, von allen anderen
unabhingig, don Heute reformieven Fdnnen.

Gliederung nad) Studienmitteln. Die Jnftitute bilden ebenfalls
einen Beftandteil der morgigen Berhandlungen, wo vom Stioptifon,
vom Kinematographen und dergleidhen audreidhend bie FNebe fein wird.
Sd) glaube, die iibermiegende Meinung wird wohl dabin gehen, daf
wir {n ben {iberlieferten bdrei Hauptformen bed Unterridhtd — Bor-
lefungen, Hlbungen und Spredhjtunden — aud) die Formen der Bufunift
Baben, aber in ber Art, dap Mbungen und Spredhftunden einen jddrferen
Atzent erbalten. Aud) in diefer Begiehung fdnnen wir vom Auslande
Ternen. Bum DBeifpiel dad amerifanijde Referat von Taujfig wird
Qhnen zeigen, daB Amerifa mandjed leiftet, wa3 wir und ald Mujter
nehmen fdnnen, und viele von und werden ja aud eigener Anjdhauung
bezeugen fonnen, daff dad feinedwegs blof auf dbem Papier geleiftet ift.

3*
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Die Glieberung innerhald ber Stubdienzeit! DMerfwiirdigerweife ijt
bie Frage, wie die Stubien innerhalb der Stubienseit nad) Semeftern ju
gliedern find, nur von einem Referenten behanbelt worben, und das ijt
ber DHeraudgeber felbft. Aber mandje Forberungen, bdie Hier und da
geduBert find, fiigen fidh) bier ein. Jdh) macdhe den Vor{dhlag, etwa nad
Art bed medizinijhen Studiums3 bdasd Studbium bder Nationalsfonomie
(wobet ein tatfddlid) vierjdhriges Studium angenommen wird) in swei
Teile su zerlegen. Grft foll der zufiinftige NationaldFonom dad Wirt-
fhaftaleben befchreibend Fennenlernen, wie ed ift. Damit Hat er un-
gefahr zwei Jahre su tun. Da wir feine Anatomie bed Wirt{dafts-
forperd Defigen, fo miiffen wir einen Criap bdafiiv juden. Ter ift u
bieten in ber Privatwirtidaftdlehre, die zum erftenmal in dem Referat
von Prion (die Ausfithrungen von Altmann und bdie Crfahrungen, iiber
bie Gropmann aus der Sdyweis berichtet, ftehen dazu nur {GHeinbar in
Widerjprud)) bei und aud) fiir Univerfitdten behanbdelt worben ift, aber
ebenfo aud) — das itberfehen ver{djiedene Hanbdeldvertreter der Privat-
wirtjdaftalehre — in der fehr alten Difziplin der landwirtjdaftliden
Betriebslehre, die von Aereboe behandelt ift. Dazu fommen eine organijde
Berbindbung der Befihtigungen mit Borlefungen und Ubungen und end-
lid) Wirt{daftdgeographie, Wirtfdaftdgejdhichte und Wirt{daftafiatiftif.
Aud) witd irgend etwad aus der Tednologie nad) Art der alten
RKameraliften in diefed vorbereitenbe Studium zu legen fein, wofiiv wix
in dem Referenten Bing einen der Tedhnologen Haben, bie die BVer-
binbung mit der allgemeinen Warenfunde am innigften vertreten. Enbd-
lih miiffen eine groBe Reihe von Wiinfdjen, die hier geduBert worden
find mit Begug auf Gejdyidhte der Parteien, politijde Theorien ufw.
eine Unterfunft findben in einer Gejdidhte der lepten zwanzig Jahre und
dazu philojophijde Stubien und eine Anzahl Nebenftudien, die i in
pem Bande ausfiihrlid) behandelt habe. Alles fiiv ben erften Nberblid
sujammengefafit in einer allgemeinen Engyflopddie. Haben wir bdiefe
erfte Dilfte, dann wird bie zweite fo entlaftet fein, daf fid) die Empor-
leitung Der Studien ju wiffenjdajtlider Hohe leidter vollziehen wird,
namentlid) durd) eine Spesialifierung der Seminare.

Die vierte Art der Glieberung nad) BVerufen ift in einem bejonderen
Teil e Bande3d behanbelt.

Endlid) bie Gliederung nad) RKehrperfonen! Hier rolt fidh die
groBe Frage auf: follen wir, wie man e3 fury ausdriidt, Spesialiften
ober Generaliften herangiehen ? Nad) meiner Meinung ift die Frage fo
nidt ridhtig geftellt. Niemandem darf die Behandlung eined Teiles
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der Staatdwiffenidaften anvertraut werden, der nidt imftande widre,
alle Teile ju lehren. Damit ift nidht gefagt, dap jeder in Wirklicdhleit
alle Teile lehren foll. An einer grofen Mniverfitdt Fann ber eine bdie
Finangwiffenidaften ald audgejonderte Einbeit iibernehmen, ein zweiter
ba8 hodh Begrifflide, ein dritter da3 Praftijde in Urprodbuftion, Ge-
werbe und Handel. Solde Teilungen find moglidh. NAlfo, um der
Sadye eine Formel zu geben: nidht Spezialijten, aber Spezialifterungen.

Dies, meine Herren, find, wie id) glaube, die Hauptpunfte, ju
deren Befpredhung wir und hier jujammengefunben BHaben. Was aud
immer bie Crgebniffe unjever Bejpredhung fein midgen: die wirkliden
Grfolge werden dbavon abhdngen, welden Perfonen bder Untervidht an-
vertraut ift. RQehrer Dat e3 su allen Jeiten in gweierlei Art gegeben.
Den einen ift Objeft ihrer Titigleit ihr Lehrfad). Wir alle wiffen, u
weld) hohem Grade tedhnifher Bollendbung ein Lehrer, namentlid) auf
bem afademijhen RKatheber, gelangen fann, wenn er Jahr fitv Jahr
diefelbe Wiffenjdhaft behandelt und von einem Jahre sum andern immer
groBeve Fortjdritte in ber genaueren Herausarbeitung der Unterridhts-
probleme und ihrer LWjung erreicht. Dann gibt e3 eine anbere Art
von Lehrevn, die Detradhten al3 Objeft ihrer Titigleit die Menfdjen, ju
denen fie 3u {predjen Haben. Die haben nidht jeded Jahr bdasjelbe,
fonbern jeded Jahr, ja man fann jagen: jedben Tag und jebe Stunbe
ein andered Objeft. Diefe find wirflihe Menjdhendbildner. Keiner ift
unter un3, der fo hod) von fidh) dbidyte, dah er dbad Wort bed Titanen
audjpredhen wollte: ,Hier fig’ id), forme Menjdhen nad) meinem Bilbe.”
Aber aud) feiner unter und denft fo gering von fid), bah er nidt
glaubte, ein Teil diefer Kraft wobhne aud) ihm inne. Er fithlt fidh al3
Hevanbildbner der heranwadjenden Generation, und bdiefe Generation
ftrdmt ibm in unaufhorlid) fich erneuernden Shidhtungen zu. Jnmitten
eine3 nationalen Bujammenbrudes, wie wir ihn nidht eclebt haben,
jonbern tdglid) neu ju erleben im Begriffe find, ift dev Bildner der Jugend
gegen Berweiflung gefeit. Jugend wird e3 {immer geben. Und bdie
Acbeit an ihr ift immer Arbeit auf einem frudjtbaven Untergrunbe,
Deffen Humud fid) beftdndig ermeuert, ftetd mit der gleichen Ausjidht
auf menfdyenformenden Crfolg, mdgen ringd um ihn voriibergehende
ober jelbjt langmwdhrende Judungen alled andere in Frage zu ftellen
jeinen. nd fo ift jebem von uns die Prophejeiung gejdrieden: , Der
ift wie ein Baum, am Waffer gepflanst und am Bad) gewurzelt. Denn
obgleid) eine Hise Fommt, fiirdhtet er fidh Dodh) nidyt, jonbern feine
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Blitter bleiben griin; und forget nidt, wenn ein bdiirred Jahr fommt,

fonbern er bringet ofjne Aufhdren Friidhte.” (Lebhaftes, anhaltended
Bravo und Hinbelatidhen.)

Leitfdze iiber Reform der jtaatswiffenjdaft:-

lichen Studien.
A. Dorvausfesungen.
L.

(1) Die wirt{chaftliche Lage Deutjchlands erjchwert die Vorausjage,
in welchem Berufe der Studierende fpiter Betdtigungsmdglichkeiten finden
wird.

(2) Den einjigen Schuts gegen drobende Wedbjelfdlle des pdteren
Berufslebens bildet verbreiterte Bildungsgrundlage, die die Verwendungs:
moglichReiten in einem verdnderten Deutfchland vermebrt.

(3) Diefe Verbreiterung ift anzujtreben

a) bei den Studierenden aller Sakultdten: durch erhdhte Betonung der
Allgemeinbildung, Pflege der Nacbbargebiete, Ausbildung in jolchen
Sdbigkeiten, die jedem wiffenjchaftlich Gebildeten von Nutzen find,
wenn er in einem nicht erwarteten Berufe jundchit Bilfsdienite 3u
leiften hat;

b) bei den Studierenden iolcber Sadher, deren fpdtere Berufsverwendung
nicht eindeutig gegeben ijt: durch 3ujammenlegung der Vor:
bereitung fiir verwandte Berufe.

(4) Die Verbindung einbeitlicher Berufsausbllbung und verjcieden:
arfiger VerwertungsmdglichReit ift nur durch €rmittlung eines geeigneten
Typus 3u erreichen. i

(5) RAls einbeitlicher Typus fiiv den Bildungsgang aller, die ein ftaats:
wiffenfchaftliches Studium im fpdteren Leben 3u verwerten haben, bietet
fich der des Verwaltungsmannes dar, gegliedert in:

a) Univerfitdtsitudium,

b) Vorbereitungsdienijt (IReferendariat)

mit dem SBielpunkte des ,Affefjor*.

(6) Diefer Bildungsgang erfordert ein fo hohes Maff jurijtijcher
Renntnifje und juriftijcher Gewandtheit, dafs er die Qualifikation fiir die Aus-
iibung vichterlicher und rechtsanwaltlicher Sunktionen in fich fchliesen mufs.

(7) Siir diejen einbeitlihen Typus empfiehlt fich die biftorijch ent-
wickelte Bezeicbnung als ,Jurijt*. Der Jurift der 3ukunft ijt der
Verwaltungsjurift. Die Sdbigkeit, in allen Refforts die Verwaltung
3u leiten, befist er nur, wenn er fo vorgebildet ift, daf er auch ,jiustitiam
administrieren* kann.

(8 Werden gegen die Vereinbeitlichung in diefer Sorm von feiten der
Juftiz Bedenken gedufzert, fo ftebt fiir eine Ubergangsseit der Einrichtung
einer €rgén3ungspriifung fiir das neue Rejfort der Juftiz nichis im Wege.
Der entgegengefegte Weg, die gefamte Vorbildung auf das
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eine Reffort der Juftiz 3uzufchneiden und famtliche anderen
auf eine ergdnzende €inridbtung 3Fu verweifen, ift ab:
3ulebhnen.

(9) Gegen den bejtehenden 3uftand ergeben fich 3wei Anderungen:
einerfeits wird ein Studium der Staatswiffenfchaften (Nationalskonomie)
als alleinigen ,Bauptfacdhs® in der typifchen Geftaltung der Studien nicht
mehr beriickjichtigt; andrerfeits findet eine Spezialausbildung 3u blofsen
Juitizjuriften nicht mebr fjtatt.

(10) Beide Anderungen find bier sundchjt 3war von der Notwendig-
Reit aus entwickelt, die Studierenden nicht 3u Berufs-Verbildungen mit 3u
fcomal gewordener Bajis 3u verlocken. Inhaltlich aber wird in ibnen nur
gefordert, was die Sache obnedies verlangt (11—14).

(11) Dem Studium der immer nodh jungen ,Staatswiffenjchaften”
gereicht es 3um Vorteil, wenn es einer dlteren in fich mebr gefeftigten
Dissiplin aufgepfropft und biersu — ohne Beeintrdchtigung der Studien-
freibeit — die Jurispruden3 in Ausficht genommen wird.

(12) Der Gejamtausbildung der 3uRiinftigen Volkswirte gereitht es
ebenfo 3um Vorteil, wenn die jchwierigen Sragen der Nachjtudienszeit durch
€infiigung in einen geordneten Vorbereitungsdienjt geldft werden (17).

Die beredbtigten Rlagen iiber die mangelnde Verwendbarkeit der von
der Univerfitdt Rommenden Nationaldkonomen lafjen jich nur sum Teil durdy
eine Studienreform befeitigen; fie baben 3zum andern Teil ibren Grund
darin, dafy die Verjuche, das Volontariat als Referendar-Erjats 3u ver:
wenden, bisher Reinen allgemeinen €rfolg gebabt haben.

(13) In den Aufgaben des Ridbters und Redtsanwalts wird die Runit,
einen Tatbeftand begrifflich Rorrekt unter einen Paragraphen 3u jubjumieren
gegeniiber der Runfjt, die im Leben vorkRommenden Tatbejtdnde jachgemdfs
3u ermitteln, fowie in ibren Vorausfesungen und Solgen 3u wiirdigen, in
3ukunft nod mebhr als bisher 3uriickireten. Indem der Jurift fich diefe
Sdbhigkeiten in der Vorbereitung 3um Verwaltungsjurijten erwirbt, wird jeine
Brauchbarkeit als Jujtizjurijt erhoht.

(14) Das fitr Ridbter und Rechtfsanwalte unerldfzlicce Mafs von Sub-
fumtionstechnik und proszefjualer Schulung mufs in der Ausbildung des
Verwaltungsjurijten obnedies enthalten fein. Das dariiber hinausgehende
Mafs, das fiir eine glatte und gewandte Erledigung der Prozefs- und
fonftigen Gefchdfte wiinjchenswert bleibt, ftellt innerhalb des Gejamt-Juriften:-
ftandes ein Spesialiftentum dar, das ebenjo wie in anderen Stinden (Spesial-
drste!) nicht in der Berufsausbildung, fondern in der nachbherigen Praxis
ge3iichtet wird. €in bis 3ur prozefjualen Virtuofitit getriebenes Mafs ift nicht
erforderlid, ja nicht einmal wiinjdbenswert. €s handelt fich jomit nicht um
eine im Intereffe der Staatswiffenichaften den Rechtsitudien aufzuzwingende
€inengung, fondern um eine Lebensfrage der juriftijchen Studien felbit.

(15) Der Jurift der Sukunft erhdlt gleidbmdfig vedbts: und ftaats-
wiffenfchaftlihe Ausbildung. In diefem Sinne umfajst unfjer Problem
oReform der ftaatswiffenjchaftlichen Sfubien“ nur die eine Seite eines
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grofzeren Problems, deffen andere Seite an diefer Stelle nicht 3u behandeln,
fondern voraus3zufetsen ift.

(16) Da die Aufftellung eines Typus die Studienfreiheit nicht be-
hindern foll, fo {ind die Reformforderungen tunlichft fo 3u formulieren, daf
fie audh felbftdndig erfiillbar {ind.

B. §orderungen.
I. Studiensziel

(17) Das 3iel des Univerjitdtsunterrichts wird dadurch beftimmt, dafs
ibm ein Vorbereifungsdienit (Referendariat) folgt. Diefer darf nicht in einer
blofsen Anlern:Gelegenheit bejtehen. €r ift vielmebr in allen feinen Teilen
forgfdltig unter dem Gefichtspunkte des Lernens und {lbens 3u geftalten
und aus3zuftatten.

Der Studierende foll fo weit gebradt werden, dafs er Bildungsanftalten
des Vorbereitungsdienjtes benugzen, nicht dafz er fie entbebren kRann.

Diefes Studiensiel beftimmt lediglich den Typus. €s wird niemand
gehindert, fich ein anderes Studiensiel 3u fezen. Ebenfowenig werden
wirtfchaftliche Roérperfchaften und Verwaltungen gehindert (wenn fie es
wirklich vorzieben jollten), aud in 3ukunft ,reine“ NationaldRonomen obhne
Referendariat an3zuftellen.

II. Gliederung der Studien.

(18) Die gegenwartigen Studien leiden an dem Sebhler, dafj fie fofort
an Betradtungen iiber das Wirtichaftsleben herantreten (Volkswirt:
fchbaft als Abjtraktion) und daber gendtigt {ind, ftets die blofse Befdrei-
bung ftilckweife naczuholen.

(19) Demgegeniiber ift eine Teilung des Studiums 3u fordern: a) Be-
fchreibung, b) volRswirt{chaftliche Betradtung des Wirtfchaftslebens.

(20) Da wir eine wiffenjchaftliche Befdbreibung des Wirtjchaftslebens
(Anatomie des Wirt{chaftskRorpers) nicht befien, ift die

erfte Pdlfte der Studienseit
den Dif3iplinen 3u widmen, die geeignet {ind, Erjatdienite 3u leiften. Diefe
find (neben dem ein bejonderes E€rziehunsproblem bildenden praktijchen
Wirt{chaftsdienit):

a) Privatwirt{chaftslebre (einfchl. Landwirtichaftliche Betriebslebre,
Bandelsbetriebslebre, €lemente der Buchfithrung und Bilanzkunde) —
Anleitung 3um Rennenlernen privater Wirtjchaften und Wirt{chafts-
interefjen;

b) Wirt{chaftsgeographie;

-€) Wirt{chaftsgejchichte;

d) Wirt{chaftsitatiftik (Ergebniffe; Befchreibung in 3abhl und Wort);

e) Tednologifches (einjchl. Warenkunde);

f) Gejchichte der letsten 20 Jahre.

(21) In die erfte Ralfte der Studien3zeit gehdrt ferner die Unterweifung
in den allgemeinen Vorausjetsungen und BKilfsmitteln jedes wiffenjchaftlichen
Studiums, insbefondere: ’
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a) Anfangsgriinde der Philofophie (3um mindejten collegium loglcum),

. b) fremde Sprachen.
) (22) Die Univerfitdt darf nicht die Augen davor fdliefzen, daf ein
harter Rampf ums Dafein bevorfteht, in dem aud wiffenjcbaftlid gut aus-
gebildete Perfonen unterliegen werden, wenn fie nicht die ,Sertigkeiten
befitsen, die jie befdhigen, jundchit durd Rilfeleiftungen fitr andere ibre
Renntniffe in einer volkswirt{chaftlich niiglichen Weife 3u verwerten. Aufer
einer gewandten Beberr{chung der Mutteriprache im {cbriftlicben und
namentlich auch im miindlidben Gebraudh Rommen 3wei SertigReiten in Be-
tracht, deren hochmiitige Geringjchdzung fich fchwer rdden wiirde: Steno-
graphie und Schreibmafchine. Lerngelegenheiten 3um €rwerb diefer (und
anderer!) Sertigkeiten {ind in allen Univerfitdtsitddten vorhanden; es ift ein
moralifcber €influg 3u ihrer Benutiung aus3zuiiben.

(23) Um den Studierenden von vornherein iiber den 3ufammenhang
feiner Studien aufzukldren, ift eine Vorlefung iiber ,Enzyklopddie der
Staatswiffenfchaften (im weiteften Umfange) an allen Univerfitdaten ein-
sufiilhrén und im Laufe der 3eit mit der E€nzyklopddie der Redchtswifjen-
fchaften 3u vereinigen.

(24) Auf diefer Vorftufe aufgebaut, kann fiir die

3weite Studienhdlfte

die bisherige Gliederung des Bauptitoffes in 3wei grofse Vorlefungen:

Cheoretijche (,Allgemeine”) Nationaldkonomie,

Praktijde (,Spe3zielle”) Nationaldkonomie, :
dugerlich bejtehen bleiben. Daf3 iiber ibren Inhalt Reine ilbereinitimmung
beftehf, ift ein im Stande der Wiffenfchait begriindeter Mangel, dem durch
keine Studienreform abgebolfen werden kann.

(25) Daneben it ,Sinanzwiffenjchaft* in ibrem Bejtande 3u erhalten,
,OtatiftiR® methodologifch 3u erweitern (dabei fiir Lebrauftrdge an allen
Univerjitdten 3u jorgen), ,Verwaltungswiffenfchaft® wiederzubeleben und
vor Verwechflung mit Verwaltungsrecdt 3u bewahren. Wiinjchenswert
find ein oder 3zwei Spe3zialkollegia iiber die jchwierigiten Probleme der
theoretijchen natlonalohonomxe und deren Gefchichte am Schlufs der
Studienseit.

(26) Webder diefe \)orleiungen, noch Speszialvorlefungen, die durch.
Ab3weigung ein3elner Stoffe entjtehen, diirfen fo ausgedehnt werden, dafz
die beiden widbtigiten Bauptvorlefungen (24) in ibhrer heherrfchenden
Stellung erjdbiittert wiirden. Auf ihnen mufs nac wie vor die Ausbildung
im volkswirt{chaftlichen Denken beruben. Insbefondere ift die Aufteilung
der praktijchen Nationalokonomie in blofze €inzelkollegia ab3ulebnen.

(27) Die in den lesten Jahrzehnten aufser Ubung geratenen Vor-
lefungen iiber Rrdfte und Sormen des Staatslebens (,Politik*) {ind iiberall
wieder aufzunehmen, wo unter den Vertretern der Staatswiffenfchaften, der
Jurisprudens, Gejchichte oder Philojophie geeignete Lebrkrdfte dafiir vor-
handen {ind. Dem Gejamtgebiet der Staatswiffenfchaften ift tunlichit durch
befondere Vorlejungen iiber die Sormen menfclichen Sufammenlebens iiber-
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baupt (,So3iologie“) eine breitere Unterlage 3u geben. Auf die beftebenden
philofopbifchen Vorlefungen ift eindringlich hinzuweifen. Um fo erfolg-
veicher, je mebr in 3ukunft neben den Sachitudien die Allgemeinbildung
nicht blofs in Worten empioblen, jondern durch den an den Kodijdulen
berrfchenden Geift hefordert wird,

(28) Siir die Gliederung der Studien f{ind 3wangsvorjchriften nidht
erforderlich. In dem Studierenden foll das Bewufstiein erbalten bleiben,
dafs das an der Univerfitit Gebotene 3ur Auswabl geftellt ijt. Verfcieden:
artigkeit in der Auswab! und damit in der Ausbildung ift wiinjchenswert;
fowohl aus inneren Griinden, als auch weil fie dem {pdteren Rampf ums
Dafein einen Teil feiner GefdbrlichReit nimmt.

. Unterrichtsformen und Unterrichtsmittel.

(29) €s ift anzuerkennen, dafz das Verhdltnis von Vorlefungen,
{lbungen und Sprechitunden ein 3u ftarkes Ubergewicht der reinen Vor-
lejungen 3eigt. Dennoch Rann das Verlangen nach ibrer dialogifchen Auf:
16fung nicht gebilligt werden. Uber das Mafs, in weldhem die verfchiedenen
Unterrichtsformen anzuwenden {ind, kRann ohne Schiddigung der Unterrichts-
erfolge nur die Perjonlichkeit des Lehrers felbjt entjcheiden.

(30) Als Mittel sur Abbilfe reichen aus:

a) Vermebrung der {lbungen durch folche Dozenten, deren Neigung
dahin gebt, jowie (innerbalb mafziger Grenzen) durch Berudzilcbtlgung
diefer Neigung bei Berufungen;

b) duierftes Mafzhalten in der Vermebrung der Vorlefungen und
namentlich ibrer Stundensabl; Versicht auf Volljtandigkeit im Vor:
lefungsitoff (eine Sorderung, die allerdings innerbalb der Staats-
wiffenjchaften fich biftorifch 3Fufdllig durdb die geringe An3zabl der
Lebritiible bisher {chon von felbjt durchgefetst hat);

c) ordnungsmdafzige Verpilichtung 3ur Ankiindigung 3weier Sprechitunden
wochentlich; die blofse AnRiindigung: ,Nach der Vorlejung“ geniigt
nicht;

d) organifbe Gliederung der {lbungen fiir die Dauer der gan3zen
Studienzeit. )

(31) Diefe Gliederung ift fo 3u geftalten, dafs die berechtigte Rlage
iiber 3weckwidrig grofse Mitgliederzablen 3war Abbilfe, aber der Anjpruch
der Anfdnger auf freien Eintritt in {lbungen gleichwobl unbejchrénkte Be-
friedigung findet. Aus diefem Grunde {ind die ,Maffeniibungen” nidt voll-
ftindig: 3u befeitigen, jondern als Anfcnger- -{lbungen mit Scheidung der Mit-
glieder in 3uborende und aktive fachgemdfs einsurichten.

(32) Danacd gefjtaltet fich die Gliederung in folgenden Stufen:

a) Anfanger-{bungen. Unbejchrdnkt freier €intritt auch der jiingjten

- Studierenden als jubdrender Mitglieder.

b) Diefelben. Aktive Mitgliedjchaft. Befcbrénkt auf folche, die ein
Semefjter (und 3war in den ((bungen desfelben Dosenten) 3uhdrende
Mitglieder gewefen {ind und fich verpflichten, mindeftens ein Referat
oder Rorreferat 3u iibernebmen.
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c) Seminar!. Cintritt von Leiftungen abbdngig, 3. B. von einer 3wei-
femeftrigen Tatigkeit als aktives Mitglied in Anfdnger: Ubungen

d) E€ngerer Rreis des Seminars!. .

Riersu Rommen:

e) das Rolloquium einzelner Dozenten fiir alte Studierende und junge
Doktoren als rein perfénliche, jeder dufzeren Regelung fich entsiehenbe,
althergebradbte akademijche Einridbtung;

f) 3ur €ntlaitung der Seminare: genauere Bejprechung von Differ tatlonen
u, 4. in eigenen Sprechitunden;

g) an Univerjitdten, an denen wiffenfdaftliche Sorjchungs: und Lebr-
inftitute oder Spe3zialjeminare (Verficherungslehre, Genofjjenfchaften
u. a.) bejtehen, die Bejprechungen in diefen;

h) in allen {lbungen Bildung von Arbeitsgruppen, von denen ein Teil
vorausfiichtlich als jtudentifche Lerngemeinfchaft weiter befteben bleibt;

i) wiffenjchaftliche Vereine der Studierenden. Gleich3eitig als Anjaf
3ur Ceilnahme der Studierenden an der Ausgeftaltung des akademi:
fchen Unterrichts.

(33) Unterrichtliche Sonderveranftaltungen — ExRkurfionen, De-
monjtrationen, Schaubilder, Skioptikon ujw. — find an die Verwaltung des
Seminars anjugliedern. Dejfen Beftdnde {ind allen Do3zenten 3ur Ver:
fiigung 3u ftellen. An Verwendung von Skioptikon und Silm 3u erinnern,
ift 3eitgemdfs; vor Modetorheiten 3u warnen, ebenfalls.

(34) Die E€inrichtung von Sorfchungs: und Lebrinftituten ijt an ben
deutfchen Bodbfcbulen feit 3wei Jabrzebnten in Sortgang begriffen. Uni-
verfitdten, die folche noch nicht befisen, follten nachfolgen und ihre Be-
ftrebungen mit einem Studium der bisherigen €rfabrungen beginnen. Die
Inftitute follen gleich3eitig dem Wirt{chaftsleben der Gegend (Land, Provinz)
gewidmet fein.

(35) Die etatsmdfzigen Geldbetrdge fitr Lehrmittel jowie fiivr Aus-
ftattung von Seminaren und Inftituten iiberbaupt {ind gegenwartig an fajt
allen Univerjitdten unzulénglich und ftellen an manchen nur eine Art Re-
Rognitionsgebiibr dar.

(36) ARuter als die Lebrmittel: drobt {chon in ndchiter 3eit wegen der
fteigenden Rofjten die Lernmittel-Srage 3u werden. Als Abbhilfe bieten jich dar:

a) DBerftellung eines Lehrbuchs in dufzerft gedrdngter Sajjung;

b) Rnappe Auswablen aus Rlajfikern;

c) Vereinbarungen von Do3enten 3ur Berjtellung gememiamer Grund-
riffe oder wenigjtens Literaturangaben;

d) Studenten-Bibliotheken nach Art der ebemaligen Bibliotheca pau-
perum;

€) RArbeitsgruppen (32h), die dasfelbe Exemplar gleichzeitig benutzen;

f) ift 3u erwdgen, ob fiir gewifje 3wecke die Not eine Riickkebr 3u
der (veralteten) Methode des Diktierens erzwingt.

! Diefe Ausdriicke {ind fadhgemdfer als die bisher iiblichen ,Pro-
feminar* und ,Seminar®. Die meijten Seminarmitglieder Rommen iiber
das ,Projeminar® nicht binaus.
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IV. Studiendauer und Studienplan.

(37) Siir die Bemeffung der Studienzeit auf 4 und des Vorbereitungs-
dienjtes auf 3 Jabre fcbeint fich eine (lbereinftimmung anzubabnen.

(38) Dies gilt jedoch nur unter der Vorausfetsung der gleichmdifigen
redbts. und ftaatswiffenjchaftlichen Ausbildung. Andernfalls wdren die
Solgen einer 4jdbrigen €infeitigkeit blofzen Juftizjurijten-Studiums fcblimmer
als die einer 3jdbrigen.

(39) €s ift 3wifchen der Dauer des Rurfus und der obligatorifchen
Studienzeit 3u unterjcheiden. Wird jener auf 4 Jahre eingerichtet, fo ge-
niigt der darin liegende Druck, um diefe Dauer 3ur tatjdchlich regelmagiigen
Studiendauer 3u macdien. Den gejefslihen 3wang iiber das triennium
academicum aus3udebnen, wdre bedenRlich, in Riickficht auf die vielen
abnormen Sdlle der Gegenwart und einer abjebbaren 3ukunft: Verfchieden-
artigkeit der Vorbildung, gefammelte Lebenserfabrungen in der Rriegs3eit,
erbohtes Lebensalter, Berufswedhiel, NGtigung und Sdhigkeit, die Aus-
bildung durch Selbftftudium in der Beimat oder in einer Brotjtelle 3um
Abfchlufs 3u bringen, u. a. m,

(40) Die Aufjtellung eines genauen Studienplanes in den Anfangs-
ftadien einer Reformberatung hat fich ftets als ein ficheres Mittel erwiejen,
die Reform 3u vereiteln. €rft wenn iiber die RBauptpunkte eine gewiffe
Verftdndigung erfolgt ift, darf an die Ausarbeitung eines detaillierten Studien-
planes bherangegangen werden.

41) Audd nach durchgefiihrter Reform foll ein amtlicber ,Studien-
plan“ den Charakter einer blofzen Raterteilung behalten. €s ift ausgiebige
BGelegenbeit 3u individueller Studienplan-Beratung 3u geben.

. (42) Das Gleichgewicht 3wifchen rechts: und ftaatswiffenjchaftlicher
Ausbildung erfordert nicbt, dafs den bheute fo genannten Staatswiffen-
fcbaften diefelbe Seit eingerdumt wird wie den juriftifjchen Sddbern, inner-
halb deren {ich bereits Beftandteile ftaatswiffenjchaftlicher Ausbildung be-

finden.
V. Lebrkorper, SaRultdtsfrage.

@3)' An den meiften Univerjitdten ift eine Vermebrung der Lebhr-
perfonen Vorausfetsung jeder Reform.
(44) Unabhdngig davon ift eine beffere Ausnusung der vorhandenen
Lehrkrdfle anzuftreben
a) durdy Beteiligung aller Sachvertreter ohne Unterfchied der Lehrer-
Rategorie an dem Seminar;
b) durch Lehrauftrdge an Privatdozenten;
. €) durch fortlaufende Siihlungnabme untereinander jowie mit Do3zenten
verwandter Sdder und Vertretern der Studierenden.
Jeder diefer Punkte ijt bereits an einigen Univerfitdten durdhgefiibrt.
45) Die Alternative, ob jeder Lehrer nur fiir einen Teil der Staats-
wiffenfchaften angeftellt werden oder das Ganze als jein Sach betrachten
foll (,Spesialiften* oder ,Generaliften?), ift nidt ridbtig geftellt. E€ine
Arbeitsteilung nad Gebieten ift notwendig geworden. Aber niemandem
darf ein Teil der Staatswiffenjchaften anvertraut werden, der nichbt das
Gan3e dauernd als fein Sach 3u betrachten entfchloffen ift (nidht Spe3ialijten-
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tum, aber Spesialifierung). An der €inbheit aller Wiffenjchaft von Staat,
Gefelljchaft und Wirt{chaft ift fiir abjehbare 3eit feftzubhalten.

(46) Die Srage der Sakultdts-:Abgrenzung wird in ibre praktifchen
Bedeutung tiberjchdtst. Sitr die ungeteilte philofophijche Sakultdt werden
ebenfo fchwerwiegende Griinde geltend gemacht wie fiir die Abzweigungen
von ibr, Unter den Reformforderungen befindet fich Reine, die bis Fur ein-
heitlidhen £6jung diefes Streites aufgefchoben 3u werden braudhte.

VI. Priifungen.

A7) Wird der ,Jurijt der 3ukunft* als neuer Typus jadhgemdf; ent:
widkelt (5-7), fo bejtebt neben der RReferendar- und der Affefjorpriifung kein
Bediirfnis nadh einer befonderen volkswirtjchaftlichen Berufspriifung. Die
allgemeine €infithrung einer folchen als akademijcher Abjchlufzpriifung
wiirde vielmebr dem Irrtum Vorjchub leijten, als ob der ,,Volhswnrt" in
4 Jabren erreichen Rdnne, wo3zu der ,Jurift* 7 braudbt.

(48) Auch die Srage einer (in mdfzigen Grenzen 3u haltenden) 3wifchen-
priiffung nach der erften Studienhdlite ift dann lediglich in der 3ukiinftigen
jurijtijchen Priiffungsordnung 3u ent{cheiden. Die Heran3ziehung der chemifchen
»Verbandspriifung“ als eines Mufters gebt von irrigen Anfichten iiber diefe
€inricbtung aus.

(49) Unabbhdngig bhiervon beftebt jedody die Srage: ob die Titig-
keitskreife, die heute von ftudierten Nationaldkonomen und MNational-
Okonominnen wahrgenommen werden, nicht ebenjogut (oder befjer) von
Perfonen mit mebr fachjchulartiger Ausbildung wabrgenommen werden
Ronnten; ob es neben den ftudierten Volkswirten auch unftudierte geben
foll, dhnlich wie es neben den ftudierten Ingenieuren unjtudierte gibt; ob
fich dafiir Anjtalten empfehlen, die jich 3u den Univerjitdten 3u verhalten
hitten, wie die ,Technika“ 3u den Technijchen Bodjchulen; und ob bierfiir
befondere Priifungen 3u fordern {ind. Diefe Srage ift ernfter Erwdgung wert.

(50) Die bisherige Verwendung der Doktorpriifung als Berufspriifungs-
€rfats hat 3u fchweren Miibraudben gefithrt und die Doktorpriifung ibrer
urfpriinglichen Bejtimmung entfremdet: dem Nadweis, dafz der Promovendus
dem auserwdblten Rreife derer. angehort, die am Sort{chritte der Wifjen:
fchaft mitarbeiten. Griindliche Abbilfe ift 3war nur von einer ausreichenden
Regelung der Berufspriifungen (47, 49) 3u erboffen. Doddb ift jchon jetst eine
Verjtéindigung dabin anzujtreben, dafz keine Differtation angenommen wird,
die nicht dem Anjpruche, einen Sortjchritt der Wiffenichaft dar3zuftellen, in
ehrenvoller Weije geniigt.

(51) In allen Priifungen jind Garantien dafiir 3u fchaffen, daf5 die
programmatijchen Verficherungen, weniger auf Gedddbtnisjtoff und mebr
auf Denkleiftungen Gewidbt 3u legen, endlich allgemein in die Tat iiberfetst
werden. €in Teil der Priifungsfdcher ijt wablirei 3u fjtellen. In der Doktor-
priifung find fiir die Auswahl der Nebenfacher alle Bejchbrdnkungen (auch
die der Sakultdtsgrenzen) 3u befeitigen.

(52) Samtlicbe Priifungen {ind offentlich, 3um mindejten fiir die
Studierenden hdherer Semefjter. Rein Teil der Priifung darf anders als
vor verjammelter Rommifjion ftattfinden.
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VII. Erfabrungen der Rriegs: und NadRriegs3eit.

(53) Daf die Trdger unferer Verwaltung den {iberrafchungen der
Rriegs: und NadhRriegs3zeit nicht gewadbfen waren, hat feinen Grund
wefentlich In Mangeln der allgemein- volkswirtichaftlichen Ausbildung.

(54) Diefe Mdngel kRonnen daber nicht durch Schaffung neuer Spesial-
gebiete des Unterrichts befeitigt werden (wiewobhl gegen die Verfudbe, foldre
ausfindig 3u machen, nichts einzuwenden iff), fondern nur durch Vertiefung
jener allgemeinen Ausbildung.

Borfitender Geheimer NRegierungdrat Prof. Dr. Harms
(Rlel): €3 entipridht einer alten Sitte bed3 Verein3 fiir Sozialpolitif,
baf ber Leiter ber BVerhandlungen nidt jeweild auf dbasd eingelne Referat
eingeht, jondern fid) vorbehdlt, am Scdlufje ber Berhandlungen in einem
Rejumee die Punkte, die in den Neferaten und in der Debatte befonders
heraudgefehrt {ind, sufammenzufafien; infolgebeffen muf id) es mir ver-
fagen, auf diefes ungemein inftruftive, anfhauliche und geiftreidye Referat
bed Herrn Prof. Dr. Jaftrow jdon jept einzugehen. Jd glaube aber
etned mir nidt verfagen zu follen, ndmlid) in Shrem RNamen und
in bem meinigen ihm unferen Herzlidhen Danf auszujprechen (Bravo!)
nidt nur fiiv die miihjame Yrbeit, bdie er der BVorbereitung biefer
Tagung durd) Beranftaltung bed Banbed gewidmet hat, fonbern vor
allem aud fiiv die Art, wie er die Rejultate der Unterfudjungen anberer
hler vorgetragen, und wie er feine eigene Meinung vertreten und be-
griindet hat. (Hinbdetlatichen.)

Auf unferer Tage2ordnung ftehen drei weitere Referate, darunter
etned von einem ,Yervorragenden Praftifer de3 Wirt|daftdlebensd”, €3
ift bizher nicht gelungen, die Berhandlungen mit ver{dhiedenen Praktifern
bes Wirt{daftdlebend zu dem RNefultat zu fithren, daB nunmehr dasd
fibernddyfte Neferat dasjenige fein fonnte, da3 auf dem Programm fieht.
Wir Patten gejtern abend gebhofft, Herrn Generaldiveftor Piatjdhed, der
fid fiiv bie Tagung gemeldet hat, su gewinnen. Jd febe su meiner
groBen Jreude, daB er hier ift, was wir heute morgen nod) nidht
wupten. Dann darf id) vielleidht Hertn Generalvirveftor Piat{ded
fragen, ob er beveit ijt, al3 lepter gewifjermafien in die Reihe der
Referenten zu treten. Sie find einverjtanben, Herr Generaldireftor?
(Wird bejaht.) ) danfe Jhnen vielmals.

€3 wird nunmehr Herr Staatdminifter Erzelleny Dr. Drewsd das
Wort su feinem Bortrage nehmen.
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Meine Danten und Herren! IJdh werbe in Kitrze Jhnen meine Auj-
faffung bdariiber flarlegen, welde Forberungen besiiglid) der ftaatdwifjen-
fdaftliden Ausbiloung der BVermaltungdbeamten vom Standpunfte der
allgemeinen Staatdvermaltung aud zu ftellen find. Jdh werdbe Ihnen
dle Anfidten barlegen, die id) jept Habe, nad)dem id) basd ausdgezeidynete
legte Bud), basd ja in Jhrer aller Handen ift, in dem bdie verjdhiedenen
Gutadyten enthalten find, jorgfam durdyftubiert und iiber dad Thema
nod) oiel mit BVerwaltungdpraftifern gefproden Habe.

Qn erfter Qinie modte id) e3 ald eine Grundforderung begeidhnen,
paf bie Lermwaltungdbeamten itberhaupt eine griindlidhe wiffenidhaftlide,
ingbefondere ftaatdwijfenjdaftlide Ausdbiloung erhalten, die in einem
geregelten Studiengang erfolgt und durd) einen jweifellofen Nadyweis
ver erreiditen Kenntniffe abgefdhloffen wird. Dad mag felbitverftandlich
erfdeinen, e3 muf aber gerade in Heutiger Beit dod) bejonderd betont
werden. Wir leben nun einmal in einer Beit, wo man von einer
wiffenfdaftlichen BVor- und Durdhbiloung bder teinen Bermaltungs-
beamten oft nidyt mehr red)t etwad wiffen will. Dap ein Beamter,
ber ein Haud ju bauen, der eine Talfperre anzulegen Hhat, eine griind-
lidge theovetifjhe und praftijdhe Wusbilbung bdurdygemadt und feine
Befdhigung, derartige Dinge in die Welt su jepen, nadygewiefen haben
muf, dag wird al3 felbftverftandlich angenommen. Bei der Anijtellung
von Berwaltungdbeamten geht man durdaus nidht immer von ber
gleiden Annahme aus. Jd) war jehr erjtaunt, ald mir im Laufe der
lepten Jahre einmal jemand fagte: ,TWa3 wollen Sie denn mit ihrer
wiffenjdaftligen Durdhbildbung? Wirtidaftliche Tinge, na, da3 ergibt
fi bodh aud dem praftijdhen Leben von jelbft, und die Jurijterei jteht
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ja einfad) in ven Gefepbiidern, da braudt man ja nur nadzufehen!”
Die Huferung ift vielleiht ein bifden dibertrieben; aber der Kern biefer
HuBerung fpuft dod) in manden Kopfen, die vom Handwert nicdht genug
verftehen, nod) immer Herum.

€3 ift zweifellos ridhtig, daf befonderd begabte Natuven es nidt
ndtig baben, den gewdhnlichen Ausblibungsdgang durdzumaden, um in
ber Bermaltung an leitender Stelle etwasd ju leiften. Die Organijatoren
von Natur brauden eingehende Spezialfenntniffe nidht, um irgendeine
Angelegenheit mit Crfolg su leiten. €3 Dbeftand aud) {don frither,
fdhon unter unjeven alten Yerhdltniffen bdie Moglidhfeit, dah derartige
Leute in leitende Stellen bder Verwaltung famen. Wir haben gerabde
in ber LVermaltung viele Oberprdfibenten und NRegierungdprifibenten
gehabt, bie die gevegelte Borbildbung bder BVerwaltungsbeamten nidht
purdygemadyt Haben, und deren Namen an der Spipe der leiftungsdfibhigen
Kopfe unferer preuBijdhen BVerwaltung ftehen. Aber man muf fid) Elar
pariiber fein: bad fonnen immer nur Audnahmen fein. €3 ift in ber
Bergangenheit vielleidht nidjt genug Detdtigt worben, dah aud) berartige
Qeute an bie Spise gebradyt werden miiffen. Aber das werden {mmer
Ausnahmen bleiben. Dad Grod unjerer BVeamten bhat nidt bdiefen
genialen Jug. Das find Durd)jdnittdmenjden — bdariiber miiffen wir
und flar fein —, und den Durd)idnittdmenjdhen mifen wir fiir fein
Fad) fo griindlid) theoretifd und praftifc) vorbilden, wie e3 nur frgend
miglid ijt.

Wenn man in der lepten Beit in Preufen ein Gefep iiber bie
Borbilbung der Verwaltungsbeamten gemad)t hat, in dem von dem
fritheren Braud) abgewidjen ift, daB su den nidht tedhnijden Stellen in
ber Berwaltung — alfo ju dem Gro3 der Regierungdrate — nur jolde
Perjonen zuzulaffen find, die ihre Befdbhigung durcd) dad Cramen zum
hoheren BVerwaltungsdienft oder zum Ridterdienft nadygewiefen Haben,
und wenn man gefagt Hat, dak durd) die RNeffortminijter aud) joldpe
Perfonen, die diefen Befihigungdnadyweid nidht erbradt haben, ju jedem
Poften in der BVerwaltung zugelaflen werben Fonnen, wenn fie fid) drei
Sabre Bintereinander in der BVerwaltung betdtigt Haben und fidh nad
ihrer BVorbildbung und nad) ihrer gangen Perjonlidyfeit ald geeignet jum
hobheren BVerwaltungddienft erwiefen Haben, bann fann diefe Beftimmung,
vorauggefest, daf fie verniinftig gehandhabt wird, unjdadlid fein;
bann fann fie die Briide dazu fein, daf eingelne befonders tiidhtige und
befibigte Reute aud) in die hoheren Vermaltungsitellen hineinfommen.
Wird - fie falfd) gehandhabt, dann fann fie allerdingd meiner Meinung
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nadh) auBerordentlich gefahrlid) fein, indbem dann ber Jugang jur Lauf-
bahn der Hiheven LVerwaltungdbeamten nidht mehr auf Grund eine3
Befdhigungsnadyweijes, der in langen, fdwierigen fieben Jahren erworben
werden muf, in normaler Weife erreicht wirh, Jonbern auf dem De-
quemeren Wege, baf man jo einige Zeit beim Staate praftifd) arbeitet
und bann obhune diefe jdhwierigen Cramens- und jonftigen Bebingungen
in den hobheren Verwaltungsdienft hineinfommt. Wenn dasd die Regel
werben wiitbe, fo wiirbe dad jur Folge Haben, daB das geiftige Nivean
pe3 hioheren Vermwaltungsbeamten erheblidh finfen wiirde, und fevner,
baB ber Bubrang geeigneter Anwdrter, die fid) den Eintritt in den
hoheven BVerwaltungddienft erft iiber den {dwierigen Univerfitdts- und
Heferendariatdausbildungsdgang erringen miiffen, dafy mit anderen Worten
per Budrang tiidtiger Leute su diefer jdhwierigen, ldftigen und ja aud
vermeidbaren Karriere abnehmen wiirde. Wir wiithen, glaube id),
bei einer falfden Anwendung eined devartigen Gejeped auferordentlich
fhlimme Tolgen fite unjere Verwaltung u gewdrtigen Haben.

Wenn man an der Grundlage fefthilt, dap unfere fiinftigen Ver-
waltungdbeamten eine geordbnete wiffenfdjaftliche Ausbilbung Haben
miiffen, {o fragt e3 fid): Weldjer Art mufp diefe geordnete wiffenfdaftliche
Nugbilbung fein? Nad) unjerer bisherigen Regelung der Waterie wat
die wiffenfdaftlide Ausbilbung der BVermaltungbeamten ausjchlieplid)
eine juriftijde. €8 wurde zwar aud) bdie Forderung geftellt, daf der
fimftige Berwaltungsbeamte, bdev {piter Regierungdreferendar werden
wollte, nationalofonomifdye Kollegien gehort haben miifte — in lester
Beit mufBte er aud) Pratica abgeleiftet haben —, aber praftijd war
biefe Forderung dod) von feiner grofen Vebeutung. I Habe ja eine
gange Anzahl von Jahrgdngen unferer jungen BVerwaltungsbeamten aud
im €ramen Fennengelernt, id) Dabe mid) aud) fonft immer fehr viel
gerabe mit ben jiingeven Herven und ihrver Betdtigung bejdydftigt; aber
jeber, der da einmal Yineingefehen hat, weiB, dab fo ein Teftat auf der
Univerfitdt aufevorbentlidh leicht su befdaffen ijt. Aud) ein Tejtat fiix
eine 11bung2arbeit fann, namentlid) auf grofeven Univerfitdten, evveicht
werden, ohne daB der betreffende allzu tief in bie Materie eingedrungen
ift. Darin werden Sie mir alle ved)t geben: alzu ernjt ift von den
Suftizitudierenbden, die nad)her sur Regierung gehen wollten, das national-
ofonomifdje Studien auf der Univerfitdt nidht genommen worden. Crnit
nimmt der Student — bder ift nun einmal ein junger Menfd) — jum
grofen Teil nur das, wasd er jum Cramen wiffen muf, wo ein gewifjer
Drud hinter ihm fteht, daf er obhne eine ganze Anzahl fiderer und gut
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fundierter Kenntniffe nidht durdfommt. €3 gibt natitclid audy Aus-
nahmen; aber wir miiffen immer mit dem Gro3 ver Studenten redhnen,
und tatjachlich ift e3 im grofen und gangen fo, wie id) e3 gefdyildert
habe. Das ift menfhlid) und verftandlid.

RNun geniigt meiner Weinung nad) fiiv den %erma[tungabeamten
bie juriftijde Ausbilbung, bdie er genoffen hat, im Durdidnitt ja
in audreidender Weife. €38 fehlt ihm aber im ftarfen Grabe bie
ftaat3wiffenidaftlide, indbejonbere bie wirtidhaftlide Ausbilbung. Diefe
fann aud) nidt durd) feine praftijhen Crfahrungen im jpdateren Leben
voll erfest werden. Der Verwaltungdbeamte, der beruflid) mit wirt-
fdaftliden Dingen zu tun hat, muB aud) dbie Grundbegriffe ber Wirt-
fdhaft beperrfdjen; er fann fonit die Erideinungen bed tdagliden Lebens
nidt ridtig in feinem Kopf regiftrieren und gerdt, wenn er fidh nidht
redtzeitig mit den Grundbegriffen ded wirtjdaftliden Lebend vertraut
madyt, in grope Sdwierigieiten, fobald ihm irgendwelde neue Cr-
fdeinungen im wirtjdaftliden Leben gegeniibertreten, wie wir bas
wdihrend der Kriegszeit gefehen haben. Da war alle3 anbers, ald o3
im tdgliden Qeben war, und da hat — bdbad muf id ald ehemaliger
Chef der preuBifchen Berwaltung offen geftehen — doch ein grofer Teil
unfered Beamtentum3d -— und zwar nidht nur bder jiingeren, jonbern
aud) der dlteren Beamten — leider oft verfagt und hat mit ben Er-
fdeinungen nidt den ndtigen Sdritt gehalten. Die praftifdyen Lebens-
erfafrungen waven eben nur eingeftelt auf den gewshnliden Friedens:
oreh, nnd als da3 ungewdhnlide Neue fam, wurden Fehler iber Fehler
gemadyt.

Wenn id) die redtlihe und wirtfdaftlide Tdtigleit ded Ber-
waltunggbeamten gegeneinanber abwige, dbann fomme id) u der Uiber-
seugung, dap fiderlid) die Ddlfte feiner Titigleit auf wirtfdaftlihem
Gebiete liegt, wahrend die andere Halfte der Tdtigfeit bem rechtlichen
Gebiete angehort. E€in Berwaltungdbeamter, ber auf dem wirtidaft-
lidhen Gebiete nidt feft ift, lduft alfo grope Gefahr, fdhwermiegende
Fepler in feiner Vermaltungstdtigleit ju begehen. Wir miiffen dezhalb
bie wirtidaftlige Borbiloung unferer Verwaltungdbeamten o aus-
geitalten, dbaB nidht mehr nur ein unbedeutender Progentfag ihrer Lor-
biloung bder Nationaldfonomie gehort und Dder iiberwiegende Teil
— wenigftend 90 Progent — bder redhtlihen BVorbildbung, fondern wir
miiffen den tatfadhlichen Berbdltniffen entipredyend fordern, daB un-
gefibr bdie Dadlfte bder Ausbilbung, bie dem Berwaltungdbeamten
normalerweife auf ber Univerfitdt juteil wird, bder Wirtidaft gehort
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und bie anbere Hailfte dem Redht. Dasd muf fidergeftellt werdben einmal
durd) die Aufftellung eined entipredhenden Studienplaned. Bor allem
muf aber burd) die in ber erften Priifung u ftellenden Anforderungen,
bie filr ben fiinftigen Verwaltungsbeamten den AbjhIuf der Univerfitdts-
seit bilbet, bie Nationaltfonomie ein gleidmwertiger Faltor neben bder
Suridprubeny werden.

Die weitere BVorbilbung, bdie nunmehr vom theoretifdhen Felde,
bad auf der Univerfitdt gepflegt wird, auf dad praftifdhe Feld iiber-
gehen foll — aljo al3 Referendar bei Behorden —, wiirbe ebenfalld
in hoberem Umfange al3 jept auf die wirtjdhafilihe Seite bed Lebens
Bebadyt nehmen miiffen. Nidht mehr bloB bei rvegiminellen Behdrden,
wie jest der Regierung3referendar audgebildet wird, fondern aud) bei
unjeren groBen dffentliden wirtfdaftliden Korperfdaften wird eine
Bejdydftigung der Regierungdreferendare -— ober wie man fie nennen
will — erfolgen miiffen. Bei Hanbeldfammern, Handwerfsfammern,
Landbwirtjdhaftdfammern, aud) bei Gewerfjdaften, Nrbeitdnadyweifen
der Gewerfjdaften, Arbeitdgemeinjdhaften, bden verfdyiebenen Formen
der Wirtfdaftsrdte, die fid) jest herausbilben, — iiberall mup Gelegen-
beit gegeben werben, baB ber fiinftige Bermaltungsbeamte fih mit
dlefen wirtjdhaftliden Fragen ebenfalld in der Prarid befaffen lernt.
Gerade dieje Jeit der praftijdien Ausbilbung, wdhrend bderen der be-
treffende nidht eine Tdtigleit ausiibt, damit er al3 BVeamter Arbeit
erledigt, fonbern wo er bie Titigleit nur um deswillen audiibt, damit
er baraud etwas lernt, ift jur Audbildung eined fertigen Wenjdjen,
bem wir nadyher eigene Leiftungen zutrauen wollen, etwasd auferordentlich
Widtiged und unbedingt Notiges.

Beziiglid) der Univerfitdtavorbilbung modte i) nod) eined l)mg,u‘
filgen: ) glaube, baf ber Student, ber jpiter Bermwaltungdbeamter
werden will, die Vorlejungen, die er horen foll, auf allen unjeren Hod-
fdulen Horen fann. Qn der Hauptjade wird er allerdingd immer auf
bie Univerfitdt angemwiefen bleiben, weil fi) nur auf der Univerfitdt
eine berartige Spezialifierung ber eingelnen Borlejungen vollsogen hat, daf
er ba eine universitas feined Wiffendgebieted vorfindet. Jdh halte ed aber
aud) burdhaus fiir moglid), baf er einzelne Vorlejungen — oder eingelne
Semefter — an anberen Hodhjchulen: tedhnijdhen oder Handelshodhicyulen,
subringt. Bmwar haben diefe Hodhichulen andere Jiele und find in dev
Regel aud) auf ein andered Publifum zugefdnitten ald unjere Uni:
verfititen — das ift sweifellos ridhtig —; aber wir haben unjere

Stubdenten ohne Bedenfen aud) jhon frither einige Semefter ing Ausdland
4*
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geben und bort ihre vedhtlihen Studien pilegen lafen, weil wir ber
Nberzeugung waren: ed ift immer gut, wenn fie fi) aud) einmal in
ein andeved Mileu begeben und mit anderen Leuten und anderen Lebens-
freifen jujammenfommen. Mit wn jo groerem Nedyte, glaube id),
werden wir e3 unferen Studenten frei ftellen Eonnen, wo fie ihre Wifjen-
{dhaft, bdie fie wdhrend der Studbienjahre evwerben follen, auf einer
peutidhen Hodicdule erwerben wollen; denn bdie Lehrfrdfte an unferen
technifhen Hochjchulen und Univerfitaten, die fidh mit juriftijhen und
nationalofonomifden Borlejungen Dbefaffen, find dodh — id) glaube,
bariiber herridht fein Jweifel — den Lehrivdften an unferen Univerfitdten
fiiv Derartige Unterridhtszwede durdaus ald gleidwertig anzufehen.

Bei einer devartigen Ordnung der Dinge entiteht natiiclid) bie
Frage, die ja audh mein Borvedner eingehend Derithrt hat: Wie wird
nun dad BVerhiltnis zur Juftiz? Meiner Uberzeugung nad) wiirde es
ba3 Critrebenswerte fein, wenn die Juftizverwaltung fid) ebenfalld zu
einer grundfdglidgen Umgeftaltung des BVorbeveitung3ganges fiiv {hre
Anwdirter, die {pdter ald Ridter oder Anwilte tdtig fein wollen, ent-
fdlieBen wiirde. (Bravo!) €s ift im Laufe der lepten Jahre und Jahrzehnte
dod) Hervorgetreten, baf da3 Band zwijden BVevolferung und Juftiz in
mandjen Beziehungen eine Loderung erfahren Hat, da dad unbedingte
Butrauen jur Juftizy in gewifjer Begiehung in bder Bevdlferung eine
Cridiitterung erfahren Hat. Nidht das Jutrauen in die Unparteilidhleit
unfever Ridpter! Die jteht Gott fei Dant nod) fo hod), wie wiv fie
nur wiinjden fonnen. €3 ift etwad andeved: im Bolfe wird viel iiber
die Weltfrembdheit unferer Ridpter geflagt. Was Weltfremdbeit ijt,
9a3 ift im Publifum fehr vielfad) nidht gang flav. Man fagt: ed liegt
an ber mangelnden praftijden Ausbilbung. Die Leute fdBen eben am
griimen Tifd) und wdren nur bureaufratijd) aufgezogen. Dabhinter jtedt
in der Regel das Cmpfinden des Volfed, daf in einer grofen Angzahl
von Fdllen vom Ridtertijd — aud) in hodfter JInftany — etwas alsd
Redyt verfitndet wird, wad von der BVevdlferung ald nidht summum
jus, jonbern al3 summa injuria empfunden wird. Dasd fommt meiner
Mberzeugung nad) in der Hauptiacdhe daber, daf unfer ganger deutjdyer
Suriftenftand in jahrhundertelanger Tradition audjdhlieplid) su dem er:
sogen worden ift, wad mein Herr Vorvedner Subjumtionstedhnif genannt
bat: baB er den gejdyriebenen Gefesesparagraphen ald etwad Unabdnber-
lide3 und Uner{dyiitterlihed annimmt, und daB er e3 lediglid) als
feine Aufgabe betradytet, einen gewiffen Tatbeftand in Ddiefen Gefepes-
paragraphen eingurangieven und dazu fein Ja oder Nein auszujpredyen.
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Die Empfindbung dajiir, dap dad Redjt nad) der Auffafjung be3 Volfed
etwad in ftetiger Bewegung, in ftetiger Entwidlung Begriffened ijt, dap
bas Redyt ein organtfder Korper ift, ift in unjerem Ridyterftande meiner
Meinung nad) su wenig verbreitet. Der rdmifde RNidter, der Prdtor,
fafite feine Aufgabe anders auf. Der romijdhe Ridpter, der Pritor,
fhuf aud dem alten Bwidlftafelvedht, dad formell unverdndert weiter
fortbeftand, unter fteter allmdhlidher Wmbildbung, indem er immer dad
qum Qusdrud bradhte und ald Red)t erflavte und ald Redt prad,
wa3 bdie berseugung feiner jeweiligen Mitwelt war, in langfamem
Umbilden dag Weltred)t, nad) deffen Kodififation wir im wefentliden
beute nod) leben. Gr war nidt blof Nedhtipredier, er war Redyts-
jhdpfer. Man fann diber diefen Punft verfdiedener Aujfaffung fein
— bas gebe id) vollformmen ju —, und e3 ehrt sweifellod die Gewiffen-
Daftigleit be3 beutjdjen Ridters, wenn er fagt: ,Nein, wenn dad Redit
fo gefchrieben fteht, jo fann i) nid)t bavon abweidhen. Wiirbe id) dad
tun, Jo wiirde i) bad Redh)t beugen und allgeneine Redhtdunfidjerheit
bie Folge fein.” Aber Redtdunfidherheit und dasd Gefithl der Redhts-
beugung hat im alten Rom ganz fider nicht geherricht. Ales wavr mit
dem Redht jufrieden. Diefe formale Auffafjung der Pflidh)t ded Ricdhterd
fommt aud der jahrhundertelangen Tradition, in der unjer Ridyterftand
erzogen ift, und fie wirb aud) begiinftigt dburd) die Tatfadye, daB unfer
Ricdhter bei feinem theoretijhen und proftifdjen Ausbildbungdgang aus-
jhlieplih immer mit bdiefen formaljuriftijhen Grundidsen bejddftigt
wird und ju wenig Hingewiefen wird auf die BVebdiirfniffe und Erorder=
niffe be8 praftijhen Leben3, wie er fie fennenlernen wilrde, wenn ev
ihnen ndber gebradyt wiirbe, wenn er in Hoherem Mafe von vornherein
aud) in jeinen Stubdien auf die Volfdwirtidhaft verwiefen wiirbe.

S weif allerdings nidt, ob bie Juftiz su einer bevartigen griind-
lihen Abdnderung ihres Vorbereitungdganged geneigt fein wird. Unfer
veutfder Juriftenftand Bhat feine jahrhunbertealte Trabdition, an ber
er febr 3dh fefihdalt. Jd) braudhe ja nur an die Kampfe tm Jnnern
bed Juriftenftandes Dbesiiglih der freien Red)tsbewegung zu erinnern.
Dag Gro3 fteht gejd)lofien dbagegen. (Sehr ridytig!) Diejenigen, bdie
eine Umgeftaltung in ber Richtung haben wollen, find meiner Mlberseugung
nad) gegenwdrtig immer nod flarf in ber Minderzahl. (Sehr ridtig!)
Jd fiirdhte, wenn man mit ber Umgeftaltung bder Ausbilbung unfjerer
Staatdbeamten 1warten wollte bid bdie Juftiy dle Sade mitmadt,
bamit wir — wad bdbod) an fich zweifellod ba3 Crwiinfdhte ift — eine
einbeitlihe WBorbilbung befommen, werben wir etwasd lange warten
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fonnen. €8 muf nun jedenfalld — bder- Uberseugung bin i) — ber
Berfudh gemad)t werben, und zwar der ernfthafte Verfud), dbap wir jepst
eine einbeitlide Borbilbung befommen. Gelingt e3 aber nidht, aud) bie
Juftiy bagu zu bringen, dah fie fidh su einer wirflamen Umgeftaltung
aud) ihred Lorbereitungdganges entjdliet, dann miiffen wir, jo leid e3
mir tut, auf eine Trennung der BVorbereitung Hhinausfommen und neben
dem Juijtizreferendar ben Typ ded bejonderen WVerwaltungsdreferendars
fdaffen.

Bei diefen Verhandlungen darf man aber von feiten der BVerwaltung
mit bem Kompromif nidyt ju weit gehen. Wenn jept vielleidht 5 Progent
ber Borbereitung der fiinftigen Verwaltungdbeamten — ober fagen wiv
einmal: jwijden 5 und 10 Prozent — der Nationaléfonomie gehiren,
fo fonnen wir ung mit einem Aufidlage von 5 ober 7Y/2 Progent nidyt
begniigen. €3 muf bier Elar halbpart gemadyt werben, damit fiir bie
beiben an fi) gleidwertigen Titigfeitdgebiete unjerer Fiinftigen Ber-
waltung8beamten aud) fdon in feiner Vorbereitungszeit entjprechend
geforgt wird.

Mit einer derartigen Regelung, die alfo ben Studenten gleidmipig
in bie Juridprudeny und in bie Nationalsfonomie einfithren wiirde,
bie burd) ein erfted Gramen den Nadyweid der ndtigen theoretijden
Kenntniffe auf beiden Gebieten fordern wiirbe, und die dbann durd
Bejdhdftigung desd nunmehrigen Referendard bei Vermwaltung3behorden,
bei Regiminalbehorden und bei Wirtjdaftsftelen in gleider Weije bie
praftijhe Ausbilbung fidersuftellen judyt, wiirbe dann aud) meiner
Weinung nad) die Frage ded Ausbilbungdganges unjerer National-
ofonomen in einer griindlicgen Weife geldft fein; denn fiiv diejenigen
Nationaldfonomen, dbie die theoretijhen Studien auf diefe Weije durd)-
gemadyt und nacdhher in der BVerwaltung bei vegiminelen und wirtfdaft-
lidhen Stellen aud) praftijdh devartige theovetijdhe Kenntniffe angumwenden
gelernt Hdtten, wiirde aud) in unferem gangen fonftigen Leben aufer=
balb ber dffentlichen Behorben iiberall gern eine Stelle gefunben werbden.
3 Habe it vielen Leuten aus der Staatdvermaltung, namentlich aber
aud) aud unferen grofen wirtidaftlidien Betrieben itber ihre Anfichten
iiber bie ftubierten reinen Nationaldfonomen, wie wir fie nannten, ge-
fproden und bin da bdod) bei der grofen Mehrzahl aller derjenigen,
mit benen id) gefprodhen BHabe, auf eine gewifle Abneigung gejtogen,
biefe ftudiexten reinen Nationaldfonomen, die ihr afademijded Triennium
binter fih batten und ben Doftor gemad)t Hatten, al3 einen befonderd
ewiinten Buwads in ihrem Perfonal — in dem Perfonal der
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groferen Betriebe — anguerfennen. Sie famen immer wieber darauf
binaug: Ja, die Herren find fo foloflale Theoretifer, fie halten und
immer groBe Borlejungen; aber fiiv dbad praftijhe Gejddft fonnen
wir fie wenig brauchen. €3 leudytet immer durdy: e3 fehlt nad) der
theoretijhen Ausbilbung bie praftijhe Ausbiloung; e3 fehlt, daf fie
einmal in einem fjyftematijhen Yorbereitungdgange darauf angelernt
worden find, da3, wajd fie auf dber Univerfitdt an theovetijhen Kennt-
niffen erworben haben, aud) in die Prazid ju iiberfegen. I glaube
nidt nur fiiv den fiinftigen Beamten, jondern aud fiir die, die in dasd
freie Crwerbsleben Hinaustreten, wird e3 von grofer Widhtigkeit fein,
wenn eine Koppelung der Nationaltfonomie mit ber Juridprudeny er-
folgt, bie e3 bem, dber in der Hauptfadye nationaldfonomifd) interejfiert
ift, ermdglidyt, einen jyitematijdhen praftihen Vorbereitungsdienjt al3
Berwaltungsdreferendar durdpzumaden. Jm iibrigen ftimme iy Herrn
Prof. Dr. Jaftrow bdarin bei: Nationaldfonomie und Suridprudeny
gehoren gufammen. Der Nationalofonom, der nidt in geniigender
Weife bdie redhtliden Sdranfen fennt, die nun einmal fiir die Durd)y-
fiibrung feiner Grundidge tatfadlid) in der Welt beftehen, wird dywer
praftijdge Avbeit leiften Lomnen, genau fo, wie der Jurift, der nidht
mit den wirtidaftliden Folgen Befdeid weif, die er durd) die An-
wendung der formalen Redytdfage audldfen fann, und der bedhalb nidht
su iiberfehen vermag, wie er auf diefe Weife groben Unfug ftiften fann.

Nun modte id) hier nodh auf einen Punft eingehen. E3 find in
den lepten Beiten von bden grofien tednifdjen Verbinden Forderungen
aufgejtellt worden beziiglid) der BVorbildung der hioheren Verwaltungs-
beamten, die etwa in folgender Nidtung gehen. Die Tedynifer fagen:
unferen hoheren Verwaltungdbeamten, unter denen der Jurift vorherridt,
feblt die praftifde Anjdyauung, indbefondere besiiglid) aller BVebdiirfnifje
bes tedynifdhen Lebend, und wir miiffen dedhald in dbas hohere Ber-
waltungdbeamtentum aud) Leute in groferer Anzahl hinein befommen,
die eine tednijd gefdrbte BVorbilbung genoffen Hhaben. Sie {dlagen
deshalb folgended vor: e3 foll ein BVermwaltung3referendareramen ein-
geridhtet werden, dad am AbjhluB des afabemifdhen Trienniums obder
Quabdrenniums fteht, und zwar jollen zu bdiefem BVevwaltungderamen
sugelaflen werden: a) Juriften, die aud) etwad Nationaldfonomie und
etwad Tednif jtudiert Haben, b Nationalofonomen, die aud) etwasd
Surifterei und etwad Tedhnif ftubdiert Haben, und c) Tednifer, die aud)
etrad Jurifterei und etwad Nationaldfonomie fludiert haben. Wer basd
Gramen befteht, bad ald einheitlihes Cramen abgelegt werden joll, joll
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pann Berwaltungsreferendar werben. Dann follen bdle Lermwaltungs-
referendare gleihmdBig audgebildet werden und alle benjelben Ber-
waltungdaffefjor madjen. Die Fordberung wird mit auferorbentlichem
Radpprud von fehr ernft su nehmender Seite vertreten. Jd) wiirde
ein Nadygeben biefen Forderungen gegeniiber fiir etwad auferorbentlid)
Bebenflides Hhalten. Soll der Jurift und der Nationaldfonom auer
diefen feinen Fadyftubien, die ifhn drei oder vier Jahre reihlih in An-
fprud) nehmen werden, wofern er auf die Hohe der Jeit fommen wil,
aud) nod) eine gewiffe Portion Tedynif — nidht nur eine Enzytlopddie
fitt bad allgemeine Berftandni3 — bewdltigen, {o lernt er in den
anderen Fdachern weniger, und fiir gany unmiglid Halte ih e3, dap
jemand, bder ju feinem Hauptftudbium da3 BVaufad) oder Inqenicurfad)
ermwdhlt, nebenbei nod) fo viel Jurifterei und Nationaldfonomie lernen
fann, dbaB er al3 BVerwaltungsreferendar und nadher im BVerwaltungs-
affefforexamen mit benen, bdie Jurifterei und RNationaléfonomie ald
Hauptjtudien auf der Univerfitdt getrieben Haben, einigermapen Sdritt
balten fann. (Sehr ridtig!) Eine Konftruftion ift immer nur fo
ftarf wie ihr jhwdaditer Punft. Das Verwaltungaffefjoreramen wiirde
eingeftelt werden miiffen auf bdie notwenbdigerweife minderwertigen
RKenntniffe derjenigen BVerwaltungBreferendare, die ald Hauptfad) Tednit
ftudiert haben. €3 wiitbe eine halbe Mabregel fein, die tatjddhlid
pasd geiftige Niveau unjeved hoheven BVerwaltungsbeamtentums aufer-
orbentlid) tief Herunterdriidte. Dap Studierende, bdie Fiinftig Ber-
waltungdbeamte werben follen, aud) auf tednifden Hodyidulen ibhre
juriftifhen und nationaldfonomijdhen Kenntniffe erwerben fonnen, Halte
id, wie id) Jdhon gefagt Habe, fiir ridtig, Jo daf biefe einjeitige ab-
folute Audeinanderhaltung von tednijden Studbierenden und Univerfitits-
ftubierenden Dbesiiglich ber Berwaltungibeamten nidt aufredht erhalten
su werden braudt.

Tie Tedynifer flagen aber namentlid) aud) nod) iiber einen Punit,
und in dem bhaben fie allerdings rved)t. Wenn ein tednifdjer Beamter
in ber LVerwaltung tdtig ift — al3 Baumeifter oder Schulrat oder
dergleihen —, und wenn bdiefem nad) bisheriger Konjtruftion unferer
Berwaltung ver Aufitieg in Yhohere, leitende Stellen — alfo sunddit
in bie Oberregierung3ratsitelle — grundjdaglid) verfdloflen ijt, fo ift
basd fider ein Fehler. I habe wibhrend meiner BVerwaltungtdtigeit
eine ganze Anzahl von tedynijen Raten fennengelernt, die im Laufe
ber Jabhre eine berartig hervorragende BVerwaltungdprarid und Kenntnis
be3 BVermaltungdreditd erworben Hatten, dap id) fie jeden Tag zu Ober-
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regierung3riten gemadyt haben wiitbe. (Hort! hort!) Diefe Schrante
muB fallen, und id) glaube, wenn bdieje Sdiranfe fdallt, wenn bie
Technifer fehen, daB ed3 miglid) ift, daB 3 B. der Regierungd- und
Baurat oder der Regierungs- und Sdulrat, weil er eben ein titdtiger
Berwaltungdbeamter ift und das im Laufe von zehn Jabhren erwiefen
hat, in ble leitenden Stellen fommt, dann werden die Klagen fiber
Buriidfegung der Tedhnifer und abfidhtlihe Juriidbrangung tednifden
Beiftes eine wefentlide Verminderung erfahren.

Nber dle Ausgeftaltung der ftaatdwiffenidhaftlichen Studlen auf
per Univerfitdt im einzelnen modyte ich hier nidht fpredhen, da idh in
Univerfitat8angelegenbeiten ju wenig Crfahrung habe. Jdh mddhte nur
vom Standpunfte ded praftijdhen Verwaltungdbeamten aud aud) meiner-
feitd betonen, daB id) e3 ebenfalld fiir ridhtig halte, dap der Sdwer-
punft mehr von bden VBorlejungen in bdie Ubungen und in die Be-
fpredhungen verlegt wird, und daf id) inzbejondere aud) alle bie Be-
firebungen, Arbeitdgemeinjdajten fiir praftijden Anjdauungduntervidt
und praftijded Anjdauungsmaterial zu jdaffen, ald etwas auper:
ordentlid) Gutes und al8 eine dbringende Notwenbdigleit anjehe. Aber,
wie gefagt, itber Cingelheiten modhte i nidt fpreden, da id) von
diefen Dingen nidht genug verftebe.

Die Frage der ftaatswiflenjdaftlihen BVorbilbung unfever Hiheren
Verwaltungsbeamten ift aber mit bdiefen Crwdgungen nod) nidjt ab-
gefdloffen. Wir werden und dariiber flar jein miiffen, daB in einer
Beit wie der heutigen nidyt mehr dbaran feftgehalten werden fann, daB
nur derjenige einen regelmdBigen Jugang zum Hhobheren BVerwaltungs-
beamten Hhaben foll, dem die Lebenzverhdltniffe wdhrend feiner Jugenbd,
insbefondere in pefunidrer Hinfidht, bderart giinftig waren, dap feine
Gltern ihn eine hohere Sdhule abjolvieren laffen und auf dber Nniverfitdt
unterhalten fonnten. Bielen Leuten ift bad nidht moglid. Sie miifjen
fid, obwohl fie fluge Kopfe find, friiher nad) einem Erwerb umfehen,
und gerabe fehr viele Leute, die an fidh sur BVerwaltungstdtigleit eine
Neigung verfpiiren, gehen deshalb in jiingeren Jahren in dad mittlere
Beamtentum. Jn fritheren Jeiten war der Jugang vom mittleren Be-
amten sum hoheren Beamten Bhermetijd) verfdyloffen. Man bat jept,
nad) ber Revolution, in einer gangen Anzahl von Fallen mittlere Be-
amte tatjdchlid) ohne befonderen formlichen DBefihigungsnadweisd in
hohere BVermwaltungsbeamtenftellen Hineingefept. Jnwieweit bad redhtlidh
mbglid) und zuldjfig war, wollen wir hier nidht unterjuden. Derartige
Fille sur Regel madjen, wiirde, wie id) aud) {hon vorhin angebeutet
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babe, fiiv die Berwaltung eine grofe Gefahr bedeuten. Werden mitt-
lere Beamten in groBerer Anzahl in die Reihe bder Hoheren Einein-
gefept, obne einen Nadyweid gefithrt su Haben, dap fie den hoberen
Beamten in jeder Beziehung, insbejondere aud) in wiffenidaftlider
Hinfidht, gleidywertig find, fo gibt dad zum minbeften Anlaf ju aufper-
orbentlid) viel Miftrauen iiber bdie Griinde, die zu der Uberfiihrung
de3 einen ober anderen Beamten aud der Klajfe der mittleren in bie
ber oberen Beamte gefiihrt haben. Vor allem wiirbe aber auch dad
gange geiftigé Niveau des hoheren Veamtentums in wiffenjdaitlicher
Hinfidt finfen, und bad hohere Veamtentum wiirde aus diefen Griinden
von tiihtigen, afademif{d) voll gebildeten RKrdften weniger gern auf-
gejudyt werben, da e3 ja bod) nidht lohnt, einen derartigen {dwierigen
Bortereitungd- und Audbildbungigang durdizumadjen, wenn man aud
auf anbere Weife in die Stellen der hoheren BVerwaltungsbeamten ge-
langen fann. Wir miiffen aber anbderjeitd aus bdem Geijte der Beit
beraug gany unbedingt dafiiv Sorge tragen, daf den miftleren Beamten,
denen e3 nidht vergdnnt gewefen ijt, den Auzbildungdgang auf der Uni-
verfitdt und im Neferendariat durdyjumadyen, wenn fie fid) im Laufe
ber Beit al3 tiihtige Mdnner ermwiefen Haben, und wenn fie e§ in
eigenem Streben dabin gebrad)t haben, die Liiden auzjufiillen, die fie
in ihrem geijtigen Konnen und Wiffen gegeniiber denen aufriefen, bdie
die Univerfitdt bejudit Daben, der Buaang zum Hhoheren Veamtentum
auf reguldvem Wege freigeftelt wird. Der Beamte mufp allerdingd den
Nadweid fithren, dap er fid) auf diefelbe geiftiqe HDohe emporgeidmwungen
bat, bie wir verlangen, wenn wir die Anwdrter auf der Univerfitit
und im Referendariat audgebildet Haben und die entjpredjenden Cramen
beftehen laffen. Tut man dad nidt, fo fommnt der Beamte felbft tn
eine fehr fchlimme Rage. €8 fommt dann ju einer Art von hoheven
Beamten weiter Klaffe, — fo dhnlid) wie die sous-officiers in Frank:
veid), die zu DOffisieren befdrdert wurden, fid) aber im franzdijden
Offizierforps fo auBerordentlid) wenig wobhlgefiihlt haben, daf fie felbft
immer ivgendeine Hnderung ihrer Stellung erftrebtenr. Was hibherer
Beamter ift, muB in unferer Deutigen Beit abfolut gleidywertige3
Material fein und die Fdhigleit Haben, jede Stelle zu befleiden.

€3 wird nidht immer moglid) fein, dap bdie mittleren Beamten
ihre fehlenden tedynifdhen Kenntniffe auf der Univerfitdt nadyholen. Das
Milieu der Univerfitdt ift nun einmal ein anbered. Die Univerfitdt
iit in -ber Hauptjade zugefdnitten auf unfere jiingeren Leute, die von
ber Schule hinausd in3 Leben treten und junddit eine theoretijche Aus-
bilbung erlangen. Die mittleren Beamten haben meiftenteils Primaner-
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bilbung, die haben bereitd eine gange Anzahl von Jahren in ber Prayis
geftanden. Man wird ihnen alle die Dinge, die man ihnen iibermitteln
will, gany anderd vortragen miiffen al8 einem Studenten. Man wiirde
fonft fehr viel Zeit und Miihe unniip aufwenden, und auf der anderen
Geite wiitben gewiffe Dinge fehlen, bdie man Dei einem Studenten
bereit3 vorausjept. €3 hat fih jpt in Berlin einer neuer Typus einer
Hodyfdhule Herausdgebildet: die BVerwaltungdafabemie, an bdeven Spige
dev friibere Neihaminifter Schiffer fteht. Jdh habe an der Verwaltungs-
afademie aud) BVorlefungen gehalten, und e3 war wmir fehr interefjant,
einmal den praftijden Unterfdhied herauszuipiiren swijchen einer Vorlefung
an Dbiefer BVermaltungafademie und an der Univerfitdt. ) Hatte im
vorigen Winter an der BVerwaltungdafademie iiber Lermaltungsreformn
gelefen und la3 bann aud) im Sommer an der Berliner Univerfitdt ein
Kolleg iiber Verwaltungsreform. Jd) fpiirte von bder erjiten Stunde ab,
baB id) ben Gegenftand vor diefer und jener Hoverfhaft in vollfommen
verfdyiedener Weife Dehandeln mufte, wenn id) den geiitigen Kontaft
mit der Hoveridhaft aufredterhalten wolte. [ glaube, e3 wird ridytig
fein, baB man bden reguldven Weg ded Buganged zum Hoheren Be-
amtentum fiiv mittlere Beamte und bdie Avt und Weije, wie die ndtigen
theoretijhen - KRenntniffe in bden Staatdwiflenjdaften bdiejen mittleven
Beamten Dbeigebracd)t werben, von der Univerfitdt gefonbert Hhalt und
einen gefonderten Borbildbungsgang einvidytet. Die verftandigen mittleren
Berwaltungdbeamten, mit denen id) gefprodien Hhabe, haben im iibrigen
felbit dad Gmpfinden, daf e3 fiir fie ein Ungliid wdve, wenn nidht
ftrenge Anforderungen an ibhr geiftiges Konnen gejtellt wiirben, bdamit
diejenigen mittleren Beamten, die in den hoheren BVerwaltungsbeamten-
ftand hineinfommen, diefem nidyt sur Unjier geveichen und da3 Auffteigen,
worin ein gefunded fojialed Pringip liegt, als jold)es distrebitieren.

Das find jo etwa bdie Grunbziige, die ich Jhnen iiber die Forderungen
beziiglid) ber ftaatdwiffenjdaftlidhen Borbildung unjerer BVermwaltungs:
beamten entwideln wollte. Aber wenn aud) ein berartiged Sdema ge-
jdaffen ift, jo wird man fih immer davitber Flar fein miiffen, dap wir
pamit nod) feine guten Beamten Haben. (Sehr ridhtig!) Dazu gehort
vielmehr weiterhin, daB die leitenden Stellen in der Audwahl der Leute,
bie in bdie einzelnen Poften hineingebradyt werben, den ridhtigen Blid
und bden ridhtigen Griff beweifen und felbftverftandlih Rudfichten auf
Familie und Portemonnaie, wie fie vielleidht in der Vergangenbeit
mandmal zu viel genomunen worden find, ausjdeiden, aber aud) Riid-
fidten ausideiden, die fih etwa aud der politijden Konjtellation unferer
Tage ergeben Fonnen. (Sebhr tidtig!) Lediglid) die perjdnlidhe Tiidytigleit
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und Geetgnetheit de3 Detreffenden, den Dienft ded Amtes zu leiften ober
nidt, dbarf makgebend fein.

Yeben ber Auswahl gehdrt nod) etwa3 anbered dajyu: ein erziel-
lides Moment. Jn Deutfgland Preufen — Friedrid) Wilhelm L
war im wefentliden der BVater aller Dinge in der Verwaltung — war
ein Beamtentum mit einer Tradition gefdaffen worben, um dad uns
die Welt beneidet hat. Gewih, e3 ift von bdiefer Beamtenjdaft nod
ein qut Stild unnotigen alten Bopfed von Friedrid) Wilhelm I. in
bie Gegenwart biniibergenommen worben. Der Jopf fann aber ab-
gefdhnitten werden, und die Sade fann dod) gut bleiben. Nber da3
Grundgefith! des alten preupifden Beamten: ,Du ftehft nidht hier in
einem Berufe, wm dedwillen du bejahlt wirft, und aud bem du, wenn
e3 bir nidht papt, weggehit und eine anbdere Stelle auffudyft, fondbern
du ftehft bier an einer Stelle, wo du beine verfludte Pfliht und
Sduldigleit su tun haft bid jum legten Augenbli€, und den Beamten,
der nidt dlefer Auffafjung ift, den Kerl miiffen wiv Hhinausbringen aus
unjerer Beamtenjdaft!” — diesd alt-preuBifde Gefihl ift unentbehrlich,
wenn wir wirklid) gute Beamte haben wollen. Wenn died Gefiihl, da3
unter ben Wirren der Umwdlzung unfered Staat3lebend jdhwere Ei-
fdiitterung erfahren Bat, nidit wieder grofigezogen und gefeftigt wird,
bann werben un3 alle Reformen nidht3 Helfen. (Sehr ridhtig!) Der
Geift, der im Menjdhen und im Beamten ftedt, Dleibt {hliehlih dod)
bie Dauptjade. (Lebhaftes, anhaltendes Bravo und Handeflatiden.)

Borfisenbder Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Harm3 (Riel):
Die gefpannte Aufmerfjamfeit, mit der wir jugehort haben, und der
warme Beifall, den Sie unjerem verehrien Herrn Redner gezollt Hhaben,
seigt, wie auBerordentli) danfbar, €rzellens, wir Jhnen find, bap Sie
al3 praftijder Berwaltungdbeamter — und id) verrate fein Geheimnis,
wenn id) fage: al3 Bahnbredher bder BVerwaltungdreform — fid uns
heute sur Berfiigung geftellt haben. Jd dbarf Jhnen namensd der Ver-
fammlung berslidh danfen.

Bevor id) dem ndditen Herrn Referenten dad Wort erteile, modyte
id) bemerfen, da ba3 Mittageflen, das im Hotel Bellevue vorgefehen
ift, nunmehr um 1 Uhr 30 Minuten ftattfindet, und dafh ed infolgedeffen
wohl nod) mdglid ift, baB wir nidht nur dasd dritte Refevat, jondern aud
nod) basd vierte vorher horen.

Jd darf nun Herrn Geheimen Regierungdrat Prof. Dr. Shumadyer
von der Univerfitdt Berlin dbad Wort erteilen.
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Meine fehr geehrien Damen und Herren! Nadhdem bder erfte
Referent und einen Ulberblif gegeben Bat iiber bie Gejamtheit der
Probleme, mit dbenen wir und bheute su Defdhiftigen Haben, nadgdem
Crsellens Drews ausd dem reiden Schae feiner praftijhen BVermwaltungs-
erfahrungen beraus gefprochen Hat, und ed leider nicht gelungen ift,
aud) einenn Hervorragenden BVertreter bed Wirtfhaftalebend zu gewinnen
(Burufe: Dody!), ift mir die Aufgabe zugefallen, vom Standpunft ded
wiffenfdaftlichen Dogenten aud an die Fragen heranzutveten, die unsd
beute befddftigen, und dasd jdeint mir um jo widtiger su fein, ald
id, wie ber von mir su Worte gefommene Redner, auf dem Stand-
punft ftebe, daf bdie Fragen der Stubdienveform fiiv und eine auper-
orbentlidh grofie Bedeutung natiirlih aud) dann befigen, wenn ed nidt
moglid) ift, eine Reform auf ben Gebiete der Juriftenausbildbung Hevbei-
ufithren. Wenn id) aud) Dei meinen Augfithrungen die ernfte und
beredtigte Mahnung ded Herrn Borfienden unjered Veveins ftetd im
Auge behalten werbe, o wird e3 mir bod) im Jnterefle der Sadje nidht
moglid) fein, an verbotenen Teilmonologen gany vorbeizugehen, wie e3
ja aud) Dei dem erften Herrn Dogenten der Fall gewefen ift.

Geftatten Sie mir, junddit von einer gany allgemeinen Betradtung’
ausdzugeben! LVon ben Wiener Verhandlungen des Vereind fiir Sozlal-
politif, in denen die Frage der Werturteile zur Erovterung gelangt ift,
it gelagt worden, dap fie nur auf deutjdhem Boben moglid) gewefen
feien, und dhnliched wird vielleidyt aud) einft von den Berhanbdlungen
gefagt werdben, die wir Heute begonnen Haben: aud) fie werben vielleidht,
im befonderen im Ausland, ald eine deutihe Bejonderheit betradtet
werben. RNidht ald ob man fih nidht aud) im Ausdland mit den Fragen
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per RNeform der Verwaltungdbeamten und der Ausbiloung der Manner
bed praftijhen Wirtidaftdlebend ausfithrlid) befdhdftigt Hatte! Tas
ift 3 B. in den BVereinigten Staaten fogar bdauernd in einem Mafe
ber Fall, wie wir dbad faum fennen. Aber e3 befteht doch ein auper-
orbentlich) widhtiger und tiefgreifender Unterfdhied. Uberall fonft hanbdelt
e8 fih um bdie Crorterung von Eingelfragen, iiberall fonft ftehen bie
RNidyftbeteiligten und die berufenen Sadyverfidndigen im Borbergrunbde
ber Grorterung. Sie wollen in rubiger gemeinjamer Arbeit dad Be-
ftehende verbeffern und veredeln. Bei und dagegen fdeint gewiffermafen
alled sugleid) in JFrage geftellt su fein: nidht ein Ausdbau, jonbern ein
Umbau oder ein JNeubau. Die Wiffenjdhaft felbft ift e3, gegen bie bie
Angriffe gevidytet werben, und jugleid) werden die Stimmen der Be-
rufenen und der Sadyverftindigen vielfad) iibertdnt durdy leidbenjdhaftliche
Forberungen, die aud anderen Kreifen hervorgehoben werben. Wie
eifldrt fih — bad {deint mir die erfte Frage su fein, iiber die man
fi Klarbeit verfdaffen mup — bdiefer auffallende Unterjdhied ?

Man fonnte gunddft glauben, baf die Revolution diefe Erfldrung
darbdte. Dad {djeint mir aber nur in gang geringem Mafe der Fall
ju fein. Aud) ohne Revolution und ohne Jujammenbrud) wiirden wir
biefe Lerhandlungen Hhaben, in denen wir heute ftehen. Die Reform-
beftrebungen find von innen beraudgewadien, fie reidhen mit ihren
Wurzeln auferordentlidh) viel weiter zuriid, und fie haben durd) die
Revolution hodyftens einige Hemmungen verloven. Dem BVorftanbe de3
Bereind fitv Sogialpolitif Jollte man, glaube i)y, Danf wiffen bdafilr,
baB er biefe Berhandlungen in eine Zeit verlegt hat, in ber das, was
ber Englinder fo gut ald sense of proportion ju begeidynen pflegt,
in unjerem Lolfe wieder su erwaden begann.

Sn ben ermdbhnten Unterjdhieden Fommen fehr viel tieferliegende
und bauerhaftere Verjdjiedenpeiten jum Ausdrud. Eine internationale
Nbereinftimmung — ba3 zeigen aud)y die ausldndijden Gutadten —
ift allerding3 injofern vorhanden, ald heute nirgendsd ein gefeloffened
Syitem bie allgemeine Anerfennung findet, bdie ein volled Jahrhunbdert
hindurd) gany befondberd in England den Lehren eined Yoam Smith
und David Ricardo entgegengebracht worden ift. Uberall ftehen bie
Probleme und nidht, wie e3 eine Jeitlang der Fall war, die Lojungen
im Bordergrund. Und dod) liegen die Verhdltnifje in Deutfdland und
fait im gangen Ausland auBerorventlid) vexrjcdhicben. Bei allen Weinung8s-
ver{dyiedenbeiten im Wusland, zumal im englifd) jpredyenven Ausland,
hat man fid) bod) ba3 bewahrt, was ich ben Rejpeft vor der BVergangen-
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Beit nennen modite. Sehr darafteriftijh ift mir immer erfdyienen, dah
Marfball in feinem verbreiteten englifdyen Lehrbudje jagt, daf e3 fich
um ,eine moderne Darftellung alter- Lehren” fHandle. Das fann man
im allgemeinen al3 die Grundanjdauung faft der ganzen auslindijden
Wiflenjdhaft vom Wirtidaftsleben bezeichnen.

Die Grundbanjdhauung in Deut{d)land ift dagegen eine anbere.
Golde felte Berbindung mit ber Vergangenheit ift bei un3 nidt vor-
banden. Wie fie in der Redtswiffendaft durd) bie Rejeption des
tomijden Redht3 jerriffen worben ift, jo hat fie fidh in Deutidhland
burd) die Aufnabhme berjenigen hodentwidelten Wirtidaftdlehre, die ausd
dem wefteuropdijden Wirtjdhaftsleben ald Frudt ded franzbiijden und
englijhen Geifted hervorgewadyien war, nidt Heraudgeftalten fonnen,
und bdie Reaftion, die fich dbagegen herausgebildet hat uno einerfeits die
RKlarlegung der BHeimifden Wirtidjafisverhdltniffe erftrebte, anbderfeits
an bie beutfhen Gedbanfen bes Staated und bder Genofjenfdaft an-
Eniipfte, bat bie bringend gebotene Lerjdymelsung bder fremven und ber
einheimifchen Beftanbteile ju einer einbeitliden Lehre dadburd) erfdywert
unbd verjogert, daf fie den begreiflihen Wiberfprud) gegen bie frembde
Lehre zu einer unberedytigten AUbwendung von aller Theorie in weit-
gehendem DiaBe in Deutjdyland Patte werden laffen. So fehlt e3 in
ver deutjhen Wiffenfd)aft vom Wirtfdaftdleben an einer Halt ge-
wdhrenden und Biele fegendben Kontinuitdt in dber Entwidlung, und das
radyt fid) gang bejonder3 heute, wo in fo weitgehendem ViaBe eine Vex-
wirrung der Geifter eingetreten ift. Nirgends ift dbasd Bewufitfein fo
wenig entwidelt, daf fid) in der angeftrengten internationalen Arbeit
von anderthalb Jahrhunderten ein ftarfer Stamm von Erfenntniffen
herauzgebilbet Hat, der nidht durd) den eingelnen von heute auf morgen
von Grund aus wmngeftaltet, jondern nur durd) Aufpfropfen neuer Reifer
langjam fortentwidelt und veredelt werden fann. Da3 mangelnde
Sdywergewid)t eined natiirlidien Refpefts vor der LVergangenbeit hat
fiic bie deutfde Bolfswirtjdaft eine gewiffe Haltloje Neuerungdjudyt
immer mehr jum Kenngeidhen werden lafjen, wad unzweifelhaft fitr dasd
Anijchen unferer Wiffenjdhaft im Ausland und im Jnland nidt forderlich
gewejen ijt.

it bdiefer Grundbefonderheit der deutidhen BVolfswirtidhaftslehre.
fteben swei weitere Vefonderheiten im engften Bujammenbpange. Eritend
ift, wie Sie alle wiffen, ausd bder Rezeption der frembden Wirt|daftslehre
die Deutjchland eigentiimlidye Trennung in ,theoretijde” und ,prattijde”
Boltswirtjdaftalehre ermadyjen. Sie hat den Untervidyt erleichtert und
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bevetdert, tndem fic ed ermoglidite, alle neu auftaudjenden Fragen desd
praftijhen Wirtidaftslebend algbald in den Unterridit einzugliedern.
Aber fie hat unjweifelhaft der Gefamtentwidlung unferer Wirtjdhaft
padburd) audy gefdabdet, daff fie den geidhidtlichen Dualidmug gewifjer-
mafien ju einem grundjdslichen hat werben lafjen. Sie hat in unfever
Wiffenfdaft nad) meiner Erfahrung eine bedentlide Scheivewand auf:
geridtet, Jumal in weiten Jnterefjentenfreifen, bdie mit der Wiffen-
fdbaft nur in mehr oder minbder [ofer Verbindung ftehen, ift der Un-
fdetn erwedt und bie Deinung verbreitet worden, al3 fomme die
Theorie nur filv einen Teil unferer Wiffenjdhaft, nur fitr gewiffe, bem
Leben frembe Grundfragen in Betrad)t, al3 fpiele fie aber feine TRolle
fiic den weiten Bereid) ber Wirt{djajtdprobleme, die die Gegenwart vor
allen Dingen bewegen. Diefe Anfidht, ald fiihre die Theorie gewiffer-
maBen ein Sonntag3dafein, dad wenig mit der brangenden Arbeit bdes
Taged su tun habe, ift mir im Yuslande faft nirgend3 begegnet, und
fie fann in Deutidland faft ald herrjdend bezeidhnet werben. Mit bem
Refpeft vor der Vergangenheit verbindet fidh) im Ausland in viel weiterem
Brade, al3 dag in Deutfhland der Fall ift, aud) ein Rejpeft vor der
Theorte.

Diefe weitere Befonderheit finbet nun eine Verftarfung dburd) die
Stellung, welde die Wirtfhaftdgefdichte in Deutjd)land einnimmt. Jm
Ausland ift die arbeitsteilige Grenge zwijdhen Geididite und Volfs-
wirt{daftslehre faft nirgends verwijdht worden. JIn Cambridge beifyiels:
weife wirfen MWarihall und Cunningham feit vielen Jahren nebeneinader;
aber jemer Bat fid) nie fiir einen Gefdiditsforjder und diejer nie fiir
einen Volldwirtidaftler gehalten. Beide {ind fidh bewufht geblieben,
daf oie Methoden der Gejdhidhtdwiffenidjaft und die Methoden der
Boltswirtidaftslehre grundverfdieden find. [n Deutjdhland dagegen
hat da3 beredhtigte Veftreben, die frembde Wirtjdaftslehre gewifjer-
mafBen su naturalificren, dad3 Stubium bder eigenen Wirtjdafts-
entwidlung fo fehr in bden BVordergrund gedrdngt, daf die Wirt:
{dhaftagejdidpte zundd)it it der ,praftifden” Voltswirtjdaft3lehre,
dann -mit dev Voltswirtjdaitslehre iiberhaupt — Ffann man faft fagen —
ibentifiztert wurde, und die hijtorijhe Methode erhod {dhlieBlich) ben An-
fprud), audy die WMethode der BVoltswirtidaftdlehre su jein. Diefe Ent-
widlung Hat war der deutiden Wiffen{d)ajt vom Wirtjd)aftsleben eine
Gtoffiille ur Berjiigung geijtellt, wie fie anderen Lindern faum jur Ber-
fiigung fteht. Aber diefe Stoffiille allein ift nod) nidt eine Wiffenjdaft
vom Wirtjdhaftsleben. Sie mufp erft unter bejonderen Gefidytepuntten
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sergliedert und von den Jufdlligleiten bes gefdhidhtlichen Gejdehens be=
freit werden. Dieje Aufgabe ded Theoretifierens bed angehduften Stoffes
it nod) nidht geldft worben. Die alte Theorie, die Gefahr lief, in iiber-
triebener Abneigung gegen die Hiftorijhe Schule fidh) in allzu blutleeve
Sdjemen zu verlieren, mit den Crgebniffen bder Dbijtorijdien Schule,
vor Deren Unabfehbarfeit fie felbft ein gewiffes Graufen su empfinden
begann, ju einer lebendvollen Cinbeit sufanumenujdweifien und bamit
eine frudytbare Berbindung mit der groBen BVergangenheit unferer Wifjen-
fdaft wiedber herzuftellen, das ijt die Aufgabe, an der wir heute arbeiten.
Das ift e3, wa3 die wiffenfdaftlihe Tdtigleit in unferem Fade Heute
fo reizooll madyt; bas ift e3 aber jugleid) audh, worin fajt alle Schwierig-
feiten bed Unterridhts in unferem Fade wurzeln. Was fiir den fertigen
Volfewirt ein unjddpbarer Vorteil ift, dbag ift fiir den lernenden Un-
finger eine groBe Cridwerung. Darin liegt vielleicht der lepte Grund,
wedwegen bdie Reformbefirebungen im ftaatdwifjenidaftlihen Unterricht
eine fo unvergleidlid) viel gropere Nolle bei unsd in Deutjdhland {pielen,
al3 da3 im uslande der Fall ift. Nur wer dba3d erfannt Hat, der fann,
glaube i), audy in ber praftijden Frage, die und heute bejchdftigt, su
ridtigen Lojungen gelangen.

Aus dem Gefagten ergibt fid) al3 erfte und widtigite Forderung,
baB ber Unterridyt gerabe heute bejonbder3 beftrebt fein muf, die €in-
heitlichfeit bes duBerlid) zerriflenen Faded zum Ausdrud zu bringen.
Sd gejtehe offen, dah i) erit ald Univerfitdtsprofefjor die iiberlegene
Yeveutung ricdhtig erfannt habe, die unter diejen Gejidtdpuniten ben
groBen Borlejungen in der Volfswirtjdaftalehre jufommt. Jhre Auf-
16jung in Eingelvorlejungen, die idh einft bei der Begriindbung der Kolner
Handeldhod)jdyule befiivroortet babe, und die fidh dbamald ausd taftijdhen
Griinben aud) nid)t vermeidben lieh, halte id) Heute fiir die Univerfitdaten
nidt fiir vidtig. Jd glaube, dap wegen der gefdilderten ECigenart
per beutjden Entwidlung Peute in feinem anberen Fade Vorlejungen,
und jwar grofe zujammenfafjende Vorlejungen, jo widtig und un-
entbehrlid) find, wie dad in bdem unjrigen der Fall ift. Sie fonnen
nidt erfept werden durd) ein Lehrbud), inzbejondere in ber Art der
amerifanijden Text books. Ein joldes Lehrbud), dad dem Stanbde
unjerer Wiffenfchajt und den Bebiirfnifjen de3 Unterrihtd entipridht,
befigen wir nidt; ein foldes Lehrbud) fanu aud) nidht jo leidht ge-
{dafjen werben, und wenn e3 gefdaffen wiirde, fonnte dod) eine Bor-
lejung, bdie ibhrer Aufgabe gered)t wird, dabdburdh) nidht erfekst werden,

denn nur fie zeigt 'im lebendigen Beijpiel, wie die fo ftarf einanbder
Sdriften 161. — BVerhandlungen 1920. 5



66 Beridjt von Geh. Reg.-Rat Prof. Dr. Shumader.

wibderfirebenden Anfidten, bdie bdie Anfdnger verwirren und jo vielfad
entmutigen, ju einem iiberseugungdvollen Gangzen vereinigt werben
fonnen. €in folde3 Borbild perfonlider Synthefe ift nad) meiner Er-
fahrung durd) nidhts zu erfepen.

Wenn id) bemnad) fiiv die Beibehaltung der grofen BVorlefungen,
ingbefonbere der allgemeinen und vor allen Dingen audy der fpesiellen
Bolt3wirtidaftslehre — wie fie jwedmdfig wohl genannt werden —
eintrete, jo bin id) dabei natiirlidhy nidyt aud fiiv die Beibehaltung ihres
bigher iibliden Umfang3d. €r mu fid vielmehr nad) der jadliden
Aufgabe ridhten und von den Herfommliden adit Wodjenftunden auf
5wl bid viersehn Wodjenftunden vergroBert werden. Eie miiffen fid
aber moglihft zu einer €inbeit zujammenidlieBen, und baber ift e3
ungweifelhaft von bdiefem Gefidhtdpunft aus empfehlendwert, wenn fie
bei einem Dojenten gehort werden. Aud) wenn die Nberjdyriften fidh
peden, vermdgen Teilvorlejungen, zumal bei verjdjiedenen Tojenten,
nidt a3 gleide su erreiden.

Anderd fteht e3 mit bdenjenigen Sonbdervorlefungen, welde bdie
grofen Borlefungen nidht erfegen, jondern ergdngen jollen. Ju bdiefer
Frage fann jadgemdf Stellung nur genommen werden, wenn man fid
ilber da3d Biel im gangen flar ift, dbad mit bem Unterridt in unferem
Fade erlirebt werden foll, und da in diefer Hinfidht indbefondere aud)
in den lepten Monaten eine Fiille von Unklarheiten verbreitet find, {o
miiffen Sie e3 mir geftatten, einige allgemeine Bemerfungen in diefem
Bufjammenbhange zu madjen, obwobh!l fie eigentlid) in vieler Hinfidht den
GCharafter von Gemeinpligen tragen.

Allgemeine Mbereinftimmung diirfte wohl nod) vorhanden fein, wenn
man fagt, daB die Hod)jdulen ald hodfte Bildungsanitalten aud) auf
die hoditen Aufgaben in den veridjiedenen Berufezweigen vorzubereiten
haben. Aber jdhon dariiber, was diefer Sap inhaltlich bedeutet, Herrjdht
groBe Unflarheit. Mit ihm ift natiiclid) nidt gefagt, dap eine Hody-
fdule gewiffermapen einen Jofort vollitredaren Anjprud) auf die hodyften
Stellen gewdhrt; mit ihm ift vielmehr ausfdlieplid) gefagt, bdap bdie
Hodyjdyule in den Stand fesen foll, fich ju diefen hoditen Stellen bded
Fithrertums, von denen Herr Oberbiivgermeiiter Luefen in feinen Be-
gritBungdworten gefprodhen Hat, in eiwem arbeitjamen Leben [leidjter
und wirfjamer emporzuarbeiten, al8 das fonft ver Fal iit. Die Hodh-
jdulbiloung bdarf aljo nidt in erfter Linie auf die beruflide Arbeit,
die unmittelbar nad) AbiGuB bed Univerfirdtditubiums u leiften ift,
sugejdnitten werden. Dafiir gibt e3 fehr viel einfadere und wirkjamere
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Ausbilbungdmoglidhfeiten. Jede Hodfdhulbildbung ift auf dad gange
Qeben beredynet. Sie fann alfo nidt vorzugweife in Kenntniffen be-
fteben; benn fiiv bie wed)felnden und unabfehbaren Anjpriide eined
gangen Lebend einen audreidenden BVorrat von Kenntniffen anzubdufen,
ift ein unmoglidhed und finnlofed Begehren, vor allen Dingen in einem
Fade, in bem biefe RKenntniffe einem Dbeftanbdigen {dynellen Beralten
unterworfen find. Dad Jiel nup alfo von Grund aud ein anderel
fein. Dasd Biel mup verftandigerweife dbarauf geridhtet fein, Fabigleiten
beranjubilben, ben Geift und bdie Arbeitsfraft su fdulen. Wenn bdajd
gelingt, bann fann man fid) bie ndtigen Eingelfenntniffe jederzeit aus
eigener Kraft bejdaffen; dann fann man — wad nod) widtiger it —
die Tatjachen und die Gedanfen aud fritifd) und fyftematijd) verarbeiten
und gu flarer Darftellung bringen; und dann fann man vor allem ben
Qehrgehalt und Bildbungdwert bed wirkliden Lebend gany anbdersd aus-
fhopfen und den Sdap eigener Erfahrungen, bder erft die Hodjdul-
bilbung su ihrem vollen Grivage gelangen [dft, gany anderd ausbauen.

RNatiirlid) werben durd) eine jolde nidht auf die fleinen nddjten
Blele, an bie der Laie in erfter Linie ju denfen pflegt, fondern auf das
gange grofie Lebendjiel jugejdinittene Ausbildbung nidt alle praftifden
Sdywierigfeiten Dbefeitigt. Wie fie fid vielmehr nad) Abjdhluf einer
jeden Hodyjchulbildbung geltend madjen, jo wiederholen fie fich mehr over
minder bei jeder grofen Wenbung im KQeben. Uber bdie Kreft muf
herangebildet worben fein, diefer Sdhwierigeiten Herr su werben (Sehr
ridtig!), und bdiefe RKraft fteigert fich mit jeber Tlbung.

©olde nadyhaltige Bilbung ift nur ju erreidyen durd) wiffenidaft-
lihe Schulung. RNur der Ungebildete meint, wiffenjdaftlides Erfennen
beftehe in einer Summe fefter €rgebniffe, bdie fih in Tabellen, Dia-
grammen und Kartothefen fefthalten lieBen. Wer mit der Wifjenjdaft
vertraut ift, weif, daB ed fid), abgejehen vielleiht von der Mathematif,
um ein unabldjfiges Ringen mit Problemen, wie der Berliner Reftor
firglid) gefagt Hat, Hanbelt. Nur in einem jolden Ringen, da3 bdie
Crfenntnia ftetd neu {dafft, ldpt fid) ald BVoraudjepung fiir alled anbere
Klarheit, und zwar sunddit Klarheit fid) felbjt gegeniiber, gewinnen,
jened @efitlhl fiic die eigenen Grenzen, dad Sachoerftindnis vom
Dilettantidmud {deibet und tmmer und iiberall den Priifftein und dasd
Merbnal wahrer Bildbung gebildet hat. J[n der langen RKriegdzeit ift
ung biefed Gefithl sum fehr grofen Teil verlorengegangen. Dad Umber-
tummeln auferhalb jeiner Srengen ift faft su einer Lieblingsbejdydftigung
und alten Gewohnheit in unjerem BVolfe geworden, und jolange dasd

5*
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nidht wieber anberd wird, wird eine ernfte, zielbewufte Gefundung in
unjerem Bolfe nidht moglid) fein. Erft mup der ridtige Mafhftab wieder
gewonnen fein, erft dbann lafjen fid) die Leiftungen nidht nur den Ab-
fichten und den Worten und dem Sdeine nad), jondern in der Wirklid-
feit Beben. Nur auf der Grundlage der Selbjterfenntnis, die e3
exmdglidht, da3 felbjt geftecte Biel aud) der eigenen Kraft ridhtig an-
supaflen, entwidelt fidh bdie Klarheit des Blides fiiv die Aupenwelt,
entwidelt fid) die Kraft, der Nbermacht ded Jrrtums und ver Verblendung
erfolgreid su tropen, entwidelt fih {d)lieBlid) jene inftinftive Siderheit
bed Gefithl3, zu der fidh wabres Sadverftindnis, da3 fid) Jeiner Grenze
bewuft bleibt, emporjumadyfen vermag. ‘

Diefes allgemeine Jiel aller Hod)ihulbiloung Heift fiiv die BVolks-
wirtj@aftslehre Crziehung su volf3wirvtidhaftlidem Denfen.
Das heipt: e3 fommt darauf an, ba3 Wirtjdaftaleben ju begreifen.
Das ift nur moglid), wenn man erfannt Hat, wie {Hhwierig volfswirt-
fdaftlicdge Probleme find. Cxft auf der Grundlage diefer mehr ftimmungs-
artigen Crfenntni3, die fidh) erfahrungdgemdf angueignen immer nur
einer Minderheit gegeben ift, fann ein wirflihes BVerftandnis fiir bdie
wefentlidgen Bujanunenhinge im Wirt{daftdleben und damit ein fideres
Gefithl fiir dag, wad im Wirt{daftaleben iiberhaupt moglidy ijt, ge-
wonnen werden. Nur wenn man einerfeitd weif, wad Struftur und
Funttion ded Wirt{dhaftslebens dem Menfdyen iiberhaupt gejtatten, und
wenn man anderfeit3 weif, wozu die vorhandene Kraft ausreid)t, fann man
ein gefeftigted Urteil Ddariiber gewinnen, wie adyteile befeitigt ober
gemildert, wie Borteile geftdrft oder neu gefdaffen werdben Fonnen.
Obne folde volfdwirtidaftlihe Biloung, die grundverjdieden ift von
privatwirtidaftliher Crfahrung, wird man aud bem zeit- und fraft-
vergeudenden Wedyfelfpiel von JMufionen und Enttdujdungen nie herauss
fommen.

Neben bdiefer nur mit Mithe und Fleif zu ervingenbden griindliden
Sdulung treten die Kenntniffe vom Wirtjdaftaleben in die jweite Reile
guritd.  Gewiff ift es fiiv jeden BVolf3wirt notwendig, eine beftimmte
Summte von Kenntniffen zu befigen; gewip ift es fiir jeden Voltdwirt
wiinfdendwert, einen Cinblid in die wirtidaftlide Entwidlung und
in die wefentlihen Tatfaden bdes gegenwdrtigen Wirtfdaftslebens zu
gewinnen; gewif ift es fiir ihn wiinjdenswert und forverlid), mit
einem Jweige de3 Wirtfdaftdlebensd fid) griindlidhit vertraut zu maden
und in einer Cingelfrage bid ju den allerlepten Quellen vorzudringen.
Daj erfordert jhon die allgemeine Sdulung, und je grindlidher diefe
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allgemeine Schulung ift, um fo leidhter fann man fidh in Tatbeftinde
und Fragen einarbeiten, die bidher fernlagen. Dad Wirtfdaftsleben
nad) allen Seiten gu beherridjen, dasd ift heute niemand mehr gegeben.
Qitden im Wifjen find beim BVolfdwirt etwas Selbftverftindlides. Aud
fid vorseitig su fpesialifieven, ift nur in Audnahmefdllen praftijd
miglid) und pdadbagogild faft niemald ratfam. Wer feine Stubdienseit
mdglidit ausdniipen, wer die Welt fid) offenbalten will, der muf fidh
ble Fabigleit erringen, fid) in allen Teilen ded Wirtihaftslebens rajdh
surechtfinben zu fonnen. Dasd ift und bleibt bad Hauptsiel, bda3 wir
su erftreben Haben.

Der Ausbau ved BVorlejungdwefens darf daher nidht fo vorgenomnten
werden, daf er Studenten und Dogenten ablenft von diefem beherriden-
ben Hauptziel. €3 fann baher aud) wohl ald eine bedauerlide SHwdde
gegeniiber den pddagogifd) unjureidend vorgebildeten LQaienfreifen be-
seidhnet werden, wenn heute im jdhroffen Gegenfape ju der jo laut ge-
priefenen Synthefe immer Dhdufiger danad) getradytet wird, Wifjens:
beftanbteile, die einen praftijhen Anhaud) befisen, von bem theoretijdhen
Untergrunbe, aud bdem fie ifhre geiftige Kraft und ihre cigentliche
febendige Cinbeit gewinnen, logjuldfen. Damit wird zum Scdaben der
Stubierenden jene unfrudytbare Sdnelldrefjur geforbert, bie unfere
Hodjdhulen immer mehr in Mikfredit bringt. (Sehr ridhtig!)

Aber audy jonit ijt bei der Einridtung von Eingelvorlejungen mit
fluger MiBigung vorjugehen. Die Univerfitdt ift nidt dazu da und
aud) nidht dazu fabhig, jeded Bediirfnis, dad fidh in der Praxisd Heraus-
jtellt, su befriedigen, jcben neuen Wunjd) beamteter oder jonitiger Jnter-
effenten — man wei, wie folde Wiinfde oft juftanbe fommen — u
erfiillen. €3 ijt ein ebenjo bevenflicher wie verbreiteter Jretum, an-
sunehmen, daf jede neue BVorlefung an fidh eine Bereiderung barftelle.
Bolljtandigfeit des Unterridht3 fann Heute wohl ba3d Tiel fein fiiv dasd
gejamte Hodyjdhulwefen, aber nidht mehr da3 Jiel fein fiir eine eingelne
Univerfitdt. Werben bie arbeitdteiligen Grengen wijden den 1lni-
verfitdten und den Fadhodjdulen nidt jorgiam gewahrt, jo muf ein
unfinnige3 und verjdhymwenderijded Gejamtergebnis erzielt werben. (Sehr
ridhtig!) RNur wenn eine jolde Wabhrung erfolgt, fann aud) in finn:
voller Weife eine Verbindung bder verjdjiedenen Hodyidulen zu einer
Gefamtorganifation, einer neuen mobdernen universitas, angebahnt
werden, wad im Jnterefle der Stubierenden und bder Forjdjenden 3u
wilnjden wdre. Die bidherige Jfolierung bder eingelnen Hodhjdulen
untereinanber bringt, je lingev fie befteht, um jo mehr RNadteile.
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Aud) fiir die ergdngenden Eingelvorlefungen ift alfo entjdeidend, in-
wieweit fie bem Biele geiftiger Durdhbildbung zu dienen vermdgen. Das ift
auf der Univerfitdt immer nur in bejidyranftem Mafe der Fall bei Lorlefungen,
bie eine Anhdufung prattijher Erfahrungen darftellen, da dafiir der ni-
verfitdtaftudent nidt reif ift und nidht reif jein fann. Am wirfjamiten find
baher ungweifelhaft Sondervorlefungen, die unmittelbar aus den Sonbder:
ftudien ber Dogenten hervormadyfen. Diefe natiirlihe Erganzung folte
dburd) vorfidtig erteilte RQehrauftrdge planvoll gefdrdert und geleitet
werben. Statt deffen erfdhrt fie durd) die neue, aud) vom finanziclen
Gefidytspuntt aus furzfidhtige Regelung der Kolegiengelder eine fdhmwere
Beeintradtigung. (Sehr ridtig!) Fiir den Fortfall der vor allem von
dlteven Dogenten veranftalteten Sondervorlefungen, der unweigerli) aud
ber neuen Regelung Hervormadfen muf, Eriap su {daffen, ift nidt fo
leidht, wie man fidh) bad Heute vorftelt. Dexr Criap fann am wenigften
badurd) gefdaffen werben, dah man Manner, die fih vielleidht auf
anberen Gcbieten eine Fiille von BVerbdienften erworben Haben, aber ber
BWiffen|daft und ihren Aufgaben frembd gegeniiberftehen, dem Dogenten=
fovper einfiigt, wie der Jufall der Befdhdftigungslofigeit ed mit fidh
bringt. Gewif fonnen aud) aud jolden Kreijen fehr wertvolle Lehr-
friafte Beroormadyfen. Aber bheute it eine Gefahr nidht nur vom
pidagogifchen Standbpunft aus, fondbern aud) fiir dbasd internationale An=
feben der Wiffenjd)aft erwadhfen. Daran fann man leider nidyt gweifeln,
wenn man gehort Hat, wie man Heute bereitd im neutvalen Ausland
dariiber fpottet, bap wir unjeren volfdwirtidaftlichen Unterridyt, wenigitend
an der Berliner Univerfitdt, ,panoptifumartig” audbauten. (Heiterfeit.)
00 bie Beleibung jeitweife inaftiver parlamentarijder Staatdmdnner
mit einer Dojentur der einen odber der andeven Art ald produftive Cr-
werbslofenbefddftigung. beseidhnet werben fann (Heiterfeit), ift nod) nidht
bewiefen. (Sehr gut!)

Widptiger als ber Ausbau der Vorlejungen, bei dem Heute eine un-
gweifelhafte Gefahr der Qualitdtsverfdhledterung fid) nidyt leugnen [dht,
ift der Ausbau der Ulbungen in der Voltdwirtidaftdlehre. Rur durd
1bungen fann bas gefennjeichnete Hauptsiel erveicht werden, freilich
purd) lbungen aud) nur dann, wenn die nétige Grundlage vorhanden
ift, bie fid unzweifelhaft am leidyteften durd) einen nidt nur gelegents
lien Bejud) von BVorlejungen gewinnen lift. Bis diefe Grundlage
vorhanben ift, verfolgen die Ubungen DHilfdzwede. Sie follen das, wad
durd) Borlefungen unbd Leftiive gelernt worden ift, vertiefen und be-
feftigen. Dag fann im unmittelbaren Anjdhluf an Borlejungen, ebenfo
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aber aud) in felbftandigen Ubungen gefdhehen. S Halte im allgemeinen
regelrecdyte Profeminare mit jhriftlichen Ausarbeitungen und anjhliegen-
den Beipredyungen fiir da3 wirfjamite. Sie bdiirfen nidt zu blofen
Repetitorien herabgedriidt werden. Sie miiffen ihren Seminardjarafter
aud mandyerlei Griinben aud) daburd) bewahren, daB ihre Abhaltung
nur Leuten anvertraut wird, welde fidh die venia legendi erworben
baben. (Sebhr ridtig!) Da3 Seminar ftellt pddagogijd) nod) Hhohere
Anforberungen ald die Borlejung (Sehr ridtig!), und wer vom Ab-
balten von Borlefungen audgefdloffen ift, der darf nidht mit Seminar-
fibungen betvaut werben. (Sefhr ridhtig!) Affiftenten find Heute fehr
widtig, id) Yalte fie fitr unentbehrlidy; aber Affiftenten Haben gang
andere Funftionen. NAbgejehen von ihrer Jujammenarbeit mit dem
Profeffor, miiffen jie den Studierenden al3 Berater bei ihren Arbeiten
jur Seite ftehen, und wenn unter ihrer Mitwirfung und Leitung
Arbeitdzirfel und Arbeitdgemeinidhaften von Stubdierendben zuftande
fommen, fo it bag fehr su begrithen. Nichts Fann den {lbergang von
ber Gebunbenheit der Sdule zu ber Freibeit der Univerfitdt in wirk-
“Jamerer Weife erleidtern. Natiirlid) mufp — bda ftimme id) mit dem
erften Neferenten durdjausd iiberein — aud) der Profeflor den Stubieren-
den leidht erreichbar fein. Die Spred)itunde ded Profeflord dreint aud
mir einerr wefentliden und zu entwidelnden Beftandteil ded gangen
Unterrichtd zu bilden.

Dem Profeminar {Gliet fid) etwa vom vierten Semefter ab dasd
eigentlide Seminar an. €3 muf die Kronung ded afademifden Unter-
ridhtd darjtellen. Nur in ihm fann felbjtindiged volf3wirtidaftliches
Penfen vegelndbig gelernt werden. Da e3 in erfter Linie auf ein
fonnen, nidht auf ein Wiflen anfommt, ift dber Stoff, an bem bdie
1lbungen vorgenommen werden, swar nidht ohne Bedeutung, aber dod)
nur Nebenfadje; jedod) jdheint mir ein Bejud) von mehreren Semeftern
notwendig zu fein, um wirflid) einen Crfolg erzielen zu Eonnen.

Dag ift insbefondere nod) aud einem weiteren Grunde notig. Dad
Geminar tragt ndmlid), wie den Dogenten unter Jhnen ja allen befannt
ift, eine Doppelnatur. €3 vermittelt eine wiffenjdaftlide Crziehung
nidt nur burd) den Dozenten, fonbdern zugleid aud) durd) die Mit-
glieder. Ter Dogent muB durd) Anleitung und BVorbildung den Weg
weifen. Dad Wanbeln des gewiefenen Weged lernt der Stuvdierenbde
am meiften und am leidhteften dburd) die Mitftrebenden. Durd) fie ge-
winnt er erft den ridhtigen Mabitab; durd) fie iibermindet er erft auf
ber einen Seite unfidere Scheu und auf der anderen Seite eitle Selbjt-
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fiberfdhapung, und fiir dad Leben ijt nad) meiner eigenen perfonliden
€rfahrung dad Urteil, da3 die Mitglieder ded Seminard gewinnen, oft
weit widtiger ald dad Urteil dbe3 Seminarleiters. Wo fidh ein fefter
Geminarftamm aud Studierenden und jungen Doftoren bildet, da ift
ber Crirag bed Seminard am veidhiten. Wenn e3 fo {dwer ift, den
volf3wirtjdaftliden Unterridt auf den Tedhnijdhen Hodhfchulen, obwohl
e3 {o bringend ndtig ift, su heben, jo hangt da3 gany befonders bamit
sufammen, daf fidh dort nidyt ein folder Stamm Herausdzubilden vermag.
Dort fehlen Studenten, die BVolfswirtidaftslehre ald Hauptfad) be-
treiben. Die Criiehung durd) Mitiirebende, auf die id) ein jo grohes
Gewidht lege, fdlt dort auf bdiefem Gebiete fort. Ilber bdie Kinber-
Frantheiten der fraffen Fudfenfemefter fann man infolgedefjen nur {dwer
in Eingelfdllen Hinaudfommen.

Dem Hauptziel, dad der Unterridht verfolgt, mup aud) dad Abjdhlup-
eramen angepaBt werden. Aber da3 geniigt nidht. Da3 Streben muf
vielmehr darauf geridtet fein, a3 Eramen aus einem blofen Kontroll-
mittel ju einem, jenem gefennzeidyneten Hauptjiele dienenden, Bildbungs-
mittel auszugeftalten, und dad fann vor allen Dingen gefdehen durd
die Doftorarbeit. Ridtig gehandhabt, fann die Doftorarbeit jum wid-
tigiten Teile der gefamten Ausbilbung werden. DTazu ift allerbingd
ndtig, dbaB ben Studenten nidt, wie Biider gejagt hat, ,unvermittelt
und ehe fie audgereift find”, eine Doftorarbeit gegeben werde, und daf
fie nidt gendtigt werden, wie Adolf Weber gefagt hat, ,an Themen
herumjuarbeiten, von denen fie fid) fiiv dbie Forderung ihrer fpdteren
Qebenzjiele wenig ober gar nidhtd verjpreden”. Crft nad) fiinf-
femeftrigem Stubium jollte die Arbeit an bder Difjertation regelmdpig
beginnen, und ihr Thema mup uneigenniigig der geiftigen Eigenart be3
Bearbeiters, feinen Berufdzielen und feinen Lebendverhdltniffen fo forg- .
jam angepafit werden wie nur irgend moglid). Gerade darin zeigt fid
aud) bad pdadagogifde Gejdhid De3 Dozpnten. LWenn bdie Doftorarbeit
nidt mit Freude ergriffen und mit Freude durdygefiihrt wird, dann hat
fie ihren Bwed wverfehlt. Sie mup dem Werfajfer um widtigften
inneren Crlebnid wdbhrend jeiner gangen Stubdiengeit werben; dbann fann
fie weber in ber Ausbilbung nod) im Eramen irgendwie erfept werben.

Diefe aud) im Ausland al3 ridtig gewiirdigte Sonderbedeutung
hat bie Doftorarbeit, weil fie allein bie Mdglichfeit gibt, eine unmittel-
bare Crfenntnid bi3 auf ifhren lesten Grund zu verfolgen. Wad bas
bedeutet, hat Feiner treffender bargelegt al8 ber Qijtorifer v. Sybel in
feiner bereit3 fo oft zitierten Berliner Reftoratdvebe. €r fagt:
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68 ijt notig, bap der Stubdierenbe ,einige Probleme bid in ibhre
legten Konfequenzen verfolgt, bi3 su einem Punfte, wo er fidh) jagen
fann, e3 gebe nun niemand auf der Welt, ber ihm Dieritber nodh
etwad lehren fonne; bier ftehe er feft und fidher auf eigenen Fiigen
und entfdheibe nad) eigenem Urteil. Diefed Bewuftiein mit eigenen
Mitteln errungener Selbitanbigleit ift ein unjddgbared Gut. €3 ijt
beinahe gleidgiiltig, welden Gegenftand die Unterfudjung zuerjt be-
troffen, die dazu gefithrt Hat“.

Das entipridht gany den Crfahrungen, die i gemadyt habe. Rur
burd) bdle Difjertation fann die Univerfitdt jur Sdule geiitiger Selb-
ftandigleit werden, und eine folde Selbftandigleit muf erfirebt werden
in jwei Ridtungen. Einmal muB man lernen — und das ift bejonders
widtig in unferem Fade —, fih jelbftandbig den Weg su den Quellen,
und zwar ju den ridhtigen Quellen, zu juden. Der Stoff, den die
Bolt3wirtfdaftalehre su verarbeiten hat, ift weniger al3 in anberen
Wiffenfdhaften etwasd feft Gegebened, auf dem Boden ber Wifjenjdaft
Grwad)jenes. Da3 wirtfdaftlidhe Leben felbft ift e3 vielmehr, dad in
unerjd)dpflidher und nie su bemdltigender Fitlle den Hauptrobitoff hervor-
bringt. Spiirfinn ift notwendig, um ihn aufsufinden; fritijdes Ber-
migen {ft notwendig, um ihn ridtig su nugen. Nur aus eigener Kraft
vermag man ju lernen, in dem ungeheuren Wuft be3 ungleichwertigen
Materiald fidh uredhtzufinden.

Soll diefed Jo widytige Biel erreidht werden, Jo darf die Material-
befdjaffung, sumal zu Anfang der Arbeit, den Studierenden nid)t allzu-
fehr erleidhtert werben. (Sehr ridtig!) €3 gehort nidt ju den Wuf-
gaben ber Univerfitdt, den NRobhitoff su Arbeiten zufammenzujdaffen.
Blofe Berarbeitung von frembder Seite angehdauften Rohitoffes taht die
Selbjtandigfeit nidt ervingen, die notwenbdig iit. (Sehr ridhtig!) Fiir
die Bwede bed lniverfitdt3unterricdhtd ift daher wohl ein moglidit
leiftungsfdhiges, moglidhit international audgebauted Biidyereiwefen not-
wendig, aber nidht dariiber hinausd fiir die Unterrichtdzmwede ein grofer
arbeitsteiliger Jnftitutdapparat. Cin jolder bringt fogar die Gefabhr
eine3 bloBen Abridhtend zu einer Art geiftigen Apportierend mit fidh.
€Cin verwdbhnter Jnftitutézdgling — da3 hat bie Eriahrung jdhon oft
bewiefen — fteht oft hilflos da, wenn er ohne Inftituttriiden den Weg fidh
weiter juden Joll. Man bleibt dienender SElave einesd jufilligen WMaterials,
wenn man nidt felbft einmal in allen Cwngzelheiten erfahren hat, mit
welden Sdwierigfeiten und Enttaujdungen und Gefahren die Feftitelung
aller Tatjadjen bed Wirtjd)aftalebend nun einmal verbunben ift. (Bravo!)
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Wie man bdiefe Selbftandigteit gegeniiber den Quellen nur mithjam
fih erringen Fann, jo aud) die Selbitdandigleit in der wiffenfdaitlichen
Berarbeitung. Aud) Hier darf dem Stubierenden der Weg nidht zu
leidht gemad)t werden. €r muB ihn aud) hier sunddft im wefentlichen
fid) felbft fudien. - Dann wird er zwar regelmdpig nidt auf dem Fiirze-
ften und jdnelften Wege sum Biele gelangen; dann wird er fidh mands
mal aud) in Sadgaffen verlieren. Aber bda3 {dadet nihtd. Durd
Gudjen und Jrren lernt man. €3 empfiehlt fidh dabher regelmdhig,
bie erite Geftaltung bem Studbierenden ju iiberlaffen. Erft dann ift
eingugreifen, und die regelmdBig notwendig werbenbde griinbdlihe Um-
arbeitung witd Jo jum widtigiten Abjdnitt in der ganjen Arbeit.
PDieift wird erft bei diefer Umarbeitung wiffenidhaftliched Acbeiten wirk-
[d gelernt. Meift ftellt fih aud) erjt bei einer foldjen Umarbeitung
nad) anfdnglider, oft jdhwerer Enttdujdung jene volle Sdaffensfreude
ein, obne bdie eine wirflid wiffenidaftlide Arbeit nidht venfbar ift.
Bei foldem Berfahren Gt fih aud) ein Urteil gewinnen, ob der Be-
arbeiter nur unter Anleitung wiflenfdaftlidh) su arbeiten vermag, ob er
fid sur Selbjtindigteit in der Handhabung wiffenidaftliger Methoden
emporidmwingt, ober ob er gar — eine feltene Ausdnahme — zur wifjen-
fdhaftligen Originalitdt im eigentlidhen Sinne bed Worted befahigt ift.
Ohne einen ernftlidhen Berjud), wie ihn allein eine grofere wiffenidaft-
liche Arbeit barftellt, ldBt fid) bdad nur in wenigen vereinzelten Aus-
nabmefdllin, die fiir eine Organifation nie beftimmend fein biirfen, feft=
ftellen, und darum wird es fidh aud) nie vermeiden laffen, daf aud
fleiBine MittelindBigleit den Doftortitel erwirbt.

Aber e3 {dheint mir aud) nidt ridtig su fein, den Doftortitel,
wie 8 Dbeifpieldweife von Miindjen erftrebt worden ift, filr auberordent-
lidhe wiffenjdhaftliche Leiftungen zu refervieren. Dad Doftoreramen foll
nidt eine Auslefe gelehrter Forjdher — bdazu ift die Habilitation vor:
handen —, fondern eine Auslefe wiffenfchaftlicher Arbeiter darftelen.
Der Bedbarf an eigentlihen Forfdhern ift ftetd auBerordentlid) bejdrantt;
ber Bedarf an Mdnnern bagegen, bie, obhne Gelehrte su fein, ernfte
wifjenjchaftlidge Selbftzudht erlangt haben, ift in einem Kulturvolf groh
und ftandig im Wadyfen begriffen, wenn e nidt ber Verfiimmerung
anbeimfallen will. Fiir diefe iiber dad Gelehrtentum weit hinaudgehende
Aufgabe ift dad Doftoreramen und fein gewiditigter Beftandteil, bdie
Doftorviffertation, nidt ju entbehren. Darum foll die Doftordiffertation
ibren altererbten Charafter nidt einbiifen. Sie foll ftetd -irgendwo
fiber die Grengen unferer bigherigen Erfenntnid hinaudgehen und in-
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jofern etwad Neued bieten. Sie braud)t aber nidht den Beweid wifjen-
fdaftlider Originalitdt im eigentlihen Sinne des Worted u erbringen.
Die Doltordiffertation ift nur bad Dleifterftiid bed wiffenidhaftliden
Befellen, ein Nadweid fiir dad erworbene Konnen, eine Probe bdesd
Beften, bdad einer zu leiften in der Lage ift. Nur wer einmal nidt
nur bid su den Grengen der bisherigen Crfenntnis, jonbern indbejondeve
aud) bi8 zu dben Grenzen desd eigenen Konnen3 vorgedrungen ift, gewinnt
jene Rlarbeit iiber fih felbft, die zum felbftandbigen Steden erveidhbaver
Biele erforderlidy ift.

BGerade weil id) aber im Doftoreramen bdiefe weite, fiiv unfer
ganged BVolf fo widtige Aufgabe fehe, gerabe darum {djeint mir feine
Beredelung — und wir miiflen leider Heute jagen: jeine Sanierung —
. {o bringend geboten. Wenn von dem, wad in Stubdentenfreifen mit
vielen Cingelbeiten erzdblt wird, nur ein Teil auf Wahrheit berubht,
pann find bie Mifftdnde heute ungeheuer. (Sehr ridtig!) Die Gefahr
iit groB, dap Dentfdhland indbefondere von Deflimmten Stellen aus mit
Halb- und Biertelnationaldfonomen iiberflutet wird, die den Ruf ded
ganzen Standed fdjon bheute arg beeintradhtigen (Sebhr ridhtig!) und
immer mehr in Frage ftellen miiflen. Daber ift Abhilfe nidht nur iiber=
haupt, fondern idynell geboten, und bdiefe fann am einfacdyften und mit
audreidender Wirtjamfeit meiner Anfiht nad) dadurd) alsbald erreidht
werden, daf jebem Dr. rer. pol. — und um ihn Handett e3 fid) in
erfter Linie — zum mindeften der Ort und moglihft aud) die Beit des
Crwerbed binzugeiiigt wird. (Heiterfeit.) €3 ift eine Forderung ber
Bernunft und der Geredhtigleit, dap die groBen nter{djiede, die der
Doftortitel tatfadlid) aufweiit, aud) erfennbar in die Crideinung treten.
Der Doftortitel ift nidht fungibel; er fann aud) nidt fungibel werben,
und e3 ift nidt wiinjdendmwert, dah man nad einer jolden Fungidilitdt
firebt. Bei der grofien Diannigfaltigleit der Anforderungen, die dasd
praftijhe Leben an ben Volfswirt ftellt, ift eine Mannigfaltigleit der
Gramenforderungen an fid) fein Fehler, und eine zwang3weife Sdablo-
nifierung, wie fie ja von widtiger Stelle ausd befiirwortet ift, ift fider-
lid) Fein Gewinn. Die Unterfdeidung nad) den Orten ded Erwerbed
wird von felbft mit Notwenbdigleit eine gewiffe und wabhrjcdheinlich jchnelle
Angleidung zur Folge Haben.

Bon dem viel empfohlenen BVerbanddexamen verjpredie id) mir nidht
die erhoffte Berbefjerung; idh glaube aber bei ber bereitd vorgejdhrittenen
Beit davauf jept nidt mehr eingehen zu biirfen.

Mag man die Pritfungen, Ubungen und Vorlefungen geftalten,
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wie man wolle, volle RNeife fiir dasd praftijhe Leben fann Feine Hod-
jdulbiloung gewdbren. Wer ba3d verlangt, der verfennt die Hodyjdyule
in ibrem Wefen. Anfdanglide Hilflofigleit gegeniiber der Praris ift eine
natiirlidge Begleiterideimmg jeder Hodjdulbiloung. Die unmittelbare
Ausbilbung fitr die Praxid fann an der Hodhjdule nidht erfolgen, und
bag ift aud), wie bereitd bder erfte Referent ausdgefiihrt hat, in bden
meiften Fdllen allgemein anerfannt. Man erwartet jdhon lange nidht
mehr, baB die Hodjdule fertige Juriften und fertige Tedhnifer liefere.
Nur beim Lolfswirt ijt bad in weitgehendem Wafe nod) anderd. Nidt
nur finden fid) immer wieder zahlreidie Leute, die bie Rieferung fertiger
Voltswirte von den Univerfitdten erwarten, jondern ed werdben aud) die
Reformvorid)ldge vor allen Tingen von diefem lebensdfremden Stand-
punft aud gemadyt und beurteilt. Jn Wirflihkeit ift beim Volfzwirt
ebenjo wie beim Suriften und Ted)nifer ein Bediirfnid vorhanben, das
Hodyfdyulitudium durd) praftijdye Shulung ju ergdngen, und ed ijt be-
greiflid), daB man da vom CStandpunft der BVolfawirtidaftslehre Win-
fdau qebalten hat in den nddjjten Nadybargebieten, und baf baber die
Nufmerfjambeit vor allen Dingen gelenft worden ift auf die praftijdhe
Qebrzeit, bie bei dben Juriften und Dei einem erheblidhen Teil ber
Tednifer eingefithrt ift. Dabei iiberfieht man aber meiftend, bdap es
filr wictidaftlihe Tdtigleit weder Jo feft geregelte BVerfahren gibt, wie
fie ben groBten Teil bder juriftifhen Tdtigleit beherridhen, nod) einen fo
grofen duferen Apparat mit eigenem Leben und eigenen Gefepen, wie
ihn  bie Maidyinenhallen bder grofen Fabrifen fiix den Praftifanten o
lehrreid) geftalten. So leidht fih ber Lernenbde in ein Geridytdverfahren
und in einen Mafdyinenbetrieb einjdalten laft, fo {dwierig ijt das,
wenn e3 fidh um wirtjdaftlide Tdtigleit Handelt. Jm Kontor gibt es
feine Beobadtungaitellen wie in der Werfjtatt und im Progejaal; in
ipm laBt fid nur durd) Mitteilung weniger, bie einen Nberblic ge-
wonnen haben, Wertvolle3 lernen. Nur wer der wirfliden Entwidlung
be3 Wirtjdhaftslebend fernfteht, tann beifpiel3weife heute von ber Be-
Jddftigung in einer Grofibanf annehmen, bdaf fie lehre, wie ,bie Bolfs-
wirtidaft in Wirklidleit ausfieht”, und von ihr ,auBerorbentlid) wert-
volle RNefultate” erwarten. Mdanner der wirtfdaftlidgen Pragis, wie
Dr. Borgiud und Dr. Qitbener, erfldren rvegelmdBig und mit be-
fonterem Naddprud, dbaB bdie Tdtigleit in einem Gejddft fitr die Cr-
werbung eined praftijdhen Blides fiir dad Wirtfdaftsleben nur eine
duBerft geringe Rolle fpielt. — So hat fid) aud) der BVolf3wirtidaft-
tie Berband, wie Sie wiffen, {darf gegen bdad Volontdrmwefen im
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volfawirtjdaftliden Beruf ausdgeiproden. Aber nod) widhtigeve Gritnde
fpredjen Dagegen, bie nidtige Crgangung ded Hodjduljtudiums bdurd
die €infilhrung einer unentgeltlidhen oder dod) im wejentlichen unent-
geltlidgen praftifdhen Lehryeit u erftreben. Dian fann gerabdeju fagen,
dap diefed fpesifijd) deutjche ALHhilfsmittel Beute iiberlebt und ungeit-
gemdB geworden ift. Die unferem Volfe bisher eigentitmliche Fauf-
mdnnije Lehrzeit ging fdhon vor bem Kriege sum grofen Teil ihrem
Lerfiimmern und Ausjterben entgegen. Biele bedeutende Firmen fdnnte
id) nennen, die diefe praftijde Lehrzeit nad) auslindijdem Vorbild ab-
gefdafft Haben, und forgfiltige Beobadytungen in vielen Jahren al3
Stubiendireftor der RKolner Handeldhodhidule Hhaben mid) zu dem
traurigen €rgebnid gelangen laflen, daB eine foldje praftijdhe Lehryeit
eigentlid) nur nod) in etwa fiinf Prozent der Fille wirklidh entfprechen-
pen Grtrag liefert. Die wenigen Fivmen, bei denen dad der Fall war,
waren in fadverftindigen Kreifen wohl befannt. BVom volidwirtidaft-
liden Bolontariat fagt ber Gejdydjtsfithrer de3 Voltdwirtidaftliden
Berbanded nidht obhne Genugtuung und dod) wohl mit etwas Tiber-
treibung: ,Das frithere Bolontdrunmwefen im volfdwirtjdaftlicdhen Berufe
ift jegt Jo gut wie beendigt”. Unbd felbjt bei dem gejiinbeften Jweige
per praftifjdjen Lehre, bei dem fogenannten Praftifautenjahr, das fiir
einige Bweige der Ausbildung an der Tednijden Hodhidyule eingefiihrt
worden ijt, Yaben {ich neuerdbing3 uniiberwindlidge Sdywierigleiten ein-
geftellt, jo groBe Sdwierigleiten, daB e3 nidht mehr in befriedigender
Weife hat jur Durdfithrung gebradyt werden fonnen. Das liegt etwas
anderd Deim Neferendariat. Weil e3 fid) beim NReferendariat um eine
rein behdrblidhe Cinridhtung handelt, ift duferlicd) ein gewiffer Jufammens=
brud) audgejdhloflen. Jnnerlid) it bad aber anders. Jd) bereue ed
gwar nidt, Neferendar gewefen zu fein — id) habe in Ddiefer Zeit
auBevordentlid) viel geletnt —; aber i) muf geftefen, dah idy viel
unter bent bedriifenden Gefithl gelitten habe, gerade in den Jahren
ftactiten Tatendbranged vdllig an die Kette gelegt gewefen zu fein. Seit-
dem Dbetradte id) e3 al3 einen der jdhlimmiten Mangel in unferer
Gejamtorganijation, bdab wir einen groBen Teil wertvolljter Krdfte in
ben widtigiten Entwidlungsdjahren in verantwortungslofer und zum
Teil unguldnglider Vejdydftigung ausharren laffen. (Sehr ridtig!)
Gerabe weil fidh bhier fo Jdhmer in einer angefirengten und verant-
wortungdvollen Verfolgung eigener Aufgaben eine innere Befriedigung
beraudbildet, entteht leidht im Neferendariat, gleidhjam ald Erjap, jenesd
anjprudy3volle dufere Auftreten, dad jo oft Anftop gegeben hat. (Heiter-
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feit.) €3 ift etma3d von Grund aud Ungefundesd, einem jungen Mann
big nahe an die Sdwelle jeined 30. Lebensjahred jowohl bdie wirt-
fhaftlihe Berantwortung fiir fid felbft al3 aud) bdie jadlide DBer-
antwortung fitt jeine Arbeiten zu nehmen. (Sehr ridtig!) Der Nupen
bed Qernenben und ber Nupen be3 Lehrenden {dhlicBen einander nidht
aud oder braudjen einanber wenigftend nidt audzujdlieen; fie tdnnen
fidh fogar gegenjeitig verjtdrfen. LWenn da3 Referendariat im groferem
MaBe al3 bigher auf ber Grundlage dber Selbjtverantwortung und ber
Bezahlung aufgebaut werben fann, bann wird aud) eine eminente Riid=
wirfung auf ba3 Studium nidt ausbleiben. IMit der ftdrferen Be-
tonung felbjtdndiger Pflidhten braudit der Lehrdyarafter nidyt verloren
ju geben. Fiir jebe Hocdhjdhulbilbung ergibt fid) ausd bem Bebdiirfnis
ber Berbinbung von Theorie und Pragis die Kolgerung, dah Einrid-
tungen gefdaffen werden miiffen, um fiiv die in der Praxid Titigen
ben RQebhrwert der Pragid moglidit auszujddpfen, anfangd vor allen
Dingen in Nbungen, jpdter in Vorlefungen.

Hitte fid die BVolfdwirtjhaftalehre — laffen Sie midh) mit diefer
Sdlupbemerfung dem €nbde zueilen — auf den Univerfitdten frei ent-
falten fonnen, jo BHatten die Reformbeftrebungen faum Jolden Umfang
und jolde Stdarfe annehmen fonnen, wie e3 bheute der Fall {jt. Eie
hat aber in Deutfdhland auf allen Hod)jdulen eine Sonderftellung ein-
genommen. Faft alle anderen Wiffenjdyaften haben fid) feit langem al8
Hauptfider nad) ihren eigenen Bebdiirfniffen entwideln fonnen; bie
Bolt3wirt{dhaftdlehre hat fih immer al3 Nebenfad) fremden Herrven
fiigen miiflen. Frembde Bebdiirfnifle haben ihr den duBeren Rabhmen ab-
geftedt, in dem fie fid) entwideln mufte, und erjt neuerdings ift — ins-
bejondere an den Univerfitdten, in fehr viel geringerem MafBe an bden
Tednifchen Hodihulen — bie alte Feffel abgeftreift worden. Aber
damit ijt dbie Befonderheit der Stellung nod) nidt genitgend gefenn-
seidhnet. Wdbrend die BVolf3wirtidaftalehre fidh einerfeitd lange ver-
geblid) nad) der Freiheit eined Hauptfacded gefehnt bat, ift andererjeits
mit Red)t beflagt worden, dbaf fiix alle ihre Hilfdwiffenjdhaften nur die
€ntwidung al3 Hauptfidyer bisher an den Univerfitdten und an anderen
Hodyfdulen erfolgt ift. Wad daraus fid fiir praftiide Konfequengen
fiir die Juridprubeny, fiiv die fogenannte Privatwirtidaftalehre und
fiir die Tednologie fid) ergeben, dasd fann id) heute in diefem Jujammen:-
bange nidht mebr erdrtern oder aud) nur ftreifen. Lad muf den Teil-
erbrterungen {iberlajfen werben, die morgen vor allen Dingen ftatte
sufinben haben. Jd modcdyte nur bemerfen, dap i) mir eine volle Lojung
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nur vorftellen fann in der Ridhtung, bdie i) bereitd angedeutet Habe.
Die BVoltswirt|dhaftalehre hat viel zu leiben unter ihrer grofen Biel-
feitigleit. Sie hat wie Ffeine anbere Wiffenfhaft Beriihrungen mit
anbderen Wiffenidjaften aufsuweifen: Dad erjdywert jdhon die Stellung
ber Volfdwirtjdaftslehre im Kreife der Fafultdten. Darauf lege id
jevod) fein irgendbwie nennendwerted Gewidht. Die Sdywierigleiten
geben aber weit dariiber Bhinaud. Die WRoifswirtidaftslehre hat Be-
siebungen zu allen Fadhodjcdhulen, die in bden leten Jahrzehnten ing
Leben getreten find, und darum Bhat gerade fie ein jo hohed Jnterefje
daran, baB diefe Fadhyhod)jdulen zwar nidht ihre Befonderbheit irgendroie
aufgeben oder in der Verfolgung ihrer bejonberen Biele beeintrddhtigt
werden, daff aber wobhl gwijdjen ihnen Briiden gebaut werven, die es
ermoglidhen, die Bolfdwirtfdaftslehre ihrer Vieljeitigleit entfprediend
burd) Nebenfader su ergdngen, wie ed fiir den eingelnen fitr die Jiele,
bie er verfolgt, geboten ift. (Rebhafted Bravo und Hanbetlatiden.)

Borfisender Geheimer Negierungdrat Prof. Dr. Harm3 (Kiel):
b fprede aud) bem britten Rebner unfern verbindliden Danf aus;
ev bat aus ber Fiille jeiner praftijdhen Crfahrungen und feined theo-
retijhen €indringend in den Stoff unsd gewiflermaBen die Abrundung
be3 Bildes gebradyt, a3 heute vor und aufgerollt worden ift.

Wit Ridfidht auf die vorgefdyrittene Beit trage i) Vebenten, Herrn
Generalbireftor Piatjded da3 Wort nod) vor ber Mittagpaufe zu ex-
teilen, fondern id) ziehe e3 vor, ihn ju bitten, ummittelbar nady der
Mittagpaufe al3 erfter Rebner bdag Wort ju ergreifen. Jd) erlaube
mir die Anfrage, Herr Generaldireftor, ob e3 Jtnen redt ift, wenn
wir jo handeln, ober ob Sie e3 etwa vorziehen, voraudgefept, daf bdie
Lerjammlung e8 aud) tut, jept nod) bas Wort ju nehmen. (Seneral=
biveftor Piatided: Jd fafle mid fehr fury! — Burufe von ver-
{dhiedenen Seiten.)

Darf id bitten — wir wollen nidht lange debattieren —, bdaB
biejenigen, welde dafiiv find, baf Herr Generaldireftor Piatjded, von
bem i) weif, daf er fury redet — id)y fenne ibhn feit einer RNeibe von
Sahren —, jept nod) dbasd Wort nimmt, die Hand erheben? (Geidhieht.)
Darf ih um die Gegenprobe bitten? (Die Gegenprobe erfolgt.) €EB
wird ungefahr gleid) fein.

Comit habe id) jelbft bie Entjdjeidung su treffen. Jd erteile Herrn
@encralvireftor Piatjded da3 Wort.
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D.
Beridht

oon

Generaldireftor Piatiched-Halle.

Meine Damen und PHerren! IJd danfe zunddit dem Herrn Vor-
figenden bes Vereins fiir Sozialpolitif, daB er mir heute Gelegenbeit gibt,
einige wenige Worte an Sie ridhten zu dirfen. Fiirdhten Sie nidt,
paf i) Jbre foftbare Beit su lange in Anjprud) nehmen werbe! Jdh
bin auf ein lange3 Referat nidht vorbereitet und fann Jhnen nur einige
Gridyworte jum bejten geben.

€3 ift heute Viobe gemworden, daf jur Forderung der Produftion
und bes Abjaged aucd) die Konjumenten bherangejogen werben. Jd ftelle
einen Lertreter einer ziemlid) audgebehnten Konfumentenjdaft fiic Bolfs-
wirte dar: der Snduftrie.

Bor dem RKriege war e3 den Betriebsleitern moglid), alle Phafen
be3 Betriebes und alle Vorgdange im Betricbe u iiberjehen und felbft
gu leiten; aber bereitd im Kriege fepte eine vermehrte Arbeitslaft ein,
die fid) jet, nacdh bem Umjdhmwunge der Dinge, ju turmhohen Bergen
aufgehduft Hat, jo dap bdie Vetriebsleiter nidht mehr in der Lage {ind,
fih, wie frither, ihrem Betriebe widbmen ju finnen. Taraud hat fid
eine Arbeitdteilung ergeben, die {pesiell eine Abjweigung gefdaffen bat,
bie fid) mit ben jozialen Problemen befafyt, die den Betrieb beriihren.
€3 Bhat fid al3 notwendbig erwiefen, dap der Aufgabenfreid, bder hier
fepatiert wird, Kopfen jugewiefen wird, die fich fpeziell auf diefem Ge-
biete vorgebildet haben, bas heift BVolfdwirten. Nun Haben wir feit
einigen Jabren gewiffe Crfahrungen mit dem Wenjdjenmaterial ge-
fammelt, da3 von der Univerfitdt ju un3d fommt, und i) modyte Jhnen
fury bie Midngel aufseigen, bdie wir an dem Ausbilbungdgange der

Boltswirte feftgeftellt zu haben glauben.
Sdriften 161. — Berhandlungen 1920. 6
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Buerft vermiffen wir da3 Berftanbnid und die Fiihlung mit dem
Arbeitsleben. Die meiften Herren, bie von bder Univerfitét Fommen,
haben frither da3d Gymnafium oder die Oberrealfdyule oder dad Reform:-
gymnafium befud)t und find dbann jofort auf die Hodhidule gegangen.
Sie entftammen jumeiit Familien, die nidht in unmittelbare Beriifrung
mit der Arbeiterhaft gefommen find. Die engite Fiihlungnahme mit
ber Arbeiterfdhaft ijt ihnen verjagt geblieben. Die Fommen auqcriiftet
mit der Wiflenjdhaft in unjere Betriebe und miiffen zu ihrem und
unferem €dymerze erfabren, dafi fie gany von vorn anfangen mifjen.
Wir vermiffen weiter Kenntniffe auf jozialgef plihem Gebiete. Gerade
von den BVolfdwirten miite man in erjter Linie verlangen, daB fie auf
pem fozialgefegliden Gebiete Bejdheid wiffen. (Sihr ridhtiq!) NAber
e3 ift sum Teil grengenlosd, wie unerfahren die Herven zu und fommen
und erit von und in dasd notigite Ritftieug eingewiejen werden miiffen,
vag fie alle Tage brauden. Wir haben ferner den Wangil auf rein
juriftijem Gebicte, aljo auf rein gefeplidem Gebiete. Aud) darin
liegen die Dinge auBerordentlid) unbequem, und id)y muf fagen: wenn
wir Deute in der Jnbduitrie die Wabhl jwijdjen jwei gleid) veranlagten
Charafteren und Kopfen haben, einem Juriften und einem Volfswirt,
pann ziehen wir den Juriiten vor; (hort! hort!) denn der Juriit ijt
eher in der Lage, fid) in die allgemeinen vermaltungetednijden Fragen
hineinguarbeiten und aud) vor allen Dingen auf jozialem Gebiete ju
betdtigen ald ber reine Bolt3wirt. Diejen WPiangel in der Viloung
miiten Sie ausdzugleiden ftreben.

RNod) ein weitered Fadh), wenn aud) ein Nebenjad), dasd fiir und
widtig iit, ift die Steuergejepgebung. Diehr denn je find unjere grofen
Snbujtrieunternehmungen heute mit ftenerlicdien Arbiiten belajtet. Diejes
Kapitel wadt fid) allmdhlidy zu einem Elejanten cus. Tdglid) fommen
neue Gejese und Berordnungen, die man felbit nidht mehr lejen und
ftudieren fann, bie viellvidit nddyitend, wie ung anf einem Finanzamt
in Berlin gejagt wurde, bdie Finangdmter in Verlin felbft nidit mehr
beherrfdhen werden (Buruf: jupt jdon!), und ba 1t €3 natiirlidy notig,
baf die jungen Volfswirte, die und bheljen jollen, eine gewiffe Vor-
bildbung auf diejem Gebiete mitbringen.

Was fonunen wir nun gur Abbilje der Mdangel vorjdhlagen, die
id Jhnen eben fury gejdyildert habe? Das eine ijt die Einfiihrung
eined Praftifums. WVieine Damen und Heiren, wenn bheute jemand
Qngenieur oder MWediziner wird oder irgendein andered Fad) erwdbhlt,
dag ihn fpdter mit dem praftifchen Leben in BVerbindung bringt, dann
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ift e3 felbftverftanblid), daB er, ebe er in biefen Teil bed Menfdhen-
lebend bineingeht, e3 ftudiert und zu allermindejt die praftijden Hand-
griffe und Borginge fennenlernt, die ihn befdhigen, fpdter, wenn er in
eine leitende Stellung fommt, zu beurteilen, wad Arbeit heift. Wi
Tegen den groften 2Wert darauf, daB der Jiingling alsd Arbeiter — und
swar ald indujtrieler HArbeiter gegen Lobhn —, nidht ald Bolontdr
mindeftend ein Jahr vor bem Stubium tdtig ijt. Wir leiden Heute an
einer maglofen Uberfddsung der Handarbeit, und in diejum Falle hat
aud) der alte Goethe wieder red)t:
Dab fidh bagd gropte Werk :vollende,
Seniigt ein Geift fiir taujend Hanbde.

Dok wir hier die Dinge auf ein verniinjtiged Maf zuriidfihren, ift
dringend notig. Dazu gehdrt aber, daB unfere jungen Vollswirte in
der Lage find, bie Qualitdt und Quantitdt der Handarbeit aus eigener
Mitarbeit griindlid) fennengulernen. (Zuruf: Wasd werden bie Arbeiter
bazu fagen?) Die fagen gar nichtd dazu. Jd) befdhdftige in meinem
Betrivhe dauernd junge Studierende. Jd) habe zurzeit wieder 30 Uni-
verjitdtaftudierenbe bei mir in HArbeit, die auferordentlidy brav und
tiidytig arbeiten, und id) modte wiinjden, dap alle jungen Reute, die
sur Univerfitdt gehen, eine berartige Arbeitdfdule durdymadjen. Wir
Haben durdyaus feine S dymwierigteiten mit der Arbeiterjdhaft su befiirdyten,
©ie werben gedulbet. Die Hauptjade iit natiirlich, dai fidh) der junge
Mann eine gewiffe langere Jeit an ber betreffenden Wrbeitsjtelle auf-
halt, nidt bloB adyt oder viersehn Tage und vann anverdwo hingeht,
paf3 er engere Fithlung mit feinen Arbeitefameraden gewinnt; denn wir
legen ben groften Wert darauf, daB fih von Vienid) su Vienfdh die
FKdven {pinnen, baB der junge Vann die Arbeitweije uiner Ditarbeiter
fennen und jdhasen lernt und fid) einjiihlen fann Dad wird fonit erft
fpdter durd) oft redht bittere €rfahrungen im reiteren Leben erlernt.

Sd Habe aljo den Kernpunft der Sache eben jdyon berithrt: dad
praftijdhe Jahr. Borhin ijt jwar von meinem Worreferenten eine Ab-
lehnung nady bder Ridtung hin sum Ausvrud gebradyt worden; aber
wir Leute der Prarid, die wir |dlieBlih mit dem Paterial arbeiten
miiffen, dad bie Univerfitdten und liefern, ftehen einbellig auf dem
Standpunft, baB, wie in jedem anderen tehnijdyen Verufe, dad praftijde
Sahr aud) beim Bolfswirt verlangt werden muB. iur jo iit meined
Cradytend ber junge Pann in ber Lage, mit viel groferem Lerndndnisd
und aud) mit viel grogerem Jutevefje bem Lehrgang auf der Hodyjdyule

folgen 3u fonnen.
6*
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Die demnddit un3 blithenden Aufgaben auf jozialem Gebiete — idh
fteeife nur die Sogialifierung — bedingen meines Cradytens ein tiefered
€indringen in bdie Pragid und redtfertigen fomit aud) die Ableiflung
eine3 praftijhen Jahres. €8 muf durd) die engere Fiihlungnahme der
jungen Reute mit der Prarid in ihnen bdie Sdaffensfreude und der
Gdidpferdrang gewedt werden; denn jonft deht e3 nidt.

Riv haben heute Jdhon bei den grofen BVertruftungen in der Induftrie
leiber ein Buriiddrdngen der jelbftindigen Perfonlichfeiten zu beflagen.
Was hat unfere deutidie Wirt{djaft grop gemadyt? Tie groBe Fiille von
felbftandigen leitenden Kopfen in der Jndufirie, die aus mittleren und
Fleinen Betrieben hervorgegangen find und fo almdhlid) berufen waren,
aud) in den groBten und fithrenden Stellungen tdtig zu fein. Die
weitergehende Vertruftung — und al3 folde ftellt fidh) sunddit einmal
bie Sojialijierung in abfehbarver Zeit jdyeinbar dar — wird, flirdhte
id, auf biejem Gebiete nod) weitere BVerwiiftungen anridhten. (Sehr
ridtig!) Wir baben bisher bei grogen Gefelljdhaften beflagen miiffen,’
bap fidh genau wie im Staatsbetrieb eine gdewiffe Bureaufratifierung
allmahlid) berausbildet. Die it verderblidh) fitr unfere ganze Wirt-
jhaft. €3 fann nidht ein Kopf ganze NRiefenbetriebe iiberfehen, und e
ift beller Wahnfinn, wenn bheute die Sojialificrungdfommifjion glaubt,
in einem Koblendireftorium von fiinf Kopfen in Berlin die taufend
Bergwerfe im Deutidhen Reid) leiten zu fonnen, und zwar leiten ju
Eonnen bi3 in alle Cingelheiten. (Sebhr ridtig!)

Bon Crzelleny Drewsd ift nod) die Tdtigleit der Tednifer in der
Berwaltung geftreift worden. Wir jtehen auf dem Standpunft — und
da bin id mit dem Derrn Referenten durdjaus einer Auifafjung —:
e3 . ift gany gleidygiiltig, auf weldem Fadgebiet der betreffende Ver-
waltung3beamte eine BVorbildbung mitbringt. Wenn er in zehnjdhriger
ober nod) lingerer Tdtigfeit in der Verwaltung erwiefen hat, dap er
bie gange Klaviatur feines Wirtidaft2gebietd beherridt, dann joll er
berufen fein, in bdie hoditen Stellen ju fommen. Wenn dad bder Fall
ift, werden eine Menge Miphelligteiten und Sdhwierigleiten ausgeraumt
werden fonnen.

S habe nur in aller Kiirze — dad Mittageffen drangt — bie
Wiinfde vorgetragen, bdie dbie JIndufirie ald BVerbrauder Jhrer BVolfs-
wirte auf dem Herzen Hat. Jd wiirtbe mid) auBerordentlidh freuen,
wenn diefe Anrequngen dagu fithren wiirden, daf fie weiter verfolgt
und ju gutem Jiele gebrad)t werden und jo daju beitragen, ein tiidtiges
Gejdyledht jum Wicdevaufbau desd BVaterlanbesd heranjugiehen. (Bravo!)



Reform der ftaatdwiffenfdaftliden Stubdien. 85

Borjigender, Geheimer Regierungdrat Prof. Dr. Harm3
(Riel): €3 bdrangt mid), aud) diefem Redbner unfern Danf aujujpreden,
nidht nur dafitr, daf er nod) in lepter Minute eingefprungen ift und.
wir nun gleid) beim erften Redner aus der Prarid die Gegenfipe swifden
Theorie und Prarid fennengelernt haben, fonbern aud) bdafiir, dap er
fidg iiberhaupt entihloflen hat, Hier dad Wort ju ergreifen.

(€3 folgen einige aefdydftlidhe Mitteilungen.)

Wag bdie Wiedererdfinung der Lerhandlungen betrifft, fo Hat fidh
ja bdle Beit etwad ver{djoben; id) modyte vorjdilagen, dak wir Punft
312 Ubhr wieder beginnen — alfo obne afademijdhesd Viertel.

S jdlieBe einftweilen die BVerhandlungen.

(Paufe von 13/+ biz 32 Uhr.)

DMeine Damten und Herren, id) erdffne die Nadymittagstagung.

Darf i ein furzed allgemeines Wort iiber die Debatte jagen? —
€3 war voraudjujehen, daf die Zahl derjenigen Teilnehmer, welde fid)
an der Tebatte beteiligen wollen, verbdltni2mdBig grop fein wiirde.
€3 ijt nun immer eine unliebjame Crideinung, wenn jdhlieplid) gegen
€nbde der Tebatte die Nebegeit auf zehn ober gar fiinf Viinuten verfiiryt
werben muf. Wenn e3 irgend gebht, jollten wir died vermeiden. Dah
e3 mit Criolg geihehe, bhat aber zur Borausjepung, bdab fidh die
eingelnen Debatterebner von vornberein moglidhfter Kiirze befleiBigen;
joweit died benfbar ijt, modyte id) hiermit darum gebeten Hhaben.

A3 erfter Nedner Hat fid) gemeldet Herr stud. Sdyeel, der BVor-
figenbe der Staatd- urd Wirt{daftdwiflenidaftliden Fadgruppe bder
Deutjden Stubdentenjdjaft.

cand. rer. pol. Sdyeel (Berlin): Deine fehr geehrten Damen und
Derren! Die Nadyridyt von der Kiele Tagung be3 BVereins fitr Sozialpolitif
iit von dben Studierenben der Staatd- und Wirtjdhaftdwiffenjdaften mit
Freude und mit Genugtuung begriift worben. RKonnte man dod) auf
bem DBertretertage der Stubdierenden der Staatdwiflenjcdhaften feftftellen,
baB die juriftijen Fafultdten su den Reformvorjdldgen bder juriftijden
Fadgruppe in Halle Stellung genommen bhatten, und hatte man dody
gerade bei den Staatdwiflenid)aften dad Gefithl, dap dort viel mehr zu
reformieren, ju ordnen. und neu zu geftalten jei. Da3d Gefithl, etwas
uriidfgefept zu fein, war um jo grdger, al8 man nidht wufte, wohin
man fid) su wenden hatte, ald8 man die Liide empfand, die dbadurd
befteht, daf feine BVeveinigung bder ftaatswifjendaftlichen Dogenten vor=
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banben - it. Um fo bantbarer war man bdaber in den SKreifen bder
ftaatdwiflenjdoftlidhen Studierenden, ald der Berein fiir Sozialpolitit
mit feiner Kieler Tagung in die Breide fjpringen und ald einzigen
Puntt feiner Tagesordnung bdie Reform bder ftaatdwiflenjdafjtliden
Stubdien behandeln wollte.

Die CStaats- und Wirtjdaftdwiffenidaftlide Fadgruppe bder
Deutfdyen Stubentenfdyaft, die im Juli diefed Jabred jufammen mit
der allgemeinen Stubententagung in Gottingen mit ihrer Arbeit ein=
feste, batte nod) 3u fehr mut organifatorijd)-tedynifcdher Arbeit ju tun,
um endgiiltig und entfdyeidend zu den Fragen der Heform Stellung ju
nehmen. Jmmerhin it e3 ihr aber moglid) gewefen, in einigen furzen
Stunden tatfrdjtiger Arbeit einige EntidylieBungen audzuarbeiten, bdie
id) bier vorgutragen die hohe Clhre Habe. '

Wenn — bad mddyte i) einleitend bemerfen — bdie meijten Be-
fdlitfle nidt gerabe mit Cinbeitlidykeit und Einmmiitigleit gefaBt worben
find, fo mup id) davon eine Audnahme maden, und damit darf id
gleid) in dad Thema eintreten. €3 wurde mit Cinmiitigleit — id)
darf wohl fagen: mit einer gewifien Cntidhloffenbeit — eine enge Ber-
bindung jwijden theoretijhem GStudium und praftijder Ausbildbung
gefordert. Nad) ldngeren Debatten tam man dabhin, ein praftijdes
Jabr ju verlangen. Dian bdachte zuerft an die Moglidyfeit, in ben
afademifden Ferien verjdjiedentlich praftifd) u arbeiten. Da man aber
anbdererfeitd die Ferien zu wiffenidaftlider Avbeit braudt, da man
fernerhin glaubte, nur in einer ldngeren Beit in einem grofen Be-
triebe eingebende Kenntnifle und gute Anjdauungen erwerben zu fonnen,
entihloB man fid) lepten €nved zu einem praftijen Jahr in einem
Wirtidaftsbetriebe.

lber bie Stellung bdiefed praftijdhen Jahred im Laufe der Stubdien
fonnte man fid) jundadyit nidht zu einer Klarbeit durdyringen. Tann
aber bejd)loB man, bas praftiide Jahr sunddit nad) einem eingufiihrenbden
Boreramend ju fordern. Tiejed Vorexamen follte nad) ungefdhr drei
Gemeftern am Enbde eined allgemeinen und grundlegenden Teild ab-
geleat und al3 Abdluf dafiir feftgefest werden. Dian dadyte an eine
Parallele mit dem medizinijdhen Loyfitum und glaubte, daf trop aller
afademijdjen Freibeit ein gewifjer Bwang eine heiljame Wirfung aug-
iiben fonnte. Dian fepte ferner feft, da nad) dem Loreramen und
nad) Dder praftijhen Ausdbilbung in einem Jahre ein vertiefender
gweiter Studienteil mit Dder geniigenden OSpegialifierung eintreten
miifje. : : :
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) babe eben von einem Boreramen gefprodien. Jd Habe gefagt,
daB man fid) trop aller afademifcdhen Freibeit su einem BVoveramen ent-
jchloflen batte. Man war eben bder Anjidyt, daB ein allgemeiner grund-
legender Teil ded Studiums zu einem AbjhluB gebrad)t werden miifte,
bevor man in bdie Einzelheiten bded praftifdhen RLebend und in bie
Cingelheiten De3 Studium3 eintreten fonnte. Dian verlangte grund-
jaslid), daB die brei groBen BVorlejungen, die man heute nod) Hhat, im
Studiengange bleiben, baB man vielleidht an eine Vergroferung des
Gtundenumfanged der jpejiellen ober praftifjden Voltswirtidaftdlehre
penfen fonnte. Man forderte ferner eine eingehende Beriidfidtigung der
Privatwirtjdajtdlehre vom voltdwirtidaftliden Gefihtspuntte aud. Man
ftellte meiter feft, dap Die Beteiligung an den Ilbungen durdyweg zu
forbern fei. Pan fdmpfte damit in der Stubentenidhaft felbft gegen
ein Borurteil an, da viele Studierende nod) heutzutage glauben, bie
Nbungen bis in bie legten Gemefter verjdjieben zu Ednnen. Man legte
von vornherein feft, daB, wenn aud) in den erjten Studienjemejtern bie
1lbungen vielleid)t hinter dem Wert der BVorlejungen suriictreten Eonnten,
auf feinen Fall die libungen ausgelafien werden diivften, und beftimmte,
2aB nad dem Borexamen in einem {pejialifierenden Teil da3 Sdywer-
gewid)t der Ausbiloung jogar bei den Ubungen und dann bei den
Spejialooriejungen liegen jollte.

Man Yatte dann nod) eine ganze Reihe von Cingelwiinjden. Jd
parf auf bicje Cingelwiinfde nod) einmal in der Spejialbebatte zuriid-
fommen. €3 wdre vollfommen verfehlt, unter groBen Gefidytdpuniten
Cingelheiten aufzufihren, 3. B. Erfurfionen, Befidhtigungen und ber-
gleidgen. ] darf mid) nod) einmal darauf befdyrdnfen, daB wir ung
in Gottingen den Studiengang folgendevmaBen dadyten: nad) einem
allgemeinen Studium mit grundlegenden Borlejungen, die zu dem BVor-
eramen fithren miiffen, ein praftijdes Jahr im Wirtjdaftsleben, dann
nad) diefem prafiijchen Jahr einen fpesialificrenden Stubdienteil mit voll=
fommener Betonung der Seminavarbeit, die lepten Cnded zum Doftor-
eramen fiihrt.

Wir waren unsd bewuft, daf die Reform der {taatdwiffenjdaftliden
Stubdien, wenn fie durdgefiihrt werben jolite — und davon find wir
itberzeugt —, erhdhte Anforderungen an und ftellen wird und trop
aller wirtfdaftliden Notlage, die vielleiht an ben gropen Univerfitdten -
gtdBer ift, al8 man bdenft, find die Stubdievenden dburdjaus bereit, diefen
erhdhten Anforberungen infolge der Reform bder ftaatémtﬁenid)aft[uf)en
Studien Geniige zu leiften. (Bravo!)
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Prof. Dr. Fud3 (Titbingen): Meine Damen und Herren! Da3
einleitenbe Referat ded Herrn Prof. Dr. Jaftrow zerfiel in zwei
Teile. Bunddit hat er und einen fehr flaren und infiruftiven llber-
blid gegeben iiber den Jnbalt bed von ihm beraudgegebenen Banbes,
pann aber hat er un3 aud) in einem Fiirzeren Teil, der den Kern feine3
Referatd bildete, jeine eigenen Lorjd)ldge gebradht. N3 id) diefe, die
und ja aud) jdon aud jeinem Anteil an dem Banbde befannt waren,
bier wieder von ihm vorgetragen horte, da fiihlte id) midh) ein paarmal
verfudt, in der Tagezordbnung nadzuiehen, ob id)y mid) nidt irvte,
und ob nidt da3 ThHema unjerer TageSordnung etwa hieRe: ,Tie
Reform de3 juriftifdhen Studbiuma”. (Sehr ridtig!) Denn Sie
wiffen ja, baf er diefe Reform mit unferer Reform volfidndig suiammen-
wirft und eine Reform de3 ftaatdwiffenfdaftlidgen Studiums nur fiic
miglid Halt durd) eine Reform ded juriftijden, unbd daB er fie aud
nur auf diefem Wege vorgenommen wiffen will.

Segen diefe Art bder eform nun modte idh mid) hier mit aller
Cntjdiedenheit grundidslid ausfpreden. Jd befinde mid) dabei aud
im Gintlange mit der nationalotonomifchen Studentenidjaft, bderen
Bertreter Sie foeben gehort haben, und deren Gottinger Bejdylifje 3u
einem groBen Teil auf bden BVorfd)ligen beruben, die der Vertreter
der Tiibinger nationaldfonomijdhen Studentenidaft nad) Ridiprade
mit und Dogenten dort unterbreitet Hat. Warum id) mid) gegen
biejen Borfd)lag, gegen dieje Art der Neform wende, bad hat fadylidje
und taftijde Griinde. Die fachlihen Griinde werden fid) im weiteren
bei ben eingelnen Hauptpuniten ergeben. Jdh mddyte sundd)jt vor allem
auf dad taftijhe Vebenfen hinmweifen. Die Reform unjered Studiums
mit ber Reform Dde3d jurijtifhen Studiums verquiden, basd beift, fie
* gany auBerordentlid) belajten mit einer unnitigen Laft und fie aufer-
ordentlid) erjdhyweren und gefdhrden; benn die Reform ded jurijtijdyen
Studbium3 {deint mir dod) immerhin in jiemlider Ferne zu liegen.
Sedenfalld find bie . Sdywierigfeiten angefid)td der bhier ja viel groBeren
Unterjdjiede zwijden ben bdeutjden Cingelftaaten bhier ganz auber-
orbentlid) groB, viel groBer, al3 fie bei den rein nationalsfonomijdyn
Stubdien bejtehen. Die jiidbdeutiden Staaten Bayern und Wiirttemberg
mit ihrem viel befferen juriftiichen Priifungdwejen, nad) dem bdie erfte
juriftije Priffung an der Univerfitdt vor ben Profefloren abgelegt
wird, und nad) bem Nationaldfonomie jhon in einem gewiffen Uinjange
aud) in der Priifung von allen Juriften verlangt wird, find jevenfalld
nidt bereit, diefe im grofen und ganzen gute Ordnung, die allerdings
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nur nod) einer ftdrferen Unterftreidhung und einer erhohten Bedeutung
bed Offentlid)-rechtlihen und nationaléfonomijdhen Studiumg bedarf,
etwa preidzugeben fiir eine nur mdgige LVerbeflerung der bisherigen
preufijden Studienordnung. Jd fehe da alfo fehr groBe Sdwicrig-
feiten in taftijdyer Bejiebung voraus.

€3 fommt dazu, daB ja gevade die Juriiten auf der Konferen
per juriftijdhen und red)t3- und fteatdwiffendaftlidgen Fafultiten in
Dalle; die id) mitgemadyt habe, audy erflart haben, dap gerade bei diefen
fhon fortgeidhritteneren fjitdbeutichen erjten juriftijden Priifungen eine
hohere Velaitung im offentlihen Redht und in der Voltdwirtidaftalehre
faum moglid) ijt, jedenfalld auBerordentlid) jchwierig ift gegeniiber dem,
wad bder Student jest jhon an Wifjensitoff fiir diefe YPritfungen be-
wiltigen muf, und bdiefe uffafjung bhat ja dazu gefiihrt, daf .von
Miindyen aud damald {don in Halle und aud) neuerdingd wieder der
Lorihlag gemad)t worden iit, basd erjte jurijtijhe Cramen in Fwei
Teile ju zerlegen: einen juriltijdhen unbd einen difentlid-redhtlich- national-
dfonomijchen Teil. €in entfprechender Antrag ift von der jurijtijden
Fatuitat WMiindend aud) an die bayerijde Regierung geridytet worden.
PDem bhaben nun aber wiederum in Godttingen viele Fafultdten fehr
entjdieven wideriprodhen. Jbh febe aljo einftweilen auferordentlidy
groBe Sdwierigfeiten, 3u einer Reform bed jurijtijden Studiums zu
gelangen, Dbdie, wenn wir iiberhaupt die Lerbindung diefer beiven
Reformen filr ridtig balten fdnnten, unferen Bediirfniffen geniigen
wiirde.

€3 ift aber, wie i) Jhnen zeis 2n modhte, aud) jadhlidh nidht be-
griindet, beided in biefer LWeije muteinander ju verfoppeln, vielmehr
miiffen wir meiner Anjidht nad) bei diejer Frage auf dasd firengjte und
jddrfite an ber Trennung der beiben Kategorien von Studierenden und
der Unterjdjeibung der Jnterefjen und Bebdiirfnijfe der beiben Kategorien
von Studierenden fefthalten, mit denen wir und ald Qehrer zu be-
fddftigen haben, und ba3 find eben in der Hauptjadhe — neben An-
gehorigen andever Fafultdten, die ja aud) in gewiffemt Umfange BVolks-
wirtidaftalehre horen, wie Theologen, mitunter aud) Diediziner,
Hiftorifer und Phitofophen im engeren Sinne —, einmal die Jurijten,
die Nationalofvonomie ald Nebenfacdh neben der Juridprubeny treiben
follen und mehr ober weniger treiben ober nidyt treiben, in Siid-
deutjhland infolge Dder Beteiligung bder Nationalofonomen an der
Staatépriifung big 3u einem gewiffen Grade in der Tat treiben, und
JdlieBlidy . diejenigen Studierenden, die reine Nationaldfonomen
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find, die aljo lediglid) bie Nationaldfonomie ald Hauptftubium, alg
Jaditudium, betreiben. Da wmddyte id) fagen: die Frage, wie Ddie
Qntercflen bed erjten Teiled zu befriedigen find, wie dafiiv zu forgen
ilt, dbap die Stubierenden der Juridprubens — und zwar alle,
barin jtimme id) dem erften Feferen:en bei: nidht nur bie fpdteren
LBermaltungsbeamten, jonvern audy die jpdateren Nidyter braudjen eine
groBere Kenntnid ded tatjadliden wirtidhaftlidhen Lebend, um bdie
notige Fithlung mit dem Wolfe, die fie vielfad) verloven Yaben, wieder
gu gewinnen — in Bufunft eine griindlidere, umfaffenvere und tiefer-
gebende Ausbildung in den volfswirtidajtlihen und in den oHffentlid)-
redytlidgen Fadern (bad Hingt eng zujammen) erhalten jollen, ift die
Frage der RNeform bded juriftijhen Studiums, und die ift,
fo fehr wir dbavan interejjiert find und dabei aud) mitwirfen wollen,
wo wir fdunen, dod) eigentli) nidt unjere Aufgabe. Sie ift
nad)y meiner Aujfajjung nidyt eigentlid) dasd Thema ded beutigen Tages.
Hier modyte id) dariiber nur dvasd cine jagen, dap die Aufgabe vor
allem meines Cradytend nur geldjt werben fann durd) eine entfpredyende
Gejtaltung ded erjten juriftijdyen €ramend, und zwar allerdingd nad
pem Vorbilde von Vayern und Wiirttemberg, daB aber jedenfalls, mag
9ag nun im eingelnen gemadyt werben wie e3 will, dabei Grundiap
fein muB, bah ed ausgeidhlofjen fein muf, dad erjte jurijtijhe Cramen
su bejtehen bei volljtandiger Kenntnislofigfeit auf dem Gebiete bder
Volbswirtidaftdlehre (Jehr ridtig!), und das, meine Damen und
Herren, it felbjt bei unjerem von unjeren wiirttembergifchen Juriften
fo febr geriihmten wiirttembergijchen Staatéexamen dod) nod) nidyt der
Fall. Wir haven da ein gany verjdymigted Punitefyjtem, woriiber man,
wenn man peu hinfonunt, geneigt ijt, su lddeln; aber allmdablid) fieht
man dod) gewiffe Vorteile diejer Yeredynung ein, und man befehrt fid)
dazu; man fommt {hlieglid) aud) dazu, den Kandidaten vorher jdhon
al3 einen ,2a:” oder ,2a oben-Viann” oder ald einen ,3b-untens
Plann” eingujdhagen und danad) zu unterjdeiven. Sn diefem Yunfte-
yjtem Dbefindet fidh aud) eine Vorjdyrift, die erveidyen fol, daB dasd
dffentliche Hedht und die Nationaldfonomie, obmwohl fie Nebenjader find,
nidgt gang unter den Tijd) fallen. €3 gibt eine fogenannte Quer-
jumme, die durd) die Punfte aud bden beiden Gebieten (dffentlides
Hedyt, aud) Kirdpenredyt, und Nationaldtonomie) erreid)t werden muf;
bie Uit aber jo niedrig, und der Viultiplifator ift auc) wieder fo ver-
dhieden bei den verfchiedenen Fadern, je nad) ihrer Bedeutung (natiic-
lid am gropten beim Bwilredht und am niedrigiten bier), daf e3
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moglid) it — bder Fall ift neulid) vorgefommen —, wenn man im
offentliden Redht gut iit, diefe vorgeidriebene gemeinfame Querjumme
fiic difentlidged Redht und Nationalotonomie allein im difentlichen Redht
gu erreidhen und fiir die Nationaldtonomie cinen leeren Bogen abzu-
geben und im Cramen volljtandig su verfagen. Dad barf natiirlidh
nidt fo bleiben. Durd) Edaffung einer befonderen Querfumme fiic
die Rationaldfonomie oder durd) Crhohung des Diultiplitatorsd ift dasd
natiivlid im Rabmen unferer Cramensordnung jehr leiht zu dndevn.
3y wollte hier nur den Grundjap audfpredhen, zu dem Sie ja burd
Beifal Jhre Buitimmung erfldrt haben, daf ed in Jufunit nidt mebhr
angeht, daf en Stubent der Juridpruden; basd erfte Cramen bejteht,
ver in MNationalstonomie volfommen Fenntnislod ift.

Uber wad und dodh) bier nacd) meiner Auffaffung in eriter Linie
befdaftigt, und wad aud) in den anbderen Referaten jedenfalld bdie
Hauptrolle geipielt hat, basd find bdie Jutereffen und Probleme der
eigentlidgen reinen Nationaldfonomen, und bdie fallen aud) nidht
sgufammen mit denen der BVerwaltungdbeamten. Hier fommt
nidt in erfter Rinie dbasd Problem bder Vorbildung der Vermwaltungs:
beamten in Betrad)t, fondern bdad leptere Problem ift nur ein Teil-
problem ber gangen Frage; denn Ddieje Srudierenden der National-
ofonomie” ftreben ja heute gewiB allirdingd aud) danad), in die Ber-
waltungsftelen hineingufommen. Dad ift aber erft ganz neuerbi<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>