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A. Einleitung

David Birchs Buch ,,The Job Generation Process* von 1979 gehort wohl zu
den wirtschaftspolitisch folgenreichsten Verdffentlichungen der letzten Jahr-
zehnte. Die Botschaft, Kleinunternehmen und damit insbesondere Neugriindun-
gen wiirden iiberproportional zur Arbeitsplatzschaffung beitragen, sorgte gera-
dezu fiir einen ,Paradigmenwechsel“ der Wirtschaftspolitik (vgl. Audretsch
1996: 1 ff.; Storey/Johnson 1987: 39 ff.). Waren es zuvor GroBunternehmen,
die der Politik als Motoren der Wirtschaftsdynamik und insbesondere des Be-
schiftigungswachstums galten, driickt der Jahreswirtschaftsbericht der Bundes-
regierung die seit den achtziger Jahren international geltende Leitlinie aus:
,,Kleine und mittlere Unternehmen haben erhebliche Bedeutung fiir das wirt-
schaftliche Wachstum, fiir Beschéftigung und Innovationen. Ziel der Bundesre-
gierung ist es, die Kultur der Selbsténdigkeit zu stirken. Das Potential an Griin-
derinnen und Griindern ist erheblich.” (Bundesregierung 1998: Tz. 59)

Bemerkenswert an dieser iiber zwei Jahrzehnte verfestigten Position sind
mindestens zwei Umstédnde. Erstens gelten die empirischen Studien Birchs, der
einstige Ausgangspunkt, als mittlerweile weitgehend widerlegter Mythos. Zwei-
tens hat die 6konomische Literatur die Zusammenhédnge zwischen der Unter-
nehmens- und Arbeitsplatzdynamik nahezu ausschlieBlich empirisch reflektiert.
»The debate has typically been on measurement, methodology, and interpreta-
tion ....“ (Audretsch 1996: 2) Oder kiirzer: ,,Die Griindungsforschung leidet an
einem Theoriedefizit ....“ (Briiderl/Preisendorfer/Ziegler 1996: 64)

Vor diesem Hintergrund soll die vorliegende Arbeit einen Beitrag in Rich-
tung eines Ausgleichs des Milverhaltnisses zwischen der mannigfaltigen empi-
rischen Literatur und den nur vereinzelt vorliegenden theoretisch orientierten
Erkldrungsansitzen leisten. Ziel ist es, Bausteine einer mit den stilisierten Fak-
ten der Empirie kompatiblen Theorie zu formulieren, um so Ansatzpunkte fiir
differenziertere wirtschaftspolitische Maflnahmen aufzuzeigen.

Ausgangspunkt der Arbeit ist die empirisch orientierte Diskussion der Litera-
tur. Die umfangreiche Methodendiskussion, in deren Folge Birchs Schliisse in
den Bereich methodischer Artefakte verwiesen wurden, betont die hohe Sensibi-
litat empirischer Ergebnisse zu Arbeitsplatzeffekten von Neugriindungen beziig-
lich alternativer Erhebungs- und Auswertungsmethoden. Eine Bereinigung tra-
dierter Vorstellungen war die Folge. ,,... [M]any of the beliefs about job gen-
eration that greatly condition policy are inconsistent with the facts. (Brown/
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Hamilton/Medoff 1990: 19) Vor diesen Anforderungen bestehende empirische
Aussagen fiir die Bundesrepublik stellt Kapitel B vor. Im Kern lassen sich zwei
theoretisch zu untermauernde Ergebnisse formulieren. Einen positiven Beschif-
tigungsbeitrag leisten Neugriindungen demnach in einer langerfristigen Perspek-
tive. Die iiberlebenden Unternehmen einer Griindungskohorte halten die Be-
schiftigungszahlen der Kohorte ungefihr konstant. Insofern scheint eine standi-
ge Emeuerung der Betriebsstruktur einer Branche eine wichtige Voraussetzung
fiir eine positive Beschiftigungsentwicklung zu sein. Erfolgsfaktoren junger
Unternehmen in der Konkurrenz mit etablierten Anbietern sind der Schliissel
zur Erklarung der Beschiftigungseffekte von Neugriindungen. Allerdings legt
eine fiir alle untersuchten Phianomene beobachtete hohe betriebliche Heteroge-
nitdt eine Umkehr traditioneller Erkldrungsmuster nahe. Der SchluB von der
Branchenebene auf typische Erfolgsfaktoren langfristig iiberlebender und Be-
schiftigung expandierender Betriebe scheitert an der beobachteten Heterogeni-
tat. Vielmehr verspricht eine umgekehrte Vorgehensweise, das Ansetzten auf
der Ebene betrieblicher Merkmale und dariiber die 1dentifikation von Merkma-
len, die langfristig eine Beschiftigungsexpansion versprechen, erfolgreicher zu
sein.

Die theoretisch ausgerichteten Kapitel C und D bilden den Hauptteil dieser
Arbeit. Dabei wird eine mikrodkonomische Analyse der Konkurrenzsituation
alteingesessener gegeniiber junger Unternehmen in einem Oligopol zugrunde
gelegt. Kapitel C identifiziert versunkene Kosten, irreversible Investitionsbe-
standteile, als wesentlichen betrieblichen Einfluifaktor auf die Wahrscheinlich-
keit junger Unternehmen, sich in der Konkurrenz gegen etablierte Anbieter be-
haupten zu konnen. Beitrdge der ,Neuen Industrieokonomik® beschreiben dar-
tiber den Rahmen der Konkurrenz beider Anbietergruppen und deren Wettbe-
werbsparameter. Somit 148t sich ein Grundgeriist fiir die Analyse der Konkur-
renz junger vs. etablierter Unternehmen bilden.

Dieses Rahmenkonzept wird in Kapitel D auf die Analyse des Zusammen-
hangs zwischen Arbeitsnachfrage (Beschaftigungsfluktuation im Zeitablauf)
und Unternehmensalter (Unternehmensfluktuation) angewendet. Eine betriebli-
che Personalstrategie wird somit auf ihre Produktmarktwirkungen, den Erfolg
des Unternehmens in der Produktmarktkonkurrenz, untersucht. Die iiblicher-
weise vorgenommene Trennung der Untersuchung nach Unternehmenserfolg
auf dem Produktmarkt vs. daraus resultierende Nachfrage auf dem Arbeitsmarkt
wird damit durchbrochen. Wiahrend die Industrieskonomik sich auf die erste
Fragestellung konzentriert, behandelt die Arbeitsmarktokonomik i. d. R. isoliert
die Wirkungen der Investition in den Faktor Personal auf den Arbeitsmarktaus-
gleich. Unter Vernachldssigung letzterer Fragestellung nimmt dagegen diese
Arbeit Uberlegungen der Arbeitsmarktokonomik beziiglich des Personalein-
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satzes zum AnlaB, nach den Konsequenzen fiir den Produktmarktwettbewerb in
einem Oligopol zu fragen.

Die Arbeit schlieit in Kapitel E mit einem Fazit und der daraus folgenden
Entwicklung von Vorschldgen fiir eine am Beschéftigungsbeitrag orientierten
Forderungspolitik fir Unternehmensgriindungen.



B. Griindungen und Arbeitsplitze:
Empirische Anséiitze und Ergebnisse

Eine empirische Untersuchung der Beschiftigungseffekte von Unterneh-
mensgriindungen verkniipft zwei Themenbereiche. Zunéichst ist ein spezifischer
Ausschnitt der Beschdftigungsfluktuation im Blickfeld des Interesses, der Bei-
trag neu gegriindeter Unternehmen. Dies verbindet die Beschiftigungsfluktuati-
on mit der Unternehmensfluktuation. Untersuchungsgegenstand ist damit ein
Ausschnitt der Dynamik der Arbeitsnachfrage. Es liegt dabei auf der Hand, daf3
ein nicht vordergriindiges Interesse an dem Beitrag von Neugriindungen sich
nicht mit einer Momentaufnahme begniigen kann. D. h., allein der per se positi-
ve Beitrag zur Beschiftigung durch die Griindung (sieht man von moglichen
Substitutionseffekten zu Bestandsuntemehmen ab) kann kaum Maf3stab zur Be-
urteilung dieses Beitrags sein. Vielmehr ist ein Indikator der den Erfolg einer
Griindung mif}t, seien es deren Wachstumsraten oder Lebensdauer (s. u.) —also
die ,,Performance” im Zeitverlauf — als Referenzmafstab heranzuziehen.! Wie
spater aufgezeigt wird, fiihrte historisch alleine diese Nichtachtung einer
(scheinbaren) Selbstverstidndlichkeit zu einer Reihe statistischer Artefakte, de-
ren Wirkung auf die Wirtschaftspolitik allerdings heute noch evident ist.

Dieses Kapitel verfolgt daher zwei wesentliche Ziele. Eine einfiihrende Dis-
kussion der grundlegenden Begriffe und Konzepte in Abschnitt B.I weist auf
die Probleme bei der statistischen Erfassung des Beschiftigungsbeitrages von
Griindungen hin. Damit soll zum einen eine Orientierung in der umfangreichen
Literatur zu empirischen Untersuchungen ermoglicht werden, zum anderen wird
auf die Notwendigkeit einer stdndigen, kritischen Reflexion empirischer Ergeb-
nisse hingewiesen. Vor diesem Hintergrund liefert Abschnitt B.II einen Uber-
blick iiber empirische Arbeiten zu den Zusammenhéngen zwischen Unterneh-
mens- und Beschiftigungsfluktuation in der Bundesrepublik, mit einer ergén-
zenden Betrachtung des Verarbeitenden Gewerbes im internationalen Ver-
gleich. Vertieft werden die Ausfiihrungen zum Verarbeitenden Gewerbe durch
eine Untersuchung fir die Bundesrepublik in Abschnitt B.III. Das in diesen

' Substitutionseffekte der Arbeitsnachfrage zwischen bestehenden Unternehmen und
Griindungen werden dabei durch die Analyse der Unternehmensfluktuation abgedeckt —
insofern der Markterfolg der Bestandsunternehmen in die Untersuchung mit einbezogen
wird.
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beiden Abschnitten angestrebte zweite Hauptziel des Kapitels wird schlieBlich
in Form stilisierter Fakten in Abschnitt B.IV abgegrenzt: Es soll die Empirie
beschrieben werden, an dem die in den folgenden Kapiteln vorgestellten theore-
tischen Erkldrungsansitze zu messen sind.

I. Unternehmens- und Arbeitsplatzfluktuation:
Begriffe und Konzepte

1. Der Ansatz des Job-Turnover als Rahmenkonzept

Als Basiskonzept zur Deskription der Verbindung von Unternehmens- und
Beschiftigungsfluktuation dienen international Job-Tumover-(Arbeitsplatz-
fluktuations-) MaBe (vgl. OECD 1987: 97 ff.; 1994: 104 ff.). ErfaBt werden
damit die Bruttostrome von Anderungen der Arbeitsnachfrage, die in einem
Zeitraum iiber die Grenzen einer organisatorischen Einheit (Betrieb/Unterneh-
men) hinweg realisiert werden. Diese werden als (annihernde) Beschreibung
der Arbeitsplatzdynamik aufgefaBt. Aufgrund der Definition liegen die Ein-
schriankungen einer solchen (verbalen) Gleichsetzung auf der Hand (vgl.
Cramer/Koller 1988: 362 f.). Die Messung setzt an Stromgrof3en der Beschifti-
gung an, nicht an physisch vorhandenen Arbeitspldtzen. Nicht besetzte Stellen
(Vakanzen) als Ausdruck nicht realisierter Arbeitsnachfrage (Potentialgrofen),
werden nicht erfaBt. Mehrfach gezdhlt werden mit mehreren (Teilzeit-)Beschéf-
tigten besetzte Stellen. Auch saldiert das Konzept in zweifacher Hinsicht. Eine
Reallokation von Arbeitspldtzen innerhalb einer organisatorischen Einheit
(nachfolgend vereinfachend: Betrieb) wird nur in dem Umfang erfafit, wie dar-
aus iiberbetrieblich Entlassungen bzw. Einstellungen resultieren. SchlieBlich
beeinflufit der zeitliche Abstand zweier MeBpunkte die Hohe der im Zeitverlauf
summierten Stréme. C. p. werden kiirzere Abstdnde zu héheren Bruttostrémen
fithren, da die betriebliche Saldierung dann weniger Fille ausschlieBt. Beriick-
sichtigt man diese Einschrankungen, so beschreibt die ausgewiesene Arbeits-
platzfluktuation eine Untergrenze der tatsichlichen Arbeitsplatzdynamik, abge-
sehen von dem Ausmaf} der Teilzeitbeschéftigung wirken alle beschriebenen
Faktoren in diese Richtung.

Zur Aufteilung der Arbeitsplatzdynamik nach Betriebstypen erfolgt eine
Komponentenzerlegung des Job-Turmovers. Unterschieden wird dabei nach der
Richtung der auf Betriebsebene (Index /) saldierten Strome in Einstellungen (H)
und Entlassungen (S). Dariiber hinaus werden die Stréme nach vier Typen von
Betrieben unterschieden:

- Neugriindungen (N), definitionsgemaB mit positivem betrieblichem Beschif-
tigungssaldo,

2 Schmitz
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- BetriebsschlieBungen (D), definitionsgemaB mit negativem Beschéftigungs-
saldo,

- expandierende, d.h. die Beschiftigung ausweitende, Bestandsbetriebe (.X)
und schlieBlich

schrumpfende, d.h. Beschiftigte freisetzende, Bestandsbetriebe (K).

SchlieBlich wird der Turnover i. d. R. normiert mit einem MaB fiir die Zahl
der Beschiftigten der jeweiligen Betriebe (E)), ausgewiesen als Job-Turnover-
Rate (JTR). Gleichung (B-1) gibt die Definition und mégliche Komponenten-
zerlegungen der JTR wieder. Dabei stehen NR und XR fiir die Griindungs- bzw.
Expansionsrate, DR und KR fur die Schlieungs- bzw. Schrumpfungsrate. Diese
lassen sich wiederum zusammenfassen als Brutto-Arbeitsplatzschaffungsrate
(Gross-Job-Creation-Rate, JCR) bzw. Brutto-Arbeitsplatzabbaurate (Gross-Job-
Destruction-Rate, JDR).

“1
SH -8 Y H, -, SIH -S| Y|H, -5

(B-1) _| 1eN 1eX 1el) " 1€k

Se ' YE XE o XE
= (NR + XR)+ (DR + KR)
= JCR+ JDR

Hinzuweisen ist auf abweichende, aber mit der vorgestellten in Zusammen-
hang stehende Definitionen zweier Autorengruppen. In Untersuchungen des
IAB (vgl. u. a. Cramer/Koller 1988; Bellmann et al. 1996: 105 ff.) wird die in
(B-1) definierte JTR halbiert. So soll eine direkte Vergleichbarkeit mit der Ar-
beitskréftefluktuation (Labour-Turnover) — der Summe aller Einstellungen und
Entlassungen - ermoglicht werden. Die Arbeitskréftefluktuationsrate (Labour-
Turnover-Rate, LTR) ist dementsprechend definiert als:

LTR, = L2 M+
Al E

25

Eine solche Vorgehensweise erlaubt diesen Autoren zu Folge auch eine di-
rekte Interpretation des Kehrwertes einer jahrlichen JTR als durchschnittliche
Bestandsdauer eines Arbeitsplatzes in Jahren. Eine Fluktuationsrate von 20 %
stiinde demnach flr den durchschnittlichen Bestand eines Arbeitsplatzes von
fiinf Jahren, anders ausgedriickt: durchschnittlich alle finf Jahre wiirden sich al-
le Stellen erneuern. Solche Aussagen gelten allerdings lediglich ndherungswei-

(B-2)
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se. Die Stationaritdtsannahme miite dazu erflillt sein, also konstante Stromgro-
Ben und eine gleichbleibende Gesamtzahl der Stellen gegeben sein (vgl. auch
Franz 1994: 196). Neben dieser methodischen Einschriankung ist auch die in-
haltliche Interpretation zu priifen. Bei der Berechnung des LTR ist der Grund
fiir die Halbierung der GroBe nachvollziehbar. In einer stationdren Wirtschaft
muf} die Summe der Entlassungen der Summe der Einstellungen entsprechen.
Jeder Beschadftigte (Person) wird also in jeder Betrachtungsperiode doppelt ge-
zéhlt: als Einstellung H; und Entlassung S,. Die Interpretation des betrieblichen
Saldos zwischen Einstellungen und Entlassungen ist dagegen eine andere. Es
werden verschiedene Personen gegeneinander aufgerechnet, um einen Eindruck
iiber Anderungen der Zahl der Arbeitspldtze zu erhalten. Mit der IAB-Methode
ist dann offensichtlich die Vorstellung verkniipft, ein Arbeitsplatz wandere von
einem zum anderen Betrieb. Eine solche Interpretation verkiirzt -- modell-
bedingt — allerdings die Sichtweise des Beitrags der Unternehmensfluktuation
zur Beschiftigungsfluktuation auf die Vorstellung eines branchenbezogenen
Strukturwandels. Der verlorengegangene Arbeitsplatz wird an anderer Stelle
bereitgestellt, eine weitere Dynamik hat in diesem Ansatz keinen Platz. Deutlich
wird dies in der Lesart ,,durchschnittliche Bestandszeit einer besetzten Stelle®.
Das IAB-Konzept zihlt lediglich die Anderung in einem Betrieb, der damit ver-
kniipfte Wandel in einem anderen Betrieb wird nicht gewertet, denn es handelt
sich ja um den gleichen Arbeitsplatz. Also miiite man genauer formulieren:
»durchschnittliche Zeit, bis alle Arbeitspldtze sich wenigstens einmal auf den
Weg gemacht haben™. Ein solches Konzept weist einem Arbeitsplatz entweder
eine quasi personelle Identitdt zu, bzw. beriicksichtigt nur quantitative Aspekte.
Beides ist mit den intendierten Untersuchungen des Beitrags verschiedener Un-
ternehmen/Betriebe zum Beschiftigungswandel kaum vereinbar. Vielmehr ist
doch der JTR gerade ein betriebliches Konzept. Mit der ,,Wanderung® eines
Arbeitsplatzes endete in einem Betrieb eine Beschiftigung. in einem andere ent-
stand eine neue. Selbst in einem stationdren Modell ist damit der Stellenbestand
zweimal tangiert. Bei Disaggregation nach den vier Teilaggregaten des JTR
geht schlieflich auch die inhaltliche Konnotation der Stellenerneuerung im
Strukturwandel verloren. Halbierte Griindungs- oder SchlieBungsraten lassen
sich nur noch aus Griinden formaler Vergleichbarkeit interpretieren.? Im weite-
ren Verlauf der Arbeit wird daher das — international uibliche - JTR Konzept

? Mit dieser Argumentation ist mutatis mutandis die verbreitete Praxis der Saldierung
der Griindungs- und SchlieBungsrate der Beschiftigung zu hinterfragen

Mochte man mit der so definierten JTR die Moglichkeit zur Interpretation der durch-
schnittlichen Bestandsdauer eines Arbeitsplatzes beibehalten, bietet es sich an. diese aus
einem der beiden Teilaggregate JCR oder JDR herzuleiten (vel. OECD 1987: 102). In
einer stationaren Okonomie miiBiten beide Raten gleich groB sein. Ein Blick auf die Em-
pirie weist auf den abstrahierenden Charakter dieser Annahme hin

2%
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nach Gleichung (B-1) verwendet (vgl. OECD 1987: 124). Entsprechend wird
auch (unter Verzicht auf die angesprochene Interpretationsmoglichkeit) zur bes-
seren Vergleichbarkeit der LTR alternativ berechnet als:

- D H,+5,

2E

Die durch Untersuchungen zum Verarbeitenden Gewerbe in den USA (s. u.)
und eine kritische Auseinandersetzung mit Methoden bekannt gewordene Auto-
rengruppe um Davis/Haltiwanger (vgl. z. B. Davis/Haltiwanger/Schuh 1996)
leitet schlieBlich eine Arbeitsplatzreallokationsrate (Job-Reallocation-Rate.
JRR) iiber speziell normierte betriebliche Wachstumsraten einer Periode (g,,)
her. Mifit man die Summe der E, als durchschnittliche Beschaftigung der be-
trachteten Periode, mit L,, fir den Bestand der betrieblichen Beschéftigung zum
Zeitpunkt ¢, so gilt JRR = JTR (Gleichung (B-4), vgl. Davis/Haltiwanger 1990:
129 f.; Brand/Carstensen 1997: 84 ff.).

(B-3)

JRR = Gross Job Creation Rate + Gross Job Destruction Rate

= O’S(Ll,l + l’u-l) - 4 0,5( L,’l + [‘:_t—])
[’V&;W[ O’SZ(LI,I +L,, )JE:.: ] ' [:V%&[ 0,5Z(L,', +1,,.) ]'g’-' Ij

_y 0L, + L) |Ly= L]
0.5 (L, +L,) 05(L +1,)

(B-4)

- ~ |L11_ Ill'

05> (L, +L,, 1)
ZlHZS| firY B, =05% (L, + L, 1)
=JTR

Diese Vorgehensweise bietet den Vorteil, BetriebsschlieBungen bzw. Griin-
dungen definierte Endwerte eines Kontinuums von betrieblichen Schrumpfungs-
bzw. Wachstumsraten zuzuweisen (-2 < g;, < 2) und stellt somit ein durchgén-
giges Unterscheidungskonzept fiir die Betriebstypen zur Verfiigung. Betrachtet
man die Herleitung det /TR, so liegt eine derartige Definition der Beschiftigung
in den jeweiligen Aggregaten aber auch inhaltlich nahe. Im Zahler dieser GroBe
stehen in der urspriinglichen Definition (Gleichung (B-1)) Stromgréfen, Ein-
stellungen und Entlassungen wiahrend eines Zeitraums 7' von 1, bis 1, (vgl. die
schattierten Flichen in Abbildung B-1). Die Nennergrife (Zahl der Beschiftig-
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ten in einem Betrieb) kann aber sinnvollerweise nur als zeitpunktbezogene Be-
standsgroBe interpretiert werden (z. B. zu Beginn (Ly) oder zum Ende (L)) des
Beobachtungszeitraums in Abbildung B-1). Damit stellt sich automatisch die
Frage zu welchem Zeitpunkt des durch die ZahlergroBen abgedeckten Zeitrau-
mes die NennergrofBe erfafit wird.

Die Definition der Zahl der Beschiftigten E als Durchschnitt des betrachte-
ten Zeitraums ist schlieBlich naheliegend. Da L, = L, + Hy— Sy ist, kann man
alternativ schreiben £ = 0,5(Ly + L) = Ly + 0,5(Hy — Sy).

Abbildung B-1: Schema der BestimmungsgroBen des Job-Turnover

Ein Vergleich der sich durch Saldierung der Bestandteile der Bruttofluktua-
tion ergebenden Nettomaflizahlen mit dem JTR gibt Aufschluf} iiber den die tat-
sdchliche (Netto-)Anderung iibersteigenden Arbeitsplatzumschlag. Von Bedeu-
tung ist die Rate der Netto-Beschéftigungsdnderung, gemessen als Netto-
Arbeitsplatzschaffungsrate  (Net-Job-Creation-Rate, NJCR), definiert als
NJCR =JCR - JDR> 0, bzw. die Nettorate des Arbeitsplatzabbaus (Net-job-
Destruction-Rate NJDR) mit NJDR =|JCR - JDR|, fir JCR - JDR <0, sowie
der Saldo der Einstellungen und Entlassungen iiber alle Betriebe, der Nettoar-
beitsplatzzuwachs bzw. -abbau. Einen weiteren Vergleichsmafstab liefert die
Arbeitskriftefluktuation. Definitionsgemaf ist die JTR eine Untergrenze fiir die
LTR, so daB der iiber den Arbeitsplatzumschlag hinausgehende Arbeitskrifte-
umschlag, die Beschiftigungsrotation (Churning, vgl. Burgess/Lane 1996), Auf-
schluf} diber die fiir die betriebliche Beschéftigungsidnderung notwendigen quan-
titativen Personalanpassungsprozesse gibt.
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Beschrieben ist somit ein erstes deskriptives Rahmenkonzept, das im wesent-
lichen die Grundbegriffe der Analyse liefert. Wie eine Beobachtung im Zeitver-
lauf, die Operationalisierung des Erfolges einer Neugriindung erfolgen soll und
welche Anspriiche an die zugrunde gelegten Daten gestellt werden, ist noch of-
fen.

2. Griindungen in einem erweiterten Kontext

Die im vorherigen Abschnitt vorgestellten Maf$zahlen stellen, der Fragestel-
lung der Arbeit entsprechend, den Beitrag der unterschiedlichen Teilaggregate
zur Beschiftigung in das Zentrum der Betrachtung. Dabei stehen die Effekte der
Griindungen im Blickpunkt, mogliche Ursachen oder zumindest eine Umfeld-
aufkldrung bleibt aufien vor. In einem néchsten Schritt ist daher nach Erklarun-
gen fiir die Griindungen zu suchen oder zumindest das Umfeld in dem die Griin-
dung erfolgt, zu beschreiben.

Analog zu den oben entwickelten Fluktuationsmaflen fiir Arbeitsplatze kon-
nen fiir andere in einem Datensatz zu Verfligung stehende Merkmale Um-
schlagskennziffern gebildet werden. Eine Aufzihlung fithrt an dieser Stelle
nicht weiter, das Prinzip der Konstruktion ist in allen Féllen das gleiche. Merk-
malstriger sind die Betriebe, unterschieden nach den Kategorien Griindung,
SchlieBung, expandierend oder schrumpfend. Zu untersuchende Indikatoren
konnen Investitionen, F&E-Aufwendungen, Umsétze u. v. a. m. sein. Eine spe-
zielle Fluktuationskennziffer verdient allerdings eine besondere Erwdhnung, die
Unternehmens- oder Betriebsfluktuationsrate (PTR). Damit wird, ergdnzend zu
der auf den Arbeitsmarkt konzentrierten Perspektive des JTR, eine Betrachtung
der Bestimmungsgriinde und Konsequenzen der Unternehmensfluktuation er-
moglicht.

DN, +D, _ZN'JrzD’ = PCR+ PDR

X, +K+05N,-D) Y. >

Entsprechend den vorherigen Ausfiihrungen werden die Stromgrofen in die-
ser Arbeit auf den durchschnittlichen Unternehmensbestand der Betrachtungs-
periode bezogen. Unterscheiden lassen sich Unternehmensgriindungsrate (PCR)
und -schlieBungsrate (PDR).

(B-5) PTR =

3. Datenbasis und Analysemethoden

Obwohl die Frage nach dem Erfolg von Neugriindungen aus der Perspektive
des Beitrages zur Schaffung von Arbeitspldtzen sui generis nur auf Basis von
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Betriebspaneldaten beantwortet werden kann, ist historisch die Analyse derarti-
ger Datensitze relativ jung (vgl. Baldwin 1995: vii ff.; Blanchflower 1996:
10 ff.). Ursdchlich dafiir sind die beschrinkte Verfiigbarkeit und eine unzurei-
chende technische Verarbeitungsmoglichkeit derartiger Datensétze, sowie nicht
zuletzt auch datenschutzrechtliche Probleme. Startpunkt der Auseinanderset-
zung mit der Fragestellung ist schlieflich die berithmte Studie von Birch
(1979). Die, trotz (oder wegen) der anhaltenden Popularitét ihrer Schlu3folge-
rungen, schnell aufkeimende kritische Diskussion um diese und weitere Arbei-
ten von Birch (vgl. Storey/Johnson 1987: 39 ff.; Brown/Hamilton/Medoff 1990:
18 ff; Davis/Haltiwanger/Schuh 1993) liefert nachfolgend Hinweise zu den An-
spriichen an und die Probleme von empirischen Studien zum Thema.

a) Das Problem der Abgrenzung einer geeigneten Erhebungseinheit

Die Definition und Abgrenzung der Erhebungseinheit beeinfluit wesentlich
die Verwertbarkeit der spéter ausgewiesenen Ergebnisse. Wegen den oben an-
gesprochenen Saldierungseffekte wird ein Vorteil in der Erhebung auf dem ge-
ringst moglichen Aggregationsniveau, dem Betrieb, gesehen (vgl. OECD 1987:
99; Davis/Haltiwanger/Schuh 1996: 10). Da auf diesem Erhebungsniveau am
wenigsten Informationen verloren gehen und gerade die Bruttostrome Gegen-
stand der Erklarung sind, wird die Betriebsebene der Erhebung auf der Ebene
des Unternehmens als juristische oder 6konomische Entscheidungseinheit vor-
gezogen.

Ein Problem tritt allerdings dann auf, wenn die jeweiligen Teilgrofien der
Bruttostrome interpretiert werden und nach ihren Bestimmungsgriinden gefragt
wird. Betriebsgriindungen haben andere Implikationen und Determinanten als
Unternehmensgriindungen. LdBt die Datenbasis keine Verkniipfung der Be-
triebs- zu Unternehmensdaten zu, so wird die Erhebung auf betrieblicher Ebene
eher zum Nachteil (vgl. Schmidt 1996: 543). Die Frage nach dem Umfeld, aus
dem eine Griindung stattfand, wird eher aus Sicht des Unternehmens zu beant-
worten sein. Auflerdem gilt: ,,When using plant-level data, one will mistakenly
identify as job creation and destruction any firm-level reorganization that results
in the transfer of jobs across plants. (Anderson/Meyer 1994: 185)° Erstes zu
priifendes Merkmal einer Datenbasis ist daher die Definition der beobachteten

3 In der Praxis diirften diese Probleme beziiglich vieler Fragestellungen zur Unter-
nehmensfluktuation allerdings kaum iibermaflige Verzerrungen verursachen, da die
Mebhrzahl aller Griindungen ohnehin unabhangige Ein-Personen-Unternehmen sind. Bei
der Betrachtung der Arbeitplatzeffekte und der (vergleichenden) GroBenmessung nach
den Arbeitsplatzen kann dies allerdings eine Ursache von Verzerrungen sein.
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produzierenden Einheit und die (Un-)Moglichkeit der Aggregation betrieblicher
Daten auf die Unternehmensebene.

b) Unternehmensfluktuation: Statistische Erfassung vs. reale
Bestandsdanderung

Kritisch zu priifen ist dariiber hinaus, unter welchen Bedingungen ein Betrieb
als Neugriindung bzw. als SchlieBung gezahlt wird. Hier sind besonders die
(gemeinten) 6konomischen Griindungen und SchlieBungen von statistisch be-
dingten zu trennen. Abhéngig von der jeweiligen Erhebungsmethode sind eine
Vielzahl von Griinden denkbar, warum ein Betrieb das erste mal (Griindung)
bzw. nicht mehr (SchlieBung) in der Statistik erscheint, ohne daB sich an der tat-
séchlichen 6konomischen (produzierenden) Existenz etwas gedndert hitte. Der-
artige Probleme entstehen regelmafig beim Uberschreiten von Erfassungsgren-
zen (z. B. GroBe, Region, Titigkeitsschwerpunkt), so dafl ein Teil der doku-
mentierten Zu- und Abgénge z. B. den perforierten Lebenslauf ein und des sel-
ben Betriebs dokumentieren (vgl. Fritsch/Konig/WeiBhuhn 1994). Zweites zu
priifendes Merkmal einer Datenbasis ist also die statistische Definition von
Griindung und Schliefung und ein Vergleich mit der intendierten ,,6konomi-
schen* Messung von Bestandsdnderungen.

4. Methode erzeugt Ergebnis: Statistische Artefakte

Davis/Haltiwanger/Schuh (1993; 1996: 57 ff.) weisen auf drei mogliche
Fallstricke der Analyse und Interpretation bei einer Untersuchung der Arbeits-
platzfluktuation nach Unternehmensgrofle oder -alter hin: dem GroBenvertei-
lungs-TrugschluB, dem Tendenz zum Mittelwert-Trugschluf und der Netto-
bereinigung der Realitit.

Der Grifenverteilungs-Trugschluf3 (size distribution fallacy) entsteht durch
den Groflenklassenwechsel der Unternehmen im Zeitverlauf (jeweilige Neuzu-
ordnung der Unternehmen). Berechnet man den Beitrag einer Klasse im Quer-
schnittvergleich zweier Jahre, so erhthen Wechsler zu einer kleineren Klasse
zwischen diesen Zeitpunkten (sofern sie zum zweiten Zeitpunkt groBer sind als
die urspriingliche Durschnittsgroe in dieser Klasse) die Beschiftigungsanteile
in der kleineren Klasse und senken die Anteile in der groBeren Klasse. Der Ge-
samteffekt weist zumindest eine relativ iiberhohte Beschéftigungsexpansion in
der kleineren Klasse aus, im Extremfall kann eine Beschéftigungsreduktion der
Kleinunternehmen als eine Expansion gedeutet werden. Derartige GroBenklas-
senwechsel sind ein empirisch verbreitetes Phanomen. Beispielhaft wird dies in
Abbildung B-2 fiir das Verarbeitende Gewerbe Kanadas dargestellt. Dort waren
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im Jahr 1979 20 %—45 % der Unternehmen im Jahr 1970 einer groferen Klasse
(hier Quintil) zugeordnet.

W
<
X
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Quintil 1970 > Quintil 1979

0% i e |

Quintil 1979
Quelle: nach Baldwin 1995, Tabelle 5-6, S. 96.

Abbildung B-2: AusmalB des Wechsels in eine kleinere GroBenklasse, Verarbeitendes
Gewerbe Kanada 1970 vs. 1979

Dabei zeigt sich, daBB die Anteile der vormals einer hoheren Klasse zuge-
rechneten Unternehmen gerade in unteren Klassen relativ am hochsten sind.
Vergleichbare Ergebnisse liegen fiir Italien vor (vgl. Viviano 1997: 198 ff.). In
allen dort untersuchten Branchen war zwischen 1986 und 1994 die Wahrschein-
lichkeit eines Klassenwechsels nach unten stets grofer als nach oben. In einer
brancheniibergreifenden Analyse fiir die Bundesrepublik von 1977 bis 1987
(vgl. Boeri/Cramer 1991: 76 f.) wird deutlich, daB Groflenklassenwechsel ver-
starkt in schrumpfenden Branchen — und damit insbesondere in dem haufig un-
tersuchten Verarbeitenden Gewerbe — auftreten, wihrend expandierende Bran-
chen eher eine stabile Klassenzuordnung aufweisen, bzw. Klassenwechsel nach
oben das Bild bestimmen (vgl. Cramer 1987: 20 ff.). Langfristig, im Mittel tiber
alle Branchen, weisen durchgehend existierende Betriebe in diesen Zeitraum ei-
ne relativ geringe Wahrscheinlichkeit des Klassenwechsels auf, wobei diese mit
der Dauer der Zugehdorigkeit zu einer Groflenklasse sinkt.

Die Tendenz zum Mittelwert (regression-to-the mean) entsteht aufgrund tran-
sitorischer Grofendnderungen, oft auch in MeBungenauigkeiten begriindet. In
Verbindung mit einer Zuordnung zu den Groflenklassen entsprechend der Be-
schiftigtenzahl im Basisjahr werden den Kleinunternehmen tendenziell zu hohe,
Groflunternehmen zu niedrige Wachstumsraten zugewiesen. Unternehmen, die
im Basisjahr als groB3 eingestuft wurden, haben mit hoherer Wahrscheinlichkeit
eine (voriibergehende) Wachstumsphase abgeschlossen, die Wahrscheinlichkeit
zu schrumpfen ist also relativ hoch. Umgekehrt ist die Wahrscheinlichkeit, daf3
Kleinunternehmen (im Anschluf} an eine transitorische Schrumpfung) wachsen,
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relativ hoch. Die UnternehmensgroBe zeigt insgesamt lediglich eine Tendenz
zur (langfristig) mittleren Grofle. Auch dieses Phdnomen ist empirisch weit ver-
breitet und wurde auf Basis verschiedener Datensitze in unterschiedlichen Lén-
dern nachgewiesen (vgl. Baldwin 1995: 65 ff.; Boeri/Cramer 1991: 74; Wagner
1995: 472 £.).

Werden Anteile einer Groflenklasse an dem Nettozuwachs der Arbeitsplatze
ausgewiesen, kommt es schlieBlich zur Nettobereinigung der Realitdt (netting
out reality). Wenn bei den gréfleren Unternehmen (Basisjahrklassifizierung)
sich gegenlaufige Entwicklungen saldieren und somit real neu geschaffene Ar-
beitspldtze methodisch beseitigt werden, bewirken geringe Nettozuwichse bei
Kleinunternehmen einen hohen Anteil an dem Nettogesamtzuwachs. Ob Anteile
an Nettozuwachsraten sinnvoll zu interpretieren sind, ist demnach fraglich. Ab-
héngig von der jeweiligen Klasseneinteilung konnen beliebige ,,Anteilswerte*
produziert werden, die ein Vielfaches von 100 % erreichen.

Aufgrund der bisherigen Darstellung sind zwei wesentliche Anforderungen
an eine empirische Analyse der Arbeitsplatzbilanz von Unternehmensgriindun-
gen abzuleiten. Erstens: Ein Vergleich empirischer Ergebnisse hat kritisch die
Definition der Indikatoren zu beachten. Wie aufgezeigt besteht in der Literatur
schon beziiglich der Basisgroflen des JTR kein definitorischer Konsens. Dazu
kommen durchgreifende Einfliisse der breit variierenden Konzepte zur Abgren-
zung der Erhebungseinheiten und zur Identifikation der Stromgrofen. Zweitens:
Die Interpretation empirischer Untersuchungen lduft stindig Gefahr, lediglich
methodische Artefakte zu kommentieren. Gerade dieser Vorwurf reduzierte
nachhaltig die ,,Birch-Euphorie* zum ,,Arbeitsplatzwunder Kleinunternehmen®.
Untersuchungen, die sich nicht auf die geschilderten Problemen hin tiberpriifen
lassen, sind zumindest nur eingeschrankt zur Ableitung stilisierter Fakten ge-
eignet. Die Beachtung dieser Anforderungen beschrinkt die Grundlage des Sur-
veys im folgenden Abschnitt, erhoht aber die Reichweite der getroffenen Fest-
stellungen. In Abschnitt III spiegelt sich diese Kritik in der Herstellung von
Transparenz beziiglich der Datenbasis und Methoden, sowie der einschranken-
den Interpretation der Ergebnisse.

IL. Empirische Untersuchungen im Uberblick

Die folgenden Abschnitte geben einen Uberblick iiber die Arbeitsmarktwir-
kungen von Neugriindungen in der Bundesrepublik (West).* Nach einer kurzen

* Firr einen Uberblick iiber erste Ergebnisse in den neuen Bundeslindern vgl.
Brixy/Kohaut 1997.
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Vorstellung der zugrundeliegenden Untersuchungen folgt eine — nach den in der
Literatur als wesentliche EinfluSfaktoren behandelten Kategorien geordnete —
Zusammenstellung vorliegender Ergebnisse. Diese werden schlieBlich, zur Vor-
bereitung eingehender Analysen in Abschnitt 111, durch eine vertiefende, inter-
national vergleichende Betrachtung zum Verarbeitenden Gewerbe ergénzt.

1. Gegeniiberstellung und Vergleichbarkeit verschiedener Untersuchungen

Die den Ausfiihrungen zu den Beschéftigungseffekten von Neugriindungen in
der Bundesrepublik (West) zu Grunde liegenden Verdffentlichungen stiitzen
sich im wesentlichen auf die fiinf nachfolgend charakterisierten Datenquellen.
Neben den oben formulierten Anspriichen, erfolgte die Auswahl nach dem Um-
fang des jeweiligen Untersuchungsprogramms und der Tiefe des verwendeten
Fragenprogramms.”’

Die nach Region, Branchen und Zahl der Unternehmen umfassendste Daten-
basis fiir die Bundesrepublik liegt in Form einer aus der Beschdftigtenstatistik
generierten Betriebsdatei (Totalpanel) vor (vgl., auch zum folgenden, Bell-
mann/Boeri/Lehmann 1994; Fritsch/Konig/Wei$huhn 1994). Sie beruht auf den
Pflichtmeldungen der Arbeitgeber an die Sozialversicherungstrager und umfaf3t
alle sozialversicherungspflichtige Arbeitnehmer, enthilt somit keine Daten iiber
Selbstidndige, mithelfende Familienangehorige, geringfligig Beschiftigte und
Beamte. Die urspriinglich nach Individuen gebildeten Datensdtze werden an-
hand der nach den Arbeitgebern vergebenen Betriebsnummern in eine Betriebs-
datei® umgewandelt. Neugriindungen werden demnach iiber das erstmalige Auf-
tauchen ihrer Betriebsnummer, SchlieBungen durch ihr Verschwinden aus dem
Datensatz identifiziert. Da die Vergabe der Betriebsnummemn durch das Ar-
beitsamt an dessen Interesse zur Beitragserhebung und — innerhalb eines gewis-
sen Spielraumes — an organisatorischen Interessen des Arbeitgebers orientiert
ist, ergeben sich die oben referierten Probleme des Auseinanderfallens von In-
tention und Operationalisierung der Messung von Griindungen und Schliefun-
gen. Durch die Anwendung von Bereinigungsverfahren lassen sich solche erhe-
bungstechnischen Verzerrungen, im Vergleich zu anderen Erhebungen, aller-
dings begrenzen, so daf dies keine fundamentale Einschrankung der Nutzbar-
keit des Datensatzes verursacht. Die Nachteile dieser Quelle liegen eher in der

5 Fiir einen grundsitzliche Diskussion alternativer Datenquellen vgl. Schulz 1995:
10 ff.; Kirchhoff et al. 1994: 253 f.

® Eine Zusammenfassung zu Unternehmen ist nur unter Zuhilfenahme der Statistik
nach dem Schwerbehindertengesetz flir Betriebe mit mehr als 16 Beschiftigten moglich
(vgl. Projektgruppe Betriebspanel 1991: 520).
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Beschriankung auf sozialversicherungspflichtige Beschiftigte, womit z. B. die
zahlenmifig bedeutende Gruppe der Ein-Personen-Griindungen iiberhaupt nicht
erfaBt wird. Auch beziiglich der erhobenen Variablen beschrinkt sich die Erhe-
bung im wesentlichen auf grundlegende, arbeitnehmerorientierte Daten (Ein-
kommen, (Aus-)Bildung, Beruf, Alter, Geschlecht, Nationalitdt, Arbeitszeit),
unternehmensbezogen sind lediglich die Region (bis hin zur Gemeinde) und der
Wirtschaftszweig (BA Dreisteller) festzustellen. Die angesprochenen Vorteile
der Erhebung ohne Branchenbegrenzung in allen Regionen der Bundesrepublik
diirften diese Nachteile aber mehr als ausgleichen und qualifizieren diesen Da-
tensatz als Referenzquelle, die (zur Zeit) ohne vergleichbares Pendant in der
Bundesrepublik ist. Als solche ist die Betriebsdatei somit erste Wahl fiir grund-
legende Fragestellungen und kann zur Abschétzung moglicher Verzerrungen
limitierter Erhebungen dienen. Gleichwohl sind letztere zur Aufklarung detail-
lierterer Fragestellungen dringend geboten.

Eine Ergédnzung im angesprochenen Sinne ist das als Stichprobe aus den mit
der Beschiftigtenstatistik erfaften Betrieben konzipierte Betriebspanel des [4B
(vgl. Projektgruppe Betriebspanel 1991 ff.; Bellmann/Kohaut/Kiihl 1994; Bell-
mann 1996). Damit ist auch hier der Betrieb mit sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten Gegenstand der Untersuchung. Nach einer Testerhebung in 1991
werden, beginnend mit der ersten Welle, seit 1993 jahrlich ca. 4000 Betriebe
befragt, wobei zum Ausgleich der Panelmortalitit jeweils eine Erginzungs-
stichprobe aus neuen Betrieben der Beschiftigtenstatistik gezogen wird. Damit
offenbart sich aber auch eine relative Schwiache eines derartigen Ansatzes be-
ziiglich des Untersuchungsgegenstandes Neugriindungen. Das Paneldesign fiihrt
zu breit streuenden und mit relativ wenig Fillen besetzten Betriebsaltersklassen,
jahrlich ergdnzt um eine Auswahl aus einer Griindungskohorte. Damit ist das
Betriebspanel primir als ein Datensatz zur Analyse fur die Arbeitsnachfrage
von Bestandsbetrieben angelegt. Die jahrliche Auffrischung wirkt dabei einem
Survivor-Bias entgegen. ,,Despite a high mortality of firms and high employ-
ment growth of surviving newcomers there is a relatively small core of long-
living firms employing more than 80 % of the German work force. That fact en-
ables us to conduct a panel study on establishments.* (Bellmann/Kohaut/Kiihl
1994: 4) Der benutzte Fragebogen ist im Zeitablauf variabel, zum einen um ii-
ber langere Zeit konstante Daten nicht regelmédBig abzufragen, zum anderen um
verschiedene Schwerpunkte zu setzen. Als Grundlage zur Studie der Entwick-
lung von Neugriindungen ist das Betriebspanel damit, wegen geringer Fallzah-
len und der vorrangigen Interessenausrichtung an Bestandsbetrieben, nur be-
dingt geeignet. Der Beitrag liegt hier eher in der Bereitstellung ergidnzender
Umfeldinformationen der Griindungen.

Demgegeniiber bietet das Niedersachsenpanel den Vorteil eines Totalpanels,
Griindungskohorten konnen im Zeitablauf komplett verfolgt werden (vgl.
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Gerlach/Wagner 1997: 14 ff.). Dieser Vorteil wird erkauft durch eine doppelte
Beschrankung. einmal regional auf das Bundesland Niedersachsen, zum ande-
ren sektoral auf das Verarbeitende Gewerbe und den Bergbau. Der Datensatz
generiert sich aus zwei Quellen. den . Pflichtmeldungen fiir den Monatsbericht
flir Betriebe im Bergbau und Verarbeitenden Gewerbe* (Betriebe > 20 Er-
werbstdtige) und der jahrlichen Erhebung fur industrielle Kleinbetriebe
(Pflichtmeldung der iibrigen Betriebe), jeweils durchgefiihrt durch das Statisti-
sche Landesamt, mit der Moglichkeit zur Aggregation auf Unternehmensebene.
Erhoben wird eine breite Palette unternehmensbezogener Variablen von der
vierstelligen SYPRO-Branchenkennung iiber Lohn- und Gehaltssummen, Um-
sdtze. Investitionen bis hin zu Aufwendungen fiir Mieten und Pachten. Damit
bestehen fiir das Verarbeitenden Gewerbe Niedersachsens weitgehende Analy-
sepotentiale, noch dazu in einem Sektor, der international als der am besten un-
tersuchte gelten kann (s. u.).

Auf einer andere Quelle beruht das ZEW Grundungspanel (vgl. Harhoff Steil
1997: 14 ff.: Nerlinger 1997: 137 ff.; Harhofl/Woywode 1994: 116 {f.). Die Da-
ten der Kreditauskunftei .,Verband der Vereine Creditreform* haben zwar den
Nachteil geringerer Zuverldssigkeit als die oben benutzten Pflichtmeldungen bei
Amtern, unterliegen aber keiner regionalen oder sektoralen Beschriankung. Un-
ternehmen gelangen entweder aufgrund einer Handelsregistereintragung oder
von Anfragen an die Auskunftei in den Datensatz. Erfaft sind alle seit dem
1.1.1989 erstmalig bei Creditreform registrierten Unternehmen’. Der Schwer-
punkt der erhobenen Variablen liegt entsprechend der erstellenden Institution
bei Daten zur Beurteilung der Bonitdt eines Unternehmens. daneben werden
u. a. Griindungsdatum, Branche, Rechtsform, Eigentumsverhiltnisse und Anga-
ben zur Person des lnternehmers erhoben. Die Erhebungsmethodik bedingt ei-
ne gewisse Verzerrung 7zu Lasten der Erfassung kleiner Unternehmen und einen
zeitlichen Erfassungs-lag. der die Qualitdt der erhobenen Variablen z. T.
schmilert. Fiir die Unternehmen im Panel werden aber insgesamt eine Reihe
von Informationen geliefert, die in keinem anderen Datensatz bereitgestellt
werden, so daf} trotz der Einschrankungen wertvolle Informationen flir ergén-
zende Fragestellungen gewonnen werden konnen.

SchlieBlich basieren die nachfolgenden Ausfiihrungen auf Ergebnissen der
Munchner Grinderstudie (vgl. Briiderl/Preisendorfer/Ziegler 1996: 67 ff.). Die-
se, durch die Beschrankung auf Oberbayern, regional am stédrksten limitierte

" Teilweise basieren die nachfolgend ausgewerteten Verdffentlichungen auch auf Ba-
sis des Vorgidngers des ZEW Griindungspanels, dem AMannheimer Unternehmenspanel.
Dieses ist eine repriasentative Stichprobe vor 1989 existierender Unternehmen aus Cre-
ditreform Daten
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Datenbasis basiert auf einer Retrospektivbefragung (1990) einer Stichprobe von
Gewerbeanmeldungen (Unternehmen) der Jahre 1985/86 im Zustidndigkeitsbe-
reich der IHK. Nicht erfat werden damit handwerkliche Griindungen und sol-
che in freien Berufen. Die regionale Begrenzung wird durch die Konzentration
auf Neugriindungen sowie den umfangreichen Variablenkatalog aufgewogen,
der ebenfalls Einblick in eine Reihe, in anderen Datensitzen nicht zu verfolgen-
den, Fragestellungen gibt. Ubersicht B-1 stellt die wesentlichen Merkmale der
beschriebenen Untersuchungen noch einmal zusammen und ordnet jeweils die
im Text unten zitierten Autoren zu.

Die Probleme internationaler Vergleiche empirischer Untersuchungen im be-
trachteten Bereich (vgl. Wagner 1997: 19 ff.; Blanchflower 1996: 14 ff.; OECD
1987: 100) sind ohne groBere Einschrankungen auf den Vergleich nationaler
Erhebungen tibertragbar. Beginnend bei den unterschiedlichen Abgrenzungen
der Erhebungseinheiten iiber variierende Griinde der Zahlung als Griindung
bzw. SchlieBung bis hin zu den verschiedenen regionalen und sektoralen
Reichweiten schrianken eine Reihe von Griinden das Vergleichspotential ein.
Abweichende Ergebnisse legen daher immer zuerst einen Blick auf die jeweili-
ge Datenbasis als Ursache nahe. Der folgende Abschnitt konzentriert sich dar-
um auf wenige, wiederholt untersuchte Kernpunkte und versucht primér iiber
die verschiedenen Ansitze gemeinsame Ergebnisse herauszuarbeiten, um so
Ansatzpunkte flir die Entwicklung stilisierter Fakten zu liefern.

2. Die typische erfolgreiche Griindung?
Empirie der Griindungen und Beschiftigung in der Bundesrepublik

a) Griindungen nach Betriebsgrofienklassen

Zwei Griinde sind es, warum der Arbeitsplatzbilanz nach der Betriebsgrofe
ein zentrales Interesse in der Literatur zukommt. Neben der bereits erwidhnten
Diskussion um die Ergebnisse Birchs wird mittlerweile seit Jahrzehnten ver-
sucht zu kldren, ob ein —und wenn ja welcher — Zusammenhang zwischen der
betrieblichen Wachstumsrate und der Grofe eines Betriebes besteht. Geradezu
als ,,Evergreen* zieht sich dabei das Gibratsche Gesetz durch die Literatur, wo-
nach die Wachstumsrate unabhéngig von der BetriebsgrofBe sei (vgl. Sutton
1997).

Betrachtet man zunichst allgemein die Verteilung der Beschéftigung in der
Bundesrepublik auf verschiedene BetriebsgroBenklassen nach der Arbeitsstit-
tenzdhlung (vgl. Fritsch 1993), so deutet sich im Vergleich der Erhebung von
1987 zu den vorherigen ein Trendwechsel an. Die bis 1970 festgestellte Ten-
denz zur groBbetrieblichen Beschiftigung hat sich von 1970 auf 1987 umge-
kehrt.
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Ursidchlich dafiir ist der sektorale Strukturwandel zugunsten des Dienstleis-
tungssektors, hauptsichlich zu Lasten des Verarbeitenden Gewerbes. Diese in-
tersektorale Verschiebung von Beschiftigtenanteilen wird durch zusétzliche
intrasektorale Trends unterstiitzt. Im genannten Zeitraum nahm die Beschéfti-
gungskonzentration (und damit die durchschnittliche Betriebsgrofle) im Dienst-
leistungssektor zu und im Verarbeitenden Gewerbe ab.

Generell sind nach allen vorliegenden Untersuchungen Neugriindungen in
der Bundesrepublik iiberwiegend kleine Betriebe bzw. Unternehmen. Dies gilt
zum einen im Durchschnitt, wonach neu gegriindeten Betriebe weniger als drei
sozialversicherungspflichtige Beschiftigte hatten (vgl. Boeri/Cramer 1991: 79;
Bellmann et al. 1996: 117). Regional begrenzte Auswertungen legen noch ge-
ringere Durchschnittsgrofen nahe, wenn Selbstiandigenbetriebe ohne versiche-
rungspflichtige Beschiftigte betrachtet werden. Selbst im eher grofibetrieblich
geprigten Verarbeitenden Gewerbe sind ca. 80 % der Griindungen Ein-
Personen-Unternehmen (vgl. Gerlach/Wagner 1997). Zum anderen zeigt sich
eine ausgeprdgte Rechtsschiefe der Groflenklassenbesetzung (vgl. z. B.
Briiderl/Biihler/Ziegler 1993: 522 f.). Sowohl! systematische als auch fallweise
Kontrollen zeigen dabei an, daB3 grolere Griindungen eher (in den meisten der
besprochenen Statistiken nicht erkennbare) Ausgriindungen bereits bestehender
Unternehmen sind und keine reine Neugriindungen (vgl. Bellmann et al. 1996:
118 f., Briiderl/Preisendérfer/Ziegler 1996: 97; Wagner 1994a: 213).

Aufgrund der oben angesprochenen Gefahren statistischer Artefakte ist bei
der Suche der Literatur nach einer Antwort auf die Frage nach dem Beitrag
kleiner Betriebe zur Beschaftigungsentwicklung Vorsicht geboten. Kleinbetrie-
be tragen im Verhiltnis zu ihren Beschiftigungsanteilen regelmaBig tiberpro-
portional zur Arbeitsplatzfluktuation bei (vgl. Cramer 1987: 23; Wagner 1995:
473), insbesondere sind die Griindungs- und SchlieBungsraten bezogen auf die
Beschiftigung hoher. Wihrend der erste Befund direkt auf die geringe Grofe
der meisten Griindungen verweist, deutet letzteres (zumindest teilweise) auf die
Uberlebenswahrscheinlichkeit von Kleinbetrieben und insbesondere auch Neu-
griindungen.

Die GriindungsgroBe (Beschiftigte, Kapitalausstattung) beeinflult die Be-
standsdauer eines Unternehmens nach den vorliegenden empirischen Ergebnis-
sen positiv (vgl. Bellmann et al. 1996: 116; Briiderl/Preisendérfer/Ziegler 1996:
118; Harhoff/Woywode 1994: 120 f.). Dies bedeutet allerdings nicht, dafl gro-
Bere Griindungen damit automatisch auch stabilere Beschiftigungsverhiltnisse
bieten. Wagner (1996) findet keinen nennenswerten Zusammenhang zwischen
der Griindungsgrofie und dem Alter der Arbeitsplitze in einem Betrieb. Dies re-
flektiert moglicherweise unterschiedliche GroBeneinfliisse auf die Bestands-
komponenten der JTR bzw. auf die Zu- oder Abgangskomponente. Eine andere
Deutungsmoglichkeit ergibt sich aus der Betrachtung der Betriebsgrofle im
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Zeitverlauf, also der Beschiftigungsdynamik von Neugriindungen. Diese speist
sich im wesentlichen aus zwei Entwicklungen. Neben der Bestands-(Uber-
lebens-)wahrscheinlichkeit einer Griindung beeinfluflt die GréBenentwicklung
der Uberlebenden deren langerfristigen Beschaftigungsbeitrag. Kohortenanaly-
sen mehrerer Griindungsjahrginge verschiedener Untersuchungen prigen ein
zunichst klares Bild: Aufgrund zweier gegenldufiger Entwicklungen ist die
durch eine Griindungskohorte eines Basisjahres geschaffene Beschiftigung im
Zeitverlauf erstaunlich stabil. Auf eine einfache Faustregel gebracht, gleicht die
Expansion iiberlebender Betriebe (Unternehmen) die Beschiftigungsverluste
durch kurzlebige Betriebe aus. Hinter dieser Stabilitdt stehen zum einen hohe
Bewegungsprozesse; nach zehn Jahren hat sich die Zahl der Betriebe eines Ge-
burtsjahrganges auf ca. die Hilfte reduziert, diese stellen aber im Durchschnitt
doppelt so viele Arbeitsplatze wie zur Zeit der Griindung bereit (vgl. z. B. Boe-
ri/Cramer 1991: 78; Bellman/Boeri/Lehmann 1994: 87). Zum anderen verde-
cken auch diese Durchschnittszahlen eine erhebliche Heterogenitit der iiberle-
benden Betriebe. Die Beschiftigungsexpansion wird von sehr wenigen dieser
Unternehmen getragen, den iiberwiegenden Anteil stellen stagnierende bzw.
schrumpfende Betriebe (fiir Frankreich vgl. Le Marois 1992: 297). Steigt mit
der GriindungsgroBe die Uberlebenswahrscheinlichkeit, nicht aber die Expansi-
onswahrscheinlichkeit — eine nach den referierten Ergebnissen naheliegende
Vermutung — wiére dies eine alternative Erkldrung fiir den fehlenden Zusam-
menhang zwischen Arbeitsplatzstabilitit und Griindungsgréfle. Tatsichlich stel-
len Briiderl/Preisendorfer/Ziegler (1996: 119) zwar einen signifikant positiven
EinfluB des Startkapitals auf den Beschiftigtenzuwachs, nicht aber der Griin-
dungsgrofle (bezogen auf die Beschiftigung) fest (vgl. auch Kirchhoff et al.
1994: 265).

Sofern dieser Zusammenhang thematisiert wird, widersprechen alle beriick-
sichtigten Untersuchungen Gibrats Gesetz. Bedeutet dies aber nun, daf} die klei-
neren Betriebe die dynamischeren sind, was nach einigen Ergebnissen nahelie-
gend ist (vgl. Cramer 1987: 27 ff.; Harhoff/Stahl/Woywode 1996: 20; Hunsdiek
1987)? Aufgrund der oben geschilderten Argumentation zusammen mit der be-
reits erwdhnten Wahrscheinlichkeit der jahrlichen Reversibilidt von betriebli-
chen Wachstumsraten, ist auch dies moglicherweise wiederum den methodi-
schen Artefakten zuzuordnen. Demnach bestiinde dann iiberhaupt kein systema-
tischer Zusammenhang zwischen Betriebsgrole und Wachstumsrate (vgl.
Gerlach/Wagner 1997: 38). ,,Die relativ oft auftretenden negativen Wachstums-
raten grofer Betriebe sind somit der Hauptgrund, weshalb wir in dieser Gruppe
im Schnitt ein geringeres Wachstum beobachten. Dieses Ergebnis [besagt] fiir
die Diskussion um das Gesetz von Gibrat ..., da3 groe Firmen nicht die klei-
nen Wachstumsraten ,ziehen‘, sondern daf} sie hiufiger auch negative Wachs-
tumsraten ziehen (kleine Betriebe sterben, wenn sie eine negative Rate zie-
hen!).* (Briiderl/Preisendorfer/Ziegler 1996: 252)

3 Schmitz
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b) Die Bedeutung der ersten Jahre nach der Griindung

Die oben geschilderte Feststellung der relativ hohen Sterberaten schon in den
ersten Jahren des Bestehens eines Betriebes lenkt die Aufmerksamkeit auf den
Zusammenhang zwischen Betriebsalter und Uberlebenswahrscheinlichkeit bzw.
Beschiftigungsbeitrag. Die These der ,, liability of newness* gilt nach den meis-
ten Studien auch fiir die Bundesrepublik als gesichert. In den ersten Jahren nach
der Griindung ist die Gefahr des Scheiterns am hochsten, die Hazard Rate steigt
im ersten Jahr zundchst an, um dann kontinuierlich zu sinken (vgl. u.a.
Boeri/Cramer 1992: 553 f.; Boeri/Bellmann 1995: 488; Harhoff/Woywode
1994: 120 f.; Briiderl/Preisendérfer/Baumann 1991: 95 f.; Wagner 1994b: 145).
Briiderl/Preisendorfer/Ziegler (1996: 96, 254 ff.} benutzen zur Beschreibung
des Phdnomens der zunichst ansteigenden Hazard-Raten auch die Bezeichnung
,,liability of adolescence”. Da sich dieses Phdnomen aber auf die Monate 9-12
des betrieblichen Bestehens beschrénkt, wird es in vielen Datensétzen gar nicht
erst auftauchen; es verweist, auch nach Vermutungen der Autoren, eher auf eine
gewisse ,,Mindesthaltbarkeit“ finanzieller Reserven der Griinder.

Neuen Betrieben wird dagegen in den ersten Jahren ihres Bestehens eine re-
lativ hohere Beschdftigungsdynamik konzediert. Die Survivor-Betriebe zeigen,
mit der oben gemachten einschrdnkenden Ausfiihrungen zu deren Heterogenitit,
zumindest in Teilen extrem hohe Zuwachsraten der Beschéftigung. Auch zu
dem Einfluf} des Betriebsalters sind allerdings relativierende Bemerkungen zu
machen. Da Betriebsalter und durchschnittliche Betriebsgrofe, nach den bishe-
rigen Ausfithrungen offensichtlich, in hohem Mafe korrelierende Gréfen sind,
gelten die dort gemachten Einschrénkungen auch hier. Boeri/Bellmann (1995:
495) kommen in einem Modell, das die Hazard Raten junger Betriebe beriick-
sichtigt, zu dem Schluf}, daB dann die Erklarungskraft des Betriebsalters ver-
schwindet, ja sogar einen positiven Einflul auf die Beschiftigungsdynamik hat.
Wiederum ein Beleg dafiir, da jiingere (kleinere) Betriebe deshalb seltener ne-
gative Wachstumsraten aufweisen, weil dies fiir sie oft gleichbedeutend mit der
SchlieBung ist und diese somit aus den Untersuchungen fallen.

¢) Griindungen nach Organisationsform und Anbindung an
Bestandsunternehmen

Die wenigsten Datensétze erlauben eine Unterscheidung zwischen verschie-
denen Formen der Griindung, insbesondere ob es sich um reine Neugriindungen
oder Ausgriindungen aus bestehenden Unternehmen handelt. Daneben ist auch
selten zu verfolgen, ob dem Ausscheiden aus einem Datensatz nicht lediglich
die Eingliederung in ein bestehendes Unternehmen zugrunde lag. Dies scheint
besonders im Branchenvergleich nicht zu vernachlédssigende Effekte mit sich zu
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bringen, da Ausgriindungen bzw. Eingliederungen im Dienstleistungsbereich
eine grofBere Rolle spielen, als im produzierenden Bereich (vgl. Bellmann et al.
1996: 118 ff.). Im i. d. R. untersuchten produzierenden Bereich sind Eingliede-
rungen relativ hiufiger als Ausgriindungen, wenn man die Zahl der betroffenen
Betriebe betrachtet; beim Blick auf die involvierte Beschiftigung dreht sich die-
ses Verhiltnis um. Reine Neugriindungen haben eine relativ geringere Uberle-
benswahrscheinlichkeit, dafiir aber relative bessere Expansionsaussichten.
SchlieBlich liegen Hinweise darauf vor, dafl mit einer vollstindigen organisato-
rischen Eigenstindigkeit eines Betriebes dessen Uberlebenswahrscheinlichkeit
steigt, allerdings auch die Arbeitsplatzfluktuation (vgl. Briiderl/Preisendorfer/
Baumann 1991: 97; Wagner 1996: 206 ff.).

Die Rechtsform einer Neugriindung hat einen signifikanten EinfluB} auf deren
Lebenserwartung. Nach den Ausfithrungen zur Relevanz des Griindungskapitals
ist der positive Einflu} der Borsennotierung oder einer Handelsregistereintra-
gung auf die Uberlebenswahrscheinlichkeit wenig iiberraschend (vgl. Harhoff/
Stahl 1995: 39 ff.; Jungbauer-Gans/Preisendorfer 1995: 81 f.). Offensichtlich
unterscheidet sich aber auch die Art des Marktaustritts je nach Rechtsform.
Wihrend Personengesellschaften eher als schweigende Stillegung ihre Existenz
beenden, sind nicht-bérsennotierte Kapitalgesellschaften eher insolvenzgefihr-
det, wobei aber deren Uberlebenschance mit dem Kapitaleinsatz steigt. Ein zhn-
liches Bild laBt sich fur die Beschéftigungsdynamik beschreiben, eine Be-
schrinkung des Haftungskapitals (GmbH), ein hoheres Haftungskapital oder der
Handelsregistereintrag bewirken eine dynamischere Beschiftigungsentwicklung
als in den jeweiligen Referenzgruppen. Wihrend schlieBlich eine héhere Eigen-
timerkonzentration die Uberlebenswahrscheinlichkeit positiv beeinflufit, geht
dies zu Lasten der Beschiftigungsentwicklung.

d) Griindungen nach Branchen

Beziiglich der wichtigsten Mafzahlen, des JTR und seiner Komponenten,
zeichnen alle Untersuchungen ein tibereinstimmendes Bild. Gleichgiiltig wie
breit (z. B. Zwei- oder Viersteller) man eine Branche definiert, eine branchen-
bezogene Ubereinstimmung oder zumindest ein solcher Trend ist kaum zu er-
kennen. Stets ist die Heterogenitdt der Entwicklungen innerhalb einer Branche
der zwischen Branchen zumindest ebenbiirtig. In allen Sektoren existieren, un-
abhingig von der Richtung der Netto-Beschéftigungsentwicklung, nebeneinan-
der schrumpfende, expandierende, schlieBende und neu gegriindete Betriebe. In
der kurz- bis mittelfristigen Perspektive von Querschnittsuntersuchungen prigt
die Beschiftigungsexpansion oder -reduktion der Bestandsbetriebe die Nettobe-
schiftigungsentwicklung einer Branche. Erst in der langfristigen Perspektive ei-
ner Kohortenanalyse sind merkliche Beschaftigungsbeitridge der iiberlebenden

3*
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Neugriindungen festzustellen. Die (brutto) Umschlagsprozesse hinter der Ar-
beitsplatzbilanz einer Branche iibersteigen somit stets die Nettoeffekte, wobei
die bisher behandelten betrieblichen Merkmale hierflir Erklarungsbeitrige lie-
fern, die Branchenzugehorigkeit regelmaBig nicht (vgl. Boeri/Cramer 1991: 71f;
Bellmann/Boeri/Lehmann 1994: 89; Briiderl/Biihler/Ziegler 1993: 524; Wagner
1994b: 147; Gerlach/Wagner 1997: 27 ff.).

Wenn dieser allgemeine Eindruck eines nicht vorhandenen Einflusses der
Branche auf die Arbeitsplatzfluktuation, auch nach internationalen Studien, im
wesentlichen zutrifft, so heifit dies nicht, daf fiir einige spezielle Fragestellun-
gen die Branchenzugehorigkeit nicht erste Hinweise liefern konnte, selbst wenn
die Erklarungskraft regelmiBig (ver-)schwindet, sofern man betriebliche Fakto-
ren mit einbezieht. Das heifit: Es existiert durchaus beziiglich spezifischer
Merkmale eine Inter-Branchenheterogenitit aber stets auch eine Intra-
Branchenheterogenitit in groBem Umfang.

So schlagen sich die unterschiedlichen durchschnittlichen Betriebsgrifien
des Verarbeitenden Gewerbes und des Dienstleistungssektors auch in den
Griindungsgrofen in diesen Sektoren nieder. Moglicherweise liegt darin eine
Ursache fiir eine im Vergleich zum Dienstleistungsbereich erhéhte Arbeitsplatz-
fluktuation im Verarbeitenden Gewerbe und der niedrigeren Uberlebenswahr-
scheinlichkeit einer Dienstleistungsgriindung (mit Ausnahme der Bereiche Bil-
dung/Verlage und Beratung) (vgl. Bellmann/Boeri/Lehmann 1994: 94 f.; Bell-
mann et al. 1996: 118; Briiderl/Preisendorfer/Ziegler 1996: 119).

Zumindest zwei Ursachen flir die Reaktion der durchschnittlichen Betriebs-
groBe auf Branchenmerkmale deuten sich empirisch an. Im Verarbeitenden Ge-
werbe wichst der Anteil kleinbetrieblicher Griindungen mit zunehmender Kon-
zentration und sinkt mit steigenden Gewinnmoglichkeiten (vgl. Gerlach/Wagner
1997: 50). Nach Briiderl/Preisendorfer/Ziegler (1996: 224) haben Griindungen
in konzentrierteren Branchen signifikant hohere Uberlebenschancen,® was nach
den Autoren nicht auf eine hohere Kapitalausstattung zuriickzufiihren ist (dafiir
wurde kontrolliert), allerdings haben steigende Gewinne im Verarbeitenden
Gewerbe den gleichen Effekt (vgl. Boeri/Bellmann 1995: 492). Diese Befunde
deuten auf erfolgreiche Nischenstrategien in konzentrierten Branchen hin. Der
negative Zusammenhang der Anteile kleinbetrieblicher Griindungen mit der

® Tendenziell (aber nicht signifikant) ist nach den Ergebnissen von Briider! et al.
auch die Expansionswahrscheinlichkeit bezogen auf Umsdtze und Beschiftigung in
konzentrierteren Branchen hoher. Dies diirfte aber moglicherweise eher die kleinere
Ausgangsgrofie reflektieren (vgl. Audretsch 1995a: 449). Interessanter erschiene in die-
sem Zusammenhang der Zeitraum, den diese Griindungen benétigen, bis sie beziiglich
ihrer GroBe oder Marktanteile den Etablierten vergleichbar werden.
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Gewinnentwicklung, deutet auf mogliche Erfolge der Altsassen, mit wachsen-
den Gewinnen insbesondere kleineren Betrieben den Markteintritt zu erschwe-
ren. Wie dies nun aber mit den zitierten Befunden zum Zusammenhang zwi-
schen GroBe und Uberlebenschance sowie GroBe und Konzentration zusam-
menpaft, ist offen. Naheliegend ist die Vermutung, dal es doch die durch-
schnittliche BetriebsgroBle ist, die den Erfolg einer Unternehmung (mit-)be-
stimmt. Da diese allerdings, wie beschrieben, zumindest zu einem relevanten
Teil branchenabhéngig ist, wére ein BrancheneinfluB auf das betriebliche Uber-
leben identifiziert. Eine andere Moglichkeit wire, daf3 es gar nicht so sehr die
durchschnittliche Betriebsgrofe ist, die den Griindungserfolg beeinflufit, son-
dern dies lediglich ein Nebenprodukt erhdhter Durchschnittswerte in besonders
erfolgversprechenden Bereichen ist.

Das allgemeine Bild einer iiber Branchen hinweg &hnlichen Entwicklung im
Zeitverlauf bekommt bei einer genaueren Betrachtung Risse, die den Blick auf
RegelmiBigkeiten innerhalb von Branchen lenken. Zunéchst zeigt auch die rela-
tive Griindungs- bzw. Sterbehdufigkeit (Unternehmensgriindungs- bzw. -sterbe-
raten) nach Branchen signifikante Unterschiede. Die allgemein korrelierenden
Unternehmensgriindungs- und -schlieBungsraten sind im Dienstleistungssektor
hoher als im Verarbeitenden Gewerbe. Auch im Zeitverlauf korrelieren damit
hohe Raten einer Branche. Branchen, in denen relativ mehr Unternehmen ge-
griindet als geschlossen werden, zeigen eher einen Trend zur Beschiftigungsex-
pansion (insbesondere wenn man eine Betrachtung ohne groBbetriebliche Griin-
dungen anstellt). Betrachtet man nicht ausschlieflich Neugriindungen, so zeigt
sich ein systematischer Zusammenhang zwischen der Branchenzugehorigkeit
und der Sterbewahrscheinlichkeit. Ein Ausgleich im bezug auf die Beschifti-
gungsdynamik wird durch eine positive Korrelation der Sterbewahrscheinlich-
keit mit der Beschaftigungsexpansion der Uberlebenden einer Griindungskohor-
te hergestellt (vgl. Bellmann/Boeri/Lehmann 1994: 89 ff.; Audretsch/Fritsch
1993: 9 ff.; Harhoff/Stahl/Woywode 1996).

Die Branchenzugehorigkeit ist schlieflich, mangels besserer Alternativen,
eine oft verwendete Néherung fiir die Zuordnung zu innovativen vs. nicht-
innovativen Bereichen. Dabei steigert die Griindung in einer als innovativ cha-
rakterisierten Branche die Uberlebens- und die Expansionswahrscheinlichkeit
einer Neugriindung. Eine weitere Differenzierung zeigt dabei im Verarbeiten-
den Gewerbe eine im Zeitverlauf abnehmende Griindungsintensitidt im Bereich
der Spitzentechnik, wihrend im Bereich der hoherwertige Technik diese zu-
nimmt — ein Indiz fir einen intrasektoralen Wandel (vgl. Briiderl/Preisen-
dorfer/Ziegler 1996: 223 ff.; Nerlinger 1997: 144 ff.). Genauere Erkldrungs-
muster lassen sich aus Untersuchungen zum Verarbeitenden Gewerbe der USA
ableiten. Dementsprechend werden diese Zusammenhénge in Abschnitt 3 ver-
tieft.
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e) Griindungen im Konjunkturverlauf

Die durch eine Griindungskohorte insgesamt bereitgestellte Beschiftigung
variiert nach dem Konjunkturverlauf, nicht aber die anschlieBenden (oben be-
schriebenen) Entwicklungsmuster. Wie schon erwéhnt, sind es die Beschifti-
gungsvariationen der Bestandsbetriebe, welche die typischen konjunkturellen
Muster priagen, die Griindungs- bzw. SchlieBungskomponente des JTR zeigt
dementsprechend kein zyklisches Muster. Es zeigt sich allerdings eine iiber das
Betriebsalter gednderte Reaktionsempfindlichkeit auf den Konjunkturverlauf. Je
ilter ein Betrieb wird, desto eher reagiert er auf zyklische Schwankungen. Be-
triebsgriindungen reagieren in ihrer Haufigkeit eher prozyklisch, nicht aber be-
ziiglich der Durchschnittsgrofe, die einen eher antizyklischen Verlauf nimmt.
BetriebsschlieBungen dagegen reagieren nicht oder eher prozyklisch auf kon-
junkturelle Impulse. Insgesamt weist das Verarbeitende Gewerbe eine im Ver-
gleich zu anderen Branchen eher untypisch hohere Variabilitdt im Konjunktur-
verlauf aus (vgl. Boeri/Bellmann 1995; Gerlach/Wagner 1994: 251).

3. Griindungen im Verarbeitenden Gewerbe

Nimmt man die Zahl der vorliegenden Veroffentlichungen und Datensétze
als Mafistab, diirfte das Verarbeitende Gewerbe der beziiglich der Fragestellung
international am besten untersuchte Bereich sein. Zwei der wohl renommiertes-
ten Monographien widmen sich diesem Sektor in Kanada (Baldwin 1995) bzw.
den USA (Davis/Haltiwanger/Schuh 1996). Dies verbessert zum einen die Mog-
lichkeiten internationaler Vergleiche und der Gewinnung stilisierter Fakten,
zum anderen ist bei der Interpretation dieser stilisierten Fakten immer zu prii-
fen, inwieweit diese nicht auf Besonderheiten dieser Branche beruhen, eines
Bereiches mit langfristig schrumpfenden Beschiftigungsanteilen. Die oben fiir
die Bundesrepublik referierten empirischen Fakten werden daher nachfolgend
zunéchst ergédnzt und an einigen Stellen vertieft. Dies dient letztlich der Vorbe-
reitung einer Analyse des Verarbeitenden Gewerbes der Bundesrepublik in Ab-
schnitt III.

Nach einem Vergleich empirischer Ergebnisse fir Kanada und die USA
schlie3t Baldwin (1995: 150) ,,Since Canadian plant turnover is very similar to
that of the United States, the explanation of turmover rates is to be found in
common, not different factors. This is strongly suggestive that the principal de-
terminants of turnover are to be found in the technology base of an industry,
since the two countries’ manufacturing sectors are different in so many other
dimensions. The major commonality is the production and marketing technolo-
gies that determine a firm’s competitiveness.* Dies weist auf die groBen interna-
tionalen Gemeinsamkeiten der Arbeitsplatzfluktuation und Betriebsfluktuation



I1. Empirische Untersuchungen im Uberblick 39

im Verarbeitenden Gewerbe der beiden verglichenen Lander hin. Offensichtli-
che Unterschiede bestehen lediglich in der etwas stirkeren Reaktion auf kon-
junkturelle Impulse in den USA, was auch im Vergleich zur Bundesrepublik gilt
(vgl. Abschnitt [1.2.e); Davis/Haltiwanger/Schuh 1996: 83 ff.). Da aber insge-
samt sehr dhnliche Muster existieren bietet sich eine Vertiefung einiger oben
angesprochenen Fragestellungen anhand internationaler Untersuchungen an.

Die hohe Korrelation zwischen Griindungs- und Schlieffungsraten legt die
Frage nahe, ob sich die schlieBenden Unternehmen/Betriebe auch iiberwiegend
aus den jungen Unternehmen rekrutieren. Audretsch (1995b) zeigt auf Basis der
»Small Business Data Base* der US Behorde fiir kleine Unternehmen (SBA),
daB eine eindeutige, fiir alle Sektoren des Verarbeitenden Gewerbes giiltige
Antwort nicht méglich ist. Uber alle Branchen zeigt sich zunéchst das bekannte
Bild geringerer Anteile dlterer Griindungskohorten an den schliefenden Unter-
nehmen, wobei dies stirker fiir die Zahl der Unternehmen als fiir deren Beschéf-
tigungsanteile gilt. Eine differenzierte Betrachtung nach den Branchen zeigt
aber, daB sich dieser Eindruck aus hochst unterschiedlichen Quellen speist. Es
existiert nebeneinander ein Kontinuum von Branchen, in denen junge Unter-
nehmen hohe Anteile an den SchlieBungen (Transportmittel, Elektrogerite, Ol)
haben, und Branchen, in denen die ilteren Unternehmen die Austrittskohorten
dominieren (Nahrungsmittel, Holzverarbeitung, Druckerei). Das heifit: Je &lter
die iiberlebenden Unternehmen einer Griindungskohorte werden, um so mehr
verschwinden im Branchenvergleich Unterschiede beziiglich der Anteile an den
schlieBenden Unternehmen. Als erkldrende Faktoren hinter diesen Merkmalen
legt die empirische Untersuchung im wesentlichen die Bedeutung von Skalen-
vorteilen und die Anteile verschiedener Alterskohorten an den Innovationsraten
einer Branche nahe. Branchen, in denen Skalenvorteile eine wesentliche Rolle
spielen und die /nnovationstdtigkeit von den Etablierten geprdgt wird, zeigen
hohe Anteile der jungen Unternehmen an den Marktaustritten. Diese Sektoren
entsprechen eher einem ,,Drehtiir-Modell“. Ein stark fluktuierendes Segment
von kurzlebigen Neugriindungen besteht neben einem relativ stabilen Segment
von Altsassen. Unter den jeweils entgegengesetzten Vorzeichen haben Etablier-
te hohere Sterbewahrscheinlichkeiten. Eine solche Branche 148t sich durch ein
»Wald-Modell* beschreiben. Neue Unternehmen wachsen regelmifig nach,
wihrend Altunternehmen absterben (vgl. auch Audretsch/Mahmood 1995:
100 ff.). Interpretiert man die Innovationstdtigkeit der Neugriindungen als be-
triebs- oder zumindest branchenspezifische Kapitalbildung, so findet sich in der
Literatur eine Bestitigung der Ergebnisse Audretschs in einem breiteren Rah-
men. Querschnittsuntersuchungen von Shaanan (1994) und Rosenbaum/Lamort
(1992) liefern Hinweise auf die Relevanz (branchen-)spezifischer Anteile des
Griindungskapitals, mit deren Anstieg die Sterbewahrscheinlichkeit sinkt. Die
.insgesamt festzustellende Korrelation von Griindungs- und SchlieBungsraten ist
somit auf hochst heterogene Ursachen zuriickzufiihren. ,,Although the results
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indicate that markets that have high entry rates also have high exit rates and vice
versa, it does not appear either that entry is forcing exit or that exit is allowing
entry. Apparently entry and exit are occurring in some markets as a function of
overall market conditions, rather than specifically responding to one another.
(Rosenbaum/Lamort 1992: 297)

Neuere Untersuchungen zur Beschdftigungsdynamik im Konjunkturzyklus
legen den Schlufl nahe, daB diese betrieblichen Kapitalspezifitidten wesentlich
die Reaktion auf aggregierte Storungen beeinflussen (vgl. Caballero/
Engel/Haltiwanger 1997). Der oben angesprochene Vergleich zwischen Kanada
und der Bundesrepublik auf der einen und den USA auf der anderen Seite deu-
tet moglicherweise — neben den dadurch ausgeldsten brancheninternen Hetero-
genitdten — auf substantielle internationale Unterschiede. Neben diesen unter-
schiedlich starken Ausschldgen der Dynamik der Beschiftigung hat deren Ent-
wicklung, beriicksichtigt man die oben gemachten Ausfiihrungen zur Betriebs-
groBe, EinfluB auf das betriebliche Uberleben, wobei es schwierig scheint, hier
klare Muster bestimmten BetriebsgroBentypen zuzuordnen (vgl. die Ausfiihrun-
gen zu Gibrats Gesetz). Ubertragt man die Ergebnisse aus den Untersuchungen
zur konjunkturellen Variabilitit, so liegt es nahe, auch hier auf die unterschied-
lichen Wirkungen spezifischer gegeniiber unspezifischen Kapitalanteilen als ein
Erkldrungsansatz zuriickzugreifen. So beeinflussen vor allem F&E und Werbe-
aufwendungen das betriebliche Uberleben positiv oder negativ, abhingig von
der Anwendung durch Etablierte oder Neugriindungen (vgl. Evans/Siegfried
1992; Kadiyali 1996; Acs/Audretsch 1989). Die iiberragende Bedeutung des
Griindungskapitals, mit einem positivem Einflul der Kapitalintensitdt und der
technologischen Modemitit auf das betriebliche Wachstum und die Uberle-
benswahrscheinlichkeit (vgl. Doms/Dunne/Roberts 1995) bedarf offensichtlich
in dieser Richtung einer weiteren Aufklarung.

Die in zwei Zusammenhédngen angesprochene Bedeutung des Einsatzes spe-
zifischer Investitionen, insbesondere der Frage, ob Altsassen oder Neugriindun-
gen Kapital binden, legt schlieBlich eine Verbindung zu den oben referierten
Zusammenhéngen zwischen Uberlebenswahrscheinlichkeit bzw. Durchschnitts-
grofe einer Griindung und Konzentration einer Branche nahe. Branchen, in de-
nen die Etablierten in starkem AusmalB iiber F&E und Werbung konkurrieren,
haben tendenziell hohere Konzentrationsraten und bewahren diese auch eher auf
expandierenden Mirkten (vgl. Lyons/ Matraves/Moffatt 1997, sowie Abschnitt
II.1 in Kapitel C). Grofle Griindungen haben unter diesen Vorzeichen offen-
sichtlich kaum eine Moglichkeit, gegen die Konkurrenz der Etablierten zu be-
stehen. Kleine Griindungen dagegen, die selbst innovativ sind bzw. Werbeauf-
wand betreiben, schaffen sich offensichtlich im Zeitablauf ihren Markt und da-
mit ihre Uberlebens- und Expansionschance.
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Ohne einer Zusammenfassung stilisierter Fakten empirischer Arbeiten vor-
zugreifen (vgl. dazu Abschnitt B.IV), ist eine Grundtendenz der referierten Un-
tersuchungen schon an dieser Stelle festzuhalten. Erkldrungsansitze fiir typische
Phianomene der Betriebs- und Arbeitsplatzfluktuation, und somit auch fiir die
Klirung der Frage nach EinfluBfaktoren des betrieblichen Uberlebens im Zeit-
verlauf, miissen offensichtlich auf der betrieblichen Ebene ansetzten. Ein ,.tradi-
tioneller Blickwinkel, von den Gemeinsamkeiten einer Branche auf typische
Betriebe schlieBend, verliert sich in der Heterogenitit der betrieblichen Lebens-
laufe.

Umgekehrt liefern betriebliche Merkmale wie z. B. Formen des Kapitalein-
satzes, GroRe und Organisationsform sehr wohl Aussagen iiber die Uberlebens-
wahrscheinlichkeit von Griindungen und auch die Moglichkeit, auf diesem Weg
wenigstens zu Tendenzaussagen fiir das Aggregat Branche zu kommen. Die iib-
liche Perspektive eines sektoralen Strukturwandels ist demnach zumindest zu
ergidnzen, um die eines intrasektoralen, betrieblichen Strukturwandels. Dabei
soll dieser Begriff zundchst deskriptiv, als Beschreibung einer sich @ndernden
Betriebsstruktur, gebraucht werden. Gemeint ist eine sich dndernde Zusammen-
setzung der Beschiftigungsanteile nach dem Betriebsalter. Eine konzeptionelle
Klarung der damit verbundenen Vorstellung von Strukturwandel erfolgt in den
Kapiteln C und D.

Die Art und Weise, wie sich der Betriebs- und Arbeitsplatzumschlag inner-
halb einer Branche vollzieht, scheint wesentlich die langfristige Entwicklung
der Beschiftigung eines Sektors zu bestimmen. Eine Vertiefung dieser Perspek-
tive erfolgt fiir das Verarbeitende Gewerbe der Bundesrepublik im folgenden
Abschnitt.

III. Statistik der Monopolkommission iiber Zu- und Abginge
von Unternehmen

Obwohl die bisherigen Ausfihrungen die Notwendigkeit betriebsbezogener
Datensitze aufzeigten, wird nachfolgend ein aggregierter, maximal auf die Ebe-
ne der SYPRO-Viersteller herunterzubrechender Datensatz der Monopolkom-
mission verwendet. Der Grund dafiir — trotz dieser und weiterer Einschrénkun-
gen (s. u.) — liegt in den fiir die Bundesrepublik (noch) nicht in der Ausfiihrlich-
keit wie fir andere Léinder zu Verfligung stehenden Untersuchun-
gen/Datenbasen zu der verfolgten Fragestellung. Da diese (bisher) entweder
nach der Erhebungsregion und/oder beziiglich der betrachteten Indikatoren be-
grenzt sind, dienen die Auswertungen auf Basis der Daten der Monopolkom-
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mission zur Ergdnzung und Einschitzung der Ergebnisse anderer Untersuchun-
gen. Insbesondere soll —soweit dies die Daten zulassen — die angesprochene
Bedeutung eines intrasektoralen Wandels iiberpriift werden. Dies erfolgt, nach
einer Vorstellung der zugrundeliegenden Datenbasis und einer Beschreibung
der Rahmenentwicklung im Verarbeitenden Gewerbe, zundchst zur Unterneh-
mensfluktuation. Anschliefend wird Verbindungen zur Beschiftigungsfluktua-
tion nachgegangen.

1. Die Datenbasis
a) Erhebungsmethoden und Abgrenzung der Erhebungsgegenstdnde

Die Monopolkommission weist seit ihrem 7. Hauptgutachten (1988) fur die
Bundesrepublik (West) zweijahrlich Daten zur Verdnderung des Unternehmens-
bestandes im Bergbau und dem Verarbeitenden Gewerbe aus.” Basis dieser vom
Statistischen Bundesamt aufbereiteten Daten sind jahrliche Investitionserhebun-
gen bei Unternehmen, erfaflt in der ,Kartei fir Unternehmen und Betriebe im
Produzierenden Gewerbe* der Statistischen Landesamter (vgl., auch zum fol-
genden, Monopolkommission 1988: Tz. 149 ff.). Die grundsitzliche Erhe-
bungseinheit, ein Unternehmen, ist im Sinne der amtlichen Statistik definiert als
,»... die jeweils kleinsten rechtlichen Einheiten, die aus handels- und/oder steu-
errechtlichen Griinden Biicher fiihren und einen Jahresabschluf erstellen miis-
sen, einschl. Verwaltungs- und Hilfsbetriebe u. 4. sowie alle nicht produzieren-
den Teile, ohne Zweigniederlassungen im Ausland und ohne rechtlich selbstén-
dige Tochtergesellschaften. (Monopolkommission 1996, S. 259)'° Gezihit
werden dabei erst Unternehmen mit 20 oder mehr Beschiftigten. Neben tatséch-
lichen Neugriindungen bzw. UnternehmensschlieBungen kommen eine Reihe
weiterer Griinde als Ursache fiir einen ausgewiesenen Zu- oder Abgang in die
Bestandsstatistik in Frage (vgl. Ubersicht B-2).

° Die im 11. Hauptgutachten (1996) fir 1993 ausgewiesenen Werte sind aufgrund
teilweise fehlerhafter regionaler Aggregationen nicht zu verwenden. Auf Nachfrage des
Autors wurden die vom Statistischen Bundesamt korrigierten Werte freundlicherweise
von der Monopolkommission zu Verfligung gestellt.

1% Diese Datenbasis lieBe es also grundsitzlich zu, Daten auf Betriebsebene auszu-
weisen. Entsprechende Modellprojekte — dann auch mit Erfassung von Anderungen bei
Bestandsbetrieben — sind (in unterschiedlichem Stadium) auch in den Statistischen Lan-
desimtern von Niedersachsen, Rheinland-Pfalz und Sachsen-Anhalt im Gange (vgl.
Gerlach/Wagner 1997: 76). Untersuchungen zu Niedersachsen liegen vor und werden an
anderer Stelle dieser Arbeit vorgestellt.
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Es liegen Hinweise dafiir vor, daB viele der Griindungen mit 50 oder mehr
Beschiftigten rein ,statistische” Neugriindungen sind (vgl. Wagner 1994a:
213). Eine Nutzung dieser Datenbasis als Griindungsstatistik steht somit unter
dem Vorbehalt, kleine Unternehmen nicht zu erfassen, und zu einem unbekann-
ten Ausmall methodische Artefakte zu produzieren. Letzeres liefe sich letztlich
lediglich iiber —aus Griinden des Aufwandes und letztlich auch des Daten-
schutzes nicht praktizierbaren — betriebliche Fallstudien beseitigen (vgl. auch
Gerlach/Wagner 1997: 19 £.). Eine ndherungsweise Einschitzung dieser Verzer-
rungen kann allerdings im Vergleich zu anderen Erhebungen erfolgen (s. u.).

Ubersicht B-2
Statistik der Monopolkommission iiber Zu- und Abgéinge von Unternehmen
e Zeitraum: 1983-1993 * Region: Bundesrepublik (West)
+ Frequenz: zweijahrlich + Daten nach Bestand, Zu- und Ab-
+ Erhebungseinheit: gingen
Unternehmen > 20 Beschiftigte — Zahl der Unternehmen

Branche: Bergbau und Verarbeitendes Umsatz
Gewerbe (SYPRO-Zwei- und Vier- _ Beschiftigte

steller)
+ Griinde fur die Erfassung als Zu- oder Abgang
— Neugriindung — Geschiftsverlagerung  (Schwerpunkt)
— Uberschreiten der Erfassungsgrenze innerhalb der Branche (iiber die jewei-

— Geschiftsverlagerung in/aus die/der lige SYPRO-Zuordnung)
Region — Umorganisation von Unternehmen und

Betrieben die zur Zuteilung einer neu-

— Geschiftsverlagerung innerhalb der
en Unternehmensnummer fiihren

Region (iiber die Zustdndigkeitsgren-

zen eines Statistischen Landesamtes) ~ — Unterschreiten der Erfassungsgrenze
— Geschiftsverlagerung  (Schwerpunkt) — SchlieBung (Geschiftsaufgabe, Kon-
in/aus die/der Branche kurs)

Neben den Zahlen fiir die Unternehmenszu- und abgénge bzw. den dadurch
fortschreibbaren Unternehmensbestand (zum 30.09. des jeweiligen Berichtsjah-
res) werden flir alle drei Kategorien Umsitze und die Zahl der Beschiftigten
ausgewiesen. Fiir die beiden zuletzt genannten Kennziffern kénnen die Be-
standsgrofien allerdings nicht durch die Verrechnung der Werte fiir die Zu- und
Abginge fortgeschrieben werden, da Anderungen der Bestandsunternehmen
nicht ausgewiesen werden. Fiir die im Rahmen dieser Arbeit verfolgte Frage-
stellung heiflt dies, da3 die Nettodnderung der Beschiftigung und die Beitrdge
der Neugriindungen und SchlieBungen dazu berechnet werden konnen, nicht je-
doch die Teile der Bruttoarbeitsplatzfluktuation, die durch die Bestandsunter-
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nehmen getragen werden. Damit ist die Verwertbarkeit dieser Statistik noch in
weiterem Umfang eingeschrénkt, als durch die oben schon erwihnte aggregierte
Wiedergabe der Daten. Wiinschenswert wire hier eine Erweiterung der ausge-
wiesenen Daten, um Anderungen bei Bestandsunternehmen und damit zumin-
dest Bruttoraten der Anderungen vollstindig berechnen zu konnen.

Die Zahl der Beschiftigten schlielich bezieht sich auf alle zum Ende eines
Berichtsjahres in den Betrieben des jeweiligen Unternehmens titigen Personen,
inklusive ,,... tdtige Inhaber und Mitinhaber, Mitglieder der Geschiftsleitung
und mithelfende Familienangehorige, einschl. der Beschiftigten in nichtprodu-
zierenden Teilen des Betriebs ... (Monopolkommission 1996: 261)'" Damit
beeinflussen zwei Verzerrungen die Hohe der ausgewiesenen Anteile an der
Fluktuationsrate. Diejenigen realen Griindungen, die zwischen den Erhebungs-
zeitpunkten gegriindet und geschlossen wurden erscheinen gar nicht erst in der
Statistik. Je verbreiteter das oben als ,,Drehtiir-Modell*“ beschriebene Phinomen
kurzlebiger Griindungen ist, desto unzuverldssiger charakterisieren die Daten
das tatsichliche Griindungsgeschehen einer Branche.

Daneben werden sowohl mogliche Beschiftigungszuwéchse als auch Be-
schiftigungsreduktionen von Neugriindungen seit dem letzten Stichtag ver-
deckt. Im Extremfall geht nicht die Beschiftigtenzahl einer Neugriindung, son-
dern eines knapp zwei Jahre alten Unternehmens in die Statistik ein. Da nach
den oben referierten Ergebnissen anderer Studien die Sterbewahrscheinlichkeit
in dieser Zeit am hochsten ist, 1aBt sich bei der Auswertung ein Survival-Bias
nicht vermeiden.

Bei den nachfolgend vorgestellten Berechnungen fiir das Verarbeitende Ge-
werbe (ohne Bergbau) mit den Daten der Monopolkommission ist zu bertick-
sichtigen, daf3 hierbei auch von den Beschéftigungsanteilen dieses Wirtschafts-
zweiges nur ein Teil abgebildet wird (vgl. Abbildung B-3). Wihrend in dem
dort zu analysierenden Zeitraum von 1983-1993 ca. 1/3 aller Erwerbstitigen in
den alten Bundesldnder im Verarbeitenden Gewerbe tétig waren, beziehen sich
diese Daten auf nur ca. 1/4 der Erwerbstétigen.

Die Griinde dafiir, daB8 im Schnitt nur ca. 80% der Erwerbstitigen im Verar-
beitenden Gewerbe erfallt werden, diirfte, neben unterschiedlichen Erhebungs-

"' Wie diese Definition verdeutlicht werden — nach tiblicher Konvention — nicht ab-
hingig Beschiftigte sondern Erwerbstdtige (inklusive Selbstdndige) in Unternehmen mit
mindestens 20 Erwerbstitigen gezahlt. Die Bezeichnung als ,,Beschiftigte” wird hier
beibehalten. Durch die Abgrenzung iiber die Unternehmensgrofie ist sie auch im unter-
suchten Kontext sinnvoll. Im Vergleich zu anderen Statistiken ist diese Unterscheidung
allerdings zu beachten.
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methoden in den verschiedenen Datenbasen, vor allem in der bei den Daten der
Monopolkommission vorausgesetzten Mindestgrofe von 20 Erwerbstitigen pro
Unternehmen sein (s. 0.). Die Relation der zwei Unternehmens-(grofien-)grup-
pen bleibt iiber die Jahre, bei insgesamt riickldufiger Tendenz, in geringen
Schwankungsbreiten konstant.

Unter dem Vorbehalt der bedingten Vergleichbarkeit verschoben sich wih-
rend der Jahre starker Beschiftigungsexpansion (1989/91) die relativen Anteile
leicht zugunsten groferer Unternehmen (die dunkelgrauen Segmente in
Abbildung B-3), um dann 1993 stark zu sinken. Die Ursachen dafiir konnen al-
lerdings vielfdltiger Natur sein. Neben einer relativ stidrkeren Reaktion der Be-
schiftigung in GroBunternehmen, der Hiufigkeit von Klassenwechslern (s.o0.)
und moglichen Schwankungen der Zahl von Kleinstunternehmen (Selbstdndige
ohne oder mit wenigen Beschiftigten) beeinflufit eine Palette von Griinden die-
se Entwicklung, so daB eine weitere Interpretation tiefer disaggregierte Daten
voraussetzt.

davon im be-

trachteten
C Datensatz

Ein Jahresring steht fur 100 % der Erwerbstitigen in diesem Jahr. Die beiden
dunkel gefarbten Segmente geben die jeweiligen Anteile der Erwerbstitigen im
Verarbeitenden Gewerbe an, das groBere reprisentiert die im Datensatz erfafiten
Erwerbstitigen.

Abbildung B-3: Erwerbstiétige im Verarbeitenden Gewerbe in Relation zu allen Er-
werbstitigen, Bundesrepublik (West) 1983-1993'2

2 Daten: Monopolkommission, versch. Jge.; SVR 1996, Tab. 23*
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b) Die Beschdftigungs- und Unternehmensentwicklung der betrachteten
Branchen des Verarbeitenden Gewerbes

Einen genaueren Uberblick iiber die Entwicklung der Beschéftigung und der
Zahl der Unternehmen nach den Daten der Monopolkommission gibt Abbildung
B-4. Die Graphik dokumentiert die deutliche Zunahme der Erwerbstitigen in
diesem Wirtschaftszweig von 1983 bis 1991 und den danach folgenden starken
Riickgang.

Vergleicht man diese Entwicklung mit der Zahl der Unternehmen, so zeigt
sich eine — an der Zahl der Beschiftigten gemessene — zunéchst steigende und
danach sinkende durchschnittlichen Unternehmensgrofie (Wechsel des Verlaufs
der strichlierten und der durchgezogenen Linie). Dies ist moglicherweise ein
Hinweis auf unterschiedliche Expansions- und Schrumpfungsmuster von Be-
standsunternehmen im  Vergleich zu Unternehmensgriindungen bzw.
-schlieBungen.
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Daten: Monopolkommission.

Abbildung B-4: Beschiftigung und Zahl der Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe,
Bundesrepublik (West), 1983-1993

Insbesondere spiegelt sich deutlich der konjunkturelle Einbruch des Jahres
1993 (vgl. Abbildung B-5) in der Beschéftigungs- und Unternehmensbestands-
entwicklung. Fiir die weitergehenden Untersuchungen wurden aus Griinden der
Datenverfiigbarkeit und von Sondereinflissen die Wirtschaftszweige ,,Mineral-
Slverarbeitung® und ,,Herstellung von Spalt- und Brutstoffen* ausgeschlossen.
Die im weiteren analysierten 32 Zweisteller-Branchen decken iiber 90 % der
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Beschiftigung und des Unternehmensbestandes aller in den Ursprungsdaten
enthaltenen Branchen des Verarbeitenden Gewerbes ab (vgl. Abbildung B-6).

6%
5% +
4%
3%
2% 1
1%
0%
-1%
-2%
-3%

Daten: SVR 1997, Tabelle 26*, eigene Berechnungen.

Abbildung B-5: Entwicklung des Bruttoinlandprodukts in Preisen von 1991, Bundesre-
publik (West), jahrliche Anderungsraten

Wie zu erwarten hatten die nicht untersuchten Branchen iiberdurchschnittli-
che Umsatzanteile; offensichtlich aber auch eine stabilere Beschiftigungs- und
auf die Unternehmenszahl bezogene Bestandsentwicklung,
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Abbildung B-6: In die Untersuchung aufgenommene Branchen, Zahl der Unternehmen,
Beschiftigte und Umsatz, jeweils in Relation zum gesamten Verarbeitenden Gewerbe



48 B. Griindungen und Arbeitsplitze: Empirische Ansétze und Ergebnisse

[1983-1985 .
1983-1993 |1985-1987
(-2.3%)  1987-1989,

-6 O%a | 1 gg?:lgg; i Gevtnnnung ur‘wd Verarb(_eltung von Steinen und Erden zj
.41 5% . — Ensenschaffende Industrie
-6:‘)% | | B ﬂg NE Metallerzeugung NE- Metallnalbzeugwerke 22
-23,2% | =°& GieRerei

| F [ Zieherreihen, Kaltwalzwerke, Smhlx}eﬂormung 30
. Mechanik, ang. 31
Stahl- und Leicnlmetallbau Schlenenrngau

—~ 32

0,5% Maschmenbau
T 33

-0,2% Strarsenfahrzeugbau Reparalur von Kfz usw.
""" 34

-40,8% | Schlffbau
24.4% Luft- und Raumfahrzeugbau 35
7.1% Elektrotechnik, Reparatur von elektr. Geréaten fiir d. Haush 36
MR S — — — 37

-2,0% Fennmechamk Optlk Herstellung von Uhren
— | - Bt ——t 38

22,5% Herstellung von Eisen-, Blech- und Metallwaren
:6 5&/ 1 = Hem von Musllumtl Spldw. Schmuck‘ Fullhnlmm_ Vslnrb von 39
oh _natari. Schnitz- und Formstoffen; Foto- und Filmiabors 40

-1,6% Chemlsche Industrie
24% , ung von Bromaschinen, EDV-Geraten 90

’ und -Einrichtungen

-17.6% ; T ] [ Feinkeramik 51
1 — - | | + ! 4 52

Herstellung und Verarbeitung von Glas

-3,3% Holzbearbenung 53
1 | : 54
3,3% Holzverarbeﬂung
, |- i — 5
-7.7% Zells(off- Holzscnlrff Papuer- und Pappeerzeugung 8
7,5% Papner und Pappeveramenung 56
| T 1 7
11,1% Druckerel Vemel!amgung 5
1 ! 4 1 —
45 1% Herstsllung von Kuns(sloﬂwaren 58
I 59
-7.9% Gummuveramentung
-42.3% Ledererzeugung 61
-47,2%‘ ) Lederverarbenung 62
-32,4% Texmgewerbe 63
- 64
-36,3% Bekleldungsgewerbe
) | 65
108'3%‘ Repamur v. Gebrauchsgulem
9.4% Emahrungsgewerbe 68
-28,1% Tabakveramextung 69

-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
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beitenden Gewerbes Bundesrepublik (West) 1983—-1993, Anteile an der gesamten Be-
schiftigung der jew. Branche
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Einen ausfiihrlichen Uberblick iiber die Beschiftigungsentwicklung in den
ausgewihlten Branchen erlaubt Abbildung B-7. Der in Abbildung B-4 vermit-
telte Eindruck einer positiven Beschaftigungsentwicklung bis 1991 trifft offen-
sichtlich nicht fiir alle Branchen zu. Auffillig ist der durchgehende Beschifti-
gungsabbau in der Eisenschaffenden Industrie, im Textil- und Bekleidungsge-
werbe, sowie in der Ledererzeugung und -verarbeitung. Im Laufe der betrachte-
ten 10 Jahre wurden dort (bezogen auf die Beschéftigung von 1983) zwischen
32,4 % (Textilgewerbe) und 47,2 % (Lederverarbeitung) der Beschéftigung ab-
gebaut.

Als weitere extreme Verlustbranche, bezogen auf die Beschiftigung, er-
scheint schlieBlich der Schiffbau, wo allerdings von 1989 auf 1991 geringe Be-
schiftigungszuwéchse zu verzeichnen waren. Die heterogene Entwicklung der
betrachteten Branchen spiegelt sich in der iiber die Dekade insgesamt nur ge-
ring abnehmenden Zahl der Erwerbstédtigen (-2,3 %).

Den extremen Beschiftigungsverlierern stehen extreme Zuwachsraten in ein-
zelnen Branchen von z. B. 45 % (Herstellung von Kunststoffwaren) oder gar
108 % (die kleine Branche ,Reparatur von Gebrauchsgiitern* expandierte auf
325 Beschiftigte) gegeniiber. Das Verhiltnis von kontraktierenden zu expandie-
renden Branchen ist nahezu ausgeglichen (18:12), wobei mit Ausnahmen der
fiinf erwdhnten Branchen (27 u. 61-64) in allen Branchen Nettoabbau- und Net-
toexpansionsphasen auftreten. In Ubereinstimmung mit der Branchenentwick-
lung fallen die fast durchweg iiberproportional starken Schrumpfungen von
1991 zu 1993 auf. Eine Ausnahmestellung hat offensichtlich die Branche ,,Her-
stellung von Biiromaschinen, EDV-Geriten und Einrichtungen“ inne. Sowohl
was den Beschiftigungszuwachs (1989-1991: 22,8 % der Beschiftigten der
Branche) als auch den Abbau (1991-1993: —36,0 %) anbelangt, nimmt sie, von
der Kleinbranche 65 einmal abgesehen, mit weitem Abstand eine Spitzenpositi-
on ein.

Abbildung B-8 zeigt den Beitrag der Unternehmensgriindungen (NR helle
Balken) und -schlieBungen (DR dunkle Balken') zur Arbeitsplatzfluktuation
nach Branchen. Allgemein bestitigt sich die bekannte Parallelit4t von Griindun-
gen und SchlieBungen in allen Branchen zu jeder Zeit. Zwischen 0,37 % und
63,9 % der Arbeitspldtze werden pro Jahr durch Griindungen und SchlieBungen
umgeschlagen. Im (ungewichteten) Mittel werden in jeder Branche pro Jahr ca.
15% der Arbeitspldtze durch Anderungen im Unternehmensbestand umge-

13 Lediglich zur iibersichtlicheren Darstellung wird die DR negativ gezeichnet, wie
oben definiert ist die GroBe selbst positiv.

4 Schmitz
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Abbildung B-8: Arbeitsplatzfluktuation nach Griindungs- und Schliefungsraten in
Branchen des Verarbeitenden Gewerbes, Bundesrepublik (West) 1983-93
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schlagen. Uber den betrachteten Zeitraum entspricht dies einer Reallokationsra-
te durch Griindungen und Schliefungen im Verarbeitenden Gewerbe von ca.
66 %.

Vergleicht man den Nettojobturnover der Bestandsunternehmen mit dem Bei-
trag der Unternehmensfluktuation zum Umschlag der Arbeitsplitze, so zeigt der
Querschnittvergleich, da der in fast allen Branchen von 1991 auf 1993 erfolgte
Beschiftigungsabbau iiberwiegend durch UnternehmensschlieBungen getragen
wurde." Lediglich in neun der untersuchten Zweistellerbranchen (50, 59, 51,
33, 52, 32, 36, 28, 40 — in der Reihenfolge des Abstandes) war der relative sal-
dierte Beschiftigungsabbau durch die Bestandsunternehmen grofBer als der rela-
tive Beschiftigungsverlust durch SchlieBungen. Am eklatantesten auch hier
wiederum in der Branche 50 (Biiromaschinen und EDV-Gerite), in der einer
DR von 14 % ein Nettojobturnover der Bestandsunternehmen (XR — KR) von
-39 % gegeniiberstand. Ein &dhnlich extremer Unterschied, unter entgegenge-
setzten Vorzeichen, findet sich in der Branche 27 (Eisenschaffende Industrie)
mit DR =25 % und XR — KR = -2 %. Die einzige Branche mit in diesem Zeit-
raum netto expandierenden Bestandsunternehmen war die 25 (Steine u- Erden).
Wihrend von 1991-1993 in jeder Branche — auBler der 59 (Gummiverarbei-
tung) — auch mehr Arbeitsplitze durch SchlieBungen verloren gingen als durch
Neugriindungen entstanden, ist dieses Bild fiir die anderen Untersuchungszeit-
rdume sehr viel heterogener. Zwischen 1989 und 1991 trifft dies lediglich fur
die Hilfte der Branchen zu (1989: 14; 1987: 10; 1985: 6). Letzteres deutet ins-
gesamt auf kleine/wenige Griindungen und/oder quantitative/qualitativ bedeut-
same Marktaustritte hin (wobei beide Gruppen nicht iiberschneidungsfrei sein
werden). Eine genauere Analyse ist nicht moglich, zu erwarten ist eine Kombi-
nation aus allen vier Elementen.

AufschluBreich wire auch eine Uberpriifung der betrieblichen Ursachen hin-
ter den branchenbezogenen Unterschieden zwischen der Nettoentwicklung der
Bestandsbeschiftigung und dem Beschiftigungsbeitrag des Unternehmensum-
schlags. Ohne eine solche weitergehende Untersuchung 148t sich nicht entschei-
den, ob — um es an den auffilligsten Beispielen festzumachen — die unterschied-
liche Entwicklung der Eisenschaffenden Industrie im Vergleich zur Biiroma-
schinen/EDV-Branche, Ausdruck eines unterschiedlichen intrasektoralen (und
damit auch intersektoralen) Strukturwandels ist oder ob nicht statistische Arte-

' Da hier Nettoraten verglichen werden gelten die oben gemachten Einschrinkun-
gen. Bestandsunternehmen und SchlieBungen sind in diesem Fall mindestens zwei Jahre
alte Unternehmen, wihrend Griindungen jiinger als zwei Jahre sind. Zu vermuten ist au-
flerdem, daB auch in der Gruppe der Bestandsunternehmen stark kontraktierende Unter-
nehmen existierten. SchlieBlich werden sich die Griindungen sowohl aus schrumpfenden
Altunternehmen als auch aus relativ kurzlebigen Unternehmen zusammensetzten.

4*
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Tabelle B-1

Branchen des Verarbeitenden Gewerbes nach Entwicklung der Beschiftigung,
der Zahl der Unternehmen und deren Durchschnittsgrofie

Anzahl
v. H. der Zeile Klassifizierung in der Folgepriode Zeilen
v. H. der Spalte| 1 2 3 4 5 6 zusammen
7 6 2 2 2 7 26
1 26,9 231 7.7 7.7 7,71 269 22,6
33,3] 250| 16,7 200] 12,5] 21,9
-‘8’ 7 10 2 2 1 4 26
5 2 26,9 385 7.7 7,7 38| 154 22,6
a 3331 41,7] 16,71 200 631 12,5
§ 2 4 5 1 5 17
2 3 11,81 235| 294 59 29,4 14,8
5 9,51 16,7 41,7 10,0 16,1
= 3 1 1 4 9
w 4 333 IL1| 111 444 7.8
g 12,5 100] 63| 125
8§ 3 1 1 1 8 5 19
2 5 15,8 53 53 53| 4211 263 16,5
o 14,3 4,2 83| 10,0| 500| 156
2 2 3 4 7 18
6 11,1 11,11 1671 222| 389 15,7
9,5 16,71 30,01 250 21,9
21 24 12 10 16 32 115
Spalten zusammen
183 209| 104 87| 139 278 100,0
Zuordnungsschema:
Kategorie:| 1]12]3[4]5]6
Beschiéftigungsentwicklung der Branche* +|+|+]-|-|-
Entwicklung der Zahl der Unternehmen* ++] -] +] |-
Entwicklung der Durchschnittsgroe der Unternehmen* | +{—|+{—|+| -

* jeweils im Vergleich zur Vorperiode

Quelle: eigene Berechnungen, Grunddaten: Monopolkommission, fehlende Werte auf-

grund nicht zu Verfiigung stehender Grunddaten

Lesebeispiel (Zelle 2/6): Im Untersuchungszeitraum von 1983 bis 1995 wechselte fir 4
Branchen die Zuordnung von Kategorie 2 zu Kategorie 6. D. h,. 17,4 % aller in diesem
Zeitraum erfolgten Abginge aus Kategorie 2 wurden in der Folgeperiode Kategorie S
zugeordnet, bzw. 12,9 % aller Zugénge zu Kategorie 6 waren in der Vorperiode Katego-

rie 2 zugeordnet.
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fakte das festgestellte Bild pragen. So kann die relativ hohe SchlieBungsrate der
Eisenschaffenden Industrie und der geringe Nettobeschiftigungsabbau in deren
Bestandsunternehmen ein Hinweis darauf sein, da3 a) diese Branche mit dem
»Drehtiir-Modell“ zu beschreiben ist; oder b) eher das Modell eines ,,absterben-
den Waldes* zutrifft, d. h. die grofen Beschiftigungsanteile in SchlieBungen
auf sterbende Altunternehmen und die nur geringen Verluste in Bestandsunter-
nehmen auf expandierende Jungunternehmen hinweisen. Einige Hinweise zur
Beantwortung dieser Frage lassen sich bei Betrachtung der ldngerfristigen Be-
schiftigungsentwicklung unter Beriicksichtigung des Unternehmensumschlages
finden und werden in Abschnitt 3 vertieft.

Eine eindeutige Klassifikation der Zweisteller-Branchen ist damit lediglich in
Ausnahmefiéllen moglich. Dies zeigt sich auch, wenn man die von der OECD
(1987: 121 £.) entwickelte Branchentypologie, mit den drei Ordnungskriterien
Entwicklung der Beschéftigung in einem Sektor, Entwicklung der Zahl der Un-
ternehmen und Entwicklung der durchschnittlichen Unternehmensgrofie (jeweils
positives oder negatives Vorzeichen), auf die vorliegenden Daten anwendet.

Keine der 23 untersuchten Zweisteller-Branchen 14t sich fiir alle fiinf Beo-
bachtungszeitrdume jeweils in die gleiche der sechs aus diesen Kriterien zu bil-
denden Klassen zuordnen. Zwei grundsitzliche Eindriicke lassen sich aus dieser
Einordnung ableiten. Branchen, die iiber die Jahre eine nahezu stabile Zuord-
nung erfahren, sind solche, die Beschiftigung abbauen (27, 34, 61-64, 69). In
Tabelle B-1 driickt sich dies durch die Zellenbesetzung in den Zellen 4/4, 5/5,
6/6, bzw. den rechts davon liegenden aus. Von 1991-1993 erfolgt fiir fast alle
Branchen (aufler 25) eine Einordnung in die Kategorie negativer Vorzeichen al-
ler Indikatoren oder lediglich einer wachsenden DurchschnittsgréBe der Unter-
nehmen. In zwei Branchen wiéchst auch die Zahl der Unternehmen. Auch iiber
die vorangehenden Jahre durchweg expandierende Branchen (32, 36, 50, 57 58)
haben in diesem Zeitraum fiir alle Indikatoren negative Vorzeichen. Die starke
Zelenbesetzung der Zellen 1/1, 2/2, 3/3 und den links davon liegenden in
Tabelle B-1.

Diese Untersuchung verweist demnach weniger auf branchenbezogene Un-
terschiede, als auf konjunkturelle, zeitabhidngige Muster (vgl. auch Schwalbach
1991). Diese miifiten nach der obigen Argumentation eher durch Bestandbetrie-
be geprégt sein. Weiteren Hinweisen zu diesen Zusammenhéngen wird unten
nachgegangen.

In den folgenden Abschnitten werden ausgewihlte Fragestellungen analy-
tisch vertieft. Dazu wird, zur Verbreiterung der Datenbasis, neben der bereits
angesprochenen Analyseebene der 32 Zweisteller-Branchen auch auf die Ag-
gregatsebene der dahinter stehenden 197 Viersteller-Branchen zuriickgegriffen.
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2. Die Unternehmensfluktuation im Verarbeitenden Gewerbe

Wie in anderen Untersuchungen (vgl. Ilmakunnas/Topi 1997: 223 ff.) zeigt
sich auch fiir das Verarbeitende Gewerbe in der Bundesrepublik zunichst eine
erstaunlich stabile Rangfolge der Branchen beziiglich der Unternehmensgriin-
dungs- und -schliefungsraten (PCR, PDR) (vgl. auch Abschnitt I1.2.d)). Veran-
schaulicht wird dieser Zusammenhang in einem Regressionsmodell mit der PCR
(bzw. PDR) als Regressand und den Branchen und Jahren als Regressoren. Da
es sich bei beiden Erkldrungsfaktoren um qualitative Merkmale handelt, die
Jahreszahl steht fiir (zwei-)jahrlich schwankende Einfliisse und bildet somit na-
herungsweise z. B. konjunkturelle Einfliisse ab, wurden dichotomisierte Variab-
len verwendet. Der beschriebene Datensatz 1463t eine Unterscheidung zwischen
32 Branchen (Zweistellern) und 5 Zeitabschnitten zu. Es liegen also zwei erkla-
rende Variablen (i=1,2) in j =32, bzw. j =5 Auspridgungen vor, so daB das
zugrundeliegende Regressionsmodell (vgl. Egle 1975) in allgemeiner Form ge-
schrieben werden kann als'’:

23 5
PCR= o+ Bix1,+ D Bay%s, +t

Jj=1 J=1
(B-6) 1, falls die j— te Merkmalsauspragung
mit Xy = deri - ten Variablen beobachtet wurde
0, sonst

In dieser Formulierung mit allen Dummy-Variablen tritt das Problem voll-
stindiger Multikollinearitét auf (vgl. Egle 1975: 84), eindeutige Schitzwerte fiir
die S ergeben sich nicht. Ein einfacher Weg zur Losung dieses Problems besteht
in der priori Streichung jeweils einer moglichen Merkmalsausprégung einer Va-

'3 Mit der ausschlieBlichen Nutzung von Dummies kann man die Regression als Mit-
telwertvergleich interpretieren. Die Schitzwerte fur eine Klasse entsprechen dem Mit-
telwert des Merkmals fiir diese Klasse (Regressionskoeffizient multipliziert mit eins).
Damit kann man auch das R? als spezielles Streuungsmal (eine Art normierte Varianz)
fiir die jeweilige Subpopulation auffassen. Die Héhe des R? wird allein durch die Streu-
ung der Beobachtungswerte um den Mittelwert der jeweiligen Subpopulation bestimmt.
D.h. je geringer die Streuung um das arithmetische Mittel des Merkmals einer Branche
(der Branchen) ist, desto besser eignet sich der Branchenmittelwert zur Beschreibung
des Zusammenhangs (148t sich die Information verdichten). Uber die Signifikanz der
Abweichung eines Branchenmittels von der gewahlten Referenzkategorie gibt schlieB-
lich der t-Wert AufschluB. Einschrinkend fiir die folgende Interpretation ist festzuhal-
ten, dafB die relativ kleine Zahl von 5 Beobachtungen iiber 10 Jahre pro Branche ein ho-
hes R? nahelegen. Streuen diese wenigen Beobachtungen kaum um ihr arithmetisches
Mittel, bedeutet ein hohes R? lediglich, dafl die Information auch gut auf dieses arithme-
tische Mittel reduziert werden kann.
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Tabelle B-2
Regressionen fiir die Unternehmensgriindungs- bzw. schlieBungsrate
Regressions-

Variable koeffizienten Beta- Signifikanzniveau
Branche (SYPRO, Kurz- bij Koeffizient von t
bezeichnung) bzw. Zeitraum PCR  PDR | PCR ! PDR PCR PDR
25 Steine und Erden -1,35 ' -0,56 | -0,042 | -0,021] 0,3988 : 0,7675
27 Eisenschaffende Industrie 0,79 | -0,89 | 0,025 { -0,034] 0,6226 | 0,6371
28 NE-Metall 0,60 . -1,44 | 0,019 ; -0,055] 0,7053 | 0,4439
29 GieBerei -3,67**. -3,63* | -0,115 | -0,137] 0,0231 | 0,0556
30 Ziehereien, Kaltwalzwerke etc. 2.93l -2,352 0,059 * -0.0571 0,1703 | 0,3498
31 Stahl-/Leitmetall, Schienenfzg. |4.75*** ¢) 0,149 . - 0,0035 -
32 Maschinenbau 0,32 ¢ -3,49*] 0,010 -0,132] 0,8396 | 0,0652
33 Kfz-Bau/Reparatur -0,34 . -0,94 1-0,011 | -0,036] 0,8297 | 0,6160
34 Schiffbau 4,58**4 -1.44 |-0,144 | -0,055] 0,0049 | 0,4433
35 Luft- u. Raumfzgbau 2,66* | -1,75 | 0,084 | -0,066] 0,0973 | 0,3522
36 E-Technik/Rep. v. E-geriten 3,99*%* 0 -2321 0,125 i -0,088 ) 0,0136 | 0,2185
37 Feinmech., Optik, Uhren a) , 0,05 - 10,002 - 0,9773
38 Eisen-, Blech-, Metallwaren -0,22 ' -2,50 | -0,007 , -0,0951 0,8900 | 0,1859
39 Musikinstr., Spielw. uvam. -0,97 1,24 }-0,030 ‘ 0,047 | 0,5445 | 0,5095
40 Chemische Industrie -1,44 ' -3,68* | -0,045 ‘ -0,1391 0,3679 | 0,0524
50 Biiromaschinen, EDV-Gerite 9,13“*,7,50““4 0,600 0,284 | 0,0000 | 0,0001
51 Feinkeramik -1,74 -0,81 | -0,0551-0,031] 0,2774 | 0,6671
52 Herstell- u. Verarbeitung v. Glag 0,89 -2,722 0,018 { -0,0661 0,6773 | 0,2797
53 Holzbearbeitung 1,07 2,88 | 0,033 0,109 | 0,5048 0,1270
54 Holzverarbeitung -1,03 : -0,54 | -0,032 | -0,020] 0,5199 | 0,7742
55 Zellstoff/Papier-/Papperzeugung8,43**%.6,92**4 -0,264 | -0,262] 0,0000 | 0,0003
56 Papier-, Pappe-Verarbeitung -1,64 ; -3,38*1-0,052 | -0,128 ] 0,3046 | 0,0747
57 Druckerei, Vervielfaltigung -0,09 i-4,13**1-0,003 | -0,156 0,9544 | 0,0299
58 Kunststoffwaren 4,11**: 253 | 0,129 | -0,096} 0,0112 | 0,1803
59 Gummiverarbeitung 0,55 | -2,23 1 0,017 | -0,084§ 0,7286 | 0,2374
61 Ledererzeugung 16,60**%6,38*** -0,207 | 0,241 }§ 0,0001 | 0,0009
62 Lederverarbeitung -3,04*  4,17**] -0,095| 0,158 ] 0,0593 | 0,0282
63 Textil -4,12**! 1,70 }-0,129 | 0,064 | 0,0109 | 0,3679
64 Bekleidung -1,03 (8,32**% -0,032 | 0,315 ] 0,5190 | 0,0000
65 Reparatur v. Gebrauchsgiitern }3.41 Tes 6.792“‘ 0,269 | 0,164 ] 0,0000 | 0,0076
68 Eméhrung -0,92 | -2,28 | -0,029 | -0,086} 0,5643 | 0,2271
69 Tabakverarbeitung -1,70 ;4,73**}-0,053 ] 0,179 | 0,2891 | 0.0131
1983-1985 £1,77**% d) ]-0,124 - 0,0078 -
1985-1987 -1,64** -1,05 |-0,115:-0,088) 0,0132 | 0,1741
1987-1989 2.86*** -0,79 | 0,200 | -0,067] 0,0000 : 0,3091
1989-1991 b) :-2,15“} - -0,184 - 0,0061
1991-1993 12.84**%2.85**4 -0.199 | 0,241 } 0,0000 | 0,0003
(Konstante) 2.49**12 89** - - 0,0000 | 0,0000
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Tabelle B-2 (Fortsetzung)

Erlduterung zur Regression:

Abhingige Variable: PCR (Unternehmensgriindungsrate)
a) Referenzbranche: 37 Feinmechanik, Optik, Uhren
durchschnittl. PCR: 11,81 %
b) Referenzzeitraum: 1989-1991
durchschnittl. PCR: 12,79 %
R%: 0,851*** (F = 18,835)
korrigiertes R% 0,806
Standardfehler der f,;: 1,59; auBer 1212
Standardfehler der f,: 0,653
Abhiangige Variable: PDR (UnternehmensschlieBungsrate)
c) Referenzbranche: 31 Stahl- und Leichtmetallbau, Schienenfahrzeugbau
durchschnittl. PDR: 12,67 %
d) Referenzzeitraum: 1983-1985
durchschnittl. PDR: 12,53 %
R%: 0,700*** (F = 7,661)
korrigiertes R 0,609
Standardfehler der B,;:  1,88; auler 22,50
Standardfehler der £,: 0,77
Signifikanzniveau: *** =P <(,01, **=P <0,05,*=P <0,1

Fallzahl:  jew. N=188

riablen, so daf sich die Zahl der Dummies auf 31 bzw. 4 verringert. Die nicht
aufgenommenen Merkmalsauspriagung bildet so eine Referenzkategorie, die
Regressionskoeffizienten geben dann die Abweichungen des Mittelwertes der
PCR (PDR) der jeweiligen Kategorie im Vergleich zum Durchschnitt der Refe-
renzkategorie an. Die Ergebnisse der Regressionen werden in Tabelle B-2 dar-
gestellt. Fiir die Schitzung der Regressionskoeffizienten in der Regression fiir
die PCR wurden die Branche ,,Feinmechanik, Optik, Uhren“ und der Zeitraum
von 1989-1991 nicht in die Gleichung aufgenornmen. Die durchschnittliche
PCR von 11,8 % dieser Branche entspricht nahezu dem Mittel aller Branchen
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aller Jahre (11,9 %). Damit kénnen die Regressionskoeffizienten flir die Bran-
che auch als Abweichung vom Branchenmittel gelesen werde. Ahnliches gilt fiir
die Jahre 1989-1991, die mit 12,8 % im Mittel eine nahezu durchschnittliche
PCR ausweisen.

Die betrachteten Variablen erkldren insgesamt sehr gut die Hohe der Griin-
dungsrate. Das Bestimmtheitsmafl von 85 % ist hochsignifikant (F-Wert von
18,84). Betrachtet man zunichst die Ergebnisse fiir die Branchen, so zeigt sich
eine auffillig iiberdurchschnittliche Griindungsrate in der Branche ,,Herstellung
von Biiromaschinen, EDV-Geriten und -Einrichtungen“. Wahrend im Durch-
schnitt iiber alle Branchen im Zeitraum von 1983 bis 1985 die Neugriindungen
11,9 % des Unternehmensbestandes ausmachten, waren es im gleichen Zeitraum
in dieser Branche 30,9 % (11,81 % + 19,13 %). Diese Abweichung vom Mittel
iiber alle Branchen ist nach den ausgewiesenen t-Werten hochsignifikant. Eben-
falls signifikant iiberdurchschnittliche Griindungsraten, wenn auch in geringe-
rem Ausmaf, lagen im Bereich ,Reparatur von Gebrauchsgiitern®, ,,Stahl und
Leichtmetallbau, Schienenfahrzeugbau®, der ,Herstellung von Kunststoffwa-
ren“, der ,Elektrotechnik, Reparatur von elektrischen Geréten fiir den Haus-
halt“, sowie dem ,,Luft- und Raumfahrzeugbau“ vor. Eine signifikant geringere
PCR weisen dagegen die ,,Zellstoff- Papier- und Pappeerzeugung®, die ,,.Leder-
erzeugung®, der Schiffbau, das , Textilgewerbe*, die ,,GieBerei“ und die ,,Le-
derverarbeitung” auf. Auf Zweisteller-Ebene ist die durchschnittliche Unter-
nehmensgriindungsrate insgesamt ein guter Branchenindikator. Ein Vergleich
mit Abbildung B-7 legt einen positiven Zusammenhang zwischen der PCR und
der Nettobeschiftigungsentwicklung tiber die Jahre nahe und wird demnach un-
ten néher untersucht.

Der EinfluB des gewihlten Betrachtungszeitraums ist fiir alle Untersuchungs-
jahre signifikant. Die in gleichem Ausmaf iiberdurchschnittliche Griindungsrate
im Mittel der Jahre 1987 bis 1989 (15,6), bzw. unterdurchschnittliche PCR von
1991 bis 1993 (9,5) dokumentiert die Ausnahmestellung dieser Abschnitte im
Untersuchungszeitraum. Nach im Vergleich zur vorhergehenden Periode bis
1987/89 jeweils zunehmenden PCR sanken diesen in den nachfolgenden Perio-
den wieder stark. Bestitigt wird damit tendenziell der eher prozyklische Verlauf
der Zahl der Griindungen (vgl. Abschnitt I1.2.e)). Insbesondere der konjunktu-
relle Einbruch in 1993 (vgl. Abbildung B-5) zeigt sich deutlich in der Unter-
nehmensgriindungsrate. '®

' Wobei hier wiederum der Vorbehalt zu machen ist, moglicherweise im Datensatz
eher Unternehmen als Griindungen abzubilden, die in stirker disaggregierten Daten als
expandierende Bestandsunternehmen gezéhlt wiirden.
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Zum Vergleich des relativen Beitrages der Variablen wurde der standardi-
sierte Regressionskoeffizient (Beta-Koeffizient) berechnet. Es zeigt sich, daf3
der EinfluB der Branche 50 den weitaus grofiten Erklarungsbeitrag des Modells
liefert (absoluter Wert des Beta-Koeffizienten), gefolgt von den Einfliissen der
Betrachtungszeitraume 1987-1989 und 1991-1993 und den Branchen mit den
grofiten absoluten Abweichungen der durchschnittlichen Branchen-PCR von
dem PCR-Mittel.

Referenzbranche fiir den Vergleich der Mittelwerte der PDR ist der ,,Stahl-
und Leichtmetallbau, Schienenfahrzeugbau“ (31), in der die durchschnittliche
PDR iiber alle Jahre mit 12,7 % nahezu dem Schnitt iiber alle Branchen in allen
Jahren (12,4 %) entsprach. Als Referenzperiode wurden die Jahre 1985-1987
gewdhlt mit 12,5 % durchschnittlicher PDR. Branchenmittelwerte und Zeit-
raummittelwerte konnen auch hier als aussagekriftige GroBen gelten. Das hohe
und signifikante Bestimmtheitsmal3 spiegelt die geringen Varianzen innerhalb
der jeweiligen Aggregate. Nach Branchen fallen die signifikant iiberdurch-
schnittlichen Schlieffungsraten im Bekleidungsgewerbe (64), in der Ledererzeu-
gung und -verarbeitung (61 u. 62) und der Reparatur von Gebrauchsgiitern (65),
sowie der Tabakverarbeitung (69) auf — bis auf eine Ausnahme (65) — Branchen
mit hohen NettoarbeitsplatzeinbuBBen. Entsprechend finden sich signifikant un-
terdurchschnittliche Raten in den Sektoren Zellstoff Papier- und Pappeerzeu-
gung (55), Druckerei, Vervielfiltigung (57) sowie GieBerei (29) und Maschi-
nenbau (32). Der auch fiir die Griindungsrate angedeutete Zusammenhang zwi-
schen Beschiftigungsentwicklung einer Branche und Griindungstitigkeit zeigt
sich auch fiir die SchlieBungsrate. Dies ist aus der Perspektive eines sektoralen
Strukturwandels zundchst auch so zu erwarten. Branchen die, gemessen an der
Beschiftigungsentwicklung, zu den Gewinnern des Strukturwandels zahlen, ha-
ben iiberdurchschnittliche Griindungsraten. Dagegen haben die Verlierer des
Strukturwandels iiberproportionale UnternehmensschlieBungsraten. Allerdings
zeigt eine genauere Uberpriifung, daB iiber die Dekade expansive Branchen im
Durchschnitt zwar eine um 5,2 %-Punkte*** hohere Griindungsrate bzw. eine
um 1,5 %-Punkte* niedrigere SchlieBungsrate als schrumpfende Branchen auf-
weisen'’, die jeweils niedrigen Werte fiir R? (19 %, bzw. 2,5 %) verweisen aber
auf eine hohe Streuung um diese Durchschnittswerte, so daB die Aussagekraft
recht schwach ist und eine eingehendere Uberpriifung des Zusammenhangs zwi-
schen Unternehmens- und Beschéftigungsfluktuation geboten erscheint (s. u.).

17 Berechnet nach dem Modell einer Dummy-Regression wie oben, mit einem Dum-
my zur Unterscheidung der Branchen nach Beschiftigungsabbau bzw. -expansion iiber
die Dekade.
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Im Vergleich der Betrachtungszeitrdume sind zwei signifikante Abweichun-
gen der durchschnittlichen jahrlichen PDR zu beobachten. Zwischen 1989 und
1991 sinkt die SchlieBungsrate auf unterdurchschnittliche Werte, um in der dar-
auffolgenden Periode leicht dariiber hinaus zu wachsen (interressanterweise pa-
rallel zu dem signifikanten Schwund der PCR). Dies wiirde einen eher antizyk-
lischen Verlauf der SchlieBungsraten nahelegen, was zwar in Ubereinstimmung
mit ad hoc Erwartungen stiinde, aber anderen Untersuchungen widerspricht
(vgl. I1.2.¢)). Ohne weitere Klarungsmdoglichkeiten ist der Verdacht nicht auszu-
rdumen, daf3 eher Schrumpfungsprozesse der Bestandsunternehmen (vgl. die Er-
fassungsgrenze bei 20 Erwerbstétigen) das hier festgestellte Ergebnis prigen.
Schon ein oberfldchlicher Blick zeigt schlieBlich, daB die verwendeten Daten
die in anderen Untersuchungen belegte Korrelation zwischen der Unterneh-
mensgriindungs- und -schlieBungsrate nicht wiedergeben (der — nicht signifikan-
te — Korrelationskoeffizient ist nur schwach positiv).

Einschréinkend zu den getroffenen Aussagen muf festgestellt werden, daB die
allgemeine Beobachtung der Intra-Branchen-Heterogenitit auch fiir den vorlie-
genden Datensatz nachzuweisen ist. Rechnet man ein entsprechendes Regressi-
onsmodell (fir die 32 Zweisteller-) auf Basis der 197 Viersteller-Branchen
(N =1182) sinken die ausgewiesenen Werte fiir R? erheblich (auf 16 % fiir die
PCR bzw. 17 % fiir die PDR). Dies weist auf eine erhebliche Streuung um die
Mittelwerte der Zweisteller Branchen hin und damit auf die Unzuléssigkeit, von
diesem Branchenmerkmal auf typische Merkmale einer niedrigeren Aggregats-
stufe zu schlieBen.'®

Als Branchenmerkmal wurde oben (I1.2.d)) ein Zusammenhang zwischen
durchschnittlicher Betriebsgrofe der Branche und durchschnittlicher Grofie der
Griindungen referiert, ein Ergebnis, das sich fiir die 23 untersuchten Sektoren
des Verarbeitenden Gewerbes bestitigt (Korrelationskoeffizient: 0,78***), fiir
die Viersteller-Ebene allerdings wesentlich abgeschwicht wird (0,31***). Die
durchschnittliche Unternehmensgrofie ist dabei (nach einer Dummy-Regression
entsprechend dem oben vorgestellten Modell) ein typisches Branchenmerkmal
(sehr geringe Streuungen um den jeweiligen Branchenmittelwert fiihren zu ei-
nem R* von 0,97) und die Mehrzahl der Mittelwerte der Branchen unterschei-
den sich auch signifikant. Die Streuung in den Sektoren um die mittlere Griin-
dungsgroBe ist allerdings um einiges hoher (R’ =0,67) und die Unterschiede
zwischen den Sektoren sind lediglich noch fiir sieben der untersuchten Bereiche

'8 Wobei sich das Spiel forttreiben 14Bt, wenn man die Mittelwerte der Viersteller
Branchen vergleicht, was wiederum zu einem Anstieg des R? auf 58% (PCR) bzw. 52 %
(PDR) fuhrt mit wiederum einer Vielzahl signifikanter Unterschiede zwischen den Mit-
telwerten.
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signifikant. Somit korrelieren beide Grofen signifikant positiv iiber alle Bran-
chen und eine einfache OLS-Regression (im Branchenquerschnitt) liefert einen
signifikant (schwach) positiven Einflu} der durchschnittlichen Unternehmens-
groBe auf die GriindungsgroBe (Regressionskoeffizient 0,51***, R? = 0,61). In-
teressanterweise sinkt aber bei einer Uberpriifung nach der Heterogenitt inner-
halb der Branchen nach dem obigen Muster das R? fiir die mittlere Griindungs-
grofle weit weniger stark (auf 31 %) als fiir die durchschnittliche GroBe der Be-
standsunternehmen (nur noch 18 %). Insofern diirfte sich das ubiquitdre Merk-
mal kleiner Griindungen auch in diesem Datensatz noch durchschlagen (s. u.).

Der mit der durchschnittlichen Unternehmensgrofe signifikant positiv korre-
lierende (0,60***) Konzentrationsgrad (hier: Herfindahl-Index) hat dement-
sprechend tendenziell die gleichen Einfliisse auf die durchschnittliche Griin-
dungsgroBe (Regressionskoeffizient 1,49*** R’ =15 %). Bei einer Kontrolle
nach Branchen (mit dann jeweils geringen Fallzahlen und Problemen der Multi-
kolinearitit) dreht sich dieser Einflul allerdings um (nicht signifikant), so daf}
andere Merkmale die Konzentrationseinfliisse hier iiberlagern. Im Zusammen-
hang beider Variablen spricht damit vieles fiir eine mit steigendem Konzentrati-
onsgrad (Unternehmensgrofie) wachsenden durchschnittliche Griindungsgrofen.
Die oben referierten empirischen Ergebnisse anderer Studien (steigender Anteil
kleinbetrieblicher Griindungen in konzentrierten Branchen) deuten auf eine er-
hebliche betriebliche Heterogenitit hinter diesen Querschnittsergebnissen hin.
Mit grofBer Wahrscheinlichkeit wirken auch hier wiederum Artefakte der Da-
tenbasis, mit der Abschneidegrenze bei 20 Erwerbstitigen, eine Zahl die weit
tiber allen in anderen Untersuchungen berichteten Durchschnitten betrieblicher
GriindungsgroBen liegt (s. u.), so daB die hier referierten Effekte eher mit denen
fir GroBbetriebe in anderen Untersuchungen vergleichbar sind. Die in anderen
Untersuchungen gefundenen Zusammenhénge zwischen durchschnittlicher Gro-
e der Griindung (sowohl bezogen auf die Beschiftigung als auch auf den Um-
satz) und Uberlebenswahrscheinlichkeit schlagen sich schlieBlich in diesem Da-
tensatz nicht in einem Zusammenhang zwischen Griindungsgrofie und der PDR
nieder.

Auf Zweisteller-Ebene unterscheiden sich somit Branchen signifikant nach
der Unternehmensfluktuation. Die dieses Bild prigenden Prozesse auf niedrige-
ren Aggregatsebenen sind allerdings weit weniger eindeutig. Tendenziell deuten
sich Verbindungen zwischen der Unternehmensfluktuation und der langfristigen
Beschiftigungsentwicklung einer Branche an, die zumindest eine Korrelation
von Unternehmensgriindungen (-schlieBungen) mit der Beschaftigungsexpansi-
on (-kontraktion) einer Branche nahe legen, ein genauer zu tiberpriifender Zu-
sammenhang. Trotz der hohen Erfassungsgrenze von 20 Erwerbstétigen, ist die
Griindungsgrofle auch im vorliegender Datensatz ein relativ robuster Indikator.
Nimmt man die erfaBten grofen Griindungen eher als Anzeichen fiir schon ei-
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nen Zeitraum iiberlebende neue Unternehmen, so deutet sich in konzentrierteren
Branchen eine Notwendigkeit zu groflen Griindungen bzw. einer schnellen Ex-
pansion an. Dies konnte auch als Beleg dafiir gedeutet werden, daB in solchen
Branchen mit Vorteilen der Etablierten die sonst weit verbreiteten Kleingriin-
dungen wenig Uberlebenschancen haben. Eine eingehende Uberpriifung wiirde
hier aber detaillierter Daten erfordern. SchlieBlich zeigen sich zu erwartende
konjunkturelle Reaktionen, deren Interpretation allerdings unter starken metho-
dischen Vorbehalten steht.

3. Unternehmens- und Beschéftigungsfluktuation

Wie oben angesprochen, wird in einem ersten Schritt der Zusammenhang
zwischen Unternehmensfluktuation und Beschiftigungsexpansion gepriift, der
auch in anderen Untersuchungen gefunden wurde (vgl. Abschnitt 11.2.d)). Be-
nutzt man die dort verwendete Operationalisierung, so wird eine positive Korre-
lation zwischen Griindungsiiberhang und Beschdftigungsexpansion einer Bran-
che tendenziell bestétigt. Im Querschnitt iiber alle Branchen und Jahre korreliert
die Differenz der Unternehmensgriindungsrate und der SchlieBungsrate
(DIFFPR) signifikant positiv (0,69***) mit der (kurzfristigen) Beschaftigungs-
entwicklung pro Periode. D.h. in expandierenden Branchen werden relativ
mehr Unternehmen gegriindet als geschlossen. Eine genauere Inspektion der
hier zugrunde gelegten Daten zeigt, daf3 dieser Zusammenhang eher der negati-
ven Korrelation der UnternehmensschlieBungsrate mit der Beschiftigungsent-
wicklung zu verdanken ist (-0,50***), wihrend der Zusammenhang zur Griin-
dungsrate etwas schwicher ist (0,43***). Das AusmaR der dahinterstehenden
Unterschiede ist allerdings nicht tiberméBig groB. Vergleicht man iiber alle Jah-
re die Abweichungen des Mittelwertes des Griindungsiiberhangs der iiber die
Dekade expandierenden mit denen der schrumpfenden Branchen, so weisen er-
stere lediglich einen um 6,8 %-Punkte héheren Wert aus.

Diese tendenzielle Bestitigung des Befundes wird nachfolgend vertiefend
untersucht. Auf Basis der Daten fiir die Viersteller Branchen wurde iiberpriift,
inwiefern ein positiver Griindungsiiberhang einen Trend zur Beschiftigungsex-
pansion anzeigt. Der Griindungsiiberhang wird hierbei, wie bereits angespro-
chen, als Differenz der PCR und der PDR eines Zeitabschnittes einer Branche
definiert. Als Indikator eines Trends zur Beschiftigungsexpansion dient ein
Dummy fiir die Nettobeschiftigungsentwicklung einer Branche von 1983 bis
1993. Baut eine Branche iiber diesen Zeitraum Beschiftigte ab nimmt die
Dummy-Variable den Wert Null an, andernfalls den Wert 1. Als Modell zur
Uberpriifung eines Zusammenhangs zwischen dieser dichotomen abhingigen
Variablen und der metrisch skalierten erkldrenden Variablen bietet sich ein lo-
gistisches Regressionsmodell an (vgl. z. B. Urban 1993). Spezifiziert wird da-
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mit das Verhiltnis der Wahrscheinlichkeit, da3 die Beschiftigung einer Branche
i iiber die Dekade gleich bleibt oder expandiert, zur Wahrscheinlichkeit des
Eintretens eines Beschéftigungsabbaus in dieser Branche (genauer: der Loga-
rithmus dieses Verhiltnisses, vgl. die Gleichung des Regressionsmodells (B-7)).
Dies entspricht gleichsam den ,,Gewinnchancen* (odds) einer Branche: In ent-
logarithmierter Form (e® oder exp (8,)) geben die Logit-Koeffizienten i an,
um welchen Faktor sich das Wahrscheinlichkeitsverhiltnis dndert, wenn sich
die Differenz zwischen PCR und PDR um einen Prozentpunkt dndert.

Die Konstante /3, gibt demnach in entlogarithmierter Form die relative Wahr-
scheinlichkeit an, mit der eine Branche, in der PCR und PDR den gleichen Wert
annehmen, (DIFFPR; = 0) langfristig expandiert. Beeinfluflt wird der Wert der
Konstanten damit von den nicht in das Modell aufgenommenen Variablen.

(B-7) I[P, /(1- P,)|= Bo + B\ - DIFFPR,

Die Ergebnisse des erlduterten Modells werden in Tabelle B-3 zusammen
mit den iiblichen PriifgréBen'® ausgewiesen. Das auch fiir Logit-Modelle recht
niedrige Pseudo-R? weist auf andere, hier nicht beriicksichtigte EinfluBfaktoren
auf die Beschiftigungsentwicklung einer Branche hin, ist allerdings dafiir, da
nur eine erkldrende Variable verwendet wurde akzeptabel. Dies gilt insbesonde-
re vor dem Hintergrund der hohen Signifikanz aller anderen Priifgrofen. Die
erkldrende Variable hat schlieBlich den erwarteten EinfluB: Mit jedem Prozent-
punkt Griindungsiiberhang einer Branche wichst die Wahrscheinlichkeit, eine
langfristig Beschiftigung expandierende Branche zu sein, um 10 %.

Diese Muster der Zahl der Unternehmensgriindungen und -schliefungen im
Zeitverlauf schlagen sich auch in deren Beschiftigungsbeitrag im Querschnitt
nieder. Abbildung B-9 gibt zunichst einen Uberblick iiber die Zahl der Er-
werbstdtigen in den jeweiligen Unternehmensaggregaten in den untersuchten
Zeitabschnitten. Deutlich zeigt sich hier wiederum der Anstieg in den Jahren
1991-1993, als fast 600 Tsd. Erwerbstitige allein durch Unternehmensschlie-
Bungen abgebaut wurden. In den Jahren zuvor waren die Zahlen in Griindungen

' Das Pseudo-R? (oder McFadden’s R?) vergleicht als relatives GiitemaB die Schét-
zungsverbesserung durch das spezifizierte Logit-Modell mit einem reduzierten Null-
Modell ohne den EinfluB der erkldrenden Variable(n). Bei einem Wert von 0 erbringt
die Einbeziehung der erkldrenden Variablen keine Verbesserung des Modells, bei Wer-
ten von 1 ldge eine maximale Modellgiite vor (vgl. Urban 1993: 61 ff.). Die Signifikanz
des x* Wertes gibt an, ob die Nullhypothese, daf alle erkldrenden Variablen den Wert
Null annehmen, verworfen werden kann; entsprechendes priift der Wald-Test fiir die
einzelnen f; (in der Tabelle durch *** angezeigt). Die geschitzten Standardfehler (S. E.)
geben schlieBlich mogliche Verzerrungen bei nicht signifikanter Abweichung der Logit-
Koeffizienten von 0 an (vgl. Urban 1993: 58 f.).
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und SchlieBungen dagegen mit Werten um 400 Tsd. auf einem &hnlichen Ni-
veau.

Tabelle B-3
Logistische Regression I zur Erklirung der Beschiftigungsentwicklung 1983-1993
exp (b)) S.E.

DIFFPR 1,1078*** 0,129

Konstante 0,9288 0,0878

Pseudo R? 0,101

% 83,6%**

N 603

Abhingige Variable ist eine Dummy Variable mit der Ausprdgung 1 falls die Be-
schiftigung einer Branche iiber die Dekade konstant bleibt oder expandiert. Die
Berechnungen basieren auf den Daten fiir die Viersteller-Branchen.

**k* =P <(,01, vgl. ansonsten die Ausfithrungen im Text, bzw. zu den Priifgroen
in Fufnote 19.
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@ Erwerbstitige in Griindungen B Erwerbstétige in SchlieBungen

Abbildung B-9: Erwerbstitige in Unternehmensgriindungen bzw. -schliefungen des
Verarbeitenden Gewerbes* der Bundesrepublik (West) 1983—-1993
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Fiir einen ersten Eindruck tiber die Ursachen des Anstiegs der durch Unter-
nehmensfluktuation betroffenen Gruppen, wird in Abbildung B-10 diese Ent-
wicklung jeweils zwei Komponenten aufgespalten: die jeweilige durchschnitt-
lich Unternehmensgrofe der Griindungen und SchlieBungen sowie die Entwick-
lung deren absoluter Zahl.
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1983-1985 1985-1987 1987-1989 1989-1991 1991-1993

- - - durchschn. Griindungsgrée - durchschn. SchlieBungsgrofie !
— Zahl der Griindungen — Zahl der Schliefungen

Quelle: eigene Berechnungen, Monopolkommission.

Abbildung B-10: Entwicklung der durchschnittlichen Unternehmensgréfen (Erwerbsta-
tige) und Zahl der Unternehmensgriindungen und -schlieBungen im Verarbeitenden Ge-
werbe der Bundesrepublik (West). 1983—-1993 (Index 1983-1985 = 100)

Es wird deutlich, daf3 der Anstieg der Beschiftigungsverluste sowohl auf die
Zunahme der durchschnittlichen Grofle der SchlieBungen als auch deren anstei-
genden Zahl zuriickzufiihren ist. Die Zunahme der Erwerbstitigen in Griindun-
gen tiber die ersten vier betrachteten Perioden speist sich dagegen aus gegenlau-
figen Entwicklungen. Von 1983 bis 1989 ist bei riicklaufiger Durchschnittsgro-
Be die zunehmende Anzahl neugegriindeter Unternehmen fiir diese Entwicklung
verantwortlich, wihrend sich von 1989 auf 1991 die Entwicklungsrichtung bei-
der Groflen umkehrt. Auch hier ist unsicher, inwieweit die Entwicklung der
Durchschnittsgrofie nicht lediglich ein Artefakt der Untersuchungsmethode ist.
Da die Definition der ,,Griindung* (,,SchlieBung**) von der Anderung zwischen
den beiden — zwei Jahre auseinanderliegenden — Beobachtungspunkten abhéngt,
beeinflut die zeitliche Verteilung der Griindungen (SchlieBungen) innerhalb
diese Zeitraumes die ausgewiesene Durchschnittsgrofle. Liegt eine Mehrzahl
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der Griindungen (SchlieBungen) zum Anfang (Ende) der Beobachtungsperiode,
so weist dieser Datensatz den Aggregaten eine durchschnittliche Beschéftigung
zu, die in anderen Datensdtzen (mit hoherer Periodizitit) den Bestandsunter-
nehmen zugerechnet wiirde.

Weiterhin deutet die Abbildung auf eine, sich iiber die Jahre in einem enge-
ren Korridor bewegende durchschnittliche Griindungsgrofe, die — bedingt durch
die Erhebungsmethode — mit durchschnittlich 161 Erwerbstatigen deutlich iiber
der oben referierten Grofle umfassenderer Datensétze liegt. Nach diesen Aus-
fiihrungen ist es nicht weiter verwunderlich, daB8 die Komponenten des JTR im
Zeitverlauf kaum variieren (vgl. Abschnitt 11.2.e)).

Die NR zeigt fiir keinen Zeitraum signifikante Abweichungen, auch im Bran-
chenvergleich variiert sie kaum. LaBt man die erwihnte, au3ergewohnlich hohe
NR in 50/1991 und der Branche 65 unberiicksichtigt (diese Werte diirften mit
hoher Wahrscheinlichkeit auf methodisch begriindete Sondereinfliisse (Klas-
senwechsel, bzw. Kleinstbranche) zuriickzufiihren sein), so zeigen sich moderat
(signifikant) verringerte durchschnittliche NR lediglich im Schiffbau (-6,7* %-
Punkte).

Ein dhnliches Bild zeigt die DR. Die dokumentierte wachsende durchschnitt-
liche SchlieBungsgroBe in 1991-1993 schlagt sich in einer (lediglich) um
2,9*** %-Punkte erh6hten DR nieder. Leicht (signifikant) iiberdurchschnittliche
SchlieBungsgrofien weisen — neben der hoch volatilen Branche 65 (+16,4*** %-
Punkte) — die Sektoren 62 und 64 auf. Die Bereiche 33 und 35 zeigen dagegen
signifikant geringere DR. Insgesamt werden damit die Befunde der Literatur —
geringe Reaktion der JTR Komponenten im Konjunkturzyklus — tendenziell
bestatigt.

Oben wurde referiert, daB langfristig ein positiver Beitrag der Neugriindun-
gen zur Beschiftigungsentwicklung zu erkennen ist. Dies kann mit den vorlie-
genden Branchendaten nicht direkt iiberpriift werden. Eines 148t sich, parallel zu
der Analyse fiir die Unternehmensfluktuation, allerdings zeigen. Tendenziell
pragt ein Nettobeschiftigungsbeitrag der Unternehmensfluktuation®® die Wahr-
scheinlichkeit eine langfristig expandierende Branche zu sein starker als ein
Nettobeschiftigungsbeitrag der Bestandsunternehmen. Die jeweiligen Tenden-

20 Zwar ist, wie oben geschildert, die Differenz zwischen NR und DR grundsitzlich —
wegen der Saldierung prinzipiell verschiedener Unternehmen — kritisch einzuschétzen.
Aufgrund der Abschneidegrenzen im Datensatz kann diese auch daher eher als Ausmal
der Verdriangung von (etablierten) Unternehmen durch erfolgreiche Neugriindungen
aufgefafit werden.

5 Schmitz
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zen werden in einem entsprechenden logistischen Regressionsmodell in Tabelle
B-4 ausgewiesen.”’ Mit jedem Prozentpunkt zunehmender Differenz zwischen
NR und DR (DIFFFR) wichst die Wahrscheinlichkeit, tiber die Dekade eine ex-
pandierende Branche zu sein, um 12 %. Wiahrend jeder Prozentpunkt Differenz
zwischen XR und KR (DIFFBR) die Wahrscheinlichkeit der langfristigen Be-
schiftigungsexpansion um 8 % steigert. Die Verdriangung ,.alter” Beschiftigung
durch solche in jungen Unternehmen beeinfluBlt somit die langfristige Beschaf-
tigungsexpansion einer Branche stirker als die Nettoexpansion der Beschifti-
gung in Bestandsunternehmen.

Tabelle B-4
Logistische Regression II zur Erkliarung der Beschiiftigungsentwicklung 1983-1993
exp (by) S.E.
DIFFFR 1,1166*** 0,019
DIFFBR 1,0776*** 0,0143
Konstante 1,3217*** 0,1062
Pseudo R? 0,126
¥ 77,93 1%**
N 448

Abhéngige Variable ist eine Dummy Variable mit der Auspragung 1 falls die Be-
schiftigung einer Branche iiber die Dekade konstant bleibt oder expandiert. Die
Berechnungen basieren auf den Daten fur die Viersteller Branchen.

*** =P <(,01, vgl. ansonsten die Ausfihrungen im Text, bzw. zu den PriifgroBen
in FuBinote 19.

Die Analyse bestitigt als ausgleichenden Faktor zur Reaktion der PCR und
PDR im Konjunkturverlauf tendenziell eher gegenldufige Entwicklungen der
durch die Unternehmensfluktuation betroffenen Unternehmensgrofen. Insge-
samt sind darum fiir den J7R kaum Tendenzen einer Reaktion auf konjunkturel-
le Impulse zu erkennen.

Ein wichtiger Indikator fiir die langerfristige Beschéftigungsentwicklung ei-
ner Branche, scheint der Vollzug eines intrasektoralen, betrieblichen Struktur-
wandels zu sein. Sofern ein Griindungsiiberhang besteht, insbesondere wenn

' Der Griindungsiiberhang (DIFFPR) wurde in dieses Modell nicht als Kovariate
aufgenommen, da der Beschiftigungsbeitrag von Griindungen und Schlieflungen
(DIFFFR) zu einem grofen Teil iiber diese GroBe definiert wird. Dies zeigt sich zum ei-
nen in einer positiven Korrelation beider GroBen (0,57***), zum anderen steigt der Er-
klarungswert eines Modells mit dann drei Variablen auf lediglich 0,137 (Pseudo R?).
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diese jungen Unternehmen in relevantem Ausmal ,alte Beschéftigung erset-
zen, gehort eine solche Branche langfristig zu den Gewinnern eines intersek-
toralen Wandels.

Eine Zusammenfassung der referierten empirischen Ergebnisse dieses Kapi-
tels erfolgt in Form stilisierter Fakten im letzten Abschnitt. Damit sollen ab-
schlieBend die wesentlichen Erkldrungsanforderungen an eine theoretische Fun-
dierung der beschriebenen Phinomene in den folgenden Kapiteln aufgelistet
werden.

IV. Beschiiftigungseffekte von Unternehmensgriindungen:
Stilisierte Fakten

1. Neugriindungen sind klein.

Nur ca. 5 % aller Neugriindungen haben 20 oder mehr Beschiftigte, durch-
schnittlich sind lediglich vier Beschiftigte pro Griindung zu verzeichnen (vgl.
OECD 1987: 113; dies. 1994: 119). Auch bezogen auf andere Marktanteilsindi-
katoren sind neue Unternehmen klein (vgl. Geroski 1995: 422 f.) Das nachfol-
gende Wachstum ist mitentscheidend iiber die Uberlebenswahrscheinlichkeit,
wobei nicht klar getrennt werden kann zwischen Effekten des Betriebsalters und
der Grofe (vgl. Audretsch 1995b: 590).

2. Das Leben vieler Neugriindungen ist kurz.

Schon in den ersten beiden Jahren stirbt ein groBe Zahl neu gegriindeter Un-
ternehmen. Nach zehn Jahren hat sich ihre Population auf ca. die Halfte redu-
ziert. Die gleiche Zeit benotigen die Uberlebenden um ihre durchschnittliche
Betriebsgrofe auf ein den Etablierten vergleichbares Maf zu steigern. ,,The av-
erage entrant is, it seems, basically a tourist and not an immigrant, enjoying a
life that is often nasty, brutish, and above all, short. (Geroski 1991b: 283) Es
gibt Hinweise darauf, dafl die Griindungsgrofe den wichtigsten Einflul auf die
Uberlebenswahrscheinlichkeit ausiibt, warum dies so ist, bleibt offen. Vieles
deutet auf vorgeschlagene Selektionseffekte eines hoheren Kapitalbedarfs hin.

3. Neugriindungen sind ein ubiquitdres Phanomen.

Es lassen sich kaum dauerhaft stabile Muster des Markteintritts festmachen.
Griindungen reagieren in ihrer Zahl nur schwach auf Konjunkturzyklen, sie las-
sen sich kaum durch konventionelle Beschreibungen von Markteintrittsbarrieren
erkldren und zeigen kein deutliches Branchenmuster. Positiv formuliert: Griin-
dungen haben zu jeder Zeit, in allen Branchen relevante Anteile an der Unter-
nehmens- und Beschiftigungsfluktuation.

5%
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4. Gemeinsamkeit besteht in der Unterschiedlichkeit.

Alle im Zeitverlauf erbrachten empirischen Ergebnisse, insbesondere auch
den hier referierten stilisierten Fakten, scheint eines gemeinsam zu sein: die be-
triebliche Heterogenitit hinter jeder Gemeinsamkeit macht eine einfache Erkla-
rung dieser Fakten regelmiBig unmoglich. Sobald eine Erklarungskategorie der
Entwicklung gefunden scheint (z. B. Branche), zeigt sich die Varianz innerhalb
dieser Kategorie regelmafig als so groB, daB typische Gemeinsamkeiten einer
Kategorie keine groBe Erklarungskraft besitzen.

5. Invarianz des Arbeitsplatzumschlags und Varianz des Unternehmens-
umschlags.

Die JTR korreliert nicht mit dem Konjunkturverlauf. Widersprechende Er-
gebnisse fiir die USA sind mit hoher Wahrscheinlichkeit auf statistische Arte-
fakte zuriickzufithren (vgl. Boeri 1996). Allerdings dndert sich die Zusammen-
setzung des JTR im Konjunkturverlauf. Vor allem die Bestandsbetriebe reagie-
ren mit Beschiftigungsanpassungen, wahrend Griindungs- und SchlieBungsraten
bezogen auf die Beschiftigung relativ konstant bleiben. Dahinter deutet sich
dann allerdings wieder eine heterogene Entwicklung an: gegenldufige Reakti-
onsmuster der Zahl der Griindungen (dokumentiert in den konjunkturabhingi-
gen Griindungs- und SchlieBungsraten bezogen auf die Unternehmenspopulati-
on) und deren durchschnittlicher GroBe.

Richtet man die Perspektive von hieraus weiter auf zyklische Muster der Be-
schiftigungsanpassungen und bezieht die unter dem vorherigen Punkt referier-
ten Ergebnisse mit ein, so 146t sich zusammenfassen: ,,... by far the dominant
source of microeconomic employment changes is idiosyncratic shocks, and the-
se play a key role in mapping aggregate shocks into actual employment respon-
ses ...“ womit folgt, daf3 ,,...microeconomic heterogeneity is important not only
for microeconomic issues but also for macroeconomics.” (Caballero/Engel/
Haltiwanger 1997: 133)

6. Wer mehr Arbeitspldtze schafft, vernichtet auch mehr.

Es fillt schwer, beziiglich ihres Beschéftigungsbeitrags eindeutig positiv zu
wertende Typen von Unternehmen auszumachen. RegelmiBig korrelieren hohe
Arbeitsplatzschaffungsraten mit hohen Raten des Arbeitsplatzabbaus. Dies gilt
insbesondere flir Neugriindungen, d. h. fiir junge Unternehmen (vgl. Audretsch
1995b: 589).
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7. Kurzfristig bestimmen die bestehenden Unternehmen die Arbeitsplatz-
bilanz.

Die Nettodnderungen der Beschiftigung werden klar von den Beschifti-
gungsanpassungen etablierter Unternehmen dominiert.

8. Neugriindungen leisten langfristig einen stabilen Beschdftigungsbeitrag.

Erst in einer langfristigen (Kohorten-)Perspektive leisten die Neugriindungen
einen erstaunlich stabilen Beitrag zur Beschiftigung und bestimmen somit we-
sentlich langfristige Trends mit. Ein intrasektoraler, betrieblicher Strukturwan-
del induziert in sofern zumindest einen wesentlichen Beitrag zu einem erfolg-
reichen, weil Beschiftigung sichernden, intersektoralen Strukturwandel. Die
Konstanz des Beschiftigungsbeitrags einer Griindungskohorte beruht dabei of-
fensichtlich auf der starken Beschiaftigungsexpansion einer kleinen Anzahl von
Unternehmen, wihrend der weitaus grofere Anteil der tiberlebenden Unterneh-
men nicht oder gering expandiert.

9. Das Uberleben zdhlt, nicht die Griindung.

Alle Fakten zusammengenommen ist bei der Suche nach einer Antwort auf
die Frage des Beschiftigungsbeitrags von Griindungen zunéchst festzustellen,
dafB diese Frage, wird sie in einem engen Sinne interpretiert, falsch gestellt ist.
Die Tatsache, ob und wieviele Griindungen im Querschnitt auf einem Markt er-
scheinen, erlaubt kaum Riickschliisse auf die Arbeitsplatzeffekte dieser neuen
Unternehmen. Vielmehr ist zu fragen, wie lange eine Neugriindung existiert, um
entscheiden zu konnen, welchen Beitrag diese leisten. Die Determinanten der
Uberlebenswahrscheinlichkeit von Unternehmen riicken damit ins Zentrum des
Interesses. ,,The data suggest that the interesting problems do not center around
the question of whether entry will occur, but, rather, around the question of how
much time and money has to be sunk by entrants to overcome the obstacles that
they face, and how much creative imagination or plain good luck will be needed
along the way.“ (Geroski 1991b: 286) Die Frage nach dem Beschiftigungsbei-
trag verschiedener Unternehmensgrofienklassen tritt dabei eher in den Hinter-
grund. Allein der Griindungsgrofle scheint eine gewisse Erklarungskraft zuzu-
kommen, wenn auch komplexer als es in der Tradition Birchs populir ist. ,,But
to a considerable extent, focusing on the issue of small versus large is somewhat
misleading and theoretically misplaced. What is theoretically significant is not
that certain enterprises are small or large, but that they are young or mature.*
(Audretsch 1996: 24) Dartiber, wie alt Griindungen letztendlich werden und wie
sie sich im Laufe der Jahre entwickeln, entscheiden, nach allen Untersuchungen,
wesentlich betriebliche Eigenheiten der Griindungen und der Etablierten.



C. Neugriindungen:
Markteintritt — Uberleben — Marktaustritt

Verdichtet man die Anforderungen an eine theoretische Erklarung nach den
stilisierten Fakten der Empirie, so sind zwei Priifkriterien im Auge zu behalten.
Erstens, ist nach Beitrdgen zu suchen, die auf der Ebene des Unternehmens' an-
setzen. Dafiir spricht die beobachtete Heterogenitat. Langerfristiges Uberleben
am Markt und eine Expansion der Beschiftigung scheinen primér betriebliche
Phinomene zu sein. Zweitens, legt es der angedeutete Zusammenhang eines be-
trieblichen und eines sektoralen Strukturwandels nahe, nach branchenbezogenen
Grenzen dieser betrieblichen Entfaltungsmoglichkeiten zu suchen. Die ange-
sprochenen Gestaltungsoptionen etablierter Anbieter tragen einerseits zur
Schaffung derartiger Strukturen bei. Zieht man den Erfolg eines Teils der Griin-
dungen in Betracht, ist der Einflufl dieser Altsassen andererseits aber auch nicht
unbegrenzt. Aus diesem Wechselspiel betrieblich, idiosynkratischer Gestal-
tungsmoglichkeiten etablierter vs. junger Anbieter und den Grenzen ihres Hand-
lungsraumes wird in diesem und dem folgenden Kapitel ein theoretischer Erkla-
rungsrahmen entwickelt. Ziel ist es, dabei eine weitgehende Ubereinstimmung
mit den stilisierten Fakten der Empirie zu den Beschiftigungswirkungen zu er-
reichen.

Die Arbeitsteilung zwischen Kapitel C und D ist als ein Aufeinanderfolgen
der Analyse des Allgemeinen und des Besonderen zu beschreiben. Dieses Kapi-
tel erarbeitet die begrifflichen und konzeptionellen Grundlagen des oben be-
schriebenen Erklarungsrahmens. Das nidchste Kapitel konzentriert sich vor die-
sem Hintergrund auf den Faktor Arbeit und damit auf Aussagen zur betriebli-
chen und iiberbetrieblichen Beschaftigungspolitik.

Ausgangspunkt der Darstellung ist die Analyse von Markteintrittsbarrieren in
der Industriebkonomik im Lichte neuerer Entwicklungen der Oligopoltheorie.
Entsprechend den formulierten Anforderungen priégt die Interpretation der Be-

' Fur die folgenden, theoretisch ausgerichteten Abschnitte, werden die Begriffe Be-
trieb und Unternehmen synonym benutzt. Die 6konomische Entscheidung zur tatséchli-
chen Neugriindung steht im Blickpunkt des Interesses. Damit wird das im empirischen
Teil angesprochene Problem des Auseinanderfallens von Beobachtungsobjekt (Betrieb)
und Entscheidungstrager (Unternehmen) nachrangig.



[. Startnachteile potentieller Konkurrenz: Mobilititsbarrieren des Kapitals 71

teiligten als handelnde Akteure die folgenden Ausfithrungen. Gefragt wird, wie
und in welchem Bedingungsrahmen die etablierten Unternehmen und deren po-
tentielle Konkurrentinnen interagieren. Auf diesem Weg soll herausgearbeitet
werden, was die Uberlebenschance der Neugriindungen beeinfluBt. Eine erste
Leitfrage gilt dem flir die Fragestellung relevanten Unterschied zwischen den
Akteuren (I). AnschlieBend werden die Konsequenzen einer solchen Unter-
scheidung im Rahmen eines Oligopolmodells analysiert (II). Damit werden zum
einen die Handlungsinterdependenzen der Akteure, aber auch die Grenzen ihrer
Handlungsmoglichkeiten aufgezeigt. Als Leitfrage dient: In wie weit kénnen
etablierte Unternehmen die Uberlebenschance von Neugriindungen verringern
und wie miissen sie dazu vorgehen? Abschnitt III hinterfragt schlieBlich in einer
dynamischen Perspektive die Dauerhaftigkeit der zuvor beschriebenen Vorteils-
bzw. Nachteilspositionen der Akteure. Zugespitzt: Wo sind erfolgversprechende
Marktchancen fiir Neugriindungen zu vermuten? Welche Faktoren, nach dieser
theoretischen Analyse, die Uberlebenswahrscheinlichkeit von Neugriindungen
beeinflussen, wird zusammenfassend in Abschnitt [V beschrieben.’

I. Startnachteile potentieller Konkurrenz:
Mobilitiitsbarrieren des Kapitals

Beschiiftigt sich traditionelle Okonomie mit Neugriindungen® von Unterneh-
men, dann i. d. R. (,,nur) um zu kldren, was neue Unternehmen daran hindert,
Gewinne, insbesondere Oligopol- oder Monopolrenten, der Etablierten abzu-
schopfen. Das Standard-Analyseschema flir diese Fragestellung wurde insbe-
sondere von Bain (1954, 1956, 1959) geprégt. Vereinfacht folgt aus dem Struk-
tur-Verhalten-Ergebnis Paradigma (S-V-E) eine deterministische Wirkung von
Marktstrukturvariablen iiber das Marktverhalten auf das Marktergebnis (vgl. die
durchgezogenen Pfeile in Abbildung C-1). Dieses Paradigma bildet den Kern

? Die gewihlte Vorgehensweise 14t sich als eklektisch charakterisieren. Ziel ist nicht
der breite Uberblick iiber die mannigfaltige Literatur zum Thema, sondern die Entwick-
lung einer grundlegenden Argumentationslinie entlang ausgewihlter Bausteine, womit
allerdings die Moglichkeit geschaffen werden soll, Kategorien zur Analyse einer Viel-
zahl von Phinomenen zu schaffen. Einen breiteren Uberblick iiber Arbeiten aus der Oli-
gopoltheorie zum Thema gibt Schulz 1995a. Fiir eine Vorgehensweise ,zwischen®
Uberblick (auch iiber Nachbardisziplinen) und Auswahl vgl. Briiderl/Preisendérfer/
Ziegler 1996.

’ Die Begriffe Neugriindung und Markteintritt werden hier als Synonyme behandelt.
Damit ist allgemein das erstmalige Anbieten auf einem Markt (in einer Branche) ge-
meint. Nicht abgedeckt wird der Bereich der M&A.



72 C. Neugriindungen: Markteintritt — Uberleben — Marktaustritt

der traditionellen Industriedkonomik. Neugriindungen erscheinen hier nur indi-
rekt. Eine der Marktstrukturvariablen sind die Markteintrittsbarrieren, die es
den etablierten Anbietern erlauben, dauerhaft Gewinne iiber dem Niveau eines
(vollkommenen) Konkurrenzmarktes zu erwirtschaften (vgl. Bain 1956: 14;
1959: 204). Die im wesentlichen zu den Basiskategorien GréBenvorteile, abso-
lute Kostenvorteile und Produktdifferenzierung zusammenzufassenden struktu-
rellen Markteintrittsbarrieren wurden durch die Weiterentwicklung der Oligo-
poltheorie und die Anwendung der Spieltheorie als deterministische Einflufifak-
toren zunehmend in Frage gestellt. -

Die ,,Neue Industrie6konomik* (vgl. z. B. Norman/La Manna 1993; Gilbert
1989; Martin 1993: 164 ff.) betont dagegen das auf strategischen Erwdgungen
beruhende Verhalten der Akteure, insbesondere der etablierten Anbieter. Diese
schaffen demnach erst Barrieren fiir (potentielle) Neugriindungen, was in
Abbildung C-1 dem Pfeil vom Marktverhalten in Richtung Marktstruktur ent-
spricht. Die folgenden Unterabschnitte skizzieren eine diesen Ansitzen entspre-
chende Analyse der etablierten Unternehmen und ihrer potentiellen Konkurren-
tinnen.* Gezeigt wird schlieBlich, daB die Perspektive der Neuen Industriesko-
nomik zwar zu einer geanderten Gewichtung der Verhaltens- gegeniiber den
Strukturmerkmalen fiihrt, letztlich aber auch diese Ansétze nicht ohne Markt-
strukturvariablen auskommen. Insofern wird deutlich, daf} die Interaktion beider
Faktorengruppen bei jeder Analyse zu beriicksichtigen ist. Ein einseitiges an-
setzen an einem Erkldarungsmuster bleibt unvollstéindig.

1. Etablierte vs. Neugriindung: Ursachen der Ungleichheit

Nach den obigen Ausfiihrungen sind interdependente Akteure mit Hand-
lungsoptionen zu modellieren. Zwei Gruppen von Akteuren gilt das Interesse
der Analyse. Den existierenden Unternehmen als etablierte Wettbewerber ste-
hen (potentielle) Konkurrentinnen gegeniiber. Entscheidungen der jeweiligen
Anbieter beeinflussen die Gewinne bzw. die Gewinnmdglichkeiten der jeweils
anderen. Die Unterscheidung der Akteure, ihre unterschiedlichen Moglichkeiten
und Umweltbedingungen, muB} somit in der Markttétigkeit selbst begriindet
sein. Lediglich die Produktion am Markt unterscheidet den Etablierten von sei-
ner Konkurrentin. Ein 6konomischer Vorteil kann nur dann vorliegen, wenn fiir

# Zur sprachlichen Vereinfachung wird im folgenden von , dem Etablierten* gespro-
chen, wenn die Gruppe der existierenden Unternehmen (Altsassen) gemeint ist, bzw.
von ,,der Konkurrentin“ fiir die Gruppe der potentiellen Wettbewerber. Damit wird auch
die Richtung fuir die spitere (Standard-)Analyse im Rahmen von Duopolmodellen ge-
zeigt.
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ihn mit dieser Tétigkeit eine Rente verkniipft ist, die sie ohne zu produzieren
nicht erzielen kann. Es miissen also Hindernisse fiir den Kapitaltransfer zu ei-
nem Markt bzw. zwischen Mirkten vorliegen, die es der Konkurrentin unmog-
lich machen, die Renten des Etablierten abzuschdpfen. Auf diese Weise wird,
zuriickgehend auf die Arbeiten von Caves/Porter (1976; 1977), die Interpretati-
on der oben eingefiihrten Markteintrittsbarrieren geéndert. Anstatt allein nach
strukturellen Faktoren zu suchen, die als Hiirden einen Markt umgeben, sind
Faktoren zu identifizieren, welche die Kapitalmobilitat zwischen Markten limi-
tieren und so Renten fiir etablierte Produzenten ermoglichen (vgl. Gilbert
1989: 478).

Marktstruktur (Structure)

Anzahl d. Anbieter u. Nachfrager
Markteintrittsbarrieren
Produktdifferenzierung

Vertikale Integration
Diversifizierung

l

Marktverhalten (Conduct)

e et 1 L o] SR SO

Marketing

F&E b
Preispolitik

Investitionspolitik

Juristische Vorgehensweise

l

Marktergebnis (Performance)

Produktionseffizienz
Allokative Effizienz
Gerechtigkeit
Produktqualitat
Technischer Fortschritt
Gewinne

— Hauptargumentationslinie der traditionellen Industrieskonomik

~ — Hauptargumentationslinie der ,,Neuen Industriedkonomik*

Quelle: nach Carlton/Perloft 1990: 4.

Abbildung C-1: Prinzip des Struktur-Verhalten-Ergebnis Paradigmas

Mobilitdtsbarrieren des Kapitals konnen damit als Markteintrittsbarriere fiir
potentielle Konkurrentinnen gedeutet werden. Mit diesen Hindernissen verbun-
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dene Renten konnen die Newcomer nicht erzielen, sind also gegeniiber den
Etablierten im Nachteil. Mobilitdtsbarrieren umfassen aber mehr als lediglich
exogen vorgegebene Barrieren. Ebenso konnen Aktionen des Etablierten darauf
abzielen, derartige Hindernisse erst zu errichten. Mobilitdtsbarrieren sind somit
auch endogene Variablen des Wettbewerbs (vgl. Caves/Porter 1977: 241). Der-
artige Aktionen zur Beeinflussung der Moglichkeiten der Konkurrentin sind
strategische Aktionen: ,A strategic move is one that influences the other per-
son’s choice, in a manner favorable to one’s self, by affecting the other person’s
expectations on how one’s self will behave. One constraints the partner’s choice
by constraining one’s own behavior.“ (Schelling 1960: 160) Damit liegt eine
weitere Implikation von Mobilitdtsbarrieren nahe: Die Optionen der Konkurren-
tin beeinflussenden Mobilitdtsbarrieren konnen auch auf Marktaustrittsbarrie-
ren basieren, die sich der Etablierte schafft (oder die mit seiner Produktionsti-
tigkeit verkniipft sind). Er reduziert damit seinen Handlungsspielraum und ver-
mag so ihre Handlungsoptionen (insbesondere die Unternehmensgriindung bzw.
den Marktaustritt) zu beeinflussen (vgl. auch Morris et al. 1986).

Der zweite Teil des Zitats von Schelling weist auf einen weitere elementare
Voraussetzung fiir die Tragfihigkeit des Konstrukts Mobilitétsbarriere hin: Die
Beschriankung der eigenen Handlungsoptionen, gleich ob sie nun Folge einer
strategischen Aktion ist oder Ergebnis einer strukturellen Bedingung, muf} fur
den Etablierten verbindlich sein (nur so wird sie fiir die Konkurrentin glaub-
wiirdig) und muf} fiir sie erkennbar sein. An diesen Voraussetzungen setzen nun
oligopoltheoretische Modelle an. Ein Modell eines Marktes interdependenter
Akteure (Oligopol) mul zwei wesentliche Einfluifaktoren auf die Konkurrenz-
situation beriicksichtigen (vgl. Gilbert 1989: 497 f.; Martin 1993: 303; Shapiro
1989):

— die strukturellen Merkmale eines Marktes: die Konkurrenzsituation vor ei-
nem Markteintritt bzw. in Erwartung moglicher Neugriindungen;

— die potentielle Interaktion der Marktteilnehmer: der einem Markteintritt fol-
gende Wettbewerb.

Voraussetzung fiir das Erwirtschaften der Etabliertenrente ist eine intertem-
porale Verbindung zwischen den beiden Faktorkomplexen. Erst die Konstanz
von Attributen des Marktes iiber die zeitliche Interaktion — auch bei einer geén-
derten Zahl von Teilnehmern — ermoglicht dem Etablierten die Ausbeutung der
Asymmetrie zu Lasten der Konkurrentin. Die Bindung des Etablierten aus der
Konkurrenzsituation ohne Markteintritt an ein spezifisches Verhalten in einer
(moglichen) Situation nach erfolgtem Markteintritt verschafft ihm Vorteile. Als
tragfdhige Grundlage einer solchen Verbindung werden in der Literatur im we-
sentlichen zwei Konstrukte analysiert:
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— irreversible oder nur zu prohibitiv hohen Kosten reversible Verpflichtungen
des Etablierten,

— Informationsunvollkommenheiten insbesondere zu Lasten der Konkurrentin.

Diese Grundlage der Argumentation wird im folgenden Abschnitt 2 analy-
siert. Dabei wird versucht, den Kern des Arguments moglichst genau herauszu-
arbeiten. Dies geschieht zunichst zu dem Preis eines recht hohen Abstraktions-
niveaus, bietet dafiir aber die Chance, das gemeinsame Fundament einer Viel-
zahl unterschiedlicher Ansitze in Beitrdgen zum Themenkreis freizulegen. Auf
diese grundlegende Klirung folgt die Modellierung der in diesem Abschnitt
skizzierten Situation im Rahmen eines oligopoltheoretischen Zwei-Perioden-
Modells. Damit werden mogliche Auswirkungen der Nutzung einer derartigen
intertemporalen Asymmetrie aufgezeigt. SchlieBlich werden, aufbauend auf der
Beriicksichtigung unvollkommener Informationen, Konsequenzen einer dyna-
mischen Betrachtung mit einbezogen. Die Struktur des Kapitels deckt somit
auch den Rahmen ab, in dem sich in der Literatur die Analyse von Markteintrit-
ten bewegt (vgl. Kleit/Coate 1993: 105 f.).

2. Startvorteile der Etablierten und deren Ausbeutung:
Die Nutzung von Irreversibilititen

Die Forderung nach der Bindungswirkung einer strategischen Entscheidung
basiert letztlich auf dem Entscheidungskalkiil des zu beeinflussenden Akteurs,
hier: der Konkurrentin (vgl. S. 74). Ist in threr Wahrehmung der Faktor, mit
dem der strategische Akteur (der Etablierte) seinen Entscheidungsraum be-
grenzt, ein unabidnderliches Datum (irreversibel), ist dieser Faktor verbindlich.
Die strategische Option des Etablierten 148t sich somit nach zwei Dimensionen
analysieren. Zunidchst kann man fragen, welche Eigenschaften einen Faktor zu
einem strategischen machen (Abschnitt a)). SchlieBlich ist zu priifen, wie die
Konkurrentin die Aktionen des Etablierten in der ersten Periode interpretiert,
sofern sie auf relevante Daten der zweiten Periode (Gewinne) nur indirekt iiber
die vorhandenen Signale aus der ersten Periode schlieBen kann (Abschnitt b)).

a) Revisionskosten spezifischer Investitionen

Die Konkurrentin wird dann von verbindlichen Entscheidungen des Etablier-
ten ausgehen, wenn bei deren Riicknahme eine unausweichbare Sanktion fiir
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den Etablierten eintritt. Diese unwiderruflichen Revisionskosten einer Entschei-
dung, zu dem fiir die Konkurrentin relevanten Zeitpunkt, sind versunkene Ko-
sten (dhnlich: Schulz 1995a: 121 £.).°

Die versunkenen Kosten sind damit letztlich zu bestimmen als Kosten des
Verzichts auf eine weitere Faktornutzung: , Essentially, the point is that the ex-
pected benefits of an irreversible decision should be adjusted to reflect the loss
of options it entails.” (Arrow/Fisher 1974: 319) Damit fallen Investitionsauf-
wand und versunkene Kosten auseinander. Der monetdre Aufwand fiihrt in ei-
nem bestimmten Umfang zu versunkenen Kosten, die wiederum den gewiinsch-
ten, aber nicht direkt zu generierenden, strategischen Ansatzpunkt bilden.

Die Bestimmung als Opportunitdtskosten beinhaltet eine Abwégung. Dem
Verzicht auf kiinftige Ertrdge der Faktornutzung sind mégliche Liquidationser-
lose gegeniiberzustellen. Diese entsprechen dem um den Verkaufswert des Fak-
tors verminderten unternehmensinternen Wert zum Zeitpunkt der Kalkulation
der Konkurrentin (E). Der Verkaufswert des Faktors entspricht idealtypisch den
(erwarteten) abdiskontierten kiinftigen Ertrdgen in der ndchstbesten alternativen
Verwendung in einem anderen Unternehmen (r5). Als unternehmensinterner
Zeitwert konnen die (erwarteten) abdiskontierten kiinftigen Ertrage des Faktors
in der gegenwirtigen Verwendung (r}) angesetzt werden.

Die Gleichsetzung des Zeitwertes einer Investition mit den abdiskontierten
zukiinftigen Ertrdgen ergibt sich aus der den Ausfithrungen zugrunde liegenden
Annahme perfekter Informationen. Der Etablierte und die Konkurrentin benut-
zen demzufolge eine auf den Zeitraum der moglichen Nutzung bezogene kor-
rekte Abschreibung. Anders formuliert: Die Erwartungen beziiglich des verblei-
benden ,,Dienstleistungsvorrats des Faktors sind zutreffend (vgl. Krahnen
1991: 45). Die versunkenen Kosten bezogen auf den unternehmensinternen
Wert zeigen schlieBlich den Grad der Versunkenheit eines Faktors (p&) zum
Kalkulationszeitpunkt eines moglichen Markteintritts an (dhnlich: Kruse 1985:
46 f.).

’ Diese Definition und die folgende Erlauterung versunkener Kosten weicht teilweise
von iiblichen Darstellungen ab, bzw. versucht in anderen Definitionen nur implizit ent-
haltene Bestandteile (vgl. z. B. Scherer/Ross 1990: 375) und deren Bedeutung heraus-
zuarbeiten. Hintergrund dieser Vorgehensweise ist eine in Teilen der Literatur
dokumentierte Unschirfe der genauen Abgrenzung versunkener Kosten (vgl. z. B.
Martin 1993: 304 ff.) die zwar regelmédBig die Abgrenzungsprobleme zu fixen Kosten
diskutiert (z. B. Tirole 1988: 307 f.), eine abgeschlossene positive Definition aber meist
offenldft. Ergebnis der folgenden Abschnitte sollte daher eine solche Definition sein,
die dann allerdings in Teilbereichen durchaus andere Schliisse zuldBt, als die anderer
Autoren (vgl. z. B. die illustrative Erlduterung versunkener Kosten von Baumol et al.
(1982: 281)).
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Sind alle Investitionen in einen Faktor versunken, ist p® = 1. Partiell versun-
kene Investitionen liegen im Bereich 0 < p& < 1 vor. Ist p® < 0 hat der Etablierte
keine Investitionen versenkt.® Als erstes Ergebnis dieser Uberlegungen ist fest-
zuhalten, daf} die Eigenschaft eines Faktors, versunkene Kosten zu verursachen,
offensichtlich auf einer zeitbezogenen Ertragsdifferrenz zwischen alternativen
Verwendungsmoglichkeiten dieses Faktors beruht.

Zu betonen ist, daB sich die Perspektive auf einzelne Faktoren richtet. Die
Liquidierungs-(Verkaufs-)Moglichkeit des Unternehmens als ganzes bleibt
hiervon unberiihrt. Versunkene Kosten sind insofern unauflosbar mit dem Un-
ternehmen verbunden. Die Summe der Teile muf dagegen einen Marktwert be-
sitzen, die Irreversibilitdtseigenschaft einzelner Faktoren bleibt davon unbe-
riihrt. Investitionen in ein Unternehmen, das keinen Verkaufswert hat, sind Ver-
luste und generieren keine strategischen Wirkungen. Insofern widersprechen die
Ausfiihrungen zu unternehmens- vs. branchenspezifischen versunkenen Kosten
z. B. bei Dixit/Pindyck (1994: 8) dem Begriffsverstindnis dieser Arbeit. Das
dort skizzierte Konzept branchenspezifischer versunkener Kosten stellt auf den
Vorteil (Gewinn) beim Verkauf eines Unternehmens ab: ,If the industry is rea-
sonably competitive, the value of a plant will be about the same for all firms in
the industry, so there would be little gain from selling it.*“ Mit dem hier entwor-
fenen Ansatz versunkener Kosten ist dies nicht kompatibel. Entweder das Un-
ternehmen kann noch wirtschaftlich produzieren, dann wird es i. d. R. als gan-
zes auch einen Verkaufswert besitzen, so daf3 nicht alle (die Summe der) Inves-
titionen versunken sind; oder eine Produktion ist nicht mehr wirtschaftlich, Ko-
sten des Verzichts entstehen dann nicht: ,For a cost to be truly sunk for a
entrant, it must be firm-specific and not just industry specific.“ (Kessides 1990:
226) Demnach sind es betriebsbezogene (idiosynkratische) Eigenschaften, die
eine Beeinflussung der Konkurrentin erméglichen. Mobilititsbarrieren fiir die
Entwicklung am Markt sind ein betriebliches Konzept. In Ubereinstimmung mit

® Fiir den verfolgten Zweck einer inhaltlichen Begriffsklarung reichen zunichst diese
einfachen, iiberwiegend verbalen Ausfihrungen. Zu einem Versuch die unsicheren, zeit-
abhingigen Erwartungswerte kiinftiger Ertrage im Rahmen eines Finanzierungsmodells
genauer zu fassen vgl. Krahnen 1991: 48 f. Die in weiten Teilen analogen Uberlegungen
dieses Autors unterscheiden sich allerdings in der eingenommenen Perspektive: es wird
aus der Sicht eines Investors, fur den Zeitpunkt seiner Investition eine Kalkulation der
versunkenen Kosten vorgenommen. Hier wahlt dagegen die — externe — Konkurrentin
den Zeitpunkt der Kalkulation, um zu beurteilen was aus iirer Sicht versunkene Kosten
sind.
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den empirischen Ergebnissen haben Erklarungen fiir das Scheitern einer Griin-
dung folglich auf dieser Ebene anzusetzen.

In dieser Formulierung unterscheidet sich das Konzept der versunkenen Ko-
sten nicht von dem der Faktorspezifitdt. ,,Asset specificity arises in an intertem-
poral context. ... [S]uch investments are risky, in that specialized assets cannot
be redeployed without sacrifice of productive value if contracts should be inter-
rupted or prematurely terminated.” (Williamson 1985: 54, vgl. auch Becker
1964: 26 ff.) Das durch p ausgedriickte Verhiltnis zeigt d4quivalent den Grad
der Spezifitit eines Faktors an. Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, daf3
hiermit eine hoch abstrakte Definition der Spezifitit vorgenommen wird. Es
wird eine streng 6konomische, auf Anpassungskosten abstellende Perspektive
eingenommen. Irreversibilitat, Versunkenheit oder Spezifitdt werden hier nicht
als ,technische* Eigenschaften eines Faktors betrachtet, selbst wenn die Ursa-
che der Spezifitat darin begriindet sein mag. Jeder Umstand, der eine Realisie-
rung des unternehmensinternen Zeitwertes einer Investition auf dem externen
Markt verhindert macht diese partiell zur spezifischen. Losgelost von physi-
schen Eigenschaften konnen insbesondere Informationsasymmetrien zwischen
Anbietern und Kaufern auf ,,Gebrauchtkapitalméirkten“7 verhindern, daf3 Unter-
nehmen den Zeitwert ihrer Investitionen vergiitet bekommen. Dies wird ein ty-
pisches Problem intangibler Investitionen sein, kann aber auch tangible Stan-
dardprodukte betreffen (vgl. z. B. Akerlofs (1970) Markt fuir Zitronen).

Der Spezialisierungsgrad eines Faktors ist damit nicht eine Ursache versun-
kener Kosten, vielmehr ist er die Voraussetzung fiir deren Vorliegen. Versunke-
ne Kosten sind die Revisionskosten spezifischer Faktoren. Ein (vollstandig)
spezifischer Faktor erzielt aulerhalb der spezialisierten Verwendung keine Er-
trage (r, = 0). Der Zeitwert einer Investition in einen solchen Faktor ist somit in
vollem Umfang versunken. Sobald sich der Etablierte eines nur partiell spezifi-
schen Faktors bedient, haben nach Gleichung (C-1) auch nur Teile der Investiti-
onen in diesen Faktor den Charakter versunkener Kosten.

Der externe Faktorwert ist ein in der Literatur breit diskutierter Aspekt ver-
sunkener Kosten bzw. spezifischer Faktoren. Weniger intensiv oder lediglich
implizit féllt dagegen die Beschiftigung mit dem zweiten Einflufaktor auf die
Hohe der versunkenen Kosten aus, dem unternehmensinternen Zeitwert der In-
vestition, r; (vgl. z. B. Kruse 1985, 1988). Die ungeniigende Beriicksichtigung
der Tatsache, da3 der unternehmensinterne Wert (auch einer spezifischen) In-

7 Wobei dieser sehr weit zu denken ist. Gemeint ist damit z. B. auch der Arbeits-
markt, insofern eine Funktion in der Reallokation von Humankapital besteht (vgl. Kapi-
tel D).



1. Startnachteile potentieller Konkurrenz: Mobilitétsbarrieren des Kapitals 79

vestition nicht zeitinvariant ist, diirfte am meisten zur begrifflichen Verwirrung
bei Definitionen von versunkenen Kosten beitragen. Der strategische Akteur
mag zwar in einen unverduflerlichen Faktor investiert haben, hat dieser aber
zum Zeitpunkt der Kalkulation des anderen Akteurs keinen Wert mehr (r, = 0),
beschrankt er auch keinen Handlungsraum (vgl. Eaton/Lipsey 1980, 1981).
Formal: Die versunkenen Kosten (Spezifitdt) werden null, der Grad der Ver-
sunkenheit (Spezifitat) ist nicht mehr definiert.

Die Griinde fiir den Verlust an unternehmensinternem Zeitwert (das Ende der
Lebensdauer einer Investition) konnen vielfiltig sein. Neben dem schlichten
Verschleifl von tangiblen Triagern des Kapitals konnen fundamental gewandelte
Marktbedingungen die weitere Nutzung eines Faktors verhindern. Das bedeutet
die Aufthebung der Annahme perfekter Informationen und die Beriicksichtigung
anhaltender idiosynkratischer Schocks. Anzufiihren ist hier insbesondere der
technische Fortschritt auf der Angebotsseite, bzw. Anderungen der nachfrage-
seitigen Préaferenzen (vgl. Krahnen 1991: 45f.). So diirfte z. B. die Verzinsung
der Reputation, erstklassige Bleilettern zu produzieren, heutzutage problema-
tisch sein. In betriebswirtschaftlicher Nomenklatur sind also die Griinde flir
plan- und auflerplanmiBige Abschreibungen auf die Investitionen zu beriick-
sichtigen. Eine Voraussetzung fiir die Versunkenheit von Investitionen ist damit
deren kiinftige Verzinsung. Anders formuliert: nur solange der Faktoreinsatz ei-
ne Wertdifferenz im Vergleich der internen zur externen Verwendung, eine
Quasirente generiert (vgl. Schmidtchen 1987: 144; Eggertsson 1990: 171 ff.),
beeinfluflt er die Position anderer Wettbewerber. ,,... [A] quasi rent is the ex-
cess above the return necessary to maintain a resource’s current service flow. It
is a recovery of sunk costs.“ (Alchian/Woodward 1987: 113)®

Dies charakterisiert einen ersten Teil, des in Kapitel B dieser Arbeit einge-
fiihrten Konzepts des betrieblichen Strukturwandels. Die zu auBerplanmifigen
Abschreibungen fithrenden fundamentalen Anderungen der Marktbedingungen
(anhaltende idiosynkratische Schocks), sind Aus/éser dieses Strukturwandels.
Eine Folge eines solchen Strukturwandels, ist die Vernichtung von Quasirenten.
Strukturwandel wird in dieser Arbeit damit iiber den Abbau der strategischen
Chancenungleichheit von etablierten vs. neuen Unternehmen definiert. Spiter
genauer zu priifen ist die Frage, wie weit dieser Abbau gehen muB, bis eine an-

¥ Das Konzept der Quasirente nimmt damit eine ex post Perspektive ein. Der Zeit-
punkt der Kalkulation durch die Konkurrentin zihlt. Dies ist die Beschreibung der mit
versunkenen Kosten verbundenen Marktaustrittsschranke. Ein ex ante Entscheidung -
ber den Markteintritt wiirde statt dessen die 6konomische Rente beriicksichtigen, defi-
niert als den UberschuB des zu Kostendeckung notwendigen (vgl. dazu auch
Milgrom/Roberts 1992: 269 f.).
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nihernde Chancengleichheit der Akteure besteht (die Frage nach einem MaB-
stab zur Beurteilung der Hohe versunkener Kosten, vgl. Abschnitt I1).” Auch ist
offen, ob damit tatsdchlich ein Wandel der Betriebsstruktur ausgelost wird. Da
die Reaktion auf exogene Schocks Gegenstand dynamischer Analysen ist, wird
dies in Abschnitt III untersucht.

Abschliefend wird damit noch einmal der Blick auf die Ursache versunkener
Kosten —also die Griinde fiir eine Faktorspezifitdt im beschriebenen Sinne —
und den Zusammenhang zu strategischen Entscheidungen gelenkt. Neben der
Bindung an spezifische Faktoreigenschaften, die zur Disposition eines Investors
stehen, gibt es offensichtlich auch Griinde die auflerhalb des EinfluBbereiches
der Akteure liegen. Die strategische Entscheidung betrifft daher die Nutzung
versunkener Kosten, nicht notwendigerweise das Versenken selbst. Versunkene
Kosten konnen sowohl als exogene Charakteristika eines Marktes, als auch als
endogene Variablen der Wettbewerber auftreten.

Exogene versunkene Kosten sind solche, die jeder Anbieter in gleichem Um-
fang aufwenden muB} (,,Eintrittsgebiihren fiir einen Markt, z. B. fiir eine be-
stimmte Mindestzahl von Mitarbeitern die einzustellen ist). Endogene versun-
kene Kosten entstehen dagegen alleine aus der Entscheidung eines Anbieters
heraus. Notwendige Voraussetzung zur ihrer strategischen Ausbeutung bleibt
die (zeitliche) Asymmetrie der Anbieter, versunkene Kosten stellen in sofern
lediglich eine hinreichende Bedingung dar (vgl. auch Paech 1995: 60).

Dies bedeutet: Der Grundnachteil einer (potentiellen) Unternehmensgriin-
dung besteht im zeitlichen Vorsprung des Altsassen. Ob dieser das zu seinen
Gunsten nutzen kann héngt davon ab, ob er Investitionen aufwendet (aufwenden
muB), die versunkene Kosten hervorrufen. Besonders deutlich 148t sich die
mogliche Exogenitét versunkener Kosten zeigen, wenn man die Annahme per-
fekter Information authebt, also explizit beriicksichtigt, daB sie auf der Grund-
lage erwarteter Ertrage bestimmt werden. Wie sich daraus, in Folge idiosynkra-
tischer Stérungen, Nachteile fiir die Etablierten entwickeln kénnen wurde oben
geschildert. Der folgende Abschnitt zeigt ergénzend, wie ein Altsasse dies zu
seinem Vorteil nutzen kann.

° Damit erfolgt eine Abinderung und eine Konkretisierung des iiblichen Struktur-
wandelbegriffes (vgl. dazu z. B. Meifiner/Fassing 1989: 11 ff.). Die Abanderung besteht
in der Verursachung durch anhaltende idiosynkratische statt sektorale Anderungen. Die
Konkretisierung in der Beschreibung der Folgen fiir die Chancengleichheit von Unter-
nehmen.
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b) Informationsasymmetrien und Verbindlichkeit

Annahmen iiber das Vorhandensein und die Verteilung von Informationen
beeinflussen wesentlich das Ergebnis von Markteintrittsanalysen. Die Warnung
von Arrow/Fisher (1974: 312), ein stochastisches Problem nicht als determinis-
tisches zu behandeln, trifft sowohl die Konstruktion versunkener Kosten als
auch die Nutzung strategischer Asymmetrien. Die Diskussion des unterneh-
mensinternen Zeitwerts einer Investition im letzten Abschnitt gab erste Hinwei-
se in diese Richtung.

Zur Verdeutlichung werden zunéchst, unter Beibehaltung der Annahme
symmetrischer Informationsverteilung, unvollkommene Informationen ange-
nommen. D. h. beide Akteure kennen ihre kiinftigen Gewinnméglichkeiten nicht
(gleich schlecht). In der betrachteten Oligopolsituation beinhaltet das insbeson-
dere eine Unsicherheit tiber die zukiinftige Entwicklung des strategischen Wer-
tes der Investitionen: ,,... the evolution of the play until the point in time when a
new decision is to be made is not known.“ (Phlips 1988: 9) Die versunkene
Kosten konstituierenden Ertragsdifferenzen sind damit als Erwartungsgrofen zu
modellieren (vgl. Krahnen 1991: 48). Bezeichnet f(r), r,) die von beiden Akteu-
ren zugrunde gelegte gemeinsame Wahrscheinlichkeitsdichtefunktion fiir r,
bzw. r,, dann ist der Erwartungswert fir die Hohe der versunkenen Kosten
(PE) zum Zeitpunkt der Kalkulation der Konkurrentin zu bestimmen als:

©2) P = [l —r sl

nn

Dabei spiegelt r; als Ausdruck fiir den unternehmensinternen Wert der Inves-
tition idealtypisch den um Abschreibungen verminderten Einstandspreis, gibt
also einen ,,impliziten Mietpreis fiir das Kapitalgut an. Der unternehmensex-
terne Wert r, entspricht dagegen dem Liquidationserlds des Faktors. In die An-
nahmen beziiglich der Gestalt der Dichtefunktion f() der Akteure gehen
schlieBlich alle zum Kalkulationszeitpunkt relevanten Informationen ein. Fiir
ein ,normales* (d. h. der Abnutzung unterliegendes) Kapitalgut bedeutet dies
c. p., daB kleinere Werte fiir r; bzw. r, als immer wahrscheinlicher angesehen
werden, f(*) also im Zeitverlauf (E—o) zunehmend zu einer rechtsschiefen
Verteilung wird. Dies wiirde bedeuten, da3 langer zuriickliegende Investitionen
des Etablierten c. p. geringere versunkene Kosten verursachen und damit an

' Diese allgemeine, vereinfachte Formulierung geniigt, um die an dieser Stelle wich-
tigen Schliisse zu ziehen. Eine genauere Auseinandersetzung mit diesem Konzept erfolgt
in Abschnitt I11.

6 Schmitz
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Einfluf} auf den Handlungsraum der Konkurrentin verlieren (vgl. das oben ange-
filhrte Beispiel zu der Produktion von Bleilettern).'' Im UmkehrschluB lieBen
standige und aktuelle Aufwendungen des Etablierten hohere Mobilitdtsbarrieren
fiir Konkurrentinnen erwarten. Beispielhaft kann man hier an den Werbeauf-
wand auch fiir lange etablierte Produkte denken. Ein Gedanke, der in Theorien
aktiven Lernens im Unternehmenslebenszyklus aufgegriffen wird (vgl. Pakes/
Ericson 1990; Ericson/Pakes 1992 u. 1995). Diese Kumulation von Vorteilen
durch Investitionen im Zeitablauf bildet einen weiteren zentralen Baustein der
dynamischen Analyse in Abschnitt III.

Versunkene Kosten koénnen nach (C-2) auch unter Verzicht spezifischer Ei-
genschaften der Investition, allein durch Beriicksichtigung unvolistdndiger In-
formationen definiert werden. ,,[I]Jnformation is ‘incomplete’ when the players
do not know some of the elements which define the rules of the game itself.
(Phlips 1988: 9) D. h. fiir die betrachtete Situation, dal nun einer der Akteure
private Informationen besitzt. Markteintrittsmodelle in der Tradition von
Milgrom/Roberts (1982) weisen dem Etablierten einen solchen Informations-
vorsprung zu. Er hat ein am Markt erworbenes Wissen beziiglich der Absatz-
oder Kostenbedingungen. Damit kennt die Konkurrentin wesentliche Einfluf3-
faktoren auf die kiinftige Bindungswirkung der Investitionen des Etablierten
nicht. Die Unsicherheit beziiglich der Einschatzung ihrer Gewinnmoglichkeiten
wichst. Infolge dessen kann allein aus dem zeitlichen Abstand der Entscheidun-
gen und der Informationsasymmetrie eine Ausbeutung der Situation zu Lasten
der Konkurrentin erfolgen. Der Gegenstand der [nvestition ist ansonsten belie-
big (vgl. auch Paech 1995: 60 ff. und die dort angefiihrten Beispiele). Allein
aufgrund der Unsicherheit der Konkurrentin beziiglich relevanter Eigenschaften
des Etablierten (z. B. dessen Kosten), geht in ihr Kalkiil die Moglichkeit ver-
senkter Kosten ein. Fiir die oben formulierte Tendenz zum Abbau der Etablier-
tenvorteile im Strukturwandel bedeutet dies, dafl bei der Frage nach der Chan-
cengleichheit fiir Neugriindungen eine zusétzliche Hiirde zu bedenken ist: Der
Informationsvorsprung des Etablierten muB3 — sofern er relevante versunkene
Kosten in der Kalkulation der Konkurrentin begriindet — im Strukturwandel
ebenso entwertet werden wie seine Investitionen. Der Informationsvorsprung
selbst kann somit als Investition, erbracht durch die Zeit der Produktionstitig-

' Da die Feststellung versunkener Investitionen in der vorgenommenen Analyse
immer vom Zeitpunkt der Betrachtung durch die Konkurrentin abhéngig ist, bedarf die
Frage, ob die versunkenen Kosten langfristig fur alle Investitionen gegen Null streben,
hier keiner Kldrung. Gleichwohl fiihrt das ,,... in the long run no costs are sunk“ von
Baumol et al. (1982: 281) wohl zu Recht zum Widerspruch von Martin (1993: 305). Be-
zieht sich die lange Frist maximal auf die Lebensdauer des Unternehmens, sind z. B. im
F&E Bereich durchaus solche ,,ewig*“ produktiven Investitionen denkbar.
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keit am Markt, aufgefaBt werden. Der Blickwinkel von Theorieansétzen passiv
lernender Unternehmen (vgl. z. B. Jovanovic 1982).

Fir empirische Untersuchungen erfordert dies eine Priifung, inwieweit priva-
te oder offentliche Informationen beziiglich der relevanten Faktoren vorliegen,
welche Indikatoren (die angesprochenen Gebrauchtkapitalmirkte, aber auch
z. B. die Produkt- oder Preispolitik eines Unternehmens) zu Verfiigung stehen
und von welcher Giite diese sind. Die beschriebenen Zusammenhinge kénnen
auch ein Erkldrungshinweis dafiir sein, warum reine Neugriindungen, im Ver-
gleich zu Ausgriindungen, eine geringere Uberlebenschance haben (vgl. Kapitel
B). Etablierte konnen die Gewinnméglichkeiten von Konkurrentinnen ohne den
Erfahrungshintergrund eines Mutterunternehmens  sehr  viel leichter
(kostengiinstiger, weil ohne Investitionsaufwand) strategisch beeinflussen und
deren Erfolgschancen damit relativ stirker beeintrachtigen.

Die eingefiihrte stochastische Definition versunkener Kosten weist aber auch
auf ein Problem hin. Grundsitzlich kann die Ausbeutung versunkener Kosten
aufgrund einer zeitlichen Asymmetrie und die damit verbundene Beeinflussung
der Bedingungen flir die Marktteilnehmer analysiert werden (Abschnitt II). Da-
mit ist aber noch keine Aussage dariiber getroffen, wie die Investitionsdynamik
und somit der Unternehmensbestand im Zeitablauf beeinfluit wird. Insbesonde-
re die Unterscheidung nach der Quelle der Unsicherheit, betriebsexogen oder
betrieblich — idiosynkratisch dient wesentlich zur Erklarung von Erfolgspotenti-
alen von Neugriindungen (Abschnitt III). Dies deutet insbesondere auch auf
Probleme der empirischen Umsetzung des Konzeptes hin, liefert aber einen An-
satzpunkt zu empirisch beobachtbaren Verhalten, z. B. in der Preispolitik, die
nur im Ausnahmefall der Preis-Grenzkosten Lehrbuchregel folgt. Eine schein-
bar ubiquitdren Relevanz (stochastischer) versunkener Kosten macht scheinbare
»,Daumenregeln“ der Preiskalkulation nachvollziehbar: ,,If ever prices fell to the
range of marginal costs, the economy would collapse.” (Perelman 1996: 33f.)

Die eingangs gestellte Leitfrage nach dem relevanten Unterschied zwischen
etablierten und neuen Anbietern ist damit wie folgt zu beantworten. Wenn die
Griindung eines Unternehmens eine — im Vergleich zu etablierten Anbietern —
gesonderte Analyse erfordert, dann allein weil der Gegensatz etabliert vs. Neu-
griindung eine solche Notwendig macht. Entsprechend der Theorietradition der
Industriekonomik wurde hierzu aus Sicht der Etablierten argumentiert. Diese
haben zwei Vorteile auf ihrer Seite. Einen zeitlichen Vorsprung (notwendige
Bedingung) und die Moglichkeit wahrend dieser Zeitspanne strategisch zu agie-
ren (hinreichende Bedingung). Einen strategischen Vorteil erreichen die Etab-
lierten iiber Investitionen in spezifisch an das Unternehmen gebundene Fakto-
ren. Die Revisionskosten spezifischer Investitionsentscheidungen generieren ei-
ne zeitbezogene Ertragsdifferenz zwischen betriebsinternen und betriebsexter-

6*
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nen Verwendungsmdoglichkeiten, versunkene Kosten. Versunkene Kosten sind
die strategisch wirkenden Investitionsbestandteile. Solange keine anhaltende
Entwertung der spezifischen Bestandteile von Investitionen erfolgt, kénnen
Etablierte die Gewinnmoglichkeiten von Neugriindungen zu ihren Gunsten be-
einflussen. Erst das auftreten solcher anhaltender idiosyrnkratischer Schocks,
bezeichnet als Strukturwandel, ebnet die Unterschiede zwischen Etablierten und
potentiellen Konkurrentinnen tendenziell ein, schafft im Extremfall Chancen-
gleichheit.

Die anstehenden Aufgaben fiir die folgenden Abschnitte wurden oben ange-
sprochen. Der Analyse fehlt noch ein MaBstab zur Entscheidung iiber die Rele-
vanz versunkener Kosten. Beeinflussen kann der Etablierte die Gewinne der
Konkurrentin c. p. damit. Wieviel Kosten muf} er aber versenken um ihre Ge-
winne auf Null zu senken? Unter welchen Bedingungen und wie kann er sie un-
ter die Gewinnschwelle und damit vom Markt driicken? Diesen Fragen wird in
Abschnitt II nachgegangen.

II. Der EinfluB Etablierter auf die Chancen von Neugriindungen

Zwei Themenkomplexe sollen in diesem Abschnitt gekldrt werden. In einem
ersten Schritt (1) wird die mogliche Zielrichtung der strategischen Einfluinah-
me Etablierter dichotomisiert. Bisher wurde festgestellt, daBB Altsassen die zeit-
liche Asymmetrie durch Einsatz versunkener Kosten zu ihrem Vorteil nutzen
konnen. Reicht dieser Einfluf} aus, die Gewinnméglichkeiten der Konkurrentin-
nen so sehr zu begrenzen, daf sie nur eine sehr geringe (keine) Uberlebens-
wahrscheinlichkeit haben? Diese Fragestellung wird in der Literatur als mogli-
che Markteintrittsabschreckung'? thematisiert. Der entsprechende Referenzfall,
die Akkommodation der Konkurrentin, beschreibt Situationen in denen Etab-
lierte deren Existenz grundsétzlich nicht gefédhrden. Der First-Mover-Vorteil der
zeitlichen Asymmetrie fiihrt dann lediglich zu unterschiedlich starken Produkt-
marktpositionen. In einem zweiten Schritt (2) wird auf Basis der Entscheidung
zur Akkommodation oder Abschreckung untersucht, welche Merkmale des stra-
tegischen Faktors und der Konkurrenzsituation iiber den Einsatz versunkener
Kosten zur Erreichung dieses Zieles entscheiden.

12 Der Begriff legt das eingangs erwihnte S-V-E Verstindnis der Schaffung einer
Marktstrukturvariablen nahe, die Griindungen tatsachlich abhilt. Entsprechend dem ii-
berwiegenden Gebrauch der Literatur wird er hier beibehalten. Allerdings ist er, nach
den bisherigen empirischen und theoretischen Ausfiihrungen anders zu interpretieren.
Abschreckung meint nachfolgend nicht das Ausbleiben eines Marktzutritts, sondern die
Minimierung der Uberlebenschance der Konkurrentinnen.
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Entsprechend den oben formulierten Anspriichen wird dazu der Rahmen ei-
nes allgemeinen Oligopolmodells und ein anschauliches Raster zur Klassifizie-
rung moglicher Gleichgewichte entwickelt. Dabei wird von der stochastischen
Definition der Irreversibilitit zunéchst abstrahiert. Es werden deterministisch
deﬁnlis,rte versunkene Kosten vorausgesetzt und deren Auswirkungen analy-
siert.

1. Akkommodation oder Abschreckung potentieller Konkurrentinnen?

Das nachfolgend beschriebene Modell modifiziert einen in Arbeiten zur
Wettbewerbstheorie und empirischen Untersuchungen zur Konzentration immer
mehr Verbreitung findenden Ansatz Suttons (1992: 48 ff.; vgl. auch Robinson/
Chiang 1996; Davies/Lyons 1996: 90f.; Lyons/Matraves 1995; Phlips 1995: 12,
Kadiyali 1996: 474) entsprechend der vorliegenden Problemstellung: Zielen die
Etablierten auf die Abschreckung oder die Akkommodation der Konkurrentin
ab? Das Modell hat den Vorteil, sehr robuste Ergebnisse im Hinblick auf unter-
schiedlichste Spezifizierungen (z. B. Preis- oder Mengenwettbewerb) zu liefern
und gilt flir ein Oligopol mit einer zunédchst unbestimmten Zahl von Teilneh-
mern. Damit erfolgt eine Auseinandersetzung mit einem Grundproblem aller
Markteintrittsanalysen: der Frage nach der Gewinnschwelle, ab der ein Markt-
eintritt stattfindet.

Mit dem in der Neuen Industriedkonomik erfolgten Wechsel der Betonung in
Richtung auf das Verhalten der Anbieter wurde implizit diese Frage als beant-
wortet vorausgesetzt bzw. reduziert auf nicht ndher kommentierte (Fix-)Kosten-

'3 Ziel der nachfolgenden Ausfiihrungen ist dabei ein der empirischen Priifung zu-
gangliches, moglichst allgemeines (d. h. gegeniiber alternativen Modellannahmen weit-
gehende unsensibles) Argument. Was das theoretische Instrumentarium anbelangt, er-
fordert dies eine Gratwanderung zwischen diesem Ziel und dem Anspruch moderner
Oligopoltheorie (theoretischer Industrieskonomik). Die angestrebte Klarheit der Aussa-
gen wird daher mit dem weitestgehenden Verzicht auf die mathematische Detailmodel-
lierung erkauft. SchlieBlich werden die Modelle nicht explizit dynamisch ausformuliert
(vgl. Fudenberg/Tirole 1986), sind aber in ihren allgemeinen Teilen durchaus daran
adaptionsfihig. Vgl. dazu auch die méchtige — und sehr pessimistisch schlieBende — Kri-
tik Martins (1993) am ,,state of the art“ der Industrietkonomik im gleichnamigen Kapi-
tel seines Buches. Die vorliegende Arbeit stellt insofern einen Versuch dar, zumindest
einen Schritt weit diese Kritik aufzugreifen: ,,To a large extent, theoretical industrial
economics since the 1980s has been a self-driven enterprise. (560) Mit dem Fazit:
»Theoretical and empirical research in industrial economics will continue to go forward
in an awkward and noncooperative alliance, each distrustful of the foundations of the
methodology of the other. Policymakers will continue to receive a menu of policy rec-
ommendations from which they can select. (569)
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Erlos-Relationen. Die genauen EinfluBfaktoren auf diese Grofenverhiltnisse
bleiben i. d. R. unbestimmt (fiir einen Uberblick vgl. Martin 1993: 46ff). Uber
diese Auseinandersetzung mit den Bestimmungsgriinden der Gewinnschwelle
werden letztlich ,traditionelle Argumente aus der Analyse struktureller
Markteintrittsbarrieren aufgegriffen. Allerdings werden nicht direkt Verhal-
tensmuster aus bestimmten Merkmalen der Marktstruktur hergeleitet, vielmehr
werden Grenzen der Verhaltensoptionen aufgezeigt, die bestimmte Mafinahmen
(Markteintrittsabschreckung) erméglichen oder limitieren.

Nachfolgend wird der Ansatz in zwei Schritten skizziert. Zunichst werden
allgemein die Annahmen und daraus zu ziehende SchluBfolgerungen entwickelt.
Danach folgt eine konkrete Illustration in einer einfachen Spezifizierung.

a) Die von den Etablierten beeinflufite Gewinnschwelle:
Ein allgemeines Modell

Gegenstand der Analyse Suttons (vgl. zum folgenden: ders. 1992: 69 ff.) ist
der Zusammenhang zwischen der GroBe eines Marktes und der Marktstruktur,
d. h. dem Konzentrationsgrad. Der Kern seiner theoretischen Ergebnisse wird in
Abbildung C-2 illustriert: Bei beziiglich des Einsatzes exogener versunkener
Kosten symmetrischen Akteuren'* 14t sich der Zusammenhang zwischen
Marktgrofe und Konzentrationsgrad durch eine monoton fallende, gegen Null
konvergierende Kurve beschreiben (in der Abbildung strichliert eingezeichnet).
Stehen endogene versunkene Kosten zur Disposition, werden beide Eigenschaf-
ten hinfallig. Es 146t sich dann ein minimaler Konzentrationsgrad angeben, der
auch bei einem expandierendem Markt nicht unterschritten wird (vgl. die
durchgezogene Linie in der Abbildung). Das heifit: Das Versenken von Kosten
ermoglicht es Unternehmen, ab einer bestimmten MarktgroBe Zugewinne in

' In der Diktion Suttons »~exogene® versunkene Kosten. In dieser Arbeit steht das
Wortpaar exogen/endogen dagegen fur die BeeinfluBbarkeit der Entstehung von versun-
kenen Kosten. Die analytische Trennung von der Entscheidung zu deren Ausbeutung
macht deutlich, daB bei Vorliegen einer zeitlichen Asymmetrie auch vom Etablierten
nicht zu beeinflussende versunkene Kosten strategisch genutzt werden kénnen. Davon
zu unterscheiden ist die Verwendung dieses Begriffspaares bei Sutton (1992: 8 ff.). Die-
ser sieht exogene versunkene Kosten als von den Akteuren nicht beeinfluBbar und als
symmetrisch fur alle Akteure relevante Daten (,Eintrittsgebiihren). Damit kénnen exo-
gene versunkene Kosten in der Definition dieses Autors nicht strategisch genutzt werden
(dies ist letztendlich ausschlaggebend fur die in Suttons Buch analysierten fundamental
verschiedenen Einfliisse auf die Markstruktur von exogenen vs. endogenen versunkenen
Kosten). In der Terminologie dieser Arbeit entsprechen Suttons exogene versunkene
Kosten versunkenen Kosten ohne Asymmetrie der Akteure.
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wachsenden Mirkten abzuschopfen. Die Zahl der auf diesem Markt agierenden
Unternehmen wird dadurch limitiert.

“»
Konzentra-

tionsgrad

Marktgrﬁﬂcv

- symmetrischer Einsatz exogener versunkener Kosten
-- bei Disposition iiber endogene versunkene Kosten

Quelle: nach Sutton 1992: 79, Fig. 3.9.

Abbildung C-2: Die Untergrenze fiir den Konzentrationsgrad in Abhéingigkeit von der
Marktgrofe

Suttons Interesse gilt, wie schon erwihnt, primédr der Marktstruktur. Die
Moglichkeit der Ausbeutung einer Asymmetrie vernachléssigt er. Alle Unter-
nehmen werden daher in dem von ihm beschriebenen Gleichgewicht zeitgleich
die selbe Kalkulation vornehmen und determinieren so die Zahl der Unterneh-
men in einem Gleichgewicht. Zu analysieren bleibt der Einfluf einer zeitlichen
Abfolge der Entscheidungen der Unternehmen. Die Neuerung besteht dann le-
diglich in der Modellierung sequentiell anstatt parallel in einen Markt eintreten-
der Unternehmen, so daB3 die obige Formulierung als strategische Ausbeutung
versunkener Kosten aufgefafit werden kann. Die zuerst entscheidenden Unter-
nehmen versenken Kosten, in der Absicht sich Marktanteile zu sichern. Die
Summe, der so gesicherten Marktanteile, kann 100 % nicht iiberschreiten. Da-
mit 148t sich auf diesem Weg eine Grenze fiir die Zahl der Unternehmen be-
schreiben. Spiter griindende Konkurrentinnen haben dann keine Moglichkeit ih-
ren Kapitaleinsatz auf diesem Markt zu verzinsen bzw. Gewinne zu erwirtschaf-
ten. Es liegen Mobilitdtsbarrieren im oben definierten Sinn vor. Der Beschrei-
bung dieser Barriere dienen die folgenden, formalen Ausfiihrungen.
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Betrachtet wird nachfolgend ein Markt, auf dem i € {l,...,/} Unternehmen
anbieten. Diese konkurrieren in beliebig vielen Zeitperioden (,,Teilspielen*). Da
fiir die Analyse aber lediglich zwei Phasen des Wettbewerbs von Bedeutung
sind, kann man diese, ohne die Giiltigkeit der Ergebnisse einzuschrinken, auf
zwei Perioden beschrianken. Die erste Periode beschreibt dann beliebig viele
Teilspiele, die zweite das letzte Teilspiel, in dem sich ein Gleichgewicht in Be-
zug auf die untersuchten GroBen einstellt. In der folgenden formalen Spezifizie-
rung seien alle Groflen diskontierte Werte, alle Funktionen differenzierbar und
das Ergebnis der zweiten Periode ein eindeutiges und stabiles Nash-
Gleichgewicht. In der ersten Periode entscheiden die Unternehmen iiber eine
Investition, die in der H6he von k versunkene Kosten beinhaltet. Wie oben er-
ldutert, beeinflussen versunkene Kosten den Handlungsraum der Akteure, sie
sind ein strategischer Parameter. Diese erste Phase des Wettbewerbs wird dem-
nach auch als strategischer Wettbewerb bezeichnet (vgl. auch Schelling 1960:
22; Shapiro 1989). Die fiir ein bestimmtes Niveau von & aufzuwenden Kosten
der Investition werden durch eine Funktion F(k) bestimmt. Damit werden, ent-
sprechend den Anforderungen in Abschnitt a), strategische Wirkung und dafiir
aufzuwendende Kosten getrennt.'’ Ziel dieser strategischen EinfluBnahme ist
die zweite Periode. Auf Basis der im strategischen Wettbewerb geschaffenen
Voraussetzungen konkurrieren die Unternehmen in einem Oligopol. Diese Pha-
se des Wettbewerbs wird als taktischer Wettbewerb bezeichnet. Eine genauere
Spezifikation der Konkurrenz ist nicht nétig (die oben erwihnte Offenheit ge-
geniiber verschiedenen Oligopolmodellen). Der relevante Markt sei lediglich
charakterisiert durch das Marktvolumen M. M beschreibt den auf dem Markt er-
zielbareren Umsatz, zusammengesetzt aus der Zahl der Kéufer und deren mittle-
rer Ausgaben fiir das betrachtete Produkt. Ein expandierender Markt werde
durch eine Zunahme von M beschrieben. Die im strategischen Wettbewerb ge-
schaffene Vorteilsposition driickt sich durch die Sicherung eines Marktanteils
von o, mit 0 < <1, im letzten Teilspiel aus.

Gefragt ist nach einer Beschreibung flir die maximale Zahl der Unternehmen
I. Zu zeigen ist also, daf} das ,,/ plus erste” Unternehmen keine Gewinnmoglich-
keiten mehr hat. Der Schliissel fiir diesen Nachweis liegt in der Voraussetzung,
daB ein hoheres Niveau des strategischen Parameters zu Lasten erhohter Fixko-
sten der ersten Periode geht und sich nicht (oder kaum) in steigenden Stiickko-

'’ Implizit bedeutet dies, dab die beabsichtigte strategische Wirkung einen , Preis*
hat. Die relative Vorteilhaftigkeit verschiedener Investitionsgiiter, im Hinblick auf eine
strategische Konkurrenz, kann demnach mit Hilfe dieses Preises eingeschétzt werden
(vgl. Kapitel D).
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sten der folgenden Perioden niederschligt.' In oligopolistischen Konkurrenzsi-
tuationen, deren Rahmenbedingungen durch die strategische Entscheidung (ver-
senken von Kosten) beeinflult werden sollen, darf die Entscheidung fiir eine
bestimmte Strategie keinen Kostensteigerungen fiir die (taktische) Produkt-
marktkonkurrenz verursachen. Ansonsten wiirde das Unternehmen Gefahr lau-
fen, sich strategische Nachteile geschaffen zu haben. Das Erreichen strategi-
scher Wirkung iiber fixe Kosten gewahrleistet somit prinzipiell, dal ein Unter-
nehmen sich durch die Erhdhung von k relativ groflere Marktanteile als seine
Konkurrenten und gleichzeitig ein gewisses (minimales) Gewinniveau sichern
kann.

Die Moglichkeit der strategischen Beeinflussung wird demnach durch fol-
gende Bedingung beschrieben: Ist k das maximale Niveau eines strategischen
Parameters, fiir das sich (irgend-)ein Unternehmen in der ersten Periode ent-
scheidet, dann existiert eine Kombination (&,b),mitb>1, so daB ein Unter-
nehmen sich durch die den um b-fach hoheren Einsatz versunkener Kosten min-
destens einen Marktanteil in der Hohe von o sichern kann. Formal: die Steige-
rung versunkener Kosten auf bk in der ersten Periode, sichert einen Gewinn im
letzten Teilspiel von 7 >aM.

Damit ist allerdings die Kostenseite der strategischen Investition noch offen.
Diese hidngt von der Spezifizierung der Funktion F(k) ab, insbesondere davon,
welchen Mehreinsatz von Fixkosten eine Erhohung von £ erfordert. Ausdriicken
148t sich dies durch die Elastizitdt der Kostenfunktion beziiglich des strategi-
schen Parameters. Als zweite Annahme wird davon ausgegangen, daB3 diese
nach oben begrenzt ist. Fiir alle £ > 1 gelte:

OF k
——<
ok F

Damit wird sichergestellt, daB8 die Nutzung einer Irreversibilitdt nur begrenzt
abnehmenden Skalenertrégen unterliegt.

' Zu wiederholen ist hier der Hinweis aus FuBnote 5 auf die Abgrenzungen der Lite-
ratur zwischen fixen und variablen bzw. versunkenen Kosten (z. B. in Tirole 1988:
307 £). In den Erlduterungen des vorhergehenden Abschnitts wurde ein Konzept ver-
sunkener Kosten vorgestellt, das ohne eine Differenzierung zischen fixen und variablen
Kosten auskommt. Mit BAUMOL et al. (1982, S. 281) kann man daher schlieBen: ,,...
sunk costs need not to be fixed ... fixed costs need not to be sunk. Die Bezeichnungen
diskutieren vielmehr verschiedene Phidnomen, sie entstammen unterschiedlichen
Sphéren: It is common to distinguish between fixed and variable costs, but this is
merely an accounting distinction.” (Williamson 1985: 54)
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Das Problem des Unternehmens 146t sich nun wie folgt beschreiben. Um den
Marktanteil im letzten Teilspiel (im Gleichgewicht des Oligopols) zu sichern,
sind b mal mehr Kosten als durch irgend einen anderen Konkurrenten zu ver-
senken. Die strategisch wirkenden versunkenen Kosten lassen sich aber nur
iiber ,den Umweg" des Einsatzes der Fixkosten F ,,produzieren. Steigen die
versunkenen Kosten sind im Vergleich zu & um b %, dann wachsen die Fix-
kosten sind um maximal € %. Entsprechend kann man die ,,Produktions-
funktion“ zur Generierung der strategischen Wirkung bk , in Bezugnahme auf
den maximal notwendigen Fixkosteneinsatz, als b*F schreiben.

Wie lange ist ein solcher Markt nun flir neue Konkurrentinnen offen? Ist A
der hochste Marktanteil, den ein etabliertes Unternehmen erzielt hat, dann ist
der maximal erreichte Umsatz dieses Etablierten AM. Das von einem Etablier-
tem dafiir eingesetzte Niveau ist £ (von den Wettbewerbern als gegeben be-
trachtet). Er kann — da er ansonsten einen Verlust machen wiirde — dafiir maxi-
mal Kosten in Hohe dieses Umsatzes aufgewendet haben: F(k)<AM. Unter die-
sen Bedingungen 146t sich der Gewinn, den eine Konkurrentin durch die Wah!
eines k =bk erzielen kann, charakterisieren. Der so erzielte Marktanteil und
die dafiir maximal aufzuwendenden Fixkosten beschreiben eine untere Grenze
des in der letzten Periode zu erzielenden Gewinns der Konkurrentin ( g ); for-
mal: 7 =aM- F(bk) > aM-b°F (k). Mit den oben eingefiihrten Bedingungen fiir
F(k) gilt somit: oM—-b°F(k)>aM-b°AM. Damit ist der Gewinn, einer mit den
etablierten Anbietern in Wettbewerb tretenden Konkurrentin, nach unten be-
grenzt:

(C-3) 7y =aM—F(bk) > (@ - b AM

Die strategische Konkurrenz um Marktanteile ist somit vorteilhaft, sofern
Marktanteilssteigerungen zu erzielen sind. Das ist mindestens so lange der Fall,
wie (@-b°1)> A ist. Umgekehrt gilt aber auch: Unter den beschriebenen Be-
dingungen endet der Wettbewerb um Marktanteile in einem strategischen
Gleichgewicht. Ein solches liegt vor, wenn folgende Bedingung erfuillt ist:

a
C-4 A> =m
€4 14b5°

D. h.: In einem Markt etablierte Unternehmen konnen sich durch strategische
Investitionen einen Marktanteil sichern, der grofer als m ist. Dieser Anteil ist
unabhingig von der Gréfle des Marktes (M). Daraus folgt unmittelbar: Die Zahl
der auf einem solchen Markt aktiven Unternehmen, /, wird durch die Hoéhe der
mindestens zu sichernden Marktanteile, m, nach oben begrenzt:
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1

. I<—
(C-5) <

Fiir potentielle Konkurrentinnen heiflt dies: Eine Chance, auf diesem Markt
FuB zu fassen, besteht prinzipiell nur dann, wenn sich der Markt noch in der
Phase eines ungleichgewichtigen strategischen Wettbewerbs befindet. Etablierte
Unternehmen haben (noch) nicht das ganze Marktvolumen gebunden. Die not-
wendigen Fixkosteneinsétze der bereits etablierten Anbieter rechtfertigt nur eine
begrenzte Sicherung von Marktanteilen. Die iiber die Unternehmen aufsum-
mierten Anteile decken (noch) nicht den ganzen Markt ab.

Veranschaulicht wird dies noch einmal in Abbildung C-3. Die helle Fliche
skizziert den mit erreichtem Marktanteil (A) und Marktvolumen (M) wachsenden
Gewinn im letzten Teilspiel der oligopolistischen Konkurrenz. Die dunkle Fl4-
che, die — aufgrund zunehmender Fixkosten fiir wachsende Marktanteile — fal-
lende untere Grenze des nach einer Erhéhung der Investitionen erzielbaren Ge-
winns. Unabhingig vom Marktvolumen wird durch die Schnittlinie beider Fla-
chen der minimale gleichgewichtige Marktanteil m bestimmt.

helle Fliache: Gewinn etablierter Anbieter

dunkle Flache: Gewinnuntergrenze bei strategischem Wettbewerb mit etablierten
Anbietern

Abbildung C-3: Gleichgewichtsbedingung eines strategischen Wettbewerbs

Deutlich wird, da Marktanteile bis einschlieBlich m keine gleichgewichtigen
Situationen darstellen konnen, der erzielbare Gewinn rechtfertigt in diesem Be-
reich einen strategischen Wettbewerb um Marktanteile. Allerdings wurde auch
betont, da3 m lediglich eine untere Grenze der zu sichernden Marktanteile ist.
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Aus der Sicht der Etablierten macht es Sinn, dariiber hinaus Marktanteile zu si-
chern. Bedingung dafiir ist, da die damit anderen Unternehmen abgewonnenen
Umsitze hoher sind, als die damit verbundenen Fixkosten. Diese Moglichkeit
wird im folgenden Abschnitt an einem konkreten Beispiel erldutert.

b) Die durch F&E beeinfluite Gewinnschwelle

Eine illustrative Erlduterung des bisher sehr abstrakt skizzierten Rahmens er-
folgt nun am Beispiel eines einfachen Cournot-Modells. Dadurch soll insbeson-
dere der Einflu der Hohe der Kosten auf die Moglichkeit einer strategischen
Beeinflussung (potentieller) Konkurrentinnen verdeutlicht werden. Wie weit —
iiber die beschriebene Grenze hinaus — ist es fiir Etablierte sinnvoll, Konkurren-
tinnen vom Markt zu verdrangen?

Der strategische Parameter k stehe nachfolgend fiir die kostensenkende Wir-
kung einer ProzeBinnovation.'” Die Grenzkosten des Produktionsprozesses sei-
en konstant, unabhéngig von g, somit gleich den variablen Stiickkosten c. Fir
zwei Unternehmen i, j die ein unterschiedliches Niveau von k erreicht haben
gelte: kic; = kic;. Forschungsaufwand senkt die Stiickkosten im Mengenwettbe-
werb um den Faktor 1/k. Der F&E Aufwand zur Erreichung der ProzeBinnova-
tion wird durch die Fixkostenfunktion F(k) beschrieben. Vor Aufnahme der
Produktion fallen fiir jedes Unternehmen exogene versunkene Kosten in Hohe
von o an (,Eintrittsgebithren* z. B. in Form einer technischen Mindestausstat-
tung). Die Unternehmen produzieren jeweils die Menge g; eines homogenen
Gutes zu dem einheitlichen Marktpreis p. Die Marktgrofle wird wiederum durch
die Ausgabensumme der Konsumenten M beschrieben, die zur Vereinfachung
exogen gegeben ist.

Fiir diesen durch wenige Eigenschaften charakterisierten Markt wird nun
nach Gewinnmoglichkeiten sequentiell eintretender Unternehmen gefragt. Wel-
che Moglichkeiten haben bereits etablierte Unternehmen, nachfolgende Wett-
bewerber abzuschrecken? Zur Beantwortung dieser Frage ist es naheliegend,
das Problem analytisch als ein mehrstufiges Spiel aufzufassen. Auf den » ersten
Spielstufen entscheiden die Unternehmen sequentiell iiber den Markteintritt.

'7 Damit wird abweichend von der Darstellung Suttons auf den Weg iiber eine verti-
kale Produktdifferenzierung, die zu einer Beeinflussung der Kaufbereitschaft der Kon-
sumenten fithrt verzichtet (vgl. dazu auch Lutz 1996). Die wesentlichen Folgerungen
lassen sich auch in einem Modell zeigen, in dem — wie hier — die Stiickkosten direkt
beeinfluBt werden. Zentrale Voraussetzung bleibt lediglich, dal das Erkaufen des Vor-
teils durch das Versenken (endogener) Kosten erfolgt.
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Auf der n+1. Stufe wird das optimale Niveau von k bestimmt. Im letzten Teil-
spiel konkurrieren die Unternehmen schlielich in einem Nash-Gleichgewicht
um Mengen. Entsprechend der tiblichen Vorgehensweise wird die Frage nach
der gleichgewichtigen Marktstruktur durch Riickwartsinduktion geldst.

Zunichst wird ein Nash-Gleichgewicht der letzten Spielstufe, d. h. bei gege-
benen Investitionsentscheidungen der Vorperiode, beschrieben. Auf dem Markt
seien demnach / Unternehmen aktiv. Damit ist [pZq; =M. Gesucht wird nun
nach einer Beschreibung des Gewinns der letzten Spielstufe, abhidngig von der
Zahl der eingetretenen Unternehmen und deren erreichtem k. Anders formuliert:
Wie beeinfluflit die Wahl des Niveaus von £ den Gewinn im Gleichgewicht der
letzten Periode? Angenommen /— 1 Unternehmen produzieren zu den gleichen
Stiickkosten ¢ aufgrund einer jeweils entsprechenden Investition & . Die jewei-
ligen Produktionsmengen g, j € {1,...,]—1}, sind (identische Kostenstruktur
und homogene Produkte) gleich grof3 und

0=>q,=(U-1F
-

beschreibe die gemeinsame Produktionsmenge. Ein Unternehmen habe davon
abweichend die Technologie & entwickelt und produziere dementsprechend zu
den Stiickkosten ¢ die Menge g. Nach den getroffenen Annahmen gilt: k¢ = kc .
Der Gleichgewichtspreis 148t sich iiber die Marktgrofe ausdriicken als:

M
O+q

P

Mit Hilfe dieser Gleichungen kénnen nun die Gewinnfunktionen der jeweili-
gen Anbieter formuliert und somit die gleichgewichtigen Produktionsmengen
bestimmt werden.

Die /-1 Unternehmen mit der ,,Standardtechnologie* k produzieren dem-
nach im Gleichgewicht

MR-
T -+ 1P

Das Angebot eines in k abweichenden Unternehmens 148t sich in Einheiten
des Angebots der Standardanbieter beschreiben als g = [(/-1)(k/ k)~(/-2)] g .
Der Gewinn eines Unternehmens, in Abhéngigkeit von der Relation der einge-
setzten Technologie im Verhdltnis zu einer Standardtechnologie (/ k), im
Gleichgewicht des letzten Teilspiels ist damit:
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2
1

(C-6) 7 (klk)=M I-——
—t =
I-1 k
Fiir den einfachsten Cournot-Fall identischer Kosten (d. h. identischer Tech-
nologie: k = k ) ergibt sich als Unternehmensgewinn: m; = M/ Der Gewinn ei-
nes Unternehmens steigt ansonsten mit zunehmendem realisiertem F&E Vor-
sprung mit zunédchst zunehmenden, spiter abnehmenden Zuwachsraten.

Nachdem der Beschreibung des Gleichgewichts im letzten Teilspiel, wenden
wir uns nun der analytisch vorgelagerten Spielstufe, der Entscheidung iiber das
optimale Niveau von k& zu. Dazu bedarf es zunichst einer Spezifizierung der
F&E Kostenfunktion F(k), die zusammen mit den Eintrittskosten ¢ die Hohe
der Kosten des strategischen Wettbewerbs S bestimmt. Der Einfachheit halber
sei hier die Formulierung Suttons (1992: 52) iibernommen:

(C-7 S=0'+F(k)=0'+if-(k7—1)

wobei angenommen wird, daf y > 1 ist. Die Kostenzuwédchse werden bei wach-
senden Erfolgen der ProzeBinnovation grofer. Der Parameter 5 bezeichnet dann
die F&E Stiickkosten. Diese Spezifizierung hat die Eigenschaft, daf fiir eine
Standardtechnologie, im folgenden verbunden mit einem Niveau von £ = 1, au-
Ber den exogenen versunkenen Kosten kein zusétzlicher Aufwand in Form von
F&E anfillt (F(1) = 0). Fiir die folgende Analyse wird 4 damit fiir den Bereich
k > 1 definiert.

Diese Ubernahme der Spezifizierung Suttons ermoglicht auch die problemlo-
se Anwendung seiner Ergebnisse flir parallel in den Markt eintretende Unter-
nehmen, so daB wir uns anschlieBend auf das Problem des sequentiellen
Markteintritts konzentrieren kénnen. Da die allgemeine Eigenschaft einer be-
grenzten Zahl von Unternehmen im vorherigen Abschnitt bewiesen wurde, soll
in diesem illustrativen Teil die tibersichtliche Situation des Duopols beschrie-
ben werden. Dies erleichtert einmal die Darstellung zum anderen den Sprach-
gebrauch. Sutton (1992: 67) zeigt, daBB mit #= o =1 und y = 2 und den getroffe-
nen Annahmen ein Duopol beschrieben wird. Ab dem Marktvolumen M =4
rechnet sich fiir zwei symmetrische Akteure der Einsatz des strategischen Para-
meters.

Fiir den Fall des sequentiellen Markteintritts ist nun zu fragen, ob das erste
Unternehmen diese Asymmetrie zu seinen Gunsten nutzen kann und wovon das
abhidngt. Dazu ist der Gewinn zweier Situationen zu vergleichen: Der Etablierte
kann durch die Wahl von & den Markteintritt der potentiellen Konkurrentin ab-
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schrecken, also als Monopolist agieren. Alternativ kann er diesen Markteintritt
aber auch akkommodieren und lediglich die Asymmetrie zur Optimierung seiner
Wahl von k£ im Vergleich zum symmetrischen Duopol nutzen (Stackelberg-
Situation).

In einem ersten Schritt sind die k = &” zu ermitteln, bei dem das zweite Un-
ternehmen (die potentielle Konkurrentin) keinen Gewinn erzielt: m,(K™) = 0.
Ausgehend von Gleichung (C-6) fiir den Gewinn, unter Beriicksichtigung der
fiir den strategischen Parameter anfallenden Kosten (Gleichung (C-7)) erhilt
man £” in Abhingigkeit von M, /, y und der Wahl des zweiten Unternehmens k.
In der beschriebenen Situation ist lediglich das Marktvolumen eine variable
GroBe. Da der Etablierte fiir jede Wahl von &, sein &” in ausreichender Hohe
wiahlen muB, fihrt die Maximierung von £” iiber k, schlieflich zu einem A]-,.
Der Monopolist kann das gesamte Marktvolumen auf sich vereinen, so daf sich
sein Gewinn direkt als m,(k™) =M — S(K™) bestimmen l4Bt.

M
10 20 30 40
~ Monopol (Abschreckung des Markteintritts)

""" Nutzung des First Mover Status

Abbildung C-4: Gewinne eines First Movers in Abhéngigkeit von
der MarktgroBe (M) und der strategischen Wahl von F&E (y=2)

Dieser Gewinn im Monopolfall ist nun zu vergleichen mit dem Profit im Fal-
le eines akkommodierten Markteintritts. Entsprechend der iiblichen Kalkulation
eines Stackelberg-Unternehmens bestimmt der Etablierte sein optimales k = &”
in dem er die optimale Wahl seiner Konkurrentin bestimmt (0n,/ 0k, = 0) und
diese beriicksichtigend seinen Gewinn entsprechend maximiert. Sein Gewinn
14Bt sich wiederum unter Verwendung der Gleichungen (C-6) und (C-7)
bestimmen. Abbildung C-4 stellt die Ergebnisse der Berechnung beider Ge-
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winnsituationen gegeniiber. Deutlich wird, da3 die charakterisierte Situation die
Abschreckung des Markteintritts nahe legt.

Der Etablierte wird das Niveau seines strategischen Parameters so wihlen,
daB fiir eine potentielle Konkurrentin keine Moglichkeit verbleibt einen Gewinn
zu erzielen. Abbildung C-5 illustriert den so bestimmten Verlauf eines
kL, (M).

y=2

M

10 20 30 40

Abbildung C-5: Wahl von F&E des First Movers in Abhéngigkeit von der Marktgrofie
(M) bei rel. geringen Kostenzuwichsen (y=2)

Wovon ist es nun abhédngig, ob der Etablierte diese Strategie wéhlen wird?
Naheliegend ist es, zundchst die Kosten dieser Option zu betrachten. Mit y = 2
wurde ein mit groferen & nur relativ langsam wachsender Kostenverlauf ge-
wihlt. Zu erwarten ist, daf3 bei einer stiarker zunechmenden Progression die Ko-
sten des Monopolisten dessen Monopolgewinne abschmelzen werden. Die Ak-
kommodation der Konkurrentin wire dann vorteilhafter. Illustriert sei dies
nachfolgend fiir den Fall y =3 (bei unveradnderten Niveau der iibrigen Parame-
ter). Die Ergebnisse der analogen Kalkulationen mit der hoheren Skalenelastizi-
tdt der Kostenfunktion werden anschliefend wiederum graphisch dargestellt.

Aus Abbildung C-6 wird ersichtlich, dafl das erwartete Abschmelzen des
Monopolgewinns aufgrund der zunehmenden Kostendegression schon sehr frith
einsetzt. Die Monopolstrategie fiihrt damit schon bald zu geringeren Gewinnen
als die Akkommodation des Markteintritts. Der zum Vergleich eingezeichnete
Gewinn der symmetrischen Duopolsituation macht deutlich, dafl ein weiteres
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Beharren auf dieser Strategie schnell zu einer Wendung eines strategischen
Vorteils in einen Nachteil (im Vergleich zur Situation ohne Asymmetrie) fithren
wiirde.

-4}

Monopol (Abschreckung des Markteintritts)
————— Nutzung des First-Mover Status
“““““ Symmetrisches Duopol

Abbildung C-6: Gewinne eines First-Movers in Abhéngigkeit von der MarktgréfBe (M)
und der strategischen Wahl von F&E (y=3)

Das daraus abzuleitende Vorgehen wird schlieBlich in Abbildung C-7 illust-
riert. Bis zu einer bestimmten Marktgrofle empfiehlt es sich fiir den Etablierten
ein K" zu wihlen. Danach ist es flir ihn Vorteilhafter, den Markteintritt der
Konkurrentin zu akzeptieren und sich durch die Wahl eines kleineren ” eine re-
lativ giinstigere Position zu verschaffen.

Die Ergebnisse der allgemeinen Analyse in a) erhalten damit aus dem ge-
wihlten Blickwinkel eine zusétzliche Kontur. Eine Zunahme der Erfolgsmog-
lichkeiten junger Unternehmen in expandierenden Mairkten, kann darauf zu-
riickzufiihren sein, dafl die Grenzen der strategischen EinfluBmoglichkeiten der
Etablierten mit zunehmendem Marktvolumen verschoben werden. Anders for-
muliert: Die Relation der Kosten strategischer EinfluBnahme zu den damit zu
erzielenden Gewinnen beschreibt (s.0.) eine langfristige Obergrenze der Zahl
aktiver Unternehmen, unabhéngig von der Grofle des Marktes. Unterhalb dieser
Grenze konnen etablierte Anbieter aber dariiber hinaus die Zahl der Konkurren-
tinnen beeinflussen. Diese zusétzliche Moglichkeit ist von der GroBe des Mark-
tes abhéngig.

7 Schmitz
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— First-Mover
Second-Mover

Abbildung C-7: Wahl von F&E bei einer strategischen Asymmetrie in Abhangigkeit von
der MarktgroBe (M) (y = 3)

Die Marktanteile (relative Grofie), die durch etablierte zusitzlich zu sichern
sind, um Neugriindungen unter ihrer Gewinnschwelle (Niveaugrofie) zu halten,
miissen durch den zusétzlichen Umsatz die damit verbundenen Zusatzkosten
rechtfertigen. Auf expandierenden Markten kann dies — iiberproportional stei-
genden Kosten vorausgesetzt — auf Dauer nicht gewiéhrleistet werden. Die Zahl
der Marktteilnehmer néhert sich mit der Marktexpansion der oben bestimmten
Obergrenze. Verstirkt wiirden die Vorteile der Etablierten bei der zusitzlichen
Annahme einer Kostenasymmetrie. Lutz (1997) zeigt, daB3 eine solche Benach-
teiligung der Konkurrentin die relative Vorteilhaftigkeit der Abschreckung fiir
den Etablierten erhoht. Eine Kostenasymmetrie zu Gunsten der Konkurrentin
kann dagegen zur Akkommodation des Eintritts fiihren, die relativen Kostenun-
terschiede entscheiden dann iiber die Wahl der Strategie.

Damit ist, wie in Kapitel B gefordert, ein Erkldrungsbeitrag fur ein Bran-
chenphinomen beschrieben, der Raum 14t flir beobachtete betriebliche Hetero-
genitit. RegelmaBigkeiten eines Produktlebenszyklus (vgl. z. B. Klepper/Grad-
dy 1990: 35; Agarwal/Gort 1996; Gort/Klepper 1982) beschreiben in einer
Branchenperspektive die Zahl der Produzenten in Abhéngigkeit von Unsicher-
heiten der Nachfrage nach Produktinnovationen. Aus der entwickelten Perspek-
tive kann die Vielfalt der Innovationen auf , jungen Mérkten auch strategischen
Zwecken dienen. Bei kleinem Marktvolumen kann eine kleine Anzahl hoch in-
novativer Unternehmen sich ausreichend Marktanteile sichern, um Konkurren-
tinnen vom Markt fernzuhalten. Mit wachsendem Marktvolumen (einem , ilter*
werdenden Markt) gelingt dies zunehmend schlechter. Zu beobachten ist eine
wachsende Zahl der Anbieter und eine Standardisierung der Produkte, ein Sin-
ken der Innovationstatigkeit. Die in Kapitel B referierte Bedeutung der Frage,
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ob alte oder junge Unternehmen innovativ sind, ist aus dieser Perspektive zu er-
ginzen.'® Das Marktvolumen und damit das Alter eines Produktmarktes, miifite
eine wesentliche Rolle bei der Beurteilung spielen. Der oben erwahnte Vorteil
der Modernitit des Kapitals wére dann als Kostenasymmetrie zu interpretieren
und weist somit auf relativierende Nachteile etablierter Anbieter hin.

Als Ergebnis der Analyse unter 1 ist somit festzuhalten: Haben Unternehmen
die Moglichkeit, eine strategische Asymmetrie zu nutzen (durch das endogene
Versenken von Kosten und einen Zeitvorsprung der Entscheidung), so ist auch
bei expandierenden Markten die Zahl der aktiven Unternehmen begrenzt. Etab-
lierte Unternehmen haben dariiber hinaus damit die Moglichkeit, den Markt-
eintritt potentieller Konkurrentinnen zu beeinflussen. In Abhéngigkeit von der
Hohe der zu versenkenden Kosten, deren Entwicklung und der MarktgrofBe
werden sie sich auf jeden Fall relativ besser als ihre Konkurrentinnen positio-
nieren konnen, bei einer entsprechenden Parameterkonstellation aber auch einen
profitablen Markteintritt ganz verhindern konnen. Zu erwarten ist nach der obi-
gen Analyse, daB dies um so schwieriger wird, je hoher die zu versenkenden
Kosten in Relation zum Marktvolumen sind (vgl. auch Lutz 1996). Damit gehen
eine Marktstrukturvariablen (Marktgrofie und Kostenverldufe) durchaus wieder
in das Erkldrungsmodell ein. Jedoch jetzt nicht mehr als deterministische
EinflugroBen auf die Zahl der Markteintritte, sondern als Grenze fuir den stra-
tegischen Handlungsraum (vgl. auch Kessides 1990: 222; Stearns et al. 1995:
27). Dies mag einige der Probleme der Empirie mit der Marktgrofe als Erkla-
rungsvariable in traditionelle S-V-E Modellen erkldren: ,,...one is left knowing
that ... market structure ... matters, but it does not matter much in affecting
entry. This may either reflect data generated from some long run equilibrium
determined by these structural factors or reflect the fact that it is mediating mar-
ket conditions which really matter.” (Geroski 1991a: 103) Der letzteren Inter-
pretation wire demnach zuzustimmen.

2. Mitteleinsatz zur Verfolgung des strategischen Zieles

Im vorherigen Abschnitt wurde eine erste Teilfrage beantwortet: Was ent-
scheidet iiber das grundsitzliche Ziel, das etablierte Unternehmen in einem stra-

' Die in den Produktlebenszyklus-Ansitzen thematisierte ., Komplementaritit zwi-
schen Markteintritten und Innovationen™ bezieht sich letztlich darauf, ob neues Wissen
innerhalb oder auBerhalb eines Marktes generiert wird. Dies wird erklart durch die
Transferierbarkeit von neuem Wissen in Mdrkte. mithin durch dessen Reversibilitits-
grad. Insbesondere die auf Nelson/Winter zuriickgehende Unterscheidung ..technologi-
scher Regime™ (vgl. z. B. Audretsch 1990 Acs/Audretsch 1993) baut im wesentlichen
auf den Ansatz der Transferierbarkeit.

7%



100 C. Neugriindungen: Markteintritt — Uberleben — Marktaustritt

tegischen Wettbewerb mit Konkurrentinnen verfolgen? Die Marktstrukturvari-
ablen Kosten und Marktvolumen limitieren die Wahlmoglichkeiten des Etab-
lierten zwischen Abschreckung und Akkommodation. Nachdem diese grund-
sdtzliche Entscheidung tiber das Ziel der Ausnutzung einer zeitlichen Asymmet-
rie gefallen ist, schlieBt sich daran nun eine zweite Teilfrage an. Lassen sich
Merkmale des strategischen Parameters (k) und/oder der Konkurrenzsituation
bestimmen, die genaueren Aufschluf} tiber einem diesem Ziel dienlichen Einsatz
von k geben? Nach diesen EinfluBfaktoren wird im ersten Unterabschnitt ge-
fragt. Der zweite Unterabschnitt falt schlieSlich die Ergebnisse zu einem iiber-
sichtlichen Raster zusammen.

Betrachtet werden dazu wiederum zwei Unternehmen in zwei Perioden. Un-
ternehmen 1 (der Etablierte) hat in der ersten Periode die Moglichkeit, mit dem
versenken von Kosten im Umfang von k, verbindlich seine Produktionskosten'’
in der zweiten Periode zu beeinflussen. Anders gewendet weist k; determi-
nistisch auf einen Vorteil des Etablierten in der zweiten Periode hin (die Indizes
i € {1,2} représentieren die Unternehmen). Diese strategische Entscheidung li-
mitiert seinen Aktionsraum der zweiten Periode und beeinflut damit iiber die
oligopolistische Interdependenz indirekt die Entscheidung von Unternehmen 2
in dieser Periode. Der taktische Wettbewerb der zweiten Periode betrifft die si-
multanen® Entscheidungen beider Anbieter beziiglich x; (z. B. iiber die Produk-
tionsmenge oder Preise). In der folgenden formalen Spezifizierung?' seien wie-
derum alle Gré8en diskontierte Werte, alle Funktionen differenzierbar und das
Ergebnis der zweiten Periode ein eindeutiges und stabiles Nash-
Gleichgewicht.”

Der MaBstab zur Beurteilung der Entscheidungen ist der jeweilige Gewinn,
(m), Uiber beide Perioden, formal:

1% Oder auch andere relevante 6konomische Daten.

2 Die Modellierung in zwei Perioden iiberzeichnet dann den Vorteil des Etablierten,
wenn auch die Konkurrentin vor ihrer taktischen Entscheidung eine strategische fillen
muB, z. B. in Form von versunkenen Investitionen (vgl. Ware 1984, siehe auch Ab-
schnitt a)). Da die Beriicksichtigung solcher Effekte im Rahmen eines Drei-Perioden
Modells nicht zu qualitativ anderen Ergebnissen fihrt und hier in allgemeiner Form die
Einflisse der strategischen Asymmetrie herausgearbeitet werden sollen, wird das —
iiblichere — Zwei-Perioden Modell benutzt.

?! Die Modellspezifikation folgt im wesentlichen Shapiro (1989: 383 ff., vgl. auch
Tirole 1988: 323 ff.).

22 Zu den Voraussetzungen fiir die letztgenannte Eigenschaft vgl. z. B. Shapiro 1989:
335.
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m o= (X, k) =k

9 my =7y (%) ,%3)

Die Formulierung in (C-8) betont zwei grundlegende Eigenschaften. Zum ei-
nen besteht keine Moglichkeit, den Aufwand fiir die strategische Entscheidung
der ersten Periode in der folgenden in irgendeiner Form zu erwirtschaften. Die
strategischen Entscheidungen haben in diesem Modell den Charakter vollstdn-
dig versunkener Investitionen (p; = 1). Zum anderen beeinfluBt £, den Gewinn
der Konkurrentin nur indirekt tiber x;, und x,.

Die zweite Eigenschaft wird deutlicher, wenn man nach den Bedingungen fiir
ein teilspielperfektes Gleichgewicht in der zweiten Periode fragt. Fiir die skiz-
zierte Situation wird dieses in zwei Schritten bestimmt. Zunéchst ist fir die
zweite Periode ein Gleichgewicht der x; zu ermitteln, losgeldst von einer kon-
kreten strategischen Entscheidung. Daraus wird anschlielend auf die optimale
strategische Wahl von £; in der ersten Periode geschlossen.

Optimale taktische Entscheidungen maximieren fiir jedes &, den Gesamtge-
winn 7;. Formal: Mit om/0x; = 0, fiir i € {1,2} wird ein Nash-Gleichgewicht fiir
die taktischen Aktionen, abhéngig von k,, definiert: x(k,). Somit gilt:

”1* =m (x,'(k]),x;(k, ).k)

(C-9) * - *
my =y (xy (k) x5 (Ky))

Damit ist der Modellrahmen mit den notwendigen Annahmen skizziert. Wie
soll der Etablierte nun seinen strategischen Parameter nutzen?

a) Bestimmungsgriinde des Einsatzes versunkener Kosten

Bestimmt wird zunéchst die optimale strategische Investition (&) eines Etab-
lierten mit dem Ziel lediglich First-Mover-Vorteile zu nutzen, einen Markein-
tritt aber zu akkommodieren.

Der Etablierte wéhlt ein gewinnmaximierendes k;, wenn on}/0k, = 0 ist. Aus-
formuliert:
ﬁ_zr,'+ﬁ7rl'dx;+57r,‘dxl'_
Ok, Ix, dky  Ox; dk

(C-10)

Nach der Definition von x% ist on*/0k, = 0. Damit entfillt der dritte Term in
(C-10). Der indirekte EinfluB von 4, iiber die Entscheidung der zweiten Periode
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auf m; kann vernachldssigt werden (Umbhiillendensatz). Gleichung (C-10) 4Bt
sich somit vereinfachen zu:

ony ont i |
(C-11) ok, ox, dk,
T =

Bei der Entscheidung iiber 4, sind nach (C-11) zwei Effekte zu berticksichti-
gen. Term [ zeigt den direkten Einfluf8 auf den Gewinn des Etablierten. Eine In-
terpretation wire z. B. eine Reduktion der variablen Kosten der zweiten Periode
und damit eine Gewinnsteigerung aufgrund von Kapazititsinvestitionen in der
ersten Periode. Ein solcher EinfluB tritt unabhéngig von der oligopolistischen
Interdependenz der zweiten Periode auf.

Term II zeigt dagegen gerade diese gegenseitige Abhéngigkeit an. Er wird
daher als strategischer Einfluf3 bezeichnet. Die Entscheidung tiber &, beeinflufit
die Wahl der Konkurrentin von x, und damit den Gewinn des Etablierten. Die
Summe von strategischem und direktem Effekt ergibt den Gesamteinflufl einer
Anderung von &, auf ;. Da die gewinnmaximierende Entscheidung der Kon-
kurrentin (x%) nach den Modellannahmen nicht direkt durch k,, sondern iiber die
von k; abhdngige optimale taktische Entscheidung des Etablierten (x¥)
beeinfluBt wird, ist eine nahere Betrachtung von dx%/dk; aufschlufireich.

Diese (indirekte) Wirkungskette driickt sich im marginalen Einflufl von &
auf den Gewinn (hier der Konkurrentin) aus. Dieser 146t sich allgemein bestim-
men, in dem das totale Differential des Gleichungssystems on/0x, = 0 (vgl. (C-
9)) gebildet wird:

o’ o’ o’
2 I
©12) :2);, é’;lz sz ox, 2k, dr, |=0
<72 _22 0 dk,
Ox,0x, Ox3

Nach Substitution von dx; und einigen Umformungen folgt:

& 8*n, O'm, i ‘92”|
Ox,0k, Ix,0x%, . oxt  9xox
(C-13) _zzLx_zi’ mitM = le 12 !
dk, IM| d'm, ',

Ox,0x, Ox?

Da nach den Stabilitdtsbedingungen fiir das Nash-Gleichgewicht (vgl. FuB-
note 22) die Determinante der Matrix der zweiten Ableitungen, |M|, positiv ist,
entscheidet das Vorzeichen des Zahlers in (C-13) dariiber in welche Richtung
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eine marginale Anderung von k, die Entscheidung der Konkurrentin beeinflufit.
Die Wirkungsrichtung des strategischen Effektes insgesamt (mathematisch: des-
sen Vorzeichen) ist damit von den folgenden drei Ausdriicken abhéngig (ein-
setzen von (C-13) in Term II von (C-11)):

O, dx; on, *m o'm,
(C-14) sgn| ——= [=sgn| ——————
Ox, dk Ox, Ox,0k; Ix,0x,
b
a c

Der Ausdruck a zeigt den direkten Einflul der Entscheidung der Konkurren-
tin auf den Gewinn des Etablierten an. Term b spiegelt den Einflu} der strategi-
schen Entscheidung des Etablierten auf dessen taktische. Der dritte Teilaus-
druck c schlieBlich gibt die Wirkung der taktischen Entscheidung des Etablier-
ten auf die der Konkurrentin wieder. Dieser Term c entspricht somit einer Stan-
dardgroBe der Oligopoltheorie: der Steigung der Reaktionskurve” der Konkur-
rentin.

Hierbei unterscheidet sich nun aber auch die Akkommodation von einer mit
dem Ziel der Abschreckung des Marktzutritts unternommenen Investition (vgl.
Shapiro 1989: 389). Implizit wurde in der obigen Analyse eine in x, konkave
Gewinnfunktion der Konkurrentin unterstellt. Im Gegensatz dazu ist aber im
Falle der Markteintrittsabschreckung (n% < 0), die Gewinnfunktion der poten-
tiell produzierenden in x, nicht konkav. Ein Maximum liegt nicht vor, die hin-
reichende Bedingung wird nicht erfiillt. Die Betrachtung des marginalen Ein-
flusses auf ihre Entscheidung iiber 4, reicht nicht mehr aus. Es ist der Einfluf}
von k, auf den Gewinn der Konkurrentin zu priifen, also wiederum das totale
Differential iiber &, zu bilden. Analog zum obigen Vorgehen folgt:

dll, Jm, . Oy dx/

(C-15) dk, ok, Ox, dk,
1 Il
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