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Vorwort

Mit zehn Beitragen setzt dieser VI. Band der Reihe ,,Studien zur Evolutorischen
Okonomik“, die von Ulrich Witt 1990 begonnen worden war, die Dokumentation
der Arbeit des Ausschusses fiir Evolutorische Okonomik im Verein fiir Socialpoli-
tik fort. Wie in den vorhergehenden Banden stellt jeder Beitrag eine Ausarbeitung
eines Vortrags dar, der bei einem Jahrestreffen des Ausschusses gehalten wurde —
fiir die meisten Beitrage in diesem Band das Jahrestreffen 1999 in der Evangeli-
schen Akademie MeiBen, das zugleich das zehnjahrige Jubilaum des ebenfalls von
Ulrich Witt gegriindeten ,,Temporaren Arbeitskreises Evolutorische Okonomie*
als ,,Keimzelle des Ausschusses bedeutete. Im Vergleich mit den zuriickliegenden
Banden weist dieser Band aber eine wesentliche Neuerung auf: Die Korreferate,
die frilher nur als Diskursleistung ,,im Verborgenen“, also in nicht gedruckter
Form, zur Gesamtqualitat des Bandes beigetragen haben, begleiten jetzt die Bei-
trage in gedruckter Fassung.

So wird jeder Beitrag kommentiert von einem Korreferat, das in der Regel von
demjenigen AusschuBmitglied geschrieben wurde, von dem das Papier auch bei
der Jahrestagung korreferiert worden war. Damit laBt sich der fruchtbare und
spannende Dialog zwischen Referenten und Korreferenten im nachhinein noch
dokumentieren, so dal dem Leser ein Zugang zum Diskurs zur jeweiligen Thema-
tik erschlossen wird. Die Korreferenten waren in der Gestaltung ihres Korreferats
frei, so daB verschiedenartige Stile des Korreferierens erkennbar werden. Aber
allen Korreferaten ist gemein, dafl sie nicht, wie es in Refereereports haufig der
Fall ist, am Detail orientiert sind — diese Phase ging der Druckfassung der Beitrage
und Korreferate voraus —, sondern den Blick offnen auf weitere Aspekte und
Zusammenhange, die fiir das korreferierte Papier von Bedeutung sind.

Die Beitrage ordnen sich ein in die drei groBen Themengruppen Modellierung
evolutorischer Systeme, Evolutorische Prozesse auf der Unternehmensebene und
Erkenntnistheoretische und wissenschaftshistorische Aspekte.

Am Anfang des ersten Teils zur Modellierung evolutorischer Systeme beschreibt
Frank Beckenbach in seinem Beitrag liber Ressourcengewinnung und Marktkoor-
dination in einem Multi-Agenten System die Modellierung eines komplexen Markt-
systems (,,Ressourcensammler- und Warentauschmodell) mit endogenisierten
natiirlichen Ressourcen mit Hilfe von computergestiitzten ,,Multi-Agenten-Syste-
men* (MAS). Den Sinn des Einsatzes solcher aufwendigen, aus der KI stammen-
den Modellierungstechniken sieht der Autor in der damit gegebenen Moglichkeit,
die ,,makroskopischen* Wirkungen dezentraler und komplexer Interaktionsaktivi-
taten von beschrankt (handlungs)rationalen — und insbesondere beschrankt infor-
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mierten — Mikroakteuren abzubilden. Denn solche Interaktionsaktivitaten fiihren
auf der Makroebene nicht selten zu emergenten, d. h. im nachhinein nicht mehr auf
die Mikroaktivitaten reduziblen, Phanomenen. Dafiir, daB sich die MAS speziell
als Analyseplattform fiir eine evolutorische Herangehensweise eignen, fiihrt Bek-
kenbach Forschungsfragen an, die er als Leitspezifika fiir eine okologisch erwei-
terte Evolutorische Okonomik ansieht und die mit Hilfe der MAS-Modellierungs-
technik bearbeitet werden konnen: die Modellierung der kognitiven Vorgange be-
schrankt rationaler Akteure und der okonomischen Handlungskoordination im
Kontext okologischer Ressourcen. In den Resultaten der Simulationsstudien des
Beitrags werden nicht nur auf der Makroebene die okonomisch-okologischen
trade-offs deutlich, sondern auch die akteursindividuellen Bedingungen fiir Ver-
anderungen dieser trade-offs, soweit diese wegen ihrer Nichtnachhaltigkeitseigen-
schaften nicht erwiinscht sind.

Bernd Meyer begriifit in seinem Korreferat den Simulations-Ansatz als sinnvol-
les Analyseinstrument komplexer Systeme und die von Beckenbach behandelten
Multi-Agenten-Systeme als grundsatzlich geeigneten Modellrahmen, um Verhal-
tenshypothesen fiir okonomische Agenten zu implementieren und ihre Auswirkun-
gen zu studieren. Eine Einschrankung sieht Meyer aber bei der Reichweite dieses
Modellansatzes. Er vermutet, dal Multi-Agenten-Systeme zwar ein adaquates
Analyseinstrument fiir mikrookonomische Partialanalysen seien, nicht aber fir
Totalanalysen, wie sie fiir die komplexen umweltokonomischen Fragestellungen
letztlich erforderlich seien.

Die Untersuchung der Strukturbildung in einem System durch Selbstorganisa-
tion gehort zweifelsohne in den engeren Aufgabenbereich der Evolutorischen
Okonomik. Wilhelm Brandes beschreibt in seinem Beitrag Uber Selbstorganisation
in Planspielen — ein Erfahrungsbericht die langjahrig beobachteten Ergebnisse bei
agrarokonomischen Planspielen an der Universitat Gottingen, die er dort vor iiber
15 Jahren als Teil des Lehrprogramms einfiihrte, d. h. also lange bevor die (in den
fiinfziger Jahren entstandene) Experimentelle Spieltheorie popular wurde. Wah-
rend Brandes’ Spieltypen ,,Spatz oder Taube* und ,,Puten & Perlhiihner* industrie-
maBige Marktinteraktionen simulieren, sind die Spieler in ,,Wachsen oder Wei-
chen“ mit agrartypischen Situationen konfrontiert. Nach der spieltheoretischen
Charakterisierung der verschiedenen Spieltypen stellt Brandes die Resultate seiner
,Langzeitstudie* in Form von elf Hypothesen mit zugehoriger Diskussion vor.
Besonders interessant dabei ist — neben der Untersuchung, wo und weshalb die
Spieler von den Nash-gleichgewichtigen Werten abwichen, sich also nicht modell-
konform rational verhielten — die Antwort auf folgende Frage: Welche Strategien
setzen sich durch, bzw. genauer, bewahrt sich Risikobereitschaft und offensives,
bis hin zu aggressivem, Unternehmerverhalten in der Konkurrenz mit anderen
Unternehmen nachhaltig oder nicht?

Obwohl Brandes selbst seinen Planspielkonzeptionen nicht im strengen Sinn das
Attribut ,,selbstorganisiert” zuerkennt, weil wesentliche Elemente wie z. B. die
Marktstruktur fest vorgegeben sind und dadurch in diesem Bereich keine Neuheit
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auftreten kann, liegt sehr wohl Selbstorganisation im Hayekschen Sinn der sponta-
nen dezentralen Musterbildung vor. Zudem erscheint die empirische Evidenz im
Hinblick auf die genannten untersuchten Fragestellungen als nicht nur fiir evoluto-
risch arbeitende Okonomen durchaus interessant, sondern auch fiir die experimen-
telle Wirtschaftsforschung.

Die gerade angesprochene und von Wilhelm Brandes zentral thematisierte Fra-
ge, ob die behandelten Planspiele durch ,,Selbstorganisation gekennzeichnet sind
oder nicht, beleuchtet Giinter Haag in seinem Korreferat nochmals aus der Per-
spektive des von Haken und Weidlich sowie ihm selbst entwickelten urspriing-
lichen physikalischen Selbstorganisations-Ansatzes. Haag attestiert fiir die Gottin-
ger Planspiele auf der Grundlage der Nichtlinearitaten sowie der komplexen Inter-
aktionsmoglichkeiten durchaus den Charakter echter Selbstorganisation. Als einen
weiteren Analysegesichtspunkt beschreibt Haag die Untersuchung der ,,chaostheo-
retischen® Frage, wie sich Anderungen des Kontrollparameters fiir die Unabhan-
gigkeit der Individuen auf die theoretischen Losungsmengen und im Gefolge auf
die beobachteten Variablenwerte auswirken.

Giinter Haag und seine Koautorin Kathrin Griitzmann wenden in ihrem Beitrag
Die Entstehung von Konventionen als dynamischer Entscheidungsprozef3 mit
Geddchtnis eines der wirkungsvollsten Analyseinstrumente der nichtlinearen Dy-
namik, den Mastergleichungsansatz, auf die Frage an, wie sich Konventionen in
Gesellschaften auf dem Weg der Selbstorganisation etablieren. Damit gehen die
Autoren einen originellen alternativen Weg, da sonst lblicherweise fiir diese
Fragestellung die Theorie evolutorischer Spiele als Analysemethode verwendet
wird. Neben der bekannten Eigenschaft des Mastergleichungsansatzes, emergente
Phanomene auf der Makroebene durch das Verhalten der Mikroakteure zu erklaren,
besteht der Vorteil der von Haag und Griitzmann verwendeten Methode in folgen-
dem. Die Interaktionsstruktur der untersuchten Gesellschaft kann einfacher endo-
genisiert und die Intensitat der Interaktionsbeziehungen kann parametrisch variiert
werden, um ihren Einflufl auf die Konventionenbildung zu analysieren. Ein weite-
res entscheidendes Element dieser Analyse ist die (parametrische) Einbeziehung
von Gedachtnis(Lern)-Effekten bei den Akteuren, wodurch ein wesentliches Cha-
rakteristikum realer Akteure in die Modellierung integriert wird, das sich zugleich
auch als zentraler Faktor bei der Entstehung von Konventionen herausstellt. Die
Autoren konnen in ihrem Modell zeigen, wie die Konvergenzgeschwindigkeit zur
Ausbildung einer Konvention von der Interaktionsintensitdt in der Gesellschaft
und vom Grad der Unsicherheit iiber die Alternativen abhangt.

In seinem Korreferat kommt Ulrich Schwalbe zu dem Schluf3, dal der Ansatz
von Haag und Griitzmann trotz einer ganzlich andersartigen Herangehensweise als
die spieltheoretische Annaherung an das Konventionsbildungsproblem zu erstaun-
lich ahnlichen Resultaten fiihrt. Dies gibt fiir Schwalbe Anla8 zu der Vermutung,
dafB} beide Ansatze enger miteinander verwandt zu sein scheinen, als man bisher
glaubte, und die Ergebnisse robust sind gegeniiber der spezifischen Modellierung
des sozialen Phanomens der Konventionenbildung.
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Welche Chancen innovative Unternehmen in Transformationslandern haben,
wenn sie auf iiberregionalen Markten neu als Anbieter auftreten, untersucht Clau-
dia Werker in ihrem Beitrag Market Chances of Innovative Firms from Transition
Countries in Interregional Markets. Uberregionale Mirkte eignen sich dabei im
Urteil der Autorin besonders fiir einen Vergleich der Technologie- und Wett-
bewerbsposition von Firmen in Transformationslandern mit Firmen im ,,Westen®,
weil hier verschiedene Markteintrittsbarrieren wegfallen. Eine innovative Position
von Unternehmen in einem Land niitzt zudem nicht nur diesen Unternehmen
direkt, sondern hat vor allem auch indirekte positive Wirkungen durch technolo-
gische Spillovers, Beschaftigungssteigerungseffekte und durch eine allgemein ver-
starkte Input-Nachfrage. Einer erfolgreichen Marktpositionierung neuer Unterneh-
men in Transformationsokonomien stehen allerdings Widerstande entgegen wie
der gegeniiber etablierten westlichen Unternehmen deutlich niedrigere Stand des
technologischen Know how, geringere Managementerfahrungen in regionentiber-
greifenden Markten und die Instabilitat der Beziehungen zu Kunden und Lieferan-
ten sowie zu dem gesamten nationalen Innovationssystem des betreffenden Lan-
des. Mit Hilfe einer Simulations-Modellierung in der Tradition von Nelson und
Winter zeigt der Beitrag, daf PolitikmaBnahmen, die ein ,,entrepreneurial regime*
als Bedingungs-Landschaft innovativer Unternechmen pragen, geeignet sind, die
Erfolgswahrscheinlichkeit solcher Unternehmen zu erhohen. In ihren Simulationen
zeigt die Autorin auch, daB ein um so fritherer Zeitpunkt des Zugangs zu den
Markten (bzw. des ,Fall of the Iron Curtain®) im Verhaltnis zu der Etablierung
eines neuen technologischen Regimes entsprechend um so stirker zum Erfolg von
innovativen Firmen im Osten fiihrt.

Hariolf Grupp hebt in seinem Korreferat das Verdienst der Autorin hervor, mit
ihrem Beitrag eine Modellierung des Nelson-Winter-Modellierungsansatzes reali-
siert zu haben, der trotz der groBen internationalen Anerkennung und einer neuen
Welle der Beachtung immer noch zu wenig aufgegriffen worden sei. Zudem sieht
Grupp die Verbindung der Innovations- mit der Transformationsthematik als
besonders wichtige Fragestellung an, der ebenfalls eine zu geringe Beachtung zu
attestieren sei. Die prinzipielle Operationalisierbarkeit hebt Grupp als weitere
Starke des Ansatzes von Werker hervor, kniipft hieran aber zugleich die Kritik,
daB diese noch nicht erfolgt sei. Wahrend Grupp einerseits die Aufhebung der zu
stark idealisierenden Trennung von Produkt- und Verfahrensinnovationen in
Schumpeterscher Tradition in Werkers Beitrag begriifit, ist in seinen Augen ande-
rerseits die fehlende Kalibrierung der Modellierung fiir die letztlich unzutreffen-
den Voraussagen in Werkers Modell fiir die Entwicklung im Osten verantwort-
lich.

Im zweiten Teil des Bandes, der Evolutorische Prozesse auf der Unternehmens-
ebene behandelt, analysiert zunachst Reinhard Pfriem in seinem Beitrag Evolution
von Unternehmen als Lernen von Entwicklungsfahigkeit den Untersuchungsgegen-
stand ,,Unternehmen® aus einer fiir die betriebswirtschaftliche Forschung, wie er
konstatiert, ungewohnten evolutorischen Perspektive. Pfriem bewerkstelligt dies,
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indem er den Blick auf die (von ihm im weitesten Sinne verstandene) Umgebung
offnet, in der Unternehmen agieren. Mag zwar die Eingangsfeststellung des Bei-
trags fiir die Vergangenheit zutreffen, daB der evolutorische Ansatz in der betriebs-
wirtschaftlichen Forschung bisher ein eher geringes Echo gefunden hat, so wird sie
zumindest in diesem Band durch drei Beitrage (Pfriem, Sachs und Schneider) von
Autoren betriebswirtschaftlicher Provenienz eindeutig widerlegt. Pfriem geht in
seinen Uberlegungen von der ganzheitlichen Sicht des Unternehmens als Skolo-
gische Entitat aus und gelangt in der historischen Betrachtung der Evolution der
Fabrik schliellich zum Unternehmen als lernende und damit im eigentlichen Wort-
sinn ,,evolutorische Organisation. Fiir eine adaquate Analyse dieses so verstande-
nen komplexen Gebildes ,,Unternehmen* sieht der Autor die Einbeziehung kultur-
wissenschaftlicher und unternehmensethischer Perspektiven als unerlafSlich an.
Damit ist ein wichtiger Schritt geleistet in Richtung einer Antwort auf die Frage,
um die es fiir eine Wirtschaftstheorie eigentlich gehen muf}, namlich die Frage,
was denn letztlich wertvoll sei.

In ihrem Korreferat fiigt Sybille Sachs zu der von Pfriem behandelten Thematik
einen weiteren Aspekt hinzu, namlich den im Rahmen der Organisationstheorie
entwickelten Ansatz der Populationsokologie, der besonders in den USA in den
letzten Jahren einen verstarkten Aufschwung erfahren hat. Die Autorin zeigt in
ihrem Korreferat, dafl die in diesem Ansatz geleistete Integration von Adaptionis-
mus und Selektionismus einen interessanten Beitrag zur Analyse des organisatio-
nalen Lernens bietet, das Pfriem als wesentlichen Trager der Unternehmensent-
wicklung identifiziert.

Ebenso wie Reinhard Pfriem sieht auch Sibylle Sachs in ihrem Beitrag Stra-
tegischer Wandel auf mehreren Ebenen — eine intraorganisationale evolutiondre
Perspektive im evolutorischen Ansatz die Chance, ein zentrales offenes Thema der
Betriebswirtschaftslehre problemadaquater als bisher anzugehen, namlich den stra-
tegischen Wandel in Unternehmungen. Motiviert wird dies durch Beobachtungen,
daf verschiedene Unternehmen nachhaltig unterschiedliche ,strategische Renten*
erzielen, obwohl sie im selben Umfeld operieren und damit nach tblicher Auffas-
sung der Wettbewerbsdruck diese Differentialgewinne erodieren miifite. Die zum
Verstandnis solcher Phanomene erforderliche strategietheoretische Betrachtung
des Strategischen Managements als Mehrebenenphanomen (Multilevel Strategic
Management MSM) konzipiert die Ebenen der Meme, der Unternehmung, der
Geschaftsbereiche, der Allianzen und der Gesellschaft und findet, wie Sachs dar-
stellt, im evolutorischen Ansatz ihren Ausgangspunkt und zugleich ihre natiirliche
Untersuchungsplattform.

Die Resultate ihrer Analyse biindelt die Autorin in folgende Hypothesen: Der
strategische Wandel eines Unternehmens findet interaktiv auf allen fiinf genannten
Ebenen statt, und er wird von den Kernwerten der Unternehmung angetrieben und
bestimmt. Und dieser Wandel kann trotz seiner Eigendynamik vom Strategischen
Management dadurch mit gesteuert werden, daB es Variations- und Selektions-
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prozesse proaktiv initiiert. Daf} diese Erkenntnisse eine enge Beziehung zur Wirt-
schaftspraxis aufweisen, zeigt Sibylle Sachs anhand des Fallbeispiels der Entwick-
lung des Strategischen Managements der Shell Corporation.

Alexander Gerybadze attestiert der Autorin in seinem Korreferat, einen wesent-
lichen Punkt fiir die evolutorische Neuformulierung des Strategischen Manage-
ments getroffen zu haben, pladiert aber gleichzeitig dafiir, die klassische Sicht der
drei Hierarchie-Ebenen des traditionellen Strategischen Managements, die auch in
diesem Beitrag zum Ausdruck kommt, aufzugeben. Als geeignete Alternative
schlagt Gerybadze das Konzept der ,lateralen Organisationsstrukturen vor, das
sowohl die traditionelle Drei-Ebenen-Sichtweise der Hierarchie-Struktur eines
Unternehmens als auch die durch das Schlagwort der ,,flachen Hierarchie* bekann-
te Zwei-Ebenen-Hierarchie-Sichtweise ersetzt. Dabei sind laterale Organisations-
strukturen, die z. B. in Team- und Gruppenarbeit ihre popularen Auspragungen fin-
den, gegenuber dem traditionellen Hierarchiekonzept vor allem durch veranderte
Informationsfliisse gekennzeichnet.

Der dritte Teil des Bandes enthalt vier Beitrage, die aus unterschiedlichen Per-
spektiven und an unterschiedlichen Untersuchungsgegenstanden Erkenntnistheore-
tische und wissenschafishistorische Aspekte der Evolutorischen Okonomik behan-
deln. Auf die von Hayek inspirierte Frage Erkldrt methodologischer Individualis-
mus ,, Zwillingsvorstellungen von Evolution und der spontanen Bildung einer Ord-
nung“ durch Wettbewerb? gibt Dieter Schneider am Schlufl seines Beitrags eine
eindeutige Antwort: ,,nein“. Diesem Verdikt stellt der Autor allerdings zahlreiche
erkenntnistheoretische Differenzierungen, okonomische Argumentationslinien und
historische Spurensuchen nach den geistes- und ideengeschichtlichen Urspriingen
des Wettbewerbsgedankens und seiner Entwicklungsgeschichte in der Okonomik
voraus. Kernelemente von Schneiders Uberlegungen sind Hayeks Konzepte des
»Wettbewerbs als Entdeckungsverfahren und des ,,wahren* und des ,falschen In-
dividualismus® (Ismusismus), wobei der wahre Individualismus im Gegensatz zum
rationalistischen, und dadurch unrealistischen, falschen Individualismus die Institu-
tionenbildung in Gesellschaften als unbeabsichtigtes Ergebnis menschlichen Han-
delns, aber nicht menschlichen Entwurfs erklart (Unsichtbare-Hand-Erkldrung).

In seinen Schlufifolgerungen stellt Schneider zwar fest, dal die meisten ,,ge-
meinwohlfordernden® Institutionen schon wegen des unvollstandigen Wissens der
Akteure und der Unsicherheiten, denen sie sich ausgesetzt sehen, nicht das Er-
gebnis eines menschlichen Entwurfs sein konnen. Nach Schneider kann aber auch
der methodologische Individualismus den Wettbewerb — auch nach dem evoluto-
rischen Hayekschen Verstandnis — nicht als quasi selbstorganisierenden Schopfer
spontaner Ordnung in einer Gesellschaft identifizieren. Eine zusatzliche Besta-
tigung dieser SchluBfolgerung sieht Schneider bei seiner Spurensuche in den
geistesgeschichtlichen Wurzeln der Wettbewerbsidee.

Eine kontrare Position zur Schneiderschen SchluBfolgerung unter einer anson-
sten breiten Zustimmung zur Vorgehensweise und den Einzeluberlegungen Schnei-
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ders bezieht Dieter Schmidtchen in seinem Korreferat. Obwohl Hayek vorzuhalten
sei, seine Idee der spontanen Selbstorganisation von Ordnung nicht modelliert und
operationalisiert zu haben, sieht Schmidtchen darin nur ein graduelles Defizit, das
aber kein Verdikt in bezug auf die Berechtigung der Hayekschen These der Zwil-
lingsideen der Evolution und der spontanen Ordnung erfordere. Einen Vorschlag
fiir eine solche operationalisierende Modellierung stellt Schmidtchen aus seinen
eigenen Forschungsarbeiten zur evolutorischen Spieltheorie vor. Dabei wird die
spontane Ordnungsbildung als eingeschrankt rationales Lernen der Subjekte, ein
evolutionar stabiles Nash-Gleichgewicht zu spielen, modelliert. Schmidtchen stellt
zudem heraus, dafl die vorgeschlagene Modellierung zugleich auch das Prinzip
der ,,conjectural history* erklart, die durch kontrafaktische Szenarien (Gedanken-
experimente) tatsachliche historische Kausalitaten — z. B. wie es zur Etablierung
bestimmter Institutionen kommen konnte — besser zu verstehen lehrt.

Verlaufs- und ergebnisoffene Prozesse gehoren zum genuinen Gegenstands-
bereich der Evolutorischen Okonomik. In seinem Beitrag Kontingenz und Kau-
salitat bei evolutorischen Prozessen schlagt Marco Lehmann-Waffenschmidt als
Alternative zum Ublicherweise verwendeten Variations-Selektions-Retentions-
Ansatz den aus der Erkenntnistheorie bekannten und in der Evolutionsbiologie an-
gewendeten Kontingenzansatz vor. Das erste Ziel des Beitrags ist es, den Kontin-
genzbegriff der Erkenntnistheorie zu einem formalisierten Analysekonzept weiter
zu entwickeln. Das nachste Ziel besteht darin zu zeigen, welchen Beitrag der so
formalisierte Kontingenzansatz zur graduellen Bestimmung der internen Kausalitat
von verlaufs- und ergebnisoffenen Prozessen leisten kann, wobei Determiniertheit
und Zufalligkeit die extremen Pole bezeichnen. Das im Beitrag dafiir vorgeschla-
gene und aus der Formalisierung des Kontingenzkonzepts abgeleitete MeBinstru-
ment leistet eine zum Kausalitatsbegriff der Statistik alternative Kausalitatscharak-
terisierung — soweit die Statistik Uberhaupt an Kausalitatsanalysen anstelle der
uiblichen Abhangigkeitsanalysen interessiert ist.

Das vom Autor entwickelte Meflkonzept weist den Vorteil auf, daB es den inne-
ren Kausalzusammenhang zwischen Ereignissen widerspiegelt und nicht nur eine
phanomenologische Abhangigkeit im statistischen Sinne beschreibt. Dies ist nicht
nur fiir die Analyse historischer und aktueller Prozesse von Bedeutung, sondern
insbesondere auch fiir die theoretisch-analytische okonomische Analyse. Denn fal-
sche Schluflfolgerungen fithren einerseits im historischen Kontext zur Mythen-
und Legendenbildung und storen andererseits die Theoriebildung durch eine Fehl-
orientierung der heuristischen Basis und der kausalen Argumentation. Der Beitrag
untersucht schlielich die Beziehungen zwischen dem Ansatz der Neuen Wirt-
schaftsgeschichte und dem Kontingenzansatz sowie als weiteres handlungsnahes
Anwendungsfeld das Phanomen der Prognosewirkungen.

Tilman Slembeck stellt in seinem Korreferat zunachst die Unterscheidung der
wissenschaftlichen — also dem Erkenntnisgewinn verpflichteten — und der lebens-
weltlichen — also auf das praktische Handeln orientierten — Ebene der Thematik
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des Beitrags heraus und diskutiert anschlieBend ihre Bedeutung in den drei Berei-
chen Okonomik, Psychologie und Jurisprudenz. Fiir den Bereich der Okonomik
schlagt Slembeck die Briicke zu den Kausalitatsbegriffen der Statistik und Oko-
nometrie und hebt hier besonders den Granger-Kausalitatsbegriff hervor. In dem
Element der ,,prozeBexternen Kontingenzfaktoren* in Lehmann-Waffenschmidts
Modellkonzept sieht Slembeck eine Parallele zur Idee der ,,unobserved third varia-
ble“ der Statistik und Okonometrie. Der Idee der Kontingenz in psychologischer
Perspektive splirt Slembeck bei Lernprozessen nach, wobei Konditionierung die
einfachste Stufe darstellt. Das gegenteilige Extrem bilden kognitive Prozesse, die
zu Konstruktionen von Kausalitaten fiihren, die geglaubt werden, aber keineswegs
wahr sein miissen und die — z. B. im okonomischen Bereich — als ,,populare Irr-
timer“ durchaus volkswirtschaftliche Auswirkungen haben konnen. Im Bereich
der Jurisprudenz schlieBlich zieht Slembeck den Vergleich zum Begriff des ,,ada-
quaten Kausalzusammenhangs®, der zur Klarung einer Schuldfrage den ,,tiblichen
Verlauf der Dinge* zum MaBstab nimmt.

Wenn man von den ,,Griindervatern® der Evolutorischen Okonomik spricht, wird
immer auch Thorstein Veblen genannt. Helge Peukert beschaftigt sich mit Veblens
(Euvre und seiner Wirkungsgeschichte vor dem Hintergrund der Frage nach den
Waurzeln der Evolutorischen (jkonomik, wobei ihm Veblens Artikel von 1898 im
Quarterly Journal of Economics mit dem beriihmt-provokanten Titel ,,Why is Eco-
nomics not an Evolutionary Science?* lediglich als Ausgangspunkt dient. In der
Tat sah Veblen auch im evolutionaren Ansatz keine sichere Basis fiir eine ,,wahre*
okonomische Theorie, da er grundsatzlich der Ansicht war, daB es keine teleolo-
gische Entwicklungslogik der Genese okonomischer Ereignisse oder Institutionen
geben konne. Mit Blick auf Veblens Gesamtwerk und sein Wirken als Hochschul-
lehrer bietet Peukert eine Sichtweise auf Veblens Werk an, die Veblen - trotz des
bereits im Grundstudium behandelten ,,Veblen-Effekts* bei der Preisbildung —
ohne besonderes Bestreben zeigt, systematisch zu argumentieren und so etwas wie
ein ,konstruktives Forschungsprogramm® im Sinne von Lakatos zu entwickeln.
Zugleich erkennt ihm Peukert aber eine interessante Rolle als Dekonstruktivist der
Grundannahmen (preconceptions oder prevailing habits of thought) herkomm-
licher etablierter Theorieansatze (seiner Zeit) zu und identifiziert ihn damit als
geradezu visionaren Vorlaufer der postmodernen Position.

Ulrich Fehl ordnet in seinem Korreferat Peukerts Sicht auf Veblen als dritte
Moglichkeit neben den tiblichen beiden Veblen-Interpretationen ein, ihn entweder
als Wissenschaftler ernst zu nehmen oder ihn als literarisch orientierten Satiriker
und ,,counterformist® einzustufen. Fehl attestiert Peukerts Sichtweise, eine zu-
gleich neuartige und zeitgemafBe Veblen-Interpretation zu bieten, indem sie Veblen
zum Vorlaufer der Postmoderne mache. Allerdings gibt Fehl dennoch der einen
traditionellen Sichtweise Veblens als ernsthaftem Wissenschaftler den Vorrang,
weil er in Veblen einen Gedankenexperimentator sieht, der sich der fiir die Wis-
senschaft typischen Aufgabe der Dekonstruktion des Hergebrachten verpflichtet
fiihlte und damit eine ,,Fundgrube fiir interessante Einzelhypothesen“ (Fehl) be-
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reitstellte und so letztlich eine Pionierrolle in der Entwicklung der Evolutorischen
Okonomik einnahm.

Es ist eine grundlegende Einsicht, da3 der, der die kommenden Entwicklungs-
linien in den derzeitigen umfassenden gesellschaftlichen und okonomischen Ver-
anderungen erkennen will, auch die Wurzeln dieses Wandels verstehen muf. Somit
kommt der evolutorische Ansatz nicht umbhin, sich uiber die Genese und den Wan-
del von Grundkategorien unseres Handelns, und damit auch des Wirtschaftens, wie
Raum, Zeit oder Objekt- und Eigenwahrnehmung Gedanken zu machen. Die zen-
trale Frage seit Kant ist, ob diese Grundkategorien anthropologische Konstanten
(Universalien) sind, oder ob auch sie kultur- und zeitabhangig und damit einem
stindigen Wandel unterworfen sind. Walter Otsch zeigt im letzten Beitrag dieses
Bandes Kulturgeschichtliche Hintergriinde des okonomischen Denkens: Die Kate-
gorien von Objekt, Raum, Zeit und Ich in einem weitgespannten kulturhistorischen
Entwurf, wie sich diese Grundkategorien aus ihrer mittelalterlichen ganzheitlichen
und kollektiven Form tiber die Wende zur Frithneuzeit um 1500 zu ihrer heutigen,
von der damaligen vollig verschiedenen, postmodernen, d. h. fragmentierten und
individualisierten, Gestalt entwickelt haben. Auf der Grundlage seiner Beobach-
tungen des bisherigen Wandlungsprozesses schlieBt Otsch, daB sich der Auf-
losungsprozef der bis vor kurzem noch festgelegten Strukturen in Wirtschaft und
Gesellschaft (dauerhafte und aufgabenspezifische Arbeitsverhaltnisse, Marktbezie-
hungen, Verhaltnis der Individuen zum Staat, gesellschaftliches Wertesystem) zu-
gunsten einer weiteren Beschleunigung aller Lebensbereiche und der Ausdifferen-
zierung des Ichs in kontextabhangige und zugleich starker selbstbestimmte Teil-
Ichs und der Kulturen in Teilkulturen fortsetzen wird. Die Bedeutung von Raum
und Zeit als kontextbestimmende Kategorien wird nach Otschs Auffassung immer
weiter zuriicktreten, indem raumliche Distanzen in ihrer Bedeutung verlieren und
Lebensabschnitte unter Inkaufnahme von Briichen schneller wechseln.

Hermann Schnabl geht in seinem abschlieBenden Korreferat iiber Otschs Haupt-
thesen noch hinaus und fragt zunachst nach der moglichen biologischen Determi-
nierung des Bedeutungswandels der Grundkategorien von Otsch sowie, wie auch
Otsch, nach den Zukunftsperspektiven der Entwicklung der gesellschaftlich-ko-
nomischen Systeme. Von den drei moglichen Ebenen der weiteren Entwicklung
- neue Grundkategorien entstehen, Schwerpunkte im System der Grundkategorien
verschieben sich, und Grundkategorien differenzieren sich weiter aus — sieht
Schnabl die dritte als die entscheidende an. Insbesondere die Ich-Kategorie wird
nach Schnabl durch die Differenzierung in BewuBtsein sowie die Subkategorien
»existency, relatedness and (personal) growth* (Maslow, Alderfer) an Bedeutung
gewinnen, was eine Zunahme der Dematerialisierung des Wirtschaftens sowie der
Einkommenselastizitaten der Wirtschaftsobjekte bewirken werde.

Zum Schluf mochte ich als Herausgeber den Autoren der Beitrage und Korre-
ferate sowie den Diskussionsteilnehmern bei der Jahrestagung 1999 des Ausschus-
ses fiir Evolutorische Okonomik in Meien fiir ihre kritischen Anmerkungen und
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konstruktiven Vorschlage danken. Fiir die kompetente verlegerische Begleitung
des Projekts und die Unterstiitzung bei der Herstellung der Druckvorlage ist wie
schon bei den letzten Banden Frau Heike Frank vom Verlag Duncker & Humblot

zu danken.

Dresden, im Februar 2002 Marco Lehmann-Waffenschmidt
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Ressourcengewinnung und Marktkoordination
in einem Multi-Agenten System*

Von Frank Beckenbach, Kassel

Abb. 1: A. Bosse,
Frontispiz zu Hobbes ,,Leviathan*

1. Vorbemerkung

Auch wenn das BewuBtsein, daB es soziale und politische Gebilde gibt, die mehr
sind als die Summe ihrer Teile (vgl. Abb. 1, in der dieses ,,Mehr* durch den Kopf
des politischen Herrschers dargestellt wird"), weit in der Geschichte zuriickreicht,

* Fir die Zuarbeit bei der Erstellung der Simulationssoftware mochte ich mich bei R.
Briegel, M. Strickert und N. Weigelt bedanken.

! Eine Analyse der Darstellung derartiger ,,Komposit-Korper** zu Beginn der Neuzeit fin-
det sich bei Bredekamp 1999, 76 ff.

2%
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so ist es doch erst mit den der Kiinstlichen Intelligenz entstammenden Modellie-
rungstechnologien moglich geworden zu erklaren, wie aus dem Aufeinanderwirken
vieler einfacher Elemente ein neues Gesamtgebilde entstehen kann. Mit den Multi-
Agenten Systemen (MAS) ist eine derartige Modellierungstechnik gegeben. Sie er-
moglichen die Darstellung des Aufeinanderwirkens von Elementen (,,Agenten®),
die Umweltzustiande in individuentypischer Weise verarbeiten konnen, sich Ziele
setzen und mit anderen Elementen kommunizieren konnen.

Auch fiir die Okonomie ist eine derartige Modellierungstechnologie von Bedeu-
tung, wenn die Koordination und Entwicklung von Akteuren, die mit beschrankten
Informationen ausgestattet sind, betrachtet wird und die insoweit beschrankten Ra-
tionalitatsstandards folgen. Eine derartige Betrachtung ist etwa mit der automaten-
theoretischen Interpretation des Marktgeschehens gegeben, in der die Koordina-
tionsleistung von Markten durch das Prozessieren von Information in lokal operie-
renden Automaten erklart wird. Mit dieser Sichtweise wird hier einerseits die Ein-
schatzung geteilt, dal Markte mittels eines Algorithmus fiir ein tauschbezogenes
Prozessieren von Information unter Verzicht auf eine vollstandig transparente psy-
chisch-kognitive Zustandswelt der Akteure behandelt werden konnen (vgl. Mirow-
ski/Somefun 1998, 338, 340). Andererseits aber wird begriindet, dafl die auto-
matentheoretische Betrachtung um eine agententheoretische Betrachtung erganzt
werden muB, in der die akteursinternen Prozesse der Informationsverarbeitung
approximiert werden. Auf diese Weise sollen die in der automatentheoretischen
Perspektive als gegeben vorausgesetzten Marktalgorithmen selbst durch das Auf-
einanderwirken der Agenten produziert und verandert werden. Insoweit stellen die
MAS einen modelltheoretischen Rahmen dar, um (zumindest teilweise) kogni-
tionswissenschaftliche Erkenntnisse zu der Uberfiihrung von aufgenommener In-
formation in Handlungsfahigkeit in die Okonomik zu transferieren.

Eine Betrachtung des Aufeinanderwirkens beschrankt rationaler Akteure liegt
aber auch mit der evolutionsokonomischen Interpretation des Marktgeschehens
vor, in der die Koordinationsleistung von Markten in Analogie zum biologischen
Evolutionsprozef3 behandelt wird. MAS stellen einen geeigneten Rahmen dar, um
den Grundgedanken der Evolutionstheorie — frei von biologischen Analogisierun-
gen — fiir die okonomische Analyse fruchtbar zu machen. Insofern wird im folgen-
den ein evolutionstheoretischer Rahmen gewahlit, um die Bedeutung der MAS fiir
die okonomische Theorie deutlich zu machen. Zu diesem Zweck werden in
Abschnirt 2. zunachst (i) die Approximierung der inneren kognitiven Vorgange be-
schrankt rationaler Akteure, (ii) die okonomische Koordination des Handelns die-
ser Akteure und (iii) ihre Einbettung in ein okologisches Ressourcensystem als
Fragestellungen einer — okologisch erweiterten — Evolutorischen Okonomik skiz-
ziert. In Abschnitt 3. wird deutlich gemacht, in welcher Weise diese Fragestellun-
gen in MAS abgebildet und bearbeitet werden konnen. Als erster Schritt fiir die
Einlosung eines derartigen Forschungsprogramms wird in Abschnitt 4. eine 0kono-
mische Weiterentwicklung des ,Sugarscape-MAS von Epstein/Axtell (1996)
vorgestellt. Abschnitt 5. skizziert die weiteren Forschungsperspektiven.
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2. Forschungsfragen einer
(0kologisch erweiterten) Evolutorischen Okonomik

2.1 Evolutionsokonomischer Rahmen

Als Spezifika der evolutionsokonomischen Betrachtung sollen hier hervorgeho-
ben werden:

e (i) eine populations- statt einer typenbezogenen Betrachtung,

e (ii) die Unterscheidung zwischen schnell veranderlichen Zustandsgrofien und
langsam veranderlichen ,Ordnungsparametern‘ und

e (iii) die Existenz eines Evolutionsalgorithmus.

Das Spezifikum (i) impliziert, da eine Vielzahl mit unterschiedlichen Merk-
malen ausgestatteter Individuen den Ausgangspunkt der Betrachtung bildet. Da die
zu einem Zeitpunkt gegebene Selektionsumgebung unterschiedlich auf die ver-
schiedenen Reprasentanten einer Population wirkt, konnen keine ,idealtypischen®
oder ,reprasentativen‘ Individuen der Erklarung der veranderten Zusammensetzung
der Population zugrundegelegt werden, sondern es muf} die Population in ihrer Ge-
samtheit betrachtet werden.? Das Spezifikum (ii) impliziert, daB die veranderlichen
ZustandsgoBen des betrachteten Systems unterteilt werden konnen in solche, die in
kurzen Zeitabstanden Veranderungen ausgesetzt sind und solche, die — aus der Ver-
kniipfung mehrerer solcher ZustandsgroBen entstehend und sich langsam veran-
dernd — als EinfluBfaktor fiir die kurzfristige Dynamik wirken. Damit ist eine Un-
terscheidung zwischen einer kurzfristigen ,phanotypischen‘ und einer mittel- und
langfristigen ,genotypischen* Operationsebene dieser Systeme moglich. Das Spezi-
fikum (iii) schlieBlich impliziert, dal es eine Menge von Regeln gibt, die erstens
sowohl eine Vererbung bzw. Replikation der genotypischen GroBen wie auch ihre
Variation hervorbringen und zweitens auf der Ebene der phanotypischen GroBen
fiir eine Selektion sorgen. Auf diese Weise werden durch den Evolutionsalgorith-
mus die Dynamik der phanotypischen und der genotypischen Groen miteinander
verknuipft (vgl. Abb. 2).3

Im vorliegenden okonomischen Kontext wird das Handeln von 6konomischen
Subjekten (bzw. dessen Abbildung in allgemein akzeptierten Kennziffern) als die
phanotypische Ebene betrachtet, und die (individuellen bzw. gesellschaftlichen)
Strukturen der Informationserfassung und -verarbeitung werden als die genotypi-
sche Ebene angesehen. Die Essenz eines — kognitionswissenschaftlich informier-
ten — evolutionsokonomischen Ansatzes besteht in dieser Sichtweise in der vom
Handlungserfolg abhangigen Evolution der Informationsprozeduren.

2 Unbenommen davon bleibt die je nach Forschungsfragestellung gegebene Moglichkeit,
die Auspragungsdifferentiale der Individuen in stilisierter Form wiederzugeben.
3 Andersen (1994, 14) weist darauf hin, daf} insbesondere das Verhaltnis von Selektions-

geschwindigkeit und Variationsgeschwindigkeit fiir den Ordnungszustand, der durch die Evo-
lution hervorgebracht wird, entscheidend ist.
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Umwelt

y

Selektion Evolution

POPULATION
Replikation

E Variation "‘

Abb. 2: Evolutionsschema

2.2 Modellierung beschrankter Handlungsrationalitdt

Der mikrodkonomische Fokus der Evolutorischen Okonomik ist primar die
Suche nach den handlungstheoretischen Grundlagen fiir das — individuell gesehen
— abrupt auftretende Neuerungshandeln. Damit ist aber die grundlegende Frage
aufgeworfen, welche Kategorien der Rationalitat fir das Handeln unter dauerhaft
unsicheren Handlungsbedingungen herangezogen werden konnen. Im folgenden
soll die Vermutung verdichtet werden, daf die dafiir vorgeschlagene Referenz auf
die Idee der ,beschrankten Rationalitat zu unspezifisch ist, um die genannte
grundlegende Frage zu beantworten.*

Einerseits scheint die Unterstellung eines ,,zielorientierten Handelns der ge-
meinsame Nenner aller Rationalitidtskonzepte zu sein. Als das wesentliche Merk-
mal dieses Handlungstyps kann der durch bekannte Handlungsziele (z) motivierte
zweckvolle Einsatz von Instrumenten bzw. Handlungsmoglichkeiten (x) unter den
Randbedingungen einer gegebenen Information (i) iiber diese Handlungsmoglich-
keiten und ihre Folgen sowie eines gegebenen Umfeldeinflusses (1)’ auf die Ziel-
realisierung angesehen werden (vgl. Abb. 3(a)).

Andererseits lassen sich aus der evolutionsSkonomischen Literatur® folgende
Desiderata herausdestillieren:

4 Einen Eindruck der Spannweite der Diskussion der ,,beschrankten Rationalitat* des Han-
delns vermittelt der Uberblicksartikel von Conlisk 1996.

5 Unter ,,Umfeld werden hier sowohl die nicht selbst durch Handeln erbrachten Hand-
lungsbedingungen als auch die Handlungen anderer Akteure verstanden.

6 Beispielhaft seien genannt: Hayek 1948; Witt 1987.
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o Die Handlungsrationalitat ist nicht nur von (verfiigbaren) Informationen, son-
dern auch von deren Verarbeitung zu unterschiedlichen kognitiven Konstrukten
(Modell, Glauben, Erwartungen und dergl.) abhangig.

o Die informationsverarbeitende Kapazitat von Individuen und Organisationen ist
aufgrund ihrer internen Beschaffenheit beschrankt.

o Die mit Markten verbundene dezentrale Existenz von Informationen und deren
Verarbeitungsprodukten macht eine Annaherung an den Zustand der vollstandi-
gen Informiertheit unmoglich.

Aus diesen Desiderata 1aBt sich die Folgerung ziehen, daB die Rationalitat des
Handelnden an die Fahigkeit gekoppelt ist, Eigen- oder Fremdbeobachtungen in
Gestalt von Informationen iiber ,reale‘ Vorgange in Zahlen, Symbole, Codes und
dergl. zu speichern und zu verarbeiten. Mittels dieser ,,Repréisentation“7 wird nicht
nur die Zielrealisierung (in ¢ — 1) an die Festlegung des Handelns (in #) zuriick-
gekoppelt, sondern das Handeln wird auch beeinfluit durch ein inneres Modell
tiber die zu erwartenden Umfeldbedingungen (vgl. Abb. 3(b)).

Allerdings sind damit die aus der Unsicherheitssituation hervorgehenden An-
forderungen fiir die Informationsverarbeitung noch nicht spezifiziert. Unterstellt
man als Referenzfall die von der okonomischen Standardtheorie favorisierte Wahl-
handlungsrationalitat, dann konnen folgende Stufen des Handelns unterschieden
werden:

e die Eingrenzung des Entscheidungsbereichs (Ermittlung von Alternativen, Zie-
len und Randbedingungen),

o die Bewertung bzw. Diskriminierung der Alternativen und
o das Auswahlen einer Alternative.

Dann 1aBt sich die o.g. Unsicherheitssituation als Identifizierungs-, Diskriminie-
rungs- und Zielunsicherheit ausdriicken. Diese Unsicherheiten konnen nicht selber
durch ein rationales Wahlhandeln zweiter, dritter usw. Ordnung aufgelost werden.
Damit werden die Randbedingungen des wahlhandlungstheoretischen Ansatzes zu
den eigentlichen Erklarungselementen fiir das Handeln: Die Festlegung eines
Handlungsrahmens durch verfiigbare Informationen und deren Verarbeitung (fram-
ing), die Klassifizierung von Handlungsbedingungen und das Befolgen eines
Handlungsmusters (Regelbildung), die Kopplung der Festlegung des Handlungs-
musters an die Auswertung der Handlungsergebnisse sowie die von eigenen bzw.
umfeldbezogenen Erfahrungen abhéngige Festlegung des Zielniveaus (Anspruchs-
fixierung).

Mit diesen Uberlegungen 148t sich die Hypothese verbinden, daB das Handeln
eines beschrankt rationalen Akteurs das Ergebnis der Verkniipfung von informa-

7 Dieser Begriff entstammt der Kiinstlichen Intelligenz (vgl. Winograd/ Flores 1986,
83ff.). Zur Kritik an dieser ,einfachen‘ Reprasentationsthese vgl. Varela (1988) und Ferber
(1999, 238f.).
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Abb. 3: (a) zielgerichtetes Handeln (i = Information; x = Handlungsmoglichkeiten; 4 = Um-

feld; z = Zielrealisierung); (b) adaptives Handeln und (c) informationsverarbeitendes Handeln

(i_s = gesendete Information; i_e = empfangene Information; pc = Perzeption; weifler Hinter-

grund: syntaktische Information, hellgrauer Hintergrund: semantische Information, dunkel-
grauer Hintergrund: pragmatische Information).
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tionsverarbeitenden (,,Observation®) und von ergebnisbewertenden (,,Evaluation®)
Prozessen ist (vgl. ahnlich: Tamborini 1997). Unterscheidet man zwischen einer
nur gesendeten (,,syntaktischen®), einer gedeuteten (,,semantischen®) und einer in
Handlungen tberfiihrten (,,pragmatischen) Information, dann kann das adaptive
Handlungsschema ,kognitiv‘ erweitert werden (vgl. Abb. 3(c)). Entsprechend wird
die (empfangene) syntaktische Information in semantische Information verwandelt
(i_e — pc). Durch das Ergebnis dieser Informationsverarbeitung wird einerseits ein
Handlungsausschnitt festgelegt (pc — x) und andererseits die Wahrnehmungsstruk-
tur des Handelnden beeinflufit (pc — Observation). Diese Wahrnehmungsstruktur
besteht etwa in der ,Wahl‘ eines mentalen Modells uber das System (bzw. Teile
desselben), in der Festlegung der fiir die Informationsgewinnung einzusetzenden
Ressourcen und in der Bildung von Erwartungen uiber die Umfeldbedingungen des
eigenen Handelns.® Diese Wahrnehmungsstruktur wirkt als Filter bei der Beschaf-
fung der syntaktischen Informationen (Observation — i_e). Dieser riickgekoppelte
Informationsverarbeitungsproze8 ist verknupft mit einem Evaluationsproze8, in
dem zwischen Handlungsmoglichkeiten diskriminiert wird und eine Bewertung der
erzielten Handlungsergebnisse (durch Bewertungskennziffern, durch Abgleich mit
einem Anspruchsniveau uv.a.) erfolgt. Die Evaluationsstruktur ist dabei durch die
jeweils aktivierten Diskriminierungs- und Bewertungsregeln und durch die Bedin-
gungen fiir die Aufnahme der Suche nach neuen Handlungsoptionen bestimmt.
Diese Evaluationsstruktur wirkt als Rahmen bei der Festlegung der Handlungs-
alternativen (Evaluation — x).Wahrnehmungsstruktur und Evaluationsstruktur sind
aber ihrerseits durch okonomische Beschrankungen (Budget, Zeit) und durch
kognitive Beschrankungen (Gedachtnis, Wissen) beeinflult, werden aber selbst
langfristig durch die Wahrnehmungsstruktur und Evaluationsstruktur gepragt. Auf
diese Weise ist das individuelle Handlungsschema selbst ein hierarchisches System
mit einer Korrelierung seiner Elemente iiber unterschiedliche Zeitskalen.’

Sollte dies eine brauchbare Schematisierung des Handelns unter Unsicherheits-
bedingungen sein, dann bedeutet ,,beschrankte Rationalitat unter bestimmten Be-
dingungen nicht nur eine ,Anomalie‘ in der Wahlrationalitit'® und schon gar nicht
die Fortschreibung einer Optimierung bei Einschluf3 knapper kognitiver Ressour-
cen, sondern vielmehr eine Beschrankung der Wahlrationalitat selber und damit
die Relativierung der Priferenzordnung als Diskriminierungsinstrument.'' Poin-

8 Zu beachten ist hier, da8 das Postulat der kognitiven Beschranktheit der Akteure der An-
zahl der Reprasentationsstufen (z. B. Erwartung der Erwartung der Erwartung usw.) Grenzen
setzt.

9 Die hier skizzierte Schematisierung der informationsverarbeitenden Prozesse kann zur
Grundlage einer Typologisierung beschrankter Handlungsrationalitat gemacht werden (vgl.
Beckenbach 2000).

10 Vgl. die Ubersicht zu den Befunden der experimentellen Wirtschaftsforschung bei
McFadden 1999.

Il Die Praferenzordnung ist ein von den Restriktionen und dem Umfeld unabhangiger
globaler Diskriminierungsmechanismus auf Basis des inneren Modells (tendenziell) vollstan-
diger Rationalitat. Demgegeniiber sind Regeln ein von den Restriktionen, dem Umfeld, dem
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tiert ausgedriickt wird dann die Postulierung einer Diskriminierbarkeit von unter-
schiedlichen Handlungsalternativen in gegebenen Umfeldsituationen ersetzt durch
die Identifizierbarkeit von ,ahnlichen‘ Handlungsalternativen in ,ahnlichen‘ Situa-
tionen.'? Neuerungshandeln ist unter diesen Bedingungen nur eine besonders prig-
nante Variante der Diskontinuitat bzw. Schwellenwertabhangigkeit des Handelns.

2.3 Koordination beschrankt rationaler Akteure

Wird eine Gesamtheit ,kognitiver beschrankter Akteure (i.S. von Abschnitt
2.2) betrachtet, stellt sich die Frage nach der Art der Koordination ihres Handelns,
genauer (i) ob und ggf. wie aus dem Aufeinanderwirken derartiger Akteure ,Ord-
nung‘ entsteht sowie (ii) welcher Art diese Ordnung ist? Die Probleme, die sich
bei der Beantwortung dieser Fragen in Bezug auf die Marktkoordination ergeben,
sollen im folgenden skizziert werden.

Markte sind dadurch charakterisiert, da durch die Bekanntgabe eines Ortes,
einer Zeit, eines Preises und der Art eines Objekts bzw. einer Dienstleistung Kau-
fer und Verkaufer zusammengefiihrt und Geld (bzw. Zahlungsversprechen) gegen
Objekte (Giiter bzw. Verfiigungsrechte) getauscht werden. Die Spezifik der
Marktkoordination besteht daher einerseits in der Knappheitsbewaltigung durch
ein Vergleichen von Optionen mittels kardinaler MaBzahlen (Kommensurabilisie-
rung durch Preise).'® Diese indirekte Koordination der Handlungen durch Preise
kann sich in unterschiedlichen Formen vollziehen (bzw. mittels unterschiedlicher
Regelmengen modelliert werden). Zum einen kann sich das Auffinden eines
Tauschpartners unterschiedlich vollziehen (durch Zufall oder durch Suchen”);
zum andern kann die Preisbildung, d. h. die Angebots- und Nachfrageartikulation
zusammengefiihrter Tauschpartner, verschieden sein (Walras-Auktion, englische
Auktior},5 hollandische Auktion, doppelseitige Auktion, Verhandlungen, posted
prices).

(beschrankt rationalen) inneren Modell und den fritheren Handlungsergebnissen abhéngiger
lokaler Diskriminierungsmechanismus.

12 Angebots- und Nachfragegroen werden dann aus den Handlungsregeln abgeleitet;
damit ist die Moglichkeit der Bildung kontinuierlicher Angebots- und Nachfragefunktionen
eher der Sonderfall und das Gegebensein von Unstetigkeiten eher der Regelfall.

13 Diese Art der Handlungskoordination ist an das Vorhandensein der Institution Geld
(und einem entsprechenden Geldsystem) gebunden. Dessen Entstehung kann als Losung des
Dilemmas zwischen einer nur begrenzten Autonomie der Akteure (d. h. ihrer an sich gege-
benen Abhangigkeit) einerseits und ihrer kognitiven Beschrankung (d. h. der Unmoglichkeit
der Kalkulation interdependenter paarweisen Tauschbeziehungen) andererseits verstanden
werden.

14 Suchmarkttheorien konnen wiederum danach unterschieden werden, ob sie gleich-
gewichtsorientierte Akteure unterstellen (vgl. Diamond 1987) oder von adaptiven Akteuren
ausgehen (vgl. Weisbuch et al. 1998).

15 Vgl. die Ubersicht zu den Marktmodi bei Mirowski/Somefun (1998, 342).
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Andererseits sind Preise unter den in einer Marktokonomie notwendigerweise
gegebenen Unsicherheitsbedingungen kein hinreichendes Koordinationsinstru-
ment. Da sie nicht alle Produkteigenschaften ,widerspiegeln‘ und nicht unbedingt
alle fiir die Koordination erforderlichen Informationen enthalten, sind Qualitats-
signale, direkte Abhangigkeiten (Haufigkeitsabhangigkeiten, externe Effekte) und
marktendogene Normen (auszahlungsinduzierte RegelmaBigkeiten des individuel-
len Handelns) zusitzliche Formen der Koordination auf Markten. Insoweit besteht
die Marktkoordination essentiell in einer kontextabhangigen Verkniipfung mehre-
rer Koordinationsformen. Der Markt ist insoweit ein Koordinationskontext und
nicht selbst eine Koordinationsform.'®

Ein weiteres Unterscheidungsmerkmal fiir die Marktkoordination ist die Anzahl
der Akteure, die im Rahmen eines Koordinationsprozesses direkt verkniipft wer-
den. Ist das Koordinationsergebnis unmittelbar durch alle Akteure einer gegebenen
Spezifikation (z. B. Branchenzugehorigkeit) beeinfluBit, liegt eine ,globale‘ Inter-
aktion vor; ist nur ein Teil dieser Akteure an der Herstellung des Koordinationser-
gebnisses beteiligt, ist die Interaktion Jokal*.!” Es kann hier nur als These formu-
liert werden, da8 das Aufeinanderwirken kognitiv beschrankter Akteure eine glo-
bale Interaktion im genannten Sinn ausschliet. Dies folgt aus den Beschrankun-
gen bei der Informationsaufnahme bzw. -verarbeitung und deren Speicherung
einerseits und der erwartungsabhéngigen Verkniipfung der Akteure andererseits.'
Die fiir die lokale Interaktion beschrankt rationaler Akteure konstitutive Teilmenge
der Akteure kann unterschiedlich begriindet sein. Erstens kann (etwa mit Verweis
auf die andernfalls anfallenden Informationskosten) angenommen werden, daf3 die
raumliche Nahe von anderen Akteuren diese Teilmenge begriindet (Gitternetz-
modelle oder zellulire Automaten).'® Zweitens kann diese Teilmenge durch einen

16 Trifft dies zu, ist damit zu rechnen, dafl die Marktkoordination sowohl mit positiven als
auch negativen Riickkopplungseffekten verbunden ist. Vom Verhaltnis dieser beiden Effekte
(und damit auch von der Komposition der Koordinationsformen) wird die Losungskomplexi-
tat fiir das System der interagierenden Akteure bestimmt.

17 Eine Ubersicht zu ausgewihlten globalen und lokalen Interaktionsmodellen gibt Kirman
(1997).

18 Daraus lassen sich Einwande gegen die beiden Hauptvarianten der Modellierung glo-
baler Interaktion ableiten: Wahrend in entsprechenden spieltheoretischen Modellen von gege-
benen Interaktionsnetzen und hyperrationalen Akteuren ausgegangen wird (vgl. Weisbuch
et al., a.a.0., 3), werden in feldtheoretischen bzw. synergetischen Modellen zum einen mit
der Unterstellung einer positiven Wahrscheinlichkeit fiir alle Zustandsoptionen haufigkeits-
und nachbarschaftsabhangige (bzw. generell irreversible) Akteurskonstellationen ausge-
schlossen, und zum andern konnen mit der aggregativen Betrachtung mikrookonomische Pfa-
dabhangigkeiten nicht erfaBt werden (vgl. Hors/ Lordon 1997, 364, 367f£.).

19 Allerdings lassen sich in einem okonomischen Kontext auch Einwande gegen ein aus-
schlieBlich ortsbezogen begriindetes Umfeld formulieren (vgl. Foley 1998, 18 ff.): Zum einen
muB die 6rtliche Distanz kein adaquater Indikator fiir den Aufwand zur Uberwindung dieser
Distanz sein; zum andern mufl die okonomisch relevante Distanz nicht die ,Euklidische®
Eigenschaft der Symmetrie und der Additivitat aufweisen (signifikant z. B. bei technolo-
gischen Diffusionsprozessen).
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Zufallsgenerator ermittelt werden (random matching). Drittens schlielich kann
eine bestimmte qualitative Eigenschaft (Gleichartigkeit, funktionale Abhangigkeit
usw.) fiir die Bestimmung dieser Teilmenge ausschlaggebend sein.?® Insofern kann
eine so verstandene lokale Interaktion gleichzeitig ortsnahe und ortsferne Handels-
partner einschlieen.”'

Durch diesen lokalen Charakter der Interaktion entsteht zwischen dem Einzel-
akteur und der Gesamtheit der Akteure ein Umfeld (u). Dieses Umfeld ist akteurs-
spezifisch und zeitschrittspezifisch. In jedem Zeitschritt (¢) findet ein gegebener
Akteur (A) ein fiir ihn spezifisches Umfeld vor (u,), das durch eine Teilmenge der
anderen Akteure beeinflufit wird. Dieses Umfeld beeinfluft die Zielrealisierung (z)
von A (vgl. Abb. 4). Durch das Handeln von A in ¢ wird fiir eine andere Teilmenge
das Umfeld veréndert (xa(t) — uj, uc . ..). Dadurch wird in einem kiinftigen Zeit-
schritt wiederum das Umfeld von A verandert usw. Eine mikroskopische Ordnung
weist ein derartiges Akteurssystem dann auf, wenn sich Akteursverkniipfungen
zeitabhangig wiederholen oder gleichbleibend sind. Dartiber hinaus ist eine makro-
skopische Ordnung dann gegeben, wenn ggf. aus diesen regelmaBigen Umfeldern
regelmaBige Makrogebilde resultieren.

[— Observation|

i [e—intiipe

UA

| —pC
Observation| | Observation|

Abb. 4: Lokale Akteursverkniipfung

20 Ortsunabhangige Verkniipfungen lassen sich mit Hilfe der Graphentheorie erfassen.

21 Mit der Existenz eigenstandiger Kommunikationsmedien (die syntaktische, semantische
und pragmatische Information transferieren, soweit diese zugéanglich und nicht ,tacit* sind)
nimmt diese Divergenz im lokalen Interaktionsradius zu.
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2.4 Einbettung okonomischer Aktivitaten
in ein okologisches Ressourcensystem

Bisher wurden lediglich ﬁberlegungen zur Endogenisierung des Akteurs-Um-
feldes angestellt. Das Umfeld der okonomischen Akteure umfafit aber noch an-
dere, nicht selbst durch das okonomische System produzierte, aber gleichwohl
durch dieses affizierte, Elemente. Diese Elemente konnen selbst wieder in einem
systemischen Zusammenhang stehen. Okologische Ressourcen sind ein Beispiel
fiir derartige Elemente. Deren systemischer Zusammenhang reicht von der glo-
balen Interdependenz zwischen Energiefliissen, Stoffzyklen und ékosystemen bis
hin zur Verkniipfung von Einzelressourcen mit ihren biotischen und abiotischen
Umgebungsbedingungen. Durch diesen systemischen Charakter der okologischen
Ressourcen werden nicht nur die okonomischen Nutzungen dieser Ressourcen an
verschiedenen Zeiten und Orten miteinander verbunden, sondern auch die okono-
mischen Akteure mit einem (0konomisch gesehen) unsichtbaren Band miteinander
verkniipft. Insofern sind okonomische Aktivitaten eingebettet in eine ,Umwelt,
die zu einem grofen Teil nicht durch zielgerichtetes okonomisches Handeln kon-
trollierbar ist, die aber durch dieses bestandig beeinfluBlt wird. Die okologischen
Randbedingungen des Wirtschaftens sind daher kein Datum, sondern dynamisch.

Daraus lassen sich zwei Folgerungen ziehen: Erstens ist mit der Nutzung von
Einzelressourcen in der Regel auch die Inanspruchnahme von systemischen ,Dien-
sten‘ verbunden (z. B. der Lagerfahigkeit der Atmosphare bei CO,-Emission).
Zweitens ist damit die Nutzung einer einzelnen Ressource abhangig von der Veran-
derung der globalen Umweltkontexte. Uber die (nutzungsabhiingige) Verinderung
der Zustandsgrofien dieser globalen Kontexte gibt es nur unvollstandige Erkennt-
nisse (vgl. Myers 1995). Aus den letzteren 1alt sich aber die Vermutung ableiten,
daB sich die Dynamik dieser ZustandsgroBen durch Diskontinuitiaten (Existenz von
Schwellenwerten fiir die nutzungsbedingte Verinderung, nach deren Uberschreiten
sich diese Dynamik abrupt andert) und durch Synergismen (nichtlineares Zusam-
menwirken von Verinderungsfaktoren) auszeichnet.?” Ein Grund fiir das Wirk-
samwerden derartiger Nichtlinearitaten kann die mit der okonomischen Ressour-
cennutzung einhergehende Reduktion okologischer Diversitat sein, die ihrerseits
im Zuge einer Einschrankung der Multiskaleneigenschaft okologischer Systeme
(Komplexitat) diese anfalliger fiir Storungen macht (vgl. Holling et al. 1995,
77 ff.). Insofern ist bereits eine systemische Erweiterung der Ressourcenbetrach-
tung hinreichend, sowohl um die Vorstellung einer gegebenen Ressourcenmenge

22 Als Beispiel fiir eine nutzungsabhangige Diskontinuitat sei auf das mit dem anthropo-
gen verursachten Temperaturanstieg wahrscheinlicher werdende Versiegen des Golfstroms
(vgl. Rahmstorf! Ganopolski 1999) verwiesen. Als Beispiel fiir nutzungsinduzierte Synergis-
men sei auf die Kumulation natiirlicher Belastungen durch Schadlinge und saurem Regen
beim Waldsterben verwiesen (vgl. Schiirt 1988). — Der Vollstandigkeit halber sei bemerkt,
daf} Diskontinuitaten und Synergismen auch in ,kleinen Organismen auftreten konnen, wie
etwa die epidemiologische Forschung zur Belastbarkeit des Menschen mit Schadstoffen ge-
zeigt hat.
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oder gleichbleibenden Regenerationsfunktionen als auch um die mit der Knappheit
unterstellte Zielgerichtetheit des Bedarfs*® zu desavouieren.®*

Fur die moderne f)kologie ist die Erkenntnis wohlvertraut, daf sich die meisten
ihrer Untersuchungsgegenstande durch Merkmale der Komplexitat auszeichnen.
Belege dafiir konnen in der Populationsokologie, in der Untersuchung von Vegeta-
tionssystemen (z. B. boreale Walder), in der Klimaforschung und auch in neueren
Modellierungen der Evolutionstheorie gefunden werden. Als pragnante Konzep-
tualisierungen dieser okologischen Komplexitat lassen sich nennen: (i) Energie-
fluB- / Stoffzyklussysteme fern vom Gleichgewicht (vgl. Jorgensen 1992), (ii) Mul-
ti-Speziessysteme unter Einschlufl von raumlichen und altersabhangigen Verhal-
tensdifferenzierungen (vgl. May 1974) und (iii) das von Holling entwickelte Kon-
zept des Okosystemzyklus (vgl. Holling et al. 1995).

Die Bedingungen fiir okonomische Akteure in einer systemisch betrachteten
okologischen Umwelt sind dann in einem doppelten Sinne unsicher. Zum einen
sind die okologischen Unsicherheiten (wie etwa Art und Zeitpunkt des Auftretens
von Schwellenwerten und Synergismen) Randbedingungen ihres Handelns.?> Zum
andern ist von der Beschrankung der kalkulatorischen und kognitiven Kapazitaten
der Akteure als Regelfall auszugehen: Der Rechenaufwand fiir die Ermittlung aller
Handlungsmoglichkeiten und das fiir die Ermittlung der besten Alternative er-
forderliche Gedachtnis und Wissen libersteigt die Fahigkeiten eines sterblichen
Normalakteurs.

Fir die Extraktion einer okologischen Einzelressource macht sich die oko-
logisch beschrankte Rationalitat dergestalt geltend, da sowohl das Vorkommen
einer Einzelressource als auch ggf. ihre Regenerationsfunktion bei einer systemi-
schen Erweiterung der Betrachtung der okologischen Ressourcen teilweise unbe-
kannt sind. Die 6konomisch beschrankte Rationalitat macht sich dergestalt geltend,
daB der von der Umwelt- und Ressourcenokonomik fokussierte optimale Abbau-
pfad einer Ressource dann eher unwahrscheinlich ist, da eine Abdiskontierung
kiinftiger Ressourcenertrage auf den Gegenwartswert an der Nichtverfiigbarkeit
der dafiir erforderlichen GroBlen (EinfluB der Abfolge der ,Emte‘ der Ressourcen-

23 Mit der Nachfrage nach einer gegebenen 6kologischen Ressource werden ggf. auch die
erforderlichen systemischen inputs an ganz anderen Orten und Zeiten ,knapp’.

24 Die Relativierung der allokationstheoretischen Behandlung okologischer Ressourcen
durch Verweis auf deren dynamischen und systemischen Charakter wird in der 6kologischen
Okonomik erganzt um den Hinweis auf die Notwendigkeit einer gesellschaftspolitischen Wil-
lensbildung zur Festlegung der absoluten GroBen der Umweltnutzung (vgl. Costanza et al.
1997, 80). Ob dies fiir moderne Gesellschaften eine realistische Vorstellung ist, kann hier
nicht diskutiert werden.

25 Diese okologischen Unsicherheiten sind ,hart’ in dem Sinne, daB keine subjektiven
Wahrscheinlichkeiten iiber das Eintreten von Zustandsalternativen gebildet werden konnen
(und diese dann einem Bayesschen updating unterworfen werden). Die Ursache fiir diese
harte okologische Unsicherheit ist die Irreversibilitat vieler okologischer Prozesse und die
Komplexitit der entsprechenden Systeme (vgl. Vercelli 1995; Faucheux/Froger 1995)
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menge auf ihre Gesamtmenge, unbekannte kiinftige Zinssatze und Marktentwick-
lung usw.) scheitert. Insofern kann die Ressourcenextraktion unter den genannten
Bedingungen zunachst nur auf einem Pfad auBerhalb des Gleichgewichts/des
Optimums erfolgen. Es ist fraglich, ob die induktive (auf der Verarbeitung von
gemachten Erfahrungen beruhende) Rationalitat der Akteure hinreicht, (i) um die
Extinktion der Ressource zu verhindern und (ii) eine Annéherung an optimale Zu-
stande hervorzubringen, wenn die Regenerationsfunktion von Einzelressourcen
durch (teilweise unbekannte) Sprungstellen und Synergismen des Ressourcen-
systems als ganzem beeinfluft wird (vgl. Weisbuch et al. 0.J.).

Sowohl die kognitiven Beschrankungen der Akteure als auch die Eigenheiten
okologischer Systeme lassen eine nur lokale Zugriffsmoglichkeit der okono-
mischen Akteure auf okologische Ressourcen erwarten. Insofern gibt es zu jedem
Akteur nicht nur ein fiir ihn typisches und zeitschrittspezifisches Akteursumfeld
(u%_4), sondern auch ein fiir ihn typisches und zeitschrittspezifisches Ressourcen-
umfeld (¥4 ). Nimmt man wiederum den Akteur A als Referenzpunkt, dann wird
zunachst durch das Handeln von A in ¢ sein Ressourcenumfeld verandert
(xA(t) — Uy_ Rz(t)). Diese Veranderung wiederum beeinflufit das Handeln von A
in ¢+ 1, soweit sie durch okologieinterne Reproduktionsvorgange nicht kompen-
siert worden ist (uy_g(f) = x4(t + 1)). Dazu kommt die Mdglichkeit, daB es
Uberlappungen zwischen der Ressourcenumwelt von A, B, C ... gibt, so daB die
durch A bedingten Veranderungen dieser Ressourcenumwelt als Beschrankungen
fiir B, C, . .. wirken.2® Umgekehrt wird in diesem Fall das Handeln von B, C. .. in
t in einem kiinftigen Zeitschritt als Beschrankung fiir das Ressourcenumfeld von A
wirken. In Abb. 5 wird der damit verbundene oOkologisch-Okonomische Inter-
aktionskontext fiir einzelne Akteure dargestellt.

3. Multi-Agenten Systeme (MAS)

3.1 Grundlegende Merkmale

MAS sind eine dem Bereich der Kiinstlichen Intelligenz zuzurechnende Model-
lierungs- und Simulationstechnik fiir Systeme, die aus vielen interagierenden Ele-
menten mit jeweils internen Zustandsspezifikationen bestehen. Diese Modellie-
rungs- und Simulationstechnik ist aus der Verkniipfung von Fragestellungen aus
der verteilten Kiinstlichen Intelligenz und der Forschungsergebnisse aus dem Be-
reich des Kiinstlichen Lebens hervorgegangen (vgl. Ferber 1999, 24 ff.). Einerseits
hat die Weiterentwicklung von Expertensystemen, in denen Aufgaben durch eine
zentrale Einheit sequenziell gelost werden, zum Einsatz mehrerer solcher intelli-
genter Kontrolleinheiten gefiihrt, die interaktiv die gestellte Aufgabe 1osen. Ande-
rerseits war mit der Erforschung Kiinstlichen Lebens eine Modellierung gegeben,

26 Diese Uberlappungen verweisen auf einen 6kologischen Koordinationsbedarf.
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Akteursebene (V_A)

Ressourcenebene (N_R)

Abb. 5: Okonomische und 6kologische Akteursverkniipfung

in der die Grundprinzipien lebender Systeme in Gestalt interagierender, mit be-
schrankten Kognitionsfahigkeiten ausgestatteter Agenten imitiert werden sollten.
Auf diese Weise war bereits eine Umorientierung zu verzeichnen von der Losung
von (vorgegebenen) Problemen auf die Suche nach kiinstlichen Analogien zu
natiirlichen Entwicklungen.

Entsprechend wollen MAS unter Zuhilfenahme des Computers die Interaktions-
dynamik in Systemen erfassen, die aus Elementen bestehen, die selbst eine eigen-
standige Handlungskompetenz besitzen und mit einem Umfeld interagieren. Dies
geschieht, indem jedes Element durch ein eigenes Programm (bzw. ,Objekt‘ im
Sinne der objektorientierten Programmierung) reprasentiert wird. ,,The many-agent
simulation model ... is based on the idea that programmes exhibit behaviours en-
tirely described by their internal mechanisms, namely the program instructions. By
relating an individual to a program it is possible to simulate an artificial world in-
habited by interacting processes. It is then possible to achieve simulation by trans-
posing the population of a real system to its artificial counterpart in which particu-
lar hypotheses can be explored by repeating experiments the same way as in a real
laboratory, but more easily. Each member of a population is then represented as an
agent whose behaviour is programmed with all the required details. Many-agent
simulation therefore primarily help to model situations in which individuals have
complex and different behaviours, while taking into account both quantitative (nu-
merical parameters) and qualitative (individual behaviours) properties of a system
in this model.” (Hillebrand/Stender 1994, V) Dieser Interpretation folgend sollen
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im vorliegenden Zusammenhang MAS als eine okonomisch zu spezifizierende, sti-
lisierte Reprasentation von menschlichen Handlungszusammenhangen mit einem
deskriptiven Erklirungsanspruch verstanden werden.?’

Ein MAS enthalt die folgenden Elemente (vgl. Ferber 1999, 11):
e cine Umwelt, die im allgemeinen eine Ausdehung (Volumen) hat,

e cine Menge von Objekten, die sich in einer Position in der Umwelt befinden
und die ,passiv‘ sind,

e cine Menge von Agenten, die ,aktiv* sind,
e Relationen zwischen den Objekten,
e Relationen zwischen den Agenten und

o Relationen zwischen Agenten und Objekten.

Besondere Bedeutung kommt dabei der Unterscheidung zwischen Objekten und
Agenten zu. Agenten verfiigen iiber die Fahigkeit der Kommunikation (also minde-
stens: Senden und Empfangen von Informationen iiber andere Objekte und Agen-
ten), und sie orientieren ihr Handeln an (vorgegebenen oder selbst definierten) Zie-
len. Dafiir konnen sie ihre Umwelt (in beschrankter Weise) reprasentieren, liber
Ressourcen zur Zielerreichung disponieren und ihre Objektumwelt manipulieren
(aneignen, kombinieren, zerstoren). ,,The agent is at once partially dependent on ist
environment for the provision of resources, and independent of its environment to
the extent that it is capable of managing those resources.* (Ferber 1999, 10)*®

Agenten lassen sich unterscheiden hinsichtlich ihrer Gedachtnisfahigkeit
(keine / geringe, mittlere, hohe), hinsichtlich ihrer Zielkomplexitat (gegebenes ein-
faches Ziel, multiple Ziele, offenes Zielsystem), hinsichtlich ihrer Reprasentations-
fahigkeit (einfache Regelbefolgung, Regelevaluation, offenes Regelsystem) und
hinsichtlich ihrer Binnenarchitektur (Subsumtionssystem, Produktionssystem, kon-
nektionistisches System, MAS). Entsprechend konnen folgende Agententypen ab-
gegrenzt werden (vgl. Weiss 1999, 27 ff.; Ferber 1999, 16 ff., 125 ff.; Doran 1996,
384 f.):

e Reaktive Agenten zeichnen sich durch geringe Gedachtniskapazitaten und durch
eine starre, einem Reiz- / Reaktionsschema gehorchende, Regelbefolgung aus.

o Adaptive Agenten weisen Gedachtniskapazitaten mit mittlerer Reichweite auf
und koppeln die Regelaktivierung an die fortlaufend aktualisierte Regeltauglich-
keit. Die Regeltauglichkeit kann entweder durch die interne Ermittlung einer

27 Zu den Anwendungsmoglichkeiten der MAS vgl. Ferber (1999, 30 ff.).

28 Agenten sind im Sinne der objektorientierten Programmierung auch ,,Objekte®, also
Einheiten, die Zustandsformen, Aktionsfahigkeit und die Fahigkeit zur Nachrichtenverar-
beitung verkorpern und sich selbst kontrollieren. Im Unterschied zur iiblichen Verkniipfung
dieser ,,Objekte erfolgt ihre Verkniipfung in MAS in einer Weise, die dem Objekt einen
Freiheitsgrad in der Ausfiihrung einer angeforderten Aktion belaBt (vgl. Weiss 1999, 34f.).

3 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 195/VI
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kardinalen MaBzahl fiir den Regelerfolg indiziert werden® oder durch Fest-
legung eines Anspruchsniveaus, an dem die jeweilige Zielrealisierung durch
eine Handlungsregel gemessen wird. Adaptive Agenten verfiigen Uber ein ,inne-
res Modell‘ ihrer Umwelt, das ihnen ermoglicht, aus gespeicherten Informatio-
nen iiber gemachte Erfahrungen Folgerungen zu ziehen, Voraussagen abzuleiten
usw.

® Proaktive Agenten schlieBlich verfligen iiber weitreichende Gedachtniskapazi-
taten und die Fahigkeit, die eigenen Handlungsbedingungen (Regeln, Ziele)
umweltabhangig zu modifizieren. Dies schliefit ein, daf sie aufeinander ab-
gestimmte Handlungsketten, die zu einer neuen Handlungsbedingung fiihren,
planen und ausfiihren kénnen (deliberatives Handeln).*

3.2 Bedeutung der MAS fiir die Evolutorische Okonomik

Die Bedeutung der MAS fiir die in Abschnitt II skizzierten Forschungsfragen
der Evolutorischen Okonomik liegt erstens in der Moglichkeit einer expliziten
Modellierung beschrankt rationaler Akteure in einem okologischen Ressourcen-
umfeld. Dies geschieht, indem zunachst der ,,Akteur der okonomischen Theorie
mit dem ,,Agenten* der MAS identifiziert wird. Damit 1aBt sich die von der Evolu-
torischen Okonomik hervorgehobene Kopplung der Handlungsfahigkeit beschrénkt
rationaler Akteure an eine spezifische interne Informationsverarbeitung abbilden.
Zum einen sind Agenten per se informationsprozessierende Einheiten, so daf die
beobachtungsabhangige Festlegung der Handlungsoptionen in jedem Fall Bestand-
teil des Agentenkonzepts ist. Dariiber hinaus sind Agenten mit der Fahigkeit aus-
gestattet, die Handlungen hinsichtlich ihrer Zielerreichung zu evaluieren; sind sie
,adaptive‘ oder gar ,proaktive‘ Agenten, konnen sie zusatzlich ihre Bewertungs-
regeln evaluieren bzw. variieren. Dann lassen sich die Agenten insgesamt als eine
Population darstellen, deren Mitglieder sich hinsichtlich ihrer Reprasentations-
eigenschaften (Observations- und Bewertungsregeln) unterscheiden. Wird die Ak-
tivierung dieser Regeln erfolgsabhangig variiert, kann sich die Zusammensetzung
der aktivierten Regeln zeitabhingig verandern.’' MAS erméglichen es zudem, die
Agenten mit multiplen (miteinander konkurrierenden) Regeln und Zielen aus-
zustatten und auf diese Weise ,Inkonsistenzen‘ des Handelns dieser Agenten abzu-
bilden.

29 Dies findet etwa in dem von Holland (1975/1992) vorgeschlagenen Klassifizierungs-
system statt (,,credit assignment*).

30 Das Ermitteln neuer Handlungsalternativen kann allerdings auch im Wege der induk-
tiven Exploration erfolgen. Dies ist etwa der Fall, wenn genetische Algorithmen als Regel-
generierungsverfahren angenommen werden.

31 Ein Beispiel fiir eine derartige Dynamik der Regelpopulation ist die Aktivierung unter-
schiedlicher erwartungsbildender ,,Prediktoren* in dem Aktienmarktmodell von Arthur et al.
(1997).
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Die Einbettung der Agenten in ein okologisches Umfeld erfolgt durch die
Gleichsetzung der okologischen Ressourcen mit den Objekten der MAS. Dies
macht zum einen die (aus anthropogener Sicht) andersartige Reproduktionslogik
dieser Ressourcen gegeniiber der Reproduktion der Agenten und die (begrenzte)
Kontrollperspektive der Agenten gegeniiber diesen Ressourcen deutlich. Zum an-
dern konnen aber die Relationen zwischen den Objekten beliebig komplex model-
liert werden, so daf3 — durch die Agentennutzung bedingt — die 0.g. Schwellenwert-
effekte in okologischen Ressourcensystemen auftreten konnen.

Zweitens liegt die Bedeutung der MAS fiir die Evolutorische Okonomik in der
Abbildbarkeit von Eigentiimlichkeiten der Koordination des Handelns beschrankt
rationaler Akteure. Dies bezieht sich zunachst auf die Berlicksichtigung der Plura-
litat der Marktmodi, die ohne weiteres in einem MAS implementiert und einer
Konkurrenz ausgesetzt werden konnen. Wieviele und welche Agenten in einen
Tauschkontext treten, wird in den MAS weitgehend endogenisiert: Einerseits die
verfugbaren Informationen tiber das Agenten- und Objektumfeld und andererseits
die Lage der attraktiven Objekte schranken den Freiheitsgrad bei der Festlegung
der Tauschpartner weitgehend ein.

Auch das Nebeneinanderbestehen von preislichen und nichtpreislichen Koordi-
nationsformen kann in den MAS berticksichtigt werden. So kann die Anzahl der
beobachtbaren Agenten in einer Region die Bewegungsregel eines Agenten positiv
oder negativ beeinflussen (Agglomerations- und Deglomerationseffekte); und die
Haufigkeit, mit der ein Gut gehandelt wird, kann zu Imitationen Anlal geben usw.

SchlieBlich ist es auch moglich, das Objekt- und Agentenumfeld eines Agenten
in Gestalt unterschiedlicher Nachbarschaften zu spezifizieren. Dabei miissen diese
beiden Nachbarschaften nicht identisch sein.’> Auch innerhalb der jeweiligen
Nachbarschaften konnen Beziehungen eines Agenten mit ganz unterschiedlicher
raumlicher Reichweite enthalten sein, etwa wenn Ressourcen einer bestimmten
Art oder funktional nahe Agenten auch liber groe Distanzen hinweg beobachtet
werden konnen.

Folgt man der Einschatzung, da} die Essenz einer Evolutionstheorie in dem Vor-
handensein (i) eines Vererbungsmechanismus, (ii) einer Variationsquelle und (iii)
eines Selektionsprinzips besteht (vgl. Mirowski/Somefun 1998, 330) dann kann
drittens die Bedeutung des MAS fiir die Evolutorische Okonomik in einer Spezifi-
zierung von (i)—(iii) jenseits biologistischer Analogisierungen gesehen werden.
(i) besteht dann in einem Replikationsmechanismus fiir die Agenten- und Markt-
regeln, (ii) ist durch die (im Wege des induktiven Lernens erfolgende) Modifika-
tion dieser Regeln gegeben (proaktive Agenten vorausgesetzt), und (iii) entspricht
der erfolgsabhingigen Aktivierung bzw. Deaktivierung von Regeln (Veranderung
der Regelpopulation). Die Art und Weise und die Haufigkeit informationsprozes-
sierender Mechanismen in Gestalt von Regeln konnen dann als okonomisches Spe-

32 So etwa in dem ,,sugarscape‘-MAS (vgl. Abschnitt 4).

3%
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zifikum der Evolution angesehen werden. Allerdings verweisen mehrere Umstande
auf die Agentenabhangigkeit dieses Evolutionsprozesses:

e Regelmengen sind ein Instrument zur Realisierung von Zielen, die durch die
Agenten definiert werden;

e dem entspricht, daB die Kombination von Regeln (etwa von Bewegungsregeln
und Tauschregeln) nur in bezug auf den Agenten als Einheit begriindet werden
kann;

e schlieflich hangt die Regelpopulation auch von dem Regenerationsmodus der
Agenten ab: Tod (und Geburt) von Agenten ist ein weiteres Element fiir die Be-
stimmung der Regelpopulation.

Genau diese Interdependenz von Regelpopulation und Agentenpopulation kann
mit Hilfe der MAS abgebildet werden.**

4. Der Ausgangspunkt: das ,,Sugarscape‘-MAS
und seine Weiterentwicklung

4.1 Grundlegende Merkmale

In dem von Epstein/ Axtell (1996) entwickelten ,,Sugarscape“-System wird ein
50x50-Gitternetz mit kontinuierlichen Randbedingungen (Torus) betrachtet. Auf
diesem Gitternetz befinden sich erstens in fixierter Anordnung regenerierbare Res-
sourcen (N_R), deren Art und Reproduktionsrate zellenspezifisch differieren.
Zweitens befinden sich auf dem Gitternetz eine Agentenpopulation (N_A), deren
Elemente — ausgehend von einer zufallsgenerierten Anfangsverteilung — tiber das
Gitternetz gemaf ihren Bewegungs- und Tauschregeln wandern konnen. Weder die
einzelnen N_R noch N_A belegen das Gitternetz vollstandig.

Auf diese Weise wird ein Objektsystem (zellularer Automat) mit einem Agen-
tensystem verkniipft. Fiir jeden Agent gibt es differierende Objekt- und Agenten-
nachbarschaften. Jeder Agent prozessiert Informationen tiber die in seiner jeweili-
gen Nachbarschaft befindlichen Ressourcen und Agenten. Die Informationsiiber-
mittlung und -verarbeitung ist weder an ein physikalisches Medium noch an eine
besondere Sprache gebunden. Insoweit wird das Kommunikationssystem zwischen
den Agenten nicht explizit modelliert.

In der folgenden Spezifikationen werden aus methodischen Griinden ausschlief3-
lich ,reaktive‘ Agenten betrachtet. Die Agenten folgen vorgegebenen Regeln
(Bewegungsregel und Tauschregel). Diese Regeln legen in Abhéangigkeit von den

33 Mit dieser Interdependenz wird die in der automatentheoretischen Lesart des Marktge-
schehens postulierte Trennung (i)zwischen den ,,Zwecken* des Marktes und den Marktregeln
bzw. (ii)zwischen den kognitiven Kapazitaten der Marktteilnehmer und den Marktregeln
(vgl. Mirowski !/ Somefun 1998, 338 ff., 352) fragwiirdig.
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inneren Zustanden des Agenten (Information, Ressourcenbedarf) und den Ausstat-
tungen mit Ressourcen und Geld die Handlungsmoglichkeiten fest. Eine Evolution
— sei es der inneren Zustande, sei es der Regeln — findet (noch) nicht statt. In der
vorliegenden Variante wird daher lediglich die Selektionskomponente (in Bezug
auf die Agenten) erfafit (vgl. oben Abschnitt 2.1). Da die Agenten unterschiedlich
sind, verandert sich auf diese Weise die Regelpopulation.

Das Umfeld (bzw. die Nachbarschaft) wird zweifach spezifiziert: (i)durch die
Hypothese, daB eine (Informationskosten sparende) raumliche Nahe zwischen den
Agenten die Eingrenzung einer Nachbarschaft von Agenten ermoglicht, und durch
die Hypothese (ii.1), daB sich diese Nachbarschaftsbeziehungen negativ durch die
Regel ,,Wer zuerst kommt, akquiriert zuerst” und (ii.2) positiv durch eine Relati-
vierung der (Ressourcen-)Knappheit durch Tausch herstellt. Die Begriindung fiir
(ii.1) ist eine Welt, in der noch keine Eigentumsrechte an vorhandenen Regionen
bzw. Zellen (und den dort vorkommenden Ressourcen) definiert sind. Eigentum
wird dann durch Auffinden der Ressourcen begriindet. Die Begriindung fiir (ii.2)
ist eine Welt, in der Geld — uber die ,double coincidence of wants‘ des Produkten-
tauschs hinausgehend — eine Vergleichbarkeit und Verkniipfungsmoglichkeit von
ressourcenbezogenen Optionen darstellt.

Die im folgenden betrachtete Variante unterscheidet sich hinsichtlich der Spezi-
fikation der Agentenreprasentation und der Spezifikation des Tauschmodus* von
dem ,,Sugarscape“-MAS von Epstein/Axtell (1996). Dort gibt es lediglich zwei
Ressourcenarten, die Agenten nehmen eine ,praferenztheoretisch inspirierte* Eva-
luation ihrer Ressourcenbestande vor und machen diese zur Grundlage ihrer Optio-
nen im Rahmen eines Produktentauschs. In der hier vorliegenden Variante mit vier
Ressourcenarten nehmen die Agenten eine weniger aufwendige ,reproduktions-
theoretisch inspirierte* Evaluation ihrer Ressourcenbestiande vor und machen diese
zur Grundlage ihrer Optionen im Rahmen eines Warentauschs, insoweit der Tausch
durch Geld vermittelt wird. In beiden Fallen sind die der Beobachtung zugang-
lichen Von-Neumann-Nachbarschaften die lokalen Tauscheinheiten. Innerhalb die-
ser Nachbarschaften werden Nutzenfunktionen bzw. Reproduktionserfordernisse
als common knowledge offenbart.

4.2 Ressourcensystem

Es werden vier verschiedene Ressourcen unterstellt (vgl. Abb. 6(a)—(d)). Diese
sind so auf dem Gitternetz verteilt, dal3 in allen Zellen des Gitternetzes Ressourcen
vorhanden sind (vgl. Abb. 6(e)—(g)). Entsprechend der Lokalisierung der Einzel-
ressourcen ergeben sich unterschiedliche ,Ressourcenlandschaften‘. Abb. 6(e)
zeigt eine Verteilung fiir die einzelnen Ressourcen, die fiir die Summe aller Res-
sourcen gemaf} der in Abb. 6(a)—(d) gegebenen raumlichen Verteilung zu einer
Mehrgipfellandschaft fiihrt. Sind die Ressourcen naher beieinander lokalisiert, er-
gibt sich eine Eingipfellandschaft (vergl Abb. 6(f)). Eine Zufallslandschaft erhalt
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man, wenn die einzelnen Ressourcen durch einen Zufallsgenerator iiber das Gitter-
netz verteilt werden (vgl. Abb. 6(g)).

Diese Ressourcen regenerieren sich mit einer ressourcenspezifischen Menge,
wenn sie durch einen Agenten angeeignet (und damit vermindert) wurden. Be-
zeichnet man die Ressourcenart mit dem Index a, ist / die Lokalisierung der Res-
source, symbolisiert man die Regenerationsmenge mit « und ist ¢ die maximale
Ressourcenmenge an der Stelle /, dann soll der zeitschrittspezifische Ressourcen-
bestand gegeben sein durch:

Il N_R\(t) = min(N—R,(t — 1) + a,¢) ;

4.3 Agentensystem

Entsprechend des in Abschnitt 2.2 skizzierten Handlungsschemas sind die Agen-
ten (bei einer zufallsgenerierten Anfangsausstattung mit Ressourcen) durch ihre
aus Observation und Evaluation zusammengesetzte Reprasentation und die daraus
abgeleiteten Bewegungs- und Tauschregeln definiert. Hinsichtlich der Observation
tritt an die Stelle der Annahme einer (zumindest tendenziell gegebenen) Herstell-
barkeit der vollstandigen Information und Entscheidungskompetenz die Annahme
einer prinzipiellen Informationsbeschrankung. Diese Beschrankung wird in zwei
Varianten implementiert. In der ersten Variante (Richtungssicht; vgl. Abb. 7(a))
kann der Agent zum einen nur entlang der Himmelsrichtungen sehen. Dies kann
als eine einfache Abbildung eines kognitiven framing-Effektes interpretiert wer-
den. Zum andern ist die Reichweite der Sicht in diesem Richtungen beschrankt,
d. h. sie reicht nicht bis zum Rand des Ressourcensystems, so da nicht alle Posi-
tionen in diesen Richtungen ubersehen werden konnen. In der zweiten Variante
(Rundsicht; vgl. Abb. 7(b)) kann der Agent nur in einen vorgegebenen Radius um
seinen Standort Ressourcen und Agenten erkennen.>* Alle Agenten, die den jewei-
ligen Sichtfeldern direkt benachbart sind, konnen ebenfalls registriert werden.

34 Dabei wird die Euklidische Distanz zwischen den Zellen zugrundegelegt.
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() (b)

Abb. 7: Lokale Sichtweite der Agenten (a) Richtungssicht (b) Rundsicht (ll Agenten;
— Reichweite der Ressourceninformation; =~ Reichweite der Marktinformation)

Bei der Evaluation wird — im Unterschied zum Ansatz von Epstein/Axtell
(1996) — auf eine praferenz- und marginaltheoretische Fundierung des Tauschs
verzichtet, da diese nur fiir den einfachen Fall von zwei Giitern das Entstehen der
Tauschrelationen (mittels einer Edgeworthbox) plausibel machen kann und iiber-
dies die Annahme einer funktionalen Abbildbarkeit der Praferenzordnung ange-
sichts der Postulierung beschrankter kognitiver Ressourcen zu ambitioniert er-
scheint. Mit der Annahme von mehr als zwei Ressourcen erfordert der Tausch die
Ermittlung von Ressourcenpreisen, die in einem besonderen Medium ausgedriickt
werden. Die Agenten sind daher auBler mit Ressourcen auch mit Geld ausgestattet,
da nunmehr ein geldvermittelter Warentausch stattfindet.®> An die Stelle der Nut-
zenfunktion tritt ein — ggf. individuell unterschiedlicher — Vorsorgeanspruch. Die-
sem liegt ein agentenspezifisch festgelegter Zeitraum zugrunde, fiir den der Agent
— bei gegebenen Stoffwechselerfordernissen (Metabolismus) — sein Uberleben
sicherstellen mochte. Entsprechend ist dieser Vorsorgeanspruch (fiir den Agen-
ten A) gegeben durch die Bedingung:

2 52,Va

ns::. |m§>
v

35 Dies impliziert, dal die Tauschkommunikation (Artikulation von Angebot und Nach-
frage) auf Geld bezogen ist; direkter Produktentausch wird ausgeschlossen. Geld wird hier
lediglich als Objekt i.0.S. behandelt, das als Restriktion in die Tauschregel eingeht. Auf Mog-
lichkeiten fiir die Konkretisierung der Modellierung des Geldwesens wird in Abschnitt 5 ver-
wiesen.



Ressourcengewinnung in einem Multi-Agenten System 41

mit w? als verfiigbarer Ressourcenmenge, m* als erforderlicher Ressourcenmenge
und s als Vorsorgeanspruch fiir den Akteur A.

Der Vorsorgeanspruch ist fiir die einzelnen Agenten unterschiedlich; er wird zu-
fallsgeneriert aus dem Intervall [spin,Smax] den einzelnen Agenten zugewiesen.
Zwei zusatzliche Komponenten werden in das Bewertungssystem des Agenten ein-
gebracht: zum einen eine parametrisierte Unterschiedlichkeit in der ,Tauschaffini-
tat* der Agenten. Dies bedeutet, dal die mit diesem Parameter gewichtete Anzahl
der (potentiellen) Tauschpartner im Sichtfeld eines Agenten (fiir den Agenten A:
ATP/ mit € vis,, dem Sichtfeld von A) als EinfluBfaktor bei der Bewertung einer
Lokalisierung beriicksichtigt wird. Zum andern wird nunmehr eine Unterscheidung
zwischen zwei unterschiedlichen Agententypen eingefiihrt: ein ,,Ressourcenmaxi-
mierer®, der unter bestimmten Bedingungen an der maximalen Menge der aquirier-
baren Ressourcen orientiert ist, und ein ,,Uberlebensmaximierer“, der unter be-
stimmten Bedingungen an derjenigen Ressourcenmenge orientiert ist, die seine ge-
sicherte Uberlebenszeit maximiert.

Diese Reprasentationselemente gehen ein in die Bewegungs- und Aneignungs-
regel sowie die Tauschregel der Agenten. Die Bewegungs- und Aneignungsregel

(M) lautet:

(i) Sammle die Ressourceninformation im Sichtfeld.

(ii.1) Gibt es ein a, fiir das ——:‘; <5, s0 priife, ob es eine unbesetzte Ressour-
m
a

cenposition®® gibt, die folgende Bedingungen erfiillt:

sA,Va.

EYEN
v

Wenn ja:
(ii.11) Ist A ein Ressourcenmaximierer, dann wahle aus den ermittelten Positio-
nen diejenige aus, fiir die gilt:
r
max (MTP +) N_R)) .
a=1

(ii.12) Ist A ein Uberlebensmaximierer, dann wihle aus den ermittelten Positio-
nen diejenige aus, fiir die gilt:*’
N_R,
mA ’

36 Damit sind in dem vorliegenden Modellansatz Eroberungsstrategien ausgeschlossen.

37 Der zweite Term des Klammerausdrucks gibt die fiir den Akteur knappeste Ressource
wieder.

max (AATPi + min
a
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Wenn nein:

(ii.13) Wahle aus den sichtbaren Positionen diejenigen aus, fiir die gilt:*®

max({

) Wy
(ii.2) Wenn — > s, Va , soll gelten:
(1i.21) Ist A ein Ressourcenmaximierer, gehe zur unbesetzten Ressourcenposi-

tion, die folgende Bedingungen erfiillt:

———w2+N_RL >5A}
mA

a

+)\ATP1> .

max ()\TP/ + ZN-RQ) .

a=1
(ii.22) Ist A ein Uberlebensmaximierer, soll gelten:

A
max (AATPA + min [N-Ra]> .
a | mA

a

(iii) Eigne dir die entsprechenden Ressourcen an.
In Abb. 8 sind die wichtigsten Komponenten M schematisch dargestellt.

Die Tauschregel (T) beschreibt einen multilateralen lokalen Walras-Tauschpro-
zeB:

(i) Ermittlung des Gesamtbedarfs in einer Nachbarschaft (mit n_i als Anzahl
der Agenten in der Nachbarschaft i):

n-ls,:m/‘}.

A=l
(i1) Ermittlung der Gesamtausstattung mit Ressourcen in einer Nachbarschaft:

n_i
Wq .
A=i

(iii) Kalkulatorische Ermittlung eines nachbarschaftlichen Gleichgewichtsprei-
ses:

38 Hier wird ein Akteur unterstellt, der moglichst viel Uberschiisse sammelt in der Erwar-
tung, diese via Tausch in die — gemessen am Vorsorgeanspruch — knappen Ressourcen zu ver-
wandeln.
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(iv) Bildung der agentenspezifischen UberschuBnachfrage:

2 (Ph) = G mG Py~ Wy Pl -

Ressourcenpositionen
mit erﬁilltem V9rsorge- > [ |we+ N R s‘} A, TP,
anspruch nicht im U
Sichtfeld
nicht erfiillter
Vorsorgeanspruch
fiir einzelne/alle Ressourcen Ressourcenmaximierer:

max(ATP? +Z':N_ RY).
Ressourcenposition mit =
erfiilitem Vorsorge-
anspruch im Sichtfeld

Uberlebensmaximierer:

A
max(A*TP* + min{ N —E‘ .
- om,

Ressourcenmaximierer:
max(A*TPY+ > N _RI).

erfiillter Vorsorgeanspruch
fiir alle Ressourcen

Uberlebensmaximierer:

N_R:
el

a

max(\* TP* +min[

Abb. 8: Schematische Darstellung der Bewegungs- und Aneignungsregel

(v) Ist G, der Geldbestand von A und ist 2 (p},) > 0 A Z2(p}) < Ga, dann erfolgt
der Kauf einer Einheit des knappsten Elements von a bei jeweils einem Nachbarn
(in zufallsgenerierter Reihenfolge), der a anbietet, bis die Vorsorgeregel fiir A er-
fiillt ist. Finden Kaufe (bzw. Verkaufe) statt, wird pfz gemal (i) — (iii) neu ermittelt.

(vi) Ist Z2(p) > 0 AZ2(p}) > Ga, dann werden geméB der Vorsorgebedingung
fiir A nicht notwendige Ressourcen (mit einer zur Knappheit inversen Reihenfolge)
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angeboten. Sind derartige Ressourcen nicht vorhanden bzw. werden diese nicht
verkauft, erfolgt eine Absenkung von sfl‘.ag Finden Kaufe (bzw. Verkaufe) statt
bzw. wird s verandert, wird p!, gemaB (i) - (iii) neu ermittelt.

(vii) IstZ2(p’) < 0und s < $4_max, erfolgt eine Erhchung von s4.

(viii)Wiederholung von (v) - (vii) fiir alle Agenten der Nachbarschaft von A, bis
ein Ausgleich von Angebot und Nachfrage in der Nachbarschaft hergestellt ist.

Fir den Fall eines nicht gedeckten Eigenbedarfs kann T wie in Abb. 9 verein-
facht schematisiert werden.

erforderliches Geld
vorhanden

) Kauf

nicht gedeckter

nicht benotigte Ress.
Ressourcenbedarf

vorhanden
erforderliches Geld

nicht vorhanden

kein Verkauf

x nicht benétigte Ress.
nicht vorhanden

von s

Abb. 9: Schematische Darstellung der Tauschregel

Die bisher behandelten Elemente des Agentensystems lassen sich unter Riick-
griff auf das in Abb. 3(c) wiedergegebene Schema als Stationen bzw. Hilfsmittel
eines informationsverbreitenden Prozesses der Agenten interpretieren. In der vor-
liegenden einfachen Modellversion ist die syntaktische und die semantische Di-
mension der Information lediglich durch eine beschrankte Sichtweite des Agenten
beriicksichtigt: Nur die im Sichtfeld eines Agenten befindlichen Ressourcen bzw.
anderen Agenten konnen erfait und zum Ausgangspunkt fiir eine handlungsbezo-
gene ,,pragmatische Informationsverarbeitung werden. Dabei stehen dem Agenten
die Handlungs-moglichkeiten Bewegung, Aneignung, Angebot und Nachfrage
offen. Diese werden so kombiniert, da} entweder die verfiigbaren Ressourcen
maximiert werden oder die gesicherte Uberlebenszeit maximiert wird (Ressourcen-
maximier bzw. chrlcbensmaximierer). Dabei sind die internen Zustandsmerk-
male die Grundlage fiir die Bewertung der Handlungsmoglichkeiten (Evaluation).
Derartige Zustandsmerkmale sind der (agentenspezifische) Metabolismus, der
(agentenspezifische) Vorsorgeanspruch, die (agentenspezifische) Tauschaffinitat

39 Dies bedeutet eine Absenkung der Nachfrage und eine Zunahme des Angebots.
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und die Regeln M und T. Die entsprechende Spezifikation des in Abb. 3(c) wieder-
gegebenen Schemas ist in Abb. 10 dargestellt.

- -sichtbare Ressource
¢ -Sichtbare Agenten
-Ressourcenpreise

; | |

-Bewegung
-Aquisition -Ressourcen maximiert?
-

-Nachfrage -Uberleben garantiert?
-Angebot
A A
Y Y
-Metabolismus
-Uberlebens-
Sichtweite anspruch
-Tauschneigung
-Regel M, T

Abb. 10: Schema des informationsverarbeitenden Agenten

4.4 Gesamtsystem

Ist eine raumliche Ressourcenverteilung (,,Ressourcenlandschaft®) gegeben,
wird eine Population von Agenten mit einer agentenspezifischen Kombination aus
Sichtweite, Metabolismus und Tauschneigung zufallig liber den gesamten Raum
verteilt. Die Verkniipfung dieser Agenten durch ihre Handlungen erfolgt dabei tiber
lokale Umfeldbedingungen, die die Agenten selber hervorbringen, durch die sie
aber ihrerseits auch beeinfluit werden. Diese Rekursivitat ist das Ergebnis einer
stochastischen ermittelten Abfolge im Handeln der einzelnen Agenten. Diese Ver-
kniipfungsregel (V) besteht aus folgenden Schritten:

(1) Wahl eines Agenten durch Ziehung aus Gesamtmenge der Agenten (N_A)

1 "
mit der Wahrscheinlichkeit pb = — mit 7 als der Anzahl der noch nicht ausgewahl-
ten Agenten. "

(ii) Befolgung der Bewegungsregel M durch den ausgewahlten Agenten.
(iii) Befolgung der Tauschregel T durch den ausgewahlten Agenten.

(iv) Konsum der durch den Metabolismus festgelegten Ressourcenmengen und
Ermittlung der verbleibenden Ressourcenverfiigbarkeiten.
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(v) Priifung, ob der Agent iiberlebt; falls dies nicht gegeben, erfolgt eine Zu-
riicksetzung von n auf > n — 1.

(vi) Wiederholung von (i)—(v) bisn = 0.

(vii) Setzen von n = n und Wiederholung von (i) — (vi) -mal (Anzahl der Zeit-
schritte).

Die Verkniipfung der lokal und sequentiell handelnden Agenten bringt dann
— ggf. in Verbindung mit ihrer Heterogenitat — eine makroskopische Ordnung her-
vor, die weder aus dem Handeln der einzelnen Agenten noch aus einer einfachen
Aggregation derselben erklart werden konnen. Auf diese Weise entsteht ein Ge-
samtsystem, das durch die parametrisierten GroBen, die mikroskopischen und die
makroskopischen Zustandsvariablen charakterisiert werden kann. Abb. 11 zeigt
den Wirkungsgraphen fiir das Gesamtsystem, der diese Unterscheidung beriick-
sichtigt.

Parameter mikroskopische Variable mikroskopische Variable

Landscape-Typ

-
Regeneration 3 Ressourcenvorkommen Ressourcenmenge

Sichtweite

Anfangs-

verteilung: \
- raumbezogen r ty Agentenanzahl/

- typenbezogen/ Agentenlokalisierung Agententypenanzahl

Metabolismus
Tauschneigung

+V

/’ Vorsorge <«—— Ressourcenbesitz Ressourcen-

verteilung

+ v

Kauf/Verkauf ﬁ—v Handelsvolumen
+
+ + J

Ressourcenpreis Geldbesitz — > Geldverteilung
Anfangs- /

verteilung

Abb. 11: Wirkungsgraph des erweiterten ,,Sugarscape“-Systems mit Warentausch:
Anfangsbedingungen/ Parameter, Zustandsvariable, Ergebnisvariable



Ressourcengewinnung in einem Multi-Agenten System 47

Bereits mit dieser einfachen Modellvariante ist durch die Einfiihrung von Agen-
ten ein wesentlicher Unterschied zu einem einfachen zellularen Automaten gege-
ben (vgl. Ferber 1999, 188). Ein erster Unterschied besteht darin, dal3 es leere
Positionen im Zustandsraum der Agenten gibt, so daB} sich die Agenten bewegen
konnen. Ein zweiter Unterschied liegt in der Annahme einer heterogenen Popula-
tion, so daf auch die umfeld- und zustandsabhangigen Transformationsregeln fiir
die Agenten unterschiedlich sind. Der dritte und wichtigste Unterschied liegt aber
in der Einfiihrung interner Zustande fiir die Agenten. Diese definieren Anforderun-
gen fiir das Handeln der Agenten (Soll-Zustand), die in jedem Zeitschritt mit dem
Ist-Zustand abgeglichen werden. Aus diesem Abgleich folgt dann eine situations-
spezifische Befolgung von Transformationsregeln. Mit der Einfithrung interner Zu-
stande ist aber auch die Moglichkeit gegeben, daf ein Agent in Abhangigkeit vom
Soll-/Ist-Vergleich seine Transformationsregeln und damit auch die Art der Ver-
kniipfung zu anderen Agenten verandert.

4.5 Ein Simulationsbeispiel

Mit dem folgenden Simulationsbeispiel soll deutlich gemacht werden, erstens
wie die Menge der uberlebensfahigen Agenten mit dem Zulassen von Tausch-
operationen zunimmt*’, und zweitens wie einer makroskopischen Ordnung eine
mikroskopische Unordnung entsprechen kann.

Unterstellt wird eine Mehrgipfellandschaft*', die zufallsverteilt mit 800 Agenten
bevolkert wird. Diese Agenten unterscheiden sich lediglich hinsichtlich ihrer An-
fangsausstattungen, sind also beziiglich ihrer inneren Zustande (Rundsicht, Sicht-
weite, Metabolismus, Vorsorgeanspruch, Tauschneigung, Agententyp ,Uberlebens-
maximierer‘) jeweils homogen. Der Handel unterbleibt, wenn die Tauschneigung
fiir alle Agenten, der Geldbestand und die Vorsorgeanspruch auf Null gesetzt wer-
den.

Abb. 12 zeigt die Entwicklung der Gesamtpopulation iiber einen Zeitraum von
600 Zeitschritten. Durch den Tausch 148t sich offensichtlich die populationsbezo-
gene Tragfihigkeit des Ressourcensystems erhohen.*> In Abb. 13 wird die Agen-
tenlokalisierung nach 600 Zeitschritten (im Sinne der Verkniipfungsregel) doku-
mentiert. Hier wird zum einen deutlich, wie ohne Tausch der Aktionsradius ten-
denziell auf die Gebiete beschrankt ist, in denen alle Ressourcen mit mindestens
einer Mengeneinheit vorkommen (vgl. Abb 13(a) und 15(a)). Demgegeniiber

40 Dies gilt allerdings nur, solange der Parameter fiir die Tauschneigung einen kritischen
Wert nicht iiberschreitet, ab dem — bedingt durch ein lokales overcrowding — die Menge der
liberlebensfahigen Populationen abnimmt.

41 Vgl. Abb. 6(e).
42 Diese Tragfahigkeit im MAS unterscheidet sich von der iiblichen top-down Bestim-

mung der Tragfahigkeit, insoweit sie die Beschrankungen der Akteure beim Ressourcenzu-
gang mitberiicksichtigt (bottom-up Perspektive).
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Abb. 12: Entwicklung der Population in einer Mehrgipfel-Landschaft
(a) ohne Tausch und (b) mit Tausch.
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Abb. 13: Lokalisierung der Agenten (schwarz) (a) im Zeitschritt ¢ = 1, (b) in = 600 ohne
Tausch, (c) in t = 600 mit Tausch und (d) Lokalisierung der Tauschagenten in ¢ = 600.
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erweitert sich der Aktionsradius beim Zulassen von Tausch (s > 0,A > 0 und
G > 0) in Gebiete um die vier nachhaltigen Ressourceninseln herum. Dem ent-
spricht, daB sich der Tausch in diesen Umgebungsgebieten zu den nachhaltigen
Ressourceninseln konzentriert (vgl. Abb. 13(d)). Die sich in dieser Variante zeigen-
den Bewegungsunterschiede der Agenten sind dabei ausschlieBlich das Ergebnis
ihrer Ausstattungsunterschiede und ihrer unterschiedlichen lokalen Verkniipfung.

Die makroskopische raumliche Ordnung des Systems kann durch die Verteilung
der Haufigkeit des Aufenthalts in den nachhaltigen Gebieten und deren Umgebung
in der Zeit gekennzeichnet werden (vgl. Abb. 14). Der nachhaltige Bereich fiir die
Agenten, die alle durch den Metabolismus m/, = (1, 1, 1, 1) charakterisiert sind,
ist durch die Menge aller Lokalisierungen gegeben, fiir die gilt: N_.R/ >0, Va
(vgl. Abb. 15(a)).

x-Koordinate y-Koordinate

12345678 910111213141516171819202122232425 12345678 910111213141516171819202122232425

Abb. 14: Besuchshaufigkeit aller ausgewahlten Agenten beziiglich
der x-Koordinate bzw. der y-Koordinate

Fir die mikroskopische Bewegung einzelner Agenten 1aft sich folgender Befund
festhalten:

(i) Agenten, die in der zentralen nachhaltigen ,Ressourceninsel® starten, wan-
dern auch in andere Inseln;

(ii) die Aufenthaltshaufigkeit kann fiir alle Inseln in horizontaler oder vertikaler
Richtung annahernd gleich sein (Beispiel: Agent 1; vgl. Abb. 15(b)) oder aber in
der Insel, in der der Agent startet, grofler sein (Beispiel: Agent 2; vgl. Abb. 15(c));

(iii) hinter der makroskopischen Ordnung in Gestalt einer Lokalisierung der
uiberwiegenden Mehrzahl der Agenten um die vier nachhaltigen Ressourceninseln
steht eine stochastische Bewegung der einzelnen Agenten sowohl innerhalb der
bzw. um die Ressourceninsel als auch zwischen den einzelnen Ressourceninseln.

4 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 195/VI



50 Frank Beckenbach

(a) (b)

Abb. 15: (a) Nachhaltiger Bereich in der Mehrgipfellandschaft (die Anzahl der Ressourcen
nimmt mit der Graustufe zu); (b) Aufenthalt von Agent 1 iiber die Zeit; (c) Aufenthalt von
Agent 2 liber die Zeit.

5. Folgerungen und Perspektiven

Auch wenn das hier vorgestellte Ressourcensammler- und Warentauschmodell
viele Eigenschaften eines entwickelten okologisch-okonomischen Modells noch
nicht abbildet, so lassen sich doch bereits mit Hilfe dieses einfachen Ansatzes die
Moglichkeiten verdeutlichen, die die MAS fiir die Prazisierung eines evolutions-
okonomischen Rahmens bieten (vgl. oben Abschnitt 2.1). Das Grundmerkmal der
Populationsmitglieder (Agenten) ist ihre Ausstattung mit informationsprozessie-
renden artifiziellen Konstrukten in Gestalt von Regeln: R = Ry, ... Ry}. Die Hete-
rogenitat dieser Agenten ist durch eine fiir jeden Agenten (oder fiir eine Gruppen
von Agenten) typische Regelkomposition gegeben. Dabei konnen auf das Ressour-
cenumfeld bezogene Regeln (R_U) von Koordinationsregeln Rk, die auf andere
Agenten bezogen sind, unterschieden werden.*> So gilt fir den Agenten A:
A = R}, UR%, mit R}, € R,R% € R. In Abhingigkeit vom ,phanomenologischen'
Erfolg in Gestalt der Ressourcenakkumulation einerseits und der Geldakkumulati-
on andererseits werden diese Agenten einer Selektion unterworfen (Absterben und
ggf. Neueintritt). Dadurch werden die Agentenpopulation und — falls die Agenten
heterogen sind — die Regelpopulation fortlaufend verandert. Die Evolution dieser
Regeln erfordert — hinausgehend uiber den obigen einfachen Modellansatz — die
Existenz mehrerer konkurrierender Regeln und die Evaluation dieser Regeln in
Abhingigkeit von ihren Erfolgen (vgl. Abb. 3(c)).** Die wiederholte Anwendung
einer Regel kann dann als Vererbung bzw. Replikation interpretiert werden. Fiihrt
diese Bewertung dagegen zu einer Konstruktion neuer Regeln, dann ist die fiir die

43 Die Bewegungs- und Aneignungsregel M enthalt sowohl R~ als auch Rg-Elemente; die
Tauschregel T ist eine Rx-Regel.

44 Diese Evaluation kann ihrerseits in Gestalt einer Meta-Regel gegeben sein. Ein Beispiel
fur eine derartige Metaregel sind die StarkemeBzahlen (,,strength*) im Klassifizierer-System
von Holland (vgl. Holland 1975/1992).
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Evolution charakteristische Variation gegeben.*> Auf diese Weise 148t sich von der
schnellen phanotypischen Ebene (Absterben bzw. Eintritt von Agenten in Abhan-
gigkeit von der bestandig veranderten Ressourcen- und Geldalkkumulation) eine
langsame genotypische Ebene (Regelreplikation und -variation) unterscheiden.
Deren Zusammenwirken macht dann den Kern des okonomischen Evolutions-
prozesses aus.*®

Bereits mit dem in Abschnitt 4 skizzierten einfachen Ausgangssystem lassen
sich zwei weitere Arten von Erkenntnissen gewinnen. Zum einen kann genau zwi-
schen einer Mikrobetrachtung der einzelnen Agenten und ihrer Verkniipfung zu
einer Totalanalyse (und einer aggregativen Vereinfachung der Betrachtung) unter-
schieden werden. Aus dem iiber die lokalen Nachbarschaften sich herstellenden
Zusammenhang dieser beiden Ebenen entstehen dann ,neue‘ makroskopische Ord-
nungsmerkmale. Zum andern kann die Interdependenz zwischen der Entwicklung
einer okonomischen Agentenordnung und einer okologischen Ressourcenordnung
deutlich gemacht werden (Koevolutions-Perspektive). Damit sind auch okolo-
gisch-okonomische trade offs fiir beschrankt rationale Akteure abbildbar (z. B.
zwischen dem Metabolismus und Agentenanzahl, zwischen der Tauschneigung
und der Agentenanzahl usw.). Auf dieser Grundlage ist es moglich, die individuel-
len Bedingungen fiir eine Veranderung dieser trade off-Beziehungen genauer ein-
zugrenzen.

Die weiteren Forschungsperspektiven folgen aus dem Umstand, da MAS, die
auf okonomische Fragestellungen angewandt werden, sich aus dem Motiv heraus,
die ,Aggregrationswillkiir vieler okonomischer Modelle zu vermeiden, dem Ver-
dacht aussetzen, dies um den Preis einer gewissen ,Ergebniswillkiir zu erreichen,
indem sie bei geeigneter Parametrisierung ein breites Ergebnisspektrum erbringen
konnen. Diesem Verdacht soll durch kiinftige Forschungsanstrengungen zweifach
begegnet werden: Erstens durch eine realitidtsnahere Spezifikation des Modellrah-
mens und zweitens durch die Suche nach einer analytisch-mathematischen Behan-
delbarkeit zumindest von Teilen des Systems.

Die realitatsnahere Spezifikation soll dadurch erreicht werden, dafl das MAS
naher an die in Abschnitt 2 skizzierten Forschungsfragen herangefiihrt wird. Zu-
nachst bleibt mit den obigen Spezifikationen des MAS-Ansatzes die Einlosung der
Modellierung beschrinkter Handlungsrationalitdt lickenhaft. Die Lokalitat der
verfiigbaren Informationen und der Handlungen wird nur in Gestalt einer raum-
lichen Beschrankung in der Informationsaufnahme und im Handlungsradius unter-
stellt. Die beschrankten Kalkulations- bzw. Kognitionsfahigkeiten werden in Ge-

45 Diese Replikation bzw. Variation gilt sowohl fiir Ry als auch fiir R¢. Allerdings unter-
scheiden sich die Meta-Regeln, nach denen die Replikation bzw. Variation erfolgt, fiir diese
beiden Regeltypen.

46 In der hier vorgeschlagenen Interpretation des okonomischen Evolutionsprozesses sind
die aus der Informationsverarbeitung hervorgehenden artifiziellen Konstrukte die ,Ordnungs-
parameter‘ des Systems (vgl. oben Abschnitt 2.1).

4%
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stalt einer vorgegebenen Regelausstattung beriicksichtigt. So fehlt das fiir die Ob-
servation durch die Agenten postulierte ,innere Modell* bzw. eine dynamische Er-
wartungsbildung in bezug auf das Handlungsumfeld. Ferner muf in den obigen Va-
rianten die fehlende Pluralitiat und — darauf basierend — die fehlende Evaluation
der Handlungsregeln moniert werden, ganz zu schweigen von der fiir einen evolu-
torischen Ansatz unabdingbaren Weiterentwicklung dieser Regeln. SchlieBlich
sind die Agenten mit einem Gedachtnis auszustatten, das ihnen innerhalb gewisser
Schranken die Speicherung von Informationen und deren Verarbeitungsprodukten
ermoglicht.

Die oben skizzierten Varianten konnen fiir sich auch noch nicht in Anspruch
nehmen, die okonomischen Koordinationsmechanismen beschrankt rationaler Ak-
teure gehaltvoll abzubilden. ErfaBt wird mit dem obigen Modell lediglich die
Grundeinheit einer derartigen Koordination in Gestalt einer dezentralen Walras-
Auktion mit Geld als einer zusatzlichen Handlungsbeschrankung. Um diese Dar-
stellung des Koordinationsprozesses gehaltvoller zu machen, sollte eine von der
Aufwendung von Transaktionskosten abhangige Erweiterung der informationellen
Sichtweite und der Bewegungsmoglichkeit der Agenten (ggf. durch Einfithrung
einer intermediaren Agentengruppe) zugelassen werden, um so das Gewicht des
Tausches bei der Ressourcenerlangung zu erhohen. In diesem Zusammenhang
sollte auch das Geld als Kredit und Zahlungsmittel in die Betrachtung einbezogen
werden, das von einer besonderen Agentengruppe gesammelt und gegen Zinsen
wieder an Agenten mit Geldbedarf zuriicktransferiert wird. Auf dieser Grundlage
wird es dann auch moglich sein, in Verbindung mit der Evolution der Tauschregeln
der Agenten die evolvierende Pluralitat der Marktmodi angemessen zu beriicksich-
tigen.

In bezug auf das okologische Ressourcensystem ist eine zweifache Spezifizie-
rung wiinschenswert, um den Anschluf an die Erkenntnisse der okologischen
Fachdiskussion herzustellen: Zum einen die Beriicksichtigung bestandsabhangiger
(nicht-linearer) Regenerationsfunktionen und zum andern die Interdependenz
unterschiedlicher Ressourcenarten, wie sie in Multi-Spezies-Systemen behandelt
wird.

Die Suche nach einer analytisch-mathematischen Behandelbarkeit steht zum
einen vor dem Problem, dal die Art und Weise, in der der sehr grofle Zustands-
raum dieser Systeme — sei es durch Parametervorgaben (z. B. zur Sichtweite), sei
es durch systemendogen hervorgebrachte Beschrankungen (z. B. durch Agentens-
elektion) — geschlossen wird, nicht mit den tublichen mathematischen Methoden
(z. B. Differenzen- bzw. Differentialgleichungen) in analytisch aussagefahiger
Weise beschrieben werden kann. Zum andern folgen MAS auch nicht einer iiber-
sichtlichen Repulsions- und Attraktionslogik (bzw. Aktivator/Inhibitordynamik),
wie sie etwa fiir viele zellulire Automaten typisch ist.*” In den obigen MAS wird
vielmehr eine von der Ressourcenlandschaft ausgehende differenzierte Attraktions-

47 Ein Beispiel ist das Schellingsche Segregationsmodell (vgl. Schelling 1978, 146 ff.).
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und Repulsionswirkung von einer (durch die Tauschneigung festgelegten) Attrak-
tionswirkung / Repulsionswirkung des Agentensystems iiberlagert.

Mit der o.g. ,maximalistischen‘ Modellierungsstrategie verbindet sich die Ver-
mutung, daB die Erklarung realer okonomischer Prozesse nicht mit Hilfe einer
beschrankten Anzahl von Gleichungen erfolgen kann, deren Aufstellung und Lo-
sung immer mehr oder weniger ,heroische Annahmen*® zugrundeliegen miissen.
Gleichungen tauchen im Kontext der MAS allenfalls bei der Behandlung des Ver-
haltens der einzelnen Agenten auf (vgl. Axtell 1999, 6, 90).

Der grofe Zustandsraum erfordert einerseits die SchlieBung der agentenbezoge-
nen Freiheitsgrade, um zu geordneten Losungen zu kommen. Diese SchlieBung
kann aber andererseits nicht im Sinne einer Annaherung an perfekte / substantielle
Rationalitat erfolgen, da erstens .. .. the economic environment in which the eco-
nomic agents find themselves is combinatorially too complex for even highly cap-
able agents to be able to deduce anything like rational behaviors* (Axtell 1999, 86)
und zweitens: ... the strategic environment is too complex dynamically for agents
to make anything like accurate forecasts or predictions, even in the relatively short
run“ (ebenda).

Werden die Freiheitsgrade fiir die Zustande der Agenten durch die Vorgabe
(oder das Erlernen) einfacher Verhaltensregeln geschlossen, dann kann aber die
Universalitatsbedingung zutreffen, dergemaf ein breites mikroskopisches Verhal-
tensspektrum zu gleichen (oder ahnlichen) makroskopischen Ordnungsbildungen
fuhrt (vgl. ebenda, 85; Weidlich 1991, 5).
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Korreferat zu Frank Beckenbach

Von Bernd Meyer, Osnabriick

Fiir die Evolutorische Okonomik ist der interdisziplinire Ansatz, die Offnung zu
den Nachbarwissenschaften zweifellos unverzichtbar, um die von der Neoklassik
ausgehende Isolierung der Okonomik iiberwinden und Antworten auf die schwieri-
gen Fragen finden zu konnen, die sich die Evolutorische Okonomik gestellt hat.
Dies hat dazu gefiihrt, daB Erkenntnisse anderer Disziplinen — etwa der Psycholo-
gie — iibernommen wurden und auch methodische Ansatze und Analysetechniken,
die sich in anderen Wissenschaften bewahrt haben, im Rahmen der Evolutorischen
Okonomik zunehmend Verwendung finden. Letzteres empfiehlt Frank Beckenbach
auch fiir die Multi-Agenten Systeme (MAS), die als Modellierungs- und Simula-
tionstechnik im Rahmen der Diskussion iiber Kiinstliche Intelligenz in den Kogni-
tionswissenschaften und der Informatik entwickelt worden sind.

Beckenbach skizziert zunachst in seinem Abschnitt 2. Forschungsfragen einer
okologisch erweiterten Evolutorischen Okonomik. Als Spezifikum der evolutions-
okonomischen Analyse betont er die populationsbezogene Betrachtung, die Unter-
scheidung zwischen schnellen Zustandsvariablen und langsam veranderlichen Ord-
nungsparametern sowie die Existenz eines Evolutionsalgorithmus. Er diskutiert
ferner die Modellierung beschrankter Rationalitat sowie die Modellierung der
Koordination beschrankt rational handelnder Agenten und zeigt schlieBlich, daf3
sich konstitutive Elemente der evolutorischen Modellierung — Unsicherheit und
Komplexitat — noch verstarken, wenn Okologie und Okonomie simultan betrachtet
werden. Man kann dieser Diskussion in Beckenbachs Abschnitt 2. weitgehend zu-
stimmen.

Im Abschnitt 3. werden dann Multi-Agenten Systeme vorgestellt. Beckenbach
sieht ihre Bedeutung fiir die Evolutorische Okonomik darin, da

— die Moglichkeit einer expliziten Modellierung beschrankt rationaler Akteure in
einem oOkologischen Ressourcenumfeld besteht,

— Eigentiimlichkeiten der Koordination des Handelns beschrankt rationaler Ak-
teure abgebildet werden konnen,

— Vererbungs-, Variations- und Selektionsmechanismen spezifiziert werden kon-
nen.

Diese in der Tat fiir evolutorische Modelle wichtigen Eigenschaften lassen sich
m. E. aber auch in anderen Modellierungsumgebungen als den MAS abbilden. Ich
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vermag_'zumindest nicht einzusehen, daf3 der Einsatz von MAS in der Evolutori-
schen Okonomik zwingend geboten ist. Somit bliebe die Frage zu klaren, worin
Vorteile der MAS gegentber anderen Modellierungsansatzen liegen.

Zur Abschatzung dieser Frage kann die Diskussion des von Beckenbach im Ab-
schnitt IV dargestellten ,,Sugarscape“-MAS dienen. Es handelt sich um die Abbil-
dung einer steinzeitlichen Jager- und Sammler—ékonomie, in der 800 beschrankt
rational handelnde Agenten in einer Ebene verteilte Ressourcen, die sie zum Leben
brauchen, einsammeln und miteinander tauschen. Beckenbach legt im Abschnitt V
dar, daB eine realitatsnahere Spezifikation des Modells notwendig ist, und ferner
die Suche nach einer analytischen Formulierung und Losung von zumindest Teil-
bereichen des Modells angestrebt werden sollte. Er entwirft ein Forschungs-
programm, das er an den im Abschnitt II skizzierten Forschungsfragen orientiert

Eine realitatsnahere Spezifikation des erweiterten ,,Sugarscape““-Modells will
Beckenbach erreichen durch

— eine Verbesserung der Modellierung der beschrankten Rationalitat, die im Aus-
gangsmodell nur durch eine raumliche Beschrankung der Informationsaufnahme
der Agenten unterstellt ist,

~ eine gehaltvollere Abbildung der okonomischen Koordinationsmechanismen
(Berticksichtigung von Transaktionskosten etc.),

— die Beriicksichtigung bestandsabhangiger Regenerationsfunktionen fiir die Res-
sourcen sowie die Erfassung der Interdependenzen unterschiedlicher Ressour-
cenarten.

Zweifellos sind diese Verbesserungen der Modellspezifikation notwendig, nur
sind diese Anderungen im Hinblick auf die von Beckenbach selbst eingeforderte
groBere Realitatsnahe der Modellierung m. E. nur marginal. Es bleibt ein Modell
einer Steinzeit-ékonomic, in der es weder kapitalistisches Wirtschaften noch kom-
plexe arbeitsteilige, dem technischen Fortschritt unterliegende Produktionspro-
zesse gibt. Die Liste der Unzulanglichkeiten liee sich erweitern, was jetzt nicht
geschehen soll. Ich mochte aber feststellen, daB eine Analyse des Zusammenhangs
zwischen der Okonomie und der Ressourcenentnahme auf die Abbildung der Cha-
rakteristika moderner Produktionsprozesse nicht verzichten kann. Fraglich bleibt
auch, welchen Sinn eine Betrachtung der Ressourcenentnahme ohne gleichzeitige
Beriicksichtigung der Schadstoffemissionen in die Natur macht. Der Abbau fossi-
ler Energietrager ist zum Beispiel fir sich genommen zweifellos schon ein Eingriff
in die Natur. Das Bild ist aber sehr unvollstandig, wenn man nicht die bei ihrer
Verbrennung entstehenden Luftschadstoffemissionen erfasst.

Ich teile mit dem Autor die Auffassung, daf} eine allgemein-analytische Formu-
lierung des Modells kaum moglich sein wird. Jeglicher Aufwand in diese Richtung
lohnt sich aber auch nicht, solange die Modellstruktur im Hinblick auf die Frage-
stellung noch unzulanglich ist. Bei dieser Gelegenheit mochte ich eine allgemeine
Bemerkung zum Streben nach allgemein- analytischen Modellierungen im Rah-
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men der Evolutorischen Okonomik machen. Wir haben es hiufig mit Verhaltens-
hypothesen zu tun, deren formale Abbildung meist zu Unstetigkeiten und anderen
Widrigkeiten fiihrt. Hinzu kommt, dal Gegenstand der Analyse haufig komplexe
Phanomene sind. Das Streben nach allgemein- analytischen Losungen kann dann
— wie meist in der Neoklassik geschehen — zu einer Restriktion werden, die eine
adaquate Problemanalyse ausschlieft. Dies spricht fiir die Anwendung von Simula-
tionsmodellen. Die Verallgemeinerungsfahigkeit der mit ihnen erzielbaren Aus-
sagen 1aBt sich durch eine empirische Validierung der Parameter der Modelle er-
reichen.

Wenn ich auch der Forschungsperspektive von Herrn Beckenbach mit viel Skep-
sis begegne, so stimme ich ihm doch in der Einschatzung zu, daB die in den Multi-
Agenten-Systemen verwendeten Verhaltenshypothesen sinnvoll in 6konomischen
Systemzusammenhangen verwendet werden konnen. Allerdings sehe ich eine Be-
schrankung der Fragestellungen auf mikrookonomische Partialanalysen. Ich be-
zweifle sehr, daf} es in diesem Rahmen gelingt, die durch starke Interdependenz-
beziehungen gekennzeichneten umweltokonomischen Fragestellungen, die in der
Regel auch der Totalanalyse bediirfen, zu analysieren. Entsprechende evolutions-
okonomisch gepragte Modellierungen sind in der Literatur ja auch schon doku-
mentiert und miissen nicht neu erfunden werden.
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Uber Selbstorganisation in Planspielen —
ein Erfahrungsbericht’

Von Wilhelm Brandes, Gottingen

1. Hintergrund und Fragestellung

Mit Planspielen soll den Studierenden Gelegenheit gegeben werden, sich spie-
lend mit dem Stoff vertraut zu machen, den sie sich in Lehrveranstaltungen und/
oder Biichern angeeignet haben. Spielend bedeutet zum einen ein aktives Mitwir-
ken der Teilnehmer, was zur Beherrschung der Materie beitragt. Zum anderen brin-
gen Spiele, insbesondere Konkurrenzspiele, viel Spal mit sich, wodurch die Moti-
vation der Studierenden erhoht wird (vgl. z. B. Bloech/Riischer, 1992; Bronner/
Kollmannsperger, 1998; Huck et al., 1999; Grobelnik et al., 1999).

Auch das Gottinger Institut fiir Agrarokonomie kann auf eine lange Spiel-Tradi-
tion zuriickblicken: Seit 1986 wurde vorlesungsbegleitend in Gottingen und spater
auch an einigen anderen agrarwissenschaftlichen Fakultaten das Unternehmens-
planspiel ,,Puten & Perlhiihner” gespielt (Brandes et al., 1990). Inzwischen sind
die Spiele ,,Wachsen oder Weichen*? (1995) und ,,Spatz oder Taube* (1998) hin-
zugekommen. Bei allen zu diskutierenden Spielen handelt es sich um Konkurrenz-
spiele, bei denen die teilnehmenden Firmen (bis zu 3 Teilnehmer) einen Markt be-
liefern. Alle Spiele dienen der Festigung des Lehrstoffes. Die Teilnehmer iiben sich
in Teamarbeit sowie in betrieblicher Planung und Kalkulation, und sie entwickeln
ein Gespiir fiir die Psychologie des Marktes. Jede Woche werden die neuen Ergeb-
nisse voller Spannung erwartet.

Seit 1996 laufen die Spiele per Internet und sind dadurch nicht mehr auf Gottin-
gen beschrankt. Einmal pro Woche tragen die Teilnehmer ihre Entscheidungen in
ein elektronisches Formular ein, und am nachsten Tag bekommen sie die Ergeb-
nisse der jeweiligen Runde per E-Mail zugeschickt. Die Umstellung auf Internet
hat den Mitarbeitern des Instituts nicht nur listige Ubertragungsarbeit erspart, son-
dern und vor allem bei den Studenten ein aufBerst reges Interesse an den neuen
Techniken geweckt.

1 Fiir wertvolle Hinweise danke ich Ludger Hinners-Tobréagel, Mathias Erlei und Gernot
Sieg, ferner all den unzahligen, die mir bei der Gestaltung, Umsetzung und Modifikation der
Spiele sowie bei der spieltheoretischen Durchleuchtung behilflich waren.

2 Vgl. hierzu Hinners-Tobrdgel/ Brandes (1997).
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In diesem Beitrag soll dargestellt werden, was geschieht, wenn Populationen
von Spielern, von gleichen Startbedingungen ausgehend, in verschiedenen Konkur-
renzsituationen miteinander agieren. Von besonderem Interesse ist dabei die Frage,
ob es angebracht ist, in diesem Zusammenhang von Selbstorganisation zu spre-
chen. Nach einer skizzenhaften Beschreibung der Spiele folgen einige spieltheo-
retische Vorbemerkungen, die von der Pramisse des gemeinsamen Wissens aus-
gehen. In Abschnitt 4 priife ich auf informelle Weise einige der sich anbietenden
Hypothesen. Dadurch ergeben sich Ansatzpunkte fiir die Erorterung der Frage nach
der Selbstorganisation (Abschnitt 5).

2. Die Spiele®

Alle Spiele werden vorlesungsbegleitend gespielt und laufen iber eine Probe-
runde und 8 Runden. Die GroBe des Marktes ist stets proportional zur Zahl der an-
fanglich teilnehmenden Unternehmen. Technische Neuerungen gibt es nicht; die
Unternehmen sind auch nicht in der Lage, Preise zu setzen. Je nach der Zahl der
beteiligten Spieler handelt es sich also um Cournot-Oligopole bzw. Polypole. Alle
Firmen haben die gleichen Startbedingungen und versuchen, am Markt zu bleiben
und moglichst viel Geld zu verdienen. Quereinsteiger werden zwecks Wahrung der
Chancengleichheit nicht zugelassen; aber natiirlich besteht fiir jedes Unternehmen
die Moglichkeit des Ausscheidens durch Insolvenz.

Das fiir das Grundstudium konzipierte Spiel Spatz oder Taube (SPOT) ist recht
einfach aufgebaut: Mittels linearer Technologien mit sprungfixen Kosten (5 ver-
schiedene Aggregate) und verschiedener Finanzierungsmoglichkeiten werden zwei
Produkte erzeugt. Produkt 1 hat feste Preise (der Spatz in der Hand); beim zweiten
Produkt (der Taube auf dem Dach) ergibt sich der Preis aus einer linearen
Nachfragefunktion. Puten & Perlhiihner (P&P) ist ahnlich konzipiert. Hier bilden
sich jedoch beide Produktpreise am Markt, und zwar auf der Basis eines isoelasti-
schen Nachfragesystems. Ferner konnen die Firmen durch Werbung/Produkt-
gestaltung ihre Position verbessern, und sie haben die Moglichkeit, sich am Kapi-
talmarkt zu engagieren (bekannte Wahrscheinlichkeitsverteilung der Rendite).

Wahrend die beiden bisher genannten Spiele durch industrieméBige Produk-
tionsbedingungen gekennzeichnet sind, handelt es sich bei Wachsen oder Weichen
(WOW) um ein agrartypisches Spiel, bei dem der fiir die Gesamtheit aller Spieler
begrenzt verfiigbare Boden eine zentrale Rolle einnimmt. (Urspriinglich hie das
Spiel ,,Bodenmarkt*.) Fir jedes Unternehmen gilt die folgende, durch leicht stei-
gende Skalenertrage gekennzeichnete Produktionsfunktion:

(1) g= F0’4 ’AO,S 'DO’Z ,

3 Hier werden nur die zum Verstandnis dieses Beitrages notwendigen Informationen wie-
dergegeben. Wer die Spielanleitungen lesen oder an kiinftigen Runden teilnehmen will, sei
auf meine Homepage verwiesen: http: // www.gwdg.de / ~uaao / brandes / Irbran.html.
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wobei ¢ fiir die Weizenproduktion, F fiir den Flachen-, A fiir den Arbeits- und D
fir den Diingereinsatz stehen. Jede Firma, genauer: jedes Familienunternehmen,
verfiigt uiber eine Arbeitskapazitat von 15. Die nicht im eigenen Landwirtschafts-
betrieb genutzte Zeit wird zur aulerbetrieblichen Einkommenserzielung verwandt,
wobei ebenfalls GroBeneffekte realisiert werden. Fiir den Geldlohn L gilt:

(2 L=9-(15-4)"".

Falls die familieneigene Arbeitszeit nicht ausreicht, konnen die Unternehmen
Arbeit zum konstanten Lohnsatz von 13 zukaufen. Des weiteren wird unterstellt,
dass die Produktpreise und die fiir irreversible Betriebsaufgabe gewahrte Pramie
im Zeitablauf um jahrlich 2% sinken und die Diingerpreise aus okologischen
Griinden in Periode 5 verdreifacht werden. Hieriiber werden die Teilnehmer zu Be-
ginn des Spiels informiert. Die Spieler konnen ihre Eigentumsflachen verpachten,
aber nicht verkaufen. Der Pachtmarkt ist geschlossen, d. h. Betriebe konnen nur
wachsen, wenn andere sich verkleinern oder die Produktion einstellen. Der Pacht-
preis bildet sich endogen im Rahmen einer doppelten Auktion und ist fiir alle Un-
ternehmen fiir die gesamte Pachtdauer von drei Perioden gleich. Die durch die
Gleichungen (1) und (2) ausgedriickten, leicht steigenden Skalenertrage sind
durchaus realitatsnah: In der westdeutschen Landwirtschaft liegt die durchschnitt-
liche BetriebsgroBe bei etwa 40 ha; das Kostenminimum wird hingegen bei tiber
1500 ha erreicht. Ferner lasst sich auch in der Lohnarbeit bei langerer taglicher
Arbeitszeit eine hohere Verwertung je Stunde erzielen (Fahrzeiten, Learning by
Doing). Die steigenden Skalenertrage sowie die Betriebsaufgabepramie 10sen eine
Tendenz zur Diversifizierung in dem Sinne aus, dass einige Unternehmen die Pro-
duktion vollig einstellen und andere expandieren, also wachsen oder weichen — der
Titel des Spiels.

Eine wichtige Eigenschaft aller drei Spiele besteht darin, dass die Teilnehmer
Erwartungen fiir die Produktpreise bilden miissen. Bei gegebenem Preis lassen sich
die relevanten Kalkulationen bei SPOT und P&P relativ einfach durchfiihren. Zur
Illustration mag Tabelle 1 dienen.

Bei WOW lassen sich selbst bei gegebener Flachenausstattung die zur simul-
tanen Optimierung von Arbeits- und Diingereinsatz erforderlichen Kalkulationen
nicht analytisch losen. Wir stellen den Teilnehmern deshalb aufrufbare Excel-
Dateien zur Verfiigung, mit deren Hilfe eine approximative Optimierung moglich
ist.
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Tabelle 1
Die Aggregate bei SPOT und P&P

Aggregat

A B o D E
Nutzungsdauer (Perioden) 2 3 3 3 3
Kapazitit (Stiick) 20 25 25 75 75
Fixkosten / Periode" 375 88,5 1448 | 6273 | 7077
Variable Kosten/ Stiick 9 8 6 3 2
Anteil Fixkosten (%) 17 31 49 74 83
Kosten / Stiick 11,8 12,3 12,4 11,7 11,6
Gesamtkapital-Renditez) (%) 21 15 14 17 17
Maximale Fremdfinanzierung (%) 0 80 80 50 50
Eigenkapital Rendite? (%) 21 17 17 22 23

' Beim ZinsfuB von 10 %.
2 Beim Preis p = 13.

3. Spieltheoretische Vorbemerkungen

Bei allen drei genannten Planspielen handelt es sich um N-Personen-Spiele. Da
in jeder Runde gleichzeitig gezogen wird, liegt stets imperfekte Information der
Teilnehmer vor. Lediglich in der jeweils ersten Runde kann von vollstandiger In-
formation gesprochen werden. Wahrend der verbleibenden Runden verfiigen die
Spieler dagegen nur tiber unvollstandige Information, da sie die von ihren Konkur-
renten getatigten Investitionen nicht kennen. In der jetzt folgenden spieltheoreti-
schen Analyse unserer Planspiele soll die Pramisse des Common Knowledge of
Rationality (CKR) gelten. In allen Fallen stehen den Spielern, rein theoretisch,
unendlich viele Strategien zur Verfiigung; denn sie konnen auf vielerlei Weise ein
Kontinuum von Outputs erzeugen. Ihre Payoffs ergeben sich aus der Differenz von
Erlosen und Kosten. Der erzielbare Marktpreis hangt, wie zuvor erwahnt, vom
Output aller Spieler ab.

Um die folgende Analyse tiberschaubar zu halten, ignorieren wir die Tatsache,
dass die Spiele uiber 8 Runden gespielt werden, und gehen davon aus, es handele
sich um einmalige Spiele. Dabei erscheint es zweckmaBig, zwischen drei verschie-
denen Situationen zu unterscheiden:

(a) WOW in der 1. Runde oder, falls Pacht nicht zugelassen wird, auch in den fol-
genden Runden; alle Spieler verfiigen dann iiber die gleichen Flachen.

(b) WOW in den Runden 2 bis 8, bei denen die Spieler liber unterschiedliche,
wechselseitig unbekannte Flachenausstattungen verfiigen,

(c) P&P und SPOT.
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Zu (a): In der ersten Runde besitzen alle Teilnehmer von WOW die gleiche
Flachenausstattung. Da es keine Ganzzahligkeiten gibt (wie in SPOT oder P&P),
lasst sich das Nash-Gleichgewicht problemlos iterativ ermitteln. Falls der Markt
von vielen, z. B. 100 Firmen beliefert wird, kann jeder Spieler wie folgt vorgehen:

1. Er schatzt einen Produktpreis.

2. Er variiert Diinger- und Arbeitseinsatz so lange, bis gilt: Wertgrenzprodukt
Diinger = Dungerpreis (einschlielich Zinskosten); Wertgrenzprodukt Arbeit in
der Landwirtschaft = Wertgrenzprodukt Arbeit im Nebenerwerb.

3. Falls der geschatzte Preis von dem abweicht, der sich ergibt, wenn alle Konkur-
renten die gleiche Menge produzieren wie er selbst, korrigiert der Spieler den
Schatzpreis so lange nach oben oder unten, bis Gleichheit erreicht ist. Wenn
sich alle Spieler so verhalten, ergibt sich automatisch das einzige Nash-Gleich-
gewicht: Kein Unternehmen sieht sich veranlasst, seine Entscheidungen zu revi-
dieren.

Handelt es sich, etwa bei nur 8 Spielern, um ein Cournot-Oligopol, dann muss
jede Firma den Einfluss ihrer Outputanderung auf den Marktpreis mit ins Kalkiil
einbeziehen. Die entsprechenden Wertgrenzprodukte sind dann nach unten zu kor-
rigieren. Die in Tabelle 2a mittels des Programms WOW-Game erzeugten Ergeb-
nisse veranschaulichen deutlich den Effekt steigender Spielerzahl auf Produktion,
Preise und Gewinn. (Zur Erinnerung: Fir alle Spiele gilt die wichtige Pramisse,
dass die Grofle des Marktes proportional der Zahl der zu Beginn agierenden Unter-
nehmen ist.) Die Kalkulationen bestatigen auflerdem die Vermutung, dass die ab
der 5. Periode wirksame Verdreifachung des Duingerpreises zu einer Verminderung
des Output, zu einer Produktpreissteigerung und zu einer Senkung des Gewinns
fithrt.

Zu (b): Mit Beginn der zweiten Runde ergibt sich fiir WOW eine ganzlich an-
dere Situation: Steigende Skalenertrage in Landwirtschaft und auBerbetrieblicher
Tatigkeit, verstarkt durch die einmalige Betriebsaufgabepramie, schaffen einen
betrachtlichen Anreiz zur Aufspaltung der Teilnehmer in Haushalte, die mittels
Zupacht ihre landwirtschaftliche Produktion ausdehnen, und Haushalte, die Land
verpachten und sich auf die aulerlandwirtschaftlichen Einkommenserzielung kon-
zentrieren, also in Wachsende und Weichende. Dies kann allerdings nur dann zu-
stande kommen, wenn der sich aus Forderungen und Geboten bildende Pachtpreis
so bemessen ist, dass keine der Parteien schlechter dasteht als ohne den Handel.
Falls kein Pachtmarkt zustande kommt, fiihrt dies zu einem pareto-inferioren Re-
sultat. Alle konnten sich besserstellen, wenn sich einige fiir das Wachsen und an-
dere fiir das Weichen entschlossen. Da sich zumindest einige Spieler demgemaf
verhalten, gibt es von der zweiten Runde an ein asymmetrisches Spiel.

Im unteren Teil der Tabelle 2 sind die Ergebnisse fiir den Fall dargestellt, dass
75% der Betriebe aufgegeben werden, die verbleibenden Betriebe somit die
4-fache Flache bewirtschaften. Die fett gedruckten Pachtpreise wurden dabei so

S Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 195/VI



66 Wilhelm Brandes

gesetzt, dass Wachsende und Weichende gleich gut gestellt sind. Man erkennt zum
einen, dass die Aufspaltung der Population fiir beide Seiten vorteilhaft ist, und
zwar um so mehr, je oligopolistischer die Marktstruktur ist, ferner, dass die in
Periode 5 wirksame Verdreifachung des Diingerpreises die gleichgewichtigen
Pachtpreise deutlich senkt.

Tabelle 2
WOW: Nash-gleichgewichtige Groien
(@F=5
Periode 4 Periode 5
N 8 40 8 40
q 7,7 82 5,7 6,0
p 20,8 19,6 243 23,5
™ 236,4 2275 225,5 2214
(b) F =20 (Pacht von 3 Betrieben)
Periode 4 Periode 5
N 8 40 8 40
q 26,6 33,1 21,3 254
p 23,0 19,4 25,2 229
w brutto 530,4 4519 455,5 416,1
Pacht -15-17,7 -15-137 -15-13,9 -15-11,9
T netto 264,9 246,4 247,0 237,6

Zu (c): Aus Tabelle 1 ist ersichtlich, dass die linearen Technologien in SPOT
und P&P durch einen hohen Anteil fixer Kosten gekennzeichnet sind. Wie zu zei-
gen sein wird, folgt daraus, dass selbst in der ersten Runde kein symmetrisches
Nash-Gleichgewicht in reinen Strategien existiert.

Wir beginnen unsere Uberlegungen damit, dass wir zunéchst, vom tatsichlichen
Spiel abstrahierend, die sprungfixen Kosten ignorieren und nach Nash-Gleich-
gewichten in reinen Strategien suchen. Wir schreiben fiir ein stilisiertes Spiel mit
nur einem Produkt, linearer Nachfragefunktion und nur einem Aggregat:

(3) Q:=q+gp=a—b-Q/N,

wobei p den Preis, g das Angebot unseres betreffenden Unternehmens, g das An-
gebot aller iibrigen Firmen und Q das Angebot aller N den Markt beliefernden
Firmen darstellen. Fiir Erlos, Kosten und Gewinn moge fiir unser Unternehmen
gelten:

4) E:=pq;K:=kq;m:=pq—kq.
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Daraus ergibt sich:
0 = (a-ya+) g-&
T=ia N q+4q q—kq .
Die notwendige Bedingung fiir ein Gewinnmaximum erhalten wir, indem wir
die erste Ableitung von (5) gleich Null setzen. Es ergibt sich

_aN —bg — kN
(6) q= %

Wegen der Annahme, es handle sich um identische Unternehmen, konnen wir
die folgende Symmetriebedingung schreiben:

™ g=(N-1)-q.
Nach Umformung erhalten wir schlieBlich das gewiinschte Ergebnis:

®) q=NL+1.(“_;l‘l.

Nunmehr setzen wir die Parameter ein (die denen des Spiels SPOT fiir Tauben
entsprechen), und zwar: a =25, b = 0,14 und k = 2.

Falls keine fixen Kosten entstehen, erhalt man in Abhangigkeit von der Zahl der
am Markt tatigen Firmen N die in Tabelle 3 dargestellten Nash-Gleichgewichte.

Tabelle 3
SPOT: Nash-gleichgewichtige GroBen (ohne Fixkosten)

N
10 20 40
q 149,4 156,5 160,3
4,09 3,10 2,56
T 310,7 1714 89,9

Man erkennt die gleichen Tendenzen wie fiir die erste Runde bei WOW, die in
Tabelle 2 dargestellt wurden.

Die Auswirkungen der sprungfixen Kosten auf das Ergebnis wollen wir fiir den
Fall studieren, dass 10 Firmen am Markt agieren. Das in Betracht kommende Ag-
gregat hat eine Kapazitat von ¢ = 75 und verursacht bei einem Kalkulationszinsfuf3
von 10 % fixe Kosten in Hohe von K = 707,7. Die fiir den Fall, dass keine fixen
Kosten entstehen, ermittelte Nash-gleichgewichtige Angebotsmenge von 1494
(Tabelle 3) kann mittels Investitionen in zwei Aggregate erzeugt werden. Diese

5%
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Losung kann jedoch kein Nash-Gleichgewicht sein; denn jede der Firmen wiirde
einen ,,Gewinn“ von 310,7 — 2. 707,7 = — 1104,7 einfahren. Es liegt also die Ver-
mutung nahe, dass es kein symmetrisches Nash-Gleichgewicht in reinen Strategien
gibt.

Wir nahern uns der Losung des Problems, indem wir fragen, was passiert, wenn
jedes Unternehmen genau ein Aggregat kauft und 75 Einheiten produziert. In die-
sem Fall werden positive Gewinne erzielt. Es gilt:

9) p=25-0,14-75=14,5, m©=75-(14,5—2) —707,7 =229,8 .

Dennoch ist auch dies kein Nash-Gleichgewicht; denn wenn ein beliebiges Un-
ternehmen zwei Aggregate kaufen und 150 Einheiten produzieren wiirde, konnte
es seinen Gewinn auf 302,1 steigern.* Die verbleibenden 9 Spieler wiirden dann
einen Gewinn von 151,05 erhalten.’ Bei dieser Konstellation handelt es sich um
ein asymmetrisches Nash-Gleichgewicht; denn nunmehr lohnt es sich fiir keinen
weiteren Spieler mehr, ein zweites Aggregat zu installieren.® Da im Prinzip jeder
der 10 Teilnehmer die aggressivere Rolle annehmen kann, gibt es in diesem Fall
10 asymmetrische Nash-Gleichgewichte. Bei groBeren Teilnehmerzahlen existie-
ren gemall den Gesetzen der Kombinatorik entsprechend mehr Gleichgewichte.
Wir haben es hier also mit einer ahnlichen, jedoch nicht identischen Situation wie
bei Fall (b) zu tun, d. h. bei WOW in den Runden 2-8: Es gibt asymmetrische
Nash-Gleichgewichte, aber die Teilnehmer erzielen unterschiedlich hohe Gewinne.

Nun stehen den Spielern sowohl bei SPOT als auch bei P&P zwei Produkte und
fiinf verschiedene Aggregate zur Auswahl. Als Folge daraus lassen sich derartig
einfache Ableitungen nicht mehr vornehmen. Allerdings ist zu erwarten, dass sich
auch hier asymmetrische Nash-Gleichgewichte einstellen. Wegen der groferen
Zahl moglicher Kombinationen der verschiedenen Aggregate diirften die finanziel-
len Ergebnisse der mehr oder weniger aggressiven Strategien weniger stark diffe-
rieren als in dem zuvor erorterten stilisierten Beispiel. Damit nahern wir uns der
Situation eines symmetrischen Nash-Gleichgewichts, wobei sich die Produktpreise
in der Nahe der Stiickkosten einstellen.

Giinstiger sieht die Situation bei SPOT aus, da hier die Spatzen, wie zuvor er-
wahnt, feste, und zwar hohere als kostendeckende Preise erbringen. In diesem Fall
misste die Existenz einer gentigend grolen Zahl ausschlieBlich rationaler Spieler

4 Es gilt:

9-75+ 150
10

5 w=175-(13,45-2) —707,7 = 151,05.

p=25— .0,14 = 13,45; 7= 150- (13,45 —2) —2-707,7 = 302, I.

6
8-75+2-150

=2—-
P=25 10

-0,14 = 12,40; 7 =150-(12,40 —2)-2—2-707,7 = 144,6.
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dazu fiihren, dass sich die Taubenproduktion auf einem solchen Niveau einstellt,
dass beide Vogelarten gleich rentabel sind.

4. Einige informelle Hypothesentests

Nach den spieltheoretischen Voriiberlegungen wollen wir uns nunmehr der Rea-
litat der in Gottingen bisher durchgefiihrten Planspiele zuwenden. Dabei gilt es zu
untersuchen, wie sich Menschen verhalten, fur die naturlich nicht notwendigerwei-
se die Pramisse des CKR zu gelten braucht. Ehe wir uns im nachsten Abschnitt mit
der Frage befassen, ob man in diesem Zusammenhang von Selbstorganisation spre-
chen kann, wollen wir zunachst einige Hypthesen aufstellen und diese einer ganz
groben, weil aus Datenmangel statistisch nicht gesicherten, Uberpriifung unterzie-
hen. Diese Hypothesen resultieren im Wesentlichen aus den spieltheoretischen
Uberlegungen des vorigen Abschnitts.

Hypothese 1: Bei P&P bilden sich gerade kostendeckende Preise.

Diese Hypothese wird durch unsere Erfahrungen eindeutig widerlegt. Zwar gibt
es in jedem Durchlauf einige Perioden, in denen ein Preis oder beide Preise nicht
kostendeckend waren; aber bei jedem Durchlauf wurden im Mittel aller Runden
Preise erzielt, die deutlich liber den in Tabelle 1 dargestellten Stiickkosten lagen
(Tabelle 4). Und obwohl die Firmen dariiber hinaus noch betrachtliche produk-
tionsunabhangige Auszahlungen zu tatigen hatten, gelang es vielen zu iliberleben,
ja die erfolgreichsten Unternehmen vermochten Eigenkapitalzuwachse von 15 %
(in ungunstigen Durchlaufen) bis zu 30 % pro Periode zu realisieren. Freilich blieb,
insbesondere seit wir ab 1994 /95 die Preiselastizitaten von —1,6 auf realistischere
Werte von —1,0 reduziert hatten, einem erheblichen Teil der Firmen das Uberleben
versagt. Das Phanomen, dass nicht wenige Unternehmen auch schwierigste Zeiten
durchgestanden haben, ohne insolvent zu werden, einige davon sogar kraftig ge-
wachsen sind, kann problemlos dadurch erklart werden, dass sich viele Spieler
nicht gemiB der Rationalititspriamisse’ verhalten haben und damit von denen eini-
ge in Konkurs gegangen sind, wahrend andere durchweg weniger als die Nash-
gleichgewichtige Mengen produziert und dadurch den Siegern Marktanteile iiber-
lassen haben. Es lasst sich somit sagen, dass das starke Wachsen einiger Unterneh-
men nur ermoglicht wurde, weil andere Firmen Fehler begangen oder aber weniger
als die Nash-gleichgewichtigen Mengen produziert haben.

7 Wenn hier und im Folgenden von ,rational* oder ,.irrational* die Rede ist, dann bedeutet
das lediglich ,,modellkonform* im Sinne der Spieltheorie. Da die Spieler Geld weder gewin-
nen noch verlieren konnen, ihr Abschneiden auch nicht notenmaBig honoriert wird, mogen
einige durchaus rational, d. h. nutzenmaximierend gehandelt haben, wenn sie sich nur wenig
mit dem Spiel beschiftigt oder gar nicht reagiert haben.
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Tabelle 4
P&P: Preise und Konkurse
mittlere Preise Variationskoeffizienten Konkurse
Puten Perlhiihner Puten Perlhiihner | (% der Teilnehmer)
1993794V | 13,70 13,51 0,16 0,31 21
1994795 13,42 14,86 0,34 0,25 43
1995/96 15,89 16,03 0,52 0,46 59
1996/97 13,78 14,14 0,19 0,33 51
1997/98 16,16 15,52 0,72 0,37 68
1998/99 14,29 14,50 0,30 0,32 51

" Hohere (absolute) Preiselastizititen; deswegen geringere Preisvarianz und weniger Konkurse

Hypothese 2 (P&P): Puten sind im Durchschnitt ebenso rentabel wie Perlhiihner.

Ein Blick auf Tabelle 4 und Abb. 1 zeigt, dass keine leichten Gewinne zu reali-
sieren gewesen waren, falls sich einige Spieler nur auf jeweils ein Produkt konzen-
triert hatten. Der Markt hat in diesem Sinne offensichtlich gut funktioniert. Diese
Aussage gilt auch fiir die Wirksamkeit der Werbung/Produktgestaltung. Dieses
Instrument wurde bewusst so konstruiert, dass es hoch rentabel ist, wenn nur
wenige Unternehmen es einsetzen, dass sich die Ausgaben dagegen nicht bezahlt
machen, wenn viele Firmen intensiv werben. Es zeigte sich, dass die Werbung im
Durchschnitt etwa ebenso rentabel war wie die Gefliigelproduktion. Allerdings
schwankte der Werbeerfolg von Runde zu Runde betrachtlich.

Hypothese 3 (P&P): Die erfolgreichsten Unternehmen agieren i.d.R. recht aggres-
siv, d. h. produzieren bei hohem Fremdkapitaleinsatz sehr
viel.

Diese Hypothese konnte fiir die meisten Durchgange bestatigt werden. Die Un-
ternehmen, die auf den ersten drei Platzen landeten, produzierten in den ersten drei
Runden i.d.R. mindestens doppelt so viel Puten und Perlhiihner wie der Durch-
schnitt aller Firmen.

Hypothese 4 (P&P): Wer mit relativ wenig Fremdkapital verhalten produziert,
vermeidet mit groBer Wahrscheinlichkeit eine Insolvenz.

Auch diese plausible Hypothese konnte durchweg bestatigt werden. Dies unter
anderem dadurch, dass ich selbst bei allen Durchgangen eine derartige unbedingte
Strategie mitlaufen lieB, die, bis auf eine Ausnahme, stets im ersten Drittel, aber
niemals ganz vorn rangierte. Dagegen befanden sich unter den erfolglosen Teilneh-
mern neben denjenigen, die offensichtliche Fehler begingen, vor allem solche, die
aggressiv agierten, aber Pech gehabt, d. h. die Preise falsch eingeschatzt hatten.
Einen Beleg dafiir bietet der im Gottinger Institut fiir Agrarokonomie gut bekannte
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Fortsetzung Abb. 1: Preise: Puten und Perlhithner 1993 — 1999

Spieler X.Y., der mit seiner expansiven, fast nur auf Perlhiihner setzenden Produk-
tionsweise 1995/96 mit weitem Abstand Sieger wurde, jedoch im folgenden Jahr
mit der gleichen Praxis bereits in der dritten Periode scheiterte.

Hypothese 5: Die bei SPOT in Periode 5 erfolgte Senkung des exogen fixierten
Spatzenpreises fithrt zu einer Senkung des durchschnittlichen Tau-
benpreises.

Diese sich aus theoretischen Uberlegungen ergebende Vermutung konnte — im
bisher einzigen Durchlauf — nicht eindeutig bestatigt werden (Abb. 2). Zu erklaren
ist dieses Phanomen vermutlich dadurch, dass einige Firmen wegen grober Fehler
Konkurs anmelden mussten, ferner dadurch, dass einige Spieler mit zunehmender
Zeitbelastung die Lust am Spiel verloren und nicht rechtzeitig abgeschickt hatten.
Deutlich wird allerdings, dass, wie zu erwarten, in den Perioden 5 bis 8 deutlich
mehr Tauben erzeugt werden als Spatzen.

Hypothese 6: Bei WOW gibt es Nash-gleichgewichtige Pfade des Produktpreises

Wie in Abschnitt 3a ausgefiihrt, existiert fiir die erste Runde von WOW ein von
der Teilnehmerzahl abhangiges symmetrisches Nash-Gleichgewicht. Falls man
Pacht ausschlosse, lieen sich auch Nash-gleichgewichtige Preispfade ermitteln,



Uber Selbstorganisation in Planspielen — ein Erfahrungsbericht 73

wobei den Tatsachen Rechnung getragen wird, dass die Nachfrage nach Weizen
um 2% pro Periode zurlickgeht und der Diingerpreis in der funften Periode verdrei-
facht wird. (Fur die Perioden 4 und 5 sind die entsprechenden Zahlen im oberen
Teil der Tabelle 2 dargestellt.)

200 1g | S Durchschnittsmengen
Spatzen
180 . [ Durchschnittsmengen
16 Tauben
B .
160 . Spatzenpreis
. 14
4 ° ® .- Taubenpreis
12
120
S 10 @
& o
D 400 2
< 14
8 a
=
80
‘ | b
60 i
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40 ‘
20 | 2
+0
1 2 3 4 5 6 7 8
Perioden

Abb. 2: Preise und Durchschnittsmengen (SPOT 1998/99)

Das Spiel ist jedoch gerade dadurch gekennzeichnet, dass die Unternehmen
Land im Pachtwege austauschen und somit ab der zweiten Periode eine ungleich-
maBige Flachenausstattung vorliegt, fiir die es nur unter groten Schwierigkeiten
moglich sein durfte, Nash-gleichgewichtige Preise zu ermitteln. Wie durch Ver-
gleich des unteren Teils der Tabelle 2 (starke Flachenkonzentration) mit dem
oberen Teil (gleichmaBige Bodenverteilung) hervorgeht, unterscheiden sich die
Nash-gleichgewichtigen Weizenpreise nur geringfiigig. Um iberhaupt Aussagen
zu obiger Hypothese machen zu konnen, habe ich deshalb die tatsachlichen Wei-
zenpreise den Nash-gleichgewichtigen Preisen gegeniibergestellt, die sich fiir eine
gleichmaBige Flachenausstattung errechnen lassen. Wie aus Abb. 3 hervorgeht, hat
sich im Sommersemester 1996 eine ungewohnliche Parallelitat der Kurven erge-
ben. Die Abweichungen sind in der Tat minimal. In den drei anderen Durchlaufen
gab es etwas grofere Diskrepanzen. Aber wie aus Tabelle 5 ersichtlich, hielten sich
auch diese Differenzen in relativ engen Grenzen. Im Schnitt lagen die tatsachli-
chen Preise jedoch iiber den Nash-gleichgewichtigen; dies vor allem ab SS 1997.
Von diesem Jahr an hatten wir namlich das Spiel derartig modifiziert, dass die
Produktion von Unternehmen, deren Inhaber ihre Antworten nicht oder nicht recht-
zeitig abgeschickt hatten, gleich Null gesetzt wurde. (Zuvor wurden die Daten der
Vorperiode automatisch tibernommen.) Ferner lagen in allen Durchlaufen die Wei-
zenpreise wahrend der Perioden 5 bis 8, bedingt durch den hoheren Diingerpreis,
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deutlich iiber den Preisen wahrend der ersten vier Runden. Kurzum: Die in vier
Durchlaufen beobachteten Preispfade sind den Nash-gleichgewichtigen Pfaden
sehr ahnlich.

Tabelle 5
WOW: Weizenpreise
Mittlere Preise Variations- Mittlere absolute
koeffizienten Differenz in %
Nash-GG tatséichlich tatsdchliche des mittleren
Preise Nash-GG-Preises
SS 1996 21,63 22,22 0,08 32
WS 1996/97 21,78 22,56 0,14 8,8
SS 1997 21,58 23,57 0,08 10,6
SS 1998 21,48 22,49 0,05 55

Hypothese 7: Bei P&P schwanken die Produktpreise starker als bei WOW.

Diese Hypothese klingt aus zwei Griinden plausibel: Zum einen gibt es bei P&P
zwei Produkte; die Spieler werden deshalb versuchen, jeweils das Produkt zu
erzeugen, fiir das sie hohere Preise erwarten. Zum anderen existiert bei WOW im
Gegensatz zu P&P ein stark begrenzender Produktionsfaktor, der Boden. Den Aus-
weitungen der produzierten Mengen sind deshalb enge Grenzen gesetzt, was
extreme Preisriickgange verhindern diirfte.

Ein Blick auf die Abbildungen 1 und 3 sowie auf die in den Tabellen 4 und 5
dargestellten Variationskoeffizienten zeigt, dass diese Hypothese durchweg zu-
trifft. Dabei ist zusatzlich zu berticksichtigen, dass sich bei WOW wegen der sin-
kenden Nachfrage nach Weizen und dem steigenden Diingerpreis auch die Nash-
gleichgewichtigen Preise im Zeitablauf andern. Mit 0,07 liegt der Variationskoeffi-
zient der Nash-gleichgewichtigen Preise nur geringfiigig unter demjenigen der tat-
sachlichen Preise.

Hypothese 8: Bei WOW stellen sich die Pachtpreise so ein, dass Wachsende und
Weichende gleich erfolgreich sind.

Wie in Abschnitt 3b begriindet, wird sich eine ausschlieBlich aus rationalen
Spielern bestehende Population durch Pachtpreisforderungen und -gebote so auf-
spalten, dass sich ein Pachtpreis in der Hohe einstellt, dass Wachsende und Wei-
chende gleich erfolgreich sind. (Vgl. dazu den unteren Teil der Tabelle 2.) Die bis-
her gemachten Erfahrungen zeigen allerdings, dass diese Hypothese nicht generell
zu halten ist. In den beiden ersten Durchgangen lagen die Weichenden weit vorn:
Im SS 1996 wurden die ersten 14 von 42 Platzen, im WS 1996/97 die ersten 10
von 29 Platzen von den Weichenden eingenommen. Es erscheint deshalb nicht ab-
wegig, fir diese beiden Durchlaufe vom ,,Fluch des Gewinners* (einem bekannten
Begriff aus der Auktionstheorie) zu sprechen.
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Es sind im Wesentlichen die folgenden Griinde, die sich zur Erklarung dieses
Phanomens anbieten:

(a) Das Spiel wird von Studenten der Agrarwissenschaften (auch etlichen Hof-
erben) gespielt, fiir die ein betriebliches Wachstum vermutlich eine grofiere
Herausforderung bedeutet als eine Betriebsaufgabe mit auBerbetrieblicher,
i.d.R. unselbstandiger Tatigkeit. AuBerdem diirfte es den meisten Spielern
mehr SpaB} bereiten, eine aktivere, starker unternehmerische Rolle einzuneh-
men. Dadurch werden die Pachtpreise tendenziell iber das Nash-gleich-
gewichtige Niveau getrieben.

(b) Fiir weiter produzierende, insbesondere wachsende Unternehmen gibt es sehr
viel mehr Moglichkeiten, Fehler zu begehen, als fur Spieler, die ihren Betrieb
aufgeben. Diese brauchen nur darauf zu achten, dass sie ihre Flachen konti-
nuierlich und zu relativ vorteilhaften Preisen verpachten. Die weiterproduzie-
renden Unternehmen miissen dagegen in jeder Periode die Produktpreise schat-
zen und ihren Arbeits- und Diingereinsatz entsprechend optimieren. Stichpro-
ben bei einzelnen Spielern haben gezeigt, dass die Faktoren zwar im allgemei-
nen korrekt alloziiert wurden — wie zuvor erwahnt, wurde den Teilnehmern ja
ein geeignetes Hilfsmittel zur Verfiigung gestellt —; dennoch gab es viele Falle,
in denen einzelne Spieler entweder die Produktpreise deutlich falsch einge-
schatzt oder eine falsche Faktorallokation vorgenommen hatten. Insbesondere
haben viele Spieler tibersehen, dass auf der zugepachteten Flache erst ab der
jeweils nachsten Periode fiir 3 Perioden produziert wird; sie orientierten sich
stattdessen an den Wertgrenzprodukten der jeweils laufenden Periode und er-
warben deshalb das Land zu teuer. Ahnliches berichtet auch Witzke (1998,
S.9), der WOW mit Bonner Studenten gespielt hat.

Die beiden genannten Griinde haben bewirkt, dass die tatsachlichen Pachtpreise
durchweg deutlich iiber den Nash-gleichgewichtigen lagen. Die letzteren exakt
auszurechnen, ware allerdings recht aufwendig gewesen, da es sich um Pachten fiir
drei Perioden handelt und in diesem Zeitraum die Nachfrage laufend zuriickgeht
und die Diingerpreise in der flinften Runde verdreifacht werden; ferner miissten
die Zinsstruktur und die Betriebsaufgabepramie berticksichtigt werden. Wir haben
deshalb als Proxi fir die Nash-gleichgewichtigen Preise die Wertgrenzprodukte
des Bodens fiir die jeweils folgende Periode herangezogen und diese den tatsach-
lichen Preisen gegeniibergestellt. Die beobachteten Pachtpreise lagen in allen vier
Durchgangen im Mittel um 16% bis 26% tiber den Proxi-Nash-Gleichgewicht-
Preisen (Abb. 4).

Unzufrieden mit den Ergebnissen der ersten beiden Durchlaufe, haben wir, be-
ginnend mit SS 1997, einige Veranderungen eingefiihrt: Neben der schon erwahn-
ten Mafinahme (Nichtproduktion bei nicht abgegebenen Antworten) haben wir die
Zinsen um 5 Prozentpunkte reduziert und die Stillegungspramie halbiert. Im Falle
einer Population ausschlieflich rationaler Spieler wiirden diese Mafnahmen die
Pachtpreise derart modifizieren, dass Wachsende und Weichende nach wie vor
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gleich gut gestellt waren. Nicht so bei uns: In den letzten beiden Durchlaufen wur-
den die Wirkungen der noch immer recht hohen Pachtpreise durch entsprechende
Steigerungen der Weizenpreise kompensiert: Die ersten Plitze wurden etwa gleich-
maBig von Weichenden und Wachsenden eingenommen. Im SS 1998 hat sich aller-
dings ein gewisser Schlussrundeneffekt eingestellt: Drei bisher stark gewachsene
Unternehmen haben in der letzten Runde die Produktion eingestellt und die Be-
triebsaufgabepramie kassiert. Sie konnten dadurch ihren Vorsprung ausbauen.

Bei WOW habe ich selbst von Anfang an drei unbedingte Strategien mitlaufen
lassen:

(a) Eine den Pachtmarkt nicht nutzende Strategie

(b) Eine Strategie, die so hohe Pachtpreise bietet, dass sie ab der zweiten Runde
stets die doppelte Flache bewirtschaftet, und

(c) eine Strategie, die ihre Eigentumsflache so preiswert anbietet, dass sie ab der
zweiten Runde alles Land verpachtet und die Stillegungspramie kassiert.

Alle Strategien optimierten in bezug auf den Nash-gleichgewichtigen Produkt-
preis fiir ihre jeweiligen Faktorausstattungen. Wahrend in den ersten beiden Durch-
laufen die wachsende Strategie (b) weit hinten lag, ergab sich in SS 1997 und
SS 1998 das folgende Ergebnis, das Hypothese 8 tendenziell bestatigt: Weichende
und wachsende Strategien schnitten etwa gleich gut ab und rangierten deutlich vor
der stagnierenden Strategie.

SS 1997 (34 Spieler): Wachsen: 567 GE, Rang 2;
weichen: 290 GE, Rang 3;
stagnieren: 134 GE, Rang 20.

SS 1998 (47 Spieler): Weichen: 450 GE, Rang 4;
wachsen: 375 GE, Rang 16;
stagnieren: 251 GE, Rang 22.

Hypothese 9: Bei WOW schneiden expansionswillige Spieler, die rational begriin-
dete Pachtgebote abgeben, nur mittelmagig ab.

Diese Hypothese musste bei allen vier Durchlaufen bestatigt werden; denn wegen
der tendenziell liberhohten Pachtpreise kamen derartige Spieler nicht zum Zuge,
mussten sich mit ihren Eigentumsflachen begniigen und konnten somit die steigen-
den Skalenertrage nicht ausnutzen. In den letzten beiden Durchlaufen lagen diejeni-
gen expansionswilligen Spieler vorn, die iiberhohte Pachtgebote abgaben und davon
profitierten, dass die Produktpreise wegen der ,,Irrationalitat™ einiger Spieler eben-
falls iiberhoht war. Man kann also sagen: Um wirklich gut abzuschneiden, muss
man die ,,Irrationalitat” einiger Spieler antizipieren, um daraus Vorteile zu ziehen.

Hypothese 10: Bei SPOT und WOW gibt es keine Insolvenzen.

Die Spiele SPOT und WOW sind so konstruiert, dass in einer Population ratio-
naler Spieler keine Konkurse auftreten konnen (Abschnitt 3). Diese Hypothese
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wurde eindeutig falsifiziert: Infolge von vermeidbaren Fehlern und nicht abgesand-
ten Antworten betrug 1998/99 bei SPOT die Zahl der Konkurse sogar 37%. Bei
WOW ergab sich folgendes: 1996: 14%; 1996/97: 17%; 1997: 12%; 1998: 13%.

Hypothese 11: Fiir alle Spiele gilt: GroBe Teilnehmerzahl und/ oder Internet-Kom-
muni-kation fiihren mit fortlaufender Dauer der Spiele zu nachlas-
sendem Interesse und damit Inaktivitat.

Diese Hypothese gilt ohne Ausnahme: In der Vor-Internet-Zeit, als die Studie-
renden mir zu einem vereinbarten Zeitpunkt die ausgefiillten Formulare iiberreich-
ten, lag der Anteil der nicht eingegangenen Antworten bei weniger als 5%. Als wir
dagegen im WS 1998/99 per Internet SPOT mit 94 und P&P mit 88 Teilnehmern
spielten, haben in der letzten Runde jeweils 58% der anfanglichen Partizipanten
ihre Antworten nicht abgeschickt. Zu erklaren ist die im Spielverlauf nachlassende
Beteiligung zum einen durch die Anonymitat des Internet, zum anderen aber auch
durch die groBere Teilnehmerzahl, wofiir das folgende psychologische Argument
spricht: Eine Person, die bei 30 Spielern nach 4 Runden den Rang 10 einnimmt,
wird vermutlich starker motiviert sein, sich in Hoffnung auf einen vorderen Platz
weiterhin zu engagieren, als jemand, der unter 90 Spielern den Rang 30 belegt.

Hypothese 12: Bei P&P und WOW gibt es eine ruinose Konkurrenz.

Bei fliichtiger Betrachtung ware zu vermuten, dass die zunehmenden Skalen-
ertrage bei WOW zu einem natiirlichen Monopol fiithren. Zwar ergibt sich im Lau-
fe der Spiele eine gewisse Konzentration des Angebots, so dass die 10% grofiten
Firmen in den jeweils letzten Runden 36% bis 49% des Marktes beliefern; fiir eine
noch weitergehende Konzentration bis hin zum Monopol war die Zahl der Runden
aber zu gering; insbesondere hatten die Firmen mehr Zeit gebraucht, um das fiir
das Wachstum erforderliche Kapital zu bilden.

Bei P&P war dagegen die Konzentration deutlich starker: In der jeweils letzten
Runde produzierten die 10% grofiten Anbieter 37% bis 59% des gesamten Gefli-
gels.® Weil es bei P&P keinen die Produktion absolut begrenzenden Faktor gibt,
lasst sich sehr viel eher als bei WOW, wo ja die verfiigbare Bodenflache einen die
Produktion scharf begrenzenden Faktor darstellt, von ruinosem Wettbewerb spre-
chen. Besonders giinstige Bedingungen boten sich fiir aggressive Spieler vor allem
in den Jahren, als viele Teilnehmer den Konkurs anmelden mussten und/ oder ihre
Antworten nicht abgeschickt hatten.

Um zu prifen, ob es bei P&P oder WOW zur Bildung eines Monopols kommt,
ist geplant, die Spiele fiir Interessierte liber einen langeren Zeitraum laufen zu las-
sen. Bei SPOT ertibrigt sich diese Frage, weil der Spatzenpreis exogen vorgegeben
ist und jedem Teilnehmer das Uberleben ermoglicht.

8 In 1993/94 lag die Konzentration nur bei 28 %; dies ist vor allem durch die damals gel-
tenden hohen Preiselastizitaten zu erklaren.
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5. Selbstorganisation — kann man davon sprechen?

Mit Haken (1988, S. 11) definiere ich ein System als selbstorganisierend, ,, if it
acquires a spatial, temporal or functional structure without specific interference
from the outside.

Die Bedeutung des Begriffs Selbstorganisation lasst sich schon relativ gut aus
dem rein Sprachlichen herleiten: Wahrend Fremdorganisation als festgelegtes Han-
deln aufgrund auBerer Anweisungen, also gewissermafen als exogene, hierarchi-
sche Steuerung eines Systems aufgefasst werden kann, spricht man von Selbstorga-
nisation dann, wenn ohne auflere Einwirkung, also durch Zusammenwirken der
einzelnen Elemente gewisse, teilweise recht komplexe Strukturen entstehen.

Ein klassisches Beispiel fiir Selbstorganisation sind die natiirlichen Sprachen. In
seinem auch fiir Okonomen hdchst lesenswerten Buch gliedert Rudi Keller (1994,
S. 85) die Ergebnisse des menschlichen Handelns in sog. Artefakte und in ,,Phano-
mene der dritten Art“. Artefakte sind sowohl Ergebnis der Handlungen von Men-
schen als auch das Ziel ihrer Intentionen, etwa der Kolner Dom oder die kiinstliche
Sprache Esperanto. Dagegen versteht Keller unter den ,Phanomenen der dritten
Art“ Dinge, die zwar eindeutig die Ergebnisse menschlicher Handlungen, nicht
aber das Ziel ihrer Intentionen sind, und er fiigt als Beispiele an: den Trampelpfad
uiber den Rasen, das Ghetto in Harlem und die deutsche Sprache.

Selbstorganisation manifestiert sich darin, dass aus einer ungeordneten Masse
von Teilen gewisse ,,Ordnungsparameter” entstehen, die dann die einzelnen Teile
des Systems lenken, sie gewissermaflen ,,versklaven“. In Marktwirtschaften 10st
der Wettbewerb uber den Preis eine spontane Ordnung aus (Schmidtchen 1990),
ohne dass eine lenkende Hand einzugreifen braucht: das Beispiel fur Selbstorgani-
sation im okonomischen Bereich schlechthin. ,, Indeed, the coordination of indivi-
dual economic activities that come out of the interactions in and between the mar-
kets ... is a remarkable example of self-organization. None of the individual deci-
sions on prices, qualities and quantities is designed to impose restraints on agents
other than those directly confronted. Yet, they do affect all agents in functioning
markets and may even induce other more distant agents to revise and adjust their
decisons thus keeping the unintentional coordinating market process going . (Witt
1985, S. 571). Die Preise wirken in diesem interaktiven Prozess als endogene
Systemsteuerung; dabei gilt, was den meisten Anfingern der Okonomik so groBe
Schwierigkeiten bereitet: Jeder Einzelne handelt bei gegebenen Preisen; aber alle
Marktpartner zusammen erzeugen die Preise.

Zur Vorbereitung der Beantwortung der Frage, ob es sich bei den Entwicklun-
gen, die wir bei unseren Gottinger Spielen beobachten konnten, um Selbstorganisa-
tion im soeben beschriebenen Sinne handelt, sei ein Vergleich mit der Herausbil-
dung regionaler Strukturen herangezogen. Paul Krugman (1996, S. 11 ff.) geht
einer ahnlichen Frage nach, indem er untersucht, ob Thiinens Isolierter Staat als
Beispiel fiir Selbstorganisation angesehen werden kann. Zwar stellt er fest, dass die
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bekannten konzentrischen Kreise spontan entstehen, ohne dass die einzelnen Land-
wirte um die Produktionsweisen ihrer Kollegen wissen, geschweige denn diese
bewusst koordinieren. Dennoch bezeichnet Krugman das Thunen-Modell nicht als
Selbstorganisation im strengen Sinne. Der Grund: Die Stadt als zentraler Marktplatz
ist exogen vorgegeben. Darin unterscheidet sich Thiinens Modell von anderen
raumlichen Modellen, insbesondere von Schellings Segregations-Modell (1978,
S. 147 ff.), das das Pradikat selbst-organisierend ohne Einschrankung verdient.

Auch unsere drei Gottinger Spiele konnen nicht als Beispiele von Selbstorgani-
sation im strikten Sinn eingestuft werden, da, wie im Thiinen-Modell, einige Aus-
pragungen fest vorgegeben sind. An erster Stelle zu nennen sind die Markte mit
vorgebenen Nachfragefunktionen sowie Angebotsfunktionen fiir Produktionsmittel
einschlieBlich Arbeitsmarkt und Okosteuer. Auch ist der Pachtmarkt als doppelte
Auktion mit 3-jahriger Pachtdauer und einheitlichen Preisen nicht durch Selbstor-
ganisation entstanden, sondern den Spielern aufgezwungen worden. Im Rahmen
des Spiels kann es somit kaum zur Entstehung von wirklich Neuem, etwa von neu-
en Produkten oder bisher noch nicht existierenden Institutionen kommen. Aller-
dings konnte und kann die Spielleitung nicht vollig verhindern, dass sich Kartelle
bilden. Ehe wir bei P&P 1987 Kreditobergrenzen eingefiihrt hatten, wurde unser
Spiel durch ein Kartell regelrecht gesprengt. Aber dieses und ahnliche Phanomene
sind Ausnahmen. Im allgemeinen gab es keine Entwicklungen, die als genuin neu
zu bezeichnen gewesen waren. Fasst man dagegen das Konzept der Selbstorganisa-
tion weniger streng auf, lediglich in dem Sinne, dass aus den unkoordinierten Ak-
tionen der einzelnen spontan gewisse Muster entstehen, oder in Hayeks Worten:
.- .. In so far as some order arises as a result of individual action but without being
designed by any individual . ..“ (1942, S. 60), dann fallen die hier skizzierten Be-
obachtungen durchaus in diese Kategorie. Man kann die von uns gefundenen
Muster als ,,unbeabsichtigte soziale Riickwirkungen absichtlicher menschlicher
Handlungen* auffassen, womit ein Programm angesprochen ist, das nach Popper
(1973, S. 121) im Interesse aller Sozialwissenschaften liegen sollte.

Zur Untermauerung dieser Argumente stellen wir uns zunachst vor, bei den Teil-
nehmern handle es sich um Akteure (etwa Automaten), fiir die die Pramisse des
CKR gelten moge. In diesem Falle wiirden sich bei WOW Nash-gleichgewichtige
Strukturen herausbilden. Unter Verwendung von Zufallszahlengeneratoren wiirden
die Akteure ihr Verhalten dermafen koordinieren, dass ein Teil der Unternehmen
auf die maximale GroBe wachsen, wahrend der Rest die Flachen verpachten und
auf die Bewirtschaftung verzichten wiirde. Es wiirde sich um ahnliche Gleich-
gewichte handeln wie zwischen recherchierenden und nicht recherchierenden Kon-
sumenten oder zwischen Innovatoren und Imitatoren.” Pacht- und Produktmarkt
wiirden sich so entwickeln, dass es fiir einen neu hinzutretenden Spieler gleich vor-
teilhaft ware, sich der Gruppe der Wachsenden oder derjenigen der Weichenden
anzuschlieBen.

9 Vgl. hierzu Brandes et al. (1997, S. 338, 433).

6 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 195/VI
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Wie in Abschnitt 3c begriindet, waren bei P&P auch gewisse Asymmetrien zu
erwarten. Wegen der dort vorherrschenden Ganzzahligkeiten lassen sich Nash-
Gleichgewichte jedoch nur mit extrem hohem Aufwand ermitteln. Allerdings lasst
sich aus der Existenz mehrerer Aggregate und zweier Produkte vermuten, dass sich
keine wesentlichen Einkommensunterschiede zwischen den Strategien bilden kon-
nen.

Bei unseren Erfahrungen mit realen Personen traten diese Extreme natiirlich
nicht auf. Aber dennoch entstanden aus den unkoordinierten Aktionen der einzel-
nen Spieler gewisse Muster, die bei WOW durchaus starke Ahnlichkeit mit den
Entwicklungspfaden hatten, die sich bei Giiltigkeit der Pramisse des CKR einge-
stellt hatten. Anders als bei WOW gab es bei P&P keine Spielentwicklungen, die
denen ahnlich gewesen waren, die man von Automaten erwartet hatte. Vielmehr
gab es von Jahr zu Jahr deutlich variierende Spielverlaufe, gewissermaBen ,,offene
Entwicklungen® (vgl. dazu nochmals die Preispfade in Abb. 1). In einigen Durch-
laufen, gab es Falle, in denen einzelne Spieler von der ersten Runde an durchgan-
gig den Spitzenplatz inne hatten. In anderen Durchlaufen waren dagegen diejeni-
gen Spieler erfolgreich, die in den ersten Perioden zuriickhaltend agierten und erst,
nachdem viele Konkurrenten insolvent geworden waren, nach vorn preschten. In
1996/97 gelang es sogar dem Team, das in der ersten Runde den 35. von 37 Plat-
zen belegte, den Sieg zu erringen.

Zum Abschluf} dieser Betrachtungen verdient ein Aspekt erneut und besonders
betont zu werden: Die beobachteten Dynamiken sind das Ergebnis der Interaktio-
nen von Studierenden, die fiir gutes oder schlechtes Abschneiden weder belohnt
noch bestraft werden. Hatten wir die Moglichkeit, um Geld oder um Zensuren zu
spielen, dann hatten sich sicherlich andere Dynamiken ergeben. Die betrachtlichen
Wachstumsraten einzelner Unternehmen waren vermutlich nicht in diesem Aus-
maf} moglich gewesen.

6. Zusammenfassung

Seit 1986 werden im Institut fiir Agrarokonomie der Georg-August-Universitat
Gottingen Unternehmens-Planspiele zur Unterstiitzung der Lehre eingesetzt. Diese
dienen dazu, die Studierenden mit verschiedenen produktionstheoretischen Kon-
zepten und den Beziehungen zwischen zwei Produktpreisen und zwischen Pro-
dukt- und Faktorpreisen in anschaulicher Weise vertraut zu machen.

Nach einer knappen Beschreibung der Spiele erfolgt in diesem Beitrag eine
spieltheoretische Analyse. Die in den letzten Jahren beobachteten tatsachlichen
Spielverlaufe werden sodann den aus Sicht der Theorie zu erwartenden Entwick-
lungen gegeniibergestellt. Dadurch ergeben sich Ansatzpunkte fiir die Erorterung
der Frage, ob man in diesem Zusammenhang von Selbstorganisation sprechen
kann. Die Antworten darauf lassen sich wie folgt zusammenfassen: Da wichtige
Eigenschaften der Spiele, vor allem die Nachfragefunktionen, fremdbestimmt sind,
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kann man zwar nicht von Selbstorganisation im strikten Sinne sprechen; es lasst
sich jedoch die spontane Entwicklung gewisser Muster beobachten, etwa die Auf-
spaltung der Populationen in aggressive und weniger aggressive Spieler und die
sich daraus ergebenden Marktentwicklungen. Diese Muster sind vergleichbar den
konzentrischen Kreisen, die Thiinen fiir seinen Isolierten Staat hergeleitet hat.
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Korreferat zu Wilhelm Brandes

Von Giinter Haag, Stuttgart

In diesem Arbeitspapier unterrichtet Wilhelm Brandes uber die wahrend eines
Zeitraums von mehr als 10 Jahren gesammelten Erfahrungen mit Unternehmens-
planspielen unterschiedlicher Zielsetzungen. Alle Spiele wurden vorlesungsbeglei-
tend von einer uber die Jahre steigenden Teilnehmerzahl interessierter Studenten
gespielt. Insbesondere hat sich ab dem Jahr 1996, mit der Umstellung der Spiele
auf das Internet, ein reges Interesse an den diskutierten Spielen ,,Spatz oder Taube*
(SPOT), ,,Puten und Perlhiihner (P&P) und ,,Wachsen oder Weichen® (WOW)
ergeben.

Die tatsiachlichen Spielverlaufe unterschiedlicher Studentenpopulationen wur-
den mit den aus Sicht der Theorie erwarteten Entwicklungen verglichen. In diesem
Zusammenhang stellt sich die Frage, ob die sich im Spielverlauf immer wieder zei-
gende spontane Entwicklung gewisser Verhaltensmuster der Spieler und die sich
daraus ergebenden Marktentwicklungen auf Selbstorganisationsprozesse zuriick-
zufiihren sind. Gewisse kontraintuitive Ergebnisse konnten im Rahmen der Selbst-
organisation ebenfalls besser verstanden werden.

Im Folgenden mochte ich nur sehr kurz auf die jeweilige Struktur der Spiele ein-
gehen, da die besonderen Eigenschaften und Ergebnisse der einzelnen Spiele im
Bericht von Herrn Brandes sehr umfassend und klar dargestellt sind. Vielmehr
versuche ich, auf die gestellte Frage der Selbstorganisation und die sich daraus
gegebenenfalls ergebenden Folgerungen und Erwartungen einzugehen.

Im Spiel ,,Spatz oder Taube* (SPOT) wird davon ausgegangen, dass bei einem
festen Produktpreis des Produkts 1 (Spatz) der Preis des 2. Produkts (Taube) tiber
eine lineare Nachfragefunktion festgelegt wird. Beim Spiel ,,Puten und Perl-
hithner* (P&P) bilden sich beide Produktpreise am Markt auf Basis eines isoelea-
stischen Nachfragesystems. Die Spieler konnen durch Investition in Werbung ihre
Marktposition verandern, und sie konnen sich am Kapitalmarkt engagieren.

Bei ,,Wachsen oder Weichen“ (WOW) handelt es sich um ein agrartypisches
Spiel, bei dem die Ressource ,,Boden” fiir die Gesamtheit der Spieler begrenzt
ist. Die gewahlte Cobb-Douglas-Produktionsfunktion ist durch leicht steigende
Skalenertrage gekennzeichnet. Die zur Verfiigung stehende Arbeitskapazitat kann
entweder im Landwirtschaftsbetrieb oder zur auflerbetrieblichen Einkommens-
erzielung verwandt werden. Ferner konnen die Unternehmen Arbeit zukaufen, und
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Eigentumsflidchen konnen verpachtet werden. Durch die steigenden Skalenertrage,
die Abhangigkeit der Produktion vom Diingereinsatz und Betriebsaufgabepramien
wird eine Tendenz zur Diversifizierung ausgelost.

Alle Spiele laufen tiber eine Proberunde und 8 Runden. Es handelt sich bei den
betrachteten drei Spielen jeweils um N-Personen-Spiele, wobei davon auszugehen
ist, dass eine imperfekte Information der Spieler vorliegt, da in jeder Runde
gleichzeitig gezogen wird. Die Grofe des Marktes ist stets proportional zur Zahl
der anfanglich teilnehmenden Unternehmen. Die Unternehmen sind nicht in der
Lage, Preise zu setzen. Die Startbedingungen sind fiir alle Spieler die gleichen,
und fiir jedes Unternehmen besteht die Moglichkeit des Ausscheidens durch
Insolvenz.

Ferner wird unterstellt, dass alle Unternehmen versuchen, am Markt zu bleiben
und moglichst viel Geld zu verdienen. Dieses Verhaltensmuster ist sicherlich bei
manchen Spielern in Frage zu stellen.

Auf der Grundlage der uber die Jahre immer wieder durchgefiihrten Spiele wur-
den informelle Hypothesentests durchgefiihrt. Dabei wird darauf hingewiesen, dass
aufgrund des derzeit noch bestehenden Datenmangels die 12 aufgestellten Hypo-
thesen einer statistisch nicht gesicherten Uberpriifung unterzogen werden. Die
Fortsetzung der Spiele wird hier weitere Sicherheit bringen.

Interessant finde ich insbesondere die Hypothese 9: Bei WOW schneiden expan-
sionswillige Spieler, die rational begriindete Pachtgebote abgeben, nur mittelmaBig
ab. ,,Um wirklich gut abzuschneiden, muss man die Irrationalitat einiger Spieler
antizipieren, um daraus Vorteile zu ziehen*“.

Eine Gemeinsamkeit aller Spiele besteht darin, dass die Teilnehmer Erwartun-
gen fiir die Produktpreise bilden miissen. Da der erzielbare Marktpreis jedoch vom
Output aller Spieler abhangt, erfolgen die Entscheidungen der einzelnen Spieler im
strengen Sinne nicht mehr unabhangig voneinander, sondern es handelt sich um
korrelierte Entscheidungen. Das Gesamtsystem wird nichtlinear.

Kommen wir nun zur Frage der Selbstorganisation. Offensichtlich handelt es
sich bei der jeweiligen Spielerpopulation um ein Multikomponentensystem, das
sich aus einer Vielzahl von ,Einheiten®, den einzelnen Spielern, zusammensetzt.
Da nicht nur interne Wechselwirkungen zwischen den einzelnen Spielern existie-
ren, sondern auch Wechselwirkungen mit dem externen Umfeld (und Personen des
Umfelds), handelt es sich dabei um ein offenes System. Die Mikroebene ist ge-
kennzeichnet durch die unterschiedlichen Handlungen (Spielziige, Entscheidun-
gen) der einzelnen Spieler. Zwischen den einzelnen Spielabschnitten kann es zu
korrelierten Entscheidungen (Handlungen) der einzelnen Spieler kommen. Dabei
spielt nicht nur die Orientierung und Kopplung der einzelnen Entscheidungen iiber
die ,,globale* Variable Preis eine Rolle, sondern auch strategische Absprachen, die
Orientierung an besonders ,,guten* Studenten oder bereits gewonnene Erfahrungen
konnen die Einzelentscheidung wesentlich mitbestimmen. In diesem Sinne wirkt,
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wie bemerkt, der Marktpreis als Ordnungsparameter (Makrovariable). Unsicher-
heiten in den Entscheidungsfindungsprozessen der einzelnen Spieler zeigen sich in
den Fluktuationen des Ordnungsparameters (des Marktpreises).

Man kann davon ausgehen, dass Veranderungen im Spielverlauf mit korrelierten
Veranderungen des Verhaltens der Spieler in Zusammenhang stehen. Infolge der
Wechselwirkungen verhalt sich das Gesamtsystem nichtlinear. Dies bedeutet, dass
der makroskopische Gleichgewichtszustand nicht notwendigerweise eindeutig ist.
Er kann es sein, muss es aber nicht. Dies hangt von den Details des jeweiligen
Spiels ab.

Im Gegensatz zu physikalisch-chemischen Systemen sind die ,,Einheiten” und
die ,,Wechselwirkungen* der menschlichen Gesellschaft hochkomplex. Die Emo-
tionen, Erfahrungen und Intentionen eines Individuums reflektieren die komplexe
Struktur des Gehirns. Des Weiteren besitzen die Wechselwirkungen zwischen den
Individuen nicht eine vorgegebene Form, sondern konnen in Abhangigkeit der
momentanen Situation aktiviert, deaktiviert oder latent vorhanden sein und damit
den Spielablauf unterschiedlich beeinflussen, selbst bei einem bestimmten Ord-
nungsparameter. Dies kann sich in einer Wegabhangigkeit des jeweiligen Spiel-
verlaufs zeigen (Weidlich, Haag 1983).

Die vorhandenen Nichtlinearitaten im Gesamtsystem, aufgrund der unterschied-
lichen Wechselwirkungen und Kopplungen, stellen eine notwendige Voraussetzung
fiir Selbstorganisationsprozesse dar, wobei insbesondere auch Lernprozesse bei
den einzelnen Spielern und die Weitergabe von Erfahrungen an spatere Spieler-
generationen betrachtet werden miissen.

Erfahrungen der einzelnen Spieler wahrend des Spielverlaufs beeinflussen die
weiteren zu treffenden Entscheidungen und konnen zur Herausbildung fester Stra-
tegien fiilhren. Dies ware insbesondere zu erwarten, wenn der Spielverlauf liber
einen langeren Zeitraum als die bislang angesetzten 8 Perioden gehen wiirde (vgl.
Haag, Griitzmann (im Erscheinen). Die Herausbildung globaler Strategien der
Spielerpopulation erfolgt dabei selbstverstandlich liber den Weg der Selbstorgani-
sation. Die Starke der ,,Kopplung* der einzelnen Spieler untereinander kann dabei
als Kontrollparameter betrachtet werden.

In diesem Sinne unterstiitze ich die These, dass die in Gottingen abgehaltenen
Spiele Selbstorganisationsprozesse und damit die Herausbildung globaler Struk-
turen beschreiben konnen.

In Analogie zur Meinungsbildung (Haag 1989) kann dabei vermutet werden,
dass bei kleinen Werten des Kontrollparameters, d. h. bei weitgehend unabhangi-
gen Individuen, auch das sich einstellende Gleichgewicht eindeutig und stabil ist,
wahrend oberhalb eines kritischen Wertes des Kontrollparameters mehrere (stabile
und unstabile) Gleichgewichtspunkte existieren konnen. Dabei werden beim Uber-
schreiten kritischer Werte des Kontrollparameters die Fluktuationen des Ordnungs-
parameters makroskopisch und treiben das System in die neue Phase.
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Die Dynamik im Spielverlauf auf Ebene der Preise (Makroebene) kann daher
sehr vielfaltig verlaufen. Neben der erwahnten Wegabhangigkeit des Spielverlaufs
ist je nach Spielerpopulation, dem gewahlten Spiel und den weiteren Randbedin-
gungen mit Einschwingzyklen, mit mehr oder weniger stabilen Grenzzyklen sowie
auch mit chaotischem Verhalten zu rechnen. Dies gilt selbstverstandlich nicht fir
alle diskutierten Spielarten und kann unter den gegebenen Bedingungen, infolge
der bislang geringen Rundenzahl, nicht verifiziert werden.

Aufgrund der Nichtlinearitat der Spiele und der damit einhergehenden Kom-
plexitat der moglichen Marktentwicklungen gehe ich jedoch davon aus, dass Herr
Kollege Brandes den Ausschuss fiir ,,Evolutorische Okonomik* auch in Zukunft
mit weiteren spannenden und oftmals kontraintuitiven Ergebnissen tberraschen
wird. Ich freue mich darauf.
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Die Entstehung von Konventionen
als dynamischer Entscheidungsprozess mit Gedéchtnis

Von Giinter Haag und Kathrin Griitzmann, Stuttgart

1. Einfiihrung

Unter einer Konvention wird in der Literatur zumeist eine traditionell aner-
kannte Regel des sozialen Verhaltens verstanden, die in einer Gesellschaft als
Norm gilt (Encarta, 1999). In diesem Sinne sind auch der gesellschaftliche Brauch,
eine Sitte oder Verhaltensnorm zu sehen (Arrow 1971). Im Artikel von Berning-
haus und Schwalbe (2002) zum selben Thema wird vermerkt, dass unter einer Kon-
vention in der Literatur zumeist eine von mehreren moglichen Verhaltensweisen
verstanden wird, die ublich ist, d. h. im Zeitablauf haufig zu beobachten ist, die er-
wartet wird und stabil ist, d. h. dass fur niemanden ein Anreiz besteht, von der Kon-
vention abzuweichen, solange die anderen Akteure sich an diese halten. Da sich
Konventionen im Lauf der Zeit durchaus verandern konnen, ist es sicherlich sinn-
voll, Stabilitat lediglich innerhalb eines gewissen Zeitraums, oder ein metastabiles
Verhalten, zu fordern. Im Sinne der nichtlinearen Dynamik bedeutet dies die
Existenz eines stabilen Attraktors innerhalb eines gewissen ,Parameterbereichs*
der Gesellschaft bzw. einer stabilen ,,quasistationaren* Verteilung des Prozesses.

Haufig wird die Entstehung von Konventionen mit Hilfe der Theorie evolutori-
scher Spiele beschrieben (Dieckmann 1997, Berninghaus und Schwalbe 1996). Un-
terstellt man Auszahlungsmatrizen einer bestimmten Struktur, kann sich im Zeit-
verlauf eine bestimmte Strategie bei den Mitgliedern der Population, die zufallig
aufeinandertreffen, durchsetzen. Die Endogenisierung der Interaktionsstruktur und
die Beriicksichtigung der ,Intensitat” der Interaktionsbeziehungen sind allerdings
bei diesem Modellansatz nur schwer moglich. In Berninghaus und Schwalbe
(2002) findet sich ein Uberblick iiber verschiedene Ansitze der evolutorischen
Spieltheorie zur Erklarung der Entstehung von Konventionen. Daher wird hierauf
im Folgenden nicht weiter eingegangen.

Der hier dargestellte Erklarungsansatz baut auf der Hypothese auf, dass die Ent-
stehung von Konventionen als ein dynamischer Prozess interagierender Agenten
verstanden werden kann. Die Ausbildung einer Konvention baut auf individuellen
Entscheidungen der Mitglieder der Gesellschaft auf, die aus einer Vielzahl denk-
barer und moglicher Verhaltensweisen uber einen in aller Regel generationeniiber-
greifenden Bewertungsmechanismus unterschiedliche Verhaltensweisen in Bezug
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auf die Gesellschaft kollektiv beurteilen und bewerten. Der enge Bezug zwischen
der Mikroebene, namlich dem Verhalten der einzelnen Agenten, und der Makro-
ebene, gekennzeichnet durch Makrovariablen wie z. B. dem Anteil eine bestimmte
Strategie wahlender Agenten, sowie Riickwirkungen der Kollektivvariablen auf
die Entscheidungsprozesse des Einzelnen sind bei diesem Erklarungsansatz
wesentlich zur Ausbildung einer Konvention. Unterschiede in der individuellen
Bewertung, Unsicherheiten im Entscheidungsproze§ und vor allem die Tatsache,
dass die einzelnen individuellen Entscheidungsprozesse nicht statistisch unabhan-
gig voneinander sind, spielen bei der Entstehung von Konventionen sicherlich eine
Rolle und erfordern eine statistisch dynamische Beschreibung.

Im Folgenden soll aufgezeigt werden, wie auf der Basis eines dynamischen
nichtlinearen Entscheidungsmodells die Entstehung von Konventionen aus einem
unstrukturierten Anfangszustand erklart werden kann.

Das verwendete Entscheidungsmodell (Haag, Griitzmann 1993) basiert auf dem
Mastergleichungsformalismus (Weidlich, Haag 1983, 1988) und ermoglicht es,

— Interaktionen zwischen den Agenten (Entscheidungstragern) des Systems endo-
gen abzubilden, wobei Synergieeffekte mit berticksichtigt werden konnen,

— die Starke der Interaktionen zu verandern und deren Einfluss auf die Evolution
von Konventionen (Stabilitat, Konvergenzgeschwindigkeit) zu untersuchen,

— Gedachtniseffekte (Lerneffekte) einzubeziehen, so dass die zukiinftige Alternati-
venwahl durch die bereits in der Vergangenheit erfolgten Entscheidungen und
die Interaktionen der Individuen beeinflusst werden,

— die Anzahl der moglichen Alternativen im Zeitablauf zu verandern.

Das verwendete ,,Grundmodell ohne Einbeziehung von Gedachtniseffekten
wird in Abschnitt 2.1 kurz dargestellt. Die entscheidende Erweiterung dieses Mo-
dells um Gedachtniseffekte erfolgt in Abschnitt 2.2. In Abschnitt 3 werden Simula-
tionen zur Entstehung von Konventionen gezeigt und diskutiert.

2. Ein Entscheidungsmodell mit Gedéchtniseffekt

Das Entscheidungsmodell mit Gedachtnis baut auf den Grundlagen eines sto-
chastischen Entscheidungsmodells ohne Gedachtnis auf. Dieses einfachere Modell
wird daher zunachst erlautert (Fischer et al. 1988)

2.1 Ein stochastisches Entscheidungsmodell ohne Geddchtniseffekt

Es wird ein Ensemble von Entscheidungstrdgern betrachtet. Entscheidungstrager
konnen Individuen, Haushalte, Firmen oder Organisationen sein, die sich fiir be-
stimmte Alternativen aus einer gegebenen Alternativenmenge entscheiden.
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Gegeben sei eine Gruppe bestehend aus N Individuen. Jedes Individuum wahlt
eine Alternative j aus einer Menge von Alternativen j = 1,2,..., L. Von Interesse
ist die Dynamik der Entscheidungskonfiguration i

r'i={n1,...,nj,.‘.,nL},

wobei n; die Zahl der Individuen angibt, die sich fiir die Alternative j entschieden
haben. Die (konfigurale) Wahrscheinlichkeit, eine bestimmte Entscheidungskonfi-
gurationen 7 zur Zeit ¢ vorzufinden, wird mit P(7, ) bezeichnet. Selbstverstandlich
muss die Normierungsbedingung

> (=1

fiir alle Zeiten erfiillt sein, wobei die Summation iiber alle moglichen Entschei-
dungskonfigurationen erfolgt.

Die Entscheidungen der Individuen (Mikroebene) bilden die Basis fiir die Dyna-
mik der Entscheidungskonfiguration. Die Mastergleichung fiir die Wahrscheinlich-
keitsverteilung (Haag 1989, Weidlich 2000) ergibt sich zu

dp(ri,t) oo Typrz L T A

T ; { s+ E)PG + Kyt) — wiGi + K PG, )}

mit der totalen (konfiguralen) Ubergangsrate w, (7 + k; 7i), welche die Wahrschein-
lichkeit eines Ubergangs vom Zustand 7 in den Zustand 7 + k zur Zeit ¢ angibt.
Die Ubergangsrate w, (7 + k; ; /) definiert sich iiber die Ableitung der konditionalen
Wahrscheinlichkeit

- T g =
Wil + o) = Op(n +al;,t |7, 1)

t=t

wobei p(A +k,t '| A, 1) die konditionale Wahrscheinlichkeit ist, die Konfiguration
7l + k zur Zeit ¢ vorzufinden, wenn zur Zeit ¢ die Konﬁguratlon i vorlag. Dxe kon-
figurale Wahrscheinlichkeit ldsst sich aus den Ubergangsraten wyi(f +k A), die
mit einem Alternativenwechsel i — j verbunden sind, berechnen:

wi(7i + K, i) = Z i + k. 7)

ij=1

Die explizit dargestellte Abhangigkeit von (7 + k , 1) lasst erkennen, dass ledig-
lich diejenigen Beitrage (Ubergange) aufsummlert werden, die mit einem Wechsel
der Entscheidungskonfiguration von 7 nach ii + k verknuipft sind. Eine Summation
iiber alle derartigen Ubergiinge ergibt somit die totale Ubergangsrate.
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Die Modellierung der Ubergangsraten stellt das eigentliche Problem dar. Es
stellt sich daher die Frage nach den ,,treibenden* Beweggriinden (key attitudes),
die beispielsweise ein Individuum veranlassen eine andere Alternative zu wahlen,
d. h. ihr Verhalten zu andern.

_ Prinzipiell besteht die Moglichkeit, Panel-Daten zu verwenden und hiermit die
Ubergangsraten auf der Makroebene abzuleiten, entsprechend:

w7+ K, /) = Y pl(i, &),

el

wobei wir Uber alle Individuen summieren miissen, die innerhalb des betrachteten
Zeitintervalls von der Alternative j ausgehend die Alternative i wahlen. Diese Vor-
gehensweise ist aufgrund der erforderlichen Datenbasis entsprechend aufwendig
und kann daher schon aus Kostengriinden nur in Ausnahmesituationen erfolgreich
durchgefiihrt werden. Daher ist eine weniger differenzierte Vorgehensweise, dafiir
jedoch der Analyse und Simulation zuganglichere Betrachtung angebracht. Da zur
Zeit t n;(r) Individuen die Alternative i gewahlt haben, kann eine ,individuelle*
Ubergangsrate' pu(ﬁ K) definieren werden, die von der Entscheidungskonfigura-
tion und von Parametern K abhangt welche die Starke der Interaktionen beschrei-
ben. Die Ubergangsrate w (n +k ,#) ist damit gegeben durch:

le( I}' i) = "ipji(ﬁa R:) .

Die somit eingefiihrten ,,individuellen* Ubergangsraten sind daher Ubertritts-
wahrscheinlichkeiten von einer Alternative i zu einer anderen Alternative j, wobei
im Wesentlichen zwei Faktorensets von Bedeutung sind: Die Nutzen der jeweili-
gen Alternativen sowie Flexibilitatsparameter. Um die Erklarungsleistung mog-
lichst transparent zu gestalten, wahlen wir den bewahrten funktionalen Zusammen-
hang (Weidlich 2000, Woeckener 1992, Arthur, W.B. 1989)

pji(7) = vji explu; () — u; (7))

mit der Flexibilititsmatrix v; und den Nutzenfunktionen u;(7). Die Parameter
v = vj; stellen eine symmetrische Matrix dar, welche die Flexibilitat der Indivi-
duen in ihrem Entscheidungsverhalten beschreibt. In vielen Anwendungen kann
diese Flexibilitatsmatrix auf einen einzigen Parameter v, die Bereitschaft eine an-
dere Alternative zu wiahlen, beschrankt werden. In der Flexibilitatsmatrix v;; wer-
den alle Effekte berlicksichtigt, die den Ubergang von einem Zustand / in einen
Zustand j unabhangig von einem Nutzengewinn erleichtern oder erschweren.

Des Weiteren wird davon ausgegangen, dass die Individuen die Nutzen der ein-
zelnen Alternativen vergleichen und dass mit wachsender Differenz (uj(r'i)—ui (r'i))

I Es handelt sich bei um eine reprasentative Ubergangsrate pro Individuum (Homogeni-
tatsannahme).
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die Wahrscheinlichkeit fiir einen Wechsel von Alternative i zu Alternative j pro
Zeiteinheit zunimmt und damit die entgegengesetzte Ubergangsrate von j nach i
Ubertrifft (Blume 1993, Fischer 1988). Im Gegensatz zum rein okonomisch fun-
dierten , Nutzenmaximierungsprinzip“, das Wechsel von Alternativen solange zu-
lasst, wie ein mit der Entscheidung versehener Nutzengewinn vorliegt und damit
im ,,0konomischen* Gleichgewicht samtliche Wechsel unterbindet, findet damit
bei diesem Modellansatz selbst zwischen Alternativen mit gleichem Nutzen ein
Alternativenwechsel statt. Die zugeordneten ,,individuellen Ubergangsraten sind
in diesem Falle, wie zu erwarten, symmetrisch, d. h. es gilt p; = p;;. Die makro-
skopischen Wechselstrome sind in der Regel jedoch selbst bei Nutzengleichheit
durchaus verschieden, da diese mit den Populationszahlen n; bzw. n; zu multipli-
zieren sind. Das System ist in diesem Sinne im (makroskopischen) Gleichgewicht,
wenn die Entscheidungskonfiguration stabil ist, d. h. ein stabiler Attraktor im Kon-
figurationsraum vorliegt.

Da in die individuellen Ubergangsraten pij(Ai, ) nur die Differenzen dieser dy-
namischen Nutzenfunktionen eingehen, kann ohne Beschrankung der Allgemein-
heit folgende Skalierung vorgenommen werden:

L
> ui(i)=0
i=l

Die Losung der Mastergleichung, d. h. die zeitabhangige Verteilung P(#, t), ent-
halt detailliert alle Informationen tiber die Stochastik und die Dynamik des gesam-
ten Entscheidungsprozesses.” Insbesondere konnen nicht nur die Mittelwerte 7i(z),
sondern auch die Varianzen im Entscheidungsprozess berechnet werden (Haag
1989).

Um eine Verbindung zwischen Mikro- und Makroebene, d. h. eine Verbindung
zwischen makroskopisch beobachtbaren Variablen (z. B. Mittelwerte) und dem
Entscheidungsverhalten der einzelnen Individuen herzustellen, ist es sinnvoll, aus
der Mastergleichung Bewegungsgleichungen fiir das wahrscheinlichste Entschei-
dungsverhalten abzuleiten. Mit der Definition des Mittelwerts

F(t) = Z "iP(ﬁ7 t)
und der Abkiirzung

xi(r) = Lnig
n;(1)

\g|

Jj=1

2 Geburts- und Todesprozesse wurden in diesem Fall nicht beriicksichtigt. Dies kann gege-
benenfalls in Form geeigneter Ubergangsraten erfolgen.
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ergibt sich damit eine Bewegungsgleichung fiir die Anteile der Population, die sich
fiir die Alternative i zur Zeit ¢ entscheiden:

L L
xi(1) =Y pi0)%() = > pi()xile)
j=1 J=1
oder unter Verwendung der ,,individuellen“ Ubergangsraten:
L L
xi(r) = Z v () (r) explu; (1) — u;(r)] — Z vji (1)x;(t) explu;(t) — ui(1)] .
j=1 j=1

Damit lassen sich Entscheidungsprozesse auflerhalb des Gleichgewichts eben-
falls behandeln. Die stationaren Anteile der Entscheidungstrager, die i wahlen, er-
geben sich damit zu

% = Ny exp(2u;)

oder nach Normierung

_ exp(2u;)

= L .
21 exp(2u;)
I=

Damit wird ersichtlich, dass der stationare Zustand dieses stochastischen Ent-
scheidungsmodells fiir nicht wechselwirkende Individuen, d. h., wenn u; # u;(X)
gilt, einem Multinomial-Logit-Modell® entspricht (Haag 1989). Bei interagieren-
den Agenten, wie dies im Folgenden fiir die Ausbildung von Konventionen voraus-
gesetzt wird, hiangt der Nutzen einer Alternative von der Anzahl der diesen Nutzen
gewihlten Agenten ab. Es konnen daher mehrere stationare Punkte existieren, die
sowohl stabil als auch instabil sein konnen.

Nachteilig bei diesem einfachen stochastischen Entscheidungsmodell ist jedoch,
dass vor allem bei der Betrachtung wiederholter Entscheidungsprozesse die nach-
folgenden Problempunkte auftreten:

e Es werden keine Gedachtnis- oder Lerneffekte beriicksichtigt, d.h. der Entschei-
dungsprozess wird als reiner Markov-Prozess* betrachtet.

e Die Zahl der Alternativen ist fest.

3 Das Multinomial-Logit-Modell beschreibt den wahrscheinlichsten Zustand der stationa-
ren Losung der Mastergleichung des Entscheidungsprozesses fiir nicht wechselwirkende Indi-
viduen (Haag 1989). Der Faktor 2 in der Losung gegeniiber dem Multinomial-Logit-Modell
geht auf die unterschiedliche Skalierung zuriick.

4 Bei einem Markov-Prozess hiangen die konditionalen Wahrscheinlichkeiten nicht von
der Vorgeschichte ab. Es handelt sich daher um Prozesse ohne Gedichtniseffekt.
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Diese Punkte sollen nun im nachsten Abschnitt in die Modellierung einbezogen
werden.

2.2 Ein Entscheidungsmodell mit Geddchtniseffekt

Das dynamische Entscheidungsmodell gemaB Abschnitt 2.1 bildet die Basis
fir das im Folgenden beschriebene Entscheidungsmodell mit Gedachtniseffekt.
Die Beriicksichtigung der Vergangenheit fiihrt offensichtlich zunachst zur Verlet-
zung der Markov-Annahme. Dieses Problem kann jedoch mit Hilfe dieses dynami-
schen Modells umgangen werden. Hierzu wird der Prozess zeitlich in einzelne Ent-
scheidungssequenzen zerlegt, so dass fiir die Einzelschritte die Markov-Naherung
giltig bleibt, der Gesamtprozess jedoch nicht-Markovsches Verhalten aufweist.
Aus diesem Grunde konnen sowohl die Mastergleichung als auch die entsprechen-
den Mittelwertgleichungen fiir die einzelnen Entscheidungsschritte angewandt
werden.

Der Entscheidungsprozess wird aus k = 1,...,K aufeinanderfolgenden Ent-
scheidungssequenzen aufgebaut. Das System wird dementsprechend in k Entschei-
dungsebenen unterteilt, die jeweils einem Zeitabschnitt #_; < ¢t < #; zugeordnet
sind. In jedem dieser Zeitabschnitte steht eine bestimmte Anzahl L; an Alternati-
ven zur Auswahl. Diese Anzahl kann fiir die verschiedenen Entscheidungsebenen
k unterschiedlich sein, d. h. es konnen sowohl Alternativen hinzukommen als auch
wegfallen.

Die Struktur des Modells ist in Abb. 1 dargestellt. Es werden folgende Bezeich-
nungen fiir die jeweiligen Entscheidungsebenen k eingefiihrt:

e z;(t): mittlere Haufigkeit der Entscheidungen fiir Alternative i zur Zeit ¢,

o y(t;): mittlere Haufigkeit der Entscheidungen fiir Alternative i zur Zeit tj,
wenn zur Zeit t;_; die Alternative m gewahlt wurde.

Der Entscheidungsprozess beginnt zum Zeitpunkt ¢ = #,. Den Entscheidungstra-
gern stehen L; Alternativen zur Auswahl. Der ablaufende Entscheidungsprozess
entspricht einem Prozess, der mit Hilfe des Mastergleichungsformalismus (Ab-
schnitt 2.1) beschrieben werden kann. Zum Zeitpunkt ¢ = ¢, besitzen die einzelnen
Alternativen 1,2, ..., L, dann die Anteile x;(¢;),x2(t1), . . ., xr, (1)-

Im zweiten Entscheidungsschritt betrachten wir nun beispielsweise den Anteil
der Entscheidungstrager, die sich im ersten Schritt fiir Alternative 1 entschieden
haben. Zur Auswahl steht jetzt eine Menge von L, Alternativen. Auch jetzt lauft
wieder ein Entscheidungsprozess analog dem Mastergleichungsmodell ab, und wir
erhalten zur Zeit 1 = 1, die Anteile y|(12),5(f2), .-, y],(t2) der einzelnen Alter-
nativen 1,2, ..., L,. Entsprechend konnen wir auch die Anteile y| (1), ¥(2), ..,
yL,(t2) der Alternativen 1,2,...,L; bestimmen, wenn im ersten Entscheidungs-
prozess Alternative j gewahlt wurde (j = 1,2,...,L;).
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{I

1. Schritt k=1

2. Schritt k=2
ylm(tz) y;])(tz) y(le)I(tz) ‘
L ’ +

x,(1,)
3. Schritt k=3
() yit)
x,(t,) USW...

Abb. 1: Entscheidungsmodell mit Gedachtniseffekt.
(Es basiert auf dem Entscheidungsmodell des Mastergleichungsformalismus)

Da bei Fortfilhrung dieses Verfahrens die Gleichungszahl stark anwachst und
das Modell schnell uniibersichtlich wird, betrachten wir nun die Anteile einer
Alternative i unabhangig von der vorherigen Entscheidung. So erhalten wir aus der
gewichteten Summe uber alle Anteile ){(tz) die Anteile x;(#;) der Alternativen i im
nachsten Zeitabschnitt:

Ly

xi(t) = Y™ () o (te-1)
m=1

Dieses Vorgehen ist auch deshalb sinnvoll, da in der Praxis meist nur Daten iiber
die jeweiligen Anteile x;(t;) empirisch zugénglich sind. In den folgenden Entschei-
dungsschritten wird dieses Vorgehen wiederholt.

Da x;(#) und y§m) (2x) relative Haufigkeiten darstellen, gelten die Normierungs-
bedingungen:

ZL“ (m)

m

yi (tk)zlvm=l,...,Lk_l
i=1

und

L
> oxi(n)=1.
i=1
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Letztere Gleichung ist fiir alle # > ¢, automatisch erfillt:

LLAI

L
i:xi () ZZ)’, (t)xm (t—1)
i=1

i=1 m=1

Lkl

—me(’k I)Zy, (tk
=1

Die Bewegungsgleichungen fiir die relativen Haufigkeiten x;(¢) und y,('")(t) fiir
die Entscheidungsschritte in den Zeitintervallen #,_) < ¢t < f;, konnen analog zu
Abschnitt 2.1 berechnet werden. D.h. jeder Entscheidungsschritt wird durch meh-
rere stochastische Entscheidungsprozesse gemafl dem Mastergleichungsmodell
dargestellt. Die entsprechenden Mittelwertgleichungen beschreiben die Dynamik
der Entscheidungshaufigkeiten.

Die Bewegungsgleichungen fiir die ersten beiden Entscheidungsebenen lauten:

1. Ebene: i=1,...,Li;to<t<t:
L L
%) =Y pi0)x(0) = > pii()xi(t)
=1 =1

Im ersten Zeitintervall entspricht der Entscheidungsprozess direkt dem Master-
gleichungsmodell von Abschnitt 2.1. D.h. Gedachtniseffekte werden im ersten
Entscheidungsschritt ausgeschlossen, der Entscheidungsprozess beginnt zum Zeit-
punkt #.

2.Ebene: i=1,...,Lyym=1,....Li;ty <t <t
() _ NS (m) () ) (m)
m m m m m
500 = S0 ™ ) - Zp, ™)
=

Die Entscheidungshéiuﬁgkeiten xn(t)) fir die einzelnen Alternativen m (m =
1 (2 L) stellen die Anfangsbedingungen fiir die Entscheidungshaufigkeiten
( )(l =1,2,...,L,) dar.

Entsprechend wird die k-te Ebene (i=1,2,...,Li;m=1,2,..., Li_1; i <
t < 1) durch folgenden Satz von Gleichungen beschrieben:

" () -Zp‘"’) (™ () - Zp,, ™ ()

7 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 195/VI
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Mit Hilfe obiger Gleichungen konnen also bei gegebener Anfangsverteilung
xi(to) die Entscheidungshaufigkeiten x;(#;) berechnet werden. Diese Verteilung
bildet dann wiederum die Anfangsbedingung fiir das folgende Zeitintervall
f) <t<1 usw. Aus den Bewegungsgleichungen fiir x;(#;) und y,("')(tk),
(m=1,2,..,Lk_;) und deren Verkniipfung lassen sich die Anteile x;(t),
(i=1,2,...,L) zu allen spiteren Zeitpunkten #,(k = 2,3,. .., K) berechnen.

Die ,,individuellen Ubergangsraten p,(;")(t) werden in Analogie zu Abschnitt
2.1 eingefiihrt:

P70 = vy (1) exp™ () — ™ (1)

firi,j=1,...,Lcund m = 1,...,L;_,. Dabei bezeichnet v; die Mobilitatsmatrix
und u,('" die dynamische Nutzenfunktion, die ihrerseits selbst von der Verteilung
der Alternativen abhangig sein kann.

Die Wechselwirkungen zwischen den einzelnen Entscheidungsebenen, d. h. die
Einbeziehung der Vorgeschichte in das Entscheidungsverhaltens der einzelnen Ent-
scheidungstrager, lasst sich lber die Nutzenfunktion beriicksichtigen. Dies ge-
schieht im Folgenden durch die Einbeziehung geeigneter Synergie- und/oder In-
teraktionsparameter unter Beriicksichtigung der Praferenzen der Entscheidungstra-
ger fiir bestimmte Alternativen. Die denkbar einfachste Moglichkeit besteht in ei-
ner linearen Kopplung benachbarter Entscheidungsintervalle, entsprechend
(l‘k_| <t<t; k= ],...,K)

uE’")(t) = 6§"" (8) + k- xi(te—1)

Dies bedeutet, dass die Wahrscheinlichkeit einer Alternativenwahl in einem
Zeitintervall von der realisierten Haufigkeitsverteilung der Alternativen im vorher-
gehenden Zeitintervall abhangt (Haag und Wunderle 1988). Der Parameter  be-
schreibt die Starke der Abhangigkeit des Nutzens einer Alternative von der vorher-
gehenden Alternativenwahl, d. h. die Starke des Gedachtniseffekts auf die nachfol-
gende Entscheidung. Die Bevorzugung einer bestimmten Alternative, unabhangig
von der vorhergehenden realisierten Alternativenwahl, wird durch den Praferenz-
term 6™ (f) beschrieben.

Analog zu Abschnitt 2.1 ergibt sich damit fiir die stationaren Haufigkeiten in der
ersten Entscheidungsebene (k = 1):

%i(11) = Ny exp(2ui(11))
Entsprechend erhilt man (k = 2,...,K):’

57 (0) = MO () exp(2u™ (1)

5 Dies kann leicht durch Einsetzen gezeigt werden.
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Die Faktoren N, und M (t;) werden iiber die Normierung der Hiufigkeiten
bestimmt:
1

M=f—
_El exp(2u;j(11))
l=

bzw.

1

M () = T
> exp(2™ (1))
J:

Damit kann die relative Haufigkeit, eine Alternative i zur Zeit t;, zu wahlen, fiir
den stationdren Fall iterativ berechnet werden. Zum Beispiel erhalt man fiir den
zweiten Entscheidungsschritt:

L,
5(n) = 33 (t2)sm(n)
m=1

_ L exp(2u§m) (1))

= L Jm(t1)
> exp(2u™ (1))
Z

L 2™ (¢

e

mz]‘zlexp(Zuj ()
j=

exp (2um(11))

Aus dieser Gleichung ist ersichtlich, dass der Quotient 2L nicht nur von den
i

Nutzenfunktionen u; und u; abhingt, sondern auch durch samtliche anderen Nut-
zenfunktionen u; zu einem fritheren Zeitpunkt mitbestimmt wird. Die Alternativen
sind also nicht mehr unabhangig voneinander. Dies erweitert den Anwendungs-
bereich des Modells im Vergleich z. B. zum Multinomial-Logit-Modell erheblich,
da hier die Problematik der ,,ahnlichen* Alternativen, das ,,red-bus-blue-bus-Pro-
blem*, nicht auftritt (Samuelson 1985).

Betrachtet man die Entscheidungsebene i, so ergibt sich:

L exp(2u™
H(0) = N o224 )

exp (2um(t—1))
m=1 5" exp(26™ (1))
j=1

wobei up, () den ,kumulativen Nutzen* darstellt, der iiber den Zusammenhang
%i(tk) = Ny exp(2u; (1))

T*
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definiert wurde. Aufgrund der rekursiven Struktur der stationaren Haufigkeiten X;
sind alle betrachteten Ebenen und damit auch alle Nutzenfunktionen miteinander
gekoppelt, d. h. der kumulative Nutzen hangt von der gesamten Vorgeschichte des
Entscheidungsprozesses ab.

3. Simulationen zur Erklirung
der Evolution von Konventionen

Im Folgenden werden die Ergebnisse zahlreicher Simulationen zur Evolution
von Konventionen mittels des Entscheidungsmodells gema Abschnitt 2.2 dar-
gestellt. Es wird dabei lediglich das Verhalten der stationiren Losung betrachtet®.
Folgende Annahmen werden den Simulationen zugrunde gelegt:

e Es werden 10 in Konkurrenz zueinander stehende Alternativen (mogliche Kon-
ventionen) in den Entscheidungsprozess einbezogen.

e Zu Beginn der Betrachtung wird die Entscheidungshaufigkeit fiir die einzelnen
Alternativen nach einer Zufallsverteilung festgelegt, da noch keine ,,Erfahrun-
gen‘‘ der Agenten mit den einzelnen Alternativen vorliegen.

e Es besteht eine Kopplung zum vorhergehenden Entscheidungsschritt gemaR
Kkz;(tk—1), wobei die Stiarke des ,,Gedachtniseffekts” « in den nachfolgenden
Simulationen variiert wird. Die Abhangigkeit dieses Gedachtniseffektes vom
Anteil z;(tx—1) spiegelt Synergieeffekte wider, d. h. damit werden bestimmte
Interaktionen zwischen den Individuen beriicksichtigt.

o Bei den Simulationen, die in den Abbildungen 5 bis 8 dargestellt sind, wird eine
Bevorzugung der Alternativen 1 bis 5 angenommen, d. h. die Praferenz fiir die
einzelnen Alternativen wird wie unten angegeben variiert

b+a-ran; firi=1,...,5
a0 = {

« - ran; firi=6,...,10

Unsicherheiten in der Beurteilung der Alternativen werden durch einen Rausch-
term « - ran; abgebildet, wobei der Parameter « das ,,Maf* der Unsicherheit be-
schreibt. Die Funktion ran; stellt hier ein weifles Rauschen dar (Werte zwischen
O und 1) (Laux 1982, Lancaster 1966).

e In den Abbildungen sind jeweils die ersten 25 Zeitschritte (Entscheidungs-
sequenzen) dargestellt.

6 Dies ist deshalb sinnvoll, da die zeitabhangige Losung im Limes innerhalb jeder Ent-
scheidungsebene in die jeweilige zuordenbare stationare Losung iibergeht. Die stationare Lo-
sung zeigt daher die Wirkungen unterschiedlicher ,,Effekte” auf das Entscheidungsverhalten
der Individuen am ausgepragtesten.
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3.1 Zu Beginn der Betrachtung werden keine Alternativen bevorzugt

Es folgen Simulationen zur Evolution von Konventionen unter der Annahme,
dass zu Beginn der Betrachtung keine spezifischen Alternativen durch die Agenten
bevorzugt werden (6 = 0). Unterschiede in der Anfangsverteilung der Alternativen
sind trotzdem vorhanden und werden beispielhaft auf unvollstandige Information
liber die Eigenschaften der einzelnen Alternativen zu Beginn der Wahlmoglichkeit
und die Auswirkungen einer getatigten Wahl zuriickgefiihrt. Die Ergebnisse sind in
den Abbildungen 2 bis 4 zusammengefasst.

3.1.1 Volistandige Information vorhanden

Im Falle vollstandiger Information der Agenten iiber die Charakteristika der
Alternativen, d. h. ohne die Beriicksichtigung weiterer Unsicherheiten im Ent-
scheidungsprozess (o = 0), kommt es bei der gegebenen Anfangsverteilung erst
ab einem (relativ hohen) Gedachtnisparameter von « > k. = 4,4 zur deutlichen
Dominanz einer Alternative (Abb. 3). Die Ausbildung einer Konvention hangt un-
ter diesen Bedingungen wesentlich von der Anfangskonstellation ab. Wird eine be-
stimmte Alternative bereits zu Beginn der Betrachtung deutlich bevorzugt (in die-
sem Beispiel Alternative 4), wird durch Synergie- bzw. Gedachtniseffekte die wei-
tere Bevorzugung dieser Alternative mehr und mehr gefordert, bis sie schlieflich
dominiert und die Ausbildung weiterer Alternativen unterdriickt.

Die Evolution einer Konvention zeigt hier ein typisches Phaseniibergangsver-
halten. In Abbildung 3 ist der Anteil der sich zur Konvention entwickelnden Al-
ternative 4 zum Zeitschritt 25 in Abhangigkeit vom Gedachtnisparameter « auf-
getragen. Deutlich ist die Abhangigkeit des Anteils der Alternative 4 von einem
kritischen Wert des Gedachtnisparameters (Schwellwert) zu erkennen. Der Wert
des kritischen Gedachtnisparameter k. ist dabei von der Anfangsverteilung ab-
hangig, d. h. bei anderen Anfangsverteilungen kann sich eventuell bereits bei
einem niedrigeren Gedachtnisparameter eine Alternative durchsetzen, falls die
Anfangsverteilung eine Alternative entsprechend begilinstigt. Die Konvergenz-
geschwindigkeit hangt ebenfalls entscheidend von der GroBe des Gedachtnispara-
meters K ab.

Bei der gewihlten Anfangsbedingung (Gedachtnisparameter x = 4,4) kann sich
erst nach einer hinreichend grolen Anzahl von aufeinanderfolgenden Entschei-
dungsprozessen eine Alternative deutlich durchsetzen, d. h. eine Konvention aus-
bilden (Abb. 2).
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Abb. 2: Die Ausbildung einer Konvention bei vollstandiger Information (x = 4,4)
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Abb. 3: Der Anteil der sich zur Konvention entwickelnden Alternative
in Abhangigkeit vom Gedachtnisparameter

3.1.2 Unvollstandige Information iiber den Entscheidungsprozess

In Abbildung 4 wurde bei der gleichen Anfangsverteilung ein Wert des Gedacht-
nisparameters % = 4,0’ verwendet. Bei vollstindiger Information wiirde sich bei
der gewahlten Anfangsverteilung keine Alternative durchsetzen. In den Simulatio-
nen werden nun die Auswirkungen unvollstandiger Information der Agenten tiber
die einzelnen Alternativen betrachtet. Dabei werden die Unsicherheiten in der Be-
wertung der Alternativen durch einen Rauschterm beriicksichtigt. Die vorgegebene
Bandbreite (Rauschamplitude = 1) in den Unsicherheiten bei der Beurteilung der
einzelnen Alternativen durch die Individuen begunstigt in diesem Anwendungsfall

7 Im Folgenden wird aus Griinden der Vergleichbarkeit dieselbe Zufallsverteilung fiir die
Alternativen als Anfangsverteilung gewahlt.
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die Alternative Nr. 3. Diese kann sich infolge des Gedachtniseffekts und der inha-
renten Unsicherheitsfaktoren im Entscheidungsprozess sehr schnell und deutlich
durchsetzen (Abb. 4). Dies gilt auch fiir hohere Rauschamplituden und kleinere
Gedachtnisparameter. Unsicherheiten im Entscheidungsprozess konnen hier bei-
spielhaft die Ausbildung einer Konvention fordern, wenn infolge der Unsicher-
heiten eine Alternative zu positiv bewertet wird und diese zu giinstige Bewertung
infolge des Gedachtniseffekts in den nachfolgenden Zeitschritten verstarkt wird.

1,0

0,5 Anteil

Alternative o Zeitschritt

Abb. 4: Die Ausbildung einer Konvention bei unvollstandiger Information (k = 4)

Zusammenfassend lasst sich folgendes feststellen:

o Ohne Unsicherheiten, d. h. bei vollstandiger Informiertheit der Individuen tliber
die Charakteristiken der einzelnen Alternativen, existiert ein Schwellwert ., fiir
den Gedichtnisparameter, der den Ubergang von einer anfangs annahernd
homogenen Verteilung der Alternativen zur Dominanz einer Alternative, d. h.
der Entwicklung einer Konvention, kennzeichnet. Der Schwellwert «. ist dabei
von der Anfangsverteilung abhangig.

e Unterhalb des Schwellwertes k < k. kann es selbst bei unvollstdndiger Infor-
miertheit der Individuen (durch Rauschen) zur Dominanz einer Alternativen,
d. h. zur Evolution von Konvention kommen. Wird der Einfluss der Unsicher-
heit im Entscheidungsprozess jedoch dominierend (das Rauschen zu stark), kann
der Anteil dieser Alternative wieder abnehmen, so dass sich wiederum eine
homogene Verteilung, d. h. keine Entwicklung einer Konvention ergibt. In
diesem Falle ist der Anteil des selbstverstarkenden Gedachtniseffekts geringer
als die durch Unsicherheiten induzierten Schwankungen in der Bewertung der
Alternativen durch die Agenten.
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3.2 Bevorzugung bestimmter Alternativen

In den folgenden Simulationen (Abb. 5 bis 8) wurde die Praferenz als Recht-
eckfunktion mit einem tiberlagerten Rauschen angesetzt. Dabei besitzen die Alter-
nativen 1 bis 5 einen Praferenzwert §, wahrend die Alternativen 5 bis 10 nicht
bevorzugt sind.

3.2.1 Vollstandige Information

Bei einem Gedachtnisparameter von k = 3 ergeben sich bei vollstandiger Infor-
mation (a = 0) die Abbildungen 5 und 6. Im Fall ohne Bevorzugung einer Alter-
native wiirde sich hier keine Konvention ausbilden. In Abbildung 5 zeigt sich da-
gegen, dass es fir einen Praferenzwert § < 6. =~ 0,4 zur Koexistenz mehrerer
Konventionen kommen kann. Bei einem groeren Wert des Praferenzparameters,
z.B. § = 0,5, kommt es zu einem Verdrangungswettbewerb, so dass sich letztend-
lich die Alternative Nr. 4 durchsetzt, d. h. eine Konvention uiberlebt (Abb. 6). Hier
wird offenbar wieder ein Schwellwert tiberschritten. D.h. die Alternative mit den
gunstigsten Ausgangsbedingungen erhalt durch den erhohten Praferenzwert und
den Gedachtniseffekt steigende Anteile, so dass diese letztendlich von der Gesell-
schaft akzeptiert wird.

Iy 0,5

0,3
Anteil

Alternative Zeitschritt

Abb. 5: Die Ausbildung einer Konvention bei Bevorzugung bestimmter Alternativen
(6 < 8. = 0,4) und bei vollstandiger Information (k = 3)

3.2.2 Unvollstandige Information

Wird zusatzlich von einer unvollstandigen Informiertheit der Individuen ausge-
gangen, d. h. ein Rauschterm in der Praferenz berticksichtigt, ergibt sich ein etwas
verandertes Verhalten sowohl gegeniiber dem Fall vollstandig informierter Indivi-
duen als auch gegeniiber dem Fall ohne anfangliche Bevorzugung einer Alterna-
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tive. Bei einem Wert von § = 0, 3 und einer Rauschamplitude von e = 2 kann sich
die ,,starkste” Alternative nach ihrem zwischenzeitlichen Einbruch erneut behaup-
ten (Abb. 7). Fir kleinere Praferenzwerte ist dies nicht der Fall. Gegeniiber dem
Fall ohne Rauschen setzt sich jetzt jedoch nicht Alternative Nr. 4 durch, sondemn
Alternative Nr. 3.

0,5 Anteil

22 Zeitschritt

Alternative

Abb. 6: Die Ausbildung einer Konvention bei Bevorzugung bestimmter Alternativen
(6 = 0,5) und bei vollstandiger Information (x = 3)

0,5 Anteil

Alternative Zeitschritt

Abb. 7: Die Ausbildung einer Konvention bei Bevorzugung bestimmter Alternativen
(6 = 0,3) und bei unvollstandiger Information (o = 2)

Die Abhangigkeit des Anteils der dominierenden Alternative Nr. 3 vom Para-
meter ¢ ist in Abbildung 8 dargestellt. Deutlich ist auch hier der Phaseniibergangs-
charakter bei der Ausbildung von Konventionen zu erkennen. Der Schwellwert ist
wiederum von der Anfangsverteilung der Alternativen abhangig.
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Abb. 8: Der Anteil der sich zur Konvention entwickelnden Alternative
in Abhangigkeit vom Praferenzparameter

4. Schlussbemerkung

Die Evolution von Konventionen kann mit Hilfe nichtlinearer Dynamik erklart
werden. Demnach stellt die Evolution von Konventionen ein kollektives Phano-
men dar, wobei durch Selbstorganisation aus individuellem Verhalten eine Grup-
pendynamik entsteht, die im Zeitverlauf letztendlich in der Ausbildung einer (von
mehreren moglichen) Konvention(en) endet. Konventionen werden in diesem
Sinne als realisierte stabile Attraktoren des gesellschaftlichen Systems betrachtet.
Interaktionen der einzelnen Individuen sind in diesem Sinne wesentlich, d. h. eine
endogene Kopplung der individuellen Entscheidungsprozesse ist ebenso zu be-
riicksichtigen (Synergieeffekte) wie (,generationeniibergreifende) Gedachtnis-
effekte.

Da Selbstorganisation ohne Nichtlinearitaten nicht moglich ist, kann man davon
ausgehen, dass die Interaktionen der Individuen nichtlinearer Natur sind. Aufgrund
von Kooperation und Konkurrenz zwischen unterschiedlichen Alternativen konnen
mehrere Konventionen koexistieren — zumindest liber einen gewissen Zeitraum —,
oder es bleibt lediglich eine dominante Konvention iibrig. Die Bedingungen hierfiir
hangen jeweils sehr empfindlich von der Interaktionsstruktur des Systems (der
Gesellschaft) ab.

Es zeigt sich, dass die Einbeziehung von Gedachtniseffekten fiir eine adaquate
Modellierung des Systems wesentlich ist. Nur mittels Gedachtniseffekten kann bei
diesem Modellansatz die Entstehung von Konventionen modellhaft nachvollzogen
werden. Dabei bestimmt die Starke der Interaktionen wesentlich, ob es zur Ausbil-
dung einer Konvention kommen kann oder nicht. Die Konvergenzgeschwindigkeit
des Prozesses hangt ebenfalls nichtlinear von der Starke der Interaktionen ab. Un-
sicherheiten in der anfanglichen und im Zeitverlauf sich andernden Beurteilung
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der zur Verfiigung stehenden Alternativen konnen sich sehr unterschiedlich auf
den Ausbildungsprozess von Konventionen auswirken. Bei relativ ,geringen®
Unsicherheiten kann die Entstehung von Konventionen begiinstigt werden, sehr
,.grofe* Unsicherheiten wirken der Entstehung von Konventionen entgegen.
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Korreferat zu Giinter Haag und Kathrin Griitzmann

Von Ulrich Schwalbe, Hohenheim

Bei dem Aufsatz von Haag/Griitzmann handelt es sich um eine Anwendung
einer Methode aus der Theorie selbstorganisierender Systeme, dem sogenannten
Mastergleichungsformalismus, auf die Frage nach der Entstehung von Konventio-
nen. Der verwendete Ansatz scheint daher ein vielversprechendes Instrument zur
Untersuchung solcher Phanomene zu sein, denn fafit man ein soziales System als
ein selbstorganisierendes System auf, so kann eine Konvention als ein Gleich-
gewicht in diesem System interpretiert werden. Allerdings haben sich mir bei der
Lektiire des Aufsatzes eine Reihe konzeptioneller Fragen beziiglich des modellier-
ten Phanomens, d. h. einer Konvention und ihrer Entstehung gestellt. Im folgenden
mochte ich diese Fragen kurz skizzieren:

Die erste konzeptionelle Frage bezieht sich auf den hier verwendeten Begriff
der Konvention. In der Literatur iiber Konventionen, wie z. B. in Lewis (1969),
Ullman | Margalitt (1977), Schotter (1981) sowie die neueren Arbeiten von Sudgen
(1986) oder Young (1993, 1996) spielt die Tatsache eine entscheidende Rolle, dafl
der Nutzen einer Konvention fiir einen Akteur umso grofer ist, je mehr Akteure
sich an diese Konvention halten. Man denke z. B. an die Konvention, ein bestimm-
tes Betriebssystem auf dem Computer zu verwenden. Unter einer Konvention wird
in dieser Literatur eine von mehreren moglichen Verhaltensweisen verstanden, die
die Eigenschaften haben, allgemein gebrauchlich zu sein, erwartet zu werden und
selbsterzwingend zu sein.

Spieltheoretisch wird eine Konvention daher als eines von mehreren Gleich-
gewichten in einem Koordinationsspiel aufgefalt. Daher eroffnet dieser Modell-
ansatz prinzipiell auch die Moglichkeit einer Ungleichgewichtssituation, d. h. eines
Zustandes ohne Konvention.

Diese Eigenschaften von Konventionen scheinen mir im ersten Teil des Aufsat-
zes ,Entscheidungsmodell ohne Gedachtniseffekt‘ nicht so klar erkennbar zu sein.
Es wird hier von einer nicht naher spezifizierten Menge von Alternativen ausge-
gangen, aus denen ein Akteur eine Alternative auswahlt. Bei diesen Alternativen
handelt es sich annahmegemaB um Konventionen. Im Unterschied zur Literatur ist
also hier eine Konvention kein Gleichgewicht in einer strategischen Entschei-
dungssituation, sondern es werden nur alternative Konventionen betrachtet. Im
Rahmen eines spieltheoretischen Modells wiirde man hier eher von einem Problem
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der Gleichgewichtsauswahl sprechen. Hier schliet sich die zweite konzeptionelle
Frage nach dem Kriterium an, nach dem ein Akteur eine Alternative auswahlt. An-
scheinend wird eine bestimmte Form begrenzt-rationalen Verhaltens angenommen:
Der Vektor von Entscheidungen der Mitglieder der Population — die Entschei-
dungskonfiguration beeinflult den Nutzen eines Akteurs in einer nicht naher ange-
gebenen Form. Die Wahrscheinlichkeit der Wahl einer bestimmten Alternative
hangt dabei neben der Nutzendifferenz auch von einer ,Flexibilitatsmatrix‘ ab, die
,alle Effekte beriicksichtigt, die den ﬂbergang von einem Zustand i in einen Zu-
stand j unabhangig von einem Nutzengewinn erleichtern oder erschweren* (Haag/
Griitzmann). Allerdings wird keine Aussage dariiber getroffen, um welche Fakto-
ren es sich dabei handeln konnte. Dies ware insofern interessant, als man hierdurch
etwas iiber die Art der begrenzten Rationalitat hatte erfahren konnen. Die Model-
lierung wird durch die Aussage gerechtfertig, dal sich der gewahlte funktionale
Zusammenhang in der Praxis bewahrt habe (vgl. Haag/ Griitzmann). Aus diesem
individuellen Verhalten der Akteure wird dann die Mastergleichung entwickelt, die
die Dynamik des Systems beschreibt.

Im ersten Teil wird unterstellt, da} die Akteure nicht miteinander interagieren
und daB weder ein Gedachtnis noch eine Moglichkeit zum Lernen exisitiert. Die
Dynamik ist daher durch einen Markov-Prozef beschrieben. Aus diesem Grunde
verwundert es nicht, da8 unter den gegebenen Annahmen keine der moglichen
Konventionen von der Mehrheit der Bevolkerung verwendet wird, da also keine
,stabile Entscheidungskonfiguration® entstehen wird.

Es wird dann im zweiten Teil des Aufsatzes ein Modell mit ,Gedachtniseffekt*
betrachtet. Hierbei handelt es sich um ein mehrstufiges Entscheidungsmodell, d. h.
Entscheidungen werden sequentiell getroffen, wobei in jeder ,Runde‘ des Entschei-
dungsprozesses die Anzahl der zur Auswahl stehenden Alternativen verschieden
sein kann. Eine Konvention besteht also hier aus einer Sequenz von Entscheidun-
gen. Es ist jedoch nicht klar, welche Arten von Konventionen, d. h. Folgen bzw.
Sequenzen von Entscheidungsalternativen durch ein solches Modell dargestellt
werden sollen. Offensichtlich muf} es sich hierbei um recht komplexe Verhaltens-
weisen handeln, nicht um so einfache Verhaltensregularitaten wie das Fahren auf
der rechten oder der linken Seite der StraBe. Einige illustrierende Beispiele waren
an dieser Stelle hilfreich gewesen, um die Verwendung dieses mehrstufigen Ansat-
zes zu motivieren. Man kann sich daher nur schwer des Eindrucks erwehren, da
hier eher das Problem an eine bereits vorhandene Methodik und Modellierung an-
gepaBt und nicht von einer soziookonomischen Frage ausgehend ein adaquates
Modell entwickelt wurde.

Die Autoren gehen weiter davon aus, dafl die Entscheidung anderer Akteure in
der Vorperiode den Nutzen eines Individuums beeinflut: Je mehr Personen aufer
einer bestimmten eine bestimmte Verhaltensweise in der Vorperiode gewahlt
haben, desto hoher ist der heutige Nutzen des Akteurs, der die gleiche Verhaltens-
weise wahlt.
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Dies entspricht im Grunde den spieltheoretischen Modellen, in denen die Strate-
gienwahl der Akteure in der vergangenen Runde die Verhaltensweise, d. h. die
Strategienwahl, eines Akteurs in der darauffolgenden Periode beeinfluft. Die Inter-
aktion zwischen den Akteuren wird in beiden Modelltypen auf ahnliche Art und
Weise modelliert, wobei hier eine globale Interaktion unterstellt wird, d. h. alle
Mitglieder einer Population und nicht nur eine Teilmenge davon, haben einen Ein-
fluB auf das Verhalten eines Akteurs. In der Spieltheorie werden jedoch auch loka-
le Interaktionsstrukturen zugelassen. Allerdings wird im vorgestellten Modell
keine Aussage dariiber getroffen, auf welche Art und Weise die Mitglieder der Po-
pulation interagieren, d. h. ob z. B. eine bestimmte Interaktionsstruktur gegeben
oder ob die Interaktion zufallig ist.

Im weiteren Verlauf der Arbeit werden dann mehrere Simulationen betrachtet,
die die Vermutung nahelegen, da3 sich unter gewissen Voraussetzungen aus der
Menge moglicher Konventionen eine bestimmte Konvention allgemein durchsetzt,
d. h. daB8 von allen Mitgliedern der Population die gleiche Alternative gewahlt
wird.

Es ist jedoch bedauerlich, da keine analytischen Ergebnisse hinsichtlich der
Auswahl einer Konvention vorgelegt wurden. Solche analytischen Ergebnisse
konnten dann einen Hinweis darauf geben, warum z. B. die Starke der Interaktion
— wie im Papier vermutet — fur die Herausbildung einer Konvention eine wichtige
Rolle spielt. Ahnliche Aussagen werden iibrigens auch in der spieltheoretischen
Literatur getroffen — dort allerdings analytisch belegt.

Bemerkenswert an den Simulationen scheint mir vor allem die Tatsache zu sein,
daf die erzielten Ergebnisse denen entsprechen, die mit Hilfe von Modellen evolu-
torischer Spiele abgeleitet werden konnen. Beispielsweise gilt fiir beide Ansatze,
da3 die Starke der Interaktionsbeziehungen die Konvergenzgeschwindigkeit er-
hoht. Ebenso hat die Interaktionsstruktur einen bedeutenden EinfluB} darauf, ob es
zur Koexistenz verschiedener Konventionen in einer Gesellschaft kommt oder ob
sich eine uniforme Konvention durchsetzt.

Diese Ubereinstimmung in den Ergebnissen kann man meines Erachtens auf
zwei verschiedene Arten deuten: Zum einen ware die Interpretation moglich, da
die Ergebnisse offensichtlich sehr robust gegentiber der spezifischen Art der Mo-
dellierung dieses sozialen Phanomens sind. Zum anderen scheinen beide Ansatze
enger miteinander verwandt zu sein, als man auf den ersten Blick meinen mochte.
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Market Chances of Innovative Firms
from Transition Countries in Interregional Markets

By Claudia Werker*, Eindhoven

1. Introduction

After the Fall of the Iron Curtain the political and economic system of the for-
mer Socialist countries changed drastically. The collapse of the old system did not
only open the markets of these countries to firms from the industrialized countries,
it also offered the opportunity for firms from former Socialist countries to enter the
world markets. The following analysis will concentrate on the market chances of
firms from the former Socialist countries in interregional markets after the collapse
of the Socialist system. If one intends to compare the technological and competi-
tive position of the Eastern European firms with that of firms from Western indus-
trialized economies, interregional markets are best suited as a point of reference of
the analysis. The reason for this suitability lies in the definition of interregional
markets: They are defined by the fact that access to them is not hindered by spacial
market entry barriers like transport costs so that firms from outside the region can
enter them without any problems arising from the distance. Of course, these inter-
regional markets can be situated either outside or inside the transition economies.

The survival of the Eastern European firms depends significantly on their abil-
ities to cope with their new and changing environment by generating innovation,
because innovation can support the transition from a centrally planned economy to
a decentralized market system by steering the necessary structural changes and by
stimulating macro-growth. Moreover, the successful firms from former Socialist
countries in interregional markets will not only increase their own profit and em-
ployment but support the development of their countries by producing knowledge

* The simulation results presented here were improved by stimulating discussions at the
research seminar at the Technical University Freiberg in 1997 and at the Annual Conference
of the Committee of Evolutionary Economics of the Verein fiir Socialpolitik in 1999. I like to
thank the participants of these meetings, and moreover Michael Fritsch, Stan Metcalfe, and
Joachim Schwerin for their insightful comments. I am especially indebted to Rainer
VoBkamp, who gave me helpful advise, not only concerning the model but also with regard
to the simulation runs, the results of which are presented here in detail. Sindy Holschuma-
cher, Maja Mende, Tilman Schmidt, Frank Stummer, and Berit Wende helped me with the
time-consuming and tedious process of generating the simulation results. All remaining er-
rors are of course my own.

8 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 195/VI
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spillovers, by raising employment within the workforce of the national innovation
system, and by increasing the demand for inputs. However, the success of Eastern
European firms has been threatened by constraining factors such as the low techno-
logical potential in most industries, their lack of experience in the management of
companies in a market economy, and their difficulties in establishing stable rela-
tionships with their supporting innovation system as well as with their clients and
suppliers who all operate in an environment affected by turbulent transition pro-
cesses.

The aim of the following analysis is to elucidate the patterns and the duration of
the penetration processes of Eastern European firms which try to enter interregio-
nal competitive markets. In this context, innovation activities are seen as a major
means of entry and survival. The paper is structured as follows: First, it is shown
how innovation can drive transition (Section 2). In Section 3, the main ideas of in-
novation driven market evolution in general as well as the main results of a simula-
tion model are presented. Although the entry and survival chances of firms from
transition countries are considerably influenced by the maturity of the respective
market, entrepreneurial and policy measures can be implemented to improve these
chances (Section 4). Here, the most important measures with regard to their popu-
larity amongst certain groups of policy makers and entrepreneurs, like pure finan-
cial subsidies by governments or by international agencies (Section 4.2), or with
regard to their effectiveness, like innovative activities of the firms (Section 4.1)
and the increase of the number of potential entrants from transition countries (Sec-
tion 4.3), are explored in detail. A brief summary of the results and a discussion of
further research questions emerging out of them round the paper (Section 5).

2. Innovation as a Driving Force of Transition

Generally spoken, innovation is the implementation of new combinations, which
includes product and process innovations as well as organizational innovations and
the access to new markets of suppliers or consumers (Schumpeter, 1934/1987).
Process innovation implies a change in the combination of input factors within the
production process. Product innovation means a new technology or a new combi-
nation of technologies which meet a new consumer or market need. Organizational
innovation comprises the improvements of the inter- and intra-firm structures of
relationships. The access to new markets provides either new inputs for the respec-
tive production process or additional consumers.

Innovation may lead to the emergence of competitive sectors in transition
economies which can then serve as sources of economic growth. The legacy of the
former Socialist countries means that their firms had and still have to overcome a
lot of institutional, technological, and organizational problems. Before the Fall of
the Iron Curtain, the Socialist countries had a very small service sector and a huge
manufacturing sector in comparison with Western countries at a similar stage of
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development (EBRD, 1997, 60). The agriculture sector was usually organized col-
lectively in order to realise increasing returns to scale, but this had the effect of
reducing the individual incentives of the work force considerably. Generally spo-
ken, at the end of the 1980s the transition countries were merely concentrated on
such sectors which had already dismissed a large part of their work force in Wes-
tern industrialized countries.

In Socialist countries, innovation generation was planned according to the linear
model of innovation: at first research, then development, and finally diffusion of
the innovation throughout the economy (Meske, 1998, 20). Although this kind of
model had also been favoured by market economies until the beginning of the
1980s, it was never consequently implemented there, because of the decentralized
structure of these economies (Radosevic, 1998, 6, and Dyker/Perrin, 1997, 5). In
contrast, innovation generation in the Socialist countries was based on the assump-
tion that central plans led to the most efficient solutions in the economy (Meske,
1998, 18 f.). Consequently, all parties involved had to reach an ex-ante consensus
on those activities which would produce, ex-post, the best innovations. This cen-
trally found solution was then implemented via plans for the subordinate combines,
science academies and enterprises. Hence, the former Socialist countries usually
followed only one path to solve one problem (Nelson, 1990, 195). If the ex-ante
decision proved to be wrong, solutions generated within alternative paths were not
immediately at hand. Furthermore, even if the ex-ante decision was correct in the
short-run, knowledge of other paths, which might have survived in niches in mar-
ket economies, were not available or could only be obtained at great expense in
centrally planned economies. Consequently, in centrally planned economies the
output of innovation activities was relatively low in relation to the considerable in-
put devoted to innovation, so that these countries were followers in nearly all fields
(e.g. Hanson/ Pavitt, 1987, 55— 86).

The organization of innovation generation in Socialist economies described lead
to specific features of the now transforming innovation systems. '

1. Innovation systems in planned economies showed less knowledge in less varie-
ty, compared to innovation systems in market economies.

2. The selection mechanisms applied in transition countries have been changed
considerably. In order to allow structural and economic change in a transition
economy, the mechanisms of trial and error must be accepted by the entrepre-
neurial and political agents. Moreover, these agents must be capable of surviv-
ing in such a changing environment.

3. Traditionally, there have only existed relationships between innovative agents
that were based on very weak incentives. As these relationships are considered
to be crucial for the transfer of knowledge, they must be established now, which

! For a more detailed theoretical analysis of innovation systems in transition see Fritsch/
Werker, 1999; for an empirical overview see Radosevic, 1998, 91 —103.

8*
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proves to be difficult as there are no central planners at hand who provide a
substitute for the incentives that drive these relationships. Consequently, the es-
tablishment of relationships between innovative agents in transition economies
is very time-consuming and costly.

4. The uncertainty inherent in innovation is enlarged by the deep changes in insti-
tutions, organizations and technologies in transition economies, so that in com-
parison to market economies the uncertainty of entrepreneurial and political de-
cisions is much higher.

For all the aforementioned reasons the firms from former Socialist countries
have had to overcome several constraints if they wanted to enter interregional com-
petitive markets after the collapse of the Socialist system. In the following analysis,
these Eastern European firms are treated as entrants to the interregional markets,
because they show the main characteristics of entrants as they have had to establish
a new management and a new organizational structure, to introduce new techniques
and products, and, last but not least, to acquire and accumulate new human and real
capital. In such a situation, the aforementioned different kinds of innovation can be
used to overcome the firms’ problems in the following ways: Process innovations
can be used to close the technological gap to the Western competitors. Product in-
novations may lead to products which are successful in the competition for quality.
Organizational innovations can be used to establish a functioning organizational
structure and a stable relationship with a network of suppliers, demanders, and par-
ticularly with other research organizations. New markets of suppliers and deman-
ders must be found to compensate for the loss of markets that has been caused by
the Fall of the Iron Curtain and the transition processes. Hence, all firms from for-
mer Socialist countries have to generate different kinds of innovation in order to
overcome the transition problems and the typical problems of entrants so that they
can establish themselves in the respective interregional market.

3. Innovation as a Driving Force of Market Evolution

3.1 Theoretical and Empirical Evidence for
the Patterns of Market Evolution

The typical pattern of market evolution is explained by the product life cycle
approaches. Abernathy and Utterback (1978) have already shown the influence of
innovation on the product life cycle. According to this approach product and pro-
cess innovation are of different importance in different stages of the product life
cycle. Whereas the major boost of product innovations takes place at the beginning
of the product life cycle, the number of process innovations increases considerably
in the later stages. Process innovation implies a change in the combination of in-
puts within the production process (Utterback and Abernathy, 1975, 641). Product
innovation means a new technology or a new combination of technologies which
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meet a new consumer or market need (Utterback and Abernathy, 1975, 642).
Whether product or process innovations are of a radical or an incremental charac-
ter depends on the stages of the product life cycle in which they occur (Utterback
and Abernathy, 1975, 641 —645). Radical innovations are connected with intrinsi-
cal uncertainty and always cause a change of the technological paradigm. Such a
paradigm may be characterized by some basic artefacts and technological paths
which provides information on future research possibilities (Dosi, 1988, 1127 f.).
Incremental innovations arise along one technological path within a paradigm. An
important feature of them is that there exists an ex-ante idea about their future de-
velopment. Radical as well as incremental innovations comprise all kinds of inno-
vation, e.g. product and process innovation, organizational innovation and the ac-
cess to new markets.

There are not only strong theoretical reasons for the existence of the patterns of
market evolution, but there also exists a lot of empirical evidence that underpins
this theoretical concept. Klepper/Graddy (1990) derive a stylistic pattern of mar-
ket evolutions on the basis of an empirical study. Most of the industries analyzed
on the basis of the Thomas’ Register show interesting quantitative regularities
(Klepper/Graddy, 1990, 28 —35): In the beginning, the number of firms is low;
then it increases to a high level. Later, there follows a sharp shakeout-phase of
firms, so that the number of firms acting in the market decreases considerably.
After that the number of firms levels off. The industry output shows the highest
growth rates in the beginning of the market evolution; these growth rates decrease
and become zero when the market matures. The output price decreases with high
rates at the beginning of the market evolution. Afterwards, its decrease slows down
and becomes zero when the market matures. Although in some industries the num-
ber of firms, industry output and price behave in a different way, Klepper/Graddy
could in general derive this pattern which is also supported by more detailed stu-
dies of distinct industries provided by Klepper, 1997, 154, Jovanic /MacDonald,
1994, 339 —342, and Utterback (1994), 79 —99.

The following analysis is based on Winter’s distinction between the entrepre-
neurial and the routinized regime. The entrepreneurial regime is characterized by a
market environment that is favourable to innovative market entry (Winter, 1984,
294 and 296, as well as Audretsch, 1994, 63): Under this regime, there are several
specific profit opportunities for potential entrants. However, not every firm can en-
ter every market, because it must have the appropriate knowledge to exploit these
specific profit opportunities — otherwise, a firm is not able to enter a market suc-
cessfully. In contrast to the entrepreneurial regime, the routinized one is good for
established firms because in this case the market environment favours firms whose
innovations are based on cumulative knowledge accumulated during a longer peri-
od of market presence (Winter, 1984, 296).
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3.2 Simulation of the Patterns of the Market Evolution

The following analysis refers to a simulation model that produces the aforemen-
tioned patterns of the market evolution (see for the discussion of the model Werker,
2000, 96— 107). The two main characteristics of the model referred to are the mod-
elling of the innovation generation and of the establishment of a standard. To intro-
duce an innovation generation mechanism into the simulation model, the idea of
technological paradigms whose change is driven by radical and incremental inno-
vations was formalized. With regard to the second characteristic, the establishment
of a standard (i.e. Dosi et al., 1995, 421 f., and Utterback, 1994, 93 -97) provides
an explanation why a market changes from the entrepreneurial to the routinized
regime and consequently matures. In particular, a standard is established by the in-
teraction between consumers and producers, so that eventually the expectations to-
wards a product with respect to features, form and capability are clearly defined.’
Consequently, if such a standard is established at the end of the entrepreneurial re-
gime, the flurry of radical innovations that may cause changes of the standard
stops, because the consumers will no longer accept products which do not meet the
standard. This means that as soon as a standard has been established, R&D focuses
on incremental innovations within the dominant paradigm. Hence, the industry
changes towards the routinized regime and the suppliers only produce under the
dominant paradigm.

The simulation model is specified in the following way: Every run shows the mar-
ket evolution for 100 years (e.g. 400 periods). All established firms and all potential
entrants can generate innovation. For generating a radical innovation and changing
paradigms ten different paradigms are at hand. The worst paradigm renders possible
productivities between zero and one; the best paradigm renders possible productiv-
ities between zero and 5.5.> Within the paradigms, the probability to draw an initial
productivity is distributed equally. If a radical innovation is generated by a firm, it
has the possibility to change the paradigm under which it produces; in this case the
initial productivity is determined simultaneously. Under this specification, it is
possible that a firm draws a radical innovation and gets access to another paradigm
but that the initial productivity is lower than the productivity of the old technique.
In such a case the firm would stick to its old technique as well as to its old para-
digm. If a radical innovation has led to a higher productivity, the firm changes the
paradigm accordingly, and half of the accumulated knowledge stock is depreciated
to take into account the fact that the knowledge is partly paradigm-specific.*

2 See for example Klepper/Graddy, 1990, 35, Audretsch/Acs, 1991, 225 and Utterback,
1994, 24 and 81.

3 Thus, the best practice productivity of each paradigm increases with 0.5, respectively.
This means that the best practice productivity of paradigm 2 is 1.5, the best practice produc-
tivity of paradigm 3 is 2, etc.

4 In order to simplify the runs the number of potential entrants N™** is limited to twenty.
The potential entrants for every period ¢ Pen, are also limited to twenty; this means that all
potential entrants can enter the market in one period.
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The change from the entrepreneurial regime which is favourable to innovative
market entry to the routinized regime which is favourable to the innovation activi-
ties of established firms is accomplished by the establishment of a standard. A
standard is established if half of the demand is satisfied by one paradigm which is
then called the ,,dominant paradigm®. As soon as this dominant paradigm is esta-
blished, the consumers will only buy goods produced within this dominant para-
digm in the future. Therefore, the output of the firms which produce within the
other paradigms becomes zero. This means that either these firms will have to
draw a radical innovation which will give them access to the dominant paradigm
or that they will have to exit the market after at most five periods because of a thus
specified exit routine. If the firms which already produce within the dominant pa-
radigm have reached a high level of productivity at this point in time, the chances
for the other firms will be even worse, because — in this case — they not only have
to generate a radical innovation that gives them access to the dominant paradigm,
but they also have to draw a high initial productivity level to be competitive.

After the collapse of the Socialist system the firms from former Socialist coun-
tries could enter the interregional markets which were characterized by market
coordination. Therefore, there exist three different types of firms: the established
firms, the entrants from the industrialized countries and the entrants which come
from the Former Socialist countries. In most cases the level of productivity of the
latter was lower not only than that of the established firms but even lower than that
of the entrants from the industrialized countries. This can be explained by their
low technological potential in most industries, their lack of experience in the ma-
nagement of companies in a market economy, and their difficulties in establishing
stable relationships with their supporting innovation system, their clients and sup-
pliers in an environment affected by turbulent transition processes (see also Secti-
on 2). In the simulation model the disadvantages of the Eastern firms are represen-
ted by their initial knowledge stock and their capital stock, which are both half of
that of the entrants from the industrialized countries.

With the help of these specifications, the basic pattern of the market evolution
can be generated. This basic pattern is analysed with the help of the time series of
some important variables. Figure 1 contains one example of a simulation run; it
shows the slopes of the variables average productivity, output of the industry, price,
and the number of firms on the market. The average productivity reflects the inno-
vation activities of the firms, because unless the innovation activities are success-
ful, the average productivity stagnates. Radical innovation may result in a jump of
average productivity, whereas incremental innovation causes a continuous increase
in average productivity. Before the dominant paradigm is reached (in this example
in period 204), radical as well as incremental innovations take place. In contrast,
radical innovations are exceptions under the routinized regime and only result in
successful new techniques if the dominant paradigm is drawn with a high initial
productivity level. Hence, the average productivity increases (partly in steps and
partly with increasing growth rates) until the dominant paradigm is established. Af-
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ter this has happened, it usually shows decreasing growth rates and stagnates as
soon as the best practice productivity of the dominant paradigm is reached. In this
example, when the dominant paradigm is established six of the ten active firms exit
the market.

X

Figure 1: A market evolution with the exogenous shock of a fall of the Iron Curtain

The price develops according to productivity as the market is contestable. Until
the establishment of a dominant paradigm, the price sinks with changing growth
rates, whereas only small changes can be seen under the routinized regime where
the price levels off. Output develops contrary to the price, because the demand
curve is normal in shape and constant in time: This means that the output increases
if the price decreases and vice versa. In stages in which high increases of productiv-
ity take place new firms enter the market. Therefore, many firms enter the market
under the entrepreneurial regime, because there exist various market entry possibi-
lities in order to establish the dominant paradigm. With the establishment of the
routinized regime, the net market entry becomes negative, because all firms which
do not produce under the dominant paradigm and which do not reach a competitive
level of productivity during the following five periods have to exit the market.

After this perceptible shakeout period the market consolidates; the number of
firms remains constant, because usually no firm enters nor exits the market. From
this time onwards, established firms usually make only incremental innovations, so
that only small increases in productivity take place. There follow respective de-
creases in price and respective increases in output. The longer the routinized re-
gime is established the more improbable is the entry of an additional firm, because
the established firms adapt to the best practice level of the dominant paradigm and
potential entrants have to face a very low probability to achieve the dominant para-
digm with a high level of productivity. The firms which do not produce under the
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dominant paradigm stay in the market for five periods until their exit routine
makes them leave it. These firms do not sell anything, so their productivity is
zero.” This has a strong impact on the average productivity, which declines consid-
erably after the establishment of the dominant paradigm. As soon as the uncompe-
titive firms leave the market, the average productivity levels off on a higher level
compared to the average productivity under the entrepreneurial regime. Corre-
sponding to the development of average productivity, the output increases and the
price decreases.

After the collapse of the Socialist system, the firms from former Socialist coun-
tries entered the interregional markets® which were characterized by market coor-
dination. In the simulation runs the Fall of the Iron Curtain implies that in addition
to the potential of twenty Western firms seven firms from former Socialist coun-
tries can enter the market. In the simulation run shown in Figure 1, the Fall of the
Iron Curtain takes place in period 40. As the dominant paradigm is established in
period 204, the firms from former Socialist countries can enter and innovate during
a period of 41 years to adapt to the market environment before they have to cope
with the dominant paradigm. The first firm from a former Socialist country enters
the market in period 40, i.e. at the time when the Iron Curtain falls. This is also the
only Eastern firm which enters the market during the whole market evolution. This
firm never reaches the average productivity of its Western competitors. Conse-
quently, when the dominant paradigm is established, it exits the market together
with 5 of its Western competitors.

To control for the element of chance in the innovation generation process and to
show the patterns as well as the variety of possible outcomes, one hundred runs
were computed in which the shock of the collapse of the Socialist system takes
place in period 40. Paradigm 10 is established as the dominant paradigm in most
cases (see Table 1 for the following results). Worse paradigms are more often es-
tablished than in the case without the Fall of the Iron Curtain; therefore, the med-
ian of the established dominant paradigm is 9 under this specification. The estab-
lishment of the dominant paradigm takes place in period 227.7 on average. Again
at the point in time of the establishment the number of firms is 10.9 on average.
9.1 firms from industrialized countries enter the market, compared with 1.8 firms
from former Socialist countries on average. After the consolidation of the market,
3.4 firms remain on average — most of them from Western industrial countries. The
worse initial position of the firms from former Socialist countries considerably

5 In the model referred to productivity is sold output to input.

6 This analysis does not refer to markets of regional character because these markets did
not exist at the beginning of the transition process in the Former Socialist countries. In order
to analyse the establishment of new regional markets one has to find out the conditions which
are necessary for the founding of a new market. In this context, it would be of special interest
to find out which chances the firms from former Socialist countries could have in these new
markets if established firms from the industrialized countries tried to enter these regional
markets as well.
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weakens their chances of market entry as well as of survival. The average produc-
tivity of the firms from the Socialist countries is higher than that of their Western
competitors in 45 out of the 100 runs for at least some periods. However, after the
establishment of the dominant paradigm, this occurs only ten times. Although the
situation is favourable to market entries in this early stage of the market evolution,
on average only 0.4 firms from former Socialist countries survive the establish-
ment of the dominant paradigm.

Table 1 shows that the situation is even worse if the Fall of the Iron Curtain
takes place in later stages of the market evolution, because in these cases the po-
tential entry of firms from former Socialist countries is also postponed. Whereas
there is a poor chance of market entry and a very poor chance of survival of firms
from former Socialist countries when the Fall of the Iron Curtain takes place in
period 140, market entry and survival become very unlikely when the Fall of the
Tron Curtain takes place in period 240 or 340.”

4. Entrepreneurial and Policy Measures in Transition Countries

To improve the market chances of innovative firms from transition countries
various entrepreneurial and policy measures can be implemented. In the following,
three of them are discussed in more detail. First of all, the share of capital that is
used for innovative activities can be increased by the entrepreneur (Section 4.1).
Second, pure financial subsidies by the government or by international agencies
can be used to increase the capital applied by the firms (Section 4.2). And third,
the number of potential firms from transition countries can be increased by entre-
preneurial and policy measures (Section 4.3).

4.1 R&D Expenditures of Firms from Transition Economies

Firms from the former Socialist countries can improve their own entry and sur-
vival possibilities by increasing their R&D expenses per unit of capital. These
R&D expenses® represent the innovative activities of the firms. The higher the
R&D expenses of every firm are the higher the knowledge stock becomes. This
parameter has a direct and considerable impact on the probabilities to draw either
radical or incremental innovation. In two of the variation settings the R&D ex-
penses per unit of capital of the Eastern firms are higher than those of the Western
firms in the market. In these settings the Eastern firms increase their chances to
generate innovations.

7 For more detailed information about the simulation runs in which the collapse of the So-
cialist system takes place in period 140 or 240 or 340 see Table 3.

8 In the reference specifications the R&D expenses are 0.007 of the capital stock for all
Western and Eastern firms. In the variations discussed here only the R&D expenses of the
Eastern firms are changed to 0.0007, 0.0035, 0.014, and 0.035.
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The results of innovative measures of firms from transition countries differ ac-
cording to the point in time in which the Fall of the Iron Curtain takes place. When
the Fall of the Iron Curtain takes place very early during the market evolution (i.e.
in period 40), the variation of the R&D expenditures per unit of capital shows con-
siderable impact (see Table 2). The higher the innovative activities of the firms in
transition the better is the dominant paradigm that can be achieved on average.
Consequently, the price of the market product is significantly lower and the quan-
tity supplied significantly higher compared to the reference specification. This
holds true for both observation points in time, i.e. when the dominant paradigm is
established as well as when the market consolidation is finished. This means that
the additional innovative activities of the firms from transition countries lead to
improved market results for the consumers. Whereas an increase in the innovative
activities of the Eastern firms shows a significantly negative influence on the num-
ber of Western firms when the standard is established and no significant influence
on that of the Eastern firms, both numbers are significantly increased when the
market consolidation is finished. This at the first instance astonishing result for the
Western firms is due to the fact that additional innovative activities of the Eastern
firms increase market competition and hinder concentration tendencies before the
establishment of the dominant paradigm even takes place. Therefore, the survival
chances of the Western firms are also improved.

If the Fall of the Iron Curtain takes place later but before the dominant paradigm
is normally established (i.e. in period 140), the impacts of increasing innovative
activities of Eastern firms on the model variables are different. Whereas the posi-
tive influences on established dominant paradigm, productivity, price, and quantity
remain, the competitiveness of the Eastern firms is only slightly influenced in a
positive way by increasing innovative activities of these firms. The number of
Eastern firms at both observation points in time remains stable. Only the Western
firms can profit from the higher competitiveness caused by increasing innovative
activities of the Eastern firms; this is shown by the positive impact this parameter
has on the number of Western firms. These results occur because in this specifica-
tion the establishment of the dominant paradigm is closer to the Fall of the Iron
Curtain. Therefore, the Eastern firms do not have so much time (in comparison
with the case when the Iron Curtain falls earlier) to generate innovation and use
them to enter the market or to establish themselves on it. If the Fall of the Iron
Curtain takes place at about the time of or after the establishment of the dominant
paradigm (i.e. in period 240 or 340), the opportunities of the Eastern firms to im-
prove their chances by higher innovative activities are even worse. Nevertheless,
the positive impacts of increased innovative activities by these firms on the market
performance (price and quantity) remain.
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126 Claudia Werker

4.2 Pure Financial Subsidies by the Governments
of Transition Economies

The effects of pure financial subsidies by the government or by international
agencies have been discussed controversely in the literature — not only for transi-
tion economies. In the reference specification, the subsidies for the firms of the
former Socialist countries are specified in the following way: They lead to an in-
crease in the capital stock of the Eastern firms, so that these can overcome the bot-
tleneck of their initially lower capital stock that is only half of that of their Western
counterparts. Moreover, the total amount spent for R&D increases because of the
increase in capital. Consequently, the knowledge stock increases, so that the prob-
ability of innovation generation is higher than without subsidies. But despite these
positive influences via the capital stock of the Eastern firms, the subsidies have
very poor impacts on the Eastern firms’ competitiveness as well as on the market
performance (see Table 1).The worse initial position of the firms from former So-
cialist countries cannot be overcome fast enough by the subsidies — even if the Fall
of the Iron Curtain takes place relatively early in the market evolution. This is ob-
vious when one compares the number of Eastern firms after market consolidation
in the specifications with and without subsidies. On average, the increase in num-
ber is only 0.1 if the Fall of the Iron Curtain takes place in period 40, 140 or 240.

The variation of the subsidies shows only little impact on the performance of the
Eastern European firms and the market performance, too (see for these results Ta-
ble 3). If the firms from former Socialist countries enter the market, they get a sub-
sidy of 80% of their initial capital stock in every period for ten years. To analyse
the impact of pure financial subsidies their height is varied considerably.® Indepen-
dent of the point in time in which the Fall of the Iron Curtain takes place an in-
crease in subsidies does not show any significant influence on the chances of entry
or of survival of the firms from transition countries.

4.3 Increase in the Number of Potential Entrants

The impacts of an increasing number of potential entrants from transition coun-
tries are generally spoken very positive with regard to the market chances of East-
ern firms (for more detailed results see Table 4). If the Fall of the Iron Curtain
takes place early (i.e. in period 40), the impacts of an increasing number of poten-
tial entrants from transition countries'® lead to a statistically significant increase in

9 In the following, the subsidies are varied in their height: Whereas in the reference speci-
fication in each period 2 additional units of capital are given for 40 periods, the computing of
the variations are based on subsidies of 1, 5, 10, and 50 respectively.

10 The number of potential entrants from Former Socialist countries is 7 in the reference
specification whereas the number of potential entrants from the Western industrialized coun-
tries is 20. The computed variations are specified with a number of 1, 4, 10, and 20 potential
Eastern entrants respectively.
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the number of Eastern firms and a statistically significant decrease in the number
of Western firms at both observation points in time. This means that the Western
firms are outperformed and crowded out by the Eastern ones. The impacts of an
increasing number of potential Eastern firms are not so beneficial for the consu-
mers, because a worse dominant paradigm is established earlier on average. Conse-
quently, on average the price is higher and the quantity lower in comparison with
the reference specification. However, this does not happen in the specifications
where the Fall of the Iron Curtain takes place later (i.e. in period 140, 240, or 340),
because then the number of Eastern potential entrants has no significant impact on
the established dominant paradigm. Hence, in these cases prices and quantities are
also unaffected.

This striking result leads to the very important question how the number of firms
can be increased by entrepreneurs and policy makers. As the number of potential
entrants from transition countries is increased exogeneously in the model, the an-
swer to this question cannot be found within the model itself. Therefore, it is ne-
cessary to look at the innovation systems in transition to derive policy measures
that can improve the work ability of these systems (see also Section 2 and Fritsch/
Werker, 1999, as well as Werker 2002). The innovation systems in transition can-
not rely on many relationships that had been built before the Fall of the Iron Cur-
tain took place. But the emergence of these relationships is crucial to transfer inno-
vation relevant knowledge, so that more firms from transition countries are able to
enter interregional competitive markets. These relationships must be built by entre-
preneurial and policy agents in a more decentralized way — without the help of a
central planning administration. One important task of entrepreneurs is to spend a
part of their inputs for the exploration of new relationships and new organizational
and technological opportunities. Policy makers can stimulate and support relation-
ships between innovative agents by providing technological and organizational
knowledge. Moreover, workshops, conferences, and R&D-cooperation can be sub-
sidized, so that the agents have frequent but deliberate contacts to each other. This
is also important in order to generate informal rules of communication, property
rights of knowledge etc., because only then the decentralized selection mechan-
isms can work properly.

5. Conclusions

The patterns of the market evolution described dramatically influence the entry
and survival chances of firms from the former Socialist countries after the Fall of
the Iron Curtain. The probabilities of entry and exit are determined by the under-
lying technological regime. As both market entry and post-entry performance of
firms are favoured by the entrepreneurial regime, the firms from former Socialist
countries have the best chances of innovative entry and survival in industries under
this regime. The market chances of innovative firms from transition countries in
interregional markets can be influenced by entrepreneurial and policy measures.
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Innovative activities by the individual firms — represented by their R&D expendi-
ture — only increase the market chances of the Eastern firms if the Fall of the Iron
Curtain takes place at an early stage of the market evolution. The closer to the esta-
blishment of the dominant paradigm the market opens for the Eastern firms the
poorer their chances become, because this diminishes their chances to find the do-
minant paradigm with a high productivity before its establishment as a standard.
Even an increase of innovative activities is not able to compensate for this. Never-
theless, independent of the point in time of the market opening for firms from Ea-
stern Europe, an increase of the R&D expenditures of these firms has positive im-
pacts on the market performance and therefore on the consumers (resulting in a
decrease in price and an increase in quantity). Unfortunately, it is very unlikely that
these welfare gains will actually be realised, because the individual expectations of
profit making and survival in the market after the establishment of the dominant
paradigm are very low and so are the incentives to enter a market in later stages of
its evolution with the bad initial position of an Eastern firm.

The pure financial subsidies by the government or by an international agency
have a considerable level in the simulation runs. Nevertheless, they show very poor
effects. An apparently positive effect of the subsidies can only be seen in industries
in which the fall of the Iron Curtain takes place in period 140, because there they
have the effect of postponing the establishment of the dominant paradigm. In all
other specifications their influence remains poor even if the subsidies are consider-
ably increased. This result confirms the low expectations usually connected with
pure financial support of firms by the government or by international agencies.

The best results are shown by entrepreneurial and policy measures that lead to
an increase in the number of the potential entrants from the transition countries —
represented in the model by an exogenous increase of this parameter. With only
the exception of the simulation runs in which the fall of the Iron Curtain takes
place very late (i.e. in period 340) an increase in the number of potential entrants
from transition countries improves their market chances significantly. The question
of which measures achieve this increasing number of potential entrants was only
discussed briefly in this paper by showing that the organization of innovation sys-
tems and in particular the relationships between innovative actors have to be im-
proved and supported in transition economies. This promising starting point to im-
prove the market chances of firms from transition countries seems worth to be dis-
cussed in much more detail in the future by exploring deeper into the roles of pri-
vate and public agents in innovation systems.
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Korreferat zu Claudia Werker

Von Hariolf Grupp, Karlsruhe

Das von Claudia Werker entwickelte und fiir Simulationslaufe angewandte
Modell gehort in die Klasse der Nelson-Winter-Innovationsmodelle, von denen es
inzwischen mehrere Varianten gibt. Es handelt sich um ein mathematisch formales
Innovationsmodell, das nicht algebraisch geschlossen gelost werden kann, sondern
,»nur Simulationslosungen zulasst.

Solche Modelle werden in der evolutorischen Innovationstheorie haufig und
gern zitiert, haben aber de facto in den ca. 15 Jahren seit der ersten Publikation
keine Weiterentwicklung gefunden. Die urspriinglichen Fortran-Mainframe-
Modelle sind zudem schlecht dokumentiert worden; in der Literatur spielen meh-
rere miteinander unvertragliche Varianten eine Rolle. In den letzten Jahren sind
nun aber PC-lauffahige Versionen entstanden und werden teilweise als Shareware
im Internet verbreitet (z. B. Andersen et al., 1996). In diese neue Welle der Befas-
sung mit Simulationsmodellen ordnet sich Werkers Beitrag ein, also an der inter-
nationalen Forschungsfront auf diesem Gebiet.

Die Anwendung zielt auf die Transformationslander, ein unterbelichtetes Gebiet,
was die Untersuchung von Innovationsvorgangen angeht, das geradezu auf die For-
schungsagenda drangt. Dass sich Werker diesem Thema zuwendet, ist ihr unein-
geschranktes Verdienst. Ich sehe jedoch neben einigen gelungenen Aspekten eine
Reihe von Mangeln, die zuerst erwahnt werden sollen.

In dem Modell fehlt die Endogenitat der Marktstruktur. Die Simulationspara-
meter miissen exogen gegeben werden. Man konnte diese Parameter soweit wie
moglich empirisch untersetzen, da zu vermuten ist, dass zu den wichtigsten Spe-
zifikationen Schatzwerte vorliegen. Werker hat dies aber bisher unterlassen und
die Parameter nur durch , Introspektion” gewonnen. Einige Kostproben: Auf den
untersuchten Markt treten 20 Westfirmen und 7 Ostfirmen ein. Es gibt 10 Techno-
logien mit aufsteigenden Produktivitaten. Der Kapitalbestand und der FuE-Bestand
der Ost- zu den Westfirmen verhalt sich wie 2:1. Die Abschreibungsrate des Wis-
sensbestands (FuE-Bestand) ist 0,5, die Staatssubventionen im Osten variieren
zwischen 1 % und 80 %.

Ein weiterer Einwand bezieht sich auf die Homogenitat der Ostfirmen, obschon
die EU-Kommission hilfreiche Daten zu den Heterogenitaten in den sogenannten
Beitrittslandern vorgelegt hat, die moglicherweise auch fiir die DDR galten. Dabei
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ist nicht so sehr der Verzicht auf realistische Daten zu bemangeln, da das Simu-
lationsmodell auch ohne sie interessante Schlussfolgerungen zulasst. Der Verzicht
auf solche Daten fiihrt vielmehr dazu, dass das Modell nicht kalibriert werden
kann, was fiir Simulationslaufe unentbehrlich ist, um der Beliebigkeit solcher An-
satze entgegenzuwirken (Bossel, 1994, S. 29).

Kritisch sei schlieBlich noch vermerkt, dass es sich um ein Marktphasenmodell
handelt. Bei den Simulationen tritt der fritheste ,,Mauerfall“ nach 10 Jahren ein,
eine andere Variante legt ihn bei 30 Jahren fest. Untersucht werden also implizit
Markte, die sich ca. 1980 oder 1960 gebildet haben. Es ist damit letztlich nicht an
heute aktuelle Technologien zu denken, sondern an typische Nachkriegstechno-
logie wie Videorecorder, Geschirrspiiler, Mikrowellengerate, PCs. An diesen Bei-
spielen wird schnell deutlich, dass die heutigen Verhaltnisse im Osten der Simula-
tionsvoraussage kaum entsprechen. Wenn die Anzeichen nicht triigen, hat der Ver-
zicht auf Kalibrierung zu einer empirisch unzutreffenden Modellierung gefiihrt.

Damit sind gleichzeitig auch die starken Punkte angesprochen. Diese Art der
Theoriebildung ist prinzipiell empirisch operationalisierbar, was fiir starker forma-
lisierte mathematische Modelle oft nicht gilt. Die Kritik bezieht sich also nicht auf
mangelnde Operationalisierbarkeit, sondern exakt darauf, dass sie noch nicht er-
folgt ist.

Schumpeter hat m. E. zu stark zwischen Produkt- und Verfahrensinnovation un-
terschieden (Silverberg, 1990). Wir wissen, dass beides oft ineinander ubergeht.
Wenn ein Automobilhersteller eine sogenannte reine Prozessinnovation durchfiihrt,
namlich z. B. die Lackierer durch Lackierroboter ersetzt, dann andern sich nicht
nur die Faktorkosten zur Herstellung des Autos, sondern auch seine Qualitat, z. B.
die der Hohlraumversiegelung. Damit hat die angeblich reine Prozessinnovation
untrennbar zu einer inkrementellen Produktinnovation gefiihrt. Umgekehrt ist eine
reine Produktinnovation, z. B. eine neue Speicherchipgeneration, wohl nicht mit
der alten Prozesstechnik produzierbar, setzt also ebenfalls eine Prozessinnovation
voraus (mehr Argumente zu diesem Thema in Grupp 1997). Die SPRU-Innova-
tionsdatenbank enthalt tiber 90 % Falle, bei denen die Zuordnung zur Produkt-
bzw. zur Verfahrensinnovation fraglich ist. Die eindeutigen Falle sind im einstelli-
gen Prozentbereich (Archibugi et al., 1994).

Frau Werker bricht nun zu Recht mit dieser Schumpeter-Tradition und trennt
nicht mehr zwischen den beiden idealtypischen Innovationsarten, wie noch das
Ursprungsmodell von Nelson und Winter (1982) es tat. Sie trennt vielmehr in die
frihe Marktphase mit radikalen Innovationen und in die spate Phase mit inkremen-
tellen Innovationen. Das ist ein ausgezeichneter Ansatz, mit dem man trotz man-
gelnder empirischer Basis viel iuiber die Konsequenzen des Osteintritts ins west-
liche Innovationssystem erkennen kann.

In der inkrementellen Phase vermitteln Standards die Interaktion zwischen Pro-
duzent und Konsument und fithren zu dominanten Designs (Jungmittag et al.,
1999). Die Rolle der Standardisierung im Diffusionsprozess ist ein weiteres wich-
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tiges, aber kaum bearbeitetes Thema, das Werker anreifit. Die durch Standardisie-
rung vermittelte Marktinteraktion zielt auf die Eigenschaften der neuen Produkte.
Damit wird, leider ohne Zitat, die neue Konsumtheorie Lancasters (1991) einbezo-
gen, was ich ebenfalls fiir einen methodischen Fortschritt ersten Ranges halte. Lei-
der werden die auf Lancaster aufbauenden formalen Beschreibungsverfahren, die
inzwischen vorliegen, tibersehen, anhand derer radikale von inkrementellen Inno-
vationen an ihrer Eigenschaftenmatrix unterschieden werden konnen. Insgesamt
ware zu hoffen, dass dieser Forschungsstrang fortgesetzt wird und zu kalibrierten
Modellen fiihrt, anhand derer dann die wichtigsten wirtschaftspolitischen Implika-
tionen zur Transformationsproblematik diskutiert werden konnten.

Literatur

Anderssen, E.S./Jensen, A./Madsen, L./Jgrgensen, M. (1996): The Nelson and Winter
Models Revisited: Prototypes for Computer-Based Reconstruction of Schumpeterian Com-
petition, DRUID Working Paper No. 962, Aalborg.

Archiburgi, D./ Evangelista, R./ Simonetti, R. (1994): On the Definition and Measurement of
Product and Process Innovations, in Shionoya und Perlman, 7-24.

Bossel, H. (1994): Modellbildung und Simulation, Braunschweig / Wiesbaden.

Freeman, C./ Soete, L. (Hrsg.) (1990): Explorations in the Economics of Technical Change,
London.

Grupp, H. (1997): Messung und Erklarung des Technischen Wandels, Heidelberg.

Jungmittag, A./Blind, K./Grupp, H. (1999): Innovation, Standardization and the Longterm
Production Function, Zeitschrift fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften 119, 121 - 123.

Lancaster, K.J. (1991): Modern Consumer Theory, Aldershot.

Nelson, R.R./Winter, S.G. (1982): An Evolutionary Theory of Economic Change, Cam-
bridge, MA, Harvard University Press.

Shionoya, Y./ Periman, M. (Hrsg.) (1994): Innovation in Technology, Industries and Institu-
tions, Ann Arbor, The University of Michigan Press.

Silverberg, G. (1990): Adoption and diffusion of technology as a collective evolutionary pro-
cess, in Freeman und Soete, 177-192.



DOl https://doi.org/10.3790/978-3-428-50928-7 | Generated on 2025-11-06 04:22:16
OPEN ACCESS | Licensed under CC BY 4.0 | https://creativecommons.org/about/cclicenses/



Evolutorische Prozesse
auf Unternehmensebene



DOl https://doi.org/10.3790/978-3-428-50928-7 | Generated on 2025-11-06 04:22:16
OPEN ACCESS | Licensed under CC BY 4.0 | https://creativecommons.org/about/cclicenses/



Evolution von Unternehmen
als Lernen von Entwicklungsfahigkeit

Von Reinhard Pfriem, Oldenburg

,Ilch vertrete die Theorie, da8 zu viel Wissen den Verstand aus
dem Gleichgewicht bringt.*
(lain Pears, Das Urteil am Kreuzweg)

,Jede Beschreibung der Okonomie ist vor allem eine kulturelle
Handlung, ein kulturelles Produkt.*
(Boris Groys, Uber das Neue — Versuch einer Kulturokonomie)

Einleitung

Nicht wenige Volkswirte sind der Meinung, Betriebswirte seien keine theoreti-
schen Okonomen, und nicht wenige Betriebswirte verhalten sich auch danach. Das
tragt quasi natiirlich auf dem Gebiet bisheriger Bemiihungen um die Konzeption
einer evolutorischen Okonomik dazu bei, daB es sich um Bemiihungen eher volks-
wirtschaftlicher Provenienz handelt (im deutschen Sprachraum s. u. a. Witz 1990,
Witt 1992, Biervert/Held 1992, Erdmann 1993, Schweitzer / Silverberg 1998). Eine
der bislang raren Stellungnahmen von betriebswirtschaftlicher Seite lehnte zu-
nachst den evolutorischen Briickenschlag nachdriicklich ab (Schneider 1996), wo-
bei sich die Position inzwischen deutlich verandert hat (s. den Beitrag Schneider in
diesem Band).

Bei allem Respekt vor neoklassischen Weiterentwicklungen reiben sich Verfech-
ter einer evolutorischen Okonomik an der weiter giiltigen, spezifischen Synthese
von Maximierungskalkiil und Gleichgewichtskonzept (s. etwa Wizt 1992 a, S. 24).
Der Sinn dieses Beitrags liegt in der Explikation einiger Argumente, die gerade
aus betriebswirtschaftlicher Sicht fiir eine Aufgeschlossenheit gegeniiber den
Grundgedanken evolutorischer Okonomik sprechen, allerdings, wie zu zeigen sein
wird, fiir eine solche unter besonderen Bedingungen. Mit dem Begriff selbst ist die
Frage nach den Moglichkeiten und Grenzen der Analogiebildung zur natiirlichen
Evolution aufgeworfen. Daraus 1at sich die Vermutung ableiten, da die Erorte-
rung in betriebswirtschaftlicher Perspektive besonders reizvoll ist, wenn die Bezie-
hung zwischen Unternehmen und Okologischer Umwelt als empirischer Bezugs-
rahmen dient. Dieser Reiz ergibt sich nicht allein daraus, dal hinter der okolo-
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gischen Umwelt eben jene Natur steht, auf die sich der Evolutionsgedanke zu-
nachst bezogen hatte. Hinzu kommt, daf8 die Beschaftigung mit dieser okologi-
schen Umwelt unternehmenspraktisch wie betriebswirtschaftstheoretisch noch ein
recht junges Handlungsfeld darstellt, ja schon die Sache zum Thema gemacht zu
haben sich selbst als Neuerung, als evolutorischer Schritt ausweist. Das macht
insgesamt plausibel, den theoretischen Uberlegungen dieses Textes eine deutlich
empirische Fundierung zu geben.

Ich gehe in fiinf Schritten vor: (1) rekonstruiere ich die Entdeckung des Unter-
nehmens als auch okologischen Gebildes, wodurch sich u. a. die Frage nach der
Einbettung von Unternehmen in okologische Zusammenhange auftut. Unterneh-
men theoretisch im Rahmen einer Evolutorischen Okonomik zu konzipieren,
scheint besonders verheiBungsvoll, weil sich das, was Unternehmen genannt wird,
seit Beginn der industriegesellschaftlichen Entwicklung im 19. Jahrhundert gewal-
tig verandert hat. Deshalb geht es (2) um die Evolution von der Fabrik zum Unter-
nehmen. Dartiber verwandeln sich die Bedingungen moglicher Entwicklungen der
einzelwirtschaftlichen Organisationen, es entstehen neue strategische Freiraume
fiir (3) Lernen und Neuerungen in der Zeit. Hieraus lassen sich Elemente der Theo-
riebildung zur Evolution von Unternehmen gewinnen: (4) kulturwissenschaftliche
und unternehmensethische Perspektiven sind angesichts dieser Freiraume ange-
bracht. Einige Bemerkungen zum Erkenntniswert solcher evolutionstheoretischen
Uberlegungen runden (5) den Text ab.

1. Die Entdeckung des Unternehmens
als auch okologischen Gebildes

Wie vieles in der deutschen akademischen Betriebswirtschaftslehre der jiingeren
Vergangenheit hat sich auch die Herausbildung einer betriebswirtschaftlichen
Umweltokonomie (so der Begriff bei Wagner 1997, S. 17 ff.) weitgehend losgelost
von der volkswirtschaftlichen Disziplin vollzogen. Die betriebswirtschaftliche
Theoriebildung ist auBerdem einer einschlagigen unternehmerischen Praxis keines-
wegs vorausgeeilt, vielmehr eher auf Druck der Praxis erst in bemerkenswertem
Umfang (und mit Verzogerung) entstanden (zur Rekonstruktion s. Pfriem 1996,
S. 67 ff. und Wagner 1997, S. 19 f.).

Innerhalb der Betriebswirtschaftslehre gab es vereinzelte Hinweise auf die oko-
logische Einbettung betrieblicher Produktion (so Riebel 1955), diese blieben aber
ungehort, weil sich das Fach im Sinne seines fithrenden Theoretikers Gutenberg
(Gutenberg 1929 und 1951) auf die Optimierung betrieblicher Leistungserstel-
lungsprozesse konzentrierte und das Problem der negativen externen Effekte damit
auf die volkswirtschaftliche Theorie bzw. die politische Praxis abschob.

Als — jedenfalls dem Anspruch nach — Theorie bzw. Lehre von der Unterneh-
mensfiithrung steht Betriebswirtschaftslehre allerdings ganz anders als ihre volks-
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wirtschaftliche Schwesterdisziplin unter dem Rechtfertigungsdruck praktischer
Relevanz. Und umgekehrt ist der Druck noch direkter, Probleme der Praxis auf-
greifen zu missen. Daf} die deutsche Betriebswirtschaftslehre erst 1988 und dann
sehr rasch sehr extensiv die Beschaftigung mit der okologischen Umwelt von Un-
ternehmen aufnahm, geht auf die in den Jahren unmittelbar davor stattgefundene
Thematisierung durch Initiativen der Unternehmenspraxis zuriick, u. a. tiber die
Griindung des Bundesdeutschen Arbeitskreises UmweltbewuBtes Management
(BAUM) und des Forderkreises Umwelt — future.

Die Einbettung des Unternehmens in seine okologische Umwelt kann iiber einen
okologischen Produktlebenszyklus beschrieben werden, der analytisch dariiber
aufklart, wie vielfaltig Unternehmensorganisationen okologische Qualitdten beein-
flussen und pragen. (Abb. 1)
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Abb. 1: Okologischer Produktlebenszyklus

Die Beschreibung des Unternehmens als okologisches Gebilde findet hierbei in
drei Dimensionen statt:
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(1) uber den Inputverzehr an Material, Energie und Ressourcen. Dieser wird dann
zum okologischen Problem, wenn das Risiko der Ubemutzung endlicher
und eher nicht regenerativer Vorrate entsteht. Das war bekanntlich Hauptthema
der umweltpolitischen Diskussionen in den siebziger Jahren (erinnert sei an
Meadows 1972).

(2) uber das Phanomen der Kuppelproduktion, d. h. das Entstehen von nicht dem
eigentlichen Produktionszweck zugehorigen Produktionsergebnissen, Abfallen
in fester, gasformiger und flissiger Form. Das okologische Problem auBert
sich hier als Problem der Aufnahmekapazitat von Luft, Wasser und Boden (als
direkter Umweltmedien, indirekt natiirlich der Menschen). Die Probleme der
Emissionsminderung werden inzwischen sehr intensiv diskutiert, zumal Sorge
bereitet, dal noch gefahrlicher als frithere sehr sichtbare Schadstoffe solche
sein konnten, die ziemlich unsichtbar etwa zu globalen Klimaveranderungen
oder zur Zerstorung der Ozonschicht beitragen.

(3) Die Frage nach der sozialokologischen Qualitat im hier angesprochenen Sinne
liegt (noch) weitgehend auBlerhalb der bisherigen akademischen Diskurse, ins-
besondere der okonomischen. Ihr Bezugsrahmen sind materielle und symboli-
sche Infrastrukturen, die sich kaum in einen Kategorienrahmen von Knappheit,
Effizienz und Maximierungslogik pressen lassen; man gelangt dann eher zur
asthetischen Dimension sozialen, auch okonomischen Handelns (vgl. Pfriem
1999a).

Die Entdeckung des Unternehmens als okologischen Gebildes in dem engeren
Sinne seiner stofflich-energetischen Verflechtungen mit (dann als okologisch zu
begreifenden) Umwelten hat die betriebswirtschaftliche Theoriebildung also seit
gut einem Jahrzehnt vollzogen. Bemerkenswerterweise ist dies passiert, ohne daf
daraus Anstrengungen zu einer evolutorischen Ausformung der betriebswirtschaft-
lichen Umweltokonomie erwuchsen. Andersherum sind Assoziationen an evolu-
tionsbezogene Ideen zwei betriebswirtschaftlichen Analysefeldern inharent, die
genuin gar nichts mit Okologie im engeren Sinne zu tun haben. Es handelt sich
um:

(1) Lebenszyklusmodelle, und
(2) Phianomen und Theorie des Wettbewerbs.

(1) Lebenszyklusmodelle werden haufig in der Literatur zur strategischen Unter-
nehmensfiihrung zugrundegelegt, ohne weitere Rechenschaft abzulegen iliber
die zugrundeliegende Heuristik.(s. etwa Kreikebaum 1991) Die Selbstverstand-
lichkeit der Verwendung erklart sich aus der offenkundigen Tatsache, da Un-
ternehmen gegriindet werden, wachsen, niedergehen und z.T. auch zu existie-
ren aufhoren.

Natiirlich ist dies nichts anderes als eine oberflachliche Analogie, die zudem

— im Mafe des Ernstnehmens — Miffverstandnisse und Irrtiimer produzieren
muf: ,,Die Vorstellung vom Lebenszyklus auf eine Unternehmung zu iibertra-
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gen, stimmt weder bei deren Errichtung, wenn zum Beispiel Umsatzwachstum
mit Anlaufverlusten zusammentrifft, noch in deren weiterem Auf und Ab
oder ihrer Liquidation, bei der unter Umstanden mehr erzielt wird als in ihrer
»Reifephase®, zum Beispiel durch VerauBerungsgewinne aus Grundstiicken.*
(Schneider 1996, S. 1104)

(2) Das primitivste Bild vom unternehmerischen Wettbewerb ist die sozialdarwi-
nistische Idee des survival of the fittest. Das Spiel der Analogiebildung heif3t
hier, sich (und anderen) den Wettbewerb zwischen den Unternehmen als einen
Prozef natiirlicher Selektion vorzustellen. Diese Vorstellung transportiert das
Erfordernis des Anpassungslernens, das der betriebswirtschaftliche Klassiker
Gutenberg in der Norm ausgepragt hat, den eindeutig-optimalen Pfad zu fin-
den (s. Gutenberg 1929).

Die Plausibilitat der Konstruktion hangt an der (wirtschaftswissenschaftlich frei-
lich nach wie vor verbreiteten, s. Kirchgdassner 1991) Annahme, dal weniger das
ceteris-paribus-Handeln der Unternehmen selbst als dessen Rahmenbedingungen
von Bedeutung sind. Ganz in diesem Sinne ist die Wettbewerbstheorie von Porter
(Porter 1986) zunachst angelegt. Endogene Potentiale des Unternehmens sind fiir
die Wettbewerbsfahigkeit nicht originar von Belang. Porter hat diese Position
jungst relativiert (s. Porter 1997, vgl. Pfriem 1999), um dem Vorwurf des allzu
strengen Verhaltensdeterminismus zu begegnen. Wir werden im weiteren sehen,
daB es sich hier um eine Schliisselfrage hinsichtlich der Brauchbarkeit oder
Unbrauchbarkeit evolutorischer Uberlegungen fiir eine angemessene Theorie der
Unternehmung handelt.

Trotz der angedeuteten Bedenken erscheint es gerade fiir die Unternehmenstheo-
rie sehr reizvoll, ,Neuerungen und ungleichgewichtige Prozesse strukturellen
Wandels* (Biervert/Held 1992, S. 8) genauer unter die Lupe zu nehmen und dabei
zu priifen, ob sich dafiir ein groBerer theoretischer Bezugsrahmen (etwa ein evolu-
tionstheoretischer) anbietet. Inwieweit das Phanomen der Evolution in verschie-
denen Disziplinen wie Biologie, Sprachwissenschaft und Okonomik gleichartige
epistomologische und methodologische Probleme aufwirft und von daher zu ver-
muten steht, ,,dal Evolutionstheorien verschiedene allgemeine Charakteristika
gemeinsam haben® (so im Jahresbericht 1997/98 des Max-Planck-Instituts zur Er-
forschung von Wirtschaftssystemen, S. 35), bedarf nach meinem Dafiirhalten der
sorgfaltigen Priifung. Das Risiko vorschneller Analogiebildung zwischen den
Systemen Natur und Okonomie muB auf jeden Fall im Auge behalten werden.

Wie lassen sich Evolutionstheorien allgemein charakterisieren? ,,Ganz allge-
mein bezeichnen wir eine Klasse von Theorien als ,evolutionar‘, wenn sie die fol-
genden Eigenschaften haben: Erstens versuchen sie, die Veranderung einer Grofie
in einer bestimmten Zeitspanne zu erklaren beziehungsweise herzuleiten, warum
sie so ist, wie sie ist, indem sie zeigen, wie es dazu gekommen ist; die Analyse ist
also ausgesprochen dynamisch. Zweitens enthalt die Erklarung sowohl Zufalls-
elemente, die zu einer gewissen Variation oder Erneuerung der fraglichen Varia-
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blen fiihren, als auch Verfahren, bestehende Variationen systematisch auszulesen.
Evolutionsmodelle im sozialen Bereich enthalten einerseits Verfahren, die zu fehl-
geleitetem Lernen und Entdecken fiihren konnen, und andererseits Ausleseverfah-
ren.“ (Dosi/Nelson 1994, S. 198)

Die Entdeckung des Unternehmens als okologischen Gebildes ist wirtschafts-
wissenschaftlich ein bemerkenswert neues Phanomen. Sie liefert gleich in zweier-
lei Hinsicht gute Griinde dafiir, der Brauchbarkeit evolutionstheoretischer Perspek-
tiven fiir unternehmenstheoretische Uberlegungen nachzugehen. Denn (1) markiert
sie die direkte Beziehung zwischen Unternehmen als Elementen des 6konomischen
Systems und der Natur, die selbst der Evolution unterliegt. Seit dem historischen
Auftreten des Menschen ist dabei von Belang, dal der Mensch einerseits Teil der
Natur ist und andererseits iiber seine Eingriffskapazitdten auf den Fortgang dieser
Evolution wesentlich einwirkt. (vgl. Wuketits 2001)

Und (2) ist diese Entdeckung selbst ein evolutorischer Schritt in der gesell-
schaftlichen und wissenschaftlichen Wahrnehmung des okonomischen Systems,
die ,,naturlich* nicht darauf zuriickzufiihren ware, daB erst seitdem das okonomi-
sche System in starkem Ausmal} von der Pliinderung der okologischen Systeme
profitiert und diese ,,nachhaltig* schadigt. Im Gegenteil ist diese Konstellation erst
durch die Entdeckung des Unternehmens als auch okologischen Gebildes bewuft
geworden und damit Voraussetzung, an dieser Stelle etwas zu unternehmen. Als
betroffene und/oder beobachtende Menschen, im wissenschaftlichen wie im au-
Berwissenschaftlichen Raum, haben wir fiir die weitere Entwicklung von Wirt-
schaft und Gesellschaft im wahrsten Sinne des Wortes unsere Fitnef3 erhoht, inso-
fern wir nicht nur analytisch, sondern auch gestalterisch jetzt grundlegend in der
Lage sind, in Unternehmens- und Wirtschaftspolitik die okologischen Verflechtun-
gen des Skonomischen Systems zu bedenken. Fiir unsere weiteren Uberlegungen
folgt daraus, daB Evolution als ProzeB abhangig ist davon, wie wir selbst unser
Wahrnehmungs- und Erkenntnisvermogen entwickeln. Evolution ist also mitnich-
ten ein gleichsam objektives Phanomen, dem gegeniiber um des Erfolgs willen
optimale Anpassungsleistungen zu erbringen waren.

Evolution tritt also als ergebnisoffener Proze zutage. Wir sind im wahrsten
Sinne des Wortes zu Freiheit verurteilt und konnen als handelnde Menschen bzw.
Gesellschaften (inklusive der Unternehmen als wesentlicher Organisationseinhei-
ten) die Verantwortung fiir die Ergebnisse dieses Prozesses an niemanden abschie-
ben. Als erkenntnistheoretische Flankierung bieten sich insofern jene Analysen an,
die in der Regel unter dem Begriff des Radikalen Konstrukivismus zusammenge-
faflt werden (s. Maturana/ Varela 1992, von Foerster 1993, von Glasersfeld 1991,
Schmidt 1987). Danach sind wir nicht langer auf der Suche nach vielleicht zeitlos
objektiven Welten und Wahrheiten, weil wir als Beobachter Teil des Systems sind
und unsere Wirklichkeiten konstruieren. Ethik ist dann Ubrigens kein normativer
Amoklauf gegen besseres Wissen, sondern laft sich rekonstruieren als Hinweis auf
stets vorhandene subjektive Verantwortung. Wenn Unternehmen den strategischen
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Freiraum haben, so oder anders zu entscheiden, konnen sie sich von dieser Verant-
wortung nicht langer freisprechen.

2. Die Evolution von der Fabrik zum Unternehmen

Der Geschichte der akademischen Betriebswirtschaftslehre des deutschen
Sprachraums pflegen theoretische Volkswirte in der Regel keine grofiere Bedeu-
tung beizumessen. Seit der Griindung der ersten Handelshochschulen ist dies, wie
die Jahresversammlung des Verbandes der Hochschullehrer fiir Betriebswirt-
schaftslehre 1998 nochmals bekraftigte, schlieBlich erst eine Geschichte von 100
Jahren. Gleichwohl 1aBit sich die betriebswirtschaftliche Theoriegeschichte dieses
Jahrhunderts in einiger bemerkenswerter Hinsicht sowohl als Ausdruck wie als
Faktor des zeitgeistigen Verstandnisses davon beschreiben, was Unternehmen ei-
gentlich sind und wie sie funktionieren.

Fir jenes Verstandnis, das sich in der betriebswirtschaftlichen Disziplin wah-
rend der ersten Halfte dieses Jahrhunderts durchsetzte und bis heute wesentlichen
Einfluf} auf die theoretische Entwicklung behalten hat, ist eine sehr spezifische
Etappe des menschlichen Wirtschaftslebens ausschlaggebend: namlich die, deren
wichtigste Einheit die deutlich an Groe und Rang zunehmende Fabrik darstellt.
Insofern war es alles andere als zufallig, daB in der u. a. um den Namen des
Faches gefiihrten Kontroverse in den zwanziger Jahren sich Schmalenbach (1925)
gegen Rieger (1929) durchsetzte. Der Betrieb als technische Einheit stofflich-
energetischer Umwandlungsprozesse war bei allem steigenden Gewicht kaufman-
nischen Wissens der zentrale Bezugsgegenstand. Entsprechend wurde die theore-
tische Grundkonzeption nach dem 2. Weltkrieg durch Gutenberg weiterentwik-
kelt: in Gestalt einer Produktionstheorie, der es vor allem um die Optimierung
betrieblicher Leistungserstellungsprozesse ging. Dabei handelte es sich um eine
durchaus spezielle produktionstheoretische Fundierung: die Frage nach den Zie-
len und Zwecken der Produktion wurde streng neoklassisch ausgeklammert (De
gustibus non est disputandum — Becker/Stigler 1977), es ging um die relationale
Effizienzbeziehung, d. h. die Frage nach der ergebnisoptimalen Faktorkombina-
tion. Bei naherem Hinsehen erweist sich allerdings die vom neoklassischen main-
stream verwendete scheinbar saubere Trennung zwischen effizienzbezogenen und
normativen Aspekten als triigerisch: Die massiven okologischen Folgen indu-
striellen Unternehmertums geben Ausdruck nicht nur von mangelnder Effizienz
und Effektivitat dieser Wirtschaftsweise (s. Leipert 1989), sondern auch von der
hochst normativen Entscheidung, die okologischen Bedingungen und Folgen
modernen Wirtschaftens aus der wirtschaftswissenschaftlichen Betrachtung aus-
zuklammern. Insofern sind Vorschlage zur okologischen Erneuerung des Wirt-
schaftssystems auch nicht normativ gegen eine wertfreie okonomische Analyse
gerichtet, sondern blol Ausdruck einer anderen (nach unserer Ansicht natiirlich
angemesseneren) normativen Entscheidung.

10 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 195/VI
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Seit ca. drei Jahrzehnten hat sich in der deutschen Betriebswirtschaftslehre eine
Kritik an der Gutenbergschen Konzeption entwickelt, die einen zu engen Begriff
des Okonomischen diagnostiziert und auf stirkere Offnung zu sozialwissenschaft-
lichen, psychologischen u.a. Fragestellungen orientiert (vgl. Heinen 1976, Schanz
1977). Wiederum nicht zufallig wird diese betriebswirtschaftliche Richtung auch
von vielen ihrer Vertreter als verhaltenswissenschaftlich gekennzeichnet. Eine zu
enge okonomische Sichtweise und ein zu enges Menschenbild des homo oecono-
micus sollten damit liberwunden werden. Aus heutiger Sicht scheint dieser Schritt
nicht gelungen zu sein, denn die Konzeptualisierung von Verhalten macht anderes
als das im (individuellen oder kollektiven) Subjekt Liegende zum Ausschlaggeben-
den fiir Veranderungen. Und damit ist die sozialwissenschaftliche Offnung der
Betriebswirtschaftslehre in ihrer verhaltenswissenschaftlichen Gestalt reibungslos
mit der neoklassischen Okonomie kompatibel.

Bei der Analyse des spezifischen Gewichts jeder Seite der Verschrankung von
Struktur und Handlung hat namlich die neoklassische Standardokonomie eine ein-
deutige Praferenz. So pladiert Kirchgdssner dafiir, zur Erklarung von Veranderun-
gen im menschlichen Verhalten vor allem Veranderungen in den Restriktionen
heranzuziehen (Kirchgdssner 1991, S. 39). Das Argument hierfiir ist durchaus
pikant, besteht namlich in der Behauptung, die Restriktionen seien unabhingig
erfaBbar und die Praferenzen seien unabhiangig von den Handlungen nicht erfaf-
bar. Die wissenschaftstheoretische Auffassung, die dahintersteht, unterstellt die
Restriktionen als etwas Objektives und vom Menschen Unabhangiges, wohin-
gehend Praferenzen fiir den seiner Fiktion von Objektivitat nachjagenden Wissen-
schaftler den Nachteil der Beschmutzung mit menschlichen Motiven, Beweggriin-
den, Interpretationen usw. mit sich tragen. Es ist nur konsequent, wenn Kirch-
gissner die Okonomie als ,,Wissenschaft von der Veranderung der Verhiltnisse“
charakterisiert, weil ihr die Einsicht in die Veranderbarkeit menschlichen Verhal-
tens durch die Veranderung von Restriktionen zugrundeliege (Kirchgdssner 1991,
S. 27).

Damit wird freilich eine fundamentale Differenz unterschlagen: die zwischen
Verhalten und Handeln. Mit weitreichenden Folgen fiir die mogliche Aufnahme
evolutionstheoretischer Uberlegungen betont der Handlungsbegriff ganz prinzipiell
die Entscheidungs- und Handlungsfreiraume individueller bzw. kollektiver Akteu-
re, wahrend der Verhaltensbegriff vor allem darauf Wert legt, den Rahmenbedin-
gungen, Restriktionen und Determinanten der Akteure Gewicht zu geben. Joas hat
den Begriff des kreativen Handelns dem rationalen und dem normativ orientierten
Handlungsmodell als dritten entgegengesetzt. (s. Joas 1996, S. 15) Das klart impli-
zit dariiber auf, welches Schicksal der fiir die Moderne wohl so etwas wie einen
Schliisselbegriff darstellende Begriff der Rationalitat erfahren hat: die Macht liegt
woanders — in Entwicklungen und Rahmenbedingungen, die iiber uns herein-
brechen bzw. von denen wir abhingig sind. Uber Max Weber (s. Joas 1996,
S. 62 ff.) und andere Stationen hat sich ein sowohl wissenschaftliches wie lebens-
praktisches Weltbild durchgesetzt, bei dem alle anderen Handlungstypen als defi-
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ziente Modi rationalen Handelns erscheinen, wohlgemerkt: einer Rationalitat, die
sehr spezifisch definiert ist und gerade nicht auf Kreativitat und Innovation zielt.

Diese immer noch dominierende, hier deshalb als modern bezeichnete Rationali-
tatskonzeption hat zum Fabrikzeitalter und der darin liegenden linearen Optimie-
rungslogik durchaus gepaflt, weil Unternehmen wesentlich als Maschinen mit in-
ternen Effizienzsteigerungspotentialen gedacht wurden. Die Bindung des eigenen
Bildes von Unternehmen an eine bestimmte Etappe industrieller Entwicklung war
verstandlicherweise auch keine spezielle Betriebsblindheit der sich herausbilden-
den akademischen Betriebswirtschaftslehre. Selbst bei Schumpeter dominierte
zeitentsprechend der Blick auf die Fabrik: neue Produkte, neue Produktionsverfah-
ren, neue Absatzmarkte, neue Beschaffungsmarkte und (als fiinfte, letzte und ein-
zige dieser Art) die Durchfithrung von Neuorganisationen sind seine Neuerungs-
varianten (s.a. den Hinweis von Hesse 1998, S. 417, FuB3note 1).

Im Zeitalter der global players, der verstarkten Abhebung der eigentlichen oko-
nomischen Aktionszentren von den einzelnen Standorten und der wachsenden
Bedeutung von Interaktionsnetzen, strategischen Netzwerken (Sydow 1992) und
Allianzen sowie Kooperationen muf3 die einzelne Fabrik als Gegenstand betriebs-
wirtschaftlicher Untersuchungen relativiert werden. Unternehmen sind zu Akteu-
ren geworden, deren Handlungsoptionen nicht langer iiber die Rationalisierungs-
logiken von Fabriken als technischen Produktionsstatten geklart werden konnen.
Fiir eine den heutigen Umstanden angemessene Konzeptualisierung von Unterneh-
men als kollektiven Akteuren bietet sich im ersten Schritt an, auf die Beschrei-
bungsversuche zuzugreifen, die im Rahmen neuerer systemtheoretischer Unter-
suchungen unternommen wurden.

Soziale Systeme (unter denen okonomische Institutionen besonders prominente
Vertreter sind) zeichnen sich in diesem Zusammenhang durch vier wesentliche
Eigenschaften aus:

1. Komplexitat. Soziale Systeme ,,sind in dem Sinne komplex, daB trotz enormen
Experimentieraufwands mit verschiedenen In- und Outputgrofien nicht eindeu-
tig auf die internen Transformationsprozesse geschlossen werden kann.“ (Bard-
mann 1994, S. 371)

2. Selbstreferenz. Soziale Systeme ,,sind in dem Sinne selbstreferentiell, daf3 jedes
Ereignis ausschlieBlich durch interne, von auflen uneinsichtige Transformati-
onsprozesse als Ereignis bestimmt wird.“ (ebd.)

3. Autonomie. Soziale Systeme ,,sind in dem Sinne autonom, daf3 die Beziehungen
und Interaktionen, die das System als Einheit definieren, nur das System selbst
involvieren und keine anderen Systeme.* (ebd.)

4. Redundanz. Redundanz meint den UberschuB, der einem Unternehmen fiir
seine Entwicklungsmoglichkeiten zur Verfiigung steht. War dieser UberschuB
bei Cyert/March 1963 als organisationaler Slack noch sehr stark auf die
finanzielle Dimension bezogen (Cyert/March 1963, S. 40 ff.), so ist heute dar-

10*
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unter ebenso Uberschuf an aktivierbaren Potentialen, an strategischen Optionen
etc. zu verstehen.

Die Auffassung von okonomischen Institutionen, wie sie neuere systemtheore-
tische Entwicklungen pragt, steht zu dem okonomischen Verhaltensmodell, das in
den Wirtschaftswissenschaften nach wie vor dominiert, in geradezu diametralem
Gegensatz (s. Abb. 2).

Unternehmen als Re-aktor

- Output
Input

Entwicklung moglichst
auf ein Ideal hin

Unternehmen als Akteur

Unternehmen “suchen" sich
“ihren" Input; dieser deter-
miniert nicht den Output, auch
nicht im Idealfall.

Die Entwicklung ist prinzipiell
offen.

Abb. 2: Das okonomische Verhaltensmodell und seine Alternative

Zurecht wird darauf insistiert, die black boxes aufzuhellen, und das Nachdenken
tiber eine evolutorische Unternehmenstheorie kommt von Anfang an nicht darum
herum. Die bei der Kritik an Kirchgassner angesprochene Rekonstruktion ver-
meintlicher Sachzwange als menschlicher Gestaltungsfelder hat im Rahmen bishe-
riger Uberlegungen zur evolutorischen Okonomik ihren besonderen Platz bei der
Behandlung des Phanomens der Innovation. Weil sich bis in die jiingste Vergan-
genheit hinein so wenige wirklich originell mit dem Phanomen beschaftigt haben,
erfreut sich Schumpeter (1.A. 1912) immer noch einer herausragenden Beliebtheit
als Quelle.

Wie gesehen, war Schumpeter aus dem Geist seiner Zeit heraus fiir die Beschrei-
bung des Innovationsphanomens noch stark der fabriktechnischen Neuerung ver-
haftet. Der Pferdeful — gemessen an der hier weiter zu entfaltenden Argumentation
— liegt also bei der Gleichsetzung von Innovation und technischer Innovation.
Ganz prekar wird es, wenn diese wiederum an eine Idee von technischem Fort-
schritt gebunden wird, den es zu ,.entbergen” galte (der also als unabhangig von
den Menschen gerichtete Entwicklung an sich gegeben sei). Es liegt ja so nahe,
beim Bemiihen um eine evolutorische Okonomik in die Falle zu tappen, in der
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technologischen Entwicklung fiir die Okonomie einen determinierenden Strang der
Veranderung zu identifizieren. Selbst Dosi und Nelson haben bis in die jiingere
Zeit keine Probleme damit, ihren evolutionsbezogenen Blick auf die Wirtschaft
auf die technologische Evolution zu konzentrieren (Dosi/Nelson 1994, S. 205 ff.).
,Die aktuelle Innovationsdebatte wird viel zu sehr auf die Frage reduziert, wie sich
Forschungsergebnisse und technisches Wissen immer schneller verwerten lassen
...In der aktuellen Innovationsdebatte reden wir zuviel uber Fachkraftemangel und
neue Technologien und zu wenig tiber Kunden, Zukunftsbedarfe und intelligente
Formen der Marktentwicklung.” (Fichter 2001, S. 2)

Einer der recht wenigen neueren betriebswirtschaftlichen Beitrage zum Innova-
tionsphanomen kommt zu dem Befund, es gehore zu den schlecht-definierten und
schlecht-strukturierten Problembereichen (Reichert 1994, S. 19). Vielleicht erhalt
dieser Befund aber gerade durch solche Klassifikationsbemiihungen wie auch die
von Reichert neue Nahrung, wo scheinbar sorgfaltig zwischen Invention, Innova-
tion und Diffusion oder zwischen Innovationsobjekt und Innovationsprozefy unter-
schieden wird?

Sinnvoller als solche Klassifizierungen schiene mir zu sein, Unternehmen als
wesentliche Akteure von Innovation genauer zu betrachten und z. B. die Frage auf-
zuwerfen, was es fiir die Analyse des Innovationsphanomens bedeutet, wenn
Unternehmen heute weniger als technisch-okonomische Anpassungsoptimierer zu
sehen sind denn als in und mit Umwelten (inter)agierende soziale Systeme mit den
oben beschriebenen Systemeigenschaften. Klassifikationen fiihren eher dazu,
selbstorganisierende Systemprozesse zu verdrangen, weil sie die dadurch wider-
legten alten schematischen Trennungen zwischen Subjekt und Objekt aufrecht-
erhalten. Kasper (1990, S. 373) belegt das sehr iiberzeugend daran, daB soziale
Innovationen, wenn sie bei solchen Klassifizierungen iiberhaupt noch angehangt
werden, dann in der Regel nicht unter dem Gesichtspunkt endogener Lernprozesse
thematisiert werden (kOnnen).

In der heutigen okonomischen Welt, in der viele ihrer Praktiker, aber auch Theo-
retiker immer noch an der ideologischen Fiktion hangen, bei der Wirtschaft han-
dele es sich um ein Reich von Sach- und Zweckrationalitat, schiene mir ferner
sinnvoller, bei den Quellen von Innovation starker dem auf die Spur zu kommen,
was Gerschlager sehr schon als das Schumpetersche Dilemma bezeichnet hat: ,,Die
Konsequenz besteht darin, dal man es mit einem Widerspruch zu tun bekommt,
der dann unvermittelt stehen bleibt: namlich die Tatsache, da der Unternehmer
gleichzeitig im Zentrum der 6konomischen Reflexion steht (womit auch das Neue
zur okonomischen Kategorie wird) und doch jenseits des ckonomischen Bereichs
angesiedelt wird.“ (Gerschlager 1996, S. 127)

Es wachst die Einsicht, daB Innovation viel mit Intuition, mit Kreativitdt, mit
gerade nicht nur rationaler, sondern emotionaler Intelligenz (Goleman 1996) zu
tun hat. Wenn dem so ist, stellt sich allerdings die Frage, wie weit Innovation wis-
senschaftlich-theoretisch in dem Sinne, wie wir das gelernt haben, bearbeitet wer-
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den kann. Oder ist der Befund selbst nicht schon eine eher skeptische Antwort auf
diese Frage?

Ich komme am Ende darauf zurtick.

3. Evolutorische Okonomik: Lernen und Neuerungen in der Zeit

In der okologischen Unternehmenspolitik, die vor kaum mehr als fiinfzehn Jah-
ren in Deutschland und vergleichbaren Landern auf den Plan trat, lassen sich bis
heute zwei Entwicklungsphasen unterscheiden (s. Abb. 3):

o kurzfristige 6konomische Einsparpotentiale
e technische Einzelmanahmen
e organisatorische Aufgabenzuweisung

PHASE 1

langfristige 6kologisch-6konomische
Erfolgsrechnung

integrierte 6kologische Optimierung von
Produkten und Verfahren

okologische Organisationsentwickiung

Abb. 3: Zwei Phasen okologischer Unternehmenspolitik

Vor dem Hintergrund von Projekten, die die ecco ecology and communication
Unternehmensberatung GmbH, Oldenburg mit 11 prominenten okologischen Vor-
reiterunternehmen durchgefiihrt hat, kann dies librigens als ebenso spezifische wie
bemerkenswerte Evolution von Unternehmen beschrieben werden: Die an den von
der Deutschen Bundesstiftung Umwelt geforderten Projekten beteiligten Unterneh-
men waren selbst zu der Einsicht gelangt, daBl sie im Sinne der dargestellten ersten
Phase okologischer Unternehmenspolitik tendenziell stagnieren, die unter den ge-
gebenen Bedingungen des eigenen Denkrahmens naheliegenden inkrementalen
Verbesserungen bereits vorgenommen haben und vor der Frage stehen: Wie wei-
ter? Daraus resultiert ein Instrumentarium der Selbstbeobachtung und Selbst-
beschreibung, das bei ecco als soft factor assessment firmiert. (vgl. Pfriem 1999 b)

Aus dieser Einsicht Konsequenzen ziehen zu wollen und dann auch zu konnen,
1aBt sich theoretisch als Lernen charakterisieren: ,,Organisationales Lernen findet
statt, wenn einzelne in der Organisation eine problematische Situation erleben und
sie im Namen der Organisation untersuchen. Sie erleben eine iiberraschende Nicht-
ibereinstimmung zwischen erwarteten und tatsachlichen Aktionsergebnissen und
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reagieren darauf mit einem Prozefl von Gedanken und weiteren Handlungen; die-
ser bringt sie dazu, ihre Vorstellungen von der Organisation oder ihr Verstandnis
organisationaler Phanomene abzuandern und ihre Aktivitaten neu zu ordnen, damit
Ergebnisse und Erwartungen ibereinstimmen, womit sie die handlungsleitende
Theorie von Organisationen andern. Um organisational zu werden, muf} das Ler-
nen, das sich aus Untersuchungen in der Organisation ergibt, in den Bildern der
Organisation verankert werden, die in den Kopfen ihrer Mitglieder und/oder den
erkenntnistheoretischen Artefakten existieren (den Diagrammen, Speichern und
Programmen), die im organisationalen Umfeld angesiedelt sind. (Argyris/Schon
1999, S. 31 f.)

Die handlungsleitenden Theorien der Organisation miussen keineswegs identisch
sein mit den ausdrucklich erklarten strategischen Zielen und Programmen der Un-
ternehmung. Analog der Rolle des tacit knowledge im Diskurs iiber Wissensmana-
gement (s. dazu Polanyi 1967) ,.konnen auch die handlungsleitenden Theorien von
Organisationen eher implizit als explizit sein, und implizit handlungsleitende
Theorien entsprechen moglicherweise nicht der vertretenen Theorie der Organisa-
tion.“ (Argyris/Schon 1999, S. 29)

Selbst-BewuBtmachung erscheint insofern als der erste notwendige Schritt eines
Unternehmens, um feststellen zu konnen, ob im Rahmen der vorhandenen hand-
lungsleitenden Theorie(n) weitergemacht werden kann, d. h. nicht gelernt werden
mulf, oder ob gelernt werden muB. Und dieses Lernen hiefle dann vor allem in den
wichtigeren Fallen strategischen Handelns nicht hauptsichlich additives Dazuler-
nen, wie manches aus dem Diskurs zum Wissensmanagement suggerieren mag
(s. dazu kritisch Aulinger/ Fischer/ Pfriem 2000 sowie als Uberblick Aulinger/Fi-
scher 2000), sondern Verlernen, Korrektur von bzw. Bruch mit vorhandenen hand-
lungsleitenden Theorien.

Die Formulierung legt schon nahe, wie schwer das fallt, und soll dies auch.
Bruch damit, wie bislang gedacht und gehandelt worden ist, ist nicht nur unbe-
quem, sondern tangiert in moglicherweise erheblichem MafBe auch organisations-
interne Status- bzw. Reputationsaspekte. In fast jeder konkreten Organisations-
situation wird die Veranderung einer handlungsleitenden Theorie nicht gleichfor-
mig vonstatten gehen, sondern liber time-lags und vermutlich auch Kontroversen
vermittelt.

Jenseits des Anpassungslernens (oder der Betatigung als Anpassungsoptimierer)
entsteht damit ein neuer Lerntyp: der des Veranderungslernens, woraus eine Re-
flektion eigener Lernprozesse als dritte Lernstufe erwachsen kann (s. Argyris/
Schon 1978). Mit diesem Lernbezug diskutiert Witt die individualistische Grund-
legung einer evolutorischen Okonomik: ,,.Da die evolutorische Okonomik die Ver-
anderung zumindest weitgehend als von den Wirtschaftssubjekten selbst generiert
ansieht, d. h. als endogen geschaffen, muBl davon ausgegangen werden, dafl das
Lernen eine andere Qualiat hat. Es muB} die Schaffung neuer Ideen und Einsichten,
die Entdeckung und Erweiterung des Wissens einschlieen.* (Wit 1995, S. 164)
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Damit kommen wir weiter, namlich auch zu einer Prazisierung der Definition
von Argyris und Schon, soweit deren Begriff von handlungsleitender Theorie nam-
lich als auf den ProzeB des Lernens, den Umgang mit Lernen beschrankt verstan-
den werden konnte. Es geht um process und content. Wenn wir mit Lauer (Lauer
1996, S. 29 f.) ,,Zeit und Neuerungen als konstituierende Merkmale evolutorischer
Theorien auffassen, dann wollen wir Zeit als Raum verstehen, innerhalb dessen
Lernen stattfinden kann. Lernen ist aber noch keineswegs Garant fur Neuerungen.

Was sind Neuerungen? Neuerungen markieren fiir uns im ersten Schritt die
Fahigkeit von Unternehmen, solche aus eigener Kraft auf den Weg zu bringen.
Dazu wird — in Abgrenzung zur klassischen Wettbewerbstheorie Porters — in der
Betriebswirtschafts- und Managementlehre neuerdings zunehmend der ressourcen-
orientierte Ansatz (resource-based view) diskutiert. Das Konzept der Kernkom-
petenzen, mit dem v.a. Prahalad und Hamel bekannt geworden sind (Prahalad/
Hamel 1990), handelt von spezifischen Wettbewerbsfaktoren, die das eine gegen-
iiber dem anderen Unternehmen deshalb iiberlegen machen, weil solche Fahigkei-
ten von dem anderen nicht einfach kopiert oder uber kauflichen Erwerb am Markt
imitiert werden konnen.

In einem zweiten Schritt (content) sind die Inhalte der Neuerung belangvoll. Or-
ganisationslernen ist kein Selbstzweck, beschrankt sich auch nicht darauf, reflek-
tierter weiter dasselbe zu machen, sondern bewahrt sich in veranderter Praxis nicht
nur des Wie, sondern auch des Was: ProzeBinnovationen, Produktinnovationen,
unter den gegenwartigen Bedingungen eines nachhaltigen Strukturwandels in Wirt-
schaft und Gesellschaft hervorzuheben Marktinnovationen, d. h. Mitwirken an der
Generierung neuer Markte. Heideloff und Radel nennen das Gestaltungsfelder der
Innovation (Heideloff/ Radel 1998, S. 13 ff.).

Die Schumpetersche Fassung von Innovation als ,,.Durchsetzung neuer Kombi-
nationen® (Schumpeter 1987, S. 100) war seinerzeit noch stark mit einer Akzent-
setzung auf technische Neuerungen verbunden. Unter den heutigen Bedingungen
wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Strukturwandels kann Innovation scharfer
als Rekombination gefafit und damit die gesellschaftliche Reichweite und der
soziale Charakter besser in den Innovationsbegriff integriert werden. Im Rahmen
eines groferen, an meinem Lehrstuhl derzeit durchgefithrten Forschungsprojektes
liber die Entwicklung nachhaltiger Zukunftsmarkte und die mogliche Rolle von
Unternehmen und Netzwerken hierbei (summer — sustainable markets emerge —
www.summer-net.de) erscheinen dabei folgende Aspekte besonders wichtig:

1. Rekontextualisierung von Innovationsprozessen (veranderte Marktrahmenbe-
dingungen, Zielvorgaben fiir Innovationsprojekte etc.)

2. Reorientierung (veranderte Visionen, Ziele, Strategien des Unternehmens bzw.
der Akteure)

3. Ressourcenbildung (Fahigkeiten, Wissen, Informationen etc.) als Schaffung
neuer Losungskompetenzen und


http://www.summer-net.de
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4. Rekonfiguration bzw. Restrukturierung von Leistungspotentialen. (Fichter
2001, S.5)

Eine solche Offnung des Blicks auf Innovationen verdeutlicht den interaktiven
Charakter von Innovationsprozessen und regt deshalb dazu an, die Arbeit an einer
evolutorischen Theorie der Unternehmung in einen kulturwissenschaftlichen Rah-
men zu stellen, der die Deutungsmuster und Erwartungen der Beteiligten angemes-
sen zu thematisieren vermag. Bei diesen Interaktionen haben alle Beteiligten stra-
tegische Freiraume, unter marktwirtschaftlichen Bedingungen gerade auch Unter-
nehmen. Deshalb ist erneut die Frage nach dem moglichen Status einer Unterneh-
mensethik zu stellen.

4. Elemente der Theoriebildung zur Evolution
von Unternehmen: kulturwissenschaftliche und
unternehmensethische Perspektiven

Bei Witt heifit es: ,,Okonomische Evolution 1aBt sich tatsichlich mit einem
durch fortlaufende Innovation verursachten Selbsttransformationsproze$3 identifi-
zieren. Das Interesse richtet sich auf die Griinde fiir diesen Wandel, auf die Motive
und das Verstandnis der betroffenen Wirtschaftssubjekte, auf die Ablaufe, in denen
sich der Wandel ausdriickt, und auf deren Konsequenzen.* (Wit 1995,S. 154) Dosi
und Nelson fordern fiir eine evolutorische Okonomik, daB dem Begriff der Fitnef3
oder Tauglichkeit ein plausibler Sinn zugeschrieben werden kann, weisen aller-
dings auch darauf hin, daB sich die FitneBkriterien im Laufe der Evolution andern
konnen (Dosi/Nelson 1994, S. 199).

Hier sind die oben dargelegten Zweifel wiederaufzunehmen an Vorstellungen
jeglicher Art, daf3 es sich bei dem haufig so bezeichneten technischen Fortschritt
um die Entbergung einer menschenunabhangigen Entwicklungslogik handle. Dem
ist schon innerhalb der kritisierten technischen Engfiihrung von Innovation, Fort-
schritt und Entwicklung nicht so. Zwischen verschiedenen Energietragern, Ver-
kehrstragern, Grundnahrungsmitteln, Moglichkeiten der Erhaltung und Wiederher-
stellung von Gesundheit, Methoden der Schaffung von Wohnkomfort usw. existiert
in jeder (0konomischen) Gesellschaft ein breiter Korridor alternativer Wahlhand-
lungsmoglichkeiten. Fiir die sektorenspezifische Auspragung, aber auch fiir die
Auspragung der Struktur einer konkreten Volkswirtschaft insgesamt, kommt eine
Vielzahl heterogen motivierter Entscheidungen heterogener Akteure zusammen.
Dagegen, daB} es ganz anders werden konnte, als es derzeit ist, gibt es keine prinzi-
piellen Restriktionen, hier konnen wir Schneider ganz folgen: ,,.Die Welt, in der
wir leben, ist indeterminiert. Die Indeterminiertheit folgt daraus, dafl die eigene
Zukunft erst durch die noch zu wahlenden Handlungen in diese oder jene Richtung
gelenkt wird. .. Scharfer formuliert: Die Zukunft ist nicht einfach unbekannt, son-
dern sie existiert im Zeitpunkt vor einer Entscheidung, dies zu tun oder jenes zu
lassen, noch gar nicht.* (Schneider 1996, S. 1101 f.)
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FitneBkriterien im Sinne von Dosi und Nelson beziehen sich also dariiber, dafl
Handelnde Strukturen produzieren (s. dazu grundlegend Giddens 1984), rekursiv
auf das, was als gewollt zustandekommt. Zu den Strukturen, die produziert wer-
den, gehoren auch Erwartungsstrukturen. Solche Erwartungsstrukturen lassen sich
als Arbeits- und Lebensmodelle individueller bzw. kollektiver Akteure in konkre-
ten Gesellschaften rekonstruieren, das macht fiir mich praziser als die Terminolo-
gie von Giddens die normative Aufgeladenheit und den kulturellen Gehalt solcher
Erwartungs- und Handlungsmuster deutlich. Gerade in dieser Hinsicht macht es
wenig Sinn, die Entwicklung von Wirtschaftsstrukturen nach Kriterien reiner oko-
nomischer ZweckmaBigkeit verstehen zu wollen. Eine weitere sozialtheoretische
Uberlegung mag dies verdeutlichen: Entsprechend den Untersuchungen und Uber-
legungen von Schulze (1993) befinden wir uns im Ubergang von der Knappheits-
zu einer Erlebnisgesellschaft, was weitreichende Folgen hat fiir die Entscheidungs-
kriterien aller so bezeichneten okonomischen Akteure. Neue Formen individueller
und kollektiver Selbstinszenierung treten zunehmend an die Stelle klassischer Be-
diirfnisbefriedigung, vor allem uber den direkten Gebrauchswert materieller Giiter.

Im Sinne von Dosi und Nelson (1994, S. 221) konnen sich Firmen jenseits des
Knappheitsprinzips erst recht als differentielle Quelle von Fitnefl auf eine Suche
begeben, die grundsatzlich unbegrenzt ist. Moore spricht von der Schaffung neuer
Markte als einer Form angewandter Wirtschaftsentwicklung und schlagt terminolo-
gisch vor, statt von Industriezweigen kiinftig von unternehmerischen Okosystemen
zu sprechen.(Moore 1998) Das bekraftigt uns darin, in evolutionstheoretischem
Kontext vor allem die Interaktionen zwischen Unternehmen und Umwelten zu be-
tonen und damit die unternehmerischen Konstruktionsmoglichkeiten in der Be-
schreibung solcher Interaktionsverhaltnisse. Der Diagnose von Schulze konnen wir
betriebswirtschaftstheoretisch Rechnung tragen, indem wir uns von klassischen
Definitionen, was denn ein Betrieb oder Unternehmen sei, eher losen und (auch
ohne die Analyse von Schulze langst iiberfallig) den Blick 6ffnen zur Gesamtheit
der Schopfungen von Unternehmen (s. Abb. 4).

Die hier nur angedeuteten Uberlegungen miiten dahingehend weitergefiihrt
werden, die Relevanz der asthetischen Dimension menschlichen Handelns fir die
okonomische Theorie zu priifen, was sich insbesondere fiir das okologische Feld
anbietet.(s. als zarten Versuch in dieser Richtung Pfriem 1999a) Wenn nach Inhalt
und Richtung der evolutorische ProzeB, auf den sich FitneB von kollektiven Akteu-
ren (als ein solcher sei die okonomische Organisation Unternehmung hier verstan-
den) oder auch von Individuen bezieht, prinzipiell offen ist, dann 1aBt sich — inklu-
sive der Aktionsmuster von Herrschaft und Diskurs, worauf Schmid (1992, S. 204)
zu recht hingewiesen hat — , die soziookonomische Konstellation als ein Feld der
Kampfe um Anerkennung (Honneth 1992) zwischen verschiedenen Arbeits- und
Lebensmodellen konfigurieren. In solchen Kampfen um Anerkennung werden ver-
schiedene Optionen vorgetragen, als eine kann etwa jene von Nefiodow angesehen
werden, wonach die sechste lange Welle der Konjunktur einen gesundheitsokono-
mischen Schwerpunkt haben konnte (s. Nefiodow 1997, speziell S. 125 ff.).
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Abb. 4: Die Unternehmung und ihre Schopfungen

Noch herrscht in den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften groSe Uneinigkeit,
wie die gegenwartige historische Etappe der Transformation des klassisch-moder-
nen Kapitalismus bezeichnet werden konnte. Haufig ist wie bei Nefiodow von
Informationsgesellschaft die Rede, oder wir finden gerade im unternehmensbezo-
genen Zusammenhang immer wieder die Formel ,,Wechsel vom Kapitalismus zur
Wissensgesellschaft®. (z. B. Geus 1998) Nun suggerieren freilich beide Begriffe
immer noch zu stark bloe Akkumulationsprozesse im Rahmen eines linear vor-
stellbaren Fortschrittsmodells. Die irgendwann geradezu plotzlich wahrgenomme-
nen AusmafBe okologischer Schaden und Zerstorungen infolge des industriellen
Wirtschaftens belegen allerdings ebenso wie etwa jiingste politische Entwicklun-
gen im Herbst 2001, daB die Formulierung von der prinzipiellen Offenheit gesell-
schaftlicher Entwicklungen sehr wortlich zu nehmen ist.

Daraus resultiert fiir die weitere Forschung, die kulturellen und moralischen
Dimensionen des Wirtschaftens ernster zu nehmen. In dieser Richtung liegen eini-
ge wirtschaftshistorische Untersuchungen vor, die sich wieder aufzunehmen lohnt,
z. B. von Hirschman. (vgl. Hirschman 1977) Die Isolierung der Interessen von den
Leidenschaften, die Konstruktion eines entsprechenden Menschenbildes und die
Gestaltung einer moralfreien wirtschaftlichen Ordnung, namlich der Marktwirt-
schaft als Selbstorganisation der Gesellschaft, war eine gesellschaftliche Konstruk-
tionsleistung, die heute als historisch gescheitert betrachtet werden kann. Mit der
Ablosung des Fabrikzeitalters kommen die Leidenschaften wieder hoch.

Die Frage, wie ,,ékonomie als Handlungstheorie* (so der Titel von Beschorner
2001) neu, weil auf dem Niveau der heutigen Zeit, konzipiert werden kann, stellt
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sich natiirlich insbesondere auf der Ebene des Akteurs Unternehmen. Bei den Unter-
nehmen stellt sich in besonderer Auspragung, was ich die kulturelle Aufladung des
okonomischen Systems nennen mochte. Zu unterscheiden sind dabei drei Ebenen:

1. Die Expansion eines kultur- und freizeitokonomischen Sektors der Wirtschaft
(also auch einer entsprechenden Unternehmenslandschaft), der seine Angebote
von vornherein nicht unter klassischen Effizienzkriterien planen kann.

2. Direkt nutzen- und gebrauchswertrationale Kriterien treten bei Produkt- und
Marktentwicklungen sowie zugrundeliegenden Strategien zuriick. Aufgrund der
dichter gewordenen Interaktionen zwischen Kunden und Anbietern gewinnen
die transportierten symbolischen Gehalte und Vermarktungsmilieus insbesonde-
re in den endverbrauchsnahen Bereichen merklich an Gewicht.“ (vgl. Eisendle /
Miklautz 1992, Karmasin 1994, s. auch die umstrittene Untersuchung von Klein
2001)

3. Auf Nachfrager- und Konsumentenseite wird die klassische Bediirfnisbefrie-
digung von Erlebnis und Selbstinszenierung tiberlagert. (s. dazu ausfiihrlicher
Pfriem 2000)

Vor diesem Hintergrund 148t sich der Unternehmer als kulturpragender Akteur
rekonstruieren, librigens durchaus in Anknupfung an Schumpeter: ,,Unter unserem
Bild vom Unternehmertypus steht das Motto: plus ultra. Wer sich im Leben um-
sieht, hort es aus dem Typus heraus ...“ (Schumpeter 1997, S. 137) Als zentral
sieht Schumpeter drei ,,Motivreihen*: 1) den Traum und den Willen, ein privates
Reich zu griinden, 2) Siegeswillen, 3) Freude am Gestalten. ,,...unser Typus hat
einen Kraftiiberschuf3, der, wie andere Felder der Betatigung, auch das wirtschaft-
liche wahlen kannn und an der Volkswirtschaft dndert und in der Volkswirtschaft
wagt, um des Anderns und Wagens und gerade der Schwierigkeiten willen. Als
auch speziell Freude am Werk, an der Neuschopfung als solcher. Sei das nun etwas
Selbstandiges oder ununterscheidbar von der Freude am Tun. Auch hier werden
Giiter nicht aus dem Grund und nicht nach dem Gesetz des Grundes erworben, der
den ,,Sinn“ des Giitererwerbs ausmacht.” (Schumpeter 1997, S. 138 £.)

Die ,Kreativitat des Handelns* (Joas 1996) macht den Unternehmer, erst recht
zu Zeiten wirtschaftlicher und gesellschaftlicher Umbriiche, zu einem wichtigen
Kulturprager und -trager, im Guten wie im Schlechten. Dieses ,,im Guten wie im
Schlechten® soll andeuten, dal die unternehmenspolitische Verantwortung ange-
sichts der real existierenden Vielfalt von Entscheidungsmoglichkeiten und prin-
zipiellen Offenheit von Entscheidungsfolgen selbstverstandlich auch eine ethisch-
moralische Dimension mit sich fiihrt. Im Kontext von Uberlegungen zu einer evo-
lutorischen Theorie der Unternehmung erscheint interessant, dal von soziobiologi-
scher Seite einige Versuche unternommen worden sind, eine evolutionare Ethik zu
konzipieren, die versucht, ethisch-moralische Triebkrafte sowie kulturelle, soziale
und psychologische Determinanten menschlichen Handelns auf biologische Ziele
zuriickzufihren. In dem MaBe, in dem diese Bemiithung konsequent verfolgt wird,
vielleicht sogar Normen und Werte biologisch begriindet werden wollen (so bei



Evolution als Lernen von Entwicklungsfahigkeit 157

Wilson 1980), wird allerdings ein naturalistischer FehlschluB3 produziert: ,,Die phi-
losophisch entscheidende Frage ist die nach der menschlichen Freiheit: Bleibt
uberhaupt noch Spielraum fiir freies Entscheiden und Handeln, wenn der Mensch
unter dem Diktat seiner Gene steht? (Bayertz 1993, S. 31) Waren die soziobiolo-
gischen Argumente iiberzeugend, brauchte allerdings kein ethisch-moralischer
Diskurs gefiihrt zu werden.

Okonomie als Handlungstheorie unterliegt keiner genetischen Programmierung.
Die Lernfahigkeit, die Unternehmen im Rahmen einer evolutorischen Sichtweise
zugestanden wird, erlaubt normativ und strategisch innovatives Handeln. Eine evo-
lutorische Theorie der Unternehmung sollte sich gegen alle Versuche der Bildung
soziobiologischer GesetzmaBigkeiten sperren und ebenfalls gegen alle Surrogate.
Die Vorstellung eines menschenunabhangig gedachten technischen Fortschritts,
der auf die okonomische Entwicklung determinierenden Einfluf} ausiibt, ware ein
solches Surrogat. Fruchtbarere Forschungsperspektiven ergeben sich auf der ande-
ren, namlich kulturwissenschaftlichen Seite. Der content unternehmerischer Inno-
vationen ermoglicht sowohl individual- wie institutionenokonomische und -ethi-
sche Betrachtungen (vgl. ausfiihrlich Beschorner 2001) und gibt einer evolutori-
schen Theorie der Unternehmung die Freiheit, die sie braucht.

5. Welchen Erkenntniswert hat eine evolutorische
Theorie der Unternehmung?

,In den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften stoffit man auf das prinzipielle
Problem, daf es nicht moglich ist, in bezug auf Wandel eine Betrachterperspektive
einzunehmen.” (Lauer 1996) Trotzdem spricht einiges dafiir, da3 die evolutorische
Okonomik im MaBe weiterer Ausarbeitung durchaus auch fiir die Unternechmens-
theorie zu intelligenteren Problembeschreibungen und sogar zu pfiffigeren Gestal-
tungskonzepten verhelfen kann. Uber spezifische Fahigkeiten (oder Unfahigkeiten)
zum organisatorischen Lernen, die (vorhandene oder mangelnde) Bereitschaft, sich
als Akteur gesellschaftlicher Entwicklung ernstzunehmen, die (mehr oder weniger
ausgepragte) Kraft zu nicht nur inkrementalen Innovationen 1at sich die unterneh-
menspolitische Gewinnung von evolutionaren Vorteilen thematisieren und analy-
sieren. Insofern mochte ich Schneider (1996) widersprechen. Es geht nicht um
bildhafte Vergleiche, schon gar nicht um Assoziationen an frihere und iiberholte
evolutionsbiologische Konzeptionen, sondern um die Aufgabe, trotz aller Verniinf-
tigkeitsgrenzen und notigen Bescheidenheit und mit aller selbstkritischen Vorsicht
das Bemiihen um das Verstandnis grundlegender und langerfristiger Entwicklun-
gen nicht aufzugeben. So verstehe ich das Hauptanliegen, und so befiirworte ich
es, und zwar nicht obwohl, sondern weil mir die Kritik an der Engflihrung von
evolutorischem Wandel auf technologische Entwicklungen so wichtig ist.

,»Dinge werden nicht geschaffen, sie werden zu etwas.” (Laszlo 1992, S. 5) Auf
der mit diesem Text vorgestellten kultiirlichen, nicht natiirlichen Grundlage er-
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scheint es fiir die theoretische Unternehmensanalyse sehr reizvoll, der Frage nach
chaotischen Attraktoren und Bifurkationen in der Unternehmenswelt nachzugehen
und sich groBere Kenntnis iiber probabilistische Vorgange zu verschaffen (vgl. Las-
zlo 1992, S. 65 ff.). Auch der von Laszlo in dieser Hinsicht vorgenommenen Defi-
nition strategischer Planung kann umstandslos zugestimmt werden: ,,Evolutionire
Planung meint die Planung fiir ein selbst-organisierendes System in einer sich ent-
wickelnden Umgebung.* (Laszlo 1992, S. 110)

Méglichkeitsraum ausserhalb
bestehender Wirklichkeits- Visionen

konstruktionen ——— als “Trendbruchextrapolation"

7

Maglichkeitsraumauf
Basis "akzeptierter”
bestehender Wirklichkeits-
Zukunft *  konstruktionen

Vergangenheit Heute

Abb. 5: Der ,,Visionstrichter

Das deutet an, da} sich die iiberkommenen Vorstellungen und Methoden der
Unternehmensplanung stark verdndern mifiten — dank einer mehr evolutionsoko-
nomischen Sichtweise. Wirklichkeitskonstruktionen und Moglichkeitsraum wer-
den zu zentralen Kategorien einer Unternehmenspolitik, bei der die Fahigkeit zur
Entwicklung von Visionen einen bisher nicht gekannten Stellenwert fiir die Ent-
wicklungsfahigkeit der Unternehmung insgesamt annimmt (vgl. Abb. 5).

Nicht zufallig war in diesem Text von einigen empirischen Beziigen die Rede.
Es stellt sich namlich die Notwendigkeit eines hinreichenden empirischen Gehalts,
um eine Theorie zur angemessenen zu machen. Mindestens unterhalb der Explika-
tion einiger zentraler Kategorien, mit denen wir arbeiten mochten, folgt namlich
aus der Kulturabhangigkeit des okonomischen Evolutionsprozesses, da8 die empi-
rische Forschung und auch die direkte Intervention grundlegend wichtig werden.
Der Beobachter ist nicht nur abstrakt Teil des Systems der Beobachtung, sondern
interveniert im Zweifel sehr konkret.

Der Begriff des methodologischen Individualismus hat in den Wirtschaftswis-
senschaften durch die haufige enge Kopplung mit dem Menschenbild des homo
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oeconomicus einige MiBverstindnisse produziert. Bei voller inhaltlicher Uberein-
stimmung mit Witt geht es mir als Betriebswirt insbesondere darum, das Handeln
des kollektiven Akteurs Unternehmung besser zu verstehen. Als kollektivem Ak-
teur wohnt der Unternehmung selbst prinzipiell eine eigene Pluralitat inne, d. h.
idealtypisch fiihren verschiedene Stromungen oder Gruppen im Unternehmen
Kéampfe um Anerkennung ihrer strategischen Optionen durch. Diese prinzipielle
Pluralitat andert jedoch nichts daran, daf es verniinftig ist, Unternehmen auch als
emergente soziale Systeme zu fassen.

In einem Koreferat auf der Ziircher Tagung der Kommission ,,Organisation®
des Verbandes der Hochschullehrer fiir Betriebswirtschaftslehre sprach Gebert
vor einiger Zeit vom Delta-Kriterium, das eine Theorie erfiillen miisse, damit
man erkennen kann, daB man mit dieser Theorie weiterkommt als ohne sie. Wo
ist das Delta-Kriterium der kulturbezogenen Lesart evolutorischer Okonomik?
»Wenn das Neue keine Offenbarung des Verborgenen ist — also keine Ent-
deckung, keine Schaffung und keine Hervorbringung des Inneren — , dann bedeu-
tet das auch, daB fir die Innovation alles von Anfang an offen, unverborgen,
sichtbar und zuganglich liegt. Die Innovation operiert nicht mit den auferkul-
turellen Dingen selbst, sondern mit den kulturellen Hierarchien und Werten. Die
Innovation besteht nicht darin, da3 etwas zum Vorschein kommt, sondern darin,
dall der Wert dessen, was man immer schon gesehen und gekannt hat, umgewer-
tet wird.” (Groys 1992, S. 13)

Und weiter heiBit es bei Groys: ,,Man kann deshalb sagen, daf die Gleichheit in
der Differenz im Grund genauso utopisch und ideologisch ist wie die friher be-
hauptete Gleichheit in der Identitat. Das Neue ist nicht blo das Andere, sondern
es ist das wertvolle Andere — das als wertvoll genug befunden worden war, um auf-
bewahrt, erforscht, kommentiert und kritisiert zu werden, um nicht im nachsten
Augenblick wieder zu verschwinden. (Groys 1992, S. 43 f.)

Das heifit zweierlei:

(1) Kulturbezogene evolutorische Okonomik muB sich dem Wertediskurs stellen,
sich also von in der Betriebswirtschaftslehre lange vertretenen Wertfreiheits-
postulaten konsequent verabschieden.

Und

(2) in Differenz zu vielen MiBverstandnissen dariiber, was denn Postmoderne sei
oder sein konne, geht es keineswegs um Beliebigkeit. Die Frage freilich, was
denn wertvoll sei, war einmal ein Ausgangspunkt okonomischen Theoretisie-
rens. ..

Ob das reicht als Delta-Kriterium? Es gibt wohl keine verniinftige Alternative. ..



160 Reinhard Pfriem

Literatur
Argyris, C./Schon, D. (1978): Organizational Learning: A Theory of Action Perspective,
Reading (Mass.) et al.
— (1999): Die lernende Organisation: Grundlagen, Methode, Praxis. Stuttgart.

Aulinger, A./ Fischer, D. (2000): Einige Daten und Informationen zum Wissensmanagement,
in: Die Betriebswirtschaft (DBW) 5, 642 —667.

Aulinger, A./ Fischer, D./ Pfriem, R. (2001): Wissen managen — ein weiterer Beitrag zum
Mythos des Wissens? Oder: Emotionale Intelligenz und Intuition im Wissensmanagement,
in: Schreyogg, G. (Hrsg.): Wissen in Unternehmen. Konzepte, Manahmen, Methoden,
Berlin, 69-87.

Bardmann, TM. (1994): Wenn aus Arbeit Abfall wird: Aufbau und Abbau organisatorischer
Realitaten, Frankfurt.

Bayertz, K. (1993): Evolution und Ethik. GroBe und Grenzen eines philosophischen For-
schungsprogramms, in: (Hrsg.) ders.: Evolution und Ethik, Stuttgart.

Becker, G.S./ Stigler, G.J. (1977): De Gustibus Non Est Disputandum, in: American Econom-
ic Review, 76 -90.

Beschorner, T. (2001).:. Okonomie als Handlungstheorie. Evolutorische Okonomik, verstehen-
de Soziologie und Uberlegungen zu einer neuen Unternehmensethik, Marburg.

Biervert, B./Held, M. (Hrsg.) (1992): Evolutorische Okonomik — Neuerungen, Normen,
Institutionen, Frankfurt a.M./New York.

Cyert, RM./March,J.G. (1963): A Behavioral Theory of the Firm, Englewood Cliffs, NJ.

Dosi, G./Nelson, R. (1994): Theorien der Evolution in den Wirtschaftswissenschaften, in:
Braitenberg, V./Hosp, 1. (Hrsg.): Evolution: Entwicklung und Organisation in der Natur,
Reinbek, 192 -234.

Eisendle, R./Miklautz, E. (Hrsg.) (1992): Produktkulturen: Dynamik und Bedeutungswandel
des Konsums, Fraunkfurt a.M./New York.

Erdmann, G. (1993): Elemente einer evolutorischen Innovationstheorie, Tiibingen.

Fichter, K. (2001): Thesen zum Thema Innovation, Thesenpapier fiir die Financial Times
Deutschland, Berlin, (unveroff.).

Foerster, H. von (1993): Wissen und Gewissen: Versuch einer Briicke, Frankfurt a.M.

Gerschlager, C. (1996): Konturen der Entgrenzung: Die Okonomie des Neuen im Denken
von Thomas Hobbes, Francis Bacon und Joseph Alois Schumpeter, Marburg.

Geus, A. de (1998): Jenseits der Okonomie. Die Verantwortung der Unternehmen, Stuttgart.

Giddens, A. (1984): The Constitution of Society. Outline of the Theory of Structuration,
Polity Press, Cambridge.

Glasersfeld, E. von (1991): Fiktion und Realitét aus der Perspektive des radikalen Konstruk-
tivismus, in: Rotzer, F./ Weibel, P. (Hrsg.): Strategien des Scheins, Miinchen, 161 —175.



Evolution als Lernen von Entwicklungsfahigkeit 161

Goleman, D. (1996): Emotionale Intelligenz, Miinchen/ Wien.
Groys, B. (1992): Uber das Neue — Versuche einer Kulturskonomie, Miinchen / Wien, 9-51.

Gutenberg, E. (1929): Die Unternehmung als Gegenstand betriebswirtschaftlicher Theorie,
Berlin/ Wien.

— (1951): Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, Bd. 1: Die Produktion, Berlin/Heidel-
berg/New York.

Heideloff, F./ Radel, T. (1998): Innovation in Organisationen — ein Eindruck vom Stand der
Forschung, in (Hrsg.) dies.: Organisation von Innovation. Strukturen, Prozesse, Interven-
tionen, 2. Aufl., Minchen.

Heinen, E. (1976): Grundfragen der entscheidungsorientierten Betriebswirtschaftslehre, Miin-
chen.

Hesse, G./Koch, L.T. (1998): ,,Saltationismus* versus ,,Kumulative Variation-Selektion* —
Die Entstehung eines Invention als SelbstorganisationsprozeB, in: Schweitzer, F./Silver-
berg, G.: Selbstorganisation, Bd. 9, Berlin, 417 —-435.

Hirschman, A. (1977): Leidenschaften und Interessen. Politische Begriindungen des Kapita-
lismus vor seinem Sieg, Fraunkfurt a.M.

Honneth, A. (1992): Kampf um Anerkennung, Frankfurt. a.M.
Joas, H. (1996): Die Kreativitat des Handelns, Frankfurt a.M.
Karmasin, H. (1994): Produkte als Botschaften, Wien.

Kasper, H. (1990): Die Handhabung des Neuen in organisierten Sozialsystemen, Berlin u. a.,
370-377.

Kirchgdssner, G. (1991): Homo Oeconomicus, Tiibingen.

Klein, N. (2001): No logo! Der Kampf der Global Players um Marktmacht, 2. Aufl., Giiters-
loh.

Kreikebaum, H. (1991): Strategische Unternehmensplanung, 4. Aufl., Stuttgart.
Laszlo, E. (1992): Evolutionares Management, Fulda.
Leipert, Ch. (1989): Die heimlichen Kosten des Fortschritts, Frankfurt a.M.

Maturana, H./Varela, F. (1992): Der Baum der Erkenntnis: Die biologischen Wurzeln
menschlichen Erkennens, 4. Aufl., Bern.

Max-Planck-Institut zur Erforschung von Wirtschaftssystemen: Jahresbericht 1997/98, Jena.

Meadows, D.C. (Hrsg.) (1972): Die Grenzen des Wachstums. Bericht des Club of Rome zur
Lage der Menschheit, Stuttgart.

Moore, J.F. (1998): Das Ende des Wettbewerbs. Fiihrung und Strategie im Zeitalter unterneh-
merischer Okosysteme, Stuttgart.

Nefiodow, L.A. (1997): Der sechste Kondratieff, Sankt Augustin.

Pfriem, R. (1996): Unternehmenspolitik in sozialokologischen Perspektiven, 2. Aufl., Mar-
burg.

11 Schriften d. Vereins f. Socialpolitik 195/V1



162 Reinhard Pfriem

— (1997): Umweltmanagement und Theorie der Unternehmung, in: Weber, J. (Hrsg.): Um-
weltmanagement. Rechtliche, marktliche, institutionelle und instrumentelle Aspekte einer
um weltbezogenen Unternehmensfiihrung (Publikation zur wissenschaftlichen Jahresta-
gung 1996 des Verbandes der Hochschullehre fiir Betriebswirtschaft e.V.), Wiesbaden.

— (1999): Jenseits des Sachzwangs, in: Hejl, P.M./Stahl, H.K.: Management und Wirklich-
keit, Heidelberg.

— (1999a): Naturschutz iiber Naturschutz hinaus. Ein Beitrag aus der Betriebswirtschaftsleh-
re, in: Naturschutz und Landschaftsplanung, 2.

— (1999b): Vom Umweltmanagement zur auch okologischen Entwicklungsfahigkeit von Un-
ternehmen, in: Bellmann, K.: Umweltmanagement, Wiesbaden.

— (2000): Jenseits von Bose und Gut. Ansatze zu einer kulturwissenschaftlichen Theorie der
Unternehmung, in: Beschorner, T./Pfriem, R. (Hrsg): Evolutorische Okonomik und Theo-
rie der Unternehmung, Marburg.

Polanyi, M. (1967): The Tacit Dimension, New York.

Porter, M.E. (1986): Wettbewerbsvorteile. Spitzenleistungen erreichen und behaupten, Frank-
furt a.M./New York.

— (1997): Nur Strategie sichert auf Dauer hohe Ertrage. Die strategische Positionierung ist
jetzt die Topaufgabe des Managements, in: Harvard Business Manager, 3, 42 - 58.

Prahalad, C K./ Hamel, G. (1990): The Core Competence and the Corporation, in: Harvard
Business Review, Vol. 68, 79-91.

Reichert, L. (1994): Evolution und Innovation, Berlin.
Riebel, P. (1955): Die Kuppelproduktion, Opladen.
Rieger, W. (1984): Einfiihrung in die Privatwirtschaftslehre, 3. Aufl., Erlangen.

Schanz, G. (1977): Grundlagen der verhaltenstheoretischen Betriebswirtschaftslehre, Tiibin-
gen.

Schmalenbach, E. (1925): Grundlagen dynamischer Bilanzlehre, 3. Aufl., Leipzig.

Schmid, M. (1992): Die evolutorische Okonomik — Wiirdigung eines Forschungsprogramms,
in: Biervert, B./Held, M. (Hrsg.): Evolutorische Okonomik, Frankfurt a.M./New York,
189-215.

Schmidt, S.J. (1987): Der radikale Konstruktivismus: Ein neues Paradigma im interdisziplina-
ren Diskurs, in: Rotzer, F./Weibel, P. (Hrsg.): Der Diskurs des Radikalen Konstruktivis-
mus, Miinchen, 11 -88.

Schneider, D. (1996): Biologische Vorbilder fiir eine evolutorische Theorie der Unterneh-
mung? In: zfbf 48 (12).

Schulze, G. (1993): Die Erlebnisgesellschaft: Kultursoziologie der Gegenwart, Frank-
furt a.M./New York.

Schumpeter, J.A. (1987): Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung, 7. Aufl., Berlin.
Schweitzer, F./ Silverberg, G. (Hrsg.) (1998): Selbstorganisation, Bd. 9, Berlin.

Sydow, J. (1993): Strategische Netzwerke. Evolution und Organisation, 2. Aufl., Wiesbaden.



Evolution als Lernen von Entwicklungsfahigkeit 163

Wagner, G.R. (1997): Betriebswirtschaftliche Umweltokonomie, Stuttgart.
Wilson, E.O. (1980): Biologie als Schicksal. Die soziobiologischen Grundlagen menschlichen
Verhaltens, Frankfurt a.M.

Wirt, U. (1995): Evolutorische Okonomik — Umrisse eines neuen Forschungsprogramms, in:
Seifert, E.K./Priddat, B.P. (Hrsg.): Neuorientierungen in der okonomischen Theorie, Mar-
burg, 153 -180

— (1990): Studien zur Evolutorischen Okonomik I, Schriften des Vereins fiir Socialpolitik,
Bd. 195/1, Berlin.

— (1992): Studien zur Evolutorischen Okonomik II, Schriften des Vereins fiir Socialpolitik,
Bd. 195/11, Berlin.

— (1992): Uberlegungen zum gegenwirtigen Stand der evolutorischen Okonomik, in: Bier-
vert, B./Held, M. (Hrsg.): Evolutorische Okonomik, Frankfurt a.M./New York, 23 -55.

Wuketits, EM. (2001): Naturkatastrophe Mensch. Evolution ohne Fortschritt, Miinchen.



DOl https://doi.org/10.3790/978-3-428-50928-7 | Generated on 2025-11-06 04:22:16
OPEN ACCESS | Licensed under CC BY 4.0 | https://creativecommons.org/about/cclicenses/



Korreferat zu Reinhard Pfriem

Von Sybille Sachs, Ziirich

Mit seinem Beitrag ,,Evolution von Unternehmen als Lernen von Entwicklungs-
fahigkeit” will Pfriem die Aufgeschlossenheit der Betriebswirtschaftslehre gegen-
iiber den Grundgedanken der Evolutorischen Okonomik zeigen. Er vergleicht dazu
theoretische Ansatze der Betriebswirtschaftslehre mit dem Gedankengut von Witt
(1995) und Dosi und Nelson (1994). Wie Pfriem in seinen abschlieBenden Bemer-
kungen ausfiihrt, geht es ihm als Betriebswirt insbesondere darum, das Handeln
kollektiver Akteure besser zu verstehen. Dabei bezieht er sich auf verschiedene
theoretische Zugriffe aus einer betriebswirtschaftlichen Perspektive, insbesondere
auf die okologische Unternehmenspolitik und die betriebswirtschaftliche Umwelt-
politik, die soziale Systemtheorie sowie die Theorie des Wettbewerbs.

Aus meiner Sicht ware allerdings noch ein weiterer theoretischer Zugriff zum
Thema ,,Lernen von Entwicklungsfahigkeit von Unternehmungen® anzusprechen,
namlich derjenige der Populationsokologie.

Die in den siebziger und friihen achtziger Jahren' im Rahmen der Organisations-
theorie entwickelte Populationsokologie erlebt in letzter Zeit, vor allem im ameri-
kanischen Sprachraum, einen erneuten Aufschwung.? Im Vordergrund stehen die
Bemuhungen, die Erkenntnisse der biologischen Evolutionstheorie und der Okolo-
gie® auch fiir andere Bereiche — hier die sozialwissenschaftliche Organisations-
theorie — fruchtbar zu machen. Dabei wurden einerseits das Variations-Selektions-
Retentions-Paradigma und andererseits die Erkenntnisse der Humanokologie ein-
gebracht.

Das Variations-Selektions-Retentions-Paradigma wurde von dem Sozialpsycho-
logen Donald Campbell (1960, 1969) fiir die soziokulturelle Evolution in An-
spruch genommen und dort von ihm als das wesentliche Paradigma verteidigt.

I Vergleiche Aldrich (1979), Hannan und Freeman (1977), McKelvey (1982) sowie Weick
(1979; 1995).

2 Vergleiche Baum (1996), Baum und Singh (1994) sowie das Academy of Management
Journal (1996) und das Strategic Management Journal (1996).

3 Die Betrachtungsweise der f)kologiq tauchte Ende des 19. Jahrhunderts in den Werken
von Zoologen und Botanikern auf. Die Okologie untersucht dabei die Wechselbeziehungen
zwischen Organismen und Umwelt auf den Ebenen Individuum (Autokologie), Population
(Demokologie) und Lebensgemeinschaft (Synokologie). Ziel ist die Erfassung von Strukturen
und Funktionen der verschiedenen Okosysteme.



166 Sybille Sachs

.- - . for all problems of fit, there is available today only one explanatory paradigm:
blind variation and selective retention. In application, it describes weak, tedious
and improbable (albeit not impossible) mechanisms, quite out of proportion to the
magnificent achievements to be explained. We believe in it because it describes a
possible route, and because there are, at present at least, no rival explanatory the-
ories. Not only is it the sole explanatory conception for the achievement of fit be-
tween systems, it is also an essential explanatory component for all instances of
purposiveness, of teleological achievement or teleonomy.** (Campbell 1991, S. 167)

Variationen finden laut Campbell auf verschiedenen Ebenen des sozialen Gefu-
ges und auch beziiglich verschiedener Inhalte statt. Betreffend die Inhalte konnen
etwa Wertanderungen und Innovationen die Variationsrate beeinflussen. Variatio-
nen entstehen zufallig und haben emergente Verlaufsformen.

Beziiglich der Selektion muss nach Ansicht Campbells zwischen interner und
externer Selektion unterschieden werden. Dies begriindet und erklart er in seinem
Artikel von 1969 auf der Basis der Erkenntnisse der Genetik.* In einem spiteren
Artikel von 1991 stiitzt er sich gar auf das Konzept der Autopoiese, ,,[w]e need
both autopoiesis and selection-by-environment* (Campbell 1991, S. 169). Das Ver-
haltnis zwischen interner und externer Selektion bringt Campbell wie folgt zum
Ausdruck: ,.Internal selective criteria vicariously representing past external criteria
may also be expected at the social level, as in the group’s ideal of leadership, as it
is used in promotional systems, and in concepts of duty and virtue used in the
selective reinforcement of individual actions* (Campbell 1969, S. 76). Bei Camp-
bell wird also der Interaktion zwischen interner und externer Evolution besondere
Beachtung geschenkt.

Die Retentionsphase schliesslich beinhaltet die Bemiihungen der Organisation,
die positiv selektionierten Variationen zu erhalten und weiterzugeben. Das so ver-
standene Variations-Selektions-Retentions-Paradigma bezieht auch verschiedene
Ebenen in die Betrachtung mit ein.

Neben der Ubertragung des biologischen Variations-Selektions-Retentions-Para-
digmas auf Organisationen war die Humanokologie fiir die Entstehung und Ent-
wicklung der heutigen Populationsokologie von Bedeutung. Als grundlegendes
Ziel der Humanokologie bezeichnet Amos H. Hawley (1968) das Wissen uber
Strukturen von sozialen Systemen und die Art, wie sich Strukturen entwickeln. Die
Humandkologie ist die Anwendung der biologischen Okologie durch die Soziolo-
gen. Die Humanokologie libernimmt die Sichtweise der biologischen Okologie
und wendet sie auf die Problemstellungen von sozialen Organisationen an. Das
ékosystem der Humanokologie wird dabei von Otis D. Duncan (1959) durch vier
wesentliche Variablen umschrieben: Population, Organisation, Umwelt und Tech-
nologie. Die generelle Hypothese dabei ist, dass Organisationen durch die Inter-
aktion von Population und Umwelt entstehen und nicht nur eine Ansammlung von

4 Vergleiche dazu Maynard Smith (1990) und Monod (1996).
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Individuen darstellen. Wesentliche Annahmen dabei sind, dass das Gleichgewicht
einer Population einen Prozess von standigen Modifikationen darstellt (Fliess-
gleichgewicht) und dass die Population immer offen ist gegeniiber der Umwelt.
Die Organisation kanalisiert dabei die Umwelteinfliisse und selektioniert damit
auch ihre Reaktionen darauf.

Auf dieser Basis entwickelte sich die Populationsokologie auch im Rahmen der
Organisationstheorie, die neben dem in dieser Theorie bis anhin vorherrschenden
Adaptionismus nun vor allem auch auf den Selektionismus fokussiert.

Das Fundament fiir den Populationsokologie-Ansatz in der Organisationstheorie
wurde durch die beiden Soziologen Michael T. Hannan und John Freeman mit
ihrem wegweisenden Artikel The population ecology of organizations® (Hannan/
Freeman 1977) gelegt. Hannan und Freemans zentrales Anliegen war es, eine neu-
artige Perspektive in die Organisationstheorie einzubringen, um den Fortbestand
bzw. das Aufkommen von neuen organisationalen Formen zu verstehen. Die Ande-
rung von organisationalen Formen wurde in den Entscheidungstheorien und im
strategischen Management in traditioneller Weise aufgrund des adaptiven Lernens
der Individ<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>