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Der Verein filr Sozialpolitit.

Begriipungsdartifel aud der ,Neuen Jiiridher Jeitung”
vom 13. September 1928.
Bon Prof. Dr. WManuel Saigetv,

Unz Nationalofonomen ivird gelegentlid), fo bejonderd aucy bon
pen Juriften, borgetwvorfen, unjere Beziehungen und Definitionen (oder
aud) die Begriffe?) feien ungenau, unfdarf. Shlimmer ift, dbaf diefer
LBorourf in eingelnen Fillen beredhtigt ift. Die Crflarung liegt (bon
den Fillen ded fehlenden Denfvermigend abgejehen) bielfad) darin,
daf bie Crfdeinungen und Gebilde, mit denen lvir ed ju tun haben
und die durd) unjere Definitionen feftgehalten tverden follen, fid) in
der Beit berdndern, fliefen. Sp fommt e3, dap eine Definition, eine
Benamjung, die geftern nody zutraf, Heute nidht mehr Fuzutreffen
braudyt. Diefe Tatjadye drdngt {icdh) formlidh) bon felbft auf, lwenn man
itberlegt, vag der Werein fiir Sozialpolitif in Wictlidhfeit ift und
weghalb er jo gemannt lird. ,Cin fojziologijd) Hodhit interefjantes,
aber feinegtvegs ein rationaled Gebilde, ein Gebilbe gany eigener Art”,
jo befinierte thn an der Jubiliumstagung in Cifenad fein BVorjigenbder,
Heinrid) HerEner, ein Mann, der wohl ie fein anberer den Ver-
ein fennt, dber vie fein anberer unter den Heute Lebenden dem BVerein
Ridtung und Chavafter vberleiht. Jn der Tat: nur hiftorifch fann
man {id) die Cntjtehung ded Wereingd fiir Sozialpolitif und feinen
RNamen erfldren.

Lerfepen mup man jid) dabei junddit in dasd deutfdhe Milien der
jedjziger und desd Unfangsd der fiebziger Jahre ded borigen Jahrhun-
dertd, in bie Beit der Herrjdhajt des deutfchen Mandjeftertums, beg
JStongreffed deutjder Bolfalirte”, der ,Bierteljahra|dyrift fiir Bolts-
wictjaft, Politif und Kulturgefchidite”, der Wnfichten bon Prince-
Smith und Konforten, in die Jeit, die im dquBerften laissez faire, im



VI Dexr Bexein fitr Sogialpolitif.

SNadtioddter-Staat” ihr Jdeal erblicdte, die den neuen jozialen und
dfonomifdjen Tatfachen und Problemen berjtindnizdlog gegeniiberjtand.
Sn die Beit ber sunehmenden Unjzufriedenheit der untern Schidhten der
Gefelljchajt, der deutlich werdenden Wandlung der Gejelljhafts- und
Wirtfhaftaftruftur, des erften Auftretend der Sojialiften in der poli-
tijdgen Arena, ded Cinfepend der Propaganda Lafjalles, der Griin-
oung des ,Allgemeinen Deutjdhen Arbeitervereina”. JIn die Jeit {hliep-
lid) vead ,Milliardenfegensd” nad) vem Deutid=-Franzditjden Krieg, ted
@riindbungataumeld und desd auf ihn jolgerichtig folgenden dfonomi-
fden Bujammenbdbruc)s, einer der (dverften Wirtfdhaftafrifen, bdie
Deutjchland je, bom Weltfrieg abgejehen, erlebte.

Bu jener Beit traten mebrerve jitngere, bon den Herrjdenden An-
fidhten unbefriedigte Nationaldfonomen zujammen, die dburd) die Griin-
bung einer bejonbderen Bereinigung einer neuen Gedanfenridhtung
den geiftigen Mittelpuntt {hafien toollten, einer Gedanfenridhtung,
bie zvifdhen dem ertremen JIndibidualidmus und dem nidht minder
ertrem lverdenden Spzialidmus eine neue Welt erridyten toollte.
Sdmoller, der zujammen mit Brentano, Wagner, Hildebrand, Con-
rad (um nur die ioidtigiten zu nennen) die Jnitiativbe ergriff, fepte
in der Anfang Oftober 1872 nad) Cifenad) einberufenen ,Verfamm-
lung zur Befpredjung der jozialen Frage” die ihn und die Mitunter-
seichner der Cinladung belvegenden Gedanfen, die Pringipien einer
univerfaliftijd) gefirbten interbentioniftijchen Wirtjdhaftapolitif, aus-
einander: ,Die Cinberufer fommen iiberein in einer uffafjung des
Staates, die gleichveit bon naturredtlicher BVerherclidhung ded Jn-
dibiduums und feiner Willkiir, vie bon einer abiolutiftijdjen Theorie
einer alled ber{dlingenden Staatzgetvalt ift. Jubem fie den Staat
in den Flup desd Hiftorijden Werdens ftellen, geben jie zu, dap jeine
Aufgaben je nad) der Sultur bald engere, bald iveitere {ind; niemals
aber betrachten fie ihn, lvie dbad Naturredht und die Mandjefterfchule,
alg ein notivendig zu bejdhrinfendes fibel; immer ift ihnen dber Staat
bad grofartigite (ittliche Jnititut zur Crziehung dez Menjchenge-
{hlechts . .. Sie wollen eine ftarfe Staatagelvalt, die iiber ben Jnter-
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ejjen fteht. .., die mit gerechter Hand die Schivadien fchiise, die untern
Rlafjen hebe.” €in Jahr jpdter, am 13. Oftober 1873, urde die Ber-
einiqung enbgiiltig fonftituiert; fie erbielt den Namen: Werein fiir
Sozialpolitif. Seine Begriinder und Mitglieder muften i) eine Jeit-
fang den Namen ,RKathederjosialiften”, der ihnen bon ertrem libe-
raler Seite entgegengejhleudert lvworden tvar, gefallen [affen. Sie
fonnten e um jo gelajfener tun, ald diejer Spottname, der heute lwohl
nur nod) Dogmenhiftorifern befannt ift, einen doppelten Fehler ent-
bielt: einmal praponderierten im LBerein die afademifchen Lehrer der
3ahl nad) nidht, und ziveitens war durd) die Griinder ded Vereins fiix
Sozialpolitif die Grenge gegen den Sopzializmus mit aller Deutlich-
feit gejogen, freilidh aud) gegen ben Jubdibidualidmug, iie ihn ethva
cin Baijtiat bertreten Hatte.

Bei und unmittelbar nad) feiner Griindung tvar der Werein tat-
jadhlicy eher ein politifdher Berein, jedenfalld ein Werein fiir So-
sialpolitif. Freilid) ftanden aud) in den erften Jahren feineg Be-
ftepensd nicht ausdidhlieplich jozialpolitifdye, fondern aud) anbdere ivirt-
{haftapolitijdie Probleme im Bordergrund feined Jnterefjes. Stetd
aber lwar der Geift, der feine Publifationen durd)drang, der Geift der
Gozialpolitif, der Geift jener an fid) merkiviirdig benannten Wirt-
fchaftapolitif, eigentlich einer Orientierung der Politif, einer Gefin-
nung — die Bezeidnung (ie aud) der hinter ihr ftehende Begriff)
befteht befanntlid) nur tm deutjhen Spradigebraud) —, dte ung allen
geradbe durd) baz Wirken ded Wereins fiir Sozialpolitif geldufig ge-
lworben ift. So lwar denn zu jener Jeit der Name ded Vereind ge-
redjtfectigt. Freilid) tvar der Berein fiir Sozialpolitif aud) bamals
nidyt, toie etlva eine politijde Partei, politijd) einfeitlid) geridhtet,
mehr im Negativen ald im Pojitiven Dbeftand {ibereinftimmung.
Selbft in pringipiellen Fragen waren feine Mitglieder alled tveniger
denn einig: man denfe nur an Sdmoller und Brentano, die im Ber-
ein nebeneinander ivicften und dod) die Crponenten diametral ent-
gegengeridyteter Anjichten in Handeld- und felbft in fozialpolitijden
Sragen tvaren.
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Cinead berband aber jeine Mitglieder, namentlid) in den fpdteren
Jahren, unbd gab ihm und gibt thm Heute fein beftimmtes Geficht: jeine
wiffenfdaftlidge Cinftellung den Problemen bder Wirtjdhafts-
politif gegeniiber, fein Beftreben, jie tiffenjhaftlich abzufldren, ob-
jetib zu durdhlenchten. Und wenn im Laufe der Jahrzehnte ber eigent-
lidh politifhe Charafter des BVereind immer mehr berblafite — Heute
perteilen (i) feine Mitglieder wohl auf alle politijden Parteien,
wirtjhajtapolitijdien Gruppen und iiffenjdajtlichen Rightungen —,
und tvenn der BVerein bon feinem urfpriingliden Biel, dem Jiel der
diveften Beeinflujjung der Perrjdenden Wirtidaftapolitif, immer
mehr ablvid), feine iffenfdajtliche Bedeutung und fein wiffenjdajt-
liches Anjehen nahmen in der Jeit zu. €3 gibt twohl faum ein Ge-
biet der Wirtidhaftapolitif, aufj dasd der BWerein fiir Soztalpolitif jein
Augenmerf nidht geridjtet hiatte. Die {tolze Reibhe Jeiner Schriften —
lepte Wodhe erjdjien Band 174/IIT — legt Beugnid bom Fleif, bom
Konnen und bom Organifationstalent feiner Mitglieder (und ibhrer
Sdhiiler) ab. Neben Cingelfragen getvidmeten Banden figurieven in
den Sdriften des Bereinsd fitr Sozialpolitif aud) die Crgebnifje grof
angelegter Gnqueten und folleftiv durdygefithrter Unterjuchungen; hier
feblt der Raum, aud) nur die Themen bzlv. Titel anjufithren: felbft
bei einer {yftematijhen Bujammenfajjung fommt man auf etha
30 Gruppen, tvie gejagt: jo gut lvie dbag ganze Gebiet der Wirt{dafts-
politif. Und neuerdingsd fommt aud) die Sfonomifdhe Theorie ju ihrem
Redht aufd Dafein im Rahmen diefer Schriften. '

So nahm bdenn der Berein fiir Sozialpolitif immer mehr bden
Gharafter einer Ofonomifdhen AFademie, einer fozialtfonomifden
Seftion einer Afademie ber Wijfenfchajten ein, und ald jolde, als ge-
lehrte Gejelljhaft mit einem ihrem Wejen durcdhous nidht mehr ent-
fpredhenden MNamen, bdafiir aber mit einer jahrzehntelangen guten
Tradition, ald Organijationszelle der dfonomijdhen Wijfenfdhaft, lebt
der Berein fiiv Soztalpolitif tveiter und leiftet bieled, tvad anbdere
beftehende (und fehlende) Organifationen nidyt leiften. Cr beveinigt
Heute die Mehrzahl der afademifdien Lehrer ded deut{dhen Sprady-
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gebietes, u benen biele Stollegen aus andeven Lindern Hinzufommen.
Cr ift aber nicht erflufiv. €r will aud) andere Mitglieder jein eigen
nennen: beamtete und private Wirtjdhajtaleiter, profejjionelle Wirt-
fchaftapolitifer, Manner des bHifentlichen Lebend und der Prarig,
itberhaupt alle jene fozialofonomijd) Jntereffierten, die an die Wirt-
{chaftapolitif nidt mit dem Argument des Sd)lagivortesd, jondern mit
der utoritdt des wijjenjchaftlichen Urgumentesd Herantreten toollen.
Darin — in feiner wifjenjchajtlihen Cinftellung und der Verbindung
mit dem Wwicfliden Qeben — liegt die Bedeutung und bdie Crijtens-
beredhtigung besd Bereins fiir Sozialpolitit.

Auf Anregung einiger feiner Mitglieder und auf Cinladbung des
Gtadtrates bon Biivich bejdhlof der Auzjchup desz Wereins fiir Soial-
politif im lepten PHerbit, die Generalberjammliung 1928 nady Jiirich
zu legen. Jd) glaube im Namen aller Jnterejjierter 3u handeln, wenn
id) aud) an diefer Stelle bem Stadtrat bon Jiirid) und dem Augjdhup
ped Wereina fiiv Sozialpolitif fiir die Cinladbung und ihre Annahme
panfe. Jn den 55 Jahren feined Beftehensd Hat der BVerein fiir So-
sialpolitif noch niemald eine Generalverfammiung im Uusland ab-
gehalten (bon Wien abgefehen, dbag ja bon bielen deutfdjen gelehrten
Gefellfchajten alzg Juland betradytet twird). Jiirid) und bor allem
feine Uniberfitdt {ind i) ded Wertesd diefer Uusnahme boll Heloupt.
3u tiinjden bleibt nur, dbaf die heute beginnende Biiricher Tagung
su cinem bollen Crfolg und zu einem iveiteren Ruhmegblatt in der
Gejdhichte dez BVereind tverde. €in Blik auf dad BVerhandlungspro-
gramm, auf die Themen und die Namen der Referenten, unter denen
aud) Biiricjer THeoretifer und Praftifer bertreten find, lGkt einen
Bioeifel an biejem Crfolg nidht auffommen.
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Criter BVerhandlungstag.
Donnerstag, den 13. September 1928, vormittags 9'/z Ubhr.

Croffnung und Begriipung.
Die Tagung toird um 9 Uhr 40 Minuten durc) den Vorfisenden des
Augfdyuifes, Herrn Profeijor Dr. Herfner erdffnet:

Hodhgeehrier Herr Regierungsprdfident, Hodhgeehrier Herr Stabdt-
prifident! Meine jehr verehrten Damen und Herren!

Al3 Borjisender des Ausjdufjes des BVereins fiir Sozialpolitif habe
id) bie hohe Chre, die Gemeralverfammlung zu erdfinen. Jh Heie
Gie alle aui daz Herzlidhite willfommen. Jn den pradtigen Raumen,
eldje der Wille des Jiivicher BVolfed ver Wifjenjdhait errichtet bat,
in ber Uniberfitdt, weldhe, um mit den Worten Gottfried Kellers zu
fprecdhen, ,fteht in ben fther des taglichen Willens, des tdglichen
Opfers des Volfes gebaut”.

Qb begriige bor allem ben Herrn Regierungsprdjidenten, dem als
Qeiter des Crziehunggivefend ded KRantons Jiirid) derjenige Teil der
Biividier Bertvaltung anbertraut ift, welder immer lveit itber bie
®renzen der Sdytveiy hinaus cinen Rubhmestitel Jiividhs dargeftellt hat.
Jhm  verdanfen Ioir e3 ja aud), daf iwir in bdiefen tounderbollen
Raumen unfere Tagung abBhalten diirfen. Jch ftatte im Namen bdes
Lereing den aujrichtigiten Dan¥ fiiv diefes Entgegenfommen ab.

Gbenjo fremen Ivir una, ben PHerrn Stadtprdfidenten in unjerer
Mitte zu jehen. Seine bon allen Seiten betvunderte Umfid)t und Tat-
Eraft Hat e ja bahin gebracht, in Biirid) Wohnungsverhiltniffe zu
jhaffen, um die ol jede andere Stadt Jiirich beneiden darf. €3 fteht
getnifp im Bujammenhang mit diefer Lojung der Wohnungzjrage, wenn
e in Jiirid) gelungen ift, die Sauglingsiterblichfeit auf drei Prozent
herabzufesen, eine Zahl, die, ivie ich glaube, bid jebt nod nirgendsz
erreid)t toorden ift.

Cndlidy Habe id) die Chre, alz Wertreter ded Herrn Reftors ber
Uniberjitdt meinen berehrten friiheren Fafultdtafollegen, Herrn Pro-
fefjor Dr. Hafter, zu begriifen. Jwifden den jdhlveizerifhen und bden
peutien Hodjdhulen Hat ja zufolge des Uustaufches der Lehrfrdfte

1%




4 Groffnung und Vegriijung.

und der Studierenden immer eine weitgefende Gemeinjdajt beftanden.
Wiebiel gerade {hiveizerijhe Gelehrte aud) zum Aufjdhloung deutjher
Hodifchulen beigetragen haben, it ja allgemein befannt. €3 ift dharat-
teriftijd fiiv diefe Berhdltniffe, dap der neue Reftor der Berliner Uni-
perfitit der Bajeler Hi3 ijt und der Defan der juriftifchen Fafultit
der Biivider Ulrid) Stub.

Mit Genugtuung darf id) feftitellen, dap auper den eibgendijifden
Behorden aud) joldje dez Reidhes hier in ftattlicher Anzahl bertreten
find. Jcf) begriife das Mitglied der NReidhsregierung, den Herrn Reichs-
arbeit3minifter, und bie PHerren feined Minifteriums, fermer bie
Herren, tvelde den Herrn Reidwirtidaftaminifter bertreten. Al
LBertreter ded Herrn deutidien Gejandten in Bern Habe id) Herrn
Generalfonjul Minifterialdiveftor Heilbron zu begriifen, und id) fiige
diefer Begriipung bei, bap der Herr Gefandte felbjt nod) Heute abend
in Biirid) erjdjeinen wird. Cr hat an den Berein fiir Sojialpolitit
und dbie Deutfdje Sejelljchajt fiiv Soziologie in feinem und jeiner Frau
Gemablin Namen eine Cinladbung evgehen lafjen zu einem Empfangs-
abend, der um 9 Ubhr Heute abend in den Rdumen ded Grand PHotel
Dolder ftattfinden vird.

Der BVerein fann ftoly davauj jein, daf auber den eben genannten
Herren {id) nod) eine groBe Anzahl illujtrer Gifte aus beridiedenen
Gebieten dez Auslandes, deren Namen id) hier leider nidht alle ein-
zeln auffithren fann, Dei ungd eingefunbden hat.

Meine fehr geefhrten Damen und PHerren! Scdon in den erjten
Qebengjahren unjeresd BVereing Haben ihm {owohl alsd Mitglieder tvie
alg Mitarbeiter an feinen Schrijten nidht nur Reidhsdeutidhe, jondern
auc) Sdhveizer — ich erinneve an den Bafeler Dr. Geering — und
Ofterreicher angehort. Dreimal Haben bdezhald unjere Generalber-
fammlungen in BWien ftattgefunden. Heute, in feinem 56. Lebensjabr,
tagt der Werein zufolge der iiberaug danfensiverten Cinladbung des
Biiridjer Stabtrated zum erftenmal aufj dem Boden der Cidgenofjen-
jhaft. €& liegt alfo nabe, iiber die Urfacdjen und Folgen bdiefesd fiir
ben Lerein o bedeutjamen Creignifjes ein wenig nadzudenfen. Wie
mir fdeint, hat {ich ettva feit der Jahrhundertivende die Stellunig,
lveld)e die afademifd) gebildeten Sreife der Schiveiz gegeniiber der
wiffenfhaftligen Nationaltfonomie einnehmen, ganz twefentlid) ber-
indert. Die Sdhlveizer Hhaben ja immer ausdgezeidhnete Praftifer der
Wirtjdhafjts- und Sozialpolitif bejeffen — i) darf hier nur an den
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unpergeglidjen erften Sdlveizer Fabrifinjpeftor Dr. Fridolin Shuler
erinnern —; dagegen Iourde die produftibe BVejddftigung mit bder
wijfen{daftlihen Nationaldfonomie, insbejondere mit den theoreti-
jden Fragen, mehr dem WAugland itberlafjen. Faft alle Lehritiihle der
RNationaldfonomie auf {dveizerifdhen Hod)fhulen muften deshalb mit
Nuzlindern Defest twverden. Nunmebhr Hat aber aud) eine grope An-
3abl bon jungen Sdhiveizern mit erftaunlichem CErjolg begonnen, auf
allen Gebieten der wijfenfdaftlihen Nationalifonomie Jelbit zu for-
fdyen. ALB ich bor mebhr ald 20 Jahren die Ehre Hatte, dem Lehr-
firper ber alma mater Turicensis anzugehoren, lurden die Sibungen
der Volfswirtihaftlidhen Gefellfhaft 3Jiirid)s faum bon mehr ald
einem Dubend bon Perfonen bejudyt. Heute hat die BVolfswirtidajt-
lidje ®Gejellichaft einen Mitgliederftand von 600 Perjonen und ihre
LBeranftaltungen bereinigen OHunderte von Perjonen. Das ift ein
fprechender Beleg fiir das grofe Jntevejje, weldhes in der Sdytveis
fitv die wiffenfdaftlide Crocterung wirtidaftlicher und jozialpoliti-
fdher Fragen Dejteht, und o ift denn lwohl aud) der Gebante ent-
ftanden, einmal den Berein auf Sdhveizer Boden tagen zu lajjen, da
eben entjpredyend diejer 3unabhme ve3 Jnterefies aud) die Jahl unjerer
ichioeizerifchen Mitglieder exheblich getvachien ift.

Sd) erblicte in diefer Tagung ein hodit erfreuliches, bielberipredyen-
ves Sinnbild fiir die gefteigerte, eintrachtige, fruchtbare Gemein-
jdaftaarbeit, die (i) zwifdhen unjeren jdhiveizerifden Fadgenojfen
und uns entivicdelt. Sie ift nidht nur im Jnterejje der Wijjenidhajt,
fondern aud) ihrer Wnivendungen gelegen. Hier ivie dort find bdie
brennend getvordenen Fragen ja im Grunde diefelben. Beide Vijlfer
[eben innerhaldb eines allzu fnappen Rawmes grofenteild bon bder
Arbeit, die fie auf bem Weltmarft bertwerten miijfen. Hier ivie dort
find alle bdiefe Fragen innerhald einer demofratifdhen Fobderatib-
Republif und einer durdhaus friedjertigen dupeven Politif zu I[bfen.

Gelwify gibt c8 nod) biele anbdere BHlfer und Lander, die mit dhn-
lidgen Problemen vingen, und infofern lige e3 gewip im Jntereffe der
Wilfenjdaft, aud) die Tdtigfeit des Vereins itber dasd deutfdhe Sprady-
gebiet hinaus zu erftrecen und feiner Titigfeit immer mehr ein inter-
nationales Geprige zu verleien. Aber, verehrte Damen und Herren,
bie Crfahrung seigt leider, daf jhon zivijchen den Gelehrten, die jich
derjelben Sprache bedienen, die Verftindigung nid)t immer leid)t jallt.
Dezhald erfdjeint e3 dod) im JIntereffe der Defjeren LWwjung ivifjen-
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jchaftlicher Probleme gelegen zu fein, daf die deutide Verhundlungs-
ipracdye feftgehalten toird. Daraus folgt, dap in der Hauptfade Volfz-
oirte aud der Shlveiz, ausd Ojterveid) und aus dem Reidje {id) auf
dem Boden ded BVereind zujammenfinden.

Meine Jehr geehrten Damen und PHerren! Jd) Habe joeben darvauf
hingetviefen, daB in der Sdylveiz ein intenfiveres Jntereffe fiir die
wiffenjdajtlide Nationaltfonomie und damit aud fiiv unferen Ber-
ein ertoachfen ift. nderfeits mup idh aber aud) betonen, daf in Wirk-
lichEeit die Schiveiz {hon immer, fvenn aud) unbelvupt, auf den Ber-
ein einen grofen Cinfluf ausgeiibt hat. Der Werein berdanft feine
Gntftehung ja dem Wunide, die ,Tyrannei der Mandjefter-Partei”,
wie man {id) damald augdriidte, in der BVehandlung der jozialen
Frage zu bredjen. Die Gedanfen, welde die Griinder des BVereinsd aus-
gefprodjen Haben, waren feinesvegs neu. Sdon mehr alz 50 Jahre
subor hatte der edble Genfer Sidgmondi in glingender und beftechender
Weife ungefdhr dasfelbe gejagt, und 7 Jahre bor der Griindung des
Bereind war ein aud zirderijdem Geijte geborenes, hod)it ein-
dprudabolled und auffdlupreided Biidlein erfd)ienen, dag lange Beit
getviffermafen alg fozialpolitijde Bibel galt. Jch denfe hier an bdie
»Arbeiterfrage” bon Friedrid) Wlbert Lange, den 'nan wohl ald den
erften Rathederfozialiften bezeidhnen fann, wenn man diefen Wug-
drud ,Rathederiozialift” itberhaupt fiiv zwedmdapig Hilt. Lange war
bon Geburt ein Deutfdjer, aber jeine geiftige Phhfiognomie Hatte die
Sdytveiz, hatte Biirid) bor allem geformt, oo er {dhlieplidh) aud) einen
Qehrituhl fiiv Philojophie an der Uniberfitit innehatte. Borher var
er aber aud) Redafteur des Winterthurer Landboten gelvefen, und
mit feinem Jugendfreund Salomon Bleuler hatte er 1868 und 1869
ven eifrigiten Unteil an der Umivandlung der liberalen Berfaffung
Bitrihs in eine demo¥fratifche genommen. Ausjdhlaggebend fiir ihn wax
da3 Gtreben gelvefen, auj diefem Wege die politijde Geltung der
Arbeitertloffe und damit aud)y die usdfiditen auf eine tatfrdftigere
Sozialpolitif zu berbeffern. Wud) Hier in Biirid) {ollte bei der Ber-
fajjungdreform bdie {ogenannte ,Thrannei der Mandjefterpartei” ge-
brodjen verben. Wie Lange felbft bon Mary und bon Brentanod Bud)
itber die englijdjen Getverfichajten biel gelernt Hatte, jo haben anbder-
jeitd feine auf {dhloeizerifchem Boben, aus jdhiveizerijden Stimmungen
und Beobad)tungen Herausgelwadhjenen Lehren aud) einen mdadtigen
Cinflup auf die Griinder des WVereind ausdgeiibt. J) weif aug dem
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Munde bon Brentano felbft, lwie hod) er dbag Werf bon Friedrid)
Ulbert Lange tmmer gejchiist bat. Friedrid) Albert Lange und bdie
Griinder be3d Bereins, |ie waren alle Minner, ausgezeicdhnet durd
einen feurigen aftibiftifdhen Jdealidmus, durd) praftijde Weltfunde
und ijfenjdajtlide Tiefe. LYeider wvar Lange {dhon ein todfranfer
Mann, als bie Griindung ded Vereins erfolgte, und er fonnte jo nidht
mefr an ihr unmittelbar teilnehmen. Wber e2 gab unter den Griindern
pes WBereins nod) andere herborragende deutjche Profefjoren, tveldhe
in ber Sdhveiz nidht nur gelehrt, jondern bor allem anderen audy ge-
(exnt Datten. Jd) braudje nur Namen vie Bruno Hilvebrand, Sdin-
berg, Neumann, Kaxl Biidjer, pdter Guftab Cohn und Juliug Wolf
3u nennen. Durd) diefe Manner und ihre in der Sdiveiy gelvonnenen
Anjhauungen ift dem Werein {don feit langem getvijfermafen eine
Spur |diveizerijden Geifted eingehaud)t lvorden.

Jd) mup e3 miv hier berfagen, diejen Bujammenhingen tweiter nady-
sugeben; dbie Beit dringt, und da gilt e3 bor allem, eine andere Frage
nod) 3u beantlvorten, namlid) dbie Frage, die oft aufgetvorfen ivird,
ob benn heute unfer Berein iiberhaupt nod) eine Criftens-
beredytigung befist. Hat er dod), tvasd er in der Jugend erfirebte,
im Alter in Fiille! Kann der foziale Gedanfe nod) alg eine Sonne
erftrahlen, um iveldje bie afademifdhen Bolfsivirte in mehr obder
minder tweitem Wbftand Ereifen, eine Sonne, die ihnen Lidht, Wirme
und Leben berleiht? Gar oft Hirt man bdie BVehauptung, e lverde
bereitg biel zu biel Sozialpolitif getrieben, und die nidt endentvollen-
den Rrijen, lwelde eine Reibe der jozialpolitifd) fortgefdrittenen
Qinder bedrohen, feien lebten Endesd auf eine die bolfdwirtidaftlichen
MMoglichEeiten aufer ad)t lafjende Uberfpannung der Sozialpolitif zu-
vitdzufithren.

Meine fehr geehrten Damen und Herren! Tas find Cinlvendungen,
Bedenten, die berdienen, fehr ernjt gepriift zu lverden. €3 ift in der
Tat in allen Qinbern erftaunlid) biel bereitd auj dem Gebiet der
Sozialpolitif geleiftet lvorben. Jd) will nidht bon der Sdlveiz oder
England jprecdhen, jondern id) Dbeziehe mich auf die mir bejjer be
fannten Werhiltniffe in der Deutfdhen Republif. Wir Hhaben grund-
jaslid) ben Adhtftundentag, wir Haben Betriebsriite, tvir Haben bdie
Stvanfen=, Unfall-, Alters-, Jnbaliden- und Hinterbliebenenberjide-
rung bdurd) eine Urbeitslofenverfiderung, durd) Krifenfiirforge und
produttive Criverbglofenfiirforge erginzt. Man bHat die Arbeitsber-
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mitthing zur Sadje bed Reidhes gemadyt. Wir befigen einen liiden-
lofen Uufbau bon Wrbeitdgerichten; die Wrbeitzbedingungen tverden
purd) Zarifbertrige oder berbindlid) erflirte Sdhiedsfpriiche ber
Sdlichtungabehirden geregelt. Dazu fommt ein umfaffendes Syjtem
fozialer Fiirjorge fitr die Opfer der JInflation und bded RKrieges, ein
Shjtem fozialer Fiirjorge namentlid), jolveit e3 fich um die Jugend-
toohlfahrt Handelt. Die jahrlichen WAuzgaben fiiv all diefe Sivede u-
fammengerechnet (Yusgaben ded Reiches, der Liinder und Gemein-
den uftv.) betvegen {id) in der GroBenordbnung bon 6—7 Milliarden
Mart. Wir Dbefigen im Reidswirtjdaftarat eine Wirtfdhaftademo-
fratie. Die Urbeiterfdhajt wird itberall paritdtifd) mit den Wrbeit-
gebern zur Mittoicfung Herangezogen. Die Urbeiterfchaft berfiigt in
Deut{chland jest wieder itber ftarfe Organijationen; die fithrenden Ge-
wert{chajten, die freien Geiverfjdhajten, haben einen Mitgliederftand
bon 4,6 Millionen; die Getvertihaftzbant hat Cinlagen bon 100 Mil-
lionen Marf. Der Metallarbeiterberband dahlt eine Mitgliedidhaft
bon 880000 Mitgliedern und besiffert jeine Cinnahmen auf 54 Mil-
lionen. Aud) in der Steuergefesgebung, in der Entlaftung der Lohn-
arbeiter und bder Belaftung der Bejibenden ift der foziale Gedante
ftacfer zum Wusdrud gefommen, alz man es frither je fiir mdglich
gebalten hitte. Schon bei relatib nicht fehr gropen Cinfommen fteigt
ver Steuerfuf unferer Cinfommenjteuer auf 40 Progent. Gelvif ift
im eingelnen nod) mancherlei zu berbejfern, zu bereinfacdhen, {ind
mandje unproduftiven Koften namentlid) in der Sozialverfiderung
su Dejeitigen; aber im groBen und gangen lveify eigentlidh aud) ber
fozialpolitijhe Teil des Uftionzprogramms der deutjchen Sozialdemo-
fratic feine Forderung zu jormulieren, die nicht {hon grofenteils er-
fitllt toorden ift oder jid) auf bem Weg der Erfiillung befinden Iviirde.
Gn bielen Qéindern befteht ja Heute auch die Mioglichfeit, dap die
Archeiterflafje jelbft eine fithrende Stellung in ber Regierung ein-
nimmt, und aud) dort, wo dasd nidht der Fall ift oder jeittveife nidht
per Fall ift, wird feine Regierung ohne lveitejtgehende Riidjid)tnahme
auf bdie Wiinjdhe bder Wrbeiterfhaft irgendivie erfolgreich arbeiten
fonnen. Sie fehen alfo, es gibt eine Fiille bon Tatjachen, welche die
Annabhme, daf der Verein fiir Sozialpolitif jeine Schuldbigteit getan
und nunmehr gehen miiffe, redhtfertigen fonnten.

Bei der Beantiwortung der aufgetvorfenen Frage aber ift nun bor
allem anbderen zu beachten, daf die Fivma ,Berein fiir Sozialpolitit”



Borfibenbder Prof. Dr. Hertner. 9

nidit ganz dem Wefen feiner Titigfeit entfpridht. Wir benfen nidyt
nur an die Ted)nif ver Sozialpolitif, wir find feinesdivegsd allein dar-
auj Dedacht, nur immer neue joizalpolitijdje Wiinfcdhe borzubringen.
Der BVerein {oll bielmehr nur ein Gehduje bdarftellen fiix cine jreie,
unabhingige, bon Ivifjenichaftlichem Geift getragene Grdrterung fo-
staler Probleme und namentlid) aud) der mit diefen jozialen Pro-
blemen zufammenfhingenden volfawirtidaftlichen Fragen. Dabei follen
alle miglihen Standpuntte, die bejabenden, die jfeptijdjen, bdie ab-
[ehnenden, in bollem Mafe zur Geltung fommen.

Die meiften Mitglieder des Vereins iviffen jehr genau, daf Sozial
politif ofne gejidherte bolEawirtidaftliie Grundlagen eine red)t ge-
fabrliche und toenig ausfidhtzreiche Sacdje jein iviirbe. BVon den 175
Biinden, welde der Verein bizher berdifentlicht Hat, |ind daber aud)
nur 38 Binde der Sozialpolitif im engeren Sinne des Worted ge-
idbmet iporden; in den iibrigen Bidnbden twerden theoretifche, bolfe-
irtfdaftd- und finangpolitijde Fragen aller Art erdrtert, Fragen,
bie mittelbar aber fiiv den Wujbau und Ausbau der Sozialpolitif
bon gropter Bedeutung find. So fehr alfo bei ung die RKorrelation
sioifden Sozial= und Wirtjdhajtapolitif anerfannt ird, {o jehr mup
peshalb aber aud) betont tverden, daf die Lejte Wirtjdaftapolitif, die
groBte Profperitit der Voltswirtihaft fiir fich allein, ohne die Gr-
ginzung der Sozialpolitif nod) feinen Aufftieg der Arbeiterflajfe fider-
ftellen tiirde.

Damit fomme i) auf einen veiten Punft zu fpredjen. €3 liegt
flar sutage, je tveiter die fozialpolitijhen Fortidhritte gebhen, bdefto
ftarfer tverden aud) dbie bangen Sorgen, ob die Volfsiwirtidhaft und
die Finanzen diefen Forderungen folgen finnen. Cine ,wandernde
Afabemic der Sozialivijfenjdaften”, die unfer Werein ja tatjadhlid)
darjtellt, Hat bdeshalb BHeute, o man bielleidht jdhon Hart an bdie
Grengen des innerhalb der beftefenden Wirt{dhaftdordnung itberhaupt
Moglichen ftoft, eine biel jhivierigere und toidhtigere Aufgabe zu er-
fitllen, alg es in den fritheren Jeiten der Fall getwejen ift. Da Han-
delte e3 jidh) sum Teil um politijdge Widerftande, um Crteilung desd
Wahlredhtes an die Wrbeiterflajje, um Gelvdhrung des Roalitions-
rechtes, um einen getviffen Ausbau der Fabrifgejebgebung ujlv. Das
alles waren Dinge, welde nad) Mafgabe der damald Herrfdhenden
bolfswirtidajtlichen Berhaltnijje ohne tveitered bvertvirflicht twerden
fonnten. Schivierigkeiten, welde fidh) aud dem inneren Wefen der Wirt:
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jdaft unter Umftanden fiiv jozialpolitijhe Probleme ergeben fonnen,
braudyten damald fehr biel weniger beadhtet u tverden, al3 dag heute
ver Fall ift.

Meine fehr geehrten Damen und Herven! BefdBen lvir eine be-
ftandig aufjteigende SKonjunftur, velde allen Arbeitsivilligen loh-
nende Urbeitdgelegenheit berjdhajfen Iviirde, dann fonnten tir ge-
troften Mutesd eine ftarfe Abjdhivddjung der Rlajjengegenjite er-
toarten. Die bereitd beftehenden politijden und jozialen Jnjtitutionen
odren imftanbde, die Steigerung der produftiven Krifte und die Aus-
ioeitung der Produftion aud) der Arbeiterfdhaft in Hohem Grade zu-
ftatten fommen zu laffen. Uber {o liegen die Dinge leider nicht. Die
meiften Qinder bded Crportinduftrialidmus oder ded Hodyfapitalis-
mug, gleidygitltig, weldjen Wusdbrud man twdihlen ill, jelbit die ge-
jegneten ®efilbe der Wereinigten Staaten bon WUmerifa und bdas
Mutterland bdes Britifdhen Weltreiches, fie alle tverden bon einer
Arbeitalofigfeit bedroht, der man mehr oder tveniger Hilflosd gegen-
itberjteht. Sn merifa toird die Sahl der Arbeitalojen auf 2—3 Mil-
lionen gejdhast, im Deutjden Reiche twerden zurseit bei einer an und
fiir i) nidht ungiinftigen Wirtjdhajtalage dod) 570000 Perjouen auf
Grund der rbeitzlofenverfidherung unterftiist, und 80000 empfangen
Ketfenunterjtiipung. Mit bdiefen iffern brachliegender Arbeitzfrijte
fann man fid) unjdhiver ausdmalen, in weldem Umfang aud) die be-
ftebenden Produftiondanlagen nicht boll ausdgeniitt werden fonnen.
Darf nun ein Wirtjdaftaihitem, das immer lvieder, wenn lwir bon
den eingelnen Lindern fpredjen, Hunderttaujende und, wenn loir die
gange Wirtidhaft der Welt in Betradht ziehen, biele Millionen bon
Arbeitaivilligen nid)t bejddftigen Eann, obloohl der Majjenbedarf nod
Feineslvegd augreidjend gededt ift, fann bdiefed Wirtjdajtsivitem das
lete Wort bder bdfonomijden Cntividlung fein? Die Ritfeljrage,
jveldje ung eine mobderne Sphiny ftellt, geht alfo dabhin, ob inner-
bhalb des beftehenden Wirtidaftaiyftems die ungeheuven pro-
duftiven Qrifte der Urbeiterflaffe zur Hebung ded Maffen-
wohlftandes boll ausgeniist verden fdnnen, oder ob Ioir ein
anderesd Wirtjdhaftaihftem juden miiffen. Dezhalb befajfen tvir
ung aud) zunddit mit Handeld=, mit finanz-, Eredit- und Ioihrungs-
yolitijhen Fragen; deshalb treiben ivir RKonjunfturfor{dung, Son-
junfturpolitif; deshalb unterfucdhen ivir, ob nidt ettva die Spzial-
politit felbft bis zu einem gelviffen Grade imftande ift, Sfonomijde



Borjigenbder Prof. Dr. Hertier. 11

Strome Zu indugieren, Produftiongmiglichfeiten zu erzeugen, iwelde
gewiffermagen nadytrdglid) nod) die fiiv die Durdfiihrung der Sozial-
politif notivendige bolfswirtidajtliche Bajis beveitftellen. €3 [deint
mir, dap in allen induftriell enttvidelten Qandern diefe Fragen dod)
im Mittelpuntt der jozialwijjenidaftlidhen Forjdung ftehen. £b bei
allen Forfdern gerade dag fozialpolitijde Motib ausidhlaggebend fein
mag oder nidht, braud)t nidht unterjucht 3u werden. Das ift bolljtindig
gleidhgiiltig; denn niemand toird leugnen, dap objeftib alle diefe For-
fungen mit der Wohlfahrt der Urbeiterflajfe und der Gejamtheit
in engjtem Bufammenbang ftehen.

Diefer Sujammenhang wird jo aud) bon den Organijationen der
Arbeitertlaffe in Deutfchland felbft dadurd) anerfannt, daf fie dazu
itbergegangen jind, aud) ihrerjeitd Foridungzinjtitute ju crridyten.

©p fomme id) zu dem Schlufy, daf aud) Heute nod) der joziale Ge-
danfe leidyter imftande ift, die Forfdjer aller Ridtungen und Sdhulen
3u einer {id) ergdngenden BHarmonijden Gemeinidaftdarbeit zufam-
menzufaffen alg irgendein andered Pringip, alfo als ettva daz Be-
fenntnis zu beftimmten Forfdungdmethoden oder zu beftimmten Theo-
vien. Gin Berein tie der unjrige ober ivie die Jiiricher Volfslvirt-
fdajtliche Gejelljhaft {Geint mir dedhald Heute notlvendiger denn
je au jein. Dabei bleibt, fotveit unfer BVerein in Betrad)t fomunt, die
Frage gdanzlid) offen, ob e3 nid)t bielleidht zvedmdBig tvdve, feine
Ficma in einer feinem Wefen bejfer entfprechenden BWeije zu berdndern.

JRit diefen Darlegungen, meine fehr geehrten Damen und Herren,
Babe idy bereits ben Sinn unferer Tagedordnung gedeutet. Wir tverden
bei den Crorterungen der internationalen Ber|dyuldung, bei den Er-
orterungen der Sonjunftur und Politif nidht nur bdie fozialen Ent-
widlungdmoglidfeiten unferes Wirt{haftafhftems abtaften, fonbdern
mit dbem Thema Wandlungen ded Rapitalidmus aud) die gany grope
Brage dbes Wirt{dajtafhftems felbit aujrollen. Mit den Wanbdlungen
ve3 RKapitalidmus wandelt {icd) aud) fein polaver Gegenjah, der So-
sialismus. Moglichertveife fommt es jchlieplid) dahin, dap ber Kapi-
taliamug den Spzialidmug und der Sopzialidmus den Kapitalidmus
griindlid) umgejtaltet, dap ein ganzy neues Wirtjdhajtafhjtem entiteht,
tweldhes bdie grofen, aber dod) nur velatiben Wabhrheiten des Rapi-
talismus und Sozializmus zu einer Hioheren Cinheit bermdhlt, dap
die feit der Reformation bvortwaltenden indibidualiftijd)-Eritijchen
®eiftesftromungen vieder cinmal abgeldft twerben bon einer organi-
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jdhen, die treibenden Reime eined neuen jozialen Qebend ungehemmt
entfaltendben pofjitiven Periode der Menjchheitdgejchichte, tvie jie {hon
bon den Saint-Simoniften, tvie {ie bon Friedrid) Wlbert Lange und
den Oriindern des BVereind getrdumt und getviinjdht ourde.

Meine jehr geehrten Damen und Herven! BVielleidht gleidht der Kapi-
taligmus aljo einem Faplein Wein bon einem Dberiihmten Jahrgang,
eldjen man bon Jeit zu Beit mit einem neuen {ozialiftijhen Wein
fpeift, ohne ihm die alte Jahredzahl zu nefhmen.

(Deiterteit.)

Der Kenner fragt jid) danm, ob die alte Blume noch die Oberhand
behalten Hat odber ob ez im Grunde ein gany neued Getvdinf ge-
lorden ijt.

Mit diefer Variation eines feudhtitohliden Gleichnifjes, welhes idh
pem grofen 3Biiridjer Staatdjdjreiber berdanfe, mit diejem die fozialen
Difjonanzen aujlofenden Afford, mit diefem Hhoffnungsfreudigen Aus-
blick in dbie Bufunft laffen Sie mich {Ghliefen.

(Rebhafter Beifall und Hindeflatjdhen.)

Iy erteile zundd)it dbaz Wort dem Herrn Regierungsprdfiventen
bes Kantonsd Jiirid), Dr. Moujjon.

Regierungsprifivent Dr. Moufjon:

Hodhberehrte Damen und Herven! €3 jallt mir die hohe Ehre zu,
ben Berein fiiv Sozialpolitif, feine Freunde und Gifte zur Verjamm-
lung auf Sdiveizer, auf Jiividher Boden im Namen der Behirden
bes Bunbed und des RKantons Jiirid) Herzlich willfommen u Heifen
und unferer Freude itber Jhren Bejud) und unjerem Danfe bajiiv
Ausdrud zu geben, daf die Leitung bejd)lofjen Hat, die diegmalige
Tagung hierherzuberlegen. Jc) entledige mic) einesd befonderen Auj-
trags, wenn id) Sie im Namen des Sdhiveizerifdhen Bundedrates be-
griifie, defjen Herr Prdfident zu Jeinem lebhaften Bedbauern durd) amt-
liche Berpflidhtung verhindert ift, Jhnen den Gruf der Landezbehirde
perjonlid) zu iiberbringen. Wir diirfen aber hoffen, daf e3 Herrn
Bundesprifident Schulthes miglid) jein wird, im BVerlaufe der ndd)-
ften Tage BHier einzutreffen, um Jhnen jelbjt zu fagen, mit welchem
Jutereffe er perfomlich) und bdbie Bunbdesbehirde den BVerhandlungen
Jhres Vereins folgt.
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Die Behrden des Kantons Jiivich jreuen fid), Jhre Vereinigung
in unferer Uniberfitdt zu empfangen, die bor bald 100 Jahren in
politijd) belvegter Feit geftijtet worden it mit der gefeslid) formu-
lierten 3Jwedbejtimmung der Sidjerung einer Hoheren wiffenjdaft:
lichen Berufsbildung und der Bearbeitung und Criveiterung des ge-
famten Gebietes der Wifjenfchaften, und die diefe Doppelaujgabe mit
den Mitteln zu erfitllen beftrebt lwar und ijt, die ein fleines Staats-
fvejen bon heute etivad mebhr als einer halben Million Eintoohnern
sur Berfiigung ftellen fann. Fiir die Pilege der wiffenjchaftlichen For-
{dung itben Infale und nationale ®rengen eine wohltdatige Funttion,
lwenn fjie zu edlem Wettbelverb anvegen; wenn {ie fich) aber abjdhliegen
und ijolieren, fithren fie leicht zur Berfiimmerung. Darum ecrblict
die Biiridjer Uniberfitdt tvie ifre dhweizerijhen Sdhivefteranjtalten
ibre Aufgabe allezeit darin, in fteter Fithlung mit der gleidygerichteten
Forjdyung und im Austaujch bon Gedanfen und Perjonen mit anbderen
Kulturlindern den der ganzen Menjd)heit gehirenden Shat der Cr-
fenntnis zu mehren, und fie freut i) daher im bejonderen Mape, Sie
in thren Rdumen zu empfangen in dem Beluftiein, dabei im geiftigen
Sinne die Cmpfangende zu fein.

Auf der anbern Seite, verehrte Damen und Herren, betradyten toir
e3 al2 nobile officium unjered Qanbded und jeiner wiffen{dhajtlichen
Qnititute, als Wermittler internationaler Berbindungen und Bejies
hungen ihre Dienjte zur Berfitgung zu ftellen, und in der Gegentvart
namentlidy zur Wiederantniipfung bon Fiden beizutragen, die durd)
die Wirrnijje des Weltfrieges abgerifjen tworden find, jum Sdaden
der Wiffenjdhaft. Und toir begriien es, wenn aud) die Tagung, die
jpeben auf unferem neutralen Boden erdifnet tvorden ift, ber Forde-
rung der geiftigen Jujommenarbeit der Wijjenidaft und der Bilter
bienen darf.

Sbhre Beftrebungen gelten der ivifjenjdhaftlichen Funbdierung bder
Gogialpolitif. — Wirtjdaftlid-fosiale Fragen beherrfden Hheute das
Qeben der Cingelnen und der Staaten. Sie ftehen aud) in unferem
Qande im Bordergrunde der Hifentlidhen Erorterung und der politifden
fampje. I erinnere nur im Borbeigehen an die unsd bHedriidende
Sorge um unfere notleidende Landivirtjdhajt, daran, dap unlingjt die
®runbdlagen fiir die Crridjtung einer allgemeinen ftaatlichen Alters-
berfidgerung zur Distufjion geftellt orden {ind, oder daran, dap Ivir
im Begriff ftehen, unfer Wihrungs- und Miingivefen neu zu ordnen,
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alled JFragen bon ebenjo groBer Rompleritit al3 eminenter Bebeu-
tung fiir die ivirtjdhajtlidhe, foziale und politijde Cntividlung des
Qanbes, Fragen, bei deren Lojung der Wille zur Crhaltung der Seld-
ftandbigfeit und Unabhingigleit dez Landed bei der engen BVerfettung
feiner Wirt{haft mit der Weltvirtjdhajt bor fdhivierigite Aufgaben
geftellt toird.

Darum {ind lir froh iiber die Wrbeit, die Jhr BVerein auf breiter
Srundlage auf {id) genommen Hat, und find gefpannt auf die Cr-
gebnijfe, 3u benen die Crdrterungen der herborragenden Mianner der
Theorie und Prariz fithren werden, die hier zu Hhoren tvir den fohen
Senup befommen.

Die {pziale Gefesgebung tvie itberhaupt die gange Gefebgebung der
Sdyoeiy ift dadburd) fompliziert, daf Bund und Rantone in ftarf aus-
gebildeten demofratifdhen Organifationen dem Gejamtbolfe bei der Ge-
tebgebung ein tveitgehendes, direftes Mitbeftimmungared)t einvdumen.
Wenn Niht-Schveizer in den Volfsredhten ded Referendums und der
Qnitiative wohl eine Gefahr fiir die Stabilitdt der Gefjesgebung und
des Gtaates erblidfen pder dabon die BVerftridung in gewagte Srperi-
mente ertvarten mbgen, {o zeigt die Criahrung bvielleidht gerade um-
gefehrt, dbap diefen Jnftituten eine fonferbative Tenbdbenz innelwolhnt,
eine Tenbdeny, der e3 zuzujdreiben ift, dap die Sdhiveis und ihre jo-
stalen Cinridjtungen in manden Beziehungen bom Wusland iiber-
bolt toorben find. €3 gehiirt eben mebhr dazu, eine BVolfamehrheit fiiv
einen Fort|dritt ju gelvinnen, ald nbtig ift, um eine gejegebende
Rbrperfdaft bon ihrer Witnjdhbarfeit zu itberzeugen, und e ift dieje
Aufgabe um jo {chlverer getvorden, je ftdrfer jid) im Hffentlichen Leben
dte wirtidaftliden Jntereffengruppen zur Geltung zu bringen be-
ftreben. Denn e3 ift fein fozialer Fortjdhritt dentbar, ohne daf eben
Cingelne oder Gruppen der Bevilferung der Gefamtheit Opfer bringen.
Bejteht die Gefahr der heutigen Cinjtellung auf Sonbderintereffen da-
rin, baf Sozialpolitif Gegenftand ded fleinliden Rliigelns ioird und
nad) dem Do-ut-des-Pringip behandelt vird, jo ift ed die Uufgabe
der Wiffenjchaft, die groBen Gejepe zu erforfden und zu zeigen, nad
denen fich) dag toirtfhaftliche und joziale Leben abfpielt. Mit diefen
Feftitellungen todre aber nidht biel geholfen, lvenn man annehmen
miifite, Gefellfhaft und Staat ftiitnden dabei dem Wbrollen eined ge-
febmiBigen Sdyidjalz Hilflod gegeniiber, es fei dem menjdhlichen Geift
und dem menjchlidhen Herzen nicht mibglid), auf diefen Ablauf Ein-
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fluf zu gewinnen. Aua dem Wiffen und BVerftehen muf der Cntjchlup
und die Rraft erwad)jen, iiber dag indibiduelle Jnterejje daz Wohl
be3d Ganzen zu jepen.

Sn dem Gedbanfen, meine Damen und Herven, daf aud) Jhre wif-
fenjchaftliche rbeit nicdht darauf eingejtellt ift, fithled iviffenjchaft-
liches Qnterefje zu tveden, jondern den Glauben an einen Fortjdritt
und den Willen zur jozialen Tat, wiinfdje id) Jhrer Wrbeit und Jhrem
Bufammenfein einen vollen Crfolg.

(Rebhajter Beifall.)

Stadtprdfivent Dr. S(oti:

Herr Vorfisender! Podyberehrte Damen und Herren! Jm Namen
be3 Gtadtrats bon Biirid) Heie ich den BWerein fiir Sozialpolitif in
unjerer Stadt Herzlich) willfommen. Jch fpredje ihm unjeren wdrmiten
Danf aus fiir die freundlide WUnnahme unferer Cinladung, die bies-
jdbrige Tagung in 3iirid) abzubalten. €3 war unsd nidht ganz twohl
als tir und um diefe Ehre belvarben. Wir luften, dbap bedeutende
deutfhe Stadte den Lerein fiir Sozialpolitit gern beherbergt Hatten,
und tir befiirchteten, e mdchte die Cinladung feitensd einer fleinen
Stadt des Auslanded ald unbefdheiden empfunden tverden.

IMit um o groperer Freude erfitllte unsd die WUnnahme der Cin-
labung, die unsg die Ehre berfdafjt, eine wiffenjdaftlide Bereinigung
su ®ajte zu laden, die jid) durd) ihre griindlidje AUbEldrung lvidtiger
fogialer und bolfwirtjdaftlider Probleme einen internationalen JRuf
ertoorben Hat. Wir berdanfen die Unnahme der Cinladung jiveifellvs
per traditionellen Weitherzigfeit bes Wereind fiir Sozialpolitif, der
bei ber Abflirung und Crirterung ividjtiger Fragen nie an den
Grenzen des Deutjchen Reidjed Halt machte, jondern aud) die Ein-
ridhtungen und die Theorien anbderer Lnder in den Kreisd feiner Be-
ratung 30g. — BWir {dhiveizerifchen Kommunalpolitifer — id) be-
fchrante mid) auj diefed engere Gebiet — Haben daraus {tetd grofen
Getvinn gezogen, indem tir iiber mandje fommunalen Cinridhtungen
und Probleme — id) erinnere nur an die Organifation der Verival-
tung der Stidte, an die Wohnungsjrage, an die Gemeindebetriche —-
nidht nur ded Deutfdjen Reiched und anderer Staaten orientiert tour-
ven, fondern aud) itber deren Stand in der Sdhveiz und felbjt in
Biirid) auf dem Umiveg iiber den Berein fiir Sozialpolitif die befte
Auftldrung erhielten.
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- Wollen Sie bitte entjhuldigen, twenn der Sprechende in feine turse

Begriifung nod) eine perfonliche Note bringt! WAber es3 ijt ihm ein
Bebiiriniz, Jhren BVorfigenden, Herrn Profefjor Dr. Herfner, nocdh
bejonbders willfommen zu Heifen, und zwar nidht nur im Namen ber
Stadtijcen Behirden, benen exr jeinerzeit alsd Vorfisender des Stibti-
{chen Cinigungsdamtes tvertbolle Dienfte geleiftet Hat, jondern audy
im Mamen feiner ehemaligen Schiiler, die hier bor mehr alg zlvei
Jahrzehuten Herrn Profefjor Dr. Herfner als Wifjenjdhaftler, als
Qehrer und bor allem aud) alg Menjden fennen und {Ghigen gelernt
Haben. Wir haben thm bis zum heutigen Tage unfere Shmpathie und
unjere UnhianglichEeit belvabhrt, und ez it uns vafer eine grofe Freude,
ihn Beute in der ehrembollen Stellung eines Borfitenden desd Ber-
eind fiirt Sozialpolitif bei uns Degriien zu fonnen.

LBerehrte Anivefende! Jhr Herr BVorfisender legte Wert darauf, dap
QJbrer Generalverfammlung der Charvatter einer ernjten tviffenjfhait-
lidjen Tagung getvahrt bleibt und dap {ich dedhalb unfere Gajtfreund-
fdhajt in engen Grenzen Halte. Wir Haben uns diefem Wunfche ge-
horfamit unterogen. Jmmerhin war ed moglid), ohne Storung Jhres
Arheitaprogramms fiir den nddjjten Sonntag eine Fahrt auf vden Rigi
in das Programm der BVeranjtaltung aufzunehmen, um Jhnen cinen
Teil unjered Landes bon einem guten Wusfidhtzpuntt aug ju zeigen.
Wir hojfen, dap diefe Fahrt fidh) einigermaBen giinjtigen Wetterd ex-
freuen ftverde, und id) modyte Sie alle bitten, ivenigftend dod) am
Sonntag — Sie |ind uns aud) nad)her nod) liebe Gijte — nod) bei
ung zu tweilen und mit ung bdiejen usflug ju unternehmen.

Shrer Tagung, der wir wegen der Bedeutung der zur Disfuffion
geftellten Fragen und twegen der Hohen Kompetenz der FReferenten
grofed Jnterefje entgegenbringen, vitnjdhen wir einen criprieplichen
LBerlauf und wertbolle Crgebniffe. Wir hoffen aud), dap Sie fidh) in
Biirid) {o woh! fithlen tverden, daf Sie ben Wbjtedjer in das fleine
Rad)barland nid)t allzujehr su bereuen haben tverden.

(Rebhafter Beifall.)
Profejfor Dr. Hafter (ald BVertreter ded Reftorats der Uniberfi-
tat Biiridy):

Peine Damen und Herren! Jch Habe die Ehre, Sie im Namen ded
Heren Reftors der Uniberfitdt, der Sie zu begriifen berhindert ift,
in unferem Haufe Herzlid) willfommen zu Heifen. Wir freuen uns,
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pap Jbhr Berein jeine Tagung in unfere Stadt verlegt hat und dag
Sie damit aud) unjerer Univerjitit Gelegenbeit geben, Jhnen eine
unferen Berhdltnifjen entfpredjende einfache, aber freundlidhe Gaft-
freundidaft zu getwdhren.

BWenn Sie, meine Damen und PHerren, bon der Weftfeite Her un-
fere Uniberjitat betreten, fo lejen Sie iiber der Eingangspiorte die

BWorte: ,Durcy den Willen des Bolfes!”

Auf diefe Worte, auf die jhon der Herr BVorjisende hingetviefen Hat,
und die dem auslandijchen Gafte nidh)t ohne tweiterezd berftandlich fein
werden, Wwill i) nod) bejonders Jhre Vufmerffamteit lenfen. Jn ihnen
liegt, was fiiv die Cntwidlung unferer Uniberfitdt bezeidhnend ift.
Das Bolf hat in einer AYbftimmung den Bau bdiefed Paujes im Jahre
1908 befdhlojfen und die erforderlidjen Kredite bewilligt, und im Friih-
ling 1914, im Jahre bez Kriegdbeginns, haben wir dasd Paus jeiner
Beftimmung iibergeben. Wenn auch bier, tvie iiberall bei jolden ftaat-
lidgen Qeiftungen, der Hauptanteil den grofen Steuerzahlern zufdallt,
o bergeffen vir nie, daf Dbei diefer und bei anderen Wbftimmungen
bie Gefamtheit des Jiiricher Bolfed den Uniberfititzgedanfen aus-
priidlid) gebilligt und jich bercit ecfldrt Hat, die erforberlichen Mittel
sur Berjiigung zu ftellen. Bwar fteht dber Cidgenoffenidhajt nady der
Bunbdesberfaljung die Befugnid zu, neben der Ted)nijden Hod)jdule
aud) eine eidgendijijche Univerjitat zu ervichten; allein der Bund Hat
bon bdiefem Redjte bisher feinen Gebraud) gemad)t, und e3 ift aud
bidit untwafhrideinlid), daf er je bon diejer Befugnis Gebraud) madyen
ird. Jnfolgedefien fteht Crricdhtung und Unterhaltung unjerer lni-
berjitaten bolljtindig bei ben einzelnen Staaten, bei den RKantonen,
und die Lantone haben in den lepten Hundert Jahren bon diefer Mog-
[ichEeit der Sdyajfung eigener Univerfitdten einen fajt iiberreichen Ge-
braud) gemad)t. Sieben fantonale Uniberfitdten zdhlt die Sdjiveis,
fiiv ein Qand mit einer Cintwohnerzahl bon rund bier Millionen eine
fehr ftarfe Belajtung, nidht nur ein groper Reidhtum. Wber jede un-
ferer Hodjjdyulen jtellt ein fo toidhtiges und tveithin wirfendesd Sulturc-
gentrum bdar, dap toir feine mifjen mogen. Jhre BWerteilung auf die
Gebiete der deutjdjen und franzbiijden Schiveiy ermidglidht e ben
{chiveizerifchen Studierenden, im eigenen Lande fid) mit deutjdhem und
eljhem Wefen bertraut zu madjen und aud) einen bdifferenzierten
wiffenicdaftlichen Betrieb fennenzulernen. Wenn Sie die Perjonal-
G Griften 175. — Levhandblungen 1928. 2
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gejdyichten unferer Univerfitdten dburdybldttern, jo werden Ste ju allen
Beiten einen fehr ftarfen Cinjdhlag auslindijder Dozenten feftitellen
Ionnen. Unfer Land ift zu flein, um aug eigener Lraft den afademi-
jdhen Nadoud)d aufzufiillen. Wir haben aber bon jeher den Heran-
zug audlindijder Dozenten namentlid) ausd dem iibrigen bdeutfchen
Gpradygebiet nidht ald eine unerfreuliche MNottvendigfeit, jondern ald
einen Gegen fiir unfere Uniberfititen angefehen. Sie Haben bdadurdy
eine Juternationalitit getvonnen, bdie fiix Wiffenjdaft und Lehr-
betrieb bon groBem Borteil ift. Daf darunter {diveizerijde Cigenart
und gute Bejonderheit nicht leiden, dafiix jorgen die Schiveizer in
unjerem Kreife zur Geniige. — Aber wagd unsd die Auglinbder, die ald
afabemifdje QLehrer bei ung icken, geben, dag gibt ifhnen unfer Land
in anderer Form zuriif. Von unferer ftaatliden Cigenart, der fide-
raliftijhen Geftaltung, bon dem Reichtum unferer 25 ber{djiedenen
Kantone, bon dem Jujammentrejfen deutider, franzdiijdher und ita-
lienifjer Kultureinjliiffe gehen namentlid) aud) fiix den beobadyten-
pen Auslinder ftarf anvegende RKrdfte ausg, denen f{id) fein lebhafter
®eift entziehen fann. Sie entfdhddigen in einem getviffen Mafe fiir
bie Rleinbeit, oft aber aud) die KleinlichEeit unjerer Verhiltnifje. Aus
3ahlreidjen Befenntnifjen auglindifder Dogzenten, die eine Jeit thres
Qebend an unferen Hod)jdjulen zugebradyt hHhaben, lveif id), dap fie
ihre Sdiveizer Jahre feineadfalld zu den berlorenen zihlten.

Cigenartig it — Jbr Borfisender hat jchon darauf hingeiejen —,
baf an den {dlveizerijhen Uniberjitdten ganz befonbderd bdie Lehr-
ftiible der Sozialofonomie bon jeher faft ausdjdhlieplich mit Auzlindern
befest tvaren. Liegt dad daran, dap dem Sdlveizer die afademifdye
Fatigfeit gerade auf dem Gebiete der {ozialdfonomijden Wiffenjdhajten
enig liegt, daf er fidh lieber praftijdien ufgaben zutvendet? Jdh
will diefer Frage nid)t tveiter nadygehen. Wber dantbar will i) im
RNamen der Univerfitdt der grofen Jahl bedeutender auslindifcher
Dozenten gedenfen, die an unferer Hod)jdhule foziale HDfonomie ge-
fehrt DHaben.

Cinen unter ihuen darf id) Herausheben, Jhren berehrten Herrn
WBorfibenden Heinrid) Herfner. Neun Jahre, bon 1898 biz 1907, hat
er in Biirich gelirft. Unfere redhtd- und ftaatsiviffenidaftliche Faful-
tit und die gejamte Uniberfitdt Haben ihm bdag Defte Undenfen be-
toafhrt. Uber nicht nur im engen afademijden RKreife ift die Crinne-
rung an ihn lebhaft geblieben. Aud) in einer iveiteren Offentlichfeit
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hat Herfner bei ung jeine Wirkjamteit entfalten dnnen. Die Stabt
Biirich hat ihmm die SHhlidhtung bon Wrbeitsftreitigleiten anbertraut,
feine Worfdlage zur Reform bdes Sdhlidytungsivefensd entgegenge-
nommen und ihn jum WMitglied und fpiter zum Vorfigenden des ftin-
digen Ginigungsamtes crnannt. Dasd war etiwas Aupergetvdhnlides.
Der eine {hiveizerijhe Profefjur begleitende Auslinder ertvirbt im
Gegenfap zum Beifpiel 3u Deutjchland mit der Anijtellung nidht das
{dhiveizerijhe Staatzbiirgerredht, und deshalb jind ihm amtlidhe Stel-
[ungen aufer feiner Profejjur im allgemeinen berjchlojjen. Bei Hert-
ner Haben die Behirden itber jeine uzlandseigenjdhaft Hintveggejehen
und ihm damit ein befonderes Jeidjen hoher Sdibung gegeben.
Meine Damen und Herrven! Jd) witnfde Jhren Wrheiten und Ber-
banblungen gutes Gelingen. Wber audy den Wunjd) dari idh) aus-
fpredhen, Sie midhten in den nadften Tagen nid)t bollig in Sibungen
und Beratungen aufgehen, fondern jid) aud) jreuen an der {hinen
Gtabdt, bem See und den Bergen, die eine ftrahlende Herbitfonne iiber-

glingen mige. (Sebhafter Beifall.)

Borjigender Profejjor Dr. Herfner:
Daz Wort hat der PHerr Prdjident der Jitvidjer Volfstirtidaft-
lichen Gejelljhajt, Dr. Korrodi.

Direftor Dr. Rorrodi:

Herr Regicrunggprifivent! Werehrte Gdfte! Jhr Herr Borjigender
bat in feiner Anjprache in liebenswiirdiger Weije der Biiricher BVolfs-
wirtjdaftlien Gefelljchaft gedadht und Sie damit mit ihr befannt
gemad)t. Jd danfe ihm dafiiv. JIn deven Namen entbiete ich Jhnen
herzlichen Willtommensgruf. Wit Haben die Anrequng des Stabdtrats
bon Biirid), e mige der BVevein fitr Sozialpolitif jeine diezjdhrige
Tagung in der Sdlveiy abhalten, mit Freuden aujgegriffen. Wir
ftellen ung bei der Durdhfiihrung der BVeranjtaltung um fo {ieber Jhnen
mit unferen {hvaden Krdften zur BVerfiigung, alg ivir jelber, venn
freilich in befcheidenem Rabhmen, ein dhnlides Jiel berfolgen wie Sie
und lir bdurd) zablreidhe perjdnliche Shmpathien mit Jhnen ber-
bunben jind. So gedenft aud) die Jiiridher Volfswirtidaijtliche Sejell-
fdaft gern und mit Dantbarfeit der Jahre, da Jhr berehrter Herr
Borjigender nod) in Jiiric) ald Jierde unjerer Uniberfitdt tvivkte und
dabei aud) unferer ®Gefelljhafjt in BVorjtand und in BVerjammlungen

G x
<
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die Fiille feines Wijfens zugute fommen liep. Wit toerden lweiter gern
bie ®elegenbeit ergreifen, aud) mit fo bielen andern gejdhipten An-
twefenden alte Befanntidaften zu erneuern oder neue einzugehen.

Um bdie Sympathie zu erividern, die Sie der Schivety und unferer
engeren Peimat mit Jhrem Befud) ertweifen, hat die Biivicder BVolfz-
wict{chait bejchlofjen, Jhnen ein Undenfen an Jhren biejigen Auf-
enthalt zu ividbmen, eine Feft{dhrift iiber Biirichs BVolfs- und Staats-
mitticf)aft. (%l‘ﬂbﬂ )

Iy fann Hier nidht aller Verfafjer bon Beitvdgen mit Namen ge-
denfen. Gejtatten Sie mir aber dod), der rithrigen und intenjiben
Srijtleiter, der Herren Profefjoren Gropmann und Saiselv, und ded
ftadtifhen Statiftifers, Herrn Briifdiveiler, befonderd zu erwihnen;
ipnen und allen ihren Mitarbeitern fei aud) an diefer Stelle herzlid)
gedantt.

3hr Berein mag bei dhnligen Anlifen vielleidht nod) mit fom-
pendidferen Werfen als unferer bejdheidenen Feftidrift vertodhnt fein,
fie toird Jbhnen aber dod) eine gelegene Orientierung fein itber Stadt
und Land und wirt{daftlides Milieu, in dem Sie in den ndditen
Tagen (i) Delvegen twerden. Wir wiinfdhen Jhnen zlvar, daf Jhre
Tagung {o genureich und {o boll Unregung verlaufe und daf die Reize
unferer Landjcdhaft, hoffentlid) bon befferem Wetter nod) begiinftigt,
Gite fo febr in ihren Bann ziehen, dbaf Sie iiberhaupt feine Jeit finden,
in ibr zu blittern. Wenn Sie aber nad) Haufe juriidgefehrt jein
oerden, dann migen Sie ihr eine Stunbde ginnen, die Sie mit freund-
licher Crinnerung an die Shiveiz und Jhre Jiiridher Freunbde juriid-
venfen laft.

Die Tagung, die Sie heute erdffnen, ift ung Shiveizern eine jhone
Jitgung, borab im Hinblik auf die erwartungareidhen BVerhandlungen,
denen tir folgen lverden, nid)t minder jodann aber durd) die iwill-
fommene Begegnung, die Sie uns mit hervborragenden BVertretern des
beutfchen und diterreichijhen toijfenfhajtlichen Lebens bermitteln. Sie
fennen Qonrad Ferdinand Meyers Herrliches Gedicht bon der rdmi-
{hen Fontdne mit den drei Marmoridjalen, bon denen jede, in die
andere itberfliegend, die Flut tweitergibt, und Sie erinnern {id) dabei
der jinnbollen Schlupberfe: ,Und jede gibt und nimmt jugleid) und
ftrdmt und rubt.” Jhr Heimatland und unferes, ein jedes gibt und
nimmt bon feinem Nad)barn. Uber weil e3 am Strom der Entivid:
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[ung, des Fort|djritta teilhaben twill, jo vird es ebenfojehr, um fidh
nidt zu beclieren, in der RKraft, in der Stdrfe feined Wefend und
jeiner Cigenart beruben toollen. Jhrer Jiirider Tagung fonnen vir
nidhts Sdoneres toiinfden, ald daf dad Brunnengleihniad fid) an ihr

erfiille. (ebBajter Beifall und Hindetlatiden.)

Borfigender Profefjor Dr. Herfner:

Meine berehrten Damen und Herven! Die wavmen, bon tiejjter
Cinjidht in unjere Bejtrebungen getragenen Begriifungsivorte, die toiv
eben bon fjeiten dez PHerrn Regierungsprdfidenten und deg Herrn
Stabtprdjidenten gehort Haben, Haben ben Werein getwify ftarf er-
griffen. Jd Jpredhe in feinem Namen den Herzlid)jten Danf aus.

Perr Profefjor Dr. Pafter hat erivdhnt, dap die Schiveiz jicben
Hod)jdyulen erhalte. Aber die Dloge Bahl bedeutet nod) fehr lvenig;
dasd Grofe ift darin zu exbliden, dap alle diefe jieben Hod)fchulen einen
hohen Rang in der iifjenjdaftlichen Welt, im Geijtesleben CGuropas
und dariiber hHinaug einnehmen und demzujolge feine entbelhrt werden
fann.

Wir ftehen BHeute injoferm bor einem Nobum, ald im Laufe der
56 Jabre, tweldje unfer WVerein bereits erreidht hat, ihm uod) nie-
mald eine Feft{dhrift iiberreicht lvorden ift, vie wir e3 eben erlebt
Baben; ein Biid)lein bon 200 Seiten, dag Sie alle mit der groften
Spannung lefen tverden. €2 tar mir berginnt, bereitsd in den lehten
Tagen einen Cinblid in bdiefe ausdgezeidhneten Wrbeiten u nehmen.
3 freue mid) gerade iiber diejesd Werf jo fehr, tveil e in unitber-
trefflicher Weije Gelegeneit gibt, die Verhiltniffe der Stadt und des
Rantons Jiirid), denen vegen ifhrer auBerordentlichen fulturellen Be-
deutung im Heidje und in Ofterreid) ftetd dasd warmijte Jnterefje ent-
gegengebradit Ivird, ndber fennenzulernen. Jd) tverde nod) an an-
perer Stelle Gelegenheit haben, darauf Hinzulveifen, vie notivendig
3 fiir unad Deutfdje und Ofterveicher ift, nad)dem tvir diejelbe Staats-
form angenommen Haben, die i) in der Sdhiveis bon altergher aus-
gebildet Hat, bon den Cidgenojfen zu lernen. Diefes Lernen ird ge-
rabe durd) die uns iiberreichte Feftichrift twejentlich erleichtert tverden.
Deahald den allerherzlidften Danf der Volfswirtidaftlichen Gefell-
jdajt, tweld)e unsd mit diefer foftlichen Gabe bedadh)t Hat!

(Brabo!)
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Cinige Derven Dbaben die Liebensiviirdigfeit gehabt, aud) meiner
Perjon zu gedenfen, jo dap id) nidht umbin fann, audy in meinem
RNamen ein Wort dez Danfes zu fagen fiir dasd treue Anbdenten, weldesd
mir in Biivid) betvahrt worden ift. Jh fann berfidern, fo, ivie die
Biiridger Freunde an mid) gedbad)t Haben, ift, glaube idh, feitbem idh
Biirid) berlajfen habe, faum ein Tag bergangen, tvo id) nidht an meine
Biiridyer 3eit gedad)t habe. €2 ift daher meine grifte Freude getvefen,
baf e3 mir am Sdhluf meiner Tdtigkeit im BVerein fiiv Sozialpolitif
nod) bergbnnt gelvefen ift, diefen in mein geliebted Biirid) zu fithren.

(Stitrmijdes Hindeflatiden.)

Meine fehr geehrten Damen und Herven! Wir haben nunmehr eine
gefdydftliche Ungelegenheit zu erledigen, ndmlid) die Beftellung bdes
LBorfigenden fiic die Leitung der Generalverjammlung. €3 ijft in un-
ferem DBerein iiblid), dap die Vorfipenden der Generalberjammlung
bon der Generalberjammlung felbjt gelvdhlt tverden. Der usidup
ve3 Bereind pilegt BVorjdhlige zu maden, und er Hat jid) geftern da-
hin geeinigt, Jhnen alg Qeiter der Heutigen Generalverjammliung den
Regierungaprdjidenten, Herrn Dr. Moufjon, und den Stadipriji-
denten, Herrn Dr. KIbti, ald Stellvertreter zu empfehlen, ferner ald
Sdrijtfithrer die Perren Profefjor Dr. Bihler, dbann Herrn Profejjor
Dr. Helander und Herrn Dr. Boeje. Wenn ein Widerjprud) nidht er-
folgt, nehme i) an, dap diefe Wahl bon Jhnen bejtdtigt vird. Jdh
lofirde bann Herrn Regierungsprdfivent Dr. Moujjon bitten, bdie
lveitere Qeitung der BVerhandlungen zu iibernehmen.

Borerjt habe i) noch das Wort an Herrn Geheimrat Tonnies zu er-
teilen, der eine Mitteilung zu madhen itnfdt.

&eh. Reg.-Rat Prof. Dr. Tonnies:

Jd) midhte nur nod) ausdritcdlic) darauf aujmerfjam madjen, ob-
wohl e Jhr Herr Vorfigender bereitd getan Hat, weil mande Gdjte
erft fpdter erfdjienen find, daB aud) eine bejondere Cinladung durd
den Herrn Generalfonful Minifterialdiveftor Heilbron an mid) und an
bie iibrigen Mitglieder der Deutfdhen Gefellfdaft fiir Soziologie er-
gangen ift, mit Jhren Damen dem Cmpfang im Grand Hotel Dolder
heute abend um 9 Ubhr beizuwohnen. Jd) modte died hier mit be-
fonderem Dant fonjtatieven.

(Regierunggprdfivent Dr. Moujjon ibernimmt den BVorjip.)
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Regierungdprdfivent Dr. Moufjon:

Podyberehrte Damen und Perren! Wenn id) der freundlidhen Ein-
ladbung, bie Qeitung der Gefdjifte zu iibernehmen, folge, jo gefchieht
e3 mit dem Herzlidhen Dank fiir die Chre, die Sie mit der Bejtellung
Jhrez Tagesprifibenten dem Kanton und der Stadt eriveifen, die Sie
heute beherbergen diirfen, und indem id) Sie zum BVoraus Hhiflid
um Jhre Nadjjidht bitte mit meiner Gejdaftaleitung, die mangeld
audreidjendber Befanntjdajt bed Gejcdhdjtaleitenden mit den gejdrie-
benen und ungefdjriebenen Sapungen Jhred BVereing notivendigeriveife
eine mangelhafte fein muf.

Jd darf nun wohl dag Wort ju feinem Bortrage Herrn Profefjor
Dr. Gombart ecteilen.

&eh. Reg-Rat Profejjor Dr. Sombart:
Die Wandlungen ded Kapitalismus.
LBerehrte Antvejende!

Wenn id) im folgenden iiber die Wandlungen bed Kapitalizmus
fprechen {oll, jo Beipt das iiber die BVerdnderungen jprecien, die das
Wirt|dhaftajhftem ded Rapitalizmus und das ihm zugeordnete Hiftorijche
Bettalter exfahren Haben. JIn twelder Weije i) den Begriff des Wirt-
fdhaftaipitems zur Ordnung der wirt{daftliden Tatjaden vertvenbe,
muf id) hier ebenjo fehr algd befannt borauzjesen tvie die Prdgung,
die id) bem Begrifi bes fapitaliftijchen Wirtfdaftaiyftems gegeben Habe.
Diefer BVortrag fuht ja auf meinen groperen Werken, vor allem ,Der
mobderne Kapitalismus” und ,Der Hodhfapitalismuz”. Jdh midhte nur
nod) einmal hier mit bejonderem Nadydrud betonen, welde groge, ent-
fcheibende Bedeutung id) dem Begriff des Wictjdhajtaihjtems beimejje,
defjen BVertwvendung an Stelle oder neben der alten Art der Volfsivirt-
fdhaft id) fiir eine der Debeutenditen Crrungenfdhaften der theoreti-
fdien RNationaldfonomie — ofhne Anfithrungsftridhelden — der lebten
Generation eradyte. Ohne diefen Begrifi dez Wirt{daftafyftems ver-
migen lvir bor allem iiber BVerdnderungen im Wirtjdaftaleben irgend-
oie finnbolle Ausfagen nid)t zu maden.

Die Wandlungen, BVerdnderungen, an die in bem Thema gedbadt ift,
gebbren nun ihrer jzeitlihen Beftimmung nad) teillveife der Wer-
gangenbeit, teiltveije der Bufunft an, da Wwir ja Gegentvart im hijtori-
fden Sinne nidht fennen. Offenbar ift nun aber nidht an alle Wanbd-
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[ungen gedacht, die der Rapitalidmus im Laufe jeinesd Dafeinsd erfahren
bat, jondern e3 ift nur gedbadyt an die Wandlungen im lesten Menjdjen-
alter und ingbejondere an diejenigen, die bon grundlegender Bedeutung
find und deren Wirfungen {id) in der Jufunft bemerfbar madjen biirf-
ten. Alfo werden wir aud) iiber die Jufunjt Ausdjagen madjen miijjen.

Geftatten Sie mir dazu ein paar bejondere Bemerfungen: Wenn vir
uns Hier nidht einer univiffenjdhaftlichen Wabhrjagerei {Hhuldig maden
ollen, {o diirfen wir Ausjagen iiber bdie zufiinjtige Geftaltung des
BWirt|hajtzlebend nidit etiva auf einer Spenglerfdhen Sufunftajdau
begriinden, die nur dem mit einer myjtijdhen JIntuitionzdgabe Behafte-
ten miglid) ift. Jh perfonlicd) tviivde dann folviejo auzfdjeiden, tveil
id) bie Gabe diefes ziveiten Gefidhts leider nicht bejise.

(Peiterkeit.)

Bielmehr miijjen wir bemiiht fein, mit den rein pofitivijtijden Mit-
teln ber iiffenfdaftligen Crfenntnid den Sghleier der Jufunjt zu
Liften. Diefe Mittel jind aber die Annahme einer natiirliden Gejes-
mdfigfeit und vor allem einer Gefepmdpigfeit ded Geiftes und jind die
auf diefer Grundlage aufgebauten Vermutungen iiber wahrideinlide
Borginge. Jd&) glaube, jo etlvag nennt man neuerdingd die ftodjaftifde

Methode. (Deiterkeit.)

Diefe Vermutungen Hhaben zur Borausfepung, dap die das Wirt-
fchajtaleben beftimmenden Rrdjte und Bebingungen entlveder diejelben
bleiben ober {id) ebenfalld in einer wahrjdeinlid) zu madenden Weife
perdndern iverden. Grunditiizende Verdnderungen natiirli) madjen
jede Borausjage hinfdallig. Aber aud) der Cinbrud) eined Kometen in
unjer Sonnenjyjtem madht jeve Vorauzjage einer Mondfinjternis falfdy.

Bor einem miijfen toir unad bor allem hiiten; das ift namlid) dasd: in
die mibglichen Berdnderungen foldje einzujchieben, in unjer Kalkiil ein-
suftellen, bie toit fitr wiinfdensivert Halten oder die wir al3 ein Pojtulat
unjerer {(ittligen Ilberzeugung erachten. Diefe Wiinjche und Forde-
rungen jind ftrengftend augzujdjeiven, ebenjo ivie jede Billigung ober
Ablehnung der vorausjidytlid) fommenden obder ablaufenden Enthoid-
Iung. €2 iodre ein vollftdndiger Miferfolg diefer Heutigen Tagung,
wenn etiva in der Distujjion Probleme de lege ferenda oder Probleme
ved Wiinfdyenaiverten erbrtert werden jollten. €3 ift ein {dredhafter
@edanfe, wenn in der Diskujjion etiva zur Sprade Lime, ob die freie
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RKonfurreny oder die gebundene Wirtfd)aft die bejfere, hioherivertige fei
ober eine jonjtige Form der Wirt{dhajtapolitit.

Nod) eined MWwill i) hinzufiigen. IMit Determinidmus Hhat dieje Be-
tradytunggiveife nid)ta zu tun, fie bertrdgt f{id) bielmehr dburdhaus mit
der grundfislidien WUnerfennung einer Freiheit ded Willens.

Das war die Beftimmung unferes Gegenftandes in der Jeit. Und
nun nod) ein Wort iiber die Beftimmung unfered Gegenjtandes im
Raum. Jd) glaube, dap wir da die Wandlungen ded Kapitalidmus nadr
drei Richtungen Hin verfolgen miiffen: I. Die territorialen Wanbdlungen,
wie id) fie nennen toill, Wandlungen in der BVerbreitung des Kapitaliz-
mud auf der Crde und in dem Werhdltnis, in dasd die ver|dyiedenen
Bidlfer der Erde durc) den Kapitalidmus gebradyt werden; I1I. Gejtalts-
wandlungen, Wandlungen im Sefiige des fapitaliftijden Wirtfdhafts-
ibftems felber, und III. Bereid)dvandlungen, wie id) {ie einftiveilen cin-
mal nennen ill, d. §. Wandlungen in dem Gropenverhiltnia des
fapitaliftijhen Wirt{chaftsiyjtems zu ben iibrigen Wirt{dhaftaiyitemen
in den altfapitaliftijchen Lindern. Diefe Dreiteilung entipricht, vie Sie
jid) iiberzeugen fonnen, der Dreiteilung der Thejen, die berbreitet
worden find. Jnnerhalb diefer drei Teile habe i) bagegen berfchiedens
Umitellungen bornehmen miijjen, die jich aus architeftonijdjen Griinden
al3 notlvendig eriviefen; Sie twerden felber mit Leidytigfeit die Ber-
danderungen mecfen.

I. Wir fragen zunddit nad) der tervitoralen Wandlung, nads
der tervitorialen Werbreitung deg fapitaliftifden Wirtidaftaiyftems.
RNun, dap der Kapitalismus fein Jerftorungsiverf auf der Crde fort-
jegen Ioird, dariiber diirfte faum ein Jlveifel Herrjden. Dafiiv fpridt
die Crfahrung ebenjo fehr ivie innere Griinde mannigfacher Art. Jm
wejentlidien oird der Bujas bon Kapitalidgmus, den lir erfahren
tverden, ein farbiger Rapitalidmus yein, ex twird Afien und jrifa be-
herrjdhen. Die Frage ift nun: Geht und Curopder diefer Jungfapitaliaz-
mus, ie ir ihn einmal nennen vollen, ettvad an? Diefes Angehen
fann einen boppelten Sinn haben. Diefer Jungtapitalidmus fann uns
aftib, enn id) mid) {o ausddriiden darf, intereffieren, jofern ivir etiva
an feinem Aufbau beteiligt {ind, und pajfib, jofern er unfer Wirtjdafts-
[eben beeinflupt. Unfer aftibesd Jnterejje an dem {id) weiter enttvideln-
den — fagen toir aljo — farbigen Rapitalidmus tviirde im twefentliden
darin liegen, daP wir an Jeinem Aufbau, tvie id) fage, beteiligt {ind, o
beteiligt {ind, lvie e3 der fejte Konzern der lvefteuropdijden Jnduitrie-
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ftaaten an dem Aufbau ded aufereuropdijden Rapitalidmus im ber:
gangenen Jahrhundert gelwefen ift. Jd) glaube nun, daf die Beteiligung
an dem Aufbau deg Neufapitalizmus nid)t anndbhernd o grof und toeit-
tragend jein tvird, alz ez der Anteil tvar, den die wejteuropdijden Na-
tionen im bergangenen Jahrhunbert genommen Haben, und 3lvar ded-
halb nidht, weil ung — idy will aljo in diefer Beziehung unter ,uns
immer die altfapitaliftifjhen Linder, zum Teil mit Cinjdhlup der Ber-
einigten Staaten, berftehen — bdie notigen Rapitaldmengen fehlen
tverden, um den Aufbau ded Jungfapitalismug borzunehmen; denn
— damit fomme id) an einen erften vidhtigen Punft — bdie RKapital-
affumulation toird Jid) berlangjamen.

Wir fonnen die Ridhtigleit diefer Theje am beften eriveifen, indem
toir ungd der befannten Sdemata bon Marz, des abjoluten und rela-
tiven Mehriverts, bedienen. Beide, Jotvohl der abjolute alad der relative
Mehrivert, werden in der Sufunft nid)t anndhernd jo jteigen, tie jie in
‘ber Bergangenheit geftiegen jind. Der abjolute Mehrivert nidyt, eritens
toeil die Bevdlferung nidht mehr in bem Tempo lwadfen Ivird, wie fie
bigher getvadyjen ift: Franfreid) feit langem ftationdr, England eben-
fallg feit einiger Beit jtationdr, Deutjhland im Begqriff, ftationdr zu
twerden (Ritdgang der Geburtenziffer bon 30 auf 189/, in den lepten
25, 30 Jabren). Biveitend tveil die Wrbeitdzeit fider nidht ausgedehnt,
fondern hodhjtens tweiter eingefchrankt werden ird. Der relative Mehr-
fvert aber ivird beghalb nidht fteigen, tveil zvar infolge einer jpiter
nod) zu befprecdhenden Lohnpolitif die abjolute Lohnhiohe, d. . aljo der
Preig der Arbeitafraft, fteigen toird, aber nidht bie Produftibitit der
Wrcheit, jedenfalld nidh)t anndhernd in dem BVerhdltnis, in dem fjie in den
Teten 100 Sahren geftiegen ijt.

Da diefer Puntt fiir die folgenden Betradtungen widtig ift, jo twill
idy ettoad ausfiihrlider dbariiber jpredjen. Siveifellod werden twir nod
{ebr biele ted)nijdhe Neuerungen erleben, und die Rationalijierung desd
irtjdaftlidhen Prozeffes wird tweiter Fortjdritte maden. Wenn i
trogbem glaube, dap die Produftivitdt der Wrbeit in Jufunjt nidht
toeiter fteigen lvird, beziehungsiveife nidht anndhernd in dem Tempo
fteigen oird, in bem fie in ben leten 100 Jahren geftiegen ift, tvo
toir fie ettva auf eine Verdopplung bis eine BVerdreifachung anjesen
diirfen, o tue i) das deahalb, weil id) den ted)nifdhen und organijatori-
Jdhen Foctidritten auf bem Gebiet der Giiterberarbeitung, ved Giiter-
tranadports, ded Handeld nur jefunddre Bedbeutung beimejje. Die Pro-
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ouktivitdt ber Wrbeit toird im tvejentlichen durd) die Produftibitdt dex
Urproduftion bejtimmt und diefe Produftivitdt der Urproduftion Hat
Feine Wusjidht, jich weiter zu fteigern. Die anorganifdhe nidht, weil die
Wbbauverhiltniffe ungiinjtiger verden unbd die Prodbuftion trop aller
technijdjen Fortjdyritte, die im Bergbau gemad)t lverden, verteuern
muj; follten neue Ldger erid)lojfen lwerden, fo lviirden fie fiix den
Transzport biel u toeit fein. Die organifdje nidht, weil die wefentlichen
Borausjepungen fiir die Steigerung der Produftivbitdt auf organijdem
®ebiet weggefallen find und in der Jufunijt wegbleiben iverden, die die
Steigerung der Produftibitdt in der Bergangenheit begleitet haben. Die
ganze Hodhfapitaliftifjhe Cntividlung ijt, tvie i) dad nadygeviefen zu
Haben glaube, nur ermiglicht toorben, tveil tvir in den lebten Hundert
Jahren eine nie dagelvejene und nie tviederfehrende Steigerung bder
Arbeitaproduttivitdt in der Landwirtjdaft erlebt haben. Dazu ivar not-
vendig 1. die CridhlieBung neuer jungjriulicher Biden, 2. eine durd)-
gehende Raublvirtidaft auperhald Wefteuropasd in ber Landivirtjdaft
und 3. bie NAusbeutung der Wgrarbdlfer. Diefe drei Bedingungen, auf
denen die auperordentliche Steigerung der landivirtjdaftliden Pro-
duftibitdt berubt hat, werden in der Jufunit nidht erfiillt fein.

Frijdhe Biven nad) Art der Prirvie gibt ed nicht mefhr, und lenn,
dann {ind fie nur mit felhr Hohen Kojten zu betvirt{dhajten. Jc) bertveife
@ie, a2 diefen Punft betrifit, auf die griindliden Unterfuchungen des
Sollegen Sering, die ev in der lepten Beit angeftellt hat. Raubbau toird
in Bufunjt twie bisher ebenfalld nicht getrieben tverden. Alle Linder,
alle Agrarlinder jind bereitd feit einiger Jeit im Begriffe, zur Criap-
toirtjdait iiberugehen, und die Ausbeutung der Agrarbilfer wird ihr
Ende errcidjen; denn diefe WAgrarvilfer {ind auf den freventlidien Ge-
panfen gefommen, {id) Jatt zu efjen
und zu induftrialifieven. (Peiterkeit.)

Damit fomute id) aber ju dem 3iveiten Punfte, namlic) unjer pafjives
Snterejje an der Cntwidlung dez Jungfapitalidgmus, dasd dbarin befteht,
baf diejer Jungfapitalismug Cinflup aufj unjer Wirtidajtaleben aus-
iiben toird. Cin joldjer Cinfluf wird aber ziveifellod ausgeiibt durd) die
fortjchreitende Jnduftrialifierung der WUgrarbilfer. Die Wirfungen, die
Bterbon ausgehen tverden, {ind bdie folgenden und im twefentlichen ja
befannt. 1. Der Jnbduftrieezport wird Jid) berlangfamen junddt ivegen
ped fehlenden Kapitalerports aus den borhin beregten Griinden, 2. aber
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eil die jungfapitaliftijhen Volfer ihren Bedarf an Jnduftrieerzeug-
niffen nidht mehr im gleiden Mafe bei den altfapitaliftifhen decen
toerden. Man Hat befanntlid) gefagt, dap gerade der ufbau ded Rapi-
taliamug in den neuen Lindern einen neuen Anreiz zum Jnbdujtrie-
erport fiir bie altfapitaliftijhen Linbder bebeuten werde. Jdh glaube,
bas ift faljd) gebadyt. Die jungtapitaliftifdhen Linder werden fich ihren
Produftiongmittelapparat im wefentlichen aus eigener Krajt aufbauen
miiffen und tverden auf die Cinfuhr — bvielleiht nad) einer furzen
WNbergangaperiode — mehr und mehr verzichten miiffen, aug dem ein-
jadjen Grunde, tweil fie feine Gegentverte fitr die einzufiihrenden Jn-
buftrieerzeugnijfe zu bieten Haben, jie Haben feine Gegentverte, tveil jie
nidit gleichzeitig ifhre eigene Jnbduftrie aufbauen und Robjtojfe und
Rafhrungamittel nad) Curopa ausfithren fonnen, oder andersd ausdge-
priidt: auf derjelben Agrarbafiz finnen nidht zlvei Jnduftriefyiteme jich
aufbauen, dad eigene und das ecuropdijdie, gemip dem Gefese ded pro-
portionalen LBerhiltniffes zwifden Wgrarbajiz und JInduftrieiiberbau,
aligemeiner: zvifden organifder und medhanifd) anorganijdher Pro-
duftion. Sie fonnen aber aud) ihre grarbafiz nidht ertveitern, da
jte bann intenfiver und aljo biel ju teuer ihre WUgrarprodufte erzeugen
toiirben. Damit aber werden die altfapitaliftijdhen LWinder gendtigt jein,
ihre agrarijde Unterlage zu ertveitern, jei e3 dburdy eine Mehrprodbut-
tion in den jepigen Organifationsformen, fei ed burd) eine Bermehrung
der landivivtjdaftlichen Bevilferung. €2 toird eine Riidbiloung der
europdifdhen Linder in ihren Strufturberhdltniffen, der Bolfslvirt-
fchaften in ihren Strufturberhiltniffen ftattfinden, die dbasz BVerhiltnis
der landhvirt{daftliden zur nidtlandwictidaftlihen Bevdlferung zum
Biele hat, wie e3 ettva in Deutjhland im Jahre 1882 beftand: 400.
landivirtidaftlidhe Bebdlferung, 600 nidhtlandivirtidaftliche BebolEe-
rung. Damit aber werden natiiclid) bie BVolfdwirtjdaften tvteder autar-
Hifcdher twerden, die tweltivirtffaftlichen Beziehungen, die fidh) im lesten
Menjdjenalter fhon mehr und mehr reduziert Hhatten, werden nodh
oeiter einfdyrumpfen.

Sagen Sie nun nidyt, meine verehrten Antvcjenden, diefe Entivid-
[ung jet jchon oft propheseit worden und doch) nidht eingetreten. Daf
fie nidht eingetreten ijt, todre zundchit fein Gegenbelveid dafiir, dai
fie ridhtig ijt.

(Deiterkeit.)
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Aber was i) mit aller Entjchiedenheit betonen mbdhte: jie ift ein-
getreten; feit ungefihr dem Unfang unjered Jahrhundertd leben iviv
bereit2 in der Richtung, deven Jiele i) Jhnen eben {fizziert habe. Wir
fonnen dag an einer gangen Reihe bon widjtigiten Symptomen feft-
itellen. 1. Die Ausfuhr von Agrarprodutten aus widtigen Ugrarlindern
oder, ie i) e neune, Bodenlindern Hat nadgelajjen, zum Teil ganz
aufgehort. J& erinneve Sie hier an den idytigiten Teil ber Ber-
einigten Staaten, o die Agrarproduftenausjuhr — die Rriegaberhilt-
uijje waven Hier eine doriibergehende Cridjeinung — auf den meiften
Gebieten Dereitd aufgehirt Dat.

2. Die Agrarprodutte find feit 20—30 Jafhren in einem dauernden
Preiganjtiege begriffen. udy hier miijfen toir die Wusnahmeerjdhei-
nungen des Kriegez und dev furzen Beit nad) dem Rriege als foldhe
belwerten.

3. Die altfapitaliftijden Yinder Lefinden jid) in einem dhronijden
Bujtanve der Ubjasijtodung und, was bielleid)t das widytigite Shmptom
ift, jie haben dad Tempo der induftriellen Egpanfion berlangjamt. Jm
Deutjdland beobad)teten twir bei der lepten Jdahlung einen erftmaligen
Riidgang des Wnteild der Jnduftrie. Diefer Wnteil ift bon 42,1 auf
41,3 gejunten. Nun fonnte man diefen Riidgang ja mit der zunehmen-
ven NRationalifierung in Berbindung bringen und annehmen, daf
tveniger Perjonen ur Crzeugung eines gleichgropen oder vielleicht jogar
grifeven Produftenvolumens bendtigt worden Jind. Aber e3 bleibt die
Tatjad)e bejtehen — alz Shmptom der indujtriellen Schrumpfung von
auferordentlid) groer Bedeutung —, dbap {ich die Junahme der in-
duftriellen Bevdlferung wejentlic) berlangjamt Hhat. Wenn ivir die Ent-
widlung der B-Abteilung, alfo der Stoffverarbeitung der deutfden Be-
tufgzihlung — i) mup hiev auf deut{dhe Verhiltniffe Riickjicht nehmen,
lveil jie mir vertrauter jind —, wenn toir, jage id), die Biffern der
grogen Bdhlungen bon 1882, 1895, 1907, 1925 miteinanbder bergleichen.
jo ergibt i) jolgendes: Von 1882—1895 betrug die Junahme der in-
dujtriellen Bebdlferung 2700 (in 13 Jahren), bon 1895—1907 betrug
fie 30,40 (in 12 Sahren), dagegen bon 1907—1925 11,29 (in
18 Jahren). Wire die Sunahme in dem gleihen Tempo erfolgt ioie
in der bergangenen Periode, {o miite die Junahme in diefen 18 Jahren
459 betragen haben, jie hat nur 119 betragen.

II. 3d) formme nunmehr zu dem jveiten Teil, der Geftaltivand-
{ung. Wir haben ea hier mit der Frage zu tun: Weldje Wandlung hat
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bas fapitaliftijde Wirt{daftafyftem jelbit in den altfapitalijtifchen
Qindern erfahren? Da finnen wir unterfdjeiden eine Wandlung der
fiufieren Geftalt und eine Wandlung desd inneren Wefens.

Die Wandlung der duBeren Geftalt tritt deutlid) zutage, fie ijt
aud) bem jdhvddheren Auge fidtbar. Jch rechne zu diefen Wandlungen
der duferen Geftalt die folgenden befannten Crjdjeinungen. 1. Jentra-
lijation deg Rapitals, Kongentration der Betriebe, Lartellbildung — in
Deutjdhland jest 1500—2000 Kartelle, 200 internationale RKartelle —,
die Rongernbilbung. — Jn Deutfdhland follen nad) den Angaben desd
Reidaftatiftijden Wmtes bon der gejamten Produftion in Kongzernen
bereinigt fein, beim Kalibergbau 98,300, bei den mit Bergbau ber-
bunbenen Unternehmungen 97,300, bet der Farbinduftrie 96,300, bei
ver Braunfohleninduftrie 94,500, bei der Steinfohlenindujtrie 90,100,
bet der eleftrifdien Jnduftrie 86,990, bei der Grofeifenindujtric 85%.
Dazu fommt die Sujammenballung zu Riefeneinzelunternehmungen
mit teillveije monopoliftijder Wirfung und Tendenz. Der 2. Puntt
diejer duperen Wanbdlung lit {id) barin erfennen, daf tvir cine neue
Feudalitit befommen haben und ein Syftem bon Abhdngigteiten ber-
jchiedenjter Art, der Arbeiter und Ungejtellten bom Kapital, der Kon-
jumenten bom Produgenten, der Eleinen Betriebe bon den gropen Be-
trieben, der Kleinaftiondre bon den Gropaftiondren, dber Grofen bon
ben Griferen, ber Grogeren bon den Allergriften. Und gleidyzeitig hat
ftd im Sujammenhang damit in Gefell{haft und Staat eine Pluto-
Pratie und Finanjofratie entividelt bon frither nie dagewejenem Um-
fang. Die Wirt{dyaft, d. §. dbad Kapital, d. h. bad Groffapital, d. §. das
Sinanzfapital beherridht die Welt und Lift unjere Staatdmdnner ivie
Marionetten am Drahte tanzen.

(Deiterkeit.)

Dag alled {djeint nun nid)t3 anbdered zu bedeuten alz die vollendete
Auzivirfung der Jdee ded Kapitalizmus, {o daf — und diefer SHluf
ift von nidht jehr tieforingenden Beobadjtern gefallt worden — iir
nidt am Cude des Hodhfapitalismus, jondern ,an der Schivelle ded
Dodhfapitalizmus” ftehen iviirden. Und in der Tat miiiten toir an-
gelidhtd jemer jfizzierten duBeren Wandlungen ded Kapitalizmusd zu
dem Schlujfe fommen, daf jest erft feine Hodperiode beginnt, wenn
nidit — ja, wenn nidit — gerabe infolge diefer bdargeftellten umd
ffizzierten Cntwiclung cine Wandlung feiner inneren Struftur ein-
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getreten Iodve, die dod) lesten Cnbded eine Abfehr bon den Jdeen
bes Rapitalidmug in feiner reinen Geftalt bedeutet.

Bon diefer Wandlung des inneren Aujbauesd habe i) nunmehr
3u {prechen. BWir tverden {ie und am bejten flarmadjen, venn toir das-
Wirtjdaftaiyftem nad) den drei Bejtanbteilen, die e ivie jeded Wirt-
fdaftaiyftem bilbet, unterfudjen, dag ift 1. nad) der Seite dejfen, a3
idy die Wirtjdhaftagejinnung nenne, ded jubjeftiven Geiftes, 2. nady
per Seite der Ordnung und 3. nad) der Seite ded Prozejfes, des Her-
gangs, der Tedjnit.

Die Wirtfdhaftagejinnung, der jubjeftive Geift, hat twejentlide
LBerdnderungen in den lebten Seiten erfahren und ird fie tveiter er-
fahren. Der fapitaliftifdye Geift ift dod) loohl gefennzeidhnet durd) eine:
cigentiimlid) ftarfe Spannung zlvijen Jrrationalidmuz und Rationa-
[igmus, jivifden Spefulation und Kalfulation, jvifden Unternehmer-
geift und Wiirgergeift, wie id) e3 genannt Habe. Und diefe Spannung
lift nady. €3 findet, jo fann man ed ausdriiden, eine Durdjrationali-
lierung deg fapitaliftijdjen Seiftez ftatt, und ein boll rationalijierter
Geift ift fein fapitaliftifjher Geift in feinem eminenten Sinne mehr.
Dieje Wandlung [dpt Jidy im einzelnen nadyiveifen.

1. €3 vervingert jid) in unjerer Gejdhdftsfiihrung die Bedeutung
ved jpesififd) Unternchmerhaften, ded Jntuitiven, ded Fingerjpiben-
gefiihlz. Die Zahl der wifbaren Umftinde twird grofer und grofer.
Die Geneigtheit ded Unternehmersd ivad)jt, Jeine Unternehmung auf
einem Shjtem bon Wiffen aufzubauen. Nidhta anderes jind die Cridei-
nungen, die oir jebt Jdon in Wmerifa beobadhten, bei uns in Curopa
erft in den njingen. Das, wasd man Budgetierung der Wirtjdaft
nennt — id) hoffe, dah dbariiber in der Disfujfion nod) einiged ausfiihr-
lidjer gefagt lverden toird —, ift nid)td anbderez alad ein derartiger Auf-
bau der fapitaliftifhen Unternehmungen auf einem Shjtem Ivigbarer
Umfitinde. Unternehmungen aber, die mit einem Boranjdlag itber die
beabjichtigte Produftion arbeiten, befommen den Charafter der Ber-
lwaltung. Der Chef einer joldjen Unternehmung befommt den Cha-
rafter eined — meinetivegen genialen — Finanzminifters,

(Deiterfeit.)

er befommt die Prigung eined Beamten, der {id) im Bereid) eines.
aufer ihm gefebten Syftems von Tatfadjen zu Delvegen Hat.
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2. €3 perringert {id) das Getwinnjtreben — piydyologifd) —, bei der
sunehmenden Grife ber Cinbeiten fehr begreiflicd). Symptome dafiix
jind Feftiebung der Dividenden, Inbeftierung der {lberjchiiffe in den
eigenen Unternehmungen — in den Bereinigten Staaten lwerden, jo-
viel id) mid) erinnere, jdon eftoa 30—35% bder RKapitalneubildbungen
aus den berjdjiifjen ber Dividenden in den einzelnen Unternehmungen
bejdhafit —, Unlage bon Referben und dergleichen mehr.

3. Damit verringert fid) aber aud) der Wagemut, bad Draufginge-
tifdje ded alten und edjten Unternehmerthpus. Hier irfen ldihmend
geradbe die SRongentration, gerade die RKartellbildung, und bvielleicht
baben loir e bhier zu tun mit einer allgemeinen Tendenz, wwonad fid
die Jutenjitdt ded Unternehmerdrangs verringert.

3 Habe dieje Cntwidlung ded allmdbhlichen Abflauens Hiftorifd)
verfolgt durd) eine gange Reihe bon Nationen Hindurd), bei ben Jta-
{ienern, Spaniern, Hollindern und Englindern. Warum {ollte nidht
aud) in dem amerifanijden und deut{den Kapitalidmus eine derartige
Tendeng zur BVerrentung — und darauf lduft ed namlid) Hinaug —
jtattfinden ? Gerade bie BVereinigten Staaten f{ind, vie id) bemerfen
will, auj dem bejten Wege ein FRentnerland zu lverden. Sollte aber
jemand ettva dbag Madhtjtreben als einen ftarfen Iiberreft des irratio-
nellen fapitaliftijden Geiftes der Gegenvart anfpredjen tvollen, jo
toiirde id) barauf erlvidern, baf bad Madtftreben jedenfalld im Bereidhe
be3 eigenen Betviebed feine gropten Reize und Wirkfungen im Jeit-
alter bes Konjtitutionalismus verloren hat.

Damit aber fomme id) um zveiten Punfte, zum zlweiten Bejtand-
teil bez Wirt{chaftaihftems, der Ordnung. Die dem Kapitalizmus
addquate Ordnung, im wefentlichen Recht@ordbnung, ift die freie, indi-
vidualiftijdje, wie {ie in der Tat bid bor furzem herrfdhte und grund-
yaslid) ja heute nod) herrfdht. Denfen Sie an bie Gejepe der lepten
Menjdjenalter, {o twerden Sie diefen durdygingigen Sug ded Jnbdibi-
bualismug nod) berfpiiven. Cine Reichsgerichtsentfdheidbung aus bder
alleclepten Beit befagt zum Beifpiel: ,Dasd Deutfdje Biirgerlide Ge-
jegbud) fteht den BVerhiltnifjen feiner Entftehungszeit entjprechend auf
cinem indibidualiftijhen Standpunft!” Ridtig! Diefe freie Redhts-
ordnung ift nun im Begriff, in eine gebundene Red)tdordnung iiber-
sugehen, toobet bdie Bindungen teiliveife ftaatlicher Natur, teillveije
Selbjtbindbungen jind. Jd) ill dasd im eingelnen mit ein paar Worten
crldutern.
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Der Unternehmer arbeitet im toadyjenden Maf in einem gebunde-
nen Syjtem, einem Shjtem bder Selbftbindung, das er {ich gejdaffen
bat durd) Bureaufratifierung der Betriebe, durd) die Rartelle u. d.
Auch auf bem Gelomarkte laffen fid) ahnlide Bewegungen der Selbit-
bindbung berfolgen, tvie fie unlingft in geijtboller Weife Kollege Singer
dargelegt Hat.

Die Bindung, unter der der Unternehmer arbeitef, ift ferner eine
ftaatliche Bindung. Jdh erinnere Sie an den Wrbeiterfdhuy, an bie
Arbeiterverficherung, an bdie Preisfontrolle, vie fie in wadjendem
Umfange geiibt toird, in unferer Kartellberordnung jum Beifpiel, beren
§ 4 vorjieht, dap ber Reidysivirtichajtzminifter Cinfprud) erheben fann
gegeniiber ber Preigbilbung ber Kartelle, tvie er ed ja tatjadlic) aud
bor einiger Beit getan Hat. Die Bindbung desd Unternehmers erfolgt
endlid) bon dber Wrbeiterfeite her. Betriebzrite, Gewertjdhaften, Tarif-
bertrige binden feine Tdtigleit. Dag Wrbeiteberhiltnid felbft aber
nimmt, {o fann man e3 augdriiden, mehr und mehr den Charakter eines
Beamtenverhiltnifjed an. Der Lohnarbeiter wird mehr und mehr Be-
amter, jofern jeine Titigfeit bon irgendiveldien Normen geregelt ift.
3n der Art zu arbeiten ndhert er fich bem Beamten. Man fann jept
{chon dag befannte Spriichlein auf ben Wrbeiter antvenden:

Der Arbeitamann tut feine Pflidht
bon 8 big 4, mehr tut er nidt.

berftunden und dgl. find ausgejdhaltet. Der Arbeitzlohn twird nady
Wrt dbed Beamtengehaltes feftgejest, d. §. nad) auBervictidaftlichen,
aufermarftmipigen Bedingungen. An Stelle der gleitenden Lohnjfala
der fritheren Jeit it der Standardlohngedante getreten; ftatt sliding
scale — living wage. Der Gedanfe aber ded Lebengftandardlohng
ift ein allen friitheren Lobhnfejtfebungen widexfpredhender, er ijt ein
dburd) und durd) beamtenmipiger. Tritt Arbeitalofigkeit ein, fo lwird
der Wrbeiter gleichiam zur Digpofition geftellt mit Weiterzahlung jeinesd
Gehalts. Tritt Inbaliditdt und Alter ein, {o toird der Wrbeiter pen-
{ioniert tvie der Beamte.

Die ftrengjte Form der Bindung desd Arbeitdberhiltnifjes toird nun
crreicht dort, o fid) Unternehmer und Arbeiter zu gemeinfamer Titig-
feit bereinigen, in den Werfgemeinjhaften u. 4. Audy diefes ift natlic-
lid) eine Bindung beiver Teile im ftrengjten und engjten Sinne. Vad

leste Wort diefer gangen Entividlung ift die carta del lavoro, in der ein
Sdriften 175. — Berhanblungen 1928, 3
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Buftand gejdhaffen ift, oo die Bindung eine faft abjolute ift unter Auf-
rechterhaltung der fapitaliftijhen Form der Wirtjdhaft.

Hat {ich die BWirt{aftagejinnung, hat jidh) die Ordnung gelwandelt,
o Bat fidh) nun ebenfalld getvandelt der Prozep ded Wirt{dhafts-
[ebens, ber Hergang dexr Wirtfdhaft. Jm gangen ldpt fid) Hier jagen,
daf, o frither ein natiitlidjer Ublauf lwar, Heute fid) ein Syftem
regelnder Cingriffe einftellt. Das beweglidhe Shftem ift im tvefentlidhen
purd) bas ftarre Syjtem abgeldft. Jm einzelnen Hhaben ivir iviederum
folgendes feftzujtellen.

Die alte Marftmed)anif ift ausdgefcdhaltet, die alte Marftmedyanit,
nad) ber ngebot und Nad)frage die Marftlage, die Marftlage die
Warenpreife, die Warenpreife die LWohne, die Lohne die Profite De-
ftimmen. Jept tritt an ihre Stelle Regelung der Pretfe durd) Kartelle
oder gar durd) den Staat, Regelung der Lohne durd) Getverfidhaften
ohne Riidjicdht auf bie Marftlage, Regelung — aud) diefen Punft midyte
id) Herborheben — bder Standorte durd) interbentionaliftijhe Staats-
und Gemeindepolitif ohne Riidjichyt auf natiiclid) getvadhfene Rationali-
tit, toie dbag Fiirzlid) Kollege Salin in lichtboller BWeife dargetan Hat.

Damit im Bujammenhang fteht nun die Bejeitigung der alten €i-
panjtongfonjunftur, d. §. ded dbem Podjfapitalidmusd eigentiimlihen
Rhhthmus vesd Wufjtiegd und ded Niedbergangs. Der Hodjfapitalizmus
hat in diefem Rhythmus gelebt, der Hochfapitalizmug Hhat von diefer
Crpanjionsfonjunttur in jeder Hinfidht feine beften Krdfte gezogen.
Gt Hat fid) sunube gemadyt ben Wufjtieg, er hat {ich) sunupe gemadyt den
Riedergang, er hat {id) zunube gemadyt den Wed)jel zivijchen Uufitieg
und Niedergang. Diefe {pesififche, der hodhfapitalijtiihen Periobe cingig
étgentiimlidge Form der Ronjunftur ift nun ebenfalld dahingegangen
und toird ziveifellod in Sufunft {id) nidht tvieder einftellen. Die Griinde
find mannigfaltig, i) fann fie Hier nur gany fury {Eizsieren: 1. Bu-
nehmende Cinficht in die JBufammenhinge ded Markftes, 2. Rationali-
fterung in dexr Umlaufiphdre, d. §. rationelle Geftalt (,,rationell” immer
im Ginne deg herrjdhenden Wirtfdhaftaiyitems) ded Geld- und Jah-
[ungaivefeng, de3 Notenbanfivefeng, ded privaten Banfivefens. 3. Um-
geftaltung ber Produftionsbedingungen, Sittigung mit Produftions-
mitteln; Cifenbahnbau, Cleftrifizterungen twaven bdie beiben BVunfte,
um bie die Sonjunftur der lesten Menfjdhenalter {idh gedreht hat; Kon-
sentvation der Betriebe und ihre WVerwandlung in ALtiengefelljchaften,
Berringerung der Bufabarbeiter infolge ded Wegfalld der Jufdhuf- und
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per Uberjcupbevilferung. 4. duperes Cingreifen durd) Regelung des
Griindungsivefens, Urbetterjchusgefepe (dbie Arbeitslofenfiirjorge gehirt
dazu), Urbeiterorganifation. 5. Belwufted Streben der Unternehmer
nad) Stetigleit, namentlid) in den RKartellen. 6. Belouftes Cingreifen
der Dffentlihen Rdrper mit Juriidhaltung der Crteilung von Auf-
trdgen in Betten der Hodhfunjunftur und umgefehrt. Diefes betoupte
Gingreifen bder Bffentlichen Rdrper lwird eine immer grofere Rolle
{pielen. Man redinet fa, dbap fest {Ghon in den BVereinigten Staaten dem
difentliden Rbrper fiir 21 Milliarden Dollar Rauftraft zur BVerfiigung
fteht, bas find 109/, der gejamten Wirtfdaft, und in Deutjdland 7 bis
8 Milliarden.

Durdhaug ju trennen vbon diefer Crpanjionsfonjunftur ift natiiclich
dagjenige, a3z id) die Ubjapfonjunftur nenne, d. §. eine Ronjunttur,
eine Geftaltung der Marftlage, die durd) irgendivelde im twefentlidhen
auj bder Ubfakjeite eintretenden Umftande Herbeigefiihrt toird, etiwa
Crnteausfall u. bgl.; die hat mit diefer Egpanjionzfonjunftur jelbit-
verftindlich) nidhtd zu tun. Jd will nur bemerfen, dbaf aud) Hier eine
Tendeny zur Stabilijierung borliegt. So ift in ben BVereinigten Staaten
jest jo mehr und mehr der Winterbau durdjgefiithrt, d. §. die Beein-
flujfung bed Baugetverbegd dburd) die Jahresdzeiten ift hinfallig gemacht
lwotden; fo bemiift man {ich, an den berfdjiedenften Stellen, die grofen
Augfchlige und Penvdeljdhlvingungen, bie durd) den Ernteausfall ent-
ftehen, su verringern. Jd) exinnere Sie an den Plan, der in Deutfd)-
land befteht, die Rartoffelernte — jagen tvir einmal — zu jozialifieren,
d. §. 3u bearbeiten, o bap ein usgleidh zwijchen Uberjchiijjen und
Mingeln ftattfinden fanun. Jiehen lvir nun nod) drittend in Betradt,
daf; dbie Tendenz zur BVerlangjamung ded wirtjdaftlichen Prozejies bor=
Banben tjt, wie fie infolge der berringerten RKapitalaffumulation, bon
per id) fprady, infolge der BVerlangfamung der tedhnijhen Fortjdjritte,
infolge der Verlangfamung vor allem der BVebdlferungszunahme ein-
treten toird, o werden twir zu der Mberzeugung fommen, daf audy der
wictjaftlide Progep eine ganze Reife von BVerdnbderungen erfahren
hat, die thn grundjdslich Heute bon dem unteridjeiden, tvas er frither
twar.

I fomme

ITI. 3u den Bereidhawandlungen, d.§. ju der Frage: Wie wird

jich per Beretd) ded Rapitalizmus gegeniiber den itbrigen Wirtjchajts-
3*
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fhjtemen abgrenzen? Jm wefentlichen alfp .in den altfapitaliftijchen
Qindern. Wird {id) der Kapitalidmus Hier auf Koften anderer Wirt-
fdhaftafhiteme augdehnen fdnnen oder werden andere Wirtjchaftafyjteme
ihm Boden abgetvinnen ? Die Frage jteht nur mittelbar im Jujammen-
hang mit bem Thema, aber {ie mup an diejer Stelle boch beantivortet
terden, da eine Reihe faljdjer Theorien hier fehr biel Jrrtiimer ber-
breitet hat. Bor allem ijt Hier durd) die zu tweitgehende Herridhaft der
Songentrationgtheorie von Marr eine irrtiimliche Aujfajjung ent-
ftanben. Diefe Ronzentrationstheorie bertritt, lvie man e3 nennen
fonnte, eine Art von jozialem Monizmus. Danad) joll ein Wirtfchafta-
fhftem bag andere aufjaugen. Dann {oll innerhalb diefed Wirtjchajts-
fbftems, insbejondere ded RKapitalidmus, eine Kongentration in ber
Beife ftattfinden, dap die fleinen berjdhlvinden, die Eleinen bon den
mittleren, dbie mittleren bon den grofen Cinbeiten aufgejogen lverden,
bi3 nur nod) wenige Cinfeiten borhanden {ind, ja Jhnen alled befannte
Dinge. Diefem jozialen Monidmusd mup nun — twenn id) ebenfalld cin
Sdlagtvort gebraudjen Wwill — ein jozialer Pluralismus, d. Y. die An-
jicht entgegengejest tverden, dbap die Entlwidlung jich nicht in der
Weije bollzieht, dap ein Wirt{dhaftaiyftem bon dem anbderen berdringt
toird, fondern in der Weife, dap neben ein vorhandenes Wirtjdafts-
fhitem ein anderes Wirtjdhaftsfyftem tritt, dap zu den vorhandenen
BWirt{chaftajyftemen neue hingutreten, o daf fich die wirtichaftliche Cnt-
tidlung in der Geftalt gletd)fam einer Fuge abipielt, bet der zu den
alten Stimmen eine neue Stimme hinzutritt, die alten Stimmen aber
teitertdnen. So Haben Wwir uns nun aud) die Entiwidlung zu denfen,
daf neben dem Kapitalizmus andere Wirt{dhaftafyfteme teild nod, teils
foieder beftehen twerden.

Neben dem Kapitalidmug tverden zunddjt die vorfapitaliftijden
Wict{chajtaiyfteme in dem bisherigen Umfang, nehme i) an, veiter
bejtehen, die bisherigen vorfapitaliftijen Wirtidaftaiyfteme, aljo
Cigenwirtjdaft, Handivert, Bauerntum. Die Cigentirtjchaft wird auf
pem Sand und vorausfichtlich aud) in der Stadt eher sunehmen ald ab-
nehmen im Bufammenbhang mit einer Neugeftaltung ded Siedlungs-
toejens, tote Wir jie ja befommen werden. Das Handiwert im tveiteften
Ginn erhilt feinen alten Beftand. Wir fonnen feftitellen, daf bon
1907 bts 1925, aljo in der lepten Entvidlungsdepodye, jelbft das gelverb-
liche Handlwert fid) nicht berringert, dagegen dad Handiverf auf fom-
merziellem Gebiet nodh tveitere Ausdehnung erfahren Hat. Das Bauern-
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tum endlich geht jebt erjt jeiner gliidlichen Enttoicdlung entgegen. Jn
manchen Landern wird e2 nod) ausdgedbehnt tverden. Jd) erinnere Sie
an Ofteuropa. Jn bielen Lindern beginnt erft jest das, wvag man bdie
Bauernbefreiung, ivenigftens in dfonomijdem Sinn, nennen fann.

Die nadyfapitaliftijhen Wirt{daftaiyfteme aber twerden fich aller
Wahridjeinlidhfeit nad) erft redht entfalten, alfo gemijdht-vffentliche
Unternehmungen, Staats-, Gemeindebetriebe, Genojjenjdhaften u. dgl.
Sie foerden jidh tveiter entivideln, eil jie geloollt lverden, iveil hinter
ihnen ftarfe Rrdfte des Gejellfhaftzlebens ftehen, die derartige Wirt-
fdaftaihiteme anjtreben — ob zu ihrem Heil oder nidht, darauf fommt
¢3 gar nid)t an. Aber folvofhl die drmeren Konjumenten tvie bor allem
die Lobhnarbeiter{daft ftehen mit ihren Jntereffen Hinter diefen nad)-
Eapitaliftifden Wictdaftaiyjtemen und, ba ihre Macht in Sufunft zvei-
fellod nidht geringer fein wird, fo tverden audy die Chancen diefer Wirt-
fdhaftaiyfteme in Bufunjt nidt geringer werden, zumal {ie nicht nur in
ber Bufunfit tveiter und melhr getoollt tverden, fondern tweil jie in der
Bufunft aud) mehr gefonnt twerden. Die Crfenntnis, ju der una
namentlid) die Borginge der lepten Jahrzehnte gebradyt Haben, ift
oodj wohl die, baf alle biefe nadyfapitaliftijhen Wictidaftaiyiteme, die
wir zufammeniaffend vielleicht ald Plantvirtidaft, ald Grofwirtidaft
ohne fapitaliftijdhge Spise bezeidhnen fonnen, nur dort, aber audy dort
suberldffig moglich jind, wo erftensd der Bedarf ftabilijiert ift, zlveitens
eine getviffe Stabilitit ber Tedynif eingetreten ift, oo Abjap und KLon=
fum in feften Geleifen fahren. Diefe Bedingungen aber {ind, vie bie
Herven Kollegen {idh erinnern tverden, ungefihr die Bedingungen, die
Adam Smith filv die WirkjamEeit der Uftiengefellfdhaften aufftellt.
Diefe Bedingungen erfiillen |id) aus naheliegenden Griinden ja mehr
und mehr, jo daf ed aud) immer mehr und mehr miglidh fein toird,
die getvollte Plantvirtjdaft durdzufiihren.

Fiir den Kapitalizmus in den alten Landern oird fid) aljo cin neuesd
Betatigungaield nidht ecrdffnen. Sollte die Bebdlferung und damit die
Prodbuftion ebenfallgd ftabilijiert werden, jo tviirde fid) aud) fein abjo-
[uter DBereid) nidht tveiter auslveiten fonnen. ber — und darauf
mbchte id) Jhre Aujmerfjamteit nodh Hinlenfen — feine Shur tvird
in ferne Jufunjt Hinein fidhtbar bleiben, iiberall zu finden fein. Diefe
Spur ded RKapitalidmus ift aber der Hfonomifdhe Rationalidmus, der
mit bem Rapitalizmus erft in die Welt gefommen ift. Dfonomijdher
Rattonaligmus, Wirtjdaft, dbie nad) dem Rentabilitdtapringip gefithrt
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toird, tird alle nadfapitaliftijhen Wirt{daftafhjteme beherrjchen und
‘die borfapitaliftif@en werden berfuden, jo biel tvie mbglidy dabon in
fid) aufzunehmen.

Macdhen toir ungd bdie ungeheure Traglveite diefer Tatjache einen
Augenbli€ flar, meine berehrten AUnivefenden! Macdhen i ung flar,
oaff der alte Flud), mit bem die Menfdjen aug dem Paradies gejtofen
fourden, ebenfallz eine Wanbdlung erfahren hat! Der alte Flud), der
‘sum Gegen getvorden ift, lautete: ,Jm Sdveife deined Angejidhtes
ollft du dein Brot effen!” Der neue Flud) lautet: ,Jm Shiveife deined
Angejidites follft dbu amerifanifd) toirtjdajten!”,

(Peiterfeit.)

0. . jollft du rationalijtifc) wirtidhaften, jollft du rventabel ivirt-
{chajten, follit du dag Ofonomijde Pringip, da3 bisher nur in den
Lehrbiidhern der Nattonaldfonomie u finden loar,

(Sebhr ridhtig!)

in die Prayis iibertragen! Dasd bedeutet aber nicdht nuv die Jerftirung
amjered natiitlidgen Dafeins, e3 bedeutet nicht nur durdhgehende €nt-
feelung der Welt, jondern ed bedeutet aud) den Primat der Wirtfchajt.
Und bdiefer Puntt ijt bielleicht der allerlichtigite, den wir ingd Auge
zu fajfen Haben.

€3 Hat midh erfchiittevt, als ich fivzlich in dem Bud) ,Agrarpolitit”
aunjered beften Landivirtidhaftlers ald dasd Hhochite Biel ver Agrarypolitif
den Sab berzeidhnet fand: ,die Belvegung ded Bodens zum Dbeften
Bict”! Maden Sie fid) flav, meine Damen und Herren, wad bdas
Peipt! Dad Heift: ohne jede Riidjicht darauf, ob hier eine Bauern-
Jamilie 300 Jahre {ibt oder ein altes Abelzgejchlecht, vie ed dad Dei
ung in Deutjdland nod) gibt, joll der Boden zu demjenigen wandern,
der 29 mehr herausivirtidaftet. Das ift eine Situation, deren Be-
deutung gar nid)t hod) genug zu betverten ift, die hier jelbitverftind-
[id) nicht zu belverten, fondern nur zu fonftatieren war. Bu fonfta-
tieven ift auch) nur und fann nur bon der Wiffenfdhaft twerden die Be-
bingung, unter der DHier etiva eine dinderung eintreten Fonnte. Dag
ift dte Gntlaftung bon dem Druce, der auf und liegt, dem inneren
Druct einerjeits, nimlid) der Nberbelwertung der materiellen Dinge
in der Welt, dem duBeren Drud anderfeitd, das ift die Bebdlferungs-
menge, in der tir leben; bon dem bejonderen Drud der verfflabten
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Linder toie Deutfdhland ufv. braude id) ja nidht zu jprechen. Wber
aud) bon diefen tveiteren Wirfungen ijt hier nidht zu veden.

Qd) bin am Ende, meine berehrten Damen und Herven! Mber-
blicten ivir den Weg, den Ivir zuviidgelegt Haben, o ergibt fid) dodh
wohl die Einficht, dap wir im Beginn einer neuen Wirt{dhaftaepodje
fteben, die fid) in ganz twefentlichen Punften bon berjenigen unter-
fcheidet, die wir im 19. Jahrhundert durdhlebt Haben. BVor unjerem
geiftigen Auge erfteht dag deutlidhe Bild eined Wirtjdhaftalebens, das
alle Merfmale einer {ibergangzivirtihajt an i) trigt, in der Fein
Wictjdhajtaiyjtem eigentlid) borherridht, in der basd bislang bor-
perrfchende Wirtfdyaftajyhitem Biige ded folgenden Wirtidhaftaiyftems
annimmt, in der dag neue Wirt{dyaftaiyjtem zur Entfaltung drdngt.
Diefe {ibergangaseit ift dasjenige, waz id) die Spitepoche eines bis-
lang Herrfdhenden Wirtjdhaftaihjtems, die Friihepodhe eined zur Herr-
jdhaft dringenden Wirtidaftafhjtems nenne. Jede zeitliche Abgrenzung
derartiger Cpodhen ift bi3 zu einem getvijjen Grade twoillfiiclich, ioie
e WillEiiclid) ift, venn toir an einem beftimmten Tag den Frithling
odber den Sommer oder Herbft anfangen lajfen. Trosdem lajfen jicdh
dod) aud beftimmte Perioden unterjdheiven, wir Fdnnen dod) mit einer
geltjfen Beftimmtheit an einem beliebigen Tage fagen: Heute ift e3
Herbft getvorven. So finnen wir aud) im Wirtjdaftaleben jagen: Heute
ftehen toir in einer neuen Cpoche. Dap diefe neue Cpoche ihre Be-
grenzung durd) den Weltfrieg findet, liegt nahe. Ebenjo IotllEiirlich
big zu einem getviffen Grabe ift aber aud) die Benennung einesd jolchen
Beitabjchnittes, obloohl {id) natiixlid) mandje Benennung zur Charafte-
rifierung eined beftimmten Buftandesd abdbdquater, angemejjener pr-
eift alg eine andere. Jh Habe, toie bielen bon Jhnen befannt ijt,
die Begeidhnung ,Shpitfapitalidmus” borgefchlagen, tweil i) feinen
Ausdruc fenne, der diefe Cpoche bejfer harafterifiert, und idh gebe
mid) der Hoffnung hin, daf diefe BVezeichnung Anflang finden vird.
Freilid) tweip id), vie grof die Ubneigung gerade in den Kollegen-
fretjen ift, fremde Terminologien zu afzeptieren,

(Peiterfeit und Buftimmung.)

wie Mag Weber e3 einmal auggedriictt Hat, ald ob ed jid) um eine
fremde Bahnbiirite handle.

(®rofe Buftimmung.)
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Qmmerhin ift mit der Moglichfeit zu redhnen, daf andere Augdriice
jieghafter {ind; mag fein. LWorauf ed. aber doch bor allem anfommt,
ift. nicht der Name, ift die Sadje, in unferem Fall alfo die Thefe,
dap es i) um eine neue Cpodhe ded Wirt{djaftalebend Handelt und
weldie Wefensziige diefe trdgt. Sollte bariiber eine Cinigung erzielt
.ﬁerb,en, {o tviirbe id) darin fdhon im tvefentlidhen eine Crfiillung meiner
Wujgabe erbliden.

Aber nod) eined. Das, wagd mit greifparer Deutlichfeit aug dem
Referat zutage getreten fein mufp, ift die ungeheure Fiille bon Pro-
blemen, bie in dbem engen Rahmen einer furzen Rede zujammengefafit
tpexben mupten. Gliidlid) wdre i) nun, wenn id) diefe Probleme §o
gefapt Ditte, daf fie Jhnen Wnvegung fiir toeitered Nadydenten, fiir
eitere Forjdjungen bieten, daf ingbejondere aud) unjer Werein, der
Berein fiivr Sozialpolitif, an diefen Problemen in der Jufunijt fid
emporranfen fonnte.. Dann Iodre aud) die Wahrheit meiner Dar-
legungen eriviefen; denn e3 bleibt doc) tuohl bei dem Goethejchen
BWort: ,Was fruditbar ift, allein ift wahr.”

(UnBaltender, lebhafter Beifall.)

Thefen
sum Referat ,Die Wandlungen ded Kapitalidmus”.

Cinleitung. €3 laffen {idh) Yusdjagen itber die wahrideinliche Ge-
ftaltung bed Wirtidajtalebens in der Jufunft maden. Den Leitfaden
fiir foldje Betradytungen fann allein der Begriff des Wirt{dhaftaiyftem
abgeben. Wir miiffen in Wirt{daftaiyftemen denfen lerneen.

L

Dag fapitaliftijhe Wirtfdaftaihftem oird auBerhald Wefteuropas
fid) toeiter augdelhnen. Dadurdy twird die Criftensbafiz fiir Wefteuropa,
deffen Wirt{dajt im lesten Jahrhundert fidh auf der Ausbeutung dexr
itbrigen Linder ber Erde aufgebaut Hat, berfleinert, dad Tempo feiner
Retchtumaentfaltung berlangjamt, feine wirtidaftlide Selbftgeniigiam-
feit berftarft werden.

1I.

Das fapitaliftifche Wirtjdhajtaiyftem ecfahet felber eine innere Neu-
geftaltung burd) zunehmende
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1. Normatibierung,
2. Organifierung,
3. Statifierung.

€3 berliert badurd) je mehr und mehr jein

1. naturalijtijdjes,
2. inbdibidualiftifches,
3. bynamifdyes
Geprige.
IIT.
Dag fapitaliftijhe Wictjdajtaiyftem toird jid) in den , fapitalifti-
jen” Qindern nid)t iveiter ausddehnen, iveil
einerjeitd bdie bor- und auferfapitaliftijhen Wirt|haftafyjteme
(Gigentvictidhaft, Handwerf, BVauerntum) fid) in ihrem bisheri-
gen Umfange erhalten oder {ich {ogar nod) ausddehuen iverden,

anderfeitd die nadyfapitaliftijden Wirt{hajtafhfteme dauernd und
sunehmend an Bedeutung getvinnen twerden (genoffenidaftliches
Wictjhaftaiyjtem, Gemeintvirtfdaft, gemijfht-dffentlidhe Nnter-
nefjmung).

Sdhluf. Die Wirt{daftaperiobe, in die lvir eingetreten jind, fragt
bamit dad Geprige einer {tbergangsjeit: fie ift die Spitepodje des
berridjenden, die Frithepoche eined zur Herrjdajt drdangenden Wirt-
jdaftaiyitems.

LBorjigender Regierungsprifivent Dr. Moujjon:

LBerehrte Verfammelte! Die Spannung, mit der Sie den geiftbollen
Ausfithrungen ded PHerrn Vortragenden gefolgt find, mag ifm ge-
zeigt haben, mit weldjem Jntereffe feine usfithrungen aufgenommen
tworden find, und ber anbaltende Beifall mag ihm Betveis fein fiir die
Anvegung, die die Verfammlung ausd feinen Mitteilungen Hat {dhopfen
dlivfen.

Lerehrte Antvejende! Jd) erlaube mir, Jhnen den Vor{dlag zu
madjen, bor Beginn der Disfujfion eine fleine Paufe bon zehn Minu-
ten eintreten zu laffen.

Die Herren und Damen, die fid) an der Dizkufjion zu beteiligen
wiinjden, midyte i) bitten, ihre Namen beim Bureau befanntzugeben.
Bis jest haben jid) neun Redner eingefdyrieben.
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Ded Iveiteren midyte idh Jhnen mittetlen, daf twdhrend bdiefer
Paufe die Wahlzettel fitr die borzunehmenden Vorftandawahlen ber-
teilt tverben und bon Jhnen audgefiillt werben migen.

Damit unterbredje i) die Stpung fiiv eine Paufe von jehn Mi-
nuten.

(*Paufe bon 12 Uhr 5 big 12 Uhr 30 Minuten.)

Borfisender Regierungadprdjident Dr. Moujfon:

Bur Cinleitung der usfpradje erteile id)y Herrn Profefjor Dr.
Cdert-R0In dag Wort.

®eh. Reg.-Rat Prof. Dr. Ccfert-Roln:

Meine jehr berehrten Damen und Herrven! Nur mit Jogern und nur
auf Wunjd) unfered bervehrten WVereinsborfibenden nehme idh) iveds
Cinleitung der usfprade Stellung zu den gedanfenfunfelnden und
ideenveidjen Wufjchliifjen, die Werner Sombart ung gegeben hHat. Die
Stellungnahme toirtd unsd allen dadurd) erfdhlvert, dap er vie fein
3woetter, toie fein anderer feit Raxl Marr die in Frage {tehenden
Probleme durdhdad)t hat. Kein Mitlebender hat gleid) ihm berftanden,
die einfdhlagigen Materialien zu berarbeiten und in bezug auf Aus-
deutung fapitaliftijcher WejengeigentiimlichEeiten dienftbar zu machen.
Wenn ich trosdem ald Kritifer tn eingelnen Fragen auftrete, gefchieht
dies in Hoher AUnerfennung deffen, wad er geboten, mit allem Rejpeft
bor dem, wad er und gegeben Hat, mit bem Gefiihl tiefer Dantbarfeit
fiix die Fiille bon Anregung und Belehrung, die ivir gerade Werner
Sombart auf diejem Gebiete berdanfen.

€3 find nidht vollig abweidjende Meinungen, die id) borzutragen
Habe, fondern nur Abjdattierungen jeiner Jdeen. Jh verjudhe gradu-
elle und zeitliche BVerjdhiebungen, eine Wrt Shlverpunitverlegung zu
dem Gang der Cntiviclung, die er berfolgt und dargelegt hat. Ber-
gleidhgpuntte bed in ben lepten Jahren Gejdauten mit Borfriegs-
eclebnijfen dringen fidh mir o ftarf auf, dap idh) glaube, eingelne
Pinfelftrihe Sombarts groBartigem Gemdilde einfitgen ju diirfen, vor-
nehmlid) aber die Perjpeftive etivad zuriidhaltender alz er zeldnen
su jollen. .

Meinegd Cracdhtensd laffen jid) Yusjagen iiber die wahridHheinliche Ge-
ftaltung des Wirt{dhaftalebens der Sufunft nur fehr bedingt und meift
nur fiir furze Frift maden. Wie auf dem Gebiete der Meteorologie
twetterfundliche BVorberidhte nur fiiv furze Bett zu geben find, tvie wir



Nusdjpradye: Geh. Reg.-Nat Prof. Dr. Ecfert-Koln. 48

bei jorgfdltigiter Ronjunfturbeobadytung hodhjtens fiir drei Monate
etnigermafen in die Bufunft {Gauen, ift Hhinjidhtli) des zu er-
artenben Werdegangsd ded Kapitalidmus, feiner fommenden Cnt-
widlungglinien in der Prognofe hochjte Vorjicht geboten.
(Sehr ridhtig!)

Getvif ift die ufftellung bon ,Wirtjdaftaiyftenten” der fritheren Cin-
tetlung des dfonomijdjen Werbegangesd in Wirtjdajtaftufen, die Ber-
gleiche nur unter einfeitigen Blidpunften geftatten, itberlegen. Aber
aud) nadhdem Ioir gelernt haben, in Wictjdhajtdjyjtemen zu denten,
nady Rlarftellung ded Stild einer Beit unter den mafgeblihen Ge-
fichtapuntten der Wictjdhajtdgefinnung, der Formung und der Hilfz-
mittel, bleibt unjeve BVorausfidht in Kommenbdes bejdyriantt, weil nicht
nur Gejepmipigkeit des Geiftes, wie Werner Sombart ed eben gefagt
bat, jonbern nidht gefannte, nicht borherjehbare Entividlungsjattoren
eine ent{heidende NRolle fpielen und grunditiirzende Wandlungen
herbeifiithren fonnen. (Ser gut!)

Die Vergangenheit bermigen ivir, wenn aud) mit jubjeftiver Cin-
ftellung, da2 Heifst bom Boden beftimmter Weltanjchauungen aus, ivie
fte betoupt ober unbelvuft jeden bon unsd beherriden, einigermapen
su fenngeichnen. §n allen Prognojen ivtfdaftlider Entloiflung dex
Bufunft aber miiffen wir verfagen, iveil jolde bon Triebfedern, ivie
etiva der Fortgeftaltung der Ted)nif, und bon RKriften, tvie beifpiels-
toeife der Cutloidlung dber internationalen Geldorganifation, befjerricht
totrd, deren Cinjap und udmaB im boraus nid)t abzujddasen jind.

Daraus ergibt {ich die Unjidjerheit bieler Linien, ivie fie die flaf-
{ijche Nationalofonomie, bon beftimmten Cridheinungen ihrer Jeit aus-
gebend, fiiv die Bufunit zog. Daher vejultierte die Unridhtigfeit der
Bablenformeln, tvie fie ettva Robert Malthus aufitellte, dejfen Bor-
audfagen iiber die felbjtindigen Cntlvidlungen bon Geburtenhiujung
und Bejdhrianttheit des Nahrungsmittelfpielvaums durd) nidht borher-
jebbare tveltivirtihajtliche Cridheinungen aufer Krafjt gejest wurden.
Daher die Bedingtheit, bad Unfjtimmige bieler Unjdhauungen Friedrid
Qifts und aller anbderen, die einen Blick in die Jufunft ju tun todhnten.

Bon gegentvdrtigen Wirt{chajtabelvegungen fdnnen vir nidht mit
Sidjerhett Jagen, tvie jie fortgefiihrt ober bollendet werden. Wir jollten
eingedent der Fehlprophezeiungen groper Ugitatoren unsd dabor Hiiten,
ein ent{djiedened Urtetl abjugeben, ob Wirtidaftdformen unferer Beit



44 Die Wandlungen Hed Kapitalidmus.

bereitd die hichften Auadprigungamiglichfeiten gefunden Haben, ob fie
im ufftieg 3u nod) grogerer Wirkfungatveite oder im Abjtieg jur Ber-
engung ihred Spielvaums begriffen jind.

RNod) miiffen ir froh fein, wenn ir einigermaBen ntloort auf

bie Frage finben: Quo sumus? Dasd Quo vadis? bleibt eine fitr den
Cingelnen toie die Gejamtheit nidht u [fende Schidjalsfrage, derven
Nuztlang fein Rfinder borherjagen fann.
_ Uiberpriifen tir nacdh dem Gefagten den Heutigen Buftand — mit
aller gebotenen Buriidhaltung aud) die Jufunftdausfidhten des Ka-
pitalismud —, jo fann nad) meiner Meinung bon einer Spiitepodie
des bislang Herrfdhenden Shjtems nod) faum gefprochen iverden.

(Sebr ridhtig!)

Geif find RKapitalidmusd und fapitaliftijde Unternehmungen in
Curopa, in Deutjdhland bor allem anders, al3d fie nod) bor 25 Jahren
getvefen jinb. Man darf diefe ganzen Dinge aber nidht zu fehr unter
nationalen Gefid)tavinfeln fehen. Dasd Heutige deutjdhe Wirt{dafts-
fhftem ift politifdy die Frud)t der Rebolution, die in den Crforder-
nifjen der Kriegdwirtjdaft borbereitet war, ijt wirt{chaftlich die Frucht
ver Grivdgung, dap Urbeitatimpfe etne Quelle jhiverfter tirtfhaft-
lidyer BVerlujte — man braud)t nur an die Folgen desd lesten englifden
Bergarbeiterftreifd zu denfen — find. Das deutjdhe Wirtjdaftaihitem
ber Gegentvart hat in eigener Art fapitaliftijd)e und ftaatsiozialiftijce
Glemente in einer in feinem anderen Qande bisher gefannten Weije
gemifdht. Der Kapitalidmus der Gegentvart aber — diefe AUnfdhauung
pedt jich) bollfommen mit der Werner Sombartd — ift tatfachlich nur
nod) alz Welterfdjeinung in Wedhfellvirfung und Gegenfriften ju ver-
fteben.

Diefe fapitaliftijde Wirtfdaftaivelt unferer Jeit Hat trok unber-
fennbarer Schiaden und Schattenfeiten, Hhat, oblwoh! jie nid)t allen beft
benfbare Lebendmiglichfeiten berfdaffen fonnte, ald ein wunderbolles
ofonomifches Gebilde e3 ermiglicht, daf BHeute Millionen bon
Menjchen mehr ald efedbem in Curopa und in andeven fapitaliftijchen
Lindern leben. Dank diefer Wirt{daftgordnung jind alle Kreife, aud
die breiten Unterjdhichten unferer Vilfer, nidht dem ftumpfen Dajein
miihjamer, lafttierdhnlider, primitiver Fronarbeit zur Bejdhafjung dex
notivendigiten Bedarjemittel ber{flabt geblieben, in dem die Majjen
bahin begetieren, o fie fonjt in der Welt aud) nur anndhernd fo
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didht lvie bei und fiebeln. Wexr tiefer in dad Leben des Drients ein-
gedrungen ift, wer dad Qeben der Hamals, der Fleifigen, in den orien-
talijdjen Staaten gefehen Hat, der fennt den grofeen Unterjchied, der
unferen ungelernten Durdhjdnittdarbeiter bom dortigen Mitbruber
trennt, der allein iveiff, in tveld) unbollfommenen Lebensrahinen
augerhalb der fapitaliftifhen Wirtjdaftafithrung dahinlebende Majfen
eingefpannt {ind, aud) in Landitridhen, o einen guten Teil ded Jahres
nidt einmal bad Rlima ihnen dag Leben erleidhtert.

Fiiv diefe fapitaliftijhe Rraftentfaltung tvar der Weltfrieg, der
bieled toandelte, fein Wendepunft, fein tiefgreifender Cinjchnitt mit
pauernd nadyvirfenden Pemmungen. Getwif Hat ber Pulsjhlag der
Cntwidlung todhrend bder erften Monate ded Entjdheidungsfampies
geftodt; er Hat fid) in den Streitjahren und zeitiveife auch) in der
RachEriegszeit verlangjamt, aber nur um dann wieder um jo ftitvmi-
fcher 3u jehlagen, gleichiam ala gelte ed BVerjiumtes nachzuholen. Shon
die Cridyiitterungen der Napoleonijhen Kriege Hatten eine gefteigerte
ofonomifdye Titigleit auggeldit, der fapitaliftijhen Wirt{dajtafithrung
madytbolle Unregung gegeben. €3 fei nur an dad damald cinfehenbde
Nufblithen der Juderinduftrie und Sodagewinnung erinnert. Aud) bder
Aderlap des Weltfampfes, die dburd) ihn bedingten dfonomijchen und
politijhen Berfchiebungen Hhaben ftarfe Jmpulfe entbunden. Cr -Hat
wiffenfchaftliche Cntdbectungen, die jhon bor 1914 angebahnt ivaren,
deren Umfap in Ofonomijde, fapitaliftifhe RKraftentfaltung aber
lingere Beit beanfprudyt hHitte, jehr biel langjamer bor {idh gegangen
odre, ofne die Not, die bie Menfchen feitdbem bedrdngt Hat, zu {hneller
praftijdher Ausivertung gefiihrt, tvie ed beifpieldlveije auf dem mweiten
®ebiete der Stidjtoffinduftrie gefdjefen ift. Darvaus Hhaben berarmte
Bolfer und zerftorte Gebiete ungeahnte Moglichfeiten zum Wieberauf:
bau gefunben, find augerhalb der Kampfzone in Crdteilen, dbie bor
1914 von der fapitaliftijhen Wirt{Gaftafithrung nur leidht berithrt
taren, Krdfte zu {dneller Jnduftrialifierung entjtanden, die bderen
wirtidaftlide Cnbdftruftur entjdeidend beeinflujfen iverden.

itberfdhauen Iviv dbie Wefenseigentiimlidfeiten diefed Heutigen fapi-
taliftijdjen Wirt{daftafhitems in Wille, Weg und Werkhilfen, jo will
e mid) diinfen, ald ob e3 im Kern nidht entfdjeidend getroffen fet,
alg ob, {olveit BVerdnberungen i) bollziehen, jie ed zu nod) hoheren
Qeiftungen befdbhigten. Sein Geftaltdivandel zwingt nidht zu pejfi-
miftijen Sdhlupfolgerungen. Dex Kapitalidmus hat, jofern die Wirt-
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fdaitsfithrer bie Beidjen der Jeit richtig beobadhten und deuten, jofern
e3 gelingt, die Majjen der Mitarbeiter am Fortbejtande desd Syitems
und jeinen usdivtrfungen praftijd) wie ibeologifd) mit zu interefjieren,
eine zundd)it nod) nidht abfinfende Cntividlungdlinie bor fid.

Sdyon bon einer efentlichen Wandlung desd fapitaliftijhen Geiftes,
einer burdjgreifenden Ubjdividhung ded Profitftrebensd bin id) nicht
iibergeugt. May Scheler hat nidht lange bor feinem frithen Tobe ben
RNiedergang ded Bourgeoiz-Seelentums, das die Welt zu Geldgriipen
und Siderungamiglichfeiten entivertet habe, prophezeit. Cr ertvartete
da3 Cnbe bes RKapitalismus bvon einem Ausfterben des fiir feinen
Werdegang entjcheidenden Menjdjentyps, glaubte bei der eitgendiji-
jhen Jugend eine neue Cinjtellung zu Leben und Natur, ju Crotif
und Politif wahrunehmen. Jd) fann ihm in diefe Gedanfenginge
faum folgen. Mindeftensd find Dbreite Sdhidhten bon einer {olden
BWandlung unberiifhrt geblieben, zeigen aud) bei uns eine ungebrocene,
oft erfdyrecende Profitgier, die durd) dad Wad)fen materieller Be-
bitrfniffe und deren Bejriedigungsdmiglichfeit immer vieder entfacdyt
toird.

3it chon bei der mittel- und twefteuropdifden Jugend nidht durd)-
weg die bfehr ober AYbjdhivddyung Lapitaliftijhen Wollend zu finden,
o erft red)t nidht in Gebieten, die bom Obem besd fapitaliftifden
Getftes in jiingerer Beit ald Curopa berithrt toorden find. Jm bor-
bergangenen Jahre Hhabe id) im Often und mittleren Weften dexr Union-
ftaaten, in diefem Frithjahr in BVordevafien junge und reife Mdnner
bieler Wirtidajtaziveige geiprodjen, Gefdyaftaorganifationen manden
Gradesd in Neuyhort tvie Chifago, im Jraf tvie in Shrien, in der Tiiclel
ie in den jioniftifden RKreifen Paldftinas. Ste Haben jum grofen
Teil die Gefinnung, den Geift, ven BWillen jur dfonomifden Leiftungs-
fteigerung, den Madjtinjtinft, den Spefulationstrieb, das Projit-
ftreben beg fapitaliftifhen Beitalterd befundet, gany ebenfo ivie e
ven europdifdjen Fiithrern ded Hodyfapitaliftijhen Beitalters eignet.
€3 taren bielfac) Mdanner, die an Gejdhictlichfeit, aufjpiivendem Ge-
fddftafinn, fiihner zupadender Kraft, an Spefulationsgeift, um mit
Werner Sombart zu jpredjen, den beften europdifchen Rapitaliften des
{chetbenden neunzehnten, ded beginnenden vanzigiten Jahrhunderts
gleidyivertig fjind.

Geradezu thpijch hodhEapitaliftijy ift die Perridjende Gefinnung des
Wirtfdhajtzlebensd in Amerifa, nidht nur in den Vereinigten Staaten,
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jonbern in tveiten Gebieten diejesd riefenhajten Doppelfontinents. BVon
dem unberivandelten, ungebrodhenen Profitivollen, bon bdem durch
nid)ta zu itberbietenden Cinflup amerifanifder Gropgefchaftaleute
madyt man {id) in Curopa meift fein zutrejfendesd Bild. Ob ein Cingel-
unternehmer toie Ford, ob ein Truft wie General Motord in Frage
fteht, die Wirtfdaftgefinnung bleibt die gleide. Der briillende Opti-
mismug, den jeder Kenner der dortigen Werhiltnijfe ald effentiellen
Beftandteil des aufblithenden WUmerifa anfieht, ift Wefengeigentiim-
lihfeit ded unangefrinfelten Hodhfapitaliftijhen Willens. Bei bder
beutigen amerifanijhen Jugend mit ihrem offenfidhtlichen Stoly auf
fapitaliftijche Dodleiftung, mit ihrer Belounderung jeden materiellen
Nufitiegs lapt jid), jotveit ich) fehen fann, ein mapgeblider Gejinnunga-
wed)jel nid)t fejtitellen.

Nugenfdalliger find allerdbingd die Wandlungen in der Formung
fapitaliftijher Unternehmungen. Das fapitaliftijde Wirtjchaftaiyjtem
erlebte Neugeftaltungen im Sinne der Rationalifierung, dad Heift ber
Unniherung fetner Wirklidhfeit an den Jlvedgedanfen in der Art,
iie Werner Sombart das o uniibertrefflid) Heute ivieder gefenn-
seichnet Hat. Wenn e3 damit aud) normatib gebunden und ftatijder,
lwenn e3 durdjprganifiecter wird ald ehedenmt, ift daburd) feine Hod)-
bliite nicht in Frage gejtellt. Biveifelhaft bleibt, ob diefe eingeleiteten
MWmjormungen iiberhaupt den Wefensfern fapitaliftifcher linterneh-
mungen zu treffen bermidgen, ob twicflid) dbie ,Fefjelung” bed Kapi-
talidgmug o ent{djeidend lourde, wie man jie in jiingiter Beit darzu-
ftellen beliebte.

Jreiheit und Bindung twaren allegeit die Pole, zivijdhen denen bdie
Wirtjdhaftsentividlung in der BWergangenbeit fid) betvegt Hat. Audy
beim Wbbauen der iiberfommenen und itberalterten Wirt{hajtaformen
bez Mittelalterd toie der beginnenden Neugzeit Haben bdie frith- und
hodhfapitalijtijhen Unternehmungsformen bder lesten Jahrhunderte
Sreibeit der Entwidlung im bollen AusdmaBe nirgendsd bor {id) ge-
fefen. Sp twenig irgendwo dag Jdbeal ded Freihandelsd fidh) bizlang
EompromiBlos und fongeifionslod durdhfesen fonnte, {o twenig Hhat die
wirtfdaftliche Freiheit in der Produltion irgendivo reftod triumphiert;
tote auf der anderen Gette aud) eine bollfommene oirtjdhajtliche Bin-
bung erft in einer immer nod) utopijhen Jufunit fommuniftijcher
Prdagung erreich)t werden fonnte. Jn der jlingeren Vergangenheit er-
fennen twir nur graduelle BVerdhiebungen nad) der einen oder anderen
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Seite. Bald Hat die Ausiveijung dead Elbogenfpielraums Fortichritte
gemadht, bald tvieder find an Stelle alter neue Bindungen zugelwadjen.

§rith jhon im 19. Sahrhundert berftirften jid) die leptgenannten
nady 3wei Rihtungen Hin: BVertiefung des fozialen Betvufptjeing, Ritd-
ficht auf den Cingelmenjdjen fithrten bor Jahrzehnten, fithrten dyon
bor mehr ald einem Menjdjenalter zu iitberivadhenden und einjdnei-
benben Staatzeingriffen, tvie jie beijpieldlveije die WUrbeiteridhub-, die
Arbeiterberficherungigefesgebung, die Fabrifinjpeftion darftellen. Auch
per Wille der Gemeinfdaft, am RKapitalprofit teilzuhaben, fithrte zu
Gingriffen, engte dbie Privbatunternehmer durd) iberfithrung eingelner
Biveige in die Hand bffentlid) redhtlicher Korporationen oder durd)
Sdaffung jogenannter gemifdhter Formen ein, ohue daf jedod) ba-
burd) bie Struftur des fapitaliftijchen Unternehmung als folder grund-
jablid) berdndert ourde. Der jogenannte Sozialfapitalidmus ar in
diefer Rihtung ebenfalls nid)t bon entjcheidender Bedbeutung. Profit-
quellen iverden durd) die Bildung der den Wrbeitern eigenen lnter-
nehmungen nidyt berjchiittet, jondern esd twerden Hodhtend privatfapi-
taliftijche in fozialfapitaliftijhe Rentenquellen bertvandelt, vhne daf
bie Struftur ded Rapitalidmus dadurd) itbertounden, die Struftur desd
Goatalismus angebahnt witrde. Getwip Hat diefer Sozialfapitalizmus,
der fid) auf dbem Boden bder fapitaliftijhen Wirtjdhajtdordnung dis-
lang entfaltete, Beredhtigung und Ausdjid)t. Nur oird dadurd), gany
abgefehen bon den Gefahren, die fich fiir die rbeiterinterefjen er-
geben finnen, die Crgiebigfeit der fapitaliftijdjen Unternehimungs-
formen — und darvauf fommt e3 an —, ird deren Profitmdglich-
feit nidht eingeengt. Nur infofern Iviirde died gefdiehen, ald die ge-
wert{daftlide Konzernpolitif mit phantafiebollen, aber in der Ab-
{hibung ihrer Rrdfte und Mioglichfeiten unflaren BVorjtellungen fidh
bem Gedanfen hingeben fonnte, daf fie burd) ftarfe Ausdehnung diefes
Chjtems den reinen RKapitalidmug allmihlich beherriden und fogar
itberlvinden lverbde.

Neben {oldjen auferlegten Bindungen oder den lestgenannten Cin-
irfungen und der Nberfithrung Lapitaliftijder Unternehmungsformen
in Qreife, die dabon biglang ivenig beriithrt warven, fehen twir jdhon
feit Jahrzehnten, deutlih mindeftensd feit den {iebziger Jabhren bes
bergangenen Jahrhunderts, ftarfe, felbitgetvollte Bindbungen, die mit
ber Ausbdehnung der Unternehmungen und dem dadurd) bHedingten
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Wadhfen des Kapitalrififos fommen muften. Je gejdhrdeter die Grop-
unternehmungen im Wettjtreit nidt mit den itberfommenen dlteren,
primitiveren Wirtjdhaftaformen, jonbern mit Gejdhdften ihrer Art
ftehen, dejto deutlidjer tritt ein Sidherungsitreben in Crideinung. Yus
der bon RKarl WMary nadjgelviefenen, dem Kapitalidmus immanenten
Fendenz der Uffumulation ded fonftanten RKapitalz, feinem Bor-
drangen dbem bariablen gegeniiber ergibt jid) die Notlwendigteit, den
Rationalifiecungsprozep, d. §. die zlwedentiprecdhende Durdhgeftaltung
per Unternefmungen aud) dburd) freitoilliges Abbiegen bom ungebunde-
nen Wettjpiel ber Krdfte, durd) LVermeiden daraug herriihrender Ge-
fabren durdjzufiihren. Nidht immer freilid) ift ed der wad)jende Un-
teil der figen Roften, vie jie im Ivefentlidhen die Folge der Affumu-
lation desd fonftanten Rapitals |ind, fondern ebenjo ift e3 aud) dad
Wadyatum bariabler Koften, das im gleichen Sinne fid) ausdriict. Er-
hihte Steuern ober driidender tverbende Soziallaften ftopen ebenfallsd
die tedynijche Rationalifierung tweiter, erzivingen die WMedanifierung.
reitvillige, ber Pribatinitiative entjpringende Bindungen {ind unter
diefem Gejidhtspuntte gefommen. Weil Wettbelverbsunterbietung bdie
Rreighaltung dem Cingelnen jdneller unmiglich) madht, alg bem Enbe
ver Nad)frage entfpredhen viirde, hat diefer Weg zur LVergriBerung
Per Spanne zijdhen RKoften und Preid frith {ghon u Jufammen-
fehlitffen und Rartellierungen gefithrt. Die anbere Methobe zur Ber-
grogerung der Spanne zwifdhen Koften und Preis, die Koftenberab-
febung, ligt fidh zunddit in jeder eingelnen Unternehmung unab-
Bangig bon den anbderen berjudjen. Freilid) find aud) Hhier Grenzen
gezogen, die in Jozialen Crivdgungen oder in der Unmiglidhfeit majchi-
neller BVerbejjerungen an jedem Plag, in Standortdmomenten und ber-
gleidhen gegeben {ind. Fithrt im tveiteren Verlauj die Cutividlung da-
hin, daf die urfpriinglid) jedem Cinzelnen miglidhe Koftenherabiesung
{idh nur nodh durdfithren ligt durd) Verftandigung der in der betreffen-
vpen Brandje Nebeneinanderftehenden, dann fommt aud) Hier, aller-
bings zeitlid) gelwvdhnlidy fpdter, ein tveitgehender Bufammenidhlup, die
fefte Bindbung. Ste muf, um loirffam zu lwerden, in bollfommenerer
Weife jich) ausbauen. Die Koftenerfparnis lakt jid) oft nur durd) ging-
lidje Umformung oder Stillegung bon CEingelbetrieben, durd) Ber-
truftung ein Rejultat erzielen.

Bir jehen aljo: Die Tendenz zur Rormung, die Tendenz zu Bin-
oungen ift den fapitaliftijden Unternehmungen nidhyt tvefensdfremd.
S driften 175. — Berhanbdblungen 1928, 4
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Bindbungen Hemmen nidyt Hhiodhite KRraftentfaltung. Auf dem Wege bder
Bindung Ivie auf dem Wege der Freibeit ift dag Jiel der Profit-
fteigerung zu erreiden. Nidht die Frage der VBindungen, audy darin
ftimme id) Sombart durdjausd zu, fann daher entfcdjeidend fitr das
Cnbdurteil iiber die ugivirfung der Heutigen Formen Efapitaliftifcher
Unternehmungen jein. Cntfdjeidend bleibt die grofe, die twad)fenbde
Grgiebigfeit fapitaliftifcher Produftionsiveife. Sie hatte nidht das alte
PHanbdtverf; jie Hhaben aber die modernen Grofunternehmungen, aud
dpie bom Staat gefefjelten, die in Kartellen und in Fufionen frei-
Willig gebundenen, tros aller Sdranfen in immer lveitever itber-
fteigerung jid) betvahrt.

Mandjerlei Jeidjen bdeuten darvauf hin, daf die Hodhftleiftungen
fapitaliftifdher Unternehmungsformen fogar erft in der Periode toad)-
fender Bindungen, ftaatlider Cinflufnahme tvie privativict{daitlicher
Bufammenjdliiffe zu ertvarten {ind, tvobei bon fefunddirer Bedeutung
ift, ob ber erzielte Profit gany den Pribaten bleibt oder jum ZTeil
fiir Staat und Allgemeinheit abgeziveigt wird. Wenn durd) berbefferte
Organifation an die Stelle desd zerfplitterten der geregelte Wettbe-
werh tritt, ift bag nidhtd als eine ivertbolle Werbefferung dez fapi-
taliftifhen Wirt{dhaftazuftandes. Dem Rationalifierungsdpringip, das
die Konfurrenzivirtidaft beherridt, toird dadurd) bollfommener Red-
nung gefragen. Die Notwendigfeit desd Abjinfensd der beftehenden An-
jdge zu einer neuen Wirt{dhaftzordbnung bermag id) davin nidht ju ex-
bliden.

®etvandelt in den Formen bder lUnternehmungen, aber nidht ge-
{doddt in feinen Leiftungen, fteht der Kapitalizmus der Gegentvart
bor unferem uge. JIn diefem Punft liegt Wefentlidhes fiir feine
Bezeidnung als Hodhfapitalidmus. Die wad)fende Wirt{dajtlihteit
feiner Dienftleiftungen, die bHichjte Crgiebigfeit fiir die Bebiirfnis-
befriedbigung, die tweitere, nod) heute anhaltende Steigerung diefer Cr-
giebigfeit Jind nidht su leugnen. Bielleicht (aRt jid) die uswirfung des
RKapitalismus in unjern, feine Entfaltung in fommenden Sagen crjt
alg bollendeter Pochfapitalidmus bejeichnen.

- Sdledhthin ausfdlaggebend fiix unfere bdiesbeziigliche Stellung-
nahme ift aber die Tatfadje, daf Fortfithrung und Bufunft des Hod-
Fapitalidmug bon tednifdhen Worausfepungen, von tdglid) neu auf-
tauchenden Problemen in der Beherrfhung der Natur am wirtjamijten
Beeinfluft werden. Die MiglichEeiten tednijcher Neuerungen und threr
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Ausdnupungsiahigeiten {ind nidht zu iibexridasen. Sie haben niht nur
geftattet, Verlujte und Crrungenjdjafjten ded Krieged jehr biel jhneller
augzugleidien, al3 died nod) bor lwenigen Jahren denfbar erfchien; jie
fonnen aud) tinftige Sdhwddungen durd) Umjormung mehr ald fom-
penjieren.

Miiffen oir wirflid) nad) den Entdbedungen und Crfindungen desd
[epsten Bierteljahrhunderts, die unjere naturivijfenjdaitlichen Crfennt-
nifje getveitet haben, die Riefenjortidritte auf dem Gebiete der Raum-
beherridung und Raumiiberivindung bradyten, die ung neue Kraft-
entfaltung (Cxplojionsmotor) und neue Rrifte (Rabdio) gaben, ge-
lirtigen, daB daz ted)nifde Wujitiegdtempo jid) berlangfamt? Nadh
ben Umindlzungen, die in der Nadyfriegszeit bor fid) gegangen find,
ift efer damit zu redynen, daf dasd jogenannte tedhnijdhe Jeitalter,
lvie loir die jiingjte Wergangenheit zu nennen belieben, nur ein be-
jdeibener Unfang ded RKommenden fHinjidtlid) der Beherridjung ber
Natur, der Ausbeutung ihrer Schdse, der Ausnubung ihrer Krdfte
getvefen ift. Bielleicht gelingt e3 in nidht allzuferner Jeit, Geheim-
niffe zu liften und Cnergien zu entbinden, die auBerhalb der jebigen
Lorjtellungsfrajt liegen und alle WVorausfagemdglichfeiten itber Bord

toerfen. (Sebhr ridhtig!)

Man dacf nidht von Swangsldufigfeit zu jpdatfapitalijtijen Wirt-
{daftaformen, nid)t bom Niedergang ded Kapitalizmus in einer Jeit
jpredjen, in der jeden Tag bdie durdjauz rvebolutiondre Ted)nif alle
Bindungen zerreifen fann, indem jie die {heinbar elvigen Herridafts-
grenzen der widtigiten JInduftrieztveige iibervennt. Weldje Miglich-
feiten erdffnen jich allein unter dem Gefidhtapuntt, dap O, Wajfer-
fraft, Braunfohle und verbejjerte Warmeted)nif den Steinfohlen-
bedarf in der gangen Welt einengen? Wietveit Hhaben Gasd und Strom-
gelninnung, fynthetifdes I, Eiinftlider Stidjtoff, alle diefe nodh in
pem Anfangeftabium ftehenden Cntividlungsanjige, ihre Rebolutivn
per Energiewirtidaft und Robjtoifihnthefe die Grundlagen der Kaltu-
ationg- und Abjapmiglichfeit umgetvdlzt, oie tweit liegen jie abjeits
alles Borausfehbaren Hinfidtlid) fapitaliftijher Cnergieentfaltung.
Die Perpidhen Wellen und dbie Rontgenftrahlen, die Forfdungen iiber
Stidjtojfberbinbungen und RKatalhje, die Cinfiht in Bitamine und
Chemotherapic haben in Riefenjdhritten auj Gebieten, die jhon in den
[etsten Jahrzehnten bor dem RKriege nidht arm an twiffenfdaitlichen Cr-

4



52 Die Wandlungen ded Kapitalidmus.

fenntniffen lvaren, gerade nad) dejfen Verluften und BVernidytungen, in
pen Rulturlindern zur fdnelljten Ausdlvertung gedringt. Die For-
fdungen der Phyfifer und Chemifer, ver Jngenieure und Eleftroted)-
nifer, der Biologen und Mediziner in allen Liindern der Crbe, ihr
fyftematijched Sudjen und Finden, der Hochdvrud ihres rbeitddranges
gibt ungeahnte Ausblide. Selbft die flimatijden Schidigungen bder
Tropengebiete, die der fapitaliftijchen Wirtidaftaiveife, namentlich der
Jnduftrialifierung, junddit Wiberftdnde entgegenftellten, nidht nur,
tweil fie die Betdtigung des tveifen Mannes einengten, fondern bor-
nefmlid) aud), weil jie zerftorend auf die Betriebamittel tvirften, die
Herftellung leidh)t berderblider Giiter gefdhrdeten, find wmit den
heutigen $Hilfamitteln zu biandigen.

Nus diefen Griinden ift der ald fidher Hingeftellte Ritdgang in der
Produftibitit in dem angenommenen Umfang feinesfalld, aud) nidht
bet der Urproduftion, fiir abfehbare Jeit zu fiirchten. Nod) ftehen
riefenhafte Fladen jungjrdulicher Crde allein fdhon in Sitdbamerifa
sur Berfiigung. Nod) dehnt i) beifpielsiveife in KRanada mit den
Fortfchritten der Wcferbeftellung bebauted Wreal und Crnte bes
Bodens. An Stelle unbollfommenerer, nur fiiv furze Seitfpannen grofe
Getvinne ablverfender Raubivirt{dhaft tritt die durdyrationalifiecte,
jede tecdhnifche Meuerung niigende und dabher auf die Dauer bielfach
produftivere DBetriebsiveije. Statt ded gegen Wgrarbilfer geiibten
Alwangs und Betrugs tritt die fapitaliftifd) ausdzuwertendve BVerlodung
su europiijdher Wirtfhajtd- und KLebensiveife, wobei in diejem Ju-
fammenbang ganz ojfen bleiben darf, ob jolde Cntividlung ihnen tvie
ung irtlidges Gliid bringt, fiiv fie jo alled Heil bedeutet.

Die Stoffraft ded Kapitalidmus twird dadurd) gejtdirft in unjeren
Tagen, daf er das internationale Rapital — neben den Methoden
naturtviffenjdaftlicher Tednif ein entjdheidendes Hiljamittel — Heute
binter {id) Bat, dag internationale Rapital, dasd iiberall fehr biel
jchneller und ftacfer eingefest twerden fann ald frither die bejcheide-
neren Kapitalmidte im 19. Jahrhundert. Wenn man itberdentt, toie
jdymal im ganzen bdie Rapitalzdbafid der entjtehenden deutiden Jn-
buftrie, der erften Berfehraunternehmungen deutjdher Stidte getvefen
ift, ald im 19. Jahrhundert belgijhe und englifdhe Kapitalijten
StraBenbahnen jdufen und Gazanftalten in Deutfhland anlegten,
wenn man iiberlegt, twelche Werte Heute in neufapitaliftijdhen Unter-
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nehmungen allein Vorderafiend angelegt twerden, lird jolcher Unter-
fchied lebendig.

Richt beim Wedhiel der BVebilferung, nidht bei bollendeten ovder jich
bollziehenden Umformungen, nidht in einem Berjagen der Ted)nif,
bon der jogar ftactfte Untriebsirdfte zu ertvarten find, liegt das ecigent-
lich fritifhe Moment zur Frage der Fortgeftaltung dez Hodyfapitaliz-
mug, jondern bei der Cinftellung der Majfen zu feinen Forderungen
und Darbietungen. (Sehr rtidtig!)

Nud) in diefem Punft find die gangen Probleme ivieder jehr difje-
rengiert. €3 handelt |ich fiir die fapitaliftijden Unternehmungen un-
ferer Beit dbarum, die nitigen Wrbeiter u gelvinnen und feftzuhalten,
pie eingeftellten Hilfsfrdfte ivie die {iberzahl der Mitlebenden mit
ihren Rejultaten in Crgiebigfeit der Leiftungen und in Gelvinnaug-
jchiittungen zujrieden zu ftellen.

Bu unterjcyeiden {ind dabei heute nod) — wie lange, mag dahin-
geftellt bleiben — bie lveiffen und die jarbigen BVolfer.

€3 fonnte fein, daf der Menjdjeniiberilup, den der Rapitalizmus
nidht nur ju erzeugen gejtattete, fondern aud) zu niigen ioufte, nad
Rationalijierung der Kinderzahl in allen Schichten veifer Vilfer der
fapitaliftifdjen Staaten {dhivindet. €3 ift denfbar, dap die berftandes-
magige Cinjdranfung desd Nadyloud)fed nad) der andern Seite um-
{hligt und zur Menjdenarmut fihrt, an Stelle der Jufduf- und
ber{dyupbebilferung, die dem RKapitalismus bid ju unjeren Tagen
bie Wrmeen feiner Urbeiter ftellte, Eonnte empfindliger Mangel ai
Handen in Jufunft treten. Offene Frage ift dann, ob jortjdreitende
Medhanijierung das finfende Angebot an Hilfzfriften nady Cinjdhrin-
tung der Geburtenzahlen auzzugleidhen vermag, ivieteit majdhinell-
tedynijdher Frotjdhritt Hirn und Hand bon Nurarbeitern erfesen fann.

Cbenfo ift bei unsd in Curopa, wad)jend aber aud) auerhald un-
fered Crteild, bon augjd)laggebender Bedeutung, ob die nidht mit-
befisenden Hilfafrdfte in unberjohnlichen Gegenjat ju den fapitalifti-
jden Unternehmungen geraten oder an ihrem Woh! und iveiteren uf-
frieg inteveffiert verden, {ich mitinterefjiert fiihlen. Die Criveiterung
ve3 Gefid)tz- und ufgabentreifed namentlid) der in ihren BVerbinben,
in den Geverfidaften, zujammengeihlojjenen Arbeiter in Ridhtung
auj allgemeine Wirtfdaftapolitif und ihre Crfordernifje gibt Uus-
blid in Miglidfeiten — mehr jage i) nidht — dadurd) fortgefithrier
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hochfapitaliftijdher Entioidlung. Jn feinem andern Land jdheint mir
diejed Problem betvuft oder unbeloupt ftarfer gefordert ju twerden als
in  den DBereinigten Staaten bon WAmerifa durd) folgeridhtige
Politif hoher Lohne, durc) dad Wollen, den proletarijdhen Nurarbeiter
in einen fleinen Rapitalbefier ju bertvandeln, ihm ufitiegdmoglic)-
feiten immer tvieder bor ugen ju viiden, wenn aud) nur ciner unter
Hunderttaujenden fie zu niigen verfteht. ALl dies gefd)ieht im Wunid),
den Urbeiter gleihfam bei der Stange ju Halten, ihn an das Wohl-
ergeben der fapitaliftijden Unternehmung zu fejfeln.

Die Wrbeiter berlangen aber nidht nur einen ihnen angemejfen er-
{cheinenden Anteil an den Crirignijfen wirtfdaftlicher Produftion,
jondern Crneuerung der rbeitdbedingungen jur Criielung lviederzu-
gelvinnender Werfjreudigfeit. Sie twollen zugleich mitberantioortlid
fein an ber Leitung der Wirt{daft. Den Anjprud) davauf ftiien jie
auf die Kraft ihred Bujammenidluifes, tvie {ie ihn begriindben mit der
geiftigen Mittoicfung der Arbeitnehmer beim heutigen Stand der Pro-
duftiondivictichajt. Hier gilt es fiix die fithrenden Wirtidaftler, bei
benen die Pauptberantivortung bleiben muf, die mbgliche mittlere
Qinie zu juden, ridtig abzulvigen, nidht nur die dburdh die Wirtjdhafts-
lage gezogenen Orenzen zu beviidjidytigen, jondern zu priifen, Ivie
eit, rein toirtidaftlich) gefehen, Zwedmidpiged abzutvandeln ift in
Riidfidht auf die Menfdjen und den Cinfap ihrer WArbeitsfraft, auf
ihren Sdhidfalsivillen. Hier ift ein Kernpuntt bei dem Cntdheid der
Srage, ob ein tveitever Wufjtieg des Hochfapitalidmus unfjerer Tage
miglich) bleibt oder nidht. Nicht in Unluft, nidt in Feindjdaft, jondern
ald einfidhtig getwvordene Mitinterefjierte follen die Maffen zu bden
fapitaliftifhen Fragen ftehen. Der Kapitalidmus fann in Jufunjt um
fo ftarfer {id) augivicken, je mehr ex bon toafhrem jozialen Geift durd)-
brungen fein lvird, vie PDeinrid) Herfner heute morgen bereitd De-
tont hat, in je tweiterem Umfang e3 ihm gelingen lvird, die breiten
Majjen ber Ubhingigen fiir ihn einzunehmen, fie ju iiberzeugen, dap
die Unternehmerarbeit o gut, toie e in unjerer Jeit nur moglid) ijt,
pem Gemeintoohl dient. Die carta di lavoro des Fajdhizmus, deren
Austwirfung im Wugenblid faum nod) abjujdydben ijt, bleibt gelvif
sum mindeften lehrreidher Werjud), drdngenden Jeitproblemen auf
neuen Wegen beizufommen.

Die Aujgaben einfichtiger und jielftrebiger Wirtjdhaftapolitif liegen
hinfidhtlich der Fragen dez RKapitalizmud eurvopiifder Prigung nicht
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nur im Sampf gegen zu ftarfe Bindungen jeder Art, der bom Staat
auferlegten lvie ber aus den Unternehmungen Heraugvad)jenden, fon-
pern ebenjo in Herbeifiihrung bon Grundlagen einer aud) jozial lei-
ftungafibigen und badurd) in ihrem Funftionieren geficherten fapi-
taliftijgen Wirtjdjait; fie liegen in der Starfung einer Wirt{dafts-
gefinnung, die dasd Profitftreben durd) Crfenntnis fozialer Pflidhten
adelt und die Maffen fiiv ihre Wrbeitaiveife tvie deren Ergebnifje zu
erlvdirmen berjteht.

Aud) die Geinnung farbiger Krdfte fiiv die fapitaliftijdhen Unter-
nehmungen auerhalb Curopas ftellt eine Fiille neuer Probleme. Mit
bpem zunehmenden Auzbau der Werfehraivege und Fortidritten bdes
Bahnbaues tvie dem Siegedzug ded Cyrplofiondmotors fverden in ben
Gropfontinenten die fapitaliftijen Unternehmungdformen fich all-
enthalben entfalten, jofern ed gelingt, bie Arbeiterfrage zu [dien. Jm
®egenjap u dem 3lvang, dejjen man lange glaubte nid)t entraten zu
finnen, bin i) ber Meinung, dap da3 Weden bon VBebiiriniffen, die
Qodung jum Kauf europdifcher Konjumartifel ftarfe Reizfrdjte zur
freitoillig iibernommenen IMehrarbeit zu entfefjeln bermag.

Die Arbeiterfrage in den tropijdjen Gebieten, dbie zur Anlvendung
der Menjdhentraft {pavenden Majd)inen geradezu borgefehen jind, ift
nur {diviertg, folange die Bebdiirinijje der Belvohner gany einfad)
bleiben, dberen Lcebensdhaltung niedrig ijt. Die tropijdje Natur verlangt
foenig Wrbeitdauflvand, um den Bejib der notivenbdigiten Lebensdgiiter
su Yidern; dafer ift sundd)it der Anveiz zu freitwilliger Arbeitsleiftung
tm Dienft der Curopder gering. Bom Standpuntt fapitaliftifder Wirt-
fchaftatveife aus gefjehen ift ea Wujgabe des tweifen Mannes, die Ein-
geborenen allmdflicd) zu regelmdBiger Wrbeit zu erziehen.

Qeidhter als in Wfrifa liegen dafiic die Verhiltniffe in iveiten Ge-
bieten Ajiens, defjen Wirtjdyaftaindoleny, wie fie in den Jahrhunbderten
titrfijger Mipvirtfdaft ettoa in deffen Wejtgebieten entftanden twar,
in einer Generation zu iiberivinden ift, bei bder Yerantwad)jenden
Jugend, tvie die Crfolge franzdiifdher Sdhulerziehung in Syrien zeigen,
in wenigen Jahren bejiegt tverden fann!. Schon toird man ja aud) dort
einjidhtig genug, foziale RNitdjidten twalten zu laffen. War Dbeifpiels-
toeife bor furzem nod) in Paldftina der Urbeitnehmer billig {huslos,

1 Die vorberafiatijhen Bagare geben Yeute ein Bild davon, wie euvopdifde, in
fapitalijtijden Nnternemungen gejdafiene LWaven den Kaufreiy ausdldfen, tie fie
fdynell den Martt erobern, neue BVebdiirfnifje und damit Arbeitd(uft weden.
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jo Dat jept dasd auf Dringen der jitbijdjen Arbeiterorganijationen bor
einem Jabr eingefiithrte, dem englifden Red)t nachgebildete Arbeit-
nefmergefep bereitd die Grundformen fiir Frauen- und RKinderarbeit
feftgelegt, bem jiidifdhen rbeiter die Feier des Sabbats gejichert, zu-
nadft einmal die neunftiindige Wrbeitdzeit angebahnt.

Die Annahme alfo, dap die Wusdehnung ded Lapitalidmus in dbem
bigherigen Ausmaf nidht veiter moglich) ift, dbaf er auf {dhon nabe-
liegende Grengen {topt, zur territorialen Cinfdyrumpfung berurteili
ift, daf er auf die Dauer in dem bisherigen Umfang nicht lebensfihig
bleiben finnte, Halte id) in abfehbarer Beit fiir irrig. Das fapitalifti-
jdhe Wirtidaftaihjtem fann {id) — mit allem zu Cingang bdiejer Ausz-
fiitbrungen gemadyten Borbehalt fei ed gefagt — auperhalb Wefteuropad
toie cud) innerhaldb diefed Geltungsbereid)d tveiter ausdehnen. Da-
jitr biirgen {djon die grofen Stufungen, die Hheute nod) beijpiclsivcife
in Auspragung ded deutjden, englijden, jranzififden RKapitalizmus
in Crideinung treten. Fraglich bleibt mir, ob tirklich) durd) die Aus-
breitung deg fapitaliftijhen Wirtidaftsiyftemsd auferhald Wejteuro-
pas die Criftenzbajis fiir Wefteuropa jid) berfleinert, jeine virt{chaft:
lidge Selbftgenitigiamteit berftarkt wird. Mittel- und Wejteuropad bejte
Ubnehmer {ind noch) Heute die hocdhfapitaliftijhen Nadhbarftaaten.

(Sehr ridhtig!)

Mit ihnen Dbefteht die {tdrfite Wirt{dyaftaberflechtung, mit Lindern,
pie alle fapitalifiert find. Geradbe im Piniibergleiten der auBerhalb
BWefteuropasd gelegenen Gebiete zum RKapitalizmus liegt cin ftarfer
Anreiz zur Weiterentfaltung ded Hodhfapitalidmuz in Curopa. Nidr
nur {ind die neufapitaliftifjhen Gebiete auf wefteuropdijhe Mafchinen,
auj Qieferung aller ioefentliden Cinridtungdmittel fapitaliftifcher
Unternehmungen angelviefen, fondern aud) die WAbgabe bon Fertig-
waren, bon Konjumartifeln getverblidher Wrt twird gefteigert durdh
Wedung neuer Bediirfnijfe, deren Befriedigung die fapitaliftijhen Um-
formungen auferhalb Curopas erlauben. Soldje Bebdiirfnisfteigerung,
die danf einer neuentjtandenen Kauffraft bon einer bigher unerhdrten
Grgiebigfeit gebectt twerden fann, folgt allenthalben der Einfithrung
Eapitaliftifher Wirt{daftaformen.

Was Tiefe, Kraft und Wirtungsiveife ded Kapitalidmusd anlangt,
wag die Stetigfeit feiner Profite, bielleidht nidht, tvad ungejtiime Profit-
fteigerung und Hohe ver Differentialventen angeht, ift der Kapitaliz-
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mug nidit im Niedergang. Diffeventialventen entivideln fid) Heute
eniger zifdhen den Unternmehmungen einer Brande alg 3vifchen
gleichen Brandjen eingelner Linder. Aus Monopoljtellungen Heraus,
aug Borjpriingen bei BVertwertung nenauffommender Stoffe, 3. B. jest
im ®ebiet der Leichtmetalle, vird bdie jeitiveife Crzielung bon Diffe-
ventialventen ermoglicht.

Die tfonomifdjen Tendengen gegen den RKapitalidmus jind jdhivadh,
und top fie itberhaupt, wie im Genoffenidaftdvefen, in Crideinung
treten, auf Umbildung zur Gemeinjdaftdarbeit Hindringen, auger-
Halb Curopasd und Soivjetruplands tvenig nod) zu fpitren.

Bauerliche und Handwertlide, fapitaliftifhe und neutfapitalijtifche
Wirtjhaftaformen ftehen Heute {o nebeneinander, vie im Mittelalter
Cigentirtfdhaft und ftadtifder Gelverbebetried {ich nebeneinander go-
halten Baben. €in offenjichtlicher Bereihdvanbdel, eine entideidende
Lerfdhiebung uunguniten bder fapitaliftiffen Unternehmungen, ein
Riidgang ihrez GroBenberhiltniffes, berglidhen mit anderen Wirt-
jdhaftaiyftemen, ift nod) nid)t ju erfennen.

Wo fozialiftijche Umformungen fid) bereitd zeigen, jind jie ju ftarfen
Sompromiffen mit bem Kapitalismus genitigt, dbem jogar der Bol-
jdhelnismus, toie {dhon ein furger Bejud) in Leningrad und Moztau er-
fennen [dBt, weitgehende veaftiondre Sugeftdndnijje madjen muf, um
fein politijdes Shftem zu retten.

Nud) Einftig — in diefem Punft ftimme id) mit Sombart tvieder
itberein —, werben ungleidge Wirtidajtzformen, lwerden berjdhiedenc
Stufen des Rapitalidmus nebeneinanbder fortbejtefen. Genau, tvie bor-
fapitaliftijdye, fapitaliftifde und jozialiftijde Formungen i) exgingen,
twerden innerhalb des fapitaliftijdjen Wirtidhaftalebens berfchiedene
Stadien bdiefes Rapitalizmus nebeneinander erhalten bleiben: frith-
fapitaliftijche, Hochfapitaliftijhe und fpatfapitaliftifhe Formen, wobet
fitv unjere Seit die Hodfapitaliftijhen an Umfang und WAusbdehnung
und Bedeutung und Wirfensiveite borherridhen. Uberjdaut man die
jesige teltiirtidaftlidge Qage unter diefem Gefidhtatvintel, jo liepe
Tic) vielleicht fagen: Selbft wenn Wejteuropa alg ein bom Spitfapi-
taligmug im Sinne bon Bindungen und jozialen Riidjichtnahmen be-
riihrted ®ebiet bejeichnet werden Eonute, fo ift doch Afien, dejfen Elef-
trifizierung allein ungeheure Aufgaben ftellt, ein Land ded Frithfapi-
taligmus mit allen feinen Hemmungslofigleiten; Amerifa der Crdteil
de2 audgebildeten Hodyfapitalidmus. Jn der dortigen Wirtfhaftivelt
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Friftallijiert {id) dag neue Jmperium, dag der gefamten Sibilijation
feine Anjdauungen bejdjeren vird.

Dabei ift allerdingd im Auge zu behalten, daf die Entividlung in

fehr biel {hnellerem Tempo bor fidh) geht, als vir in den lepten Jahr-
Bhunberten gelvohnt getvejen jind. Die Cleftrifizierung Afiens, die’ Nuto-
mobilifierung feiner BVerfehrazonen bollzieht jid) in Jahren, legt Fort-
fchritte in bdiefer Beit zurii€, zu denen Curopag Fluf- und Kanal-
perfehr Jahrhunbderte, die Cijenbahnen nod) Jahrzehnte gebraudyten.
Die Augniibung der Fallfrajt des Waffers im ftufenveidjen Afrifa mit
feinen riefenBaften Stromjdhnellen und Staumoglidyfeiten vird twahr-
fdeinlich ebenfalld rafd) fort{dyreiten. Gerade in ben neufapitalijti-
jdyen LQindern iiberfpringt der Rapitalizmus Stufen der Cntiviclung
oder er drangt jie ujammen, durdhlauft er alle Stabien in {dnelljter
Cile. €3 geht Heute in Worderafien twirtfdhaftlich dhnlich tvie bor
Furzem politifd) und fulturell in Japan, o ber Sdritt vom Mittel-
alter zur MNeugeit, ber ftbergang bom Feudalidmus zur fonjtitutionellen
Demofratie nicht in drei Jahrhunderten, jondern in ein big jivei Gene-
rationen juviidgelegt wurde. Die Umgejtaltung einer Stadt wie Beyrut,
um nur ein Beifpiel zu erlwihnen, die Djemal Pajcha bereits im Sriege
mit feinen Ganierungdmafnalymen begonnen Hatte, deren ,Amerifa-
nifierung” fid) jebt in wenigen Jahren vollzieht, gibt Jeugniz bon der
Sdynelligfeit und Grofe fapitaliftijder Leiftungen, dhnlidh, toie idh
fie bor zlvet Jahrzehnten im fernen Wejten WUmerifas, etiva in Seattle
ober Butte beftaunt Hhabe. ud) die jest itbervajchend {hnell exrichteten
Betonbauten amerifanijden Stils in Mosfau Jpredhen ganz die gleide
Spradje.
s I leugne alfo nidht geivifjfe Wandlungen ded SKapitalizmusz in
feinen Formen, feinen Hilfamitteln, felbjt in feiner Gefinnung. WAber
nod) ift er im gangen im VYufftieg und wicd in diefem Wufjtieg bleiben,
biz feine Wirt{daftsiveife itber die iveite Welt berbreitet jein toird.
Erft twenn alle Kontinente bon ihm dburdhfest jind, mindeftend deren
gropter Teil bom RKapitalismus erobert fein ioird, Ivird im grogen
bielleidht fiiv ihn die Ubjdhwichung feiner Auslvirfung fommen.

Das fapitaliftijhe Wirt{haftaiyftem wird fidh meines Cradytens
nod) Balten und augdehnen. Die vorfapitaliftijden Wirtfhaftaiyjteme
jvexden, aud) oo jie in dem bigherigen Umfang berbleiben und fidh
ftacfen, ibm tvenig Cintrag tun. Die nadyfapitaliftifden Wirtjdhafts-
fbjteme lverden gelif zumehmend an Bedeutung gelvinnen; aber e3
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toird borausiichtlidh) nod) geraume 3Jeit bergehen, ehe jie vem Kapi-
taliamug auf den Hauptgebieten jeiner Lebendiuperung ernjtlid) Cin-
frag tunm.

Dasg perjinlide Crtragaftreben beherridyt alle, tivElid) alle Wirt-
fhaftafubjefte, aud) die nidhtfapitaliftijchen. €3 ift durd)y fein anbderes
Drganifationgpringip crfest. Soldesd fann meined Cradjtens erjt ge-
funben iverden, lwenn die Menjdjen in ihrem tiefjten Wollen und
Wimfdjen allmdhlid) erneuert werden. Crjt dbann fann an cinen ex-
folgreicdjen und {hnellen {ibergang u einer neuen Wirt{d)aftaordnung
ecnjtlid) gedadyt werden. Jad London it in feiner 1907 gefcdhriebenen
»Cifernen Ferje” mit Eiinftlevijhem Jnjtintt die Uberivindung der heu-
tigen Wirt{daftawelt erft dreifundert Jahre nad) unjerem jesigen
Beitalter eintreten. Rodbertus Hatte gewichtige Griinde fiir feine An-
fidht, bap fein jozialiftijhes Jdeal erjt nad) fiinfhundert Jahren {idh
bertvirtlidjen lafje; denn ihm toar zlveifelhaft, ob bdie (ittliche Sraft
der Wilfer frither grof genug twdre, um aud freiem Willen auf dem
Wege ded nationalen Fortjdhritts zu beharrven, ohne dap der Blwang
ded Grund- und Kapitaleigentums jie davan fefthielt.

Rur wenn die Maffen, von entjdhlojfenen Fithrern jortgerijjen, zur
ofonomifdjen Revolution getrvieben iverden, treten Unterbredjungen,
nidyt aber wickliche Fortichritte der Cntwidlung ein. Yud) Lenin Hatte
gleic) Rodbertus den Sab geprdgt: ,Wenn wir warten twollen, bis die
Menjdhen veif zum Spzializmusd {ind, miijfen wir nod) 500 Jahre
toarten.” Fefthalten am Ebolutionsdgedanfen fiir das erjt in den An-
fingen der JInduftrialijievung ftedende, iiberiviegend agrarijdye rufjjifde
Land erfdien ihm ald ein Hinauzjdjieben ded hHherbeigejehnten End-
suftanded ad calendas Graecas. Deshalb erftrebte er dburch Rebolu-
tion und Getvaltherridajt einer IMinderheit die dnderung des Ju-
ftandes. Denn jo, aber aud) nur fo, war die praftijdhe BVerwirflihung
feiner Lehre, ift die lberivindung ded Hodhfapitalidmus in abjehbarer
Beit miglid). Die usbehnung bdiefer Belvequng nad)y Mittel- und
Wefteuropa Iviirde Dbdiefemt nidht nur eine unabjehbare CEpode von
Biirgerfriegen bringen, fondern aud) dburd) duBere Jufammenitofe das
Maf feiner Leiden bis itber den Rand fitllen. Selbft wenn aber gang
Guropa und da3 Halbe Ajien ber getwaltjamen Umivandlung fapitali-
ftijcher Wirt{chaftaordnung anheimfiele, bliebe immer nod) WUmerita,
gefithrt bon den Bereinigten Staaten, mit Jeinen madytbollen Lrga-
nifationen algd Gegenfpieler bon ftariter Bedeutung.



60 Die Wanblungen ded Kapitalidmus.

Dubito et distinguo. Jd) ziveifle am fidjeren BVoraugblid der in
Frage ftefenden Cntiwic€lungslinien und jdeide, joiveit Jufunitajdhau
iiberbaupt denfbar ift, verjdiedene Miglicheiten oder Wahridyeinlich-
feiten, ba eine 3ivangaldufigeit der Fortgeftaltung feinesfalld getodbhr-
leiftet jdeint. Jd) glaube, daf nid)t nur ein eingiger, jondern fehr
unterjchiedliche Wege beim Eiinftigen Gang fapitaliftifder Wnterneh:
mungen befdjritten tverben foinnen.

Die Wirt{dhaftaperiode, in die ivir eingetreten jind, trigt in ihrem
Gefiige, dad gebe id) zu, geiviffe Merfmale {Ghon einer fommenden
Beit, in der Hodhleiftungen auf einzelnen Gebieten eingeengt, auf an-
beven eriveitert und iiberfteigert tverden. €3 gefhit aber nidyt am, jie
fchon alz die Spitepodje eined Berrfdjenden Shjtems zu bejeidhnen,
namentlidy dann nidyt, wenn man mit dben ,fpdten” iiberiviegend
RNiederganggerfdheinungen aufveden midte.

3Jd) twende mid) gegen den ugdbrud ,Spiatfapitalismus” nidht aus
profefjoraler Cigenbriitelei, fondern weil in den Worten ,fpdt” wie in
ven Worten ,alt” oder ,dltern” dber Begriff des Niedergehens ein-
gefdlofien ift. Jd) modhte Sombart gegeniiber betonen, daf mit der
ecnften Moglidfeit su redynen ift, bag fapitaliftijhe Beitalter twerde
sur bolljten ugirfung, zur hHoditen Kraftentfaltung in diefer ober
gar erft in den fommenden Generationen gelangen. Spiitzeit, Nieder-
gang it nidit nadhzuiveifen. Die Frage, b die Ausdwirfung ded Kapi-
talidmus geringer oird durd) unleugbare Umjormungen, bornehmlich
in Guropa, durd) Augbreitung fapitaliftijdjer Unternehmungen auper-
Halb Curopad modyte i) berneinen. Sombart {ieht getvip ferne Biele
richtig. Aber e3 ivirdb nod) eine lange Weile dauern, bis vir ihnen
ernftlid) nahegeriidt jein tverben.

Qeiftungaiville und Leiftungsmiglidfeit ded RKapitalidmusg find in
ihrer Cntfaltung bizlang nid)t gehemmt. Nod ift er im Wujitieg Hin-
fichtlich der Bebiirfnizbefriedigung und ver Crgiebigteit feiner gejamien
Produftionsdiveije geblieben. Jn tvandelbaren Formen, aber im Gi-
gebniz ungejdhivacdht, {dheint feine Cxpanfionsfraft in nadit abjehbarer
Beit fidh nod) augzutvicken. Eine Wirtjidhaftagefinnung, die dag Profit-
ftreben durd) joziale Riidfidhtnahme adelt, eine Wirtjhaftaformung,
die die gleiden Gejidtzpuntte beadytet, fann bei Hidjjter tedynijdjer
Qeiftung eine wahre Bliitezeit ded RKapitalismus erft entbindben. Wir
erleben bielleicdht diefe Bliitezeit ded Hodhfapitalidmusz, deren Abjtieg
nidyt gefitrcdhtet zu werden brandyt, jolange der technijd) organifatorijde
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dortjdyritt nid)t gehemmt toird und jolange e3 gelingt, die Maffen nodh
fitr den Kapitalidmusz zu ertvirmen, an ihn zu fejfeln.

Heinrid) Herfrer Hat Heute morgen mit einem fchonen Bilbe des
Bitridier Staatafdhreibers gefchloffen, mit dem Fiplein BWein, dem
tmmer neuer Rebenjaft zugegojfen wird. Lajfen Sie aud) mich mit
einem Bergleichzbild enden. BWielleiht Hat der heutige RKapitalizmus
die bollendeten harmonifdjen Rinien, ivie jie die Hodyrenaiffance auf-
weift, an einzelnen Stellen itberfdritten, bielleidht zeigen Dbeftimmte
Arten feiner Unternehmungen in ihren iibergetvaltigen Steigerungen
baroden Charafter. Uber getwip ift ihnen nod) wenig anzumerfen bon
Berweidhlihung und BVerniedlichung, vie toir jie im Rofofo jehen,
nidht2 bon der BVerfteifung und Berfteinerung der {pdten Jopfseit.

(Rebhafter Beifall.)

LBorjigender Regierungsprijident Dr. Moujjon:

Bebor die toohlberdiente Mittagsdpaufe eintritt, erlaube id) mix, in
Grinnerung zu rufen, dap der Wieberbeginn der BVerhandlungen auf
3 Ubr angejept ift,

(Burufe: 4 Uphr! 1.4 Ubhr!)
und darauf Hinjuleifen, dap die Reduerlifte 16 Namen trdagt, jo dap
mit dber Beit dfonomijd) umgegangen werden mup. Jd) erlaube mic
dpafer, namend des Bureaus die Bitte auszujprechen, recht piinftlid
su el (ghup der Gipung um 1 Ugr 25 Minuten.)

Die Sipung wird um 3 Uhr 30 Minuten durd) den Vorfibenden,
Gtabdtprifident RIoti, wieder aufgenommen.

Lorfisender:

Wir fahren in der Distujjion fort. Dag Wort Hhat Herr Geheimrat
Profefior Dr. b. Schulze-Gaebernip.

®el). Reg.-Rat Profefjor Dr. b. Sdulze-Gaebe rnip-Freiburg
i. Br.:

Wenn ich mid) heute zum Wort gemeldet Hhabe, jo gefdhah dies, tweil
idy fiixchte, bap wir und mit diefen LVerhandlungen auf einer abidhiif-
figen Bahn befinden, (Sebr ridhtig!)
einer Bahn, twelde abfiihrt bon dem Vermdadhtnia Mar Webers, ab-
fithet bon ven Traditionen der Biter ded Bereind, Schmoller und
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Brentano, abfiihrt lepthin bon dem Crbgut der Elafjijhen Philofophie
Deutfchlanda.

ALz i) dad Programm bdiefed erjten VWerhandlungstaged laz, ei-
innerte id) mid) eined Worted meinesd berefhrten Freundes Ricert,
weldjer da jagt: ,Wiire die Sufunjt ein Gegenjtand unjered Wifjens,
fo iodve fie nidht ein Gegenftand unfered Wollens.” — IMit anderen
Worten: die Jufunft ift irrationell, vad jid) dhon daraus ergibt, dap
loohl in biefem Saale ungefihr {o biele Meinungen itber die Jufunit
bertreten find, ald fid) Wiffenfdaftler in diefem Saale befinbden.

(Sebhr ridhtig! und Heiterfeit.y

Gilt dies jdon im allgemeinen bon der Wiffenjdajt, o gilt dies in
gany Dbejonderem Mafe bon der Wirtfdaftdtwiffenidaft. Jdh
glaube, e3 ift wohl das befte Vermiadtnid der hiftorijdhen Schule, daf
fie ung gelefrt hat, die Wirtidaft ald einen Teil, einen unablvsliden
Teil der allgemeinen Gefd)idhte zu betradjten und dap fie una gelehrt
bat, bdie politijdien und die geiftesgejdhichtlichen Kaufalien, velde in
diefe Wirt{chaft Hineinfdlagen, in bielen Fdallen an erfte Stelle zu
jeben. MNod) befinden wir uns, um dad Sdlagivort Franz Oppen-
heimerd zu gebraudien, auf dem Boben der politijdhen Lfonomie,
und nod) gehen bon feiten desd Staated umivilzende Wirkungen aug auj
bie Wirt{dhaft, die wir nidh)t borausjehen finnen. Nod) umivilzendere
Wirfungen gehen bon der Geiftedgejdidite aus. Da wir jie nidht vor-
audjehen fonnen, jo ift unsd aud) die Jufunft der Wirtfdhaft berfd)lofjen.

3y erinnere fier an ein Wort Mar Webers, welder einmal gefagt
hat, 3 fei abjolut nid)t abzufehen, ivezwegen der Kalbinidmus nicht
im Memelland eingefdlagen BHat, jonbdern in dem damald genau jo
ritdjtindigen Sdpottland, und dap durd) diefe geiftesgefchichtliche Tat-
fadye nun ungeheure Wirfungen fiir Schottland ausgegangen jind, das
im anglo-amerifanifden Rapitalidmus bdielfad) [leitend tvar, nidht
aber bom Memelland.

I glaube, daf toir, indem tvir eine Wiffenjdyaft der Jufunjt ber-
judhen, und auf der abjdiifjigen Bahn ju Karl Mary befinden, gerade
bort, oo Weber, Brentano, Sdhmoller und die Crben der deutidhen
Eajjifchen Philojophie Mary ablehnen miifjen, ndmlic) auf dem Wege
sur Seinsiffenfdaft der Jufunit, jei e nun alg Kapitalidmus, Hoch-
Tapitaligmus, Spitfapitalismus oder Sozialigmus. Jd) bitte fhari
zu fcheiden — unbd gerade dbas ift ja die Aufgabe der Wiffenjdhaftler —
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svijdjen der wertfreien Crfenntnisd der Vergangenheit einfdhlief-
[id) ber Gegentvart, ,lvectiret” aud)y in dem Sinne, ald alle reli-
gitjen und idealiftijhen Motive lediglih als jozialpihdhologijhe Tat-
jachen Hingejefst werden, zu denen vir alz Wijjenjdhajtler feine Stel-
lung nefmen. Jhre Bearbeitung ift Sadje unicdhit ded Spezialivifjen-
fdhaftlerd; fodbann fommt der Philojoph, weldjer ebenfalld rein feins-
iffenjdajtlih uns methodologifch) die Arbeit ded Spezialiften beutet.
Sdjarf Hierbon zu {deiden ift die wertende Geftaltung der Jufunit,
teldje bon Jdealen ausgeht, die dburdjaus nidt Sade der Wijfenidhajt
jind und weldye ausdzuarbeiten zundid)it Sadje ded Propheten ift, mag
biejer Prophet Heute aud) bielleicht Journalift Heifen. Profejjor der
RNationalofonomie Heifit er im allgemeinen nicht mebhr.

(Heiterfeit.)

Diefe Jbeale werden in die Tat umgejest durd) den Hhandelnden Helben,
den ir Staatdmann, Politifer, aber Geute aud) Wirt{dhajtzorganijator
nennen fonnen.

Sd) glaube, wenn oir {dari diefe Sdjeidbung madjen, fommen loiv
ein erheblides Stiid teiter. €2 ift die Sdeidung, welde Heute audy
in dem fozialiftijchen Denfen um fjid) greift, das jid) abldft bon der
feingiviffenjdaftlichen Wujfajjung Margens. Mary fonnte den madht-
[ofen Proletarier triften durd) die jogenannte Luft der BVernunjt, die
bie Sadje {djon ganz bon felbjt beforgte. Heute bedarf der politifd)
und wictidaftlid) aufftrebende Wrbeiter ded Hodyfapitalidmus eines
Programma. Wir haben ja_gefehen, twie jammerlid) er da ftand, alz
ihm ohne Programm die Mad)t in die Hinbde gejpielt ourde. Cr De-
barf der Jielfepung, und vir jehen, wie Heute in den Sdhriften bon
de Man und Sternberg der Sozializmus bom Seindiviffenidhajtlichen
in da3 BVoluntariftijdye umidldgt.

Jdj berufe mich) aber auf einen groperen nod) als diefe jozialijtifdhen
Sdyriftiteller. Jd) Derufe mid) auf Kant. Fiir Kant ift alle Wijjenjdhaft
gegriindet auf Crfahrung. Fiir den Wijjenjdaftler ift die Tatfadje
heilig, und swar die Tatfache, weldje lebiglidh feftzuftellen ift auf
®rund der Crfahrung. Nebenbei Lemerft, aud) die {ogenannte theo-
retijhe Nationalofonomie arbeitet felbitberftandlich mit bder Gr-
fabrung, indem fie den homo oeconomicus der Erfahrung entnimm:
und aus ihm dedugiert. Das alles ift dad Gebiet der Wiffen{daft. Gany
anderd dagegen ftellt fid) Kant hinfidtlich) der Bufunft, die den har-



G4 Die Wandlungen de3 Kapitalidmus.

pelnben Menjdhen angeht. Hier, meine geehrten Anivejenden, ift die
Tatjadpe dad Unbeilige, dasd zu fberivindende, und dezhald jagt Kant
an einer merfiviicdigen Stelle: Fiir den handelnden Menjdhen ift die
Crfahrung die ,Mutter ded bifen Sdeins”. Die Mutter dez bifen
Sdyeina! Westvegen? Weil der handelnde Menjd) {ich nur allzu leidt
berubigt mit der Tatjache, ivie fie ift, dbag Gejes bon dem, a3 ge-
jchehen foll, bon dem ableitet, a3 gefdieht, und Heute nur allzu leichi
bie Hianbde in den SAof legt, ich gebunden erflirt burd) die Sozial-
fiinde dez RKapitalismus ald dad Unabdnderliche.

Sy mochte jedoch bitten, dap Sie mid) nidht mifberftehen, ald ob
iy etiva bie Wifjenjdhaft unterfdibte. Jm Gegenteil glaube id), daf
per handelnde Politifer Heute nod) biel zu wenig Wifjenidaft Hhat und
daf ber Ted)nifer im in diefer Beziehung iveit iiberlegen ift, der die
RNaturiviffenfdajten Hinter jid) hat, wihrend unjere Sozialvijjenfdajt
fiiv ben Politifer vielfac) nod) red)t twenig bedeutet. Lajfen Sie mid
ein Bild braudjen: Die Wifjfen|daft gleicht einer Landfarte odexr einem
Baedefer. Wenn id) eine NReife madjen will, befonders Heutzutage
eine Autoreife, ift e3 abjolut notwendig, daf id) mit einem Kartemwvert
auggeftattet bin, dap id) ein gutez Reijehandbud) bejise, das mir alle
die Tatjadhlihfeiten, die in Vetradht fommen, mitteilt. Aber i) bin
becloren, i) betvege mid) nidht einen Boll bortvdrts, wenn i) das
Reifeziel nidht fenne. Je nadhdem i) nad) Mosfau oder Neww YPork
reife, muB i) darnad) mein Kartentvert wahlen, muf idh) darnad) die
Tatfachlichteiten, die ich wiffen ill, mir nabhebringen und fennen-
fernen. Wir befigen zu wenig Wiffenjdhaft in der Politif. Wir
bejiben inadbejondere durdjaus nod) nid)t geniigend die theoretijche
Durdyforjhung der Gegentvart, die mir biel widhtiger erfheint als alle
Jutunftdmufif. KQonjunfturforjdung 3. B. halte id) fiir den Politifer
fiiv genau |o notlwendig ivie ettva die Rrebsforfdung fiir ben Thera-
peuten.

Wir bejigen danf unferem Herrn Kollegen Sombart ein gutesd Stiid
neuerer und neuefter Wirtjdhajtzgefdidite, wihrend frither zu der Beit,
alg id) Student toar, ein berehrter Meifter der Nationaltfonomie, den
id) jest nidht nennen will, die praftijhe Nationaltfonomie an dem
Puntte beendigte, oo fie praftifd) wurbe,

(Heiterkfeit.)
2. B, wenn er weit fam, mit der preufijden Bauernbefreiung.
(Deiterteit.)



Ausdfpradje: Gelh. Reg.-Rat Prof. Dr. v. Sdulze-Gaevernih-Freiburg i. Br. 65

Dap oir eine Wirt{dajtageididyte des 19., ded beginnenden 20. Jahr-
bunbdertd Haben — zum groBen Teil ein BVerdienjt Sombartd -—, dasd
bildet das ivertvollite Werkzeug fiir den Politifer.

Aber tropdem gilt die Sdeidung, welde id) nambajt macdhte. Alle
Wiffenjdhaft in Chren! Sdeiden ivir jdharf: Wir verdanfen Weber
und Sombart den Sap: Politif falfdht die Wifjenfdaft. Ubjolut
richtig. Politif jaljht die BWijjenjdhaft. Aber id) febe dem zur Seite
ven Cap: Wiffenfdaft lahmt dbie Politif. Sobald tvir einbdeutig
tviffen, o e3 Bingeht, fonnen tvir die Hinde in den Sdhof legen.

Run zum Spezialthema der Heutigen Verhandlungen. Jch gebe Som-
bart zu, dap e3 moglid) ift — und bas ift wobhl dad Hidite, zu bem
die Wiffenfchaft auffteigen fann — getvijfe Entwidlungstendengen feit-
suftellen, d. h. Cnthvidlungen, twelde wir dann ald wahrideinlid) an-
feben, tvenn Ibir die fHeute borhandenen Urfdadhlicdhfeiten ald tveiter-
foicfend annehmen ofhne das Hineinjdlagen irgendivelder umer-
arteten Umitdnde. Jd) bergleiche, um im obigen Bilde zu bleiben,
dieje Tendenzen mit den groBen Reijerouten, auf denen id, wenn id
fie einfdhlage, fozujagen bon felbjt tweiterrolle.

Jd) gebe alfo zu, ez gibt bie Moglichfeit, bis zu Cntiwidlungs-
tendengen aufjufteigen, aber ich glaube im Gegenjap zu Sombart, daf
toir mie bdariiber hinaugfommen tverden, berjdjiedene Moglidyteiten
nebeneinanberzujegen, berjdjiedene Moglidyfeiten, fiir twelde bdas
Goethetoort gilt: ,Der Menjd) todhlet und rvidhtet! Jcd) glaube, dap
e3 audgefd)lofjen und im SJntereife dez Hanbdelnden Menjden aud
durdjausd uneviviinfdt ift, wenn Ivir eine eindeutige Entiviklungs-
tendeny fejtlegen fonnten.

RNun alfo, twelde Entioiklungstendenzen fehe id), tvobei ich Jhnen
ohne tveitered zugebe, dap jeder bon Jhnen wahrideinlid) andere jehen
ird? J) appelliere bon Sombart an Sombart, und zwar Hat mir
ein Wort Sombarts grofen Cindrud gemadyt, twelded bdabin gebht:
#Die AblGjung bon der Tranfzendeny ift dad Jerfebungsdzentrum desd
europdifchen Wefens in Wirtjdhajt, Politif und Geiftesgejchichte.” Da-
nad) glaube id) zundd)jt zlvei CEntiidlungstendenzen fjdeiden zu
miiffen: Cntiveder geht der Jerfebungsprozep, in bem ir uns geiftes-
gefchidtlich befinden, lweiter, zeriepen {id) iiberlieferte Wertbejtianbde,
ideale und religivje Borftellungen tveiter in der Ridhtung auf das,
as Sombart Utilismug und Proletismus genannt hat. Dad ift die
eine Miglichteit. Die andere Moglidfeit ift die, bap wir durd) Neu-

Sdviften 175. — Verhansvlungen 1928. 5
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anjd)luf an die Tranfzendeny im Gegenjap zum Jerfepungsdzentrum
ein Bentrum ded Neubaus getvinnen. Dag find fiir mid) die beiden
grundlegenden IMoglichEeiten.

Waa nun die erfte Miglidhfeit anlangt, jo fann i) Sombart in
pieler Beziehung redh)t geben, aber nur ald eine bon den vei Mig-
lihfeiten. Miglidertveife jehen vir zunddit einmal in Deutidland
jene Cntiviclung fortidreiten, die Sombart Heute morgen als ,Spit-
tapitaligmus” Dbezeichnete, jene Cntiwid€lung, bie id) Hier nidht cin-
gebenbder zu dharafterifieren braude. J&h midte jie bezeichnen ald eine
getviffe Berfteinerung der Wirt{daft. Dasd Streben nad) Gewinnjidye-
rung iiberiviegt bagd Streben nad) groptmiglidem Getvinn; lieber Gohe
Preife und fleiner Umfas, fartellmiBige Siderung der minder-
Teiftungafihigen Betriebe uflw. Damit Feftlegung der Lebenzhaltung
per Majjen; denn dag midyte ich hier betonen, daf diefe Bufunft der
Birt{daftsenttvidlung bei geringem ,Kopfproduft’ nad) Diesel zu
einer relatib niedrigen Lebensdhaltung der Maffen fithren mufp. Selbit-
perftandli) bei Wufred)terhaltung der minder leiftungsfihigen Be-
triebe! Aber da vir auf dem Boden der politijden Ofonomie ftehen,
jo fann durd) politijhe Madhtmittel der Herrjdhenden Klaffen unter
Umijtanden diefer Buftand in die Jahrhunderte berelvigt werden; tva-
Tum denn nidht?

Jn febhr biel griperem Ausmafe zeigt fidh diefelbe Miglichfeit fiir
die anglo-amerifanijde Welt, deren Weltherridajt auf Rreditnerus
und Seeherrjdhaft gegriindet ift. Die Unterfchiede zvijchen der Urt und
Beife, tvie dasd englijhe Kapital die Welt ausbeutete und ivie dag
amerifanijdhe Rapital daran ift, die Welt ausdzubeuten, jind fefunddr;
benn die pax Anglo-americana, jveldje ung Heute befdhert twird, geht
vom Weltgldubiger aus, der da den Schuldbnerbdlfern jagt: bitte, hitbjdh
an die Arbeit, Gott Merfur vegiert jept die Stunde und nidht Gott
Mars! Auj Grund der politijden und wirtfdaftlichen Madyt, die diefe
anglo-amerifanijde Welt in fid) trdgt, fann {id) aud) diefer Suftand
unter Umfitinden auf Jahrhunderte fortfesen; warum denn nidht? die
Sdyuldbnerbdlfer fronden dann in dem Mafe, ald in der anglo-ameri-
Eanifchen Welt die idealiftijhen Crbbeftinde der Wergangenbeit fid)
gerfepen; fie fronden fiir die ,idle rich* eined Bernhard Shalv obder
eined Upton Ginclair nad) feinem befannten Budy ,0il“. Jd) afzep-
tiere bierfitr den Yugdrud ,Neufeudalidamusz”, den Sombart Heute
gebraud)t hat. Aljo in diefem Punfte wdren lvir im lwefentliden einig.
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Uber idy jehe eine zlveite Moglichteit, die mir ebenjo vahrideinlidy
jdjeint lvie bie joeben ausgefithrte. Je mehr in dem Proletarier, Jelbit
in pem RQuli Ajiens, altitberlieferte Bindungen religivfer Natur aus-
ftecben, je mehr bei PHerren ivie Knedhten bder reine Utilizmusd das
Ggepter ergreijt, um jo mehr lverden die Unteridhichten dagegen pro-
teftieren, {id) lediglid) fiir dben Gelvinn, dbaz Heifpt in diefem Fall fiiv
den Genup und ben Lugus einer mehr oder minder bejdhrantten Lher-
jdhidht ausbeuten zu lajfen. So fehe ich al3 zlveite Miglidhfeit, an
BWahridjeinlidhfeit der erften fiir mid) gleichbedeutend, die Jufunit der
Revolution. Fiir Alteuropa liegt diefe Gefahr um {o ndbher, alg -—
toorauf id) hier nicht einzugehen braudje — bdie Friebensbertrige ge-
rabezu Qager bon Dhnamit in Curopa aufgefpeidjert Haben, als ber
Nationalismus Hhoher gepeiticht ift denn je, ald RKriegdgefahren bon
Often ber Ivieder aufjteigen, und darin twerden Sie alle mit mir iiber-
einftimmen, daf niemald der Weizen der Rebolution o bliifen tviivde
al3 in neuen Kriegen. Neue Kriege bedeuteten den Selbjtmord Curopas,
und Guropa iviixde dann eine Halbinfel Ajiend bon ardjiologijdjem
Qntereffe. Aud) das ift eine Miglichfeit, und zlvar eine fehr ~rheblide
Moglichteit.

Diefelbe Miglichfeit befteht aber aucdh fiiv die anglo-amerifanijche
BWelt, elde durd) Sduldnerempdrung bedroht ift. Jd) var jest fo-
eben in Prag — man ijt ja im Sommer leider Kongrefbefudjer — auf
bem Kongref dez Weltbunbdesd der Rirdjen fiir LVerjdhnungsdarbeit der
Bilfer, und da tvar e3 wirtlid) interefjant, Ber|dhnungsivorte in allen
menjdlidgen Spradjen zu Hiren, tvobei der Chineje jedod) erflirte:
Ganz im Gegenteil, Militaridmus ift dbag Seidjen, unter dem unfere
Beit {teht; wir bejaBen den INilitarizmus bizher nidht, jest Habt ihv
ibn uns aufgezioungen. Meine frommen Qudferfreunde exzihlten mir,
baf fie nirgends jp Fiazfo gemacht haben, alad tuo fie die Friedenzbot-
{daft ben Studenten der indijden Uniberjitdten berfiindeten. Alp eine
aufiteigende militarijierte Welt, weldje mit der Weltrebolution droht.
Curopdifdye Revolution — Sturm im Wajferglasd; wasd ift Curopa
Beute nody? Weltrebolution, die jogar den Titanen des anglo-
amerifanijden KRapitalidmus ernjthajt bedrohen fonnte.

Bas dre bad Ergebnid einer joldyen rebolutiondren Jufunjt? Jd
nteine, da3 Chaos. Denn fo Hod) oder niedrig man immer die Aug-
jichten der Revolution {dhisen mag, darin twerden lwir wohl ziemlidh

alle dibereinftimmen: die Menjden, tweldje die Rebolution an die Spipe
5 A2
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jpiilt, jind nidt imftande, die Hodhfompliziecte Majdyinecie ded mo-
bernen Kapitaligmus zu bertvalten, und indem fie diefe in ihre brutale
Hand nehmen und zerbredjen, enden Ivir leptlid) bei dbem Hungertode
bon Millionen, enden toir bet dem Riikfall in primitive Wirtjdhafts-
jormen, nadhdem die itber|djiiffigen Millionen iveggeftorben jind. Jdh
behaupte, e3 ift in der Weltgejd)ichte {dhon borgefommen, e3 ift gany
genau fo ivabhrideinlid) lvie Sombartd GSpdtfapitalidmus, dap Ivir
via Rebolution in primitive Wirtjdaftaformen zuriidgelvorfen werden.

Run zum Sdhluf: eine dritte Miglidhfeit. Wenn ez unid gelingt,
burd) eine Umijtellung der Geifter bon Grund aug dvas, wwas ein SHrijt-
fteller QJojtof ,Rulturumbrud)” genannt hat, durdy eine religitfe Cr-
wedung ober durd) eine idealiftijhe Neubelvegung zu einer meuen
®eiftigfeit und zu erheben, vad in der Gejdhidhte gelegentlidh) bor-
gefommen ift — id) evinnere an basd Aufjteigen der puritanijdhen Welle
in der anglo-amerifanijdjen Welt — dann allerdingd fteigt bor unjerem
geiftigen Auge ein gany anderes Bild der fapitaliftijden Jufunft auf.
Dann ivire e namlid) mdglid), dap der Kapitalizmus, ftatt jur Ver-
fteinerung oder zum CHhaos zu fithren, im Hegelfden Sinn ,aufge-
Hoben” iviirde, aujgehoben in bem Sinne, daf das, wad man bejaht,
in die Sufunft hineingenommen lvird, lwihrend er fortgebilbet tviirde
zu einer hiheren, d. . toertbolleven, Wirt{daftad- und Gefelljdafts-
ftufe. Obgleid) Sombart gang redht Hat, baf der alte Glaube hierzu
bollig unjibig ift, dap e3 eined RKulturumbrud)3 bon Grund auad be-
nitigt, {o fonnen oir dod) auf der anderen Seite fagen: aud) fiir diefe
Moglicdhteit predjen getvifje Wahridjeinlichfeiten, und war zundadit
fiir Deutjhland gelviffe Crbbeftinde, welde meiner Meinung nad
nod) feinesdlvegd bollig exledigt Jind, Reftbeftanve religivs-idealiftijder
Ratur. Jdh beriveife Hier zunddit auj die driftlien Getverfjdhaften
und auf ihre Gefelljchaftalefhre, tvie fie ethwa ein Pieper bertritt. J§
weidje Bierin ent{d)ieden bon Sombart ab, twenn er erfldrt, dap dieje
driftliden SGewertidajten ,nod) nidht veij” fiiv ben Proletismus feien.
Westvegen denn? Weslvegen jollen diefe Wrbeitermajfen gany anderer
Weltanjdhauung in den Proletidmus hinuntergleiten? Jd) berlveife
aud) auj getvifje idealiftijdge Crbbejtande, tvelche nidht fo fehr in der
veut{djen Biirgerlicheit, lofhl aber in der deutjdhen Urbeiterivelt und
-Detvegqung nod) lebendig Jind. Jd) bertveife nicht nur auf Lajfalle, fiir
den bag felbftberjtandlic) ift, jondern aud) auj Maryr, wasd id) Hier
[cider nidht ausfithren fann, den man, tie ,id) ihn verjtehe”’ — um
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paz Wort Michaelis’ zu braudjen — audy einrveifen fann in die Reibe
e beutfdjen Jbealizmus: 3. B. dad eine grundlegende Wort bon
Mary: ,Der Menjd) prodbugiert Mehrivert, nidht dasd Tier febt ja
Mary aus dem Naturalismug Heraus. Darauj fann id) aber Hier nicht
eingefen und beriveife aufj dbie Sdrift meines Schiilers Petry, des
leiber zu frith dahingegangenen Kriegdopiers.

3n ber anglo-amerifanifdhen Welt ift es der tduferifdh-qudiferijche
GCinjdlag, tweldher iiber den Heutigen Neufapitalismus Hinausdiveift.
Jd) erinnere bdaran, daf die plantvirtifhajtlide Jdpee bon Hoober,
einem Qudferabfommling und grofem Wirt{daftafithrer, mit befon-
perem Criolg bertreten lvird.

Qepthin midhte i) aud) an Maxr Sdjeler erinnern, welder da ber-
meint, dbaf bon Ajien Her {oldje neuen Crivedungsivellen in die iveft-
europdifdye Welt einfd)lagen fonnen. Jd) tweip dag nidht, aber jeden-
falls liegen audy Hhier Mioglichfeiten genug bor.

Und nun nod) die Frage: Jft ed unsd miglid), ein ungefahres Bild
biefer neu aufjteigenden Welt zu umreifen, tveldje i) ald foziale
Demofratie Dbegeichnen modhte? Ja! Jdh glaube, daf bereitd bdie
geifteagejdichtlichen Grundmdadyte jid)tbar genug {ind, welde die Wirt-
{daft umgejtalten tollen, bon denen tvir allerdingsd nidht iviffen
Eonnen, lvecrden fie madtig genug jein, dem Titanen ,Kapitalidmus”
bie Feffeln anzulegen, nidht ihn zu berniditen, aber ifhn dienftbar zu
madjen. Und jlwar mbdhte id) junddit darauf Hinweifen — wasd in
unfern RKreifen der Gelehrien, aucd) der biivgerlichen Oberjdhidhten,
bielfad) berfannt wird —, bap bdie alten demofratifdhen Jdeale derv
Freiheit und Gleidhheit (natiiclidy Gleid)heit als Gleichivertigteit,
nidt alg empirijhe Gleidhheit der Menjdjen), daf diefe alten demo-
Fratifdjen Gedanten nidht tot find. Sobald man in die Proletarierjeele
Bineinlaujdht, aber aud) Heute den Ujiaten alz Proletarier zu Wort
fommen [dBt, — a3 berlangen diefe Menjdhen? ,Menjdhenredte”.
Menjdjenredhte, aufjteigend bor mehr alz 200 Jahren nidht in Wme-
rifa im allgemeinen — bdenn bdie Biter Pilgrime ivaren eingefleifdhte
Ariftofraten —, wohl aber in Pennfylbanien in dem Herrlidhen Wald-
[and William Penns, in Philadelphia, der Stadt der Bruderliebe. BVon
Lenniylbanien aus haben dieje Gedanten zunddit Ymerifa exobert. Jn
der frangdjijdjen Rebolution find fie — zum Teil in twbrtlicher {iber-
nahme — nad) Curopa Hiniitbergeiprungen, und jest, wie mir Qeute,
bie im Drient neuerdingd rveiften, berfidern, {ind fie Heute nicht nux
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im Munde, jondern im Hersen der Afiaten, und zwar zu Madyten ge-
loorden, iiber die man nidht mehr zur Tagegordnung iibergehen fann.

Aber neben diefen Freiheitd- und Gleichheitdidealen ber Demotratie,
bie heute lesthin dod) madhtgier {ind alg je, tweil fie die breiten Unter-
fdhichten ergriffen Haben, fehe ich allerdings bie MiglichEeit, daf diefe
Freiheits- und Gleidhheitdgedanten itbertvdlbt werden durd) den Ge-
bpanfen der Gemeinjd)aft. Aber bemerfen Sie wohl, diefer Gedante
der Gemeinjdhajt ift eben fehr leidht zu benfen und zu Papier zu
bringen; zu einem lebengfriftigen Motib ift er aber nur auf dem
Boden der Tranfzendenz ju madhen. Nur bon der Tranfzendeny Her
wird e3 ung gelingen — um den Yusbrud zu gebrauden —, neue Dy-
namif ju getvinnen, d. h. Stogfraft freigetoollter Gemeinfdaft in dad
Gebiet bed Unbefannten und Unbeherrihten.

Jm eingelnen erhebt {ich bor unferem geiftigen Vuge der Gedante
beg ,service”, ingbefondere der grofen Wirtjchajtafithrer. €3 ift jehr
rwohl denfbar, daf Menjdhen, die bon diefem Geift durchoprungen find,
algd grofe Organifatoren an der Spise der Wirtfdhaft Rlaflengegeniipe
#berbritden und Millionen bon Menjdhen in Freifeit an jidh feffeln.
Befannt ift dody, daB Ford, der in gewiffem Umfang dasd leiftet, der
populirite Mann in Amerifa ift, obgleid) der reichite, wasd fiir uns
fehr fremdartig ift.

Reben dem Gedanfen ded service fehe id) ben Gedanfen bder ,.co-
operation* aujjteigen, der folidarifden Sufammenarbeit jener Mafjen,
welde zivar Guieclid) burd) den Rapitalidmus jujammengeballt, inner-
lid) bagegen villig bereinjamt {ind. €3 twdre jehr toohl dentbar, daf
dieje Majjen, jobald der Gemeinfdajtzgedante jie ergreift, iiber ge-
noffenjcdhajtlidye, itber gelverf{daftlicdhe Bilbungen Hinaus zu jenem Be-
Tujdgedanfen bordringen, tweldjer jeden Cingelnen eingliedert in den
ifonomifdjen Qosdmos der Jufunft.

Das find, werden Sie bielleidht Jagen, hone Jdeen, und id) gebe
Jhuen zu: ob fie {hlagfrdjtig genug fein werben, ob fie nidht nur
Worte, jondern Erlebnifje fein werben — dad ift ndmlic) dag Ent-
fdjeibende —, da3d tird die Jufunjt eriveifen und dabon wird zum
guten Teil der Werbegang dez Kapitalidmus abhingen.

Nun, meine berehrten Anivejenden, big hierhin bin id) jeindiwijfen-
jdhaftlich getvejen. Jh pflege in meinen Borlejungen zu jagen: ,Jept
am SGlup BHhabt ihr Studenten audh das Redht, die Wertung des
Qehrers zu bernehmen.” I fhliehe damit, daB alle Prognofen der
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Bufunjt — unbd id) glaube, e3 ivird ftets mehrere geben — den Dan-
‘pelnben Menjdjen nie der Pilidht vesd Cntjdhluffes, nie der Notivendig-
Feit der Wah! entheben. Nicht zu Unredht Haben die BViter diefesd Ber-
eind ben LVerein nidht etiva ,BVerein fiir Sozialwijjenidaft” genannt,
fondern ,Berein fiir Sozialpolitit”. Jd) glaube, daf iviv allerdbingd
gelernt Haben — bdag berdanfen wir der Generation Sombart unb
Max Weber —, fdharf zu jdetden zwifden Wiffenidaft und Politik.
Uber id) glaube und Hoffe, dap aud) unfere afademijche Lehreridhait
fiber die Wifjenjdhaft Hinaus dbad aufbringt, was die BViiter ded BVer-
eind aujbradyten, ben Mut zur Politif.
Die Wirtfdaft — zu beherridendes Sdyidjal!
(Lebhafter Beifall.)

Borjibender Stadtprdjivent Dr. KIDti:
Das Wort hat Herr Dr. Somary zu einem Antrag.

Dr. Somary-Jiiridy:
PMeine Herren! Jch hiore eben, daf 15 Redner zum Worte gemeldet
find. 3 midhte beantragen, die Redezeit auf zehn Minuten zu be-

grenzen. (Bravo!)

Borfibender Stabtprdfivent Dr. KIbti:

Bird ein Gegenantrag gejtellt?
Da3s ift nidht der Fall. Sie haben jo bejchlojfen.
Dad Wort hat nun Herr Pribatdogent Dr. Feiler (Franffurt).

Pribatdbogent Dr. Feiler-Franffurt a. IM.:

Meine Jehr bverehrten Damen und Herren! Herr Gefeimrat
pon Sdjulze-Gaebernip Hat gemeint, daf toir mit diefer Debatte auf
einen abjdjiijjigen Weg geraten fdonnten. Jd) modhte meinen, dbap bon
diefer Debatte dod) etlvas Widjtigez ausgehen fonnte, eine ivichtige
Rlatung, wenn aud) bielleicht nidht unmittelbar iiber dbag Thema, das
sur Debatte fteht.

Cpittapitalismus oder Hodyfapitalizmus — ez ift diejelbe Dis-
Fuffion, die wir bor zlvei Jahren in Wien gefithrt haben, und fich
sweifle, daf bie JFrage nun hier zu einer endgiiltigen KIdrung Yvird
gebradht twerden Ednnen. Jd) perjonlid) will nur jagen, id) glaube mehr
an die Jufunit ved Hodhfapitalidmus als an Spitfapitalidmus in dem
Sinn, tie ihn Profeffor Sombart befdhrieben Hat, und zvar desdhalb,
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toeil mir bie Gegenbetveife gegen die Weiterexiftenz dved Hodyfapitalias
mug nidyt iiberzeugend {heinen. Jd) Eann dasd nur mit wenigen Worten
Bier andeuten. Jd) glaube, dbap Herr Geheimrat Sombart den Antrieb
unterjd)ist, den der tednijde Fort{dhritt aud) lweiterhin geben loird,
und die MoglichEeiten, die diefer tednifdhe Fortjdhritt aud) tveiterhin
erdffnet (jo, tvie Perr Geheimrat Cdert ed gefagt hat), und daf er
bpamit aud) die Moglichfeiten Fiinftiger tveiterer Rapitalbiloung unbd
Qapitalbetitigung bder europdifd)-amerifanifdhen Wirtjhaft umter-
fdhist. Jd glaube aud) nidht einmal, daf er mit dem villig vedht Hat,
wad er iiber ein Nachlajfen des fapitaliftijden Geijted gefagt bat.
Wenn er 3. B. der Anfidyt ift, dap dbag Madtftreben im Beitalter des
Sonftitutionalidmug jeinen Hauptreiz verloren Hhabe, o fonnte man,
glaube id), mit grogerem Redyte gevade umgekehrt fagen, daf in diefem
Beitalter de3 Sonjtitutionalismus, in dem dad Erringen politijder
Madht gany andere Cigenfdjaften und Betdtigungen ur Vorausdjesung
Bat, gerade die wirtidaftlide Madht, die Madht in der Wirtjdhaft und
iiber die Wirtjdaft, basjenige ift, vas mit ihrer Unbefdhrantiheit den
madjthungrigen, den madytivilligen Menjdhen veizt. Und in der Tat
ftehen tvir ja in einer fortgefesten Ausbdehnung diefed wirtjdaftlicen
Madhtitrebens, diefez machtitrebenden Materialigmug — und jlwar
eines erfolgreichen, auf mannigfaltigen Gebieten. Jh crinnere nur
an die in dem Heutigen usmape nod) vor Furzem ungefannte Bil-
bung internationaler Kartelle, die dieje Wirtjdaftdmdadyte geradezu
3u internationalen Madtfaftoren gegeniiber den einzeljtaatlichen Po-
tenzen madyt, in einem Mafe, wie man ed friiher nidt gefannt Hat,
fo daf Heute {oldje Wwirt{daftliche Mdadte in der Lage {ind, iiber die
®rengen, iiber dbie Kbpfe der eingelnen Staaten Hintveg internationale
Birt{Gaftapolitif zu treiben. Jd) ertvdhne ferner nur gany fury die
Bebeutung, die dasd Kapital und die fapitaliftijhe Organifation, Heute
Triftiger und Wwidytiger ald jemald zubor, aud) gerabde gegeniiber bem
Geift einnimmt, wenn Sie denfen an die fapitaliftijdhe Auglvirfung
auf dem Gebiete ber Preffe, bes Budyberlags, bed Theaters, ded Kinog
ufto. Wir fehen auf diefen beiden Gebieten befonders deutlidy dbie um-
geheure Macht, die mit nod) biel griferen Miglichfeiten al3 in der
LWergangenheit die Herrfdhaft iiber dbasd Kapital heute verleifen fann —
eine Madytmbglichfeit, die betouft und planboll erftrebt vird und
deren Rejultat auf den dabon erfapten Gebieten geradezu eine {iber-
iltigung ded Staatez und eine Ilberwiltigung dez Geiftes durdy
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den RKapitalizmus fein fann. Shlieplid): tvie die Entfaltung ded Hodh-
Eapitalidmug ifhren entideidenden Anjtof empfangen BHhat bon bder
riefenfhaften Bermehrung der europdijd-amerifanijden Menjdhheit und
bon threm Bebdiirinis, ausd der Largheit, der ungeniigenden BVerjorgung
Heraug zu einer bejferen Berforgung mit materiellen Giitern zu ge-
langen, fo fpridht biefelbe Tatfadje aud) dajiir, die Rolle ded Hod)-
Papitaligmug nod) feineslvegd ald ausdgefpielt anzujehen, jondern ihm
mit mindeftensd der gleiden Wahrjdeinlidhfeit weitere madjtbolle Ent-
widlung zu prognoftizieren. Denn aud) heute nod) ift ein grofer Teil
ber Menjdjen unverjorgt, jdhledht berjorgt, twobei id) bollig dahin=
geftellt fein lajje, 0b ber BVebarf fidh nun auf die ridhtigen Giiter ridhtet
opder nidht, ob nidht ein erheblicher Teil der BWerforgung Falidh-
berjorgung ift — eine Wertung, die jd)lieplid) bon dem jubjeftiven
Crmefjen desd Jndibibuums zu entjdjeiden bleibt. Dieje Tatjadye, dap
jedenfalld, aud) tvenn man das in Redynung ftellt, ein grofer Teil der
Menfdjen Heute unbverjorgt ift, bleibt, tvie mir {deint, der ent{deidende
Fattor fiix bie Miglidfeit tweiterer Entfaltung desd Hodyfapitalidmus.
Aber nidht dabon Habe i) ausfiihrlich fprechen toollen, jondern von
etlvad anderem.

Das, worauf ed mir anfommt, ift folgendes. Die Digtujjion geht
itber Spitfapitalizmug und Hodfapitalizmus. Cinigfeit — jolveit ich
bigher fehe und jotveit i) an die Wiener Debatte denfe — befteht
dartiiber, daf ez Rapitalidmus fein ird. Dag jdeint mir bag Ent-
jdheivende zu fein. OO Spit- oder Hodfapitalidmus — jebenfalls
Rapitalizmuz ! Kapitalismus in mannigfad) gelvanbdelter Form, getvig,
vie ja ber Rapitalidmus {id) aud) in ber Vergangenheit dauernd ge-
tvanbdelt hat. Sombart jelbit hat ed befdjrieben, und jeder lveif e3. Der
Rapitaligmug tvar 1885 anders alsd 1850 und ift Heute anbderd wnlg
1885. Wobei man iibrigens nidyt vergeffen darf, daf e3 jidh) aud) bet
diefen Wandlungen ded Kapitalidmus nidit blof um objeftive, aus
ver Ofonomie folgende Cntividlungen Handelte, jondern umgefehrt u
einem ecrheblichen Teil aud) um jolde Wandlungen, die durd) den
Willen beeinfluft lworben {ind, wenn aud) in Grengen, aljo um Wanbd-
lungen, die Objefte und Wirfungen der Politif waren und e3 ebenjo
Biinftig fein iverden.

Trogdem — Cinigfeit befteht in ganz gropem Umfang dariiber, dag
bie Butunft ebenfalld RKapitalismus fein loird, wenn audy mannigfach
purdy die politijhe Demotratie, durd) Gefes und Staatzeingriff unt
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Befteuerung regulierter, mit bor- und nadfapitaliftifden Wirtjdhafts-
formen, tvie Bauernwirtidaft, Handwert, Staatwirtjdhaft, Semein-
wirtjhaft, Genofjenjdhaftaivejen, eigenen Unternehmungen der Ur-
beiter und bielem anderen durdfester, alfo dbauernd gewandelter und
fidy wanbdelnder Kapitalidmus. Mehr nody, auf den Menfden hin ge-
feben — Sombart hat e3 aud) in feinem Buche gefagt, und id) felbft
Habe vor Jahren ausfiihrlid) davauf hingelviefent —, wire in bezug
auf die Betriebsform der Arbeit auch durd) radifale Sozialijierung
nidhtd u dndern. Denn bdiefed Schidjal wird im Ausjd)laggebenden
burd) bie Ted)nif geformt. Und fiir einen gang grofen Teil ber Menjdheit
ift da eben rbeitsteilung, gropbetriebliche Majdjinenarbeit bag Schid-
jal, und es wire Sdidjal jogar aud) in einer fozialiftijden Wirtfdaft
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