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Vorwort
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Abstract

Die vorliegende Studie ist eine Synopse aus sieben linderbezogenen Ein-
zeluntersuchungen (Frankreich, Niederlande, Schweden, UK, Polen, USA,
Malaysia und Singapur) zum Thema , Rahmenbedingungen fiir Unterneh-
mensgriindungen® im Vergleich zu Deutschland. Die empirische Vorgehens-
weise in den genannten Lindern schlieft Sekundéruntersuchungen ebenso
ein wie Primérerhebungen (Expertengespriache; schriftliche Studierenden-
befragung; Inhaltanalyse von Parteiprogrammen, TV-Serien und Schullese-
biichern). Die einzelnen Erhebungen basieren auf einem Bezugsrahmen
(Forschungsobjekte, Forschungsperspektive, Forschungsansatz) mit den For-
schungsobjekten Griindungsaktivitdt und Griindungserfolg als abhidngige
Variable sowie Griindungsinfrastruktur (speziell auf Griindungsunterneh-
men bezogener Teil des Umfeldes (Griindungshelfer, Griindungsforderpro-
gramme und Griindungsausbildung)) und Griindungskontext (das generelle
Umfeld, auf das die Griindungsunternehmungen im gleichen Malle treffen
wie etablierte Unternehmungen (allgemeines gesellschaftliches Umfeld, kon-
junkturelle Lage, standortbezogene Kostenaspekte, administrative Zugangs-
hemmnisse, Innovationsaktivitdt)), die als Unabhidngige auf Aktivitdt und
Erfolg wirken.

Die Forschungsergebnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen: In
bezug auf die Griindungsaktivitdt zeigt sich einmal mehr die unbefriedi-
gende Situation in allen Landern hinsichtlich der Erfassung von Griindun-
gen sowie die Tatsache, daf} eine einheitliche Definition von ,,Griindung®
nicht existiert, was einen Vergleich nahezu unméglich macht. Verwendet
man die Daten des EIM, das durch Angleichung der Definitionen fiir einige
Lénder eine harmonisierte Griindungsrate (1988-1994) errechnete, kann
festgehalten werden, daf das Vereinigte Konigreich mit gut 13% vorne
liegt, gefolgt von Deutschland mit 12 %, Frankreich mit 11% und den Nie-
derlanden und den USA mit jeweils 10%, SchluBllicht ist Schweden mit
knapp 6%. Beziiglich des Griindungserfolgs haben die deutschen Unterneh-
men nach fiinf Jahren noch den meisten Bestand (60%). Nur jedes bzw.
nicht einmal jedes zweite Unternehmen ist in den USA bzw. Frankreich
und Grofbritannien nach fiinf Jahren noch am Markt. Beziiglich neu ge-
schaffener Arbeitsplidtze in Griindungsunternehmen oder KMU ist die Da-
tenlage so unbefriedigend, daf ein Vergleich hier entfillt.

Auch hinsichtlich der Rahmenbedingungen existieren Unterschiede in
den einzelnen Lindern.

2 Kland/Briining



18 Abstract

In den untersuchten Lindern der EU ist das Angebot an Griindungshel-
fern und Forderprogrammen besonders umfangreich, es scheint unmoglich,
sich einen kompletten Uberblick zu verschaffen. Sehr viel informierende,
beratende und finanzielle Unterstiitzung staatlicherseits wird dem Unterneh-
mensgriinder in Deutschland, den Niederlanden und im Vereinigten Konig-
reich angeboten. Hier ist auch das Angebot privater/kommerzieller Helfer
wie Sparkassen und Unternehmensberater reichhaltig. Relativ ungiinstig sah
es bis vor einigen Jahren in Deutschland mit dem Angebot von Venture
Capitalists und Business Angels aus. Zum Untersuchungszeitpunkt sind hier
deutliche Verbesserungen festzustellen, das Angebot ldt wenig zu wiin-
schen iibrig. VerhiltnismaBig gut ausgebaut ist der Venture Capital-Markt
auf europdischer Ebene traditionell in den Niederlanden und im Vereinigten
Konigreich. Fiir den Griinder in den USA ist es schwieriger, finanzielle
Mittel von Kreditinstituten zu bekommen. Auch finden sie hier keine Unter-
stiitzung in Form von Beratung oder Information, Griinder sind fiir die ame-
rikanischen Kreditinstitute keine interessante Klientel. In den Lindern der
EU und in den USA existiert durchgehend ein gut ausgebautes Kammer-
system und zahlreiche Verbdnde bieten ebenfalls ihre Hilfe bei der Unter-
nehmensgriindung an. In Polen findet der Griinder allgemein wenig Hilfe.
Staatlicherseits wird kaum Unterstiitzung angeboten und auch fiir die Kre-
ditinstitute sind Griinder uninteressant. Venture Capitalists und Business
Angels sind kaum vorhanden. Einzig Kammern und Verbinde bieten zumin-
dest Information und Beratung. Die Griindungsinfrastruktur der asiatischen
Lander ist sehr ibersichtlich. In Singapur ist das Angebot an Forderpro-
grammen eingeschrinkt, Griindungshelfer sind wenig vorhanden. In Malay-
sia existiert dagegen ein eigens fiir die Unternehmungsgriindung und -ent-
wicklung gegriindetes Ministerium.

In allen untersuchten Ldndern bieten verschiedene Institutionen Griinder-
ausbildung an. Betrachtet wurde hauptsidchlich das Angebot der Hochschu-
len. In jedem Land wird zum Untersuchungszeitpunkt universitdre Griinder-
ausbildung angeboten, wobei die Unterschiede jedoch betrachtlich sind.
Vorreiter sind die USA. Uber 100 Hochschulen bieten dort an ca. 200 ent-
sprechenden Lehrstiihlen eine Vielzahl an Kursen zur Griinderausbildung
an. Am wenigsten ausgeprigt ist das Angebot in Polen. Die universitire
Griinderausbildung ist im Vereinigten Konigreich und in Frankreich gut und
relativ lange etabliert. In den Niederlanden und in Schweden existieren
zwar wenige, aber lange etablierte Griindungslehrstiihle. In Deutschland
war die Unternehmensgriindung in der Vergangenheit so gut wie kein
Thema. Erst seit ca. drei Jahren sind zahlreiche Griindungslehrstiihle pro-
jektiert und zum Untersuchungszeitpunkt sind bereits 19 auch besetzt. Im
Stadtstaat Singapur existieren zwei Universitdten. An beiden werden Entre-
preneurshipkurse angeboten. In Malaysia gehdren einige Entrepreneurship-
kurse teilweise zum Pflichtprogramm fiir alle Studierende.
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Als Ergebnis zum allgemeinen gesellschaftlichen Umfeld lassen sich fol-
gende Aussagen festhalten: Nahezu alle relevanten Parteien in allen Léan-
dern haben sich der Thematik ,,KMU%, ,Unternehmertum® oder ,,Griin-
dung® angenommen und ihre Wichtigkeit erkannt. Das Unternehmerbild, so
das fast einstimmige ldnderiibergreifende Expertenurteil, wird besser, weg
vom kapitalistischen Ausbeuter hin zum Arbeizsplatzschaffer. Die Studie-
renden in den USA schitzen das Bild besonders positiv ein, wihrend die in
Frankreich und Polen dies etwas kritischer betrachten. Die Ergebnisse der
Medienanalyse (quotenstarke Familienserie im TV) zeigt groBe ldnderab-
héngige Unterschiede. So konnte in Frankreich und den USA keine ad-
dquate Fernsehserie identifiziert werden, in der ein Unternehmer vorkommt.
In Deutschland, den Niederlanden, dem Vereinigten Konigreich, Schweden
und Polen wurden gleich mehrere Serien analysiert, in denen Unternehmer
auch immer Hauptrollen spielen. Es handelt sich iiberwiegend um positive
Charaktere. Die Unternehmen sind fast ausschlieBlich klein und haben
keine bis wenige Beschiftigte. Zum Erfolg ist wenig zu erfahren.

Beziiglich der Motivation zur Griindung gibt es einige Kernmotive, die
in allen Lindern eine grofe Rolle spielen, wie bspw. ,Erreichen von Ent-
scheidungs- und Handlungsfreiheit. Finanzielle Aspekte wie etwa ,,Streben
nach héherem Einkommen* wirken unterschiedlich als Motive. In Frank-
reich und den Niederlanden spielen sie keine so bedeutende Rolle, wéhrend
sie bspw. in Malaysia auf den vorderen Pldtzen zu finden sind. Auch bei
den eher unwichtigen Motiven herrscht teilweise Einigkeit. Die ,,Familien-
tradition spielt kaum eine Rolle und nimmt jeweils den letzten Rang ein
(Ausnahme Schweden, vorletzter Rang). Dieselbe Einigkeit besteht auch
hinsichtlich der Vorbehalte gegeniiber einer Unternehmensgriindung. In
jedem Land stehen auf den ersten beiden Plidtzen die Vorbehalte ,kein
Startkapital vorhanden und ,,zu hohes Risiko“. Die Aspekte, die bei der
Entscheidung gegen eine Griindung eine geringere Rolle spielen, sind in
allen Lindern weitgehend die gleichen (,,Bin evtl. schon zu alt*; ,Negati-
ves Unternehmerimage in der Offentlichkeit®).

Beziiglich der konjunkturellen Lage als Indikator des Griindungskontex-
tes ist festzuhalten, daB3 sich die einzelnen Linder teilweise in unterschied-
lichen Situationen befinden. Die EU-Lédnder sowie die USA haben sich
nach Konjunktureinbriichen Ende der 80er, Anfang der 90er Jahre bisher
nur méfig erholen konnen. Polen befindet sich zum Untersuchungszeit-
raum noch im Transformationsprozess, was sich auch deutlich in der kon-
junkturellen Lage ausdriickt. Nach anfénglichen Einbriichen in den Jahren
1990 und 1991 ist seit 1992 eine Verbesserung erkennbar. Interessant ist
auch die konjunkturelle Lage der hier untersuchten asiatischen Lé&nder.
Seit Anfang der 90er Jahre ist in Malaysia und Singapur ein deutliches
Wirtschaftswachstum erkennbar. Die Wachstumsraten des Brutto-Inland-

2%
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Produkts hatten mindestens das doppelte Niveau der europdischen und us-
amerikanischen.

Eine zusammenfassende Betrachtung der standortbezogenen Kosten-
aspekte zeigt fiir Deutschland eine nicht unerhebliche Belastung fiir die ein-
zelnen Unternehmen. Insbesondere resultiert sie aus den vergleichsweise
hohen Lohn- und Lohnnebenkosten. Aber auch die Steuerbelastung in Form
von Einkommen- und Korperschaftsteuer ist vergleichsweise groB. Ahnlich
sieht es in Schweden aus, denn auch hier werden relativ hohe Lohne ge-
zahlt. Giinstiger ist die Situation fiir Unternehmen in den Niederlanden und
Frankreich. Die Lohne und teilweise auch die Steuern sind hier wesentlich
niedriger. Die Lohnnebenkosten sind allerdings auch in Frankreich sehr
hoch. Wesentlich giinstiger ist die Lage im Vereinigten Konigreich, fallen
doch hier die vergleichsweise niedrigsten Lohne, Lohnnebenkosten und
Steuerzahlungen an. In Polen sind zwar die Lohnnebenkosten nicht zu un-
terschétzen, jedoch ist die Bezugsgrofe, der Lohn, derart gering, dal sie
wenig ins Gewicht fallen. Die Lohne sind hier mit Abstand am niedrigsten.
Auch die anfallenden Steuern sind gering. Die Belastung der Unternehmen
in den USA durch Lohne und Steuern ist eher gering. Fiir Malaysia und
Singapur konnen keine abschlieBenden Angaben getitigt werden, da keine
Informationen bzgl. der Lohnhohe auffindbar waren. Gering sind hier die
prozentualen Lohnnebenkosten und die zu zahlenden Steuern.

Zutrittshemmnisse als Rahmenbedingungen sind sehr ldnderspezifisch.
Am weitesten reglementiert ist der Zutritt in Deutschland. Zugangsbe-
schriankungen fiir einzelne Gewerbe sind in jedem Land vorhanden. Diese
werden teilweise zur Zeit gelockert (Niederlande) oder verscharft (Schwe-
den). In den USA und im Vereinigten Konigreich treffen Griinder auf ein
relativ liberales System an Beschriankungen. Daf} es sich bei den genannten
Zugangsbeschrankungen um wirkliche Hemmnisse handelt, die Griindungen
im groflen Rahmen verhindern, wurde von den Experten zumeist bezwei-
felt.

Die Innovationsaktivitit als weiterer Aspekt des Griindungskontextes ist
in den USA und den EU-Léndern recht gut. Bei der Analyse der einzelnen
Indikatoren zeigt sich, daf} jeweils ein anderes Land die Spitzen- bzw.
Schluflposition einnimmt, es gibt also kein Land, das generell schlechter
oder besser in seinen Innovationsaktivititen ist. Viele Indikatoren weisen
darauf hin, dal} sich Polen diesbeziiglich nicht sehr giinstig entwickelt. In
Singapur und Malaysia sind die Aktivititen vergleichbar gut wie in den
USA und den EU-Léndern.



1. Einleitung
1.1 Grundproblematik

In Zeiten negativer oder zumindest unerfreulicher konjunktureller Ent-
wicklungen in Form von steigender Inflation, zunehmend hohen Arbeitslo-
senquoten und einem vielerorts notwendigen Umbau der Wirtschaftsstruktur
gilt es, auch von staatlicher Seite aktiv zu werden. Der Aufbau neuer, lang-
fristig tragfahiger wirtschaftlicher Strukturen kann aber nur gelingen, wenn
unter anderem auch eine entsprechend fruchtbare Griinderkultur besteht.
Nicht nur in der Bundesrepublik Deutschland kommt in diesem Zusammen-
hang einem leistungsfihigen Mittelstand eine wichtige Rolle zu. Dieser
kann wiederum nur entstehen, wenn die Rahmenbedingungen stimmen. Die
Ausgestaltung und die Effizienz dieser Rahmenbedingungen sind letztlich
mit verantwortlich fiir die Schaffung neuer Arbeitsplidtze — ein Aspekt, der
fiir viele Nationen derzeit ein essentielles 6konomisches und gesellschaft-
liches Problem darstellt. Wihrend etablierte GroBkonzerne in Reaktion auf
die strukturelle und konjunkturelle Situation tendenziell Arbeitsplitze ab-
bauen und/oder sie teilweise ins ,billigere” Ausland verlagern, schaffen
Unternehmensneugriindungen zahlreiche neue Beschiftigungsmoglichkeiten.
Dies ergab u.a. auch eine Langzeitstudie iiber die Arbeitsplatzsituation, die
von David Birch in den USA durchgefiihrt wurde.! Er konstatierte, daf
nicht ldnger die groBen, sondern gerade die kleinen Unternehmen Arbeits-
pliatze schaffen — ein Ergebnis, das zu einer grofleren Beachtung gerade
dieser sonst eher ,,vernachlassigten” Unternehmen fiihrte.

Kenntnisse iiber die Entstehungszusammenhidnge von Unternehmungen
sind auch auf lange Sicht fiir jeden Staat von Interesse. Eine langfristige
Sicherung der Wirtschaftskraft kann am ehesten dann gewéhrleistet werden,
wenn eine gezielte Steuerung der Altersstruktur in einzelnen Branchen aber
auch in der Volkswirtschaft insgesamt stattfindet, wenn also alte erfahrene
Unternehmen ebenso vorhanden sind wie junge nachwachsende. Dieser Mix
aus Unternehmen der unterschiedlichsten Altersklassen ist unerldBlich fiir
eine erfolgreiche Gesamtwirtschaft, die gleichsam auf Erfahrungen etablier-
ter Unternehmen und Innovationen und Flexibilitdt kleiner, junger Unter-
nehmen angewiesen ist.

! Vgl. Birch, Creates.
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Durch innovative Neugriindungen kann zudem ein struktureller Wandel
ermoglicht oder unterstiitzt werden, der letztendlich die Wettbewerbsfahig-
keit der nationalen Wirtschaften zu stiarken vermag. Auch daraus sind unter
anderem positive Impulse fiir die Beschiftigtensituation zu erwarten.’

1.2 Zielsetzung der Studie

Die Zielsetzung dieser Studie besteht darin, Rahmenbedingungen fiir Un-
ternehmensgriindungen in verschiedenen europdischen und auflereuropdi-
schen Lindern zu untersuchen und mit der Bundesrepublik Deutschland zu
vergleichen. Dabei konzentriert sich die Untersuchung in allen Lindern auf
origindre Neugriindungen natiirlicher Personen. Zur Erfassung der Rahmen-
bedingungen werden verschiedene, fiir die Griindung von Unternehmen re-
levante Determinanten betrachtet. Um diese Determinanten zu ermitteln
und die jeweiligen Rahmenbedingungen sinnvoll und umfassend darstellen
zu konnen, sollten u.a. folgende Fragen beantwortet werden:

* Wie viele Unternehmen gibt es, wie viele werden jdhrlich gegriindet und
gehen in Konkurs?

* Wie viele Arbeitspliitze werden durch Neugriindungen geschaffen?

* Welche Griindungshelfer gibt es und welche Leistungen bieten sie an?

¢ Welche Forderangebote werden zur Verfligung gestellt?

* Wie gestaltet sich das Griindungsausbildungssystem?

¢ Auf welches politische Umfeld treffen Unternehmensgriindungen?

* Wie ist das Unternehmerbild in den einzelnen Lindern ausgeprégt?

e Welche Motive und Vorbehalte bestehen bei potentiellen Griindern?

¢ Wie stellt sich die konjunkturelle Lage im jeweils betrachteten Land dar?

e Welche Standortkosten fallen an?

e Welche administrativen Zugangshemmnisse existieren in bezug auf Neu-
griindungen?

Die Beantwortung der angefiihrten Fragestellungen und die daraus mog-
liche Ableitung von Handlungsempfehlungen, basierend auf erkenntnistheo-
retischen und empirischen Befunden, waren Ziel der einzelnen Landerunter-
suchungen (Diplomarbeiten). Hauptziel der vorliegenden Studie ist in einem
weiteren Schritt die vergleichende Zusammenfassung (Synopse) der einzel-
nen Lénderergebnisse zu einem Gesamtergebnis.

2 Vgl. Knecht, Universititen.
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1.3 Projektpartner und Vorgehensweise im Uberblick

Bei der Realisierung der vorliegenden Untersuchung waren verschiedene
Projektpartner beteiligt.

Die Rahmenkonzeption der Studie wurde von Prof. Dr. Heinz Klandt
(zum Zeitpunkt der Konzeptionierung Professurvertreter am Fachgebiet Em-
pirische Wirtschafts- und Sozialforschung, Universitdt Dortmund) mit Un-
terstiitzung von Herrn Dr. Gerhard Hiicker (Universitit Greifswald) entwor-
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