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Vorwort
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Abstract

Die vorliegende Studie ist eine Synopse aus sieben linderbezogenen Ein-
zeluntersuchungen (Frankreich, Niederlande, Schweden, UK, Polen, USA,
Malaysia und Singapur) zum Thema , Rahmenbedingungen fiir Unterneh-
mensgriindungen® im Vergleich zu Deutschland. Die empirische Vorgehens-
weise in den genannten Lindern schlieft Sekundéruntersuchungen ebenso
ein wie Primérerhebungen (Expertengespriache; schriftliche Studierenden-
befragung; Inhaltanalyse von Parteiprogrammen, TV-Serien und Schullese-
biichern). Die einzelnen Erhebungen basieren auf einem Bezugsrahmen
(Forschungsobjekte, Forschungsperspektive, Forschungsansatz) mit den For-
schungsobjekten Griindungsaktivitdt und Griindungserfolg als abhidngige
Variable sowie Griindungsinfrastruktur (speziell auf Griindungsunterneh-
men bezogener Teil des Umfeldes (Griindungshelfer, Griindungsforderpro-
gramme und Griindungsausbildung)) und Griindungskontext (das generelle
Umfeld, auf das die Griindungsunternehmungen im gleichen Malle treffen
wie etablierte Unternehmungen (allgemeines gesellschaftliches Umfeld, kon-
junkturelle Lage, standortbezogene Kostenaspekte, administrative Zugangs-
hemmnisse, Innovationsaktivitdt)), die als Unabhidngige auf Aktivitdt und
Erfolg wirken.

Die Forschungsergebnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen: In
bezug auf die Griindungsaktivitdt zeigt sich einmal mehr die unbefriedi-
gende Situation in allen Landern hinsichtlich der Erfassung von Griindun-
gen sowie die Tatsache, daf} eine einheitliche Definition von ,,Griindung®
nicht existiert, was einen Vergleich nahezu unméglich macht. Verwendet
man die Daten des EIM, das durch Angleichung der Definitionen fiir einige
Lénder eine harmonisierte Griindungsrate (1988-1994) errechnete, kann
festgehalten werden, daf das Vereinigte Konigreich mit gut 13% vorne
liegt, gefolgt von Deutschland mit 12 %, Frankreich mit 11% und den Nie-
derlanden und den USA mit jeweils 10%, SchluBllicht ist Schweden mit
knapp 6%. Beziiglich des Griindungserfolgs haben die deutschen Unterneh-
men nach fiinf Jahren noch den meisten Bestand (60%). Nur jedes bzw.
nicht einmal jedes zweite Unternehmen ist in den USA bzw. Frankreich
und Grofbritannien nach fiinf Jahren noch am Markt. Beziiglich neu ge-
schaffener Arbeitsplidtze in Griindungsunternehmen oder KMU ist die Da-
tenlage so unbefriedigend, daf ein Vergleich hier entfillt.

Auch hinsichtlich der Rahmenbedingungen existieren Unterschiede in
den einzelnen Lindern.

2 Kland/Briining



18 Abstract

In den untersuchten Lindern der EU ist das Angebot an Griindungshel-
fern und Forderprogrammen besonders umfangreich, es scheint unmoglich,
sich einen kompletten Uberblick zu verschaffen. Sehr viel informierende,
beratende und finanzielle Unterstiitzung staatlicherseits wird dem Unterneh-
mensgriinder in Deutschland, den Niederlanden und im Vereinigten Konig-
reich angeboten. Hier ist auch das Angebot privater/kommerzieller Helfer
wie Sparkassen und Unternehmensberater reichhaltig. Relativ ungiinstig sah
es bis vor einigen Jahren in Deutschland mit dem Angebot von Venture
Capitalists und Business Angels aus. Zum Untersuchungszeitpunkt sind hier
deutliche Verbesserungen festzustellen, das Angebot ldt wenig zu wiin-
schen iibrig. VerhiltnismaBig gut ausgebaut ist der Venture Capital-Markt
auf europdischer Ebene traditionell in den Niederlanden und im Vereinigten
Konigreich. Fiir den Griinder in den USA ist es schwieriger, finanzielle
Mittel von Kreditinstituten zu bekommen. Auch finden sie hier keine Unter-
stiitzung in Form von Beratung oder Information, Griinder sind fiir die ame-
rikanischen Kreditinstitute keine interessante Klientel. In den Lindern der
EU und in den USA existiert durchgehend ein gut ausgebautes Kammer-
system und zahlreiche Verbdnde bieten ebenfalls ihre Hilfe bei der Unter-
nehmensgriindung an. In Polen findet der Griinder allgemein wenig Hilfe.
Staatlicherseits wird kaum Unterstiitzung angeboten und auch fiir die Kre-
ditinstitute sind Griinder uninteressant. Venture Capitalists und Business
Angels sind kaum vorhanden. Einzig Kammern und Verbinde bieten zumin-
dest Information und Beratung. Die Griindungsinfrastruktur der asiatischen
Lander ist sehr ibersichtlich. In Singapur ist das Angebot an Forderpro-
grammen eingeschrinkt, Griindungshelfer sind wenig vorhanden. In Malay-
sia existiert dagegen ein eigens fiir die Unternehmungsgriindung und -ent-
wicklung gegriindetes Ministerium.

In allen untersuchten Ldndern bieten verschiedene Institutionen Griinder-
ausbildung an. Betrachtet wurde hauptsidchlich das Angebot der Hochschu-
len. In jedem Land wird zum Untersuchungszeitpunkt universitdre Griinder-
ausbildung angeboten, wobei die Unterschiede jedoch betrachtlich sind.
Vorreiter sind die USA. Uber 100 Hochschulen bieten dort an ca. 200 ent-
sprechenden Lehrstiihlen eine Vielzahl an Kursen zur Griinderausbildung
an. Am wenigsten ausgeprigt ist das Angebot in Polen. Die universitire
Griinderausbildung ist im Vereinigten Konigreich und in Frankreich gut und
relativ lange etabliert. In den Niederlanden und in Schweden existieren
zwar wenige, aber lange etablierte Griindungslehrstiihle. In Deutschland
war die Unternehmensgriindung in der Vergangenheit so gut wie kein
Thema. Erst seit ca. drei Jahren sind zahlreiche Griindungslehrstiihle pro-
jektiert und zum Untersuchungszeitpunkt sind bereits 19 auch besetzt. Im
Stadtstaat Singapur existieren zwei Universitdten. An beiden werden Entre-
preneurshipkurse angeboten. In Malaysia gehdren einige Entrepreneurship-
kurse teilweise zum Pflichtprogramm fiir alle Studierende.
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Als Ergebnis zum allgemeinen gesellschaftlichen Umfeld lassen sich fol-
gende Aussagen festhalten: Nahezu alle relevanten Parteien in allen Léan-
dern haben sich der Thematik ,,KMU%, ,Unternehmertum® oder ,,Griin-
dung® angenommen und ihre Wichtigkeit erkannt. Das Unternehmerbild, so
das fast einstimmige ldnderiibergreifende Expertenurteil, wird besser, weg
vom kapitalistischen Ausbeuter hin zum Arbeizsplatzschaffer. Die Studie-
renden in den USA schitzen das Bild besonders positiv ein, wihrend die in
Frankreich und Polen dies etwas kritischer betrachten. Die Ergebnisse der
Medienanalyse (quotenstarke Familienserie im TV) zeigt groBe ldnderab-
héngige Unterschiede. So konnte in Frankreich und den USA keine ad-
dquate Fernsehserie identifiziert werden, in der ein Unternehmer vorkommt.
In Deutschland, den Niederlanden, dem Vereinigten Konigreich, Schweden
und Polen wurden gleich mehrere Serien analysiert, in denen Unternehmer
auch immer Hauptrollen spielen. Es handelt sich iiberwiegend um positive
Charaktere. Die Unternehmen sind fast ausschlieBlich klein und haben
keine bis wenige Beschiftigte. Zum Erfolg ist wenig zu erfahren.

Beziiglich der Motivation zur Griindung gibt es einige Kernmotive, die
in allen Lindern eine grofe Rolle spielen, wie bspw. ,Erreichen von Ent-
scheidungs- und Handlungsfreiheit. Finanzielle Aspekte wie etwa ,,Streben
nach héherem Einkommen* wirken unterschiedlich als Motive. In Frank-
reich und den Niederlanden spielen sie keine so bedeutende Rolle, wéhrend
sie bspw. in Malaysia auf den vorderen Pldtzen zu finden sind. Auch bei
den eher unwichtigen Motiven herrscht teilweise Einigkeit. Die ,,Familien-
tradition spielt kaum eine Rolle und nimmt jeweils den letzten Rang ein
(Ausnahme Schweden, vorletzter Rang). Dieselbe Einigkeit besteht auch
hinsichtlich der Vorbehalte gegeniiber einer Unternehmensgriindung. In
jedem Land stehen auf den ersten beiden Plidtzen die Vorbehalte ,kein
Startkapital vorhanden und ,,zu hohes Risiko“. Die Aspekte, die bei der
Entscheidung gegen eine Griindung eine geringere Rolle spielen, sind in
allen Lindern weitgehend die gleichen (,,Bin evtl. schon zu alt*; ,Negati-
ves Unternehmerimage in der Offentlichkeit®).

Beziiglich der konjunkturellen Lage als Indikator des Griindungskontex-
tes ist festzuhalten, daB3 sich die einzelnen Linder teilweise in unterschied-
lichen Situationen befinden. Die EU-Lédnder sowie die USA haben sich
nach Konjunktureinbriichen Ende der 80er, Anfang der 90er Jahre bisher
nur méfig erholen konnen. Polen befindet sich zum Untersuchungszeit-
raum noch im Transformationsprozess, was sich auch deutlich in der kon-
junkturellen Lage ausdriickt. Nach anfénglichen Einbriichen in den Jahren
1990 und 1991 ist seit 1992 eine Verbesserung erkennbar. Interessant ist
auch die konjunkturelle Lage der hier untersuchten asiatischen Lé&nder.
Seit Anfang der 90er Jahre ist in Malaysia und Singapur ein deutliches
Wirtschaftswachstum erkennbar. Die Wachstumsraten des Brutto-Inland-

2%
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Produkts hatten mindestens das doppelte Niveau der europdischen und us-
amerikanischen.

Eine zusammenfassende Betrachtung der standortbezogenen Kosten-
aspekte zeigt fiir Deutschland eine nicht unerhebliche Belastung fiir die ein-
zelnen Unternehmen. Insbesondere resultiert sie aus den vergleichsweise
hohen Lohn- und Lohnnebenkosten. Aber auch die Steuerbelastung in Form
von Einkommen- und Korperschaftsteuer ist vergleichsweise groB. Ahnlich
sieht es in Schweden aus, denn auch hier werden relativ hohe Lohne ge-
zahlt. Giinstiger ist die Situation fiir Unternehmen in den Niederlanden und
Frankreich. Die Lohne und teilweise auch die Steuern sind hier wesentlich
niedriger. Die Lohnnebenkosten sind allerdings auch in Frankreich sehr
hoch. Wesentlich giinstiger ist die Lage im Vereinigten Konigreich, fallen
doch hier die vergleichsweise niedrigsten Lohne, Lohnnebenkosten und
Steuerzahlungen an. In Polen sind zwar die Lohnnebenkosten nicht zu un-
terschétzen, jedoch ist die Bezugsgrofe, der Lohn, derart gering, dal sie
wenig ins Gewicht fallen. Die Lohne sind hier mit Abstand am niedrigsten.
Auch die anfallenden Steuern sind gering. Die Belastung der Unternehmen
in den USA durch Lohne und Steuern ist eher gering. Fiir Malaysia und
Singapur konnen keine abschlieBenden Angaben getitigt werden, da keine
Informationen bzgl. der Lohnhohe auffindbar waren. Gering sind hier die
prozentualen Lohnnebenkosten und die zu zahlenden Steuern.

Zutrittshemmnisse als Rahmenbedingungen sind sehr ldnderspezifisch.
Am weitesten reglementiert ist der Zutritt in Deutschland. Zugangsbe-
schriankungen fiir einzelne Gewerbe sind in jedem Land vorhanden. Diese
werden teilweise zur Zeit gelockert (Niederlande) oder verscharft (Schwe-
den). In den USA und im Vereinigten Konigreich treffen Griinder auf ein
relativ liberales System an Beschriankungen. Daf} es sich bei den genannten
Zugangsbeschrankungen um wirkliche Hemmnisse handelt, die Griindungen
im groflen Rahmen verhindern, wurde von den Experten zumeist bezwei-
felt.

Die Innovationsaktivitit als weiterer Aspekt des Griindungskontextes ist
in den USA und den EU-Léndern recht gut. Bei der Analyse der einzelnen
Indikatoren zeigt sich, daf} jeweils ein anderes Land die Spitzen- bzw.
Schluflposition einnimmt, es gibt also kein Land, das generell schlechter
oder besser in seinen Innovationsaktivititen ist. Viele Indikatoren weisen
darauf hin, dal} sich Polen diesbeziiglich nicht sehr giinstig entwickelt. In
Singapur und Malaysia sind die Aktivititen vergleichbar gut wie in den
USA und den EU-Léndern.



1. Einleitung
1.1 Grundproblematik

In Zeiten negativer oder zumindest unerfreulicher konjunktureller Ent-
wicklungen in Form von steigender Inflation, zunehmend hohen Arbeitslo-
senquoten und einem vielerorts notwendigen Umbau der Wirtschaftsstruktur
gilt es, auch von staatlicher Seite aktiv zu werden. Der Aufbau neuer, lang-
fristig tragfahiger wirtschaftlicher Strukturen kann aber nur gelingen, wenn
unter anderem auch eine entsprechend fruchtbare Griinderkultur besteht.
Nicht nur in der Bundesrepublik Deutschland kommt in diesem Zusammen-
hang einem leistungsfihigen Mittelstand eine wichtige Rolle zu. Dieser
kann wiederum nur entstehen, wenn die Rahmenbedingungen stimmen. Die
Ausgestaltung und die Effizienz dieser Rahmenbedingungen sind letztlich
mit verantwortlich fiir die Schaffung neuer Arbeitsplidtze — ein Aspekt, der
fiir viele Nationen derzeit ein essentielles 6konomisches und gesellschaft-
liches Problem darstellt. Wihrend etablierte GroBkonzerne in Reaktion auf
die strukturelle und konjunkturelle Situation tendenziell Arbeitsplitze ab-
bauen und/oder sie teilweise ins ,billigere” Ausland verlagern, schaffen
Unternehmensneugriindungen zahlreiche neue Beschiftigungsmoglichkeiten.
Dies ergab u.a. auch eine Langzeitstudie iiber die Arbeitsplatzsituation, die
von David Birch in den USA durchgefiihrt wurde.! Er konstatierte, daf
nicht ldnger die groBen, sondern gerade die kleinen Unternehmen Arbeits-
pliatze schaffen — ein Ergebnis, das zu einer grofleren Beachtung gerade
dieser sonst eher ,,vernachlassigten” Unternehmen fiihrte.

Kenntnisse iiber die Entstehungszusammenhidnge von Unternehmungen
sind auch auf lange Sicht fiir jeden Staat von Interesse. Eine langfristige
Sicherung der Wirtschaftskraft kann am ehesten dann gewéhrleistet werden,
wenn eine gezielte Steuerung der Altersstruktur in einzelnen Branchen aber
auch in der Volkswirtschaft insgesamt stattfindet, wenn also alte erfahrene
Unternehmen ebenso vorhanden sind wie junge nachwachsende. Dieser Mix
aus Unternehmen der unterschiedlichsten Altersklassen ist unerldBlich fiir
eine erfolgreiche Gesamtwirtschaft, die gleichsam auf Erfahrungen etablier-
ter Unternehmen und Innovationen und Flexibilitdt kleiner, junger Unter-
nehmen angewiesen ist.

! Vgl. Birch, Creates.
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Durch innovative Neugriindungen kann zudem ein struktureller Wandel
ermoglicht oder unterstiitzt werden, der letztendlich die Wettbewerbsfahig-
keit der nationalen Wirtschaften zu stiarken vermag. Auch daraus sind unter
anderem positive Impulse fiir die Beschiftigtensituation zu erwarten.’

1.2 Zielsetzung der Studie

Die Zielsetzung dieser Studie besteht darin, Rahmenbedingungen fiir Un-
ternehmensgriindungen in verschiedenen europdischen und auflereuropdi-
schen Lindern zu untersuchen und mit der Bundesrepublik Deutschland zu
vergleichen. Dabei konzentriert sich die Untersuchung in allen Lindern auf
origindre Neugriindungen natiirlicher Personen. Zur Erfassung der Rahmen-
bedingungen werden verschiedene, fiir die Griindung von Unternehmen re-
levante Determinanten betrachtet. Um diese Determinanten zu ermitteln
und die jeweiligen Rahmenbedingungen sinnvoll und umfassend darstellen
zu konnen, sollten u.a. folgende Fragen beantwortet werden:

* Wie viele Unternehmen gibt es, wie viele werden jdhrlich gegriindet und
gehen in Konkurs?

* Wie viele Arbeitspliitze werden durch Neugriindungen geschaffen?

* Welche Griindungshelfer gibt es und welche Leistungen bieten sie an?

¢ Welche Forderangebote werden zur Verfligung gestellt?

* Wie gestaltet sich das Griindungsausbildungssystem?

¢ Auf welches politische Umfeld treffen Unternehmensgriindungen?

* Wie ist das Unternehmerbild in den einzelnen Lindern ausgeprégt?

e Welche Motive und Vorbehalte bestehen bei potentiellen Griindern?

¢ Wie stellt sich die konjunkturelle Lage im jeweils betrachteten Land dar?

e Welche Standortkosten fallen an?

e Welche administrativen Zugangshemmnisse existieren in bezug auf Neu-
griindungen?

Die Beantwortung der angefiihrten Fragestellungen und die daraus mog-
liche Ableitung von Handlungsempfehlungen, basierend auf erkenntnistheo-
retischen und empirischen Befunden, waren Ziel der einzelnen Landerunter-
suchungen (Diplomarbeiten). Hauptziel der vorliegenden Studie ist in einem
weiteren Schritt die vergleichende Zusammenfassung (Synopse) der einzel-
nen Lénderergebnisse zu einem Gesamtergebnis.

2 Vgl. Knecht, Universititen.
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1.3 Projektpartner und Vorgehensweise im Uberblick

Bei der Realisierung der vorliegenden Untersuchung waren verschiedene
Projektpartner beteiligt.

Die Rahmenkonzeption der Studie wurde von Prof. Dr. Heinz Klandt
(zum Zeitpunkt der Konzeptionierung Professurvertreter am Fachgebiet Em-
pirische Wirtschafts- und Sozialforschung, Universitdt Dortmund) mit Un-
terstiitzung von Herrn Dr. Gerhard Hiicker (Universitit Greifswald) entwor-
fen und im spéteren Verlauf von einer Diplomanden-Arbeitsgemeinschaft
weiterentwickelt. Es wurde eine Auswahl von acht Landern getroffen, die
im Kontext der Untersuchung von besonderem Interesse erschienen. Es han-
delte sich im einzelnen um:

¢ Frankreich
¢ Niederlande
¢ Schweden
¢ UK

¢ Polen

e USA

¢ Malaysia

¢ Singapur

Unterschiedliche Griinde waren bei der Wahl der Léander ausschlagge-
bend. So handelt es sich beim ,planification“-orientierten Frankreich und
dem liberal-marktwirtschaftlich-orientierten Vereinigten Konigreich aus
Sicht der Bundesrepublik Deutschland um die wichtigsten Lénder der EU.
Die Niederlande haben wesentliche Erfolge bei der Arbeitsplatzkreierung
vorzuweisen, was sie ebenfalls zu einem interessanten Untersuchungsland
macht. Schweden gilt als besonders sozialschutz-orientiert und Polen nimmt
in diesem Vergleich die Rolle des erfolgreichsten Vertreters der Transitions-
lander ein. Die USA werden als klassisches Entrepreneurship-Land unter-
sucht und Singapur sowie Malaysia schlielich gelten als Beispiele fiir die
erfolgreichen aufkommenden asiatischen Lander.

Es konnten schlie3lich sieben Diplomanden3 gewonnen werden, die u.a.
die Erhebungen in den verschiedenen Lindern durchgefiihrt und die Di-
plomarbeiten verfaBt haben.* Entscheidend bei der Auswahl der Diploman-

3 Wenn im folgenden die Rede von Diplomanden oder vom Diplomanden ist, so
sind damit auch die Diplomandinnen bzw. die Diplomandin gemeint, sofern nicht
ausdriicklich etwas anderes gesagt wird. Im wesentlichen gilt dies auch fiir Griin-
der/Griinderinnen u. 4.

4 Christiane Berke (Niederlande); Annette Browne (USA);, Katy Gerlach
(Schweden); Thorsten Gosch (Malaysia und Singapur); Jacek Haronski (Polen);
Heiner Kessing (Frankreich); Stefan Schneider (UK).
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den war insbesondere die vorhandene Sprachkompetenz. Auf Basis der er-
hobenen Daten und zahlreicher Sekundédruntersuchungen entstanden sieben
Diplomarbeiten, die jeweils ein Land umfassen (Ausnahme Singapur und
Malaysia, die innerhalb einer Arbeit behandelt wurden).

Nach Abschluf3 der Diplomarbeiten konnte die vergleichende Zusammen-
fassung der Einzelarbeiten vorgenommen werden. Da die Bundesrepublik
Deutschland nicht explizit im Rahmen einer Diplomarbeit Untersuchungs-
gegenstand war, wurden entsprechende fehlende Erhebungen fiir diesen
Vergleich noch durchgefiihrt bzw. addquate vorhandene Quellen/Statistiken
ergdnzend genutzt.

1.4 Wichtige Begriffe

Wie sich im Verlaufe der Dokumentation noch zeigen wird, ist es schwie-
rig, eine allgemein giiltige Definition der Kernbegriffe der Studie vorzuneh-
men. Insbesondere bei ,,Griindung® und ,kleine und mittlere Unternehmen
(KMU)*“ wird eine Vielzahl unterschiedlicher Definitionen verwendet® bzw.
oftmals wird in den Sekundirquellen iiberhaupt keine Begriffsdefinition
vorgenommen. Um nicht eine Ubereinstimmung vorzutiuschen, die es tat-
sdchlich nicht gibt, wird daher an dieser Stelle auf eine in dieser Studie
ausschlieBlich giiltige Definition von ,,Griindung* und ,, KMU* verzichtet.®
Sofern vorhanden, werden jeweils die Definitionen der Sekundirquellen
wiedergegeben.

Mit ,,Jungunternehmer* sind Personen gemeint, deren von ihnen gefiihr-
tes Unternehmen (,,junges Unternehmen*) die reine Griindungsphase bereits
hinter sich hat, das sich also in der Friihentwicklungsphase7 befindet.

Die englischsprachigen Begriffe ,Entrepreneur und ,,Entrepreneurship®
haben sich in Deutschland bisher kaum etabliert. Ein deutsches Aquivalent
zu finden, gestaltet sich nicht ganz einfach. Der Entrepreneur ist dabei dem
Griinder vergleichbar, zumindest wird eine seiner Kernaufgaben in der
Griindung eines Unternehmens gesehen.® Entrepreneur meint aber weiterge-
hend auch den Unternehmer als Person mit seinen Verhaltensweisen, Eigen-
schaften und Aufgaben.” In dieser Arbeit wird unter Entrepreneur der Griin-

5 Einen Versuch, die unterschiedlichen Definitionen einiger europdischer Lénder
darzustellen, wurde vom ENSR unternommen. Siehe hierzu Kapitel 6.1. Griindungs-
aktivitdt, vgl. ENSR, Jahresbericht, 142.

6 Zur Problematik einer Definition von KMU vgl. Lagemann et al., Strukturwan-
del, 36 ff.

7 Zum Phasenmodell siehe Klandt/Unternehmensplan/29 f.

8 Vgl. z.B. Bygrave, Process: ,everyone who starts a new business. Our entrepre-
neur is the person who percieves an opportunity and creates an organization to
pursue it.“
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der oder Jungunternehmer verstanden. ,,Entrepreneurship® bezieht sich auf
die entsprechende Lehre/Ausbildung zum Entrepreneur. Der Entrepreneu-
rshipansatz besitzt eine ganz spezifische Perspektive, und zwar die einer
ganzheitlichen unternehmerischen Sicht, mit der Betonung des Kreativen
und des Zukiinftigen, der Ertragsseite, des Wachstums oder der Diskonti-
nuitdten. Ein Handlungsschwerpunkt liegt beim Management der friihen Le-
bensphasen. Zumeist bezieht sich dies auf Unternehmen kleinerer und mitt-
lerer GroBenordnung.'”

Vielfiltig sind die Definitionsvorschlage fiir ,,Innovation®. Hier wird der
Begriff nach Schumpeter verwendet als Planung, Erzeugung und Durchset-
zung neuer Produkte, neuer Produktqualititen, neuer Produktionsverfahren,
neuer Methoden fiir Organisation und Management sowie die ErschlieBung
neuer Beschaffungs- und Absatzmirkte.''

% Vgl. Klandt, Unternehmerausbildung, 241.
10 Vgl. Klandt, Unternehmerausbildung, 242.
11 Vgl. Schumpeter, Theorie.



2. Allgemeiner Bezugsrahmen
der Griindungsforschung

Die Griindungsforschung ist ein vergleichsweise junges Forschungsge-
biet. Es existiert dementsprechend noch keine umfassende, in sich geschlos-
sene Griindungstheorie im Sinne eines ,,System(s) aufeinander bezogener
GesetzmiBigkeiten', die z.B. Aussagen iiber Ursachen und Wirkungen
von Unternehmensgriindungen ermoglichen wiirde. Um dennoch den Ver-
gleich einzelner Forschungsergebnisse hinsichtlich der Art der Fragestel-
lung, der eingesetzten MeBinstrumente, realisierten Stichproben und sonsti-
gen forschungsmethodischen Ansitze zu ermdglichen, entwickelten Miiller-
Boling/Klandt einen Bezugsrahmen. Die Einordnung entsprechender Unter-
suchungen in diesen Bezugsrahmen soll dazu dienen, ,zuriickliegende und
aktuelle Forschungsarbeiten besser zueinander in Bezug zu setzen, Ansatz-
stellen zur Vereinheitlichung des Vokabulariums zu geben, als Heuristik-
generator durch die Identifizierung von Lehr- und Forschungsfeldern zu
weiteren Forschungsaktivititen anzuregen“®. Auch die vorliegende Unter-
suchung wird in diesen Bezugsrahmen eingeordnet.

2.1 Forschungsperspektive

Die Differenzierung des Gesamtbezugsrahmens in Forschungsperspekti-
ven dient der Verdeutlichung, aus welcher Sichtweise (z.B. gesamtwirt-
schaftliche, einzelwirtschaftliche oder individuelle Sichtweise) der For-
schende an die Forschungsobjekte herangeht. ,,.Die Differenzierung in ver-
schiedene Perspektiven erscheint deswegen sinnvoll, da jede Perspektive,
auf die Forschungsobjekte bezogen, zu unterschiedlichen Selektionen, Ge-
wichtungen und Bewertungen fiihrt.“> In dieser Arbeit kommt hauptsich-
lich die gesamtwirtschaftliche Perspektive zum Tragen. Zur Beschreibung
des allgemeinen gesellschaftlichen Umfeldes wird zusitzlich die auBerdko-
nomische Sichtweise eingenommen.

! Miiller-Boling/Klandt, Methoden, 10.
2 Miiller-Boling/Klandt, Bezugsrahmen, 144.
3 Miiller-Boling/Klandt, Unternehmensgriindung, 160.
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2.2 Forschungsobjekte

Grob 14Bt sich der Zusammenhang der Objekte der Griindungsforschung
folgendermallen verdeutlichen:

Griinderperson/Team \
l Griindungsak tivitét
Griindungsunternehmung l
T Griindungser folg
Umfeld/Umsystem /
—> wirktauf

Abbildung 1: Objekte der Griindungsforschung
(in Anlehnung an Miiller-B6ling/Klandt, Bezugsrahmen)

Die Griindungsaktivitdt und der Griindungserfolg sind die zentralen ab-
hiangigen Objekte, auf die die anderen Objekte als Unabhidngige eine Wir-
kung haben.

2.3 Forschungsansatz

Der Forschungsansatz setzt sich zusammen aus der Forschungsstrategie,
die verfolgt werden soll, der auf diese Strategie abgestimmten Forschungs-
form und aus den Techniken der Datensammlung, mit denen Informationen
liber das Untersuchungsobjekt gewonnen werden.*

Die gewihlte Forschungsstrategie dieses Forschungsansatzes ist explora-
tiv. Sie zielt damit auf die erstmalige vergleichende Erforschung von Rah-
menbedingungen fiir Unternehmungsgriindungen in verschiedenen Léndern
ab. Der Entdeckungszusammenhang wissenschaftlicher Aussagen und das
erstmalige Erkennen von Zusammenhidngen stehen hier im Vordergrund

4 Vgl. Miiller-Béling/Klandt, Unternehmensgriindung, 162.
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unter Vernachldssigung der Représentativitidt der Ergebnisse. Die Explora-
tionsstrategie stellt den Versuch dar, ,,mit Hilfe empirischer Untersuchungen
zu Hypothesen zu kommen*’. Die Ergebnisse beschrinken sich im wesent-
lichen auf die deskriptive Darstellung einzelner Variablen und ihrer Auspra-
gungen.

Innerhalb jeder Forschungsstrategie konnen unterschiedliche Forschungs-
formen eingesetzt werden. Sie stellen eine empirische Vorgehensweise dar,
in deren Verlauf die unterschiedlichen Datensammlungstechniken zur An-
wendung kommen. Die im Rahmen der erstellten Diplomarbeiten gewdahlte
Forschungsform ist jeweils die Fallstudie, das heift, jedes untersuchte Land
wird als ein Fall betrachtet.

Als Techniken der Datensammlung kommen die Inhaltsanalyse sowie die
personliche und schriftliche Befragung zur Anwendung. Auf die Anwen-
dung der jeweiligen Datensammlungstechniken wird in Kapitel 4 nédher ein-
gegangen.

5 Miiller-Boling/Klandt, Methoden, 63.



3. Detaillierter Bezugsrahmen
der Untersuchung: Forschungsobjekte

In allen dieser Synopse zugrundeliegenden Einzeluntersuchungen kam
der oben dargestellte Bezugsrahmen zur Anwendung. Insbesondere beziig-
lich der dort fokussierten Aspekte des Umfeldes bzw. Umsystems der Un-
ternehmensgriindungen, die das Griindungsklima betreffen, wurde er noch
wesentlich weiter differenziert. Die Objekte ,,Griinderperson/Team® und
»Qriindungsunternehmung* blieben weitestgehend auflerhalb der Betrach-
tung.

Die analysierten Rahmenbedingungen stellen einen Teil des Unterneh-
mensumfeldes dar. Dieses wird differenziert in den Griindungskontext und
die Griindungsinfrastruktur. Griindungskontext meint dabei das generelle
Umfeld, auf das die Griindungsunternehmungen im gleichen Mafle treffen
wie etablierte Unternehmungen. Die Griindungsinfrastruktur ist dagegen der
speziell auf Griindungsunternehmen bezogene Teil des Umfeldes.'

Griindungskontext und Griindungsinfrastruktur sind als unabhéngige Va-
riable und gleichsam als Rahmenbedingungen zu betrachten. Ihre unter-
schiedlichen Auspriagungen wirken auf die Griindungsaktivitit und den
Griindungserfolg. Inhaltlich werden bei der Synopse zuerst die Ergebnisse
der sich auswirkenden Rahmenbedingungen dargestellt, also die Griindungs-
aktivitdt und der Griindungserfolg. In einem zweiten Schritt werden dann,
quasi als Erklarungsversuch fiir die Unterschiede in Aktivitdt und Erfolg,
die Auspragungen der Rahmenbedingungen in den einzelnen Lindern dar-
gestellt.

3.1 Griindungsaktivitit

Die Griindungsaktivitdt als abhdngige Variable des Bezugsrahmens wird
anhand der Griindungs- und Selbstindigenrate erfaf3t. SchlieBungsraten
sowie aus Griindung und SchlieBung resultierende Griindungssalden werden
am Rande thematisiert.

! Vgl. Miiller-Béling/Klandt, Bezugsrahmen, 154 f.
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Griindungsaktivitit Griindungserfolg
- Griindungsrate - Uberl.ebensquote
- Arbeitsplitze
Umfeld/Umsystem Umfeld/Umsystem
Griindungsinfrastruktur Griindungskontext
- Griindungshelfer / Forder- - Gesellschaftliches Umfeld
programme - Politisches System
- Staatliche Einrichtungen - Unternehmerbild
- Kammern und Verbinde - Motive und Vorbehalte
- Banken / Kreditinstitute - Konjunkturelle Lage
- Venture Capitalists / - Standortbezogene
Business Angels Kostenaspekte
- Unternehmensberater / - Arbeitskosten
Steuerberater, Juristen - Steuerbelastung
- Netz\.verke - Administrative Zugangs-
- sonstige . hemmnisse
- Griinderausbildung - Innovationsaktivitit
- generell
- Hochschulen

—»  wirkt auf

Abbildung 2: Detaillierter Bezugsrahmen: Forschungsobjekte

3.2 Griindungserfolg

In der Form von Uberlebensquoten und der Anzahl geschaffener Arbeits-
platze wird auch auf den Erfolg der neugegriindeten Unternehmen einge-
gangen.

3.3 Griindungsinfrastruktur

Ein Schwerpunkt dieser Arbeit liegt in der Auseinandersetzung mit der
Griindungsinfrastruktur, also dem speziell auf Griindungsunternehmen bezo-
genen Teil des Umfeldes. Griindungshelfer und Forderprogramme gilt es
hinsichtlich ihrer informierenden/beratenden, finanziellen und ausbildenden
Unterstiitzung zu analysieren.
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3.3.1 Griindungshelfer und Griindungsforderprogramme

Griindungshelfer sind in diesem Zusammenhang Personen und Institutio-
nen, die den Griinder in der Griindungs- und Friihentwicklungsphase mit
Know-how, finanziellen und logistischen Mitteln unterstiitzen.> Unterschie-
den werden dabei:

« staatliche Einrichtungen,

e Kammern und Verbinde,

¢ Banken und Kreditinstitute,

¢ Venture Capitalists und Business Angels,

¢ Unternehmensberater, Steuerberater, Juristen,

¢ Technologie- und Griinderzentren,

¢ sonstige Griindungshelfer, Netzwerke und Business Plan Wettbewerbe.

3.3.2 Griinderausbildung

Der von Universitidten und Hochschulen angebotenen Ausbildung fiir Un-
ternehmensgriinder wird im Rahmen dieser Arbeit ebenfalls Interesse ge-
widmet; sie wird in einem besonderen Unterkapitel behandelt. Es werden
beispielhaft entsprechende Lehrveranstaltungen untersucht. Soweit dies
moglich war, sind zumindest die Kurse, Seminare u.d. in ihrer Anzahl
erfaf3t.

3.4 Griindungskontext
3.4.1 Allgemeines gesellschaftliches Umfeld

3.4.1.1 Politisches Umfeld

Als Aspekte des politischen Umfelds werden betrachtet:

— Chancengleichheit sowohl Angehoriger unterschiedlicher sozialer Schich-
ten als auch von Minnern und Frauen,

— Stellenwert der Griindungspolitik in Parteiprogrammen der letzten Parla-
ments- und Prisidentschaftswahlen der groBten Parteien bzw. deren Ver-
treter.

2 Vgl. Miiller-Béling/Klandt, Bezugsrahmen, 157.
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3.4.1.2 Bild des Unternehmers in der Offentlichkeit

Welches Image hat ein Unternehmer bzw. das Unternehmertum in der
Offentlichkeit und wie wird es vermittelt? Dies sind die zentralen Fragen
dieses Kapitels. Untersucht werden diese Fragen auf drei unterschiedliche
Wege:

— nach Meinung der Experten,

— nach Meinung von Studierenden,
— in den Medien.

3.4.1.3 Motive fiir die und Vorbehalte
gegeniiber der unternehmerische/n Selbstandigkeit

Hier geht es im wesentlich darum festzustellen, welche Motive bei der
Unternehmensgriindung eine Rolle spielen bzw. welche Vorbehalte existie-
ren, die potentielle Griinder von der tatsichlichen Griindung abhalten
(konnten).

3.4.2 Konjunkturelle Lage

Unter Konjunkturzyklen werden Schwankungen der Gesamtnachfrage um
den Wachstumspfad des Produktionspotentials bzw. des Angebotspotentials
verstanden®. Fiir Unternehmensgriindungen ist die Konjunkturlage deshalb
von Bedeutung, da eine negative Entwicklung evtl. mit einem schrumpfen-
den Gesamtmarkt und damit einer harten Konkurrenzsituation einhergeht,
wihrend neue Unternehmen bei einer positiven Entwicklung absolute
Marktanteile nicht von der Konkurrenz wegnehmen miissen, da man sich
im wachsenden Markt bewegt. Je nachdem, ob die Gesamtnachfrage das
Angebotspotential iibersteigt oder es unterschreitet, kann die gegenwartige
Konjunkturlage entweder als Boom oder als Rezession bezeichnet werden.
Die Eigenschaften dieses Forschungsobjektes werden — soweit moglich —
anhand der folgenden Indikatoren operationalisiert:*

¢ Bruttoinlandsprodukt in US-$ laut OECD-Statistiken,

« Inflationsrate von Konsumgiitern (prozentuale Anderung im Vergleich
zum Vorjahr),

¢ Arbeitslosenquote, als Indikator fiir Beschéftigung,
¢ Pro-Kopf-Einkommen, als Indikator fiir Wohlstand.

3 Vgl. Teichmann, Konjunkturpolitik, 1.
4 Vgl. Teichmann, Konjunkturpolitik, 80.
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3.4.3 Standortbezogene Kostenaspekte

Unter den Kostenaspekten werden im einzelnen die Arbeitskosten und
die Steuerbelastung gefafit, die wiederum anhand der jeweils darunter ge-
nannten Indikatoren operationalisiert werden.

3.4.3.1 Arbeitskosten

Ein Aspekt des Griindungskontextes, der im Zusammenhang mit Griin-
dungen eine Rolle spielt, sind die durch die Beschéftigung von Mitarbeitern
entstehenden Kosten. Die hierzu herangezogenen Einzelaspekte sind:

— Vorhandensein und evtl. Entwicklung eines gesetzlichen Mindestlohns,
— Direktentgelt einer Arbeitsstunde,

— Personalzusatzkosten,

— Kosten fiir eine Arbeitsstunde.

3.4.3.2 Steuerbelastung

Die Steuerbelastung, die vermutlich einen hemmenden Einflu auf die
Griindungsaktivititen besitzt’, wird anhand folgender Indikatoren analysiert:

— Steuerhochstsitze (Einkommensteuer, Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer,
Mehrwertsteuer),
— gesamtes Steueraufkommen in Relation zum BIP.

3.4.4 Zutrittshemmnisse

Hiermit sind spezielle Zugangsvoraussetzungen fiir die selbstidndige Aus-
ibung einer wirtschaftlichen Téatigkeit gemeint. Fragen in diesem Zusam-
menhang waren beispielsweise die nach einer Handwerksordnung, Ge-
werbeordnung, den Gewerkschaften oder auch bestimmten Genehmigungs-
verfahren. Auch diese Faktoren wirken vermutlich hemmend auf das
Unternehmertum einer Gesellschaft.®

3.4.5 Innovationsaktivitiit

Hierunter soll die Haufigkeit hervorgebrachter Innovationen und das von
staatlichen und privaten Entscheidungstrdgemrn fiir diesen Bereich geschaf-

> Vgl. ENSR, Jahresbericht, 150.
6 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 150.

3 Kland/Briining
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fene Umfeld verstanden werden. Es wird durch folgende Indikatoren ge-
messen:
— nationales Budget fiir Forschungsausgaben,
— Wissenschaftsausgaben,
— Zahl der Patentanmeldungen.
Interessant ist an dieser Stelle die Feststellung, da der Anteil der F&E-

Ausgaben am Bruttoinlandsprodukt (BIP) negativ mit dem Unternehmeran-
teil korreliert.”

7 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 150.



4. Empirische Vorgehensweise

4.1 Gesamtkonzept

Bei dem vorliegenden Bericht handelt es sich, wie in Kapitel 1 darge-
stellt, um die Synopse einer Vielzahl einzelner empirischer Erhebungen.
Diese wurden 1997/1998 von Studierenden des Fachgebiets Empirische
Wirtschafts- und Sozialforschung an der Universitdt Dortmund im Rahmen
von Diplomarbeiten durchgefiihrt. Schwerpunkt waren die Rahmenbedin-
gungen fiir Unternehmensgriindungen in acht Lindern. Dem groflen Enga-
gement der Studenten, das weit iiber das ilibliche Maf} bei der Erstellung
einer Diplomarbeit hinausging, ist es zu verdanken, daf ldnderbezogene
Dokumentationen von hoher Qualitdt und Aussagekraft entstanden. Neben
der Literaturarbeit wurden bei der Sekundiranalyse auch andere Wege der
Informationsgewinnung genutzt wie insbesondere Internetrecherchen. Kern-
stiick einer jeden Diplomarbeit war die Erhebung origindrer Daten vor Ort,
die mit einem mehrwochigen Aufenthalt im jeweiligen Schwerpunktland
verbunden war. Im einzelnen waren die Linder Frankreich (Heiner Kes-
sing), Niederlande (Christiane Berke), Schweden (Katy Gerlach), UK!
(Stefan Schneider), Polen (Jacek Haronski), Malaysia und Singapur (Thor-
sten Gosch) sowie USA (Annette Browne) Gegenstand der Untersuchungen.
Es zeigte sich, daB sich jedes Land durch seine ganz spezielle wirtschaftli-
che und gesellschaftliche Situation auszeichnet.” So befindet sich Polen im
Transformationsprozef3; Schweden hebt sich durch eine ,,Kultur der Ge-
meinschaft und den ,,schwedischen Neid*“ ab, die das Image des Unterneh-
mers/Griinders nicht gerade positiv erscheinen lassen; in den USA setzt
man hauptséchlich auf Eigeninitiative, wéahrend in Frankreich auch Griinder
und Unternehmer Objekt staatlicher ,,planification sind. In den Niederlan-
den und im Vereinigten Konigreich ist der Unternehmergeist traditionell
stark ausgeprédgt; Malaysia ist auf dem rasanten Wege vom Agrar- zum In-
dustriestaat; Singapur ist ein Stadtstaat ohne natiirliche Ressourcen und ge-

! Entgegen dem allgemeinen Sprachgebrauch sind die Bezeichnungen ,,United
Kingdom* und ,,Great Britain“ keine Synonyme. Vielmehr setzt sich das Vereinigte
Konigreich aus Nordirland und GrofBbritannien zusammen, wobei Grofbritannien
die Gebiete Schottland, England und Wales umfafit. Da jedoch in der Literatur
ebenfalls ein stindiger Wechsel der Begriffe vorzufinden ist, werden sie in dieser
Arbeit jeweils so zitiert, wie sie in der Originalquelle erscheinen, da die genaue
Definition meist nicht angegeben wird.

2 Siehe Kapitel 5.

3%
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kennzeichnet durch einen hohen Importbedarf fiir die inldndische Versor-
gung sowie einen sehr hohen Exportanteil des Industriemarktes.

Der dieser Synopse zugrundeliegende Bezugsrahmen (Kapitel 2) wurde
basierend auf dem Bezugsrahmen von Miiller-Béling; Klands® weiterentwik-
kelt. Auch das Abstimmen der generellen Vorgehensweise zum Beispiel
hinsichtlich der Datensammlungstechniken (Sekundiranalyse, miindliche
Expertenbefragung, schriftliche Studierendenbefragung, Inhaltsanalysen von
Lesebiichern und TV-Sendungen) sowie das Entwickeln der Erhebungsin-
strumente erfolgte vor der Erhebungsarbeit iibergreifend.

Die Techniken der Datensammlung wurden jeweils in Abhéngigkeit vom
konkreten Untersuchungsgegenstand gewihlt. Folgende Techniken, die im
weiteren noch ndher erldutert werden, kamen bei dem jeweiligen Untersu-
chungsgegenstand zum Einsatz:

Tabelle 1
Eingesetzte Datensammlungstechniken

Untersuchungsgegenstand Datensammlungstechnik
Griindungsaktivitét Sekundarstatistiken, Literatur
Griindungserfolg Sekundérstatistiken, Literatur
Griindungskontext
Konjunkturelle Lage Sekundérstatistiken, Literatur
Kostenaspekte Sekundérstatistiken, Literatur, Experten-
gespriche
Zutrittshemmnisse Literatur, Expertengespriache
Innovationsaktivitit Sekundarstatistiken, Literatur

Allgemeines gesellschaftliches Umfeld

Politisches System Inhaltsanalyse Parteiprogramme,
Expertengespriche

Bild des Unternehmers Inhaltsanalyse Schulbuch/Fernsehserie,
Expertengespréche, schriftliche Studie-
rendenbefragung

Gesellschaftliches Motivationsklima | schriftliche Studierendenbefragung,
Expertengespriache

Griindungsinfrastruktur Sekundérstatistiken, Literatur, Experten-
gespriche

3 Vgl. Miiller-Béling/Klandt, Unternehmensgriindung.
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Grundsitzlich gilt es hierbei in Primér- und Sekundirforschung zu unter-
scheiden.*

4.2 Sekundirforschung

Ein GroBteil der Daten, insbesondere bezogen auf den Griindungskontext,
konnte in Form von Sekundirerhebungen aus bereits vorhandenen Statisti-
ken gewonnen werden. Inhaltliche Schwerpunkte der Sekunddranalysen
waren die im Bezugsrahmen festgelegten Dimensionen Griindungsaktivitit,
Konjunkturelle Lage, Kostenaspekte sowie Aspekte der Griindungsinfra-
struktur. Um einen Vergleich der entsprechenden Daten zwischen den ein-
bezogenen Lindern zu ermoglichen, wurde, soweit vorhanden, auf entspre-
chende Daten aus den OECD-Statistiken zuriickgegriffen; nur im Ausnah-
mefall wurden nationale Statistiken einzelner Linder genutzt. In solch
einem Fall ist nicht gewihrleistet, dal die Erhebungen auf gleichen Defini-
tionen basieren, und somit tatsdchlich die gleichen Sachverhalte miteinan-
der verglichen werden. Dieses Problem tritt unter anderem gerade dann auf,
wenn es um die Darstellung der Griindungsaktivitit geht. Jedes Land hat
eine eigene Definition dessen, was iiberhaupt eine ,,Griindung® ist und dem-
entsprechend grundsitzlich in eine ,,Griindungsstatistik aufgenommen
wird. Ist also bspw. die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens durch
eine Person, die durchaus mit einer Existenzgriindungs, nicht aber mit einer
Unternehmensgriindung einhergehen kann, eine zu erfassende Griindung?
Oder werden zum Beispiel neue Filialen eines Unternehmens zu den Griin-
dungen gerechnet?® Die in Deutschland hiufig herangezogenen Gewerbe-
meldungen beriicksichtigen bspw. die freien Berufe nicht, auerdem kommt
es zu Erhebungsausfillen durch Nichtanmeldung gewerblicher, selbstindi-
ger Titigkeiten (Schattenwirtschaft). Ein zweiter Aspekt, der insbesondere
die Nutzung der Gewerbemeldungen als Griindungsdaten sehr schwierig
macht, sind sogenannte Scheingriindungen, die ausschlielich der Erzielung
bestimmter Vorteile dienen (z.B. Erhalt einer Berechtigung zum Einkauf im
GroBhandel), die aber tatsdchlich nicht mit unternehmerischen Aktivitdten
einhergehen. Andererseits miissen auch Daten beziiglich der Unternehmens-

4 Bei der Sekundirforschung handelt es sich um die Analyse von bereits vorhan-
denen, meist fiir einen anderen Zweck gesammelten Daten. Bei den Priméruntersu-
chungen werden die Daten originér fiir die angestrebten Untersuchungen erhoben.
Vgl. u.a. Friedrichs, Sozialforschung, 353 ff.

5 Bei der Unternehmensgriindung geht es um die objektbezogene Aktivitit der
Neuschaffung von Unternehmensstrukturen, wihrend bei der Existenzgriindung die
subjektbezogene Aktivitdt der beruflichen Verselbstindigung im Vordergrund steht.
s. Klandt, Aktivitit, 31 f.

6 Zur Situation der Griindungsstatistik in Deutschland vgl. Struck, Informations-
quelle sowie Struck, Griindungsstatistik?
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aufgabe mit Vorsicht interpretiert werden. Oftmals ist nicht klar ersichtlich,
welche Formen der Aufgabe erfafit werden, sind es also bspw. nur Insol-
venzen (,,Pleiten*) oder werden auch Fille einbezogen, in denen ein Unter-
nehmen nicht aus wirtschaftlichen, sondern vielleicht aus gesundheitlichen/
privaten Motiven heraus aufgelost wird. Oder es war sogar ein besonderer
Markterfolg der Grund fiir eine Akquisition durch ein etabliertes Unterneh-
men. Bei den Daten der Gewerbemeldung wird bspw. auch die Rechtsform-
inderung oder ein Standortwechsel als Abmeldung erfaBt’, tatsichlich er-
folgt hier aber keine Geschiftsaufgabe. Kritisch ist auch die Verwendung
der Beschiftigtenstatistik der Bundesanstalt fiir Arbeit. Betriebe, die keine
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten haben, werden hier nicht erfafit;
es fehlen also Kleinstunternehmen, in denen nur der Unternehmer und ge-
gebenenfalls mithelfende Familienangehorige und nichtsozialversicherungs-
pflichtige Teilzeitkréfte titig sind. Ein Unternehmen, das zuvor schon so-
zialversicherungspflichtige Beschiftigte hatte und bis zu einem Stichtag
keine Meldungen iiber entsprechende Mitarbeiter macht, wird den Schlie-
Bungen zugerechnet, obwohl es tatsichlich durchaus noch existieren kann.
Daf} dies (und andere Fehlerquellen) zu nicht unerheblichen Verzerrungen
fiihrt, weisen Bellman et al. in ihrer Studie von 1997 nach.®

4.3 Primirerhebungen

Die Problematik der Vergleichbarkeit, wie sie bei den Sekundiranalysen
besteht, existiert bei den primdr erhobenen Daten nur in abgeschwéchter
Form. Samtliche diesbeziigliche Erhebungsinstrumente waren fiir alle Lan-
derteilerhebungen einheitlich. Eine ,,Fehlerquelle” konnte das unterschied-
liche Begriffsverstindnis der Befragten oder der sog. Interviewereinfluf’
sein. Durch eine Interviewerschulung der Diplomanden wurde dem entge-
gengewirkt.

Im Rahmen der Primdrerhebungen galt es im Vorfeld der Auslandsaufent-
halte, Termine mit den Gespréachspartnern der Expertengespriache abzustim-
men sowie Kurse an Hochschulen fiir die Studierendenbefragung ausfindig
zu machen und die entsprechende schriftliche Befragung zu organisieren.
Die Kontakte zu den Experten wurden grofitenteils mit Hilfe von Adressen-
listen des Themenstellers und durch Internetrecherche gekniipft. Oftmals er-
gaben sich auch vor Ort im sogenannten Schneeballverfahren bei der
Durchfiihrung der Expertengespriache selbst wertvolle Kontakte, so da wei-

7 Vgl. Struck, Griindungsstatistik?, 15.
8 Vgl. Bellmann et al., Beschiftigtenstatistik, 1.
® Vgl. u.a. Schnell/Hill/Esser, der empirischen, 324.
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tere Adressen von Experten hinzukamen und Termine kurzfristig vereinbart
wurden.

Die Anzahl der Gespriche mit den unterschiedlichen Experten sowie der
Riicklauf der schriftlichen Studierendenbefragung war von der Bereitschaft
der potentiellen Befragten abhidngig und schwankt in gewissem Umfang
von Land zu Land.

4.3.1 Miindliche Expertenbefragung

Mit diesen Teilerhebungen wird ein dulerst breiter Themenbereich abge-
deckt, wobei ein Schwerpunkt auf den in der Realitit existenten Bedingun-
gen fiir Unternehmensgriindungen liegt. Durch Literaturstudium allein kann
dieser Realititsbezug nur unzureichend hergestellt werden. Aus diesem
Grund wurde als Datensammlungstechnik die miindliche Befragung von Ex-
perten gewihlt, ein sehr flexibles Erhebungsinstrument, das der individuel-
len Situation angepal3t werden kann.

Auf akademischer Seite wurden als Gesprichspartner Wissenschaftler ge-
sucht, die sich eingehend mit dem Thema Griindungsforschung oder mit
relevanten Aspekten wie Finanzierung oder Steuern beschiftigen und nach
Moglichkeit auch eigene Erfahrungen mit der Selbstdndigkeit gesammelt
haben.

Dariiber hinaus wurden Praktiker aus dem Bereich der Griindungsforde-
rung im weitesten Sinne gesucht. Als mogliche Interviewpartner wurden
Reprisentanten von Banken und Finanzierungsinstituten sowie von staatli-
chen Behorden angesprochen. Kontakt wurde auch zu Mitarbeitern von
Kammern und Verbidnden aufgenommen, die sich politisch fiir die Belange
von Griindern einsetzen bzw. Griinder bei der Planung und Durchfiihrung
ihrer Vorhaben beratend unterstiitzen. Vor Ort wurden diese Kontakte teil-
weise genutzt, um Gespriache mit Unternehmensgriindern zu vereinbaren.

Tabelle 2 gibt einen Uberblick iiber die institutionelle Herkunft der Ex-
perten in jedem Land.

4.3.2 Schriftliche Studierendenbefragung

Ziel der Studierendenbefragung war es im Rahmen dieser Studie, einen
Einblick in die Motive und Vorbehalte potentieller Griinder zu erlangen
sowie das vermutete Unternehmerimage in der Gesellschaft zu erfassen. Als
zu befragende Gruppen wurden Studierende an ausgewihlten Universititen
der einzelnen Linder angesprochen. Im Anhang ist eine Auflistung der je-
weiligen Universititen enthalten (Tab. 1).
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Tabelle 2
Anzahl der befragten Experten nach ihrer institutionalen Herkunft
Land

Institution/Funktion D F NL S UK PL USA MAL SGP
Offentliche Forderinstitutionen 2 17 5 2 3 6 2 0 2
Kreditinstitute 1 1 2 4 3 5 2 1 0
Professoren/Hochschullehrer 2 5 6 3 6 2 9 4 5
Kammern/Verbiande 1 2 1 1 2 5 1 2
Unternehmens-/Steuerberater/

Juristen 1 1 1 2 3 3 4 0 1
Unternehmensgriinder 1 1 3 0 4 8 7 0 0
Andere (z.B. Ministerien,

Politiker) 2 3 2 1 5 5 0 0 0
Gesamt 10 20 20 13 24 31 29 6 10

Der Fragebogen wurde bereits in zahlreichen friiheren Untersuchungen
eingesetzt.'® Dieser urspriingliche Fragebogen wurde erginzt und ins Engli-
sche sowie Franzosische iibersetzt. Der Fragebogen wurde zum einen vor
Reiseantritt per E-Mail an die entsprechenden Fakultdten verschickt und
dort in Entrepreneurship-Kursen an Studierende in unterschiedlichen Seme-
stern verteilt. In diesem Fall wurden die Bogen dann vom Diplomanden vor
Ort bei seinem Besuch eingesammelt. Zum anderen wurden die Bogen auch
erst direkt vor Ort im Rahmen der Forschungsreise in einem adidquaten
Kurs ausgeteilt. In jedem Fall wurden die Daten anschlieBend in SPSS''
erfalt und auch mit Hilfe dieses Statistik-Paketes ausgewertet.

Der absolute Riicklauf bzw. die Beteiligung war in den Landern sehr un-
terschiedlich.

Tabelle 3
Anzahl der befragten Studierenden

D F NL S UK PL USA MAL SGP
Anzahl 108 93 46 95 80 107 125 121 74

10 Z.B. Universitdt K6ln, Universitit Dortmund, Universitit HongKong.
11 Statistical Package for Social Sciences, (Statistik-Software).
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4.3.3 Inhaltsanalyse von Parteiprogrammen

Ausgangspunkt dieser Analyse war die Frage nach dem politischen Stel-
lenwert, den die Griindungs- und KMU-Férderung im jeweiligen Land ein-
nimmt. Untersucht wird damit ein Teil des politischen Systems, das wie-
derum ein Teilaspekt des allgemeinen gesellschaftlichen Umfelds ist. Ange-
strebt war jeweils die inhaltsanalytische Untersuchung der schriftlich
dokumentierten Parteiprogramme der grofiten (mindestens zwei) politischen
Parteien. Es galt dabei, die aktuellen Programme, wie sie beispielsweise an-
1aBlich der letzten Wahl veroffentlicht wurden, zu untersuchen, um so den
gegenwadrtigen politischen Stellenwert von Griindern und KMU zu erfassen.
Der Erhebungsbogen wurde im Rahmen der Projektgruppe erstellt und ist
im Anhang enthalten.

4.3.4 Inhaltsanalyse Lesebiicher

Die Lesebuchanalyse wurde durchgefiihrt, um einen Eindruck iiber das in
der Schule vermittelte Bild des Unternehmers zu gewinnen. Das Unterneh-
merbild ist Teil des makro-sozialen Umfelds. Analysiert werden sollten Le-
sebiicher der Klassen 4 bis 6. Identifiziert wurden die Biicher mit Hilfe ent-
sprechender Experten wie Lehrern oder Schulleitern. Der von der Projekt-
gruppe entwickelte Erhebungsbogen ist im Anhang abgedruckt.

4.3.5 Inhaltsanalyse TV-Familienserien

Wie bei der Lesebuchanalyse stand auch hinter der Analyse von Fami-
lienserien die Frage danach, welches Bild des Unternehmers der Offentlich-
keit vermittelt wird. Die Inhaltsanalyse der Familienserien (sieche Erhe-
bungsbogen im Anhang) wurde jeweils vor Ort durchgefiihrt. Als Erhe-
bungsobjekte wurden die von einem offentlich-rechtlichen und von einem
privaten Fernsehsender ausgestrahlte Familienserie mit der hochsten Ein-
schaltquote im Vorabendprogramm angestrebt. In einigen Lindern konnte
jedoch keine solche Serie von einem offentlich-rechtlichen Sender gefunden
werden. Ersatzweise wurden in diesem Fall die beiden einschaltstidrksten
Familienserien von Privatsendern analysiert. Teilweise konnten auch keine
Einschaltquoten ausfindig gemacht werden. Zur Identifikation entsprechen-
der Sendungen wurde dann bspw. auf Programmempfehlungen auflagenstar-
ker Fernsehzeitungen zuriickgegriffen.
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Im folgenden werden die untersuchten Linder kurz vorgestellt. Schwer-
punkt sind dabei Besonderheiten, die das jeweilige Land von den anderen
stark unterscheiden. Diese Unterschiede resultieren weitgehend aus der hi-
storischen Entwicklung der Staaten.

Betrachtet man die in die Studie einbezogenen Linder der EU, die auf-
grund ihrer gemeinsamen wirtschaftspolitischen Basis zwar weitgehend
gleiche Ausgangsvoraussetzungen haben, lassen sich dennoch historisch
und kulturell bedingte Verschiedenartigkeiten festhalten. So wird beispiels-
weise die schwedische Gesellschaft von einem starken Gleichheitsgedanken
gepragt. Aufgrund der schlechten Bedingungen, unter denen Arbeiter am
Ende des 18. Jahrhunderts ihren geringen Lohn verdienten, entstand wie in
anderen Liandern auch ein ,,Ausbeuterimage® des Unternehmers.' Im Ver-
gleich zu anderen Lindern dominiert in Schweden der Gleichheitsgedanke,
seitdem die erste rein sozialdemokratische Regierung, die der Staatsminister
Per-Albin Hansson 1932 bildete, den Grundstein fiir den schwedischen
Wohlfahrtsstaat legte. Dieser Gedanke iibt in Verbindung mit dem Phéno-
men des ,,schwedischen Neids*“ (,,svenska avundsjuka“) Einfluf auf das
Bild des Unternehmers aus.” Unternehmertum wird seither nur in Form der
groBen multinationalen Unternehmungen akzeptiert, die von der Politik
unterstiitzt werden. Erst in neuester Zeit sind leichte Verbesserungen des
Images von KMU und Unternehmertum zu erkennen, wobei weite Kreise
der schwedischen Gesellschaft weiterhin eine distanzierte Haltung gegen-
iiber Unternehmern einnehmen.’

Die Situation in den Niederlanden ist zwar der in Schweden nicht ganz
undhnlich, allerdings hat sich hier in jlingerer Zeit ein sehr viel stdrkerer
Wandel vollzogen. In den sechziger und siebziger Jahren war das Ansehen
des Unternehmers auch in der niederldndischen Gesellschaft, die sehr
gleichheitsorientiert war, eher gering. Der Unternehmer galt als ausbeute-

! Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Hans-A. Westlund. Wird im fol-
genden auf die Expertengespriache verwiesen, so wird in der entsprechenden Fuf3-
note nur der Name des Experten genannt. Die Institution der er angehort sowie die
Funktion die er dort einnimmt, sind dem Expertenverzeichnis im Anhang zu entneh-
men.

2 Bezugnehmend auf das Expertengespréich mit Hans-A. Westlund.

3 Bezugnehmend auf die Expertengespriche mit den Herren Lundstrom, Zettegren,
Juvén, Gibson, Johannisson, Wallén, Hedman, Ferguson.
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risch und ungerecht. Seit Anfang der achtziger Jahre hat ein auffilliger
Wandel stattgefunden. So wird nunmehr nicht nur der Unternehmer weitaus
positiver angesehen, die eigene berufliche Selbstdndigkeit wird vielfach als
Alternative zur abhiingigen Beschiftigung erkannt.*

Frankreich hebt sich von den anderen europdischen Lindern insbeson-
dere durch die spezielle Mentalitdt seiner Bevolkerung ab. Deutlich wird
dies bei Verwendung der Ergebnisse einer Studie von Hofstede®, der inter-
nationale Untersuchungen iiber kulturelle EinfluBfaktoren auf das Arbeits-
leben durchfiihrte. In der genannten Studie differenziert er zwischen vier
Gruppen fiir relevant gehaltener Faktoren:

— Machtdistanz: Ausmaf} der Ungleichverteilung von Macht in Organisatio-
nen,

— Risikovermeidung: Ausmaf, in dem unsichere Situationen als Bedrohung
empfunden werden,

— Individualismus: Ausmaf, in dem insbesondere eigene Interessen vertre-
ten und verteidigt werden,

— Maskulinitét: Interesse an materiellen Dingen.

Fiir Frankreich wurden hohe Machtdistanz-, Risikovermeidungs- und In-
dividualismusfaktoren, jedoch ein eher niedriger Maskulinitdtsfaktor festge-
stellt.® Demnach sind Franzosen also mehr als die Biirger anderer Nationen
(z.B. GroBbritanien, BRD, USA7) geneigt, Risiken zu vermeiden. Gleich-
zeitig jedoch ist eine deutliche Tendenz zum Individualismus zu verzeich-
nen (niedriger als in den USA und Grofbritannien, hoher als in der BRDS),
wodurch die gesellschaftliche Entwicklung unkalkulierbarer wird. Bei
einem hohen Grad an Individualismus wundert es nicht, eine ausgeprégte
Negati\gfkorrelation zwischen Risikovermeidung und Unternehmertum vorzu-
finden.

Innerhalb Europas nimmt Grofibritannien aus historischen Griinden (u.a.
Ausgangsland der industriellen Revolution) eine besondere Stellung ein. Es
war das erste Land, das von der Wirtschaftskrise getroffen wurde. Gerade
diese Wirtschaftskrise war es, die das Interesse fiir kleine und mittlere Un-
ternehmen hervorrief, da diese als Antwort auf die strukturellen Verdnde-
rungen und Arbeitsplatzprobleme betrachtet wurden, die die bestehenden
GroBunternehmen nicht zu 16sen vermochten.'® Nachdem das ,Committee

4 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Prof. Dr. Vianen.
5> Vgl. Hofstede, Culture’s.

¢ Vgl. Hofstede, Culture’s, 77, 122, 158, 189.

7 Vgl. Hofstede, Culture’s, 122.

8 Vgl. Hofstede, Culture’s, 158.

9 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 146, 155.

10 Vgl. Frank et al., Research in Europe, 2.



44 5. Besonderheiten der einzelnen Linder

of Inquiry on Small Firms*“ bereits 1971 seinen sogenannten ,,Bolton
Report* zur Unterstiitzung des KMU-Sektors verdffentlichte, fiihrten die
nachfolgenden Regierungen eine grofle Anzahl an MaBnahmen zur Forde-
rung neuer und kleiner Unternehmen ein.'' Sie handelten nach einer ganzen
Reihe von Richtlinien dieses Berichtes, um nicht nur die ungewollte Be-
nachteiligung neuer und kleiner Unternehmen abzuschaffen, sondern auch
um ein begiinstigendes Klima fiir deren Wachstum zu kreieren.'? Die
Dekade der 80er Jahre entwickelte sich zum Jahrzehnt des ,,vollen Bewuft-
seins der wirtschaftlichen Bedeutung kleinerer Unternehmen*'? , so daB
dieses Thema Einzug in 6ffentliche Debatten hielt und die oben erwéhnten
Mafinahmen zur Verbesserung der Situation kleiner Unternehmen durchge-
fiihrt wurden. Wie in anderen europdischen Staaten stieg das Interesse an
KMU wihrend der 90er Jahre nochmals an, da die wirtschaftlichen Pro-
bleme sich verschirften und die Arbeitslosigkeit anstieg.'* Heutzutage sind
die Erwartungen, die in kleinere Unternehmen gesetzt werden, wie z.B. Ar-
beitsplatzschaffung und Reorganisation der Okonomie, in GroBbritannien
entsprechend der ihnen zugutekommenden Férderung sehr hoch.

Beziiglich des Unternehmerbildes kann man fiir das Vereinigte Konigreich
ebenfalls von einer Sonderstellung sprechen. Hier herrscht ein neues, positi-
ves Image vor, das sich nach Einschétzung der Experten auf der Konzeption
der Trendsetter bzw. dem Meinungsfiihrerkonzept begriindet. Bestimmte er-
folgreiche Unternehmer nehmen dabei eine Art Vorbildfunktion ein.

Ein Aspekt, der die Situation in Deutschland besonderen stark beeinfluf3t,
ist die im Jahre 1990 vollzogene Wiedervereinigung von Ost und West. Ei-
nerseits wurden damit grole Hoffnungen in vielerlei Hinsicht verkniipft, an-
dererseits waren auch zahlreiche Angste vorhanden. Zudem war das freie
Unternehmertum in Ostdeutschland iiber lange Zeit aufgrund des politi-
schen Systems stark negativ sanktioniert, da es der Staatsideologie wider-
sprach. Dementsprechend gab es kaum Selbstdndige. Einem Grofiteil der
nunmehr gesamtdeutschen Bevolkerung sprach man aus diesem Grunde von
vornherein die Fihigkeit ab, selbstindig und eigenverantwortlich zu han-
deln. In der Tat fiel es zu Beginn einigen ehemaligen DDR-Biirgern, die
mit dem Sozialismus aufgewachsen waren, schwer, sich auf die vollig ver-
dnderte Situation einzustellen.'® Von diesen eher psychologischen Faktoren
abgesehen, war auch nicht vorhersehbar, wie sich die neue Lage wirtschaft-

11 Vgl. Mason et al., The Regional Impact, 224 sowie vgl. Beesley et al., Govern-
ment Aid, 181-199.

12 Vgl. Mason et al., The Regional Impact, 224.

13 Frank et al., Research in Europe, 2.

4 Vgl. Frank et al., Entrepreneurship and Small Business Research in Europe, 2.

15 Dies wurde am Rande einer nicht verdffentlichten Studie des bifego e. V. 1992
deutlich, vgl. Klandt et al., Kreditvergabe.
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lich auswirkt. Auch heute hat sich die Situation noch nicht ginzlich ,,nor-
malisiert. Die Euphorie der Anfangszeit, die sich auch in hohen Griin-
dungszahlen in den neuen Bundesldndern niederschlug, hat sich allerdings
gelegt. Nach nunmehr zehn Jahren sind auch die am Anfang bestehenden
Unterschiede bei Ost und West in der Ausgangslage hinsichtlich Ausbil-
dung und Erfahrung reduziert. Ob und inwieweit sich der Griinder in den
neuen Bundeslindern von dem im alten Bundesgebiet unterscheidet, war
nicht Gegenstand der Studie. Es bleibt aber zu beriicksichtigen, dal Unter-
nehmertum, Unternehmergeist und die Einstellung zur Selbstdndigkeit in
der Bundesrepublik Deutschland vor dem Hintergrund zweier gegensitz-
licher Ideologien entstanden sind.

Auch in den USA haben Unternehmer nicht von jeher ein positives
Image. Anfang der 70er Jahre war das Bild des Unternehmers noch eher
negativ belastet. Selbstindigkeit wurde als nicht sonderlich erstrebenswerte
Alternative zur Arbeitslosigkeit gesehen und erfolgreiche Selbstindige viel-
fach als Kapitalisten beschimpft.'® Dennoch kann man beziiglich der USA
von einer besonderen Situation sprechen.'” Im Gegensatz zu vielen euro-
pdischen Léandern kann man hier keine Versorgungsmentalitidt der Bevolke-
rung feststellen. Zu den Grundfesten der amerikanischen Kultur zdhlt die
Uberzeugung, der Einzelne, nicht die Regierung und nicht die Gesellschaft,
tragt die Verantwortung fiir sein wirtschaftliches Uberleben. Diese Auffas-
sung findet in allen Bereichen der amerikanischen Gesellschaft ihren Aus-
druck, so auch in einer geringen sozialen Absicherung durch den Staat.'®
Collins und Moore'® weisen in diesem Zusammenhang auf die Bedeutung
des ,,American Dream‘ hin. Der Unternehmer wird hierbei zur heroischen
Figur, die eine grofe Nation aufbaut.

Die grofle Flexibilitat des Arbeitsmarktes (arbeitnehmer- und -gebersei-
tig) fiihrt auBerdem dazu, daB Arbeitslose relativ schnell wieder eine Stelle
bekommen konnen oder dal3 sie sich selbstdndig machen. Fiir die letzte Al-
ternative sind zwei weitere Aspekte mit ausschlaggebend:

¢ Das einfache und unkomplizierte Konkursrecht ohne langjihrige Folgen
fiir den Griinder.?

¢ Das Scheitern wird gesellschaftlich allgemein nicht negativ gewertet und
allein schon der Versuch einer Griindung findet Anerkennung: ,,So it
didn’t work out — big deal. Maybe the idea was not good enough. But at
least you tried your best. So try again.**'

16 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Terry Jarchow.

17 Einen guten Einblick in die Unternehmenskultur ,,made in USA* gibt: Grimm,
in den USA, 26 ff.

18 Zu den Details vgl. Browne, Rahmenbedingungen U.S.A., 71 ff.
19 Vgl. Collins/Moore, Enterprising man.
20 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Paul Reynolds.
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Polen befindet sich seit Ende der achtziger, Anfang der neunziger Jahre
aufgrund politischer Verdnderungen im Transformationsprozel von einem
planwirtschaftlich organisierten System hin zur Marktwirtschaft. Bisherige
Staatsbetriebe werden privatisiert und seit Beginn des zweiten Weltkriegs
finden erstmals wieder Unternehmensgriindungen in groferer Anzahl statt.
Zwar existierten auch zu Zeiten des Sozialismus privatwirtschaftliche Unter-
nehmen, den weitaus groften Anteil machten jedoch die groflen Staatsbe-
triebe aus. Es herrscht nun eine Aufbruchstimmung und Unternehmer
werden mit gemischten Gefiihlen sowohl positiv als auch negativ betrachtet.

Seit Jahren gilt der gesamte siidostasiatische Raum weltweit als das Wirt-
schaftsgebiet mit den hochsten volkswirtschaftlichen Wachstumsraten. Eine
besondere Dynamik ist in den ASEAN-Mitgliedstaaten Singapur und
Malaysia festzustellen.?? Hinsichtlich Bevolkerung, Religion, Kultur, Ge-
schichte usw. unterscheiden sich diese Staaten sehr stark von den anderen
untersuchten Lindern, man konnte sie gar als ,,Exoten® bezeichnen.”* Sin-
gapur ist ein Stadtstaat ohne jegliche natiirliche Ressourcen mit einem
grolen Mangel an Arbeitskriften und Landfliche. Malaysia hingegen be-
sitzt reichhaltige Bodenschitze, wie Zinn, Eisen und Kupfer. Trotz der star-
ken agrarwirtschaftlichen und ressourcenorientierten Wirtschaft befindet
sich Malaysia seit Jahren auf dem Weg zu einer Industrienation. Interessant
ist auch das Bankensystem in Malaysia, das neben den iiblichen Bankpro-
dukten das sogenannte ,,islamic banking“24 anbietet. In beiden Liandern han-
delt es sich um multikulturelle Gesellschaften (Malayen, Chinesen, Inder
und Andere). Bis zum Jahre 2020 soll Malaysia entsprechend der Vision
2020 eine wettbewerbsfahige Industrienation sein. Dies hat nicht zuletzt
auch Auswirkungen auf das Griindungsklima.

21 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Judy Meador.

22 Vgl. Seifert et al., Malaysia, 808 ff.; Seifert/Hoffmann, Singapur, 819 ff.

23 Im Detail werden Malaysia und Singapur niher beschrieben in: Gosch, Rah-
menbedingungen Singapur und Malaysia, 11 ff.

24 Das ,islamic banking® ist die Ausrichtung der Geschiftstitigkeit eines Bank-
dienstleisters nach den Grundsitzen der islamischen Religion, die u.a. ein Zinsver-
bot ausspricht.



6. Synopse der Forschungsergebnisse

Die folgenden Kapitel bilden den Hauptgegenstand der vorliegenden
Arbeit, die vergleichende Zusammenfassung der linderbezogenen Einzeler-
gebnisse.

Die Ergebnisse fiir Deutschland wurden zu einem spéteren Zeitpunkt ge-
wonnen; sie sind daher teilweise aktueller als die der anderen untersuchten
Linder. Zudem wurden, sofern dies sinnvoll war, Ergebnisse der Studie
,»Global Entrepreneurship Monitor 1999 (im folgenden als GEM-Studie be-
zeichnet) beriicksichtigt." Initiiert wurde der Global Entrepreneurship Moni-
tor bereits im Jahre 1997 unter der Federfiihrung des Babson College und
der London Business School. Ziel des langfristig und international angeleg-
ten Projekts ist es, den Zusammenhang zwischen Entrepreneurship und
wirtschaftlichem Wachstum im Rahmen von Quer- und Lingsschnittverglei-
chen zu untersuchen. 1999 wurden zehn Lénder in die Untersuchung einbe-
zogen, von denen fiinf auch Gegenstand der vorliegenden Studie sind
(Deutschland, Frankreich, Schweden, Grofbritannien, USA). Zum Teil
wurden auch in der GEM-Studie sekundirstatistische Daten verwendet. Zu-
sdtzlich wurden im Februar/Mérz 1999 in jedem Land mindestens 1.000
Biirger, die eine repridsentative Stichprobe darstellen, telefonisch befragt.
Ebenso fanden schriftliche und miindliche Expertengespréche statt, die Zahl
der Experten differierte in den Ldndern zwischen neun und 39, in Deutsch-
land waren es 37.

6.1 Griindungsaktivitit

Die einzelnen Linderstudien enthalten zahlreiche unterschiedliche Einzel-
aspekte der Griindungsaktivitit. Um den schon weit angelegten Rahmen
dieser Synopse nicht weiter auszudehnen, werden an dieser Stelle nur dieje-
nigen Kernindikatoren wiedergegeben, zu denen die meisten Informationen
vorliegen bzw. bei denen es sinnvoll erscheint, einen internationalen Ver-
gleich anzustellen. So sind zum Beispiel absolute Griindungszahlen wenig
aussagekriftig. Ein internationaler Vergleich ist schon aufgrund der unter-
schiedlichen Grofle oder Bevolkerungszahlen der untersuchten Lénder nicht
sinnvoll. Dargestellt werden an dieser Stelle Griindungsraten. Die nicht we-

I Die entsprechenden Daten wurden dem Linderbericht Deutschland entnommen,
vgl. Sternberg, Linderbericht.
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niger interessanten tiefergehenden Informationen wie bspw. Griindungsakti-
vitdten in einzelnen Wirtschaftssektoren, in den verschiedenen Regionen
eines Landes oder die bereits angesprochenen absoluten Griindungszahlen
sind den einzelnen Diplomarbeiten zu entnehmen.

Die Probleme bei einem internationalen Vergleich der Griindungsaktivitit
beginnen bereits bei der Definition von ,,Griindung®. Die folgende Tabelle
des European Network for SME Research ENSR mag dies ansatzweise er-
kennen lassen:

Von der Bandbreite der Definitionen einer Unternehmensgriindung oder
UnternehmensschlieBung abgesehen gibt es noch andere Kriterien, die die
Vergleichbarkeit erschweren. In einigen Lindern sind z.B. nur Daten iiber
Unternehmen mit Angestellten verfiigbar, wahrend Selbstdndige ohne Ange-
stellte nicht beriicksichtigt werden.” Als Hauptquellen fiir Informationen
dienen das Handelsregister, das Umsatzsteuerregister, das Sozialversiche-
rungsregister und die Hauptdmter fiir Statistik. Sie wurden allerdings alle-
samt nicht dafiir eingerichtet, Merkmale von Unternehmen zu erfassen. Im
Umsatzsteuerregister sind z.B. Unternehmen unterhalb einer bestimmten
Umsatzgrenze nicht aufgefiihrt und Unternehmen ohne Angestellte stehen
nicht im Sozialversicherungsregister. Dariiber hinaus geht auch nicht aus
jeder Eintragung hervor, ob es sich um eine wirkliche Neugriindung han-
delt, oder ob die Eintragung im Handels- oder Umsatzsteuerregister ledig-
lich auf eine Ubernahme, eine Standortverlagerung oder auf eine Anderung
der Unternehmenstitigkeit oder der Rechtsstellung zuriickzufiihren ist.®
Zudem gilt es zu beriicksichtigen, dafl innerhalb eines Landes grofie regio-
nale Unterschiede im Griindungsgeschehen bestehen konnen, die bei den im
folgenden dargestellten Landerergebnissen unbeachtet bleiben.

Dennoch soll im folgenden der Versuch unternommen werden, Teil-
aspekte zu analysieren und zu vergleichen.

6.1.1 Griindungsgeschehen allgemein

Betrachtet man die Gewerbeanmeldungen® als einen Indikator fiir das
Griindungsgeschehen in Deutschland, zeigt sich eine kontinuierliche Zu-
nahme von 1988 bis 1992. Auch die Gewerbeabmeldungen nehmen in
diesem Zeitraum zu, wobei der Saldo letztlich ein geringes Wachstum ver-
zeichnet. Nach einer Studie des ifm® Bonn bestehen Unterschiede im Griin-

2 Zur Problematik speziell in Deutschland, Frankreich, den Niederlanden, GroB-
britannien, Schweden und den USA vgl. Struck, Informationsquelle.

3 Vgl. ENSR, Jahresbericht 1996, 140 ff.

4 Hier nur alte Bundesldnder.

5 Vgl. ifm, Griindungsdynamik.
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dungsgeschehen der neuen und der alten Bundesldnder. Im Jahre 1991 war
in Ostdeutschland ein Griindungsboom zu verzeichnen, der allerdings in
1992 bereits sein Ende fand.® Die Griindungen’ stiegen hier von absolut
140.000 in 1991 auf 74.000 in 1994; die Liquidationen stiegen dagegen von
11.000 auf 44.000 an. Seit 1995 nehmen die Griindungen in Ostdeutschland
wieder kontinuierlich zu und haben 1998 einen Wert von 96.000 erreicht.
Aufgrund der groBlen Zahl von Liquidationen verbleibt allerdings ein gerin-
ger Saldo von 9.000. Anders sieht es in Westdeutschland aus. Die Griin-
dungszahlen erreichen hier 1995 mit 452.000 ihren Hochststand, sie fallen
in 19968ab, um dann wieder bis 1998 anzusteigen. Der Saldo liegt 1998 bei
71.000.

Betrachtet man die Griindungs- und Liquidationsquoten bezogen auf die
Zahl der Selbstidndigen, so haben sich diese Quoten von 1973 bis 1996 un-
gefdhr verdoppelt; die Griindungsquote bezogen auf die Zahl der Selbstidn-
digen stieg von 7,9 auf 19,6, die Liquidationsquote von 7,7 auf 14,3.°

In Frankreich'® war die zweite Hilfte der 80er Jahre parallel zur kon-
junkturellen Entwicklung durch einen Griindungsboom gekennzeichnet, der
sein Maximum 1989 fand. Dieses Maximum ist in erster Linie auf die Neu-
griindungen zuriickzufiihren, Ubernahmen erreichten ihren Hochstwert be-
reits ein Jahr friiher. Wiederum parallel zur konjunkturellen Entwicklung
ging die gesamte Griindungsaktivitdt 1991 stark zuriick, um 1993 schlie3-
lich ihren Tiefpunkt zu erreichen. Der deutlichste Riickgang war in diesem
Zeitraum bei den Neugriindungen zu verzeichnen. In 1994 war ein zwi-
schenzeitlicher konjunktureller Aufschwung festzustellen, womit auch ein
Anstieg der Griindungszahlen einherging. Das hochste Wachstum war bei
Wiederaufnahmen und Neugriindungen zu konstatieren, wihrend Ubernah-
men nur leicht anstiegen. Von 1994 bis 1996 schlieBflich war die Gesamtan-
zahl von Griindungen wieder riickldaufig. Trotz eines leichten konjunkturel-
len Aufschwungs setzte sich der Trend des Neugriindungsriickgangs auch
1997 fort.

Auch in Schweden'' verlaufen die Griindungszahlen parallel zur konjunk-
turellen Entwicklung. In der Aufschwungphase von 1987 bis 1990 stieg die
Zahl der Neugriindungen und erreichte wie die Konjuktur im Jahr 1990
ihren Hohepunkt. Daran anschlieBend erfolgte ein konjunktureller Ab-
schwung bis 1992, der mit einer sinkenden Zahl der Neugriindungen einher-

6 Siehe auch Abb. 1 im Anhang.

7 Tatsdchliche Markteintritte, geschitzt auf der Basis der Gewerbemeldungen und
empirischer Erhebungen.

8 Vgl. ifm, Griindungsdynamik.

% Vgl. Lagemann et al., Strukturwandel, 91.

10 Vgl. Kessing, Rahmenbedingungen Frankreich, 37 ff.

1 Vgl. Gerlach, Rahmenbedingungen Schweden, 38 ff.



6.1 Griindungsaktivitit 51

ging. Die dritte Phase begann mit einem leichten Aufschwung 1993, wel-
cher sich markant und unerwartet im Jahr 1994 fortsetzte. In jenem Jahr
wurden die bis dahin meisten Unternehmen gegriindet.'> Ein wenig niedri-
ger, aber immer noch auf einem hohen Niveau, liegt die absolute Anzahl
der Griindungen in den Jahren 1995 und 1996.

In den Niederlanden'® ist die Zahl der Griindungen zwischen 1987 und
1993 stetig angewachsen. Seit 1994 ist die Griindungsrate fiir Unternehmen
in den Niederlanden sehr stabil. Insgesamt ist innerhalb der Jahre von 1987
bis 1996 eine absolute Verdopplung der Griindungen zu verzeichnen.'* Seit
1997 ist eine geringere Zunahme neuer Unternehmen in allen Wirtschafts-
sektoren zu beobachten.

Dem Bericht des Department of Trade and Industry von 1996 zufolge,
nahm der Gesamtbestand an Unternehmen im Vereinigten Konigreich'® von
1979 bis 1996 nicht unerheblich zu, was zum grofiten Teil dem Anstieg der
kleinen und Kleinst-Unternehmen zu verdanken ist. Wahrend der Rezession
Anfang der 90er Jahre gab es zwar einen Riickgang des Unternehmensbe-
standes aufgrund gescheiterter Unternehmen und einer geringeren Griin-
dungsrate, seit 1993 jedoch besteht wieder ein deutlicher Aufwirtstrend,
basierend auf dem Anstieg im Bereich der ,,second job“-Selbstiandigen, also
dem Trend zur Selbstindigkeit auf Teilzeitbasis.'®

In Polen'” wurden im ersten Jahr der Transformation (1990) relativ viele
Unternehmen gegriindet, wobei Zahlen nur fiir Unternehmen mit minde-
stens fiinf Beschiftigten vorliegen. Bereits im nédchsten Jahr wurden weni-
ger Unternehmen gegriindet. Dieser Trend setzte sich bis 1994 fort, so daf3
dann schlieBlich nur noch ca. 65% der Griindungszahl aus 1990 erreicht
wurden. Der starke Riickgang der neugegriindeten Unternehmen insbeson-
dere in den Jahren 1992 und 1993 wird den makrodkonomischen Bedingun-
gen des relativ jungen Transformationsprozesses zugeschrieben. Die Tatsa-
che allerdings, daB3 dieser Riickgang im Jahr 1994 noch beschleunigt wurde,
148t sich damit nicht mehr erkldren. Die weitere Entwicklung ist nicht do-
kumentiert.

In den USA'® stieg die Zahl der Unternehmensgriindungen bis 1990 kon-
tinuierlich an. Es handelt sich allerdings ausschlieflich um Unternehmen
mit Beschiftigten. In 1991 ist ein deutlicher Riickgang zu beobachten, der

12 Vgl. SCN, yforetagandet i Sverige, verschiedene Jahrginge.

13 Vgl. Berke, Rahmenbedingungen Niederlande, 74 ff.

14 Vgl. OECD, Netherlands 1997-1998, 110.

15 Vgl. Schneider, Rahmenbedingungen Vereinigten Konigreich, 62 ff.
16 Vgl. DTI, Small Firms in Britain, o.S.

17 Vgl. Haronski, Rahmenbedingungen Polen, 62 ff.

'8 Vgl. Browne, Rahmenbedingungen U.S.A., 58 f.

4%
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Stand von 1990 ist erst nach 1993 wieder zu verzeichnen. Bis zum Ende
des Beobachtungszeitraumes 1996 stiegen die Zahlen wieder. Es ist auch in
den USA ein Zusammenhang mit der konjunkturellen Lage zu beobachten.

In Singapur zeigt sich, gemessen an der Anzahl von Neugriindungen klei-
nerer Unternehmungen, ein grundsitzlich positives Wachstum. In der rezes-
siven Phase zwischen den Jahren 1984 bis 1986 wurden in Singapur mehr
Unternehmungen aufgelost als gegriindet. Seit 1987 ist wieder eine Erho-
lung der Neugriindungszahlen in Singapur erkennbar.'”

In welchen Branchen die Neugriindungen in Singapur hauptsdchlich er-
folgten, konnte nicht ermittelt werden.?"
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Quelle: Chew/Goh, Engine for Growth, 225.
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Abbildung 3: Griindungsgeschehen in Singapur von 1980 bis 1990

In Malaysia sind nur unzureichende Griindungsdaten vorhanden®', auf
deren Darstellung verzichtet wird.

19 Vgl. Chew/Goh, Engine for Growth, 225.

20 Das Ergebnis der ESNR-Studie in diesem Zusammenhang besagt, daf die mei-
sten Neugriindungen im Dienstleistungssektor vorzufinden sind. Vgl. 0. V., ESNR-
Studie, 139.

2! Daten, die sich auf einen lingeren Zeitraum beziehen, wurden nicht ermittelt.
Es existiert aber im Internet eine zeitpunktbezogene Darstellung des Unternehmens-
profils hinsichtlich Branche, Region u.4.: http://www.smidec.gov.my/prof-sum.htm
(07.09.00).
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6.1.2 Griindungsrate/Unternehmeranteil/Selbstindigenrate

Der internationale Vergleich der Griindungs- und SchlieBungsraten ist,
wie bereits gesagt, aufgrund groBer Variation in den Definitionen schwierig
und nur unter Vorbehalt zu beurteilen. Fiir die asiatischen Lénder Malaysia
und Singapur konnten keine entsprechenden Daten ausfindig gemacht
werden. Gleiches gilt zum Teil in bezug auf Polen.

Hinzu kommt noch, daB3 oftmals von ,Griindungen®, ,,Selbstdndigen®,
sunternehmern oder ganz allgemein von ,,Unternehmertum® in einem
Atemzug gesprochen wird, ohne daB3 genau ersichtlich ist, worum es sich
tatsdachlich handelt. Im folgenden werden die Begriffe so verwendet, wie
sie in den Originalquellen benutzt werden. Sofern vorhanden, wird eine ent-
sprechende Definition angegeben.

Aus Tabelle 5 sind durchschnittliche Angaben {iber Unternehmensgriin-
dungen, -schliefungen und Salden ersichtlich. Es werden pro Land die pro-
zentualen Anteile an der Gesamtunternehmenszahl sowie an der Zahl der
Beschiftigten wiedergegeben.

Die Angaben beruhen auf den in Tabelle 4 aufgefiihrten Definitionen der
Griindungs- und SchlieBungsraten®?, fiir die USA liegt eine entsprechende
Definition nicht vor.

Der Saldo stellt die Differenz zwischen Griindung und SchlieBung dar
und zeigt die Entwicklung der Unternehmensanzahl. Streng genommen ist
er aber nur fiir die Linder zu ermitteln, die eine vollstindige Definition von
Neugriindung und Schlieung anwenden, d.h. Neugriindung muf3 zumindest
die Merkmale ,,neues Unternehmen“ und ,,neue Tochtergesellschaft” be-
inhalten und SchlieBung die Merkmale ,,Konkurs*“ und ,,SchlieBung infolge
anderer Griinde®. Somit sind die aufgefiihrten Salden auf keinen Fall ver-
gleichbar.”

Die Hohe der Griindungsraten variiert betrdchtlich, was sich auch aus der
heterogenen Definition der Unternehmensgriindung ergeben konnte.

Um die Zahlen iiber Neugriindungen und SchlieBungen besser miteinan-
der vergleichen zu konnen, wurde vom ENSR der Versuch unternommen,
die Definitionen einander anzugleichen. Die einheitliche Definition umfaft:

¢ Neugriindung durch einen Jungunternehmer, der eine neue Tétigkeit be-
ginnt;

22 Laut ENSR konnen diese Zahlen aufgrund der unterschiedlichen Definitionen
und Datenquellen kaum miteinander verglichen werden. Vgl. ENSR, Jahresbericht,
143.

23 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 145.
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Tabelle 5

Unternehmensgriindungen und -schlieBungen sowie der Saldo in der
Gesamtwirtschaft im Zeitraum von 1988 bis 1994 (Jahresdurchschnitt)

Land Definition Griindungen Griindungsrate Griindungsrate
in % der in % der
Unternehmen  Beschiftigten

Frankreich weit 290.100 13 1,2
Deutschland (West) weit 387.100 17 1,3
Niederlande mittel 47.000 9 0,6
Schweden mittel 22.500 6 0,5
Vereinigtes Konigreich mittel 215.500 13 0,8
USA - 753.484 15 -
Land Definition SchlieBungen Schliefungsrate SchlieBungsrate
in % der in % der

Unternehmen  Beschiftigten

Frankreich weit 50.400 2 0,2
Deutschland (West) weit 300.100 13 1
Niederlande mittel 24.600 5 0,4
Schweden mittel 13.400 3 0,5
Vereinigtes Konigreich mittel 194.400 12 0,7
USA - 811.009 16 -
Land Definition Saldo Saldo in % Saldo in %
Unternehmen Unternehmen  Beschiftigte
Frankreich weit 239.700 11 1
Deutschland (West) weit 87.000 4 0,3
Niederlande mittel 22.400 4 0,2
Schweden mittel 12.100 3 0
Vereinigtes Konigreich mittel 21.100 1 0,1
USA - -57.525 -1 -

Quelle: ENSR, Jahresbericht, 144. USA: eigene Berechnung Browne, Rahmenbedingungen U.S.A., aus
Werten der Small Business Administration, Starting.

¢ Neugriindung durch ein bestehendes Unternehmen oder Altunternehmer
(Tochtergesellschaft);

¢ ein aus einer Fusionierung oder Defusionierung neu entstandenes Unter-
nehmen.
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Quelle: ENSR, Jahresbericht, 146.

Abbildung 4: Prozentuale Griindungsraten, beruhend auf international
vereinheitlichten Definitionen der Unternehmensgriindung
(harmonisierte Unternehmensgriindungsraten) 1988 bis 1994

Fiir die Linder, fiir die die Griindungskriterien nicht erhéltlich waren,
muften Schitzungen vorgenommen werden.

Das Vereinigte Konigreich weist die groBte harmonisierte Rate mit
13,5% auf, gefolgt von Deutschland (West) mit 12%. Die durchschnittliche
Griindungsrate betrdgt fiir die Europdische Union und die USA 10%. Die
Niederlande liegen mit einer 10%igen harmonisierten Griindungsrate also
genau im EU-Durchschnitt. Schweden gehort mit 5,5% auch im erweiterten
internationalen Vergleich (siche Tabelle 2 im Anhang) mit Liechtenstein,
Finnland und Italien zu den Lindern mit der niedrigsten Griindungsrate
gemiB vereinheitlichter Definition.* Die niedrige Griindungsrate in Schwe-
den wird insbesondere auf die starke Rezession in den Jahren 1991 und
1993 zuriickgefiihrt.?

Um die Unterschiede zwischen den Griindungsraten und daraus folgend
in den Unternehmeranteilen (hier: Anzahl der Unternehmer in Bezug zu ab-
hingig Beschiftigten und Arbeitslosen) verschiedener Léander zu erkléren,
werden vom ENSR verschiedene Faktoren herangezogen.?® Teilweise sind

2 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 146.
25 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 146.
26 Vgl. zu den im folgenden dargestellten Faktoren ENSR, Jahresbericht, 150.
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sie auch im oben vorgestellten Bezugsrahmen der vorliegenden Synopse
thematisiert und somit Gegenstand dieser Untersuchung.

o Wohlstand

Der Anteil der Unternehmer an der erwerbstitigen Bevolkerung ist gerin-
ger, je grofer der Wohlstand ist. Mit dem Anstieg der Konjunktur geht eine
Erhohung des Lohnniveaus einher und oft auch ein verbessertes System der
sozialen Sicherheit. Es kommt zur Abwigung der Sicherheit eines regel-
maBigen Gehaltes gegen die Risiken einer Unternehmensgriindung. Hohere
Lohne, bzw. gesamtwirtschaftlich gesehen ein hoheres Pro-Kopf-Einkom-
men, lassen es dabei profitabler erscheinen, Lohnempfinger zu bleiben.?’

e Technologische Verdnderungen

Es kann nicht eindeutig festgehalten werden, wie sich technologische
Verdnderungen auf den Unternehmeranteil auswirken. Einerseits hat der
Technologiewandel die Wettbewerbsfahigkeit kleiner Unternehmen gestérkt,
andererseits bedeutet die Entwicklung von meist sehr kapitalintensiven Spit-
zentechnologien jedoch ein wachsendes Hindernis fiir Existenzgriinder.
Selbst etablierte GroBunternehmen miissen z.T. kooperieren oder fusionie-
ren, um neue Produkte zu entwickeln. Der Anteil der F&E-Ausgaben am
Bruttoinlandsprodukt (BIP) korreliert daher negativ mit dem Unternehmer-
anteil.

o Verdnderung der Wirtschaftsstruktur

Eine Verinderung der Wirtschaftsstruktur wirkt sich ebenfalls auf den
Unternehmeranteil aus. Der Trend hin zur Dienstleistungsgesellschaft voll-
zieht sich heute in fast allen Industriestaaten. Gerade im Informationszeit-
alter konnen in diesem Sektor noch viele Unternehmensbereiche durch
Neugriindungen geschaffen werden.

o Verdinderungen in der Bevolkerungsstruktur

Die meisten Unternehmer sind bei Griindung etwa 35 Jahre alt. Eine An-
derung der Altersstruktur wie auch ein Riickgang der Geburtenrate kann zu
einer Abnahme der zukiinftigen Unternehmerzahl fiilhren. Desweiteren wirkt
sich die Einwanderung bestimmter Gruppen auf den Unternehmeranteil aus.
Aufgrund von Schwierigkeiten bei der Arbeitsplatzsuche oder aufgrund
ihres Kulturverstandnisses werden sich bestimmte Einwanderergruppen eher
fiir eine Unternehmensgriindung entscheiden.?®

27 Hierzu wurde in diversen Experteninterviews angemerkt, daB diese Theorie auf
die Niederlande in dieser Form nicht zutrifft, denn auch in der derzeit sehr guten
konjunkturellen Lage, ist ein zwar niedriger, aber kontinuierlicher Anstieg von Un-
ternehmensneugriindungen zu verzeichnen.
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Die steigende Bevolkerungsdichte (Urbanisierung) fiihrt auf der einen
Seite zu einer Verdrangung von kleineren Geschiften und Handwerksbetrie-
ben durch groBere Einkaufszentren. Auf der anderen Seite werden so aber
auch Moglichkeiten fiir Neugriindungen im Dienstleistungsgewerbe geschaf-
fen. Es entstehen mehr Marktnischen, die es auszufiillen gilt.

In bezug auf die allgemeine Bildung ist keine eindeutige Aussage mog-
lich. Obwohl das Bildungsniveau bei Unternehmensgriindern steigt, ist sein
EinfluB auf das Unternehmertum nicht abzuschitzen. Wichtig ist hier auch,
inwieweit Studierende mit dem Unternehmertum bekannt gemacht werden.

e Arbeitslosigkeit

Einerseits korreliert Arbeitslosigkeit negativ mit der Unternehmeranzahl
als Folge einer Konjunkturflaute, in der potentielle Unternehmen mit niedri-
gen Ertrigen rechnen und unrentable Firmen schlieBen. Es ist aber auf der
anderen Seite auch moglich, dal Arbeitslosigkeit als Antriebsfaktor fiir Un-
ternehmensgriindungen wirken kann: Ist die Konjunkturlage schlecht und
gibt es kaum eine andere Moglichkeit eine bezahlte Arbeit zu finden, so
liegt der Gedanke an die Selbstidndigkeit oft nahe. Arbeitslose haben weit-
aus geringere Opportunitdtskosten der Griindung als Beschiftigte.

Denkbar ist auch eine nicht-lineare Beziehung zwischen Unternehmens-
griindung und Arbeitslosigkeit. Die zu erwartende positive Korrelation
kehrt sich in eine negative um, sobald eine kritische Schwelle {iberschritten
ist, bei der potentielle Unternehmer desillusioniert werden. Aber auch das
Gegenteil ist moglich: Eine niedrige Arbeitslosenrate macht es aufgrund der
hohen Opportunitétskosten und der Chance auf einen neuen Arbeitsplatz fiir
Arbeitslose unattraktiv, ein Unternehmen zu griinden. Steigt die Arbeitslo-
sigkeit an, so wird dies schwieriger, denn die Opportunitdtskosten sinken.?’

e Kulturelle und psychologische Faktoren

Menschliches Verhalten wird schon in friiher Kindheit durch die Familie,
die Schule und andere Institutionen geprdgt. Diese Prdgungen sind auch
von der nationalen Kultur beeinflult und haben Auswirkungen auf Indivi-
duen und Unternehmen. Die Wirkungen dieser Faktoren sind zwar schwer
meBbar, ihr EinfluB auf die Unternehmerrate ist allerdings von duBerster
Wichtigkeit. In der Literatur®® werden vier Hauptgruppen, die sich eindeu-
tig auf den Unternehmeranteil auswirken, genannt:

28 Dies ist vor allem fiir die Niederlande und GroRbritannien zutreffend, die im
europdischen Vergleich eine lange Einwanderertradition aufweisen.

2 In den Niederlanden bspw. ist ein Anstieg der Griindungsraten zu verzeichnen,
obwohl die Konjunktur sich zur gleichen Zeit in einer guten Lage befindet und die
Arbeitslosigkeitsrate relativ niedrig ist. Vgl. Meager, to self employment?, 87 ff.
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Gruppenkonformitit und Risikovermeidung

»Die geltenden Regeln machen das Verhalten der Menschen eher ein-
schitzbar. Biirokratie, geringes Erfolgsstreben, eine Abneigung gegen-
iber Verdnderungen und autoritdrer Fiihrungsstil sind kennzeichnend fiir
dieses Phanomen. Das Verhalten der Menschen in solchen Gesellschaften
kann relativ gut eingeschitzt werden und macht es einfacher, Unterneh-
mer zu werden. Risikovermeidendes Verhalten geht oft mit dem Wunsch
einher, als Gruppenmitglied anerkannt zu werden, indem man die
Normen der Gruppe erfiillt. Lander, die diese Charakteristika aufweisen,
haben einen hohen Unternehmeranteil (...).*'

Individualismus

,.Die Mitglieder der Gesellschaft geben nur schwer einen Teil ihrer Loya-
litdt gegeniiber ihrer Verwandtschaft oder Gruppe an die Organisation ab,
fiir die sie arbeiten. In solchen Organisationen gibt es kaum emotionale
Abhingigkeit der Beschiftigten von ihrem Unternehmen und die Men-
schen sind es gewohnt, ihre eigenen Interessen zu verteidigen. (...) Ein
hoher Grad an Individualismus fiihrt zum Konkurrenzkampf zwischen
Individuen und zu einer Aufsplitterung des Marktes, da die Menschen
weniger als Gruppe handeln und sich nicht dem Gruppengeschmack an-
passen. (...).“32

Konkurrenzfihigkeit und Erfolgsstreben

Konkurrenzfihigkeit ,,bedeutet im wesentlichen, da3 man sich beweisen
will, besser als andere zu sein. Dieses Streben ist eine der Hauptmotiva-
tionen dafiir, Unternehmer zu werden. Um ein Unternehmen zu griinden,
mufl man auBlerdem motiviert sein, seine Arbeit gut zu machen und bes-
sere Ergebnisse als andere zu erzielen: Hochmotivierte Individuen ent-
scheiden sich eher dafiir, Unternehmer zu werden, da die Griindung eines
Unternehmens eine grofe Befriedigung verschafft. Der Grad seines Er-
folgs zeigt sich dem Unternehmer ganz klar durch das Bestehen und die
GroBe des Unternehmens sowie die Hohe seiner Gewinne. (...).«*?

Einstellung einer Gesellschaft zum Unternehmertum

Das ,soziale Prestige des Unternehmertums (berufliche Priferenzen)
spielt ebenfalls eine wichtige Rolle. In den 70er Jahren hatte das Unter-
nehmertum in vielen Lindern Nordwesteuropas ein negatives Image und

30 Die im folgenden aus ENSR, Jahresbericht, 154 f. zitierten Passagen basieren

auf folgende Veroffentlichungen: Hofstede, Culture’s; Lynn, secret; Bruins, Onder-

ne

merschap.

31 ENSR, Jahresbericht, 154.
32 ENSR, Jahresbericht, 155.
33 ENSR, Jahresbericht, 155.
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war gleichbedeutend mit Ausbeutertum. In den 80er und 90er Jahren &n-
derte sich diese Einstellung in den meisten Léndern (.. )34

Jede Gesellschaft ist mehr oder weniger stark durch diese Faktoren ge-
pragt.

¢ Die Rolle des Staates

Der Staat kann auf unterschiedliche Weise EinfluB3 auf das Unternehmer-
tum nehmen. Steuer- und Sozialpolitik haben bedeutsame Auswirkungen.
Hohe Steuerlasten und ein hohes Sozialversicherungsniveau sowie biirokra-
tische Auflagen konnen das Unternehmertum hemmen.

Bei Tabelle 6 handelt es sich um Ergebnisse einer Vergleichsstudie des
EIM-Forschungsinstitutes im Zeitraum von 1980 bis 1992. Sie soll zusam-
menfassend verdeutlichen, welchen Einfluf} die oben aufgefiihrten Faktoren
auf den Unternehmeranteil ausiiben. Weiterhin stellt sie die Auswirkungen
einer Verinderung dieser Faktoren dar.*

Es wird deutlich, da3 die kulturellen und psychologischen Faktoren in
der Tat duBlerst wichtig fiir die Erkldrung der Unternehmerrate sowie auch
fiir deren Verdnderung sind. Am Beispiel des ,,Individualismus® 148t sich
das gut darstellen. Nach Hofstede ist die schwedische Gesellschaft u.a.
durch einen hohen Individualismuswert geprigt.*® Nach obigen Ausfiihrun-
gen miifite dies mit einer eher geringen Griindungsneigung bzw. einem ge-
ringen Unternehmeranteil einhergehen. Nach Abbildung 18 ist das tatsich-
lich der Fall. In Deutschland ist die Situation entgegengesetzt, hier ist der
Wert fiir den Individualismus in der Gesellschaft vergleichsweise gering,
die harmonisierte Griindungsrate ist tatsdchlich hoher. Doch eindeutig
anhand eines Faktors lassen sich die Raten nicht erkldaren oder gar vorhersa-
gen.”” Vielmehr ist das Zusammenspiel vieler einzelner Faktoren ausschlag-
gebend.

Ein Ergebnis mehr oder weniger ausgeprigter Griindungsaktivitidten ist
letztlich auch der Anteil der Selbstidndigen an der erwerbstitigen Bevolke-
38
rung.

34 ENSR, Jahresbericht, 155.

% Die positiven oder negativen Auswirkungen und das MaB der Abhingigkeit
wurden durch einen Vergleich der Situationen in 1980 und 1992 untersucht.

3 Vgl. Hofstede, culture’s, 77 ff.

37 So besitzt bspw. auch die Gesellschaft im Vereinigten Konigreich einen recht
hohen Individualismuswert. Entgegen einer entsprechend zu erwartenden niedrigen
Griindungsrate, liegt hier dann allerdings die vergleichsweise hochste Rate vor.

3 Deutschland hat 1997 mit 9,6% den gleichen Anteil an Selbstindigen wie
1960, der niedrigste Anteil wurde 1981 mit 6,9% festgestellt, vgl. Lagemann et al.,
Strukturwandel, 86.



60 6. Synopse der Forschungsergebnisse

Tabelle 6

Korrelation und Bedeutung von Faktoren mit Einfluff
auf die Unternehmerrate und ihrer Verinderung

Unternehmer- | Verdnderung des
anteil Unternehmer-
anteils
Arbeitslosigkeit, Verdnderung + -
Pro-Kopf-Einkommen (BIP), Verdnderung - -
Risikovermeidungsindex ++ 0/+
Individualismus — -
Erfolgsstreben ++ +
Wettbewerbsfahigkeit ++ +
Anteil der Protestanten an Gesamtbevolkerung — -
Gesellschaftliches Prestige eines KMU-
Unternehmers -/0 0/+
Anteil der 35-45jdhrigen an Beschiftigtenzahl,
Verdnderung 0 0
Anteil der Beschiftigten in Industrie,
Verdnderung 0 -
Anteil der Beschiftigten in Dienstleistungen,
Verdnderung - 0
Anteil der Beschiftigten im Handel,
Verdnderung ++ ++
Verhiltnis der Ausgaben fiir F&E zum BIP,
Verinderung — -
Bevolkerungsdichte, Verdnderung -/0 -/0
++ stark positive Beziehung — stark negative Beziehung
+  positive Beziehung —  negative Beziehung
+/0 schwach positive Beziehung —/0 schwach negative Beziehung

0  keine Beziehung

Quelle: Berechnungen des EIM Small Business Research and Consultancy, in ESNR, Jahresbericht, 157.

Ein auf die untersuchten Lander bezogener einheitlicher Trend ist im hier
dargestellten Zeitraum nicht festzustellen. Wahrend Frankreich 1987 die re-
lativ meisten Selbstidndigen verzeichnet liegt es 1997 hinter den Niederlan-
den und dem Vereinigten Konigreich. Die USA bilden dagegen in beiden



6.1 Griindungsaktivitit 61

8,6
USA 8.1
8,7
Schweden 9.6
8.9
Deutschland 10.4
Niederland 9.9 1987
iederlande 15 1997
12,4
12,6
Polen 23.1
. 15,6
Frankreich 1
0 5 10 15 20 25 30
Prozent

bifego-Studie 1999: Rahmenbedingungen
Quelle: OECD, self-employment, 18.

Abbildung 5: Anteil Selbstindiger in Prozent aller Erwerbstitigen

Jahren das Schlufilicht. Dieses Ergebnis zeigt einmal mehr die Problematik
des Fehlens einheitlicher Definitionen und Statistiken und die damit einher-
gehende Unvergleichbarkeit nationaler Daten. Die Werte der OECD basie-
ren an dieser Stelle auf nationale Statistiken. Fiir die USA bedeutet das, es
werden vom ,,Bureau of Labor Statistics* nur Einzelkaufleute und Eigen-
timer von Personengesellschaften als Selbstidndige ausgewiesen (,,unin-
corporated self-employed persons®). Nicht beriicksichtigt werden dagegen
die ,,incorporated self-employed persons, die in etwa den Geschéftsfiihrern
und gleichzeitigen Eigentiimern von GmbH in Deutschland entsprechen.
Folglich sind die Selbstindigenquoten der USA zu niedrig ausgewiesen.*’

Eine Griindungsquote ganz anderer Art wurde im Rahmen der GEM-
Studie eruiert. Die Befragten, die einen repridsentativen Querschnitt der er-
wachsenen Bevolkerung darstellen,*’ wurden als in eine Griindung invol-
viert bezeichnet, falls alle der drei folgenden Kriterien erfiillt sind:

3 Vgl. KfW, Vollbeschiftigung, 19.

40 Fiir 1998 ergibt sich fiir die USA bspw. eine korrigierte Quote von 10,2 %, wiih-
rend die gesamtdeutsche Quote 10,8 % betrigt. Vgl. KfW, Vollbeschiftigung, 19 f.

41 Es handelt sich also nicht nur um Erwerbstitige.
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» ,Der/die Befragte ist alleinige/r oder anteilige/r Inhaber/in des Unterneh-
mens/Geschiftes und hat eine leitende Funktion inne,

¢ der/die Befragte hat wihrend der vergangenen zwolf Monate die Griin-
dung des Unternehmens aktiv unterstiitzt,

¢ das gegriindete Unternechmen hat fiir mindestens drei Monate keine Voll-
zeitbeschiftigte (inkl. Befragte) auf der Lohn- und Gehaltsliste gehabt.*“*

Das dritte Kriterium soll gewéhrleisten, da3 nur Start-ups beriicksichtigt
und somit im juristischen Sinne bereits operativ titige Unternehmen ausge-
schlossen werden. Die folgenden Griindungsquoten geben prozentual an,
wie viele der Befragten alle drei der oben genannten Kriterien erfiillen:

Tabelle 7
Griindungsquoten (1999 in % aller Befragter)
Deutschland 2,2
Frankreich 1,8
UK 34
USA 8,5

Quelle: Sternberg, Linderbericht Deutschland, 56.

6.2 Griindungserfolg
6.2.1 Uberlebensquote/-rate

Die Griindungs- und SchlieBungsraten allein reichen nicht aus, um das
Griindungsgeschehen und somit das Nachwachsen einer gesunden Unter-
nehmensstruktur innerhalb eines Landes darzustellen. Interessant ist es viel-
mehr auch zu untersuchen, wie lange die neuen Unternehmen sich im wei-
teren am Markt halten und ihre Funktionen im Rahmen der Volkswirtschaft
wahmehmen konnen. Zu diesem Zweck werden im folgenden Uberlebens-
raten betrachtet. Fiir die Ldnder Malaysia und Singapur konnen diesbeziig-
lich keine Aussagen getroffen werden, da entsprechende Daten nicht zu-
ginglich waren oder nicht existieren.

Ein Vergleich von Uberlebensraten® findet sich in der OECD-Statistik.

42 Sternberg, Linderbericht Deutschland, 55.
4 Wie sich diese Uberlebensraten berechnen, wird in der Originalquelle nicht
dokumentiert. So ist nicht ersichtlich, ob es sich um Unternehmen eines Griindungs-
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Demnach iiberleben in Deutschland und den Niederlanden relativ die
meisten Unternehmen die ersten fiinf Jahre. In den USA ist nach fiinf
Jahren noch jedes zweite Unternehmen am Markt, wihrend in Frankreich

und dem Vereinigten Konigreich nicht einmal mehr die Hilfte aller gegriin-
deten Unternechmen Bestand hat.

Onach 3 Jahren
Bnach 5 Jahren

I I I I I I I
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Hauptdatenquelle: OECD, United States, 154 (nach Angaben des European Observatory Annual Report
1995 und NFIB Small Business Primer).

Abbildung 6: Uberlebensraten neugegriindeter Unternehmen nach
drei und fiinf Jahren im internationalen Vergleich in %

Zu idhnlichen Ergebnissen kommen auch Gavron et al.** in ihrer Unter-
suchung. Allerdings ist hier die Uberlebensquote der neugegriindeten Unter-
nehmen im Vereinigten Konigreich nach fiinf Jahren mit 30% extrem nied-
riger als innerhalb der OECD-Statistik.

Gavron et al. sehen die Ursachen fiir die geringen Uberlebensraten sehr
differenziert:

,Nicht alle Nicht-Uberlebenden sind Gescheiterte. Es gibt eine Vielzahl
positiver Griinde fiir den Marktaustritt, von denen der naheliegendste der
Weiterverkauf eines erfolgreichen Unternehmens ist.“*?

jahrgangs handelt oder ob ein Durchschnitt verschiedener Griindungsjahrginge ge-
bildet wurde.

# Vgl. Gavron et al., Entrepreneurial Society, 13.
4 Gavron et al., Entrepreneurial Society, 13.
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Tabelle 8

Uberlebensraten neugegriindeter Unternehmen (in %)
im Zeitraum 1988 bis 1994

Uberlebensrate nach ... Jahren
Land Griindungen 1 Jahr 2 3 4 5
Frankreich 100 83 69 58 50 42
Deutschland 100 90 81 73 68 62
Schweden 100 66
UK 100 80 61 48 36 30
USA 100 76 48

Quelle: Gavron et al., The Entrepreneurial Society, Tab. 1.3, S.13.

Auch Cressy und Storey fanden heraus, daf} ,,52% von insgesamt 2000
Neugriindungen den Betrieb aufgaben, da3 davon aber weniger als ein Drit-
tel aufgrund von Insolvenz schlieBen mufBte.«*®

Zu dhnlichen Ergebnissen kommt die Studie ,,British Household Panel*
von Taylor, ,die zeigt, da3 lediglich 17,2% der ausscheidenden Unterneh-
men dies unfreiwillig tun.“*’

Nach diesem direkten internationalen Vergleich, werden nun fiir einige
Lander noch kurz weitere Informationen bzgl. der Uberlebensrate wiederge-
geben, sofern sie den Einzelstudien zu entnehmen sind.

In Deutschland veréffentlichten Briiderl et al.** 1996 eine Studie zum
Erfolg neugegriindeter Unternehmen. Bei den Befragten handelt es sich um
Unternehmensgriinder in Miinchen und Oberbayern der Griindungsjahr-
giange 1985 und 1986. Unabhidngig vom Griindungsjahr haben nach zwei
Jahren 80% der Unternehmen Bestand. Nach drei Jahren sind 74% und
nach vier Jahren 68 % am Markt. Nach fiinf Jahren bestehen immerhin noch
66%.*° Briiderl et al. stellen zudem auch die Risikofunktion der untersuch-
ten Betriebe dar. Die Risikofunktion gibt die Wahrscheinlichkeit einer Be-
triebsauflosung im nédchsten Monat wieder, falls der Betrieb bis zum jewei-
ligen Zeitpunkt iiberlebt hat.’® Demnach steigt das Risiko einer Betriebsauf-

4 Cressy & Storey, Their Bank, o.S.
47 Taylor, Survival of the Fittest?, o.S.
48 Vgl. Briiderl et al., Der Erfolg.

4 Vgl. Briiderl et al., Der Erfolg, 95.
50 Vgl. Briiderl et al., Der Erfolg, 96.
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l6sung zunichst an, erreicht im zwolften Monat das Maximum und sinkt
dann kontinuierlich ab. Ist das erste Jahr iiberstanden, nimmt also das
Risiko einer Auflosung ab. Inwieweit diese Aussagen fiir Unternechmen in
ganz Deutschland Giiltigkeit haben, 1iBt sich nicht feststellen.”'

Die Unternehmen in Schweden, die wiahrend der Rezession im Jahr 1992
gegriindet wurden, hatten schwierige Startbedingungen. Trotz der ungiinsti-
gen wirtschaftlichen Situation lag der Anteil der Unternehmen, die die
ersten drei Jahre iiberlebten, nicht niedriger als in anderen Jahrgéngen. In
allen Branchen zusammen waren 65%°> der Unternehmen, die 1992 ge-
griindet wurden, 1995 noch in Betrieb, wobei diese Uberlebensquote unter-
schiedlich auf einzelne Branchen verteilt ist. Unternechmen der Branchen
.Handel, Hotel und Gastronomie* hatten eine Uberlebensquote von 53%,
withrend diese bei beratenden und sozialen Dienstleistungen bei 70% lag™.

In der folgenden Abbildung werden die Uberlebensquoten gegriindeter
Unternehmen in Frankreich nach Jahren aufgefiihrt.

Auch hiernach iibersteht also nicht ganz die Hélfte der Unternehmungen
das fiinfte Jahr nach der Griindung. Laut Aussage von Philippe Albert, Pro-
fessor an der Ecole Supérieure de Commerce de Lyon, sind in den dies-
beziiglichen Statistiken allerdings auch Umfirmierungen enthalten. Er gibt
eine tatsichliche Uberlebensquote nach fiinf Jahren von ca. 57% an, womit

85%

90%
80% 1 73%
70% 63%

O
—y 55% s

50% 1
40% A
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0% t t t }
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Quelle: Bonneau/Thirion, Devenir des entreprises, 217.

Abbildung 7: Durchschnittliche Uberlebensquoten gegriindeter Unternehmungen
in Frankreich nach 1 bis 5 Jahren

31 Vgl. in diesem Zusammenhang u.a. Klandt et al., Wirkung.

32 Die Abweichung zur OECD-Statistik kann bspw. daraus resultieren, da3 dort
evtl. ein Durchschnitt mehrerer Griindungsjahrginge gebildet wurde.

3 Vgl. NUTEK, Sméféretagen, 19.

5 Klandt/Briining
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man sich seiner Aussage nach auf US-amerikanischem Niveau befindet.>*

Zu beriicksichtigen ist hierbei, da3 solche Unschirfen waprscheinlich auch
beziiglich der anderen Lander gelten. So miifiten also alle Uberlebensquoten
hoher angesetzt werden.

Eine interessante Darstellungsart liegt in bezug auf die Uberlebensquoten
eines neugegriindeten Unternehmens in Polen vor. In der anschlieBenden
Tabelle werden Uberlebenswahrscheinlichkeiten wiedergegeben. Sie bezie-
hen sich dabei nicht jeweils auf das Griindungsjahr, sondern auf das vor-
herige Bestehensjahr. Diese Werte sind daher nicht mit denen der meisten
anderen Statistiken (z. B. OECD) zu vergleichen!

Tabelle 9

Uberlebenswahrscheinlichkeit neuer inliindischer Unternehmen,
der Griindungsjahrgiéinge 1990 bis 1993 in Polen

Griindungsjahr erstes Jahr zweites Jahr drittes Jahr viertes Jahr
1990 0,465 0,830 0,835 0,877
1991 0,552 0,851 0,902
1992 0,656 0,842
1993 0,634

Quelle: GUS, Przemiany, 12.

Die Wahrscheinlichkeit des Uberlebens der neugegriindeten Unternehmen
in den dann darauffolgenden Jahren stellt auch das Tempo des Transforma-
tionsprozesses der polnischen Wirtschaft dar. Bei den inldndischen Unter-
nehmen war die Uberlebenswahrscheinlichkeit des ersten Jahres in den
Jahren 1990 und 1991 auflerordentlich niedrig. Sie stieg dann aber bei den
Unternehmen, die in den Jahren 1992 und 1993 gegriindet wurden, an, was
als positives Zeichen interpretiert wird.

Unternehmen in den USA weisen eine geringere Uberlebensrate auf als in
einigen anderen industrialisierten Landern. Nur rd. 60% aller neuen Unter-
nehmen {iiberstehen die ersten drei Geschiftsjahre. Diese auBerordentliche
Dynamik kann dahingehend interpretiert werden, dafl in den USA niedrige
Marktaustrittsbarrieren existieren, so dafB ineffiziente Unternehmen rasch
geschlossen und ihre Ressourcen effizienter genutzt werden konnen, z.B. in
einer Neugriindung.>

* Vgl. 0. V., Un créateur, 32.
55 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Paul Reynolds.
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6.2.2 Arbeitsplitze in KMU

In 1997 sind in Europa etwa 18 Millionen Menschen arbeitslos; in den
USA sind es 7 Millionen und in Japan 2 Millionen.’® So kann man beim
Vergleich der Beschéftigungsraten Europas (= Gesamtbeschiftigung gemes-
sen an der Bevolkerung im Alter zwischen 15 und 64 Jahren) mit denen
der USA und Japans feststellen, dal die Beschiftigung innerhalb der EU
hinter der Japans und USA zuriickbleibt.”’ In Studien der europiischen
Union wird die Meinung vertreten, dal Wachstum und Beschiftigung u.a.
durch die Erhohung des Wettbewerbs forciert werden konnen. Die Beschif-
tigungsinitiativen von 1996 betonten auflerdem die hohe Bedeutung von
KMU.?® Idealerweise sollte daher an dieser Stelle auch ein internationaler
Vergleich der in KMU geschaffenen Arbeitsplitze erfolgen, um zu doku-
mentieren, da KMU tatsdchlich als Arbeitsplatzbeschaffer angesehen
werden konnen. Es war allerdings fiir kaum eines der untersuchten Linder
moglich, entsprechende Werte zu eruieren. Falls diese vorhanden waren,
handelte es sich nicht um eine amtliche Statistik (z.B. als Vollerhebung ba-
sierend auf amtlichen Meldedaten), sondern um stichprobenartige Untersu-
chungen bzw. um Panelerhebungen. Alternativ wurde versucht, eine ver-
gleichende Statistik zu erstellen, die die Entwicklung des KMU-Anteils an
der Beschiftigung iiber die Zeit darstellt. Doch auch hier ergaben sich
groBBe Probleme. Im folgenden konnen entsprechend nur punktuelle Ergeb-
nisse wiedergegeben werden, die einen internationalen Vergleich so gut wie
nicht zulassen.”® Die anschlieBenden Aussagen beziehen sich auf eine Un-
tersuchung des ENSR:

In den meisten westlichen Lidndern ist der Anteil der KMU an der ge-
samten Beschiiftigung wihrend der letzten zwei Jahrzehnte gestiegen.®

Eine weitere Moglichkeit, die Bedeutung kleiner und mittlerer Unterneh-
men bei der Arbeitsplatzschaffung zu untermauern, konnte die Nettorate
des Beschiftigungswachstums in diesen Unternehmen im direkten Vergleich
mit Grounternehmen sein. Auch diese Frage ist nicht eindeutig geklart. Es
ist allerdings zu vermuten, daB nur in sehr kleinen Unternehmen die Be-
schiftigung schneller wiichst als in GroBunternehmen.®’

% Vgl. ENSR, Fiinfter, 131 f.

57 Vgl. ENSR, Fiinfter, 140.

38 Vgl. ENSR, Fiinfter, 141.

9 So sind bspw. die GroBenklasseneinteilung nicht einheitlich.

% Eine formale Ursache dafiir konnte allerdings darin liegen, daB groBe Unter-
nehmen durch Schrumpfung in eine kleinere GroBenklasse fallen (Size Distribution
Fallacy), vgl. ENSR, Fiinfter, 148 ff.

61 Vgl. ENSR, Fiinfter, 148 ff.

5%
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SchlieBlich ist es denkbar, den NettofluB von Arbeitsplatzschaffung und
Arbeitsplatzabbau als Vergleichsgrofe zu betrachten. KMU scheinen mehr
Arbeitspldtze zu schaffen, aber sie bauen auch mehr ab. Auch der Nettofluf3
scheint nur fiir die kleinsten Unternehmen héher zu sein.®?

Obwohl die Ergebnisse dieser Studien nicht eindeutig sind, scheint die
SchluBfolgerung iiber die Beziehung zwischen Unternehmensgréfe und
Wachstum der Beschiftigung zulédssig, dafl speziell sehr kleine Unterneh-
men mehr Arbeitspldtze als GroBunternehmen schaffen. Trotz der Uneinig-
keit der Studienergebnisse kommt gerade jungen Unternehmen langfristig
eine wichtige Rolle bei der Schaffung neuer Arbeitsplitze zu, da die Ge-
samtzahl neugegriindeter Unternehmen in der EU 1 Million pro Jahr betragt
und der Durchschnitt, der nach 4 Jahren iiberlebenden Unternehmen eine
Beschiftigtenzahl von 3,2 aufweist. Somit eroffnet sich aus Neugriindungen
ein enormes Potential an Arbeitsplitzen,%> obwohl die UrsprungsgroBe neu-
gegriindeter Unternehmen bezogen auf die Beschiftigtenzahl nach einer Se-
kundiruntersuchung des ENSR allerdings linderiibergreifend gering ist.%*

Tabelle 10

UrsprungsgriofSe neugegriindeter Unternehmen (Anteil in %),
unterschiedliche Bezugsjahre

Land urspriingliche Beschiftigtenzahl (%) Bezugsjahr
0 1-5 6-10 mehr als 10

Deutschland 70 30 0 0 1990-1993

Frankreich 75 22 2 1 1992 und 1994

Niederlande 728 25 2 1 1994

Schweden 36 61 2 1 1988-1992

UK 89 10 1 1989-1991

Quelle: ENSR, Jahresbericht, 148.

Nach Vorstellung dieser zumindest europdischen Studie werden nun ein-
zelne Linderergebnisse wiedergegeben.

62 Vgl. ENSR, Fiinfter, 148 ff.

63 Vgl. ENSR, Fiinfter, 149 f.

%4 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 148.

% Unternehmen mit nur einem Beschiftigten werden als Unternehmen ohne Be-
schiftigte behandelt.
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Die Datenlage bzgl. neu geschaffener Arbeitsplitze in KMU ist in
Deutschland eher unbefriedigender als in anderen Lindern. Eine bundes-
und branchenweite Statistik®® bzgl. des KMU-Anteils an der Beschiftigung
ist nicht auffindbar.’’ Es wird daher an dieser Stelle wieder auf die Studie
von Briiderl et al. zuriickgegriffen. Die dort untersuchten Betriebe hatten
zum Griindungszeitpunkt durchschnittlich 2,2 Arbeitskréfte, wobei der
Griinder mit eingerechnet ist. Als reines Ein-Personen-Unternehmen starten
56%.%% Die weitere Entwicklung der Beschiftigtenzahlen, die Beschifti-
gungsdynamik, ist eher schwach. Insgesamt verringerten 9% der Survivor-
Betriebe® die Beschiftigtenzahl, 63% hielten die Zahl konstant und nur
28% erhohten die Mitarbeiterzahl in den ersten vier Jahren.”” Die Erho-
hung der durchschnittlichen Beschéftigtenzahl kommt hauptséchlich durch
eine sehr kleine Gruppe von besonders expansiven Betrieben zustande.”'

Nach Daten der Bundesanstalt fiir Arbeitn, die zwar nicht die Anteile
der KMU an der Beschiftigung ausweisen, die aber die Verdnderung der
Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschiftigter nach Betriebsgrofenklas-
sen wiedergeben, haben von 1996 bis 1998 Betriebe mit 1 bis 9 Beschiftig-
ten iiber 60.000 neue Arbeitsplidtze geschaffen, wihrend Unternehmen mit
10 bis 499 Beschiftigten fast 150.000 und groflie Unternehmen (iiber 500
Beschiftigte) gar 580.000 Arbeitsplitze abgebaut haben.”?

Zu Beginn des Jahres 1995 waren in Frankreich 32% samtlicher Unter-
nehmen weniger als fiinf Jahre alt. Sie stellten 2,2 Mio. der insgesamt
13 Mio. Arbeitspldtze im Privatsektor, wobei die Stellen der ca. 500.000
Firmenchefs nicht eingerechnet sind.”* In 1994 allein wurden durch Griin-
dungen mehr als 575.000 Arbeitsplitze geschaffen. Man geht davon aus,
daB 400.000 hiervon auch fiinf Jahre spiter noch bestehen.”

Bei einer Neugriindung entstehen hier durchschnittlich 1,7 Arbeits-
plitze.”® Die Griindung einer Unternehmung bedeutet zunichst die Schaf-

% Es existieren zwar wirtschaftssektorenbezogene Statistiken fiir das Bundesge-
biet, jedoch beziehen sie sich nicht auf ein einheitliches Berichtsjahr.

67 Ein sehr detaillierter Einblick in die UnternehmensgroRenstatistik ist moglich
unter: http://www.bmwi.de/infomaterial/dfa_inhalt.html.

% Vgl. Briiderl, Der Erfolg, 97.

% Dies sind Betriebe, die zum Befragungszeitpunkt mehr als drei Jahre bestan-
den.

70 Vgl. Briiderl, Der Erfolg, 98.

71 Vgl. Briiderl, Der Erfolg, 99.

72 Die Daten wurden vom RWI entsprechend aufbereitet, vgl. Lagemann et al.,
Strukturwandel, 262.

73 Vgl. ASU/UNI, Flyer Erfolgsgarant, o.S.

74 Vgl. Bonneau, L’incidence, 1.

75 Vgl. auch Larrera de Morel et al., Evaluation des aides, 24 f.


http://www.bmwi.de/infomaterial/dfa_inhalt.html

70 6. Synopse der Forschungsergebnisse

fung des eigenen Arbeitsplatzes. Eine Vielzahl dieser neuen Organisationen
ist dabei auch auf die zukiinftige Schaffung weiterer Arbeitspldtze nicht
ausgerichtet. Im Rahmen der Erhebung SINE hatten 66% der neugegriinde-
ten und iibernommenen Unternehmen nach 6 Monaten weder Mitarbeiter
eingestellt noch planten sie dies; 18% waren diesbeziiglich noch nicht
sicher.

Auch in den Niederlanden haben nicht alle neugegriindeten Unternehmen
nach ihrer Entstehung ein Beschiftigungswachstum zu verzeichnen. Von
1987 bis 1992 behielten 70% der niederlandischen Unternehmen ihre Fir-
mengrofe bei. Lediglich in 18% der Fille war ein Wachstum der Mitarbei-
terzahl zu verzeichnen, wéahrend in 12% Personal abgebaut wurde.””

Die Anfangsgrofie einer Unternehmung bestimmt auch die Chance des
Wachstums der Beschiftigung. Der Grofteil kleiner Unternehmen (< 10
Mitarbeiter) behilt die GroBe bei, wihrend dies bei nur ca. 15% der groflen
Firmen der Fall ist.”®

Im Vereinigten Konigreich nahmen kleine und mittlere Unternehmen
(hier: 0-100 Beschiftigte) in den Jahren von 1979 bis 1991 von 40% auf
50% an der Gesamtbeschiftigung zu, wohingegen die GroBunternehmen
10% (von 43% auf 33%) an der Gesamtbeschiftigung verloren.”” Diese
Verschiebung erklédrt sich teilweise durch den grofen Anteil an neuen
Kleinunternehmen im stark gewachsenen Dienstleistungssektor. Mit der
Verschiebung der Wirtschaftssektoren ging auch die Verschiebung der Ar-
beitsmarktstruktur einher: Durch die Trends zum ,Subcontracting®,
»2Downsizing* und ,,Outsourcing® der GroBunternehmen sowie verbesserten
Technologien, die Markteintrittskosten sinken lieBen, verdoppelte sich die
Zahl der Selbstdndigen von 1979 bis 1995 (besonders unter Frauen).®

Auch in Polen ist ein nicht unerheblicher Anteil der Beschiftigten in den
KMU zu verzeichnen. Im Jahre 1995 waren es 57,8% der Arbeitnehmer,
die in einem kleinen oder mittleren Unternehmen ihren Arbeitsplatz
hatten.?’

76 Diese und die folgenden Ergebnisse stammen aus der Erhebung SINE mit
einem Panel von 30.000 im ersten Halbjahr 1994 neugegriindeter und iibernomme-
ner Unternehmungen. 74% hiervon waren Neugriindungen. Die Zahl von 1,7 ge-
schaffenen Arbeitspldtzen bezieht sich dabei tatsichlich auf Neugriindungen, nicht
auf Ubernahmen. Vgl. Bonneau, L’incidence, 1 ff.

77 Vgl. Hoeven/Verhoeven, arbeidsplaatsen, o.S.

78 Vgl. de Lind van Wijngaarden, Start-ups, 11.

7 Vgl. Storey, Understanding, o.S.

80 Vgl. Storey, Understanding, o.S. sowie Scottish Enterprise, Green Book, o.S.

81 Es wurden keine Angaben gemacht, bis zu welcher Beschiftigtenzahl es sich
um ein kleines, mittleres oder Mikrounternehmen handelt.
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Mikro Kleine Mittlere GroBe

UnternehmensgréBe

Quelle: PFPiIRMSP, sektorara malych, 21.

Abbildung 8: Beschiftigte nach Unternehmensgroflie 1995 in Polen in %
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Abbildung 9: Beschiftigte nach Unternehmensgrofle 1995 in Polen in %
im Offentlichen und privaten Sektor
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Die kleinen Unternehmen beschiftigen insgesamt 38 % der Arbeitnehmer,
davon entfallen 18,5% auf die sogenannten Mikrounternehmen und 19,5%
auf andere Kleinunternehmen. In mittleren Unternehmen arbeiten 19,8 %
aller Beschiftigten und 42,2% haben ihren Arbeitsplatz in einem Grofun-
ternehmen.

Es liegen allerdings grofle Unterschiede zwischen dem privaten und dem
offentlichen Sektor vor. Von den in einem privaten Unternehmen Beschif-
tigten arbeiten sogar 84 % in einem KMU.

In den Jahren 1992 bis 1996 wurden in den USA netto mehr als 11 Mio.
neue Stellen geschaffen. Den hochsten Beschiftigungszuwachs verzeichne-
ten kleine Unternehmen mit bis zu vier Beschiftigten, wihrend die Be-
schiftigung in GroBunternehmen zuriickging.®

Tabelle 11
Beschiiftigungséinderungen (netto) 1992 bis 1996

Zahl der ,.Saldo der Beschiftigungs- | Saldo der Beschiftigungs- | Nettoeffekt
Beschiftigten | dnderung in bestehenden |4nderung in Griindungen &
Unternehmen SchlieBungen

- 4 1.202 4.430 5.632
5- 19 587 1.659 2.246
20- 99 531 939 1.470
100- 499 275 2.056 2.33]1
500-4999 71 1.514 1.585
5000+ -265 -1.815 -2.080
Gesamt 2.401 8.783 11.184

Quelle: Birch, Jobs, 8.

Die Mehrzahl neuer Stellen wird in Neugriindungen geschaffen. Selbst
nach Abzug der infolge SchlieBung abgebauten Stellen bleibt der Saldo bei
den KMU positiv.

Es zeichnen jedoch nur ca. 3% aller Neugriindungen, sog. Gazellen, fiir
tiber 70% der neuen Arbeitsplitze verantwortlich. Gegensatzlich zu populé-
rer Meinung sind nur ca. 1/3 dieser Gazellen sog. ,high-tech Unterneh-

82 Vgl. Birch, Jobs, 8.



6.3 Griindungsinfrastruktur 73

men“. Der Erfolg der iibrigen beruht nicht auf der Anwendung neuer Tech-
nologien, sondern auf innovativen Konzepten in Marketing, Organisation
oder Distribution (z.B. Starbucks, Office Depot, Amazon Bookstore).

Im Vergleich mit anderen asiatischen Lidndern (z.B. Taiwan 70%, Hong
Kong 62%, Siidkorea 66%) ist in Singapur der prozentuale Anteil der Ar-
beitskrifte, die in KMU beschiftigt sind, gemessen an allen Beschéftigten
im jeweiligen Land mit 40% am geringsten.®> Die Zahl der dauerhaft ge-
schaffenen Arbeitspldtze, die auf Neugriindungen zurilickzufiihren sind,
konnte nicht ermittelt werden. Aufgrund der niedrigen Arbeitslosenquote in
Singapur ist die Bedeutung von Neugriindungen als Arbeitsplatzgenerator
eher als gering einzustufen.

6.3 Griindungsinfrastruktur

Ein wichtiger Aspekt der Rahmenbedingungen ist die sogenannte Griin-
dungsinfrastruktur, bei der es sich um das speziell auf Griindungsunterneh-
men bezogene Umfeld handelt.** Griindungshelfer und Forderprogramme
gilt es hinsichtlich ihrer informierenden/beratenden, finanziellen und ausbil-
denden Unterstiitzung zu analysieren. Es erfolgt zunidchst eine kurze Be-
schreibung der Griindungsinfrastruktur der untersuchten Linder, anschlie-
Bend werden die einzelnen Aspekte Helfer, Programme und Ausbildung ge-
nauer untersucht.

Insbesondere in Deutschland ist in den letzten Jahren eine selbst fiir Ex-
perten uniiberschaubare Fiille an Griindungs-/KMU-Helfern und -Hilfen auf
den Markt gekommen. Es existieren einige Datenbanken, in denen ein
Grof3teil der Forderer und ihrer Programme erfal3t ist, so da3 der Interes-
sierte die fiir sein Vorhaben passenden Forderprogramme recherchieren
kann.®®> Besonders interessant ist die Datenbank des BMWi, da Recherchen
direkt iiber das Internet durchgefiihrt werden konnen.®® Enthalten sind hier
allerdings nur die Programme des Bundes, der Linder und der EU, regio-
nale Forderungen sind nicht erfafit. Neben den im folgenden noch ndher
darzustellenden Institutionen bieten auch viele andere Organisationen Hilfe
in unterschiedlicher Form an, z.B. Existenzgriinderbroschiiren, Adressen-
libersichten, Veranstaltungsiibersichten usw. In Deutschland ist die Griin-
dungsinfrastruktur hinsichtlich Griindungshelfer und Hilfen mittlerweile

8 Vgl. Chew/Goh, Engine for Growth, 224.
8 Vgl. Miiller-Boling/Klandt, Bezugsrahmen, 154 f.

85 7.B. Verlag Haufe, PC-Datenbank Offentliche Fordermittel; THK Stuttgart:
Fordermittel-Datenbank; VOB-Service GmbH Bonn: Safir-Fordermitteldatenbank;
BMWi/bfai: Forderdatenbanken; Ruhr Universitit Bochum: ELFI Elektronischer
Forschungsforder-Informationsdienst. Vgl. Althaus, Uberblick, 10.

8 http://bmwi.de/foerderdb/.
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stark entwickelt. Eine Schwachstelle ist derzeit in Deutschland noch das
Griinderausbildungssystem zumindest im Hochschulbereich. Eine Besserung
ist aber auch hier in Sicht.?’

Frankreich verfiigt ebenfalls iiber ein grofes Angebot an Helfern und
Forderprogrammen, staatlicherseits ebenso wie auf dem kommerziellen/pri-
vaten Sektor. Der Vernetzungsgedanke ist in Frankreich besonders weit fort-
geschritten. Netzwerke sind hier wichtig, damit moglichst wenig Reibungs-
verluste entstehen und damit der Griinder die Chance hat, die Ubersicht zu
bewahren. Eine besonders wichtige Funktion nehmen die Handwerkskam-
mern ein, die u.a. sehr umfangreiche Kurse zur Verbesserung der Griin-
dungsqualitdt anbieten. Das akademische Griinderausbildungssystem ist gut
ausgebaut, kann allerdings als elitdr bezeichnet werden, da insbesondere
das Studium an den privaten Wirtschaftshochschulen mit hohen Kosten ver-
bunden ist.

Auch in den Niederlanden trifft der Unternehmensgriinder und Jungunter-
nehmer auf eine vielschichtige Infrastruktur und auch hier besteht die
Gefahr, den Uberblick zu verlieren. Die Unterstiitzung erfolgt auch in den
Niederlanden nicht nur durch Fordermittel sondern durch ein groBes Ange-
bot an Information in unterschiedlichster Form. Wie in Deutschland und
Frankreich ist zumeist die Schaffung neuer und der Erhalt bestehender Ar-
beitsplédtze iibergeordnetes Forderziel. Hinsichtlich der Griinderausbildung
im Hochschulbereich kann von einem guten Angebot gesprochen werden.

Der Unternehmensgriinder in Schweden findet ebenfalls umfangreiche
Unterstiitzung, wenn sie auch nicht ganz so stark ausgeprégt ist, wie in den
anderen untersuchten Lidndern der EU. Staatlicherseits und von Seiten der
Kreditinstitute werden einige Programme angeboten, die Handelskammern
hingegen haben kein spezielles Angebot fiir den Griinder. Die akademische
Griinderausbildung hat schon Tradition ist als gut zu bezeichnen.

Auch im Vereinigten Konigreich existiert eine grofle Zahl an Griindungs-
helfern, die auf verschiedene Weise Unterstiitzungsleistungen bieten.
Gerade auch auf dem Sektor der Banken/Kreditinstitute finden Griinder fi-
nanzielle aber auch beratende Unterstiitzung. Berater, Netzwerke und son-
stige Griindungshelfer sind ebenfalls zahlreich vorhanden. Auch das Griin-
derausbildungssystem der Hochschulen ist gut ausgebaut.

Griinder finden in Polen keine idealen Bedingungen hinsichtlich einer
Unterstiitzung ihres Vorhabens. Von staatlicher Seite gibt es nur wenig
Hilfe, finanzielle Forderprogramme konnten kaum gefunden werden. Auch
Beratung und Schulung hilt sich in Grenzen. Nicht besser sieht es im Be-
reich der Kreditinstitute aus, die kaum Interesse an Unternehmensgriindern

87 Vgl. Klandt et al., Griindungslehrstiihle und Klandt, Unternehmerausbildung.
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zeigen und selten bereit sind, ihnen Kredite zu geben. Etwas giinstiger ist
die Situation hinsichtlich der Kammern und Verbinde. Diese bieten zumin-
dest Information und Beratung. Die Griinderausbildung findet in Polen zu
einem GroBteil in Business Schools statt, von denen in den letzten Jahren
einige aufgebaut wurden.

Die Griindungsinfrastruktur in den USA ist im Vergleich zu den europdi-
schen Léandern schwicher ausgeprigt. Dies betrifft zum einen die staatliche
Unterstiitzung, zum anderen aber auch die Banken/Kreditinstitute. Sie
bieten weder spezielle Forderprogramme (z.B. in Form von giinstigen Kre-
diten) noch Beratung oder Information. Der Venture Capital-Markt, insbe-
sondere hinsichtlich der Business Angels ist dagegen besser ausgebaut als
in den untersuchten europidischen Léindern. Dies gilt auch fiir die Griinder-
ausbildung an den Hochschulen. Die USA verfiigen hier iiber eine jahrzehn-
telange Tradition und ein entsprechend sehr gutes Angebot.

Die Griindungsinfrastruktur der beiden einbezogenen asiatischen Linder
ist wesentlich iibersichtlicher als die der europdischen Linder. Es ist zu be-
obachten, dafl Unterstiitzungsleistungen in Singapur und Malaysia meistens
nicht der Schaffung von Arbeitsplidtzen dienen, sondern vielmehr auf Inno-
vation und technologischen Fortschritt ausgerichtet sind. In Singapur ist das
Angebot an Forderprogrammen eingeschriankt und Griindungshelfer sind
wenig vorhanden. Die Beurteilung der Forderinfrastruktur Malaysias im in-
ternationalen Vergleich wird von den befragten malayischen Griindungshel-
fern als gut oder gar vorbildlich bezeichnet, mit Betonung der Existenz
eines eigens fiir die Unternehmungsgriindung und -entwicklung gegriindeten
Ministeriums. Auch die Ausbildungssituation ist hier gut.

6.3.1 Griindungshelfer und Griindungsférderprogramme

In jedem der untersuchten Linder existiert eine Vielzahl an Griindungs-
helfern und Forderprogrammen. Die Struktur ist dabei @hnlich; im wesent-
lichen gibt es staatliche Institutionen, ,halbstaatliche* und private/kommer-
zielle Helfer. In dieser synoptischen Darstellung werden nicht alle in den
einzelnen Studien vorgestellten Helfer und Forderprogramme im Detail dar-
gestellt, da dies zu umfangreich und uniibersichtlich wire. Auch macht es
wenig Sinn zu versuchen, sdmtliche Institutionen und Programme wiederzu-
geben. Zum einen ist hier eine verwirrende Vielzahl gegeben, zum anderen
sind viele Programme auch von stindigen Anderungen betroffen, so daB die
Gefahr der schnellen Veralterung insbesondere der Details besonders grof3
ist. Ebenso sind EU-iibergreifende Forderprogramme nicht Gegenstand der
Untersuchung, wobei auch hier in einigen Lé&nderstudien entsprechendes
Material aufbereitet wurde. Die Ergebnisse werden jeweils tabellarisch auf-
bereitet, um einen gewissen Grad an Ubersichtlichkeit herzustellen.
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Gegenstand der folgenden Ausfiihrungen sind:

e staatliche Einrichtungen;

e Kammern und Verbiande;

¢ Banken und Kreditinstitute;

¢ Venture Capitalists, Business Angels;

¢ Unternehmensberater, Steuerberater;

¢ Technologie- und Griinderzentren;

¢ sonstige, Netzwerke, Business Plan-Wettbewerbe.

6.3.1.1 (Bundes)Staatliche Einrichtungen

Unter diese Kategorie fallen Ministerien oder auf andere Art der jeweili-
gen Regierung unterstellte Institutionen. Die folgenden Tabellen geben
einen groben Uberblick iiber die Einrichtungen, die entsprechenden Pro-
gramme und die Forderart. Die staatlichen Forderprogramme und Initiativen
sind in manchen Liandern derart zahlreich, da3 es unmdglich ist, sie kom-
plett aufzufiihren.®® Oftmals erwichst auch aus bundesstaatlichen oder bun-
deslanderspezifischen Initiativen (z.B. Griindungs-Offensive NRW GO!)
eine weitere Grofizahl an regionalen oder kommunalen Programmen, die
z.T. sehr spezifisch sind und hier wegen der Komplexitdt der Forderland-
schaft nicht dargestellt werden konnen. Fiir den einzelnen Griinder sind sie
selbstverstandlich von nicht geringerer Relevanz als die im folgenden
behandelten Programme. Gerade auf regionaler und kommunaler Ebene
existieren in einigen Léndern viele Forderinstitutionen wie bspw. (Beschif-
tigungs- und) Wirtschaftsforderungsgesellschaften. Auch diese konnen auf-
grund ihrer Vielzahl und ihres vielféltigen Angebots fiir Unternehmensgriin-
der, Jungunternehmer und KMU hier nicht behandelt werden, obwohl sie
sehr wichtige Funktionen in der Griindungsinfrastruktur innehaben.

8 So existieren zum Befragungszeitpunkt allein im Vereinigten Kénigreich ca.
200 staatliche Forderinitiativen, die von fiinf verschiedenen Ministerien mit einem
Gesamtumfang von £ 632 Millionen (1995/96) finanziert werden. Vgl. Gavron et al.,
The Entrepreneurial, 59.
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6.3.1.2 Kammern und Verbande

Die untersuchten Liander verfligen meist iiber ein gut ausgebautes Kam-
mersystem. Hinzu kommen eine Vielzahl von Unternehmerverbidnden u. 4.

In Deutschiand gibt es 55 Handwerkskammern und 46 Zentralfachver-
binde des Handwerks, die im Zentralverband des Deutschen Handwerks zu-
sammengeschlossen sind. Die Handwerkskammern sind Korperschaften des
offentlichen Rechts. Fiir jeden Handwerksbetrieb besteht Pflichtmitglied-
schaft. Die Kammern bieten ihren Mitgliedern ein breites Spektrum von
Dienstleistungen an, das von technischer, betriebswirtschaftlicher und recht-
licher Beratung bis hin zur Beratung in der beruflichen Bildung reicht.®
Das Angebot fiir den Existenzgriinder bzw. den Handwerksunternehmer ist
in den einzelnen Kammern unterschiedlich. Es kann aber davon ausgegan-
gen werden, daB jede Kammer zumindest kurze Beratungen anbietet.”
Auch geben sie teilweise umfangreiches Informationsmaterial weiter oder
bieten eine Betriebsborse fiir Existenzgriinder, die einen Betrieb iiberneh-
men wollen, an.’' Durchaus iiblich ist auch die Unterstiitzung bei der Er-
stellung eines Unternehmenskonzeptes oder Hilfestellung bei der Markter-
kundung.®” Angaben iiber das Volumen der Inanspruchnahme der Leistun-
gen konnten nicht recherchiert werden.

Die 82 Industrie- und Handelskammern Deutschlands sind im Deutschen
Industrie- und Handelstag (DIHT) zusammengeschlossen.”® Bei den IHKn
handelt es sich um eigenverantwortliche 6ffentlich-rechtliche Korperschaf-
ten, nicht jedoch um Behorden. Alle deutschen inldndischen Unternehmen
(auBer Handwerksbetriebe, freie Berufe und landwirtschaftliche Betriebe)
miissen Mitglied einer IHK sein und einen ihrer wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit entsprechenden Pflichtbeitrag zahlen. Die Leistungen der IHKn
sind vielfiltig, wenn dies auch nicht immer von den Mitgliedern so gesehen
wird.” Das Angebot fiir Existenzgriinder und KMU ist in den einzelnen
Kammern unterschiedlich. Die meisten bieten Existenzgriinder-Seminare,
Griindungsberatungen und Informationsmaterial (Broschiiren, Leitfaden
usw., deren Herausgeber oft auch andere Institutionen als die Kammer sind,
wie bspw. das BMWi oder die Deutsche Ausgleichsbank) an. Teilweise,

8 Vgl. ZDH/org_hwk/o.S.

% Eine Stichprobe von sechs Kammern im Internet 148t diese Aussage zu.

o1 Z.B. Handwerkskammer Dortmund, vgl. http://www.hwk-do.de/service/service.
htm (10.08.99).

92 Z.B. Handwerkskammer Kassel, vgl. http://www.hwk-kassel.de/beratungsstellen/
existenzgriindung.html (10.08.99).

9 Vgl. DIHT, Aufgaben, 1.

9 Bezugnehmend auf ein Gesprich mit einem Experten, der hier nicht genannt
werden mdchte.


http://www.hwk-do.de/service/service
http://www.hwk-kassel.de/beratungsstellen/
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aber nicht grundsitzlich, sind diese Angebote kostenlos. Die bayerischen
IHKn haben eine Griinder-Hotline eingerichtet, {iber die erste grundlegende
Informationen zum Weg in die Selbstdndigkeit gegeben werden; dies sind
bspw. Fragen zu Formalititen, zur Rechtsform und zu Finanzierungshil-
fen.”> Weitere Angebote sind spezielle Existenzgriindersprechtage, Existenz-
griinderborsen und Unternehmensnachfolgeborsen. Einige IHKn verfiigen
tiber Beraterpools, so da3 problembezogen Berater benannt werden kdnnen.
Die Angebote der einzelnen Kammern konnen sich sehr unterscheiden, eine
,Grundversorgung* fiir den Griinder und fiir junge KMU diirften aber alle
leisten.”®

Verbdnde sind nicht unbedingt Teil der Griindungsinfrastruktur, im Hin-
blick auf KMU und Selbstidndige nehmen sie aber durchaus wichtige Funk-
tionen wahr. Die Arbeitsgemeinschaft Selbstdndiger Unternehmer e.V.
ASU?7 ist ein Unternehmerverband, dem ca. 7.000 Eigentiimer-Unterneh-
mer angehoren. Kleine bzw. Kleinstunternehmen werden hier nicht vertre-
ten, da ein Unternehmen mindestens 10 Mitarbeiter und einen Jahresumsatz
von mindestens 2 Mio. DM haben muf}, um Mitglied zu werden. Ansonsten
stellt sich die ASU als politische Interessenvertretung der selbstdndigen Un-
ternehmer dar und bietet zudem einige Serviceleistungen wie Seminare,
Kontaktvermittlung, Faltblitter, Broschiiren usw.

Organisatorisch eigenstindiger Teil der ASU ist der Bundesverband
Junger Unternehmer BJU, dem ASU-Mitglieder angehdren, die noch nicht
40 Jahre alt sind. Wie die ASU ist auch der BJU in 52 Regionalkreise ge-
gliedert.

Speziell an griindungswillige Frauen und Jungunternehmerinnen richten
sich gleich mehrere Verbdnde. Zu nennen ist bspw. der Verband deutscher
Unternehmerinnen e. V. (VdU)?®, der die Interessen mittelstindischer Unter-
nehmerinnen aller Branchen vertritt. Von Jungunternehmerinnen bzw. von
zukiinftigen Unternehmerinnen im Falle einer Familiennachfolge wird ein
verringerter Mitgliedsbeitrag verlangt. Der Verband bietet Informationen
und Weiterbildung sowie Veranstaltungen zu Fragen aus Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft. Hauptanliegen ist es, der Stimme von Unternehmerinnen
auf kommunaler, Linder- und Bundesebene mehr Gewicht zu verleihen.
Als weiterer Frauenverband soll noch kurz der B.F.B.M — Verband der Frau
im freien Beruf und im Management e.V.” vorgestellt werden, der sich

% Vgl. IHK fiir Augsburg und Schwaben, Existenzgriindungsberatung, 1.

% Ein umfangreiches Angebot bietet bspw. die ITHK Augsburg und Schwaben
(http://www.augsburg.ihk.de/leistungen/10021.htm (11.08.99)) oder die IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld (http://www.bielefeld.ihk.de (11.08.99)).

97 Vgl. zu den folgenden Informationen: http://www.asu.de (11.08.99).

% Vgl. zu den folgenden Informationen: http://www.vdu.de (11.08.99).

% Vgl. zu den folgenden Informationen: http://www.bfbm.de (12.08.99).


http://www.augsburg.ihk.de/leistungen/10021.htm
http://www.bielefeld.ihk.de
http://www.asu.de
http://www.vdu.de
http://www.bfbm.de
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auch ausdriicklich an Existenzgriinderinnen richtet. Hauptsidchlich geht es
darum, ein Netzwerk zu schaffen, es werden aber auch Vortrage und Work-
shops zu verschiedenen Themen des unternehmerischen Alltags durchge-
fiihrt.

AuBler den genannten Verbidnden existiert in Deutschland eine Vielzahl
an Berufsverbédnden, die (auch) Interessen Selbstindiger oder Freiberufler
vertreten, die hier nicht weiter aufgefiihrt werden sollen. Beispielhaft sei
lediglich der ,,Deutscher Journalisten Verband e.V.“ genannt (Gewerkschaft
der Journalistinnen und Journalisten), der einen speziellen Service fiir
,Freie’ unter dem Stichwort ,,Unternehmen Journalismus® bietet. Der Ser-
vice besteht u.a. in Beratungen zu ,,allen Themen rund um die Tatigkeit als
selbstiandiger Journalist“'®® und einer Finanzierung aus Streikfonds im
Streikfall.

Fiir die 125 in Frankreich ansiassigen Handwerkskammern (Chambres de
Métiers CM) ist die Griindung und Ubernahme von Unternehmen von
grofer Bedeutung.'’ So organisieren sie Einfiihrungsveranstaltungen in
Unternehmensfithrung, deren Teilnahme Voraussetzung fiir die Eintragung
in die Handwerksrolle ist. Etwa jede zweite Kammer bietet zusitzlich
Langzeitkurse von 250 bis 300 Stunden an, um die Qualitdt der Unterneh-
mensgriindungen zu verbessern. Dieses Angebot ist nicht kostenlos, die
Teilnehmer miissen Gebiihren dafiir zahlen. Es werden auch Beratungsge-
spriche angeboten, die kostenlos sind, da sie durch Mitgliedsbeitrige und
vom Staat finanziert werden.'*?

Die Aufgabe der iiber 180 franzosischen Industrie- und Handelskam-
mern'®® besteht zunichst in der Interessenvertretung und Unterstiitzung der
Gewerbetreibenden in ihren Bezirken.'®* Im Rahmen des Netzwerks ,,En-
treprendre en France® kommt den Industrie- und Handelskammern die Lei-
tung der ,Espaces Entreprendre“'®, die im April 1997 in 149 Industrie-
und Handelskammern anzutreffen waren, zu.

Zusitzlich fithren die meisten dieser Kammern kostenpflichtige Griin-
dungskurse unterschiedlichen Inhalts und unterschiedlicher Dauer durch.

100 DJV, Journalismus, I.

101 Vgl. auch im folgenden Létowski, Die Unternehmensgriindung, 62.

102 Vgl. Larrera de Morel et al., Evaluation des aides, 56.

103 Tm franzgsischen: Chambres de Commerce et d’Industrie — CCIL. Die Informa-
tionen zu diesem Netzwerk stammen, soweit nicht besonders gekennzeichnet, aus
dem Expertengespriach mit Herrn Saingré, dem Beauftragten der Industrie- und Han-
delskammer in Paris fiir das Netzwerk ,,Entreprendre en France®.

104 Vgl. Letowski, Die Unternehmensgriindung, 62.

105 Vgl. Ausfithrungen zum Netzwerk ,Entreprendre en France* unter Kapitel
6.3.1.7.
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Bereits vor der Griindung des ,Entreprendre en France® hatten sich
die Industrie- und Handelskammern mit der speziellen Zielsetzung der
Griindungsforderung zum Netzwerk ,,CCI Création pour la Création
d’Entreprises” zusammengeschlossen. Der Bekanntheitsgrad der CCI ist als
sehr hoch einzuschitzen, was auch auf ihre Leistungen fiir Unternehmens-
griinder zutrifft. Dies geht u.a. aus der hohen Anzahl der durchgefiihrten
Beratungsgespriche hervor.

Ahnlich wie in Deutschland sind die 20 niederlindischen Industrie- und
Handelskammern (Kamer van Koophandel en Fabrieken) offentlich-recht-
liche Korperschaften mit gesetzlich festgelegten Aufgaben und Zustdndig-
keiten. Bei ihnen miissen sich alle Unternehmen mit einer Rechtsform im
»~Handelsregister registrieren lassen. Ausgeschlossen von der Zwangsmit-
gliedschaft sind lediglich Freiberufler und landwirtschaftliche Ein-Mann
Betriebe.

1995 waren rund 500.000 Unternehmen mit insgesamt 850.000 Niederlas-
sungen und Betrieben bei den Kammern eingetragen. Mehr als 70% davon
sind Kleinbetriebe mit weniger als 10 Mitarbeitern. Die finanzielle Aufsicht
iiber die Kammern iibt das Wirtschaftsministerium aus, staatliche Zuschiisse
erhalten die Kammern aber nicht. Sie finanzieren sich v.a. aus den Jahres-
beitrdgen der Mitglieder, wobei sich die Hohe des Beitrags auch hier nach
dem Unternehmenskapital richtet (Profitprinzip).

Neben den gesetzlich festgelegten Arbeitsbereichen, wie z.B. dem
Fiihren des Handelsregisters, liegen die Hauptaufgaben der Kammern in
den Niederlanden in der Beratung von Unternehmern. Vor allem Kleinbe-
trieben bieten die Handelskammern umfangreiche Beratungs- und Fortbil-
dungsmdoglichkeiten.'®® Gerade die Beratungstitigkeit der Kammern wurde
jedoch schon seit ldngerer Zeit stark diskutiert, denn nach Auffassung des
Wirtschaftsministeriums hat sich diese Tatigkeit im Laufe der Jahre zu
stark ausgedehnt, so daB sie eine Konkurrenz zu den kommerziellen Bera-
tungsinstitutionen darstellte. Seit Anfang des Jahres 1998 wurde daher der
Versuch unternommen, die Kompetenz- und Aufgabenbereiche der Handels-
kammer neu zu regeln: die Beratung fiir bereits etablierte KMU soll nun-
mehr nicht mehr durch die Kammer erfolgen. lhre Beratungstitigkeit soll
sich ausschlieBlich auf Existenzgriinder beschrdnken. Mehr denn je ist es
nun ihre Aufgabe, potentielle Griinder auf die Selbstidndigkeit vorzuberei-
ten.

Vor der Umstrukturierung haben die einzelnen Kammern ihre Kurse
selbst gestaltet; nun wurde das Kursangebot fiir Griinder modifiziert und
(u.a. aus Kostengriinden) fiir alle Kammern des Landes vereinheitlicht. Die

106 Vgl. Roser, Priifstand, o.S.
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Kurse miissen so ausgerichtet sein, daf3 sie nicht in Konkurrenz zu kommer-
ziellen Beratungsunternehmen stehen, fiir die Kammern eine nicht ganz
leichte Aufgabe. Als wichtigstes Instrument innerhalb der Kurse gilt der
,Leitfaden zur Erstellung eines Businessplans“'®’. Der Kursbeitrag ist rein
kostendeckend. So soll verhindert werden, daf3 die Kammern mit diesen
Griinderkursbeitrdgen andere Titigkeiten finanzieren.

Die NIMA (Nederlands Instituut voor Marketing) ist eine Organisation,
die das Ziel verfolgt, marktorientierte Ideen und Produkte niederldndischer
Unternehmen in Industrie und Handel zu fordern. Neben dem Austausch
von Fachwissen, Information und Erfahrung, fiihrt diese Organisation
Marktforschung auf sdmtlichen Gebieten durch. Dem potentiellen Entrepre-
neur bietet dieser Verband (fiir einen jéhrlichen Beitrag) ein weites Netz-
werk an Kontaktpersonen und Informationen, die ihm bei der Griindung
seines Unternehmens hilfreich und niitzlich sein kénnen.'%®

Die ,,Royal Association MKB Nederland* ist mit 140.000 Mitgliedern
der grofite Unternehmerverband in den Niederlanden. Er vertritt die Interes-
sen von 125 Branchen und ist mit 600 lokalen und regionalen Einrichtun-
gen im ganzen Land pridsent. Durch den engen Kontakt zu Ministern, Abge-
ordneten, Staatssekretdren und Beamten will die MKB Nederland aktiv am
politischen Geschehen teilnehmen bzw. ihre Interessen bei politischen Ent-
scheidungen beriicksichtigt wissen. Einige der von MKB geforderten politi-
schen Anderungen sollen hier kurz genannt werden:

— Verbessertes steuerliches Klima fiir Unternehmensgriinder,

— Minderung der Sozialversicherungsbeitrige fiir Unternehmer,
— Verbesserung der Ausbildung,

— Verbesserter Zugang zu neuen Technologien.

Zu MKB gehort eine eigene Unternehmensberatung fiir KMU. Die MKB
Adviseurs, ein Joint Venture von MKB Nederland und der ING Bank, kann
von allen, dem Verband angehorigen Mitgliedern fiir ein relativ geringes
Entgelt in Anspruch genommen werden. Alle Mitglieder erhalten zudem
das Magazin ,,Ondernemen®, das sie iiber neue Entwicklungen auf dem
Griindungs- und KMU-Sektor informiert. Diese und andere Informationen
konnen auch iiber das MKB-Netz abgefragt werden.'®

In Schweden gibt es 11 Handelskammern. Sie bieten ein umfangreiches
Spektrum an Beratung und Unterstiitzung an. In erster Linie konzentrieren
sich ihre Aktivititen dabei auf die Bereiche Import und Export. Die Han-
delskammern vermitteln Kontakte zu Handelsgesellschaften bzw. Handels-

107 Vgl. Vereniging van Kamers van koophandel, starting entrepreneur.
108 Vgl. NIMA, Market orientated, o.S.
109 Vgl. MKB Nederland, Combined, o.S.
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partnern und beraten in den Angelegenheiten Zoll und Deklaration, Liefer-
vertrage und Zahlungsbedingungen. Sie beantworten auBlerdem Fragen zu
den Themen Steuern und Abgaben sowie anderen Rechtsfragen''’. Ein spe-
zielles Angebot fiir Unternehmensgriinder haben sie allerdings nicht.

Im Vereinigten Konigreich ist das gesamte Kammerwesen kaum regle-
mentiert und spiegelt die ,,Laissez-faire-Philosophie” der konservativen Re-
gierung wider.'"!

Britische Handelskammern sind freiwillige Zusammenschliisse von min-
destens zwei Partnern, die sich vollig selbstdndig aus Mitgliederbeitragen
finanzieren miissen. Sie richten daher ihr Serviceangebot entsprechend be-
darfsorientiert aus. Durch diese lockere Regelung ist die genaue Zahl an
Kammern nicht bekannt, denn in der ,,Association of Chambers of Com-
merce” sind nur die 150 grofiten Kammern zusammengeschlossen. Die Mit-
gliedsbeitrage sind nach der Anzahl der Beschiftigten gestaffelt. Die Auf-
gabe der Handelskammern besteht hauptsdchlich darin, als Stimme der
Wirtschaft die Interessen der Mitglieder gegeniiber den Kommunen oder
der Regierung zu vertreten. Sie offerieren — je nach GroBe — eine breite
Palette an Kursen, Seminaren und Fortbildungsveranstaltungen, insbeson-
dere auch fiir Griinder und Kleinunternehmer. Dabei arbeiten die Kammern
oft mit den TECs zusammen, (siehe Kapitel 6.3.1.6). Desweiteren offerie-
ren sie die herkommlichen Dienstleistungen, wie Informationsbeschaffung
und -bereitstellung in den Bereichen Import/Export, Bezugsquellen von
Produkten oder in Fragen der Kreditwiirdigkeit.

Der Unternehmerverband ,,Federation of Small Businesses® FSB hat mit
einer Erfahrung von iiber 20 Jahren im Kampf gegen repressive Gesetzge-
bung gegeniiber Kleinunternehmern, inzwischen eine starke Lobby in Indu-
strie und Politik.''? Dieser Verband bietet seinen Mitgliedern einen Bera-
tungsservice und eine 24 Stunden Hotline beziiglich sdmtlicher relevanter
Fragen zu Steuern, Gesetzgebung oder Versicherungen. Mit addquaten Pu-
blikationen werden zudem interessierte und potentielle Selbstidndige iiber
die Aktivititen zum Schutz der kleinen und mittleren Unternehmer beson-
ders gegeniiber behordlichen und rechtlichen Ubergriffen informiert.!'* Die
unparteiische Non-Profit Organisation wurde sowohl vom konservativen
Ex-Premierminister John Major, als auch vom aktuellen Premierminister
Tony Blair anerkennend gelobt und empfohlen:''* Durch seine intensive

110 Vgl. Stensson, handbok, 18 und Ministry of Industry and Commerce, Small
Business, 12.

11 Vgl. Esterhazy, Kammern auf, o.S.

112 Vgl. FSB, Your Own Boss?, 5.

113 Vgl. FSB, Your Business, 2.

114 Vgl. FSB, Your Business, 4.
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Zusammenarbeit mit den nationalen Komitees, den Parteien und dem ,,Eu-
ropean Court of Rights* verfiigt der FSB nicht nur iiber wertvolle Kontakte
und aktuelle Informationen, sondern auch iiber einigen Einfluf3, der fiir die
Mitglieder auf regionaler, nationaler und auf europdischer Ebene von
groBBem Nutzen sein kann.

Die ,,Advertising Association (AA) ist ein Zusammenschlu von 29
Verbdanden und professionellen Unternehmen, die Werbeagenturen, Medien
und Beratungsdienstleister reprisentieren.''® Es handelt sich um eine Non-
Profit Organisation, die sich aus Mitgliederbeitridgen ebenso wie aus Spen-
den und kommerziellen Aktivitdten finanziert. In Zusammenarbeit mit dem
Department of Trade and Industry hat die AA z.B. den ,,Advertising means
Business* Guide herausgebracht, der potentielle und etablierte Unternehmer
liber die Bedeutung, Planung, Vorgehensweise und Implementierung von
Werbltir(}g und Werbestrategien informiert und Beratung und Kontakte offe-
riert.

Die einzelnen Wirtschaftskammern in Polen vereinigen alle Wirtschafts-
einheiten, die ein Gewerbe im Vollerwerb betreiben. Die Interessenvertre-
tung erfolgt vor allem gegeniiber den staatlichen Organen. Die Mehrzahl
der Kammern ist auf freiwilliger Basis in der Polnischen Wirtschaftskam-
mer (Krajowa Izba Gospodarcza auch einfach KIG genannt) vereinigt. Die
KIG wurde im Jahr 1990 aus der Initiative von 13 Mitgliedern gegriindet.
Im Jahr 1996 hat sie 158 juristische Personen vereinigt. Dies sind:

(1) Handelskammern,
(2) Wirtschaftskammern,
(3) Bilaterale Kammern,

(4) Wirtschafts- und Gesellschaftsorganisationen, deren Ziel die Forderung
der wirtschaftlichen Entwicklung ist.

Die KIG schlieft so ca. 500.000 Unternehmen ein. Ihre Aktivitdten
werden aus den Mitgliedsbeitrdgen und aus den Einnahmen ihrer wirtschaft-
lichen Aktivitit finanziert. Sie hat folgende Aufgaben:

— Interessenvertretung der polnischen Unternehmer gegeniiber Regierung
und lokalen Staatsorganen (Verwaltungsbehorden),

— Forderung der Unternehmen im Inland und Kooperation polnischer
Firmen mit ausldndischen Unternehmen,

— Organisation von Handelsmessen im In- und Ausland,

— Betreiben eines landesweiten Systems wirtschaftlicher Informationen (In-
fodata) und einer Bibliothek,

115 Vgl. Advertising Association, Introduction, 1 ff.
116 Vgl. Advertising Association, Means Business, 3 ff.

7 Kland/Briining
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— Schulungen und Beratungen beziiglich rechtlicher Aspekte,
— Veroffentlichung von Publikationen.

Bei der Polnischen Wirtschaftskammer sind 10 Komitees aktiv, die die
Probleme des Wirtschaftsumfeldes zu 16sen versuchen. Zu diesen Komitees
gehort das der kleinen und mittleren Unternehmen.

Die polnische Handwerkskammer (ZRP) vereinigt natiirliche Personen
und GbRs, die als Handwerker aktiv sind. Zu ihren Aufgaben gehoren die
Weiterentwicklung des Handwerks, Hilfestellung verschiedener Art fiir die
Mitglieder, die Vertretung der Interessen der Mitglieder gegeniiber den
Staatsorganen (Verwaltung, Gerichte) sowie Beratungs- und Bildungsaktivi-
titen. Diese Aktivititen der ZRP werden durch Mitgliedschaftsbeitrdge und
durch verschiedene Wirtschaftsaktivitdten finanziert. Spezielle Angebote fiir
Griinder/junge Unternehmer konnten nicht eruiert werden.

Ein Teil der Unternehmen, die nicht zur Handwerkskammer gehoren,
vereinigen sich in branchenspezifischen Kammern. Diesen Organisationen
werden auch die Unterstiitzungs-, Beihilfe- sowie Darlehnfonds zugeteilt.
Zu ihren Aufgaben gehort die Vertretung der Unternehmen gegeniiber den
Staatsorganen (Verwaltungsbehorden).

Alle Unternehmen, die Arbeitnehmer beschiftigen, diirfen Arbeitgeber-
verbidnden beitreten, Die grundlegende Aufgabe der Arbeitgeberverbande ist
die Vertretung der Interessen und der Rechte ihrer Mitglieder gegeniiber
den Staatsorganen (Verwaltungsbehorden) und gegeniiber den Gewerkschaf-
ten wahrend der Tarifverhandlungen. Hier werden zwei Arbeitgeberver-
bande kurz beschrieben. Zuerst wird die ,,Polnische Stiftung der Unabhéngi-
gen Unternehmer” (Polska Fundacja Niezaleznych Przedsiebiorcow) darge-
stellt. Die Stiftung wurde im Jahr 1994 gegriindet und vereinigte im
Dezember 1996 bereits 311 Unternehmer, die hochstens 100 Mitarbeiter be-
schiftigen diirfen. Die landesweiten Aktivitdten der Stiftung werden durch
Mitgliedschaftsbeitrdge, Beihilfen, Subventionen und die verschiedenen
Wirtschaftsaktivitdten der Stiftung finanziert. Sie bietet Beratungen, Schu-
lungen und Informationen an. Fiir die Zukunft ist geplant, eine Kommission
fir KMU beim Parlament (Sejm) durchzusetzen. Institutionen, mit denen
die Stiftung zusammenarbeitet, sind: Center for International Private Enter-
prises, Business Centre Club, die Konfode<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>