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Vorwort
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Abstract

Die vorliegende Studie ist eine Synopse aus sieben linderbezogenen Ein-
zeluntersuchungen (Frankreich, Niederlande, Schweden, UK, Polen, USA,
Malaysia und Singapur) zum Thema , Rahmenbedingungen fiir Unterneh-
mensgriindungen® im Vergleich zu Deutschland. Die empirische Vorgehens-
weise in den genannten Lindern schlieft Sekundéruntersuchungen ebenso
ein wie Primérerhebungen (Expertengespriache; schriftliche Studierenden-
befragung; Inhaltanalyse von Parteiprogrammen, TV-Serien und Schullese-
biichern). Die einzelnen Erhebungen basieren auf einem Bezugsrahmen
(Forschungsobjekte, Forschungsperspektive, Forschungsansatz) mit den For-
schungsobjekten Griindungsaktivitdt und Griindungserfolg als abhidngige
Variable sowie Griindungsinfrastruktur (speziell auf Griindungsunterneh-
men bezogener Teil des Umfeldes (Griindungshelfer, Griindungsforderpro-
gramme und Griindungsausbildung)) und Griindungskontext (das generelle
Umfeld, auf das die Griindungsunternehmungen im gleichen Malle treffen
wie etablierte Unternehmungen (allgemeines gesellschaftliches Umfeld, kon-
junkturelle Lage, standortbezogene Kostenaspekte, administrative Zugangs-
hemmnisse, Innovationsaktivitdt)), die als Unabhidngige auf Aktivitdt und
Erfolg wirken.

Die Forschungsergebnisse lassen sich wie folgt zusammenfassen: In
bezug auf die Griindungsaktivitdt zeigt sich einmal mehr die unbefriedi-
gende Situation in allen Landern hinsichtlich der Erfassung von Griindun-
gen sowie die Tatsache, daf} eine einheitliche Definition von ,,Griindung®
nicht existiert, was einen Vergleich nahezu unméglich macht. Verwendet
man die Daten des EIM, das durch Angleichung der Definitionen fiir einige
Lénder eine harmonisierte Griindungsrate (1988-1994) errechnete, kann
festgehalten werden, daf das Vereinigte Konigreich mit gut 13% vorne
liegt, gefolgt von Deutschland mit 12 %, Frankreich mit 11% und den Nie-
derlanden und den USA mit jeweils 10%, SchluBllicht ist Schweden mit
knapp 6%. Beziiglich des Griindungserfolgs haben die deutschen Unterneh-
men nach fiinf Jahren noch den meisten Bestand (60%). Nur jedes bzw.
nicht einmal jedes zweite Unternehmen ist in den USA bzw. Frankreich
und Grofbritannien nach fiinf Jahren noch am Markt. Beziiglich neu ge-
schaffener Arbeitsplidtze in Griindungsunternehmen oder KMU ist die Da-
tenlage so unbefriedigend, daf ein Vergleich hier entfillt.

Auch hinsichtlich der Rahmenbedingungen existieren Unterschiede in
den einzelnen Lindern.

2 Kland/Briining



18 Abstract

In den untersuchten Lindern der EU ist das Angebot an Griindungshel-
fern und Forderprogrammen besonders umfangreich, es scheint unmoglich,
sich einen kompletten Uberblick zu verschaffen. Sehr viel informierende,
beratende und finanzielle Unterstiitzung staatlicherseits wird dem Unterneh-
mensgriinder in Deutschland, den Niederlanden und im Vereinigten Konig-
reich angeboten. Hier ist auch das Angebot privater/kommerzieller Helfer
wie Sparkassen und Unternehmensberater reichhaltig. Relativ ungiinstig sah
es bis vor einigen Jahren in Deutschland mit dem Angebot von Venture
Capitalists und Business Angels aus. Zum Untersuchungszeitpunkt sind hier
deutliche Verbesserungen festzustellen, das Angebot ldt wenig zu wiin-
schen iibrig. VerhiltnismaBig gut ausgebaut ist der Venture Capital-Markt
auf europdischer Ebene traditionell in den Niederlanden und im Vereinigten
Konigreich. Fiir den Griinder in den USA ist es schwieriger, finanzielle
Mittel von Kreditinstituten zu bekommen. Auch finden sie hier keine Unter-
stiitzung in Form von Beratung oder Information, Griinder sind fiir die ame-
rikanischen Kreditinstitute keine interessante Klientel. In den Lindern der
EU und in den USA existiert durchgehend ein gut ausgebautes Kammer-
system und zahlreiche Verbdnde bieten ebenfalls ihre Hilfe bei der Unter-
nehmensgriindung an. In Polen findet der Griinder allgemein wenig Hilfe.
Staatlicherseits wird kaum Unterstiitzung angeboten und auch fiir die Kre-
ditinstitute sind Griinder uninteressant. Venture Capitalists und Business
Angels sind kaum vorhanden. Einzig Kammern und Verbinde bieten zumin-
dest Information und Beratung. Die Griindungsinfrastruktur der asiatischen
Lander ist sehr ibersichtlich. In Singapur ist das Angebot an Forderpro-
grammen eingeschrinkt, Griindungshelfer sind wenig vorhanden. In Malay-
sia existiert dagegen ein eigens fiir die Unternehmungsgriindung und -ent-
wicklung gegriindetes Ministerium.

In allen untersuchten Ldndern bieten verschiedene Institutionen Griinder-
ausbildung an. Betrachtet wurde hauptsidchlich das Angebot der Hochschu-
len. In jedem Land wird zum Untersuchungszeitpunkt universitdre Griinder-
ausbildung angeboten, wobei die Unterschiede jedoch betrachtlich sind.
Vorreiter sind die USA. Uber 100 Hochschulen bieten dort an ca. 200 ent-
sprechenden Lehrstiihlen eine Vielzahl an Kursen zur Griinderausbildung
an. Am wenigsten ausgeprigt ist das Angebot in Polen. Die universitire
Griinderausbildung ist im Vereinigten Konigreich und in Frankreich gut und
relativ lange etabliert. In den Niederlanden und in Schweden existieren
zwar wenige, aber lange etablierte Griindungslehrstiihle. In Deutschland
war die Unternehmensgriindung in der Vergangenheit so gut wie kein
Thema. Erst seit ca. drei Jahren sind zahlreiche Griindungslehrstiihle pro-
jektiert und zum Untersuchungszeitpunkt sind bereits 19 auch besetzt. Im
Stadtstaat Singapur existieren zwei Universitdten. An beiden werden Entre-
preneurshipkurse angeboten. In Malaysia gehdren einige Entrepreneurship-
kurse teilweise zum Pflichtprogramm fiir alle Studierende.
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Als Ergebnis zum allgemeinen gesellschaftlichen Umfeld lassen sich fol-
gende Aussagen festhalten: Nahezu alle relevanten Parteien in allen Léan-
dern haben sich der Thematik ,,KMU%, ,Unternehmertum® oder ,,Griin-
dung® angenommen und ihre Wichtigkeit erkannt. Das Unternehmerbild, so
das fast einstimmige ldnderiibergreifende Expertenurteil, wird besser, weg
vom kapitalistischen Ausbeuter hin zum Arbeizsplatzschaffer. Die Studie-
renden in den USA schitzen das Bild besonders positiv ein, wihrend die in
Frankreich und Polen dies etwas kritischer betrachten. Die Ergebnisse der
Medienanalyse (quotenstarke Familienserie im TV) zeigt groBe ldnderab-
héngige Unterschiede. So konnte in Frankreich und den USA keine ad-
dquate Fernsehserie identifiziert werden, in der ein Unternehmer vorkommt.
In Deutschland, den Niederlanden, dem Vereinigten Konigreich, Schweden
und Polen wurden gleich mehrere Serien analysiert, in denen Unternehmer
auch immer Hauptrollen spielen. Es handelt sich iiberwiegend um positive
Charaktere. Die Unternehmen sind fast ausschlieBlich klein und haben
keine bis wenige Beschiftigte. Zum Erfolg ist wenig zu erfahren.

Beziiglich der Motivation zur Griindung gibt es einige Kernmotive, die
in allen Lindern eine grofe Rolle spielen, wie bspw. ,Erreichen von Ent-
scheidungs- und Handlungsfreiheit. Finanzielle Aspekte wie etwa ,,Streben
nach héherem Einkommen* wirken unterschiedlich als Motive. In Frank-
reich und den Niederlanden spielen sie keine so bedeutende Rolle, wéhrend
sie bspw. in Malaysia auf den vorderen Pldtzen zu finden sind. Auch bei
den eher unwichtigen Motiven herrscht teilweise Einigkeit. Die ,,Familien-
tradition spielt kaum eine Rolle und nimmt jeweils den letzten Rang ein
(Ausnahme Schweden, vorletzter Rang). Dieselbe Einigkeit besteht auch
hinsichtlich der Vorbehalte gegeniiber einer Unternehmensgriindung. In
jedem Land stehen auf den ersten beiden Plidtzen die Vorbehalte ,kein
Startkapital vorhanden und ,,zu hohes Risiko“. Die Aspekte, die bei der
Entscheidung gegen eine Griindung eine geringere Rolle spielen, sind in
allen Lindern weitgehend die gleichen (,,Bin evtl. schon zu alt*; ,Negati-
ves Unternehmerimage in der Offentlichkeit®).

Beziiglich der konjunkturellen Lage als Indikator des Griindungskontex-
tes ist festzuhalten, daB3 sich die einzelnen Linder teilweise in unterschied-
lichen Situationen befinden. Die EU-Lédnder sowie die USA haben sich
nach Konjunktureinbriichen Ende der 80er, Anfang der 90er Jahre bisher
nur méfig erholen konnen. Polen befindet sich zum Untersuchungszeit-
raum noch im Transformationsprozess, was sich auch deutlich in der kon-
junkturellen Lage ausdriickt. Nach anfénglichen Einbriichen in den Jahren
1990 und 1991 ist seit 1992 eine Verbesserung erkennbar. Interessant ist
auch die konjunkturelle Lage der hier untersuchten asiatischen Lé&nder.
Seit Anfang der 90er Jahre ist in Malaysia und Singapur ein deutliches
Wirtschaftswachstum erkennbar. Die Wachstumsraten des Brutto-Inland-

2%
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Produkts hatten mindestens das doppelte Niveau der europdischen und us-
amerikanischen.

Eine zusammenfassende Betrachtung der standortbezogenen Kosten-
aspekte zeigt fiir Deutschland eine nicht unerhebliche Belastung fiir die ein-
zelnen Unternehmen. Insbesondere resultiert sie aus den vergleichsweise
hohen Lohn- und Lohnnebenkosten. Aber auch die Steuerbelastung in Form
von Einkommen- und Korperschaftsteuer ist vergleichsweise groB. Ahnlich
sieht es in Schweden aus, denn auch hier werden relativ hohe Lohne ge-
zahlt. Giinstiger ist die Situation fiir Unternehmen in den Niederlanden und
Frankreich. Die Lohne und teilweise auch die Steuern sind hier wesentlich
niedriger. Die Lohnnebenkosten sind allerdings auch in Frankreich sehr
hoch. Wesentlich giinstiger ist die Lage im Vereinigten Konigreich, fallen
doch hier die vergleichsweise niedrigsten Lohne, Lohnnebenkosten und
Steuerzahlungen an. In Polen sind zwar die Lohnnebenkosten nicht zu un-
terschétzen, jedoch ist die Bezugsgrofe, der Lohn, derart gering, dal sie
wenig ins Gewicht fallen. Die Lohne sind hier mit Abstand am niedrigsten.
Auch die anfallenden Steuern sind gering. Die Belastung der Unternehmen
in den USA durch Lohne und Steuern ist eher gering. Fiir Malaysia und
Singapur konnen keine abschlieBenden Angaben getitigt werden, da keine
Informationen bzgl. der Lohnhohe auffindbar waren. Gering sind hier die
prozentualen Lohnnebenkosten und die zu zahlenden Steuern.

Zutrittshemmnisse als Rahmenbedingungen sind sehr ldnderspezifisch.
Am weitesten reglementiert ist der Zutritt in Deutschland. Zugangsbe-
schriankungen fiir einzelne Gewerbe sind in jedem Land vorhanden. Diese
werden teilweise zur Zeit gelockert (Niederlande) oder verscharft (Schwe-
den). In den USA und im Vereinigten Konigreich treffen Griinder auf ein
relativ liberales System an Beschriankungen. Daf} es sich bei den genannten
Zugangsbeschrankungen um wirkliche Hemmnisse handelt, die Griindungen
im groflen Rahmen verhindern, wurde von den Experten zumeist bezwei-
felt.

Die Innovationsaktivitit als weiterer Aspekt des Griindungskontextes ist
in den USA und den EU-Léndern recht gut. Bei der Analyse der einzelnen
Indikatoren zeigt sich, daf} jeweils ein anderes Land die Spitzen- bzw.
Schluflposition einnimmt, es gibt also kein Land, das generell schlechter
oder besser in seinen Innovationsaktivititen ist. Viele Indikatoren weisen
darauf hin, dal} sich Polen diesbeziiglich nicht sehr giinstig entwickelt. In
Singapur und Malaysia sind die Aktivititen vergleichbar gut wie in den
USA und den EU-Léndern.



1. Einleitung
1.1 Grundproblematik

In Zeiten negativer oder zumindest unerfreulicher konjunktureller Ent-
wicklungen in Form von steigender Inflation, zunehmend hohen Arbeitslo-
senquoten und einem vielerorts notwendigen Umbau der Wirtschaftsstruktur
gilt es, auch von staatlicher Seite aktiv zu werden. Der Aufbau neuer, lang-
fristig tragfahiger wirtschaftlicher Strukturen kann aber nur gelingen, wenn
unter anderem auch eine entsprechend fruchtbare Griinderkultur besteht.
Nicht nur in der Bundesrepublik Deutschland kommt in diesem Zusammen-
hang einem leistungsfihigen Mittelstand eine wichtige Rolle zu. Dieser
kann wiederum nur entstehen, wenn die Rahmenbedingungen stimmen. Die
Ausgestaltung und die Effizienz dieser Rahmenbedingungen sind letztlich
mit verantwortlich fiir die Schaffung neuer Arbeitsplidtze — ein Aspekt, der
fiir viele Nationen derzeit ein essentielles 6konomisches und gesellschaft-
liches Problem darstellt. Wihrend etablierte GroBkonzerne in Reaktion auf
die strukturelle und konjunkturelle Situation tendenziell Arbeitsplitze ab-
bauen und/oder sie teilweise ins ,billigere” Ausland verlagern, schaffen
Unternehmensneugriindungen zahlreiche neue Beschiftigungsmoglichkeiten.
Dies ergab u.a. auch eine Langzeitstudie iiber die Arbeitsplatzsituation, die
von David Birch in den USA durchgefiihrt wurde.! Er konstatierte, daf
nicht ldnger die groBen, sondern gerade die kleinen Unternehmen Arbeits-
pliatze schaffen — ein Ergebnis, das zu einer grofleren Beachtung gerade
dieser sonst eher ,,vernachlassigten” Unternehmen fiihrte.

Kenntnisse iiber die Entstehungszusammenhidnge von Unternehmungen
sind auch auf lange Sicht fiir jeden Staat von Interesse. Eine langfristige
Sicherung der Wirtschaftskraft kann am ehesten dann gewéhrleistet werden,
wenn eine gezielte Steuerung der Altersstruktur in einzelnen Branchen aber
auch in der Volkswirtschaft insgesamt stattfindet, wenn also alte erfahrene
Unternehmen ebenso vorhanden sind wie junge nachwachsende. Dieser Mix
aus Unternehmen der unterschiedlichsten Altersklassen ist unerldBlich fiir
eine erfolgreiche Gesamtwirtschaft, die gleichsam auf Erfahrungen etablier-
ter Unternehmen und Innovationen und Flexibilitdt kleiner, junger Unter-
nehmen angewiesen ist.

! Vgl. Birch, Creates.
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Durch innovative Neugriindungen kann zudem ein struktureller Wandel
ermoglicht oder unterstiitzt werden, der letztendlich die Wettbewerbsfahig-
keit der nationalen Wirtschaften zu stiarken vermag. Auch daraus sind unter
anderem positive Impulse fiir die Beschiftigtensituation zu erwarten.’

1.2 Zielsetzung der Studie

Die Zielsetzung dieser Studie besteht darin, Rahmenbedingungen fiir Un-
ternehmensgriindungen in verschiedenen europdischen und auflereuropdi-
schen Lindern zu untersuchen und mit der Bundesrepublik Deutschland zu
vergleichen. Dabei konzentriert sich die Untersuchung in allen Lindern auf
origindre Neugriindungen natiirlicher Personen. Zur Erfassung der Rahmen-
bedingungen werden verschiedene, fiir die Griindung von Unternehmen re-
levante Determinanten betrachtet. Um diese Determinanten zu ermitteln
und die jeweiligen Rahmenbedingungen sinnvoll und umfassend darstellen
zu konnen, sollten u.a. folgende Fragen beantwortet werden:

* Wie viele Unternehmen gibt es, wie viele werden jdhrlich gegriindet und
gehen in Konkurs?

* Wie viele Arbeitspliitze werden durch Neugriindungen geschaffen?

* Welche Griindungshelfer gibt es und welche Leistungen bieten sie an?

¢ Welche Forderangebote werden zur Verfligung gestellt?

* Wie gestaltet sich das Griindungsausbildungssystem?

¢ Auf welches politische Umfeld treffen Unternehmensgriindungen?

* Wie ist das Unternehmerbild in den einzelnen Lindern ausgeprégt?

e Welche Motive und Vorbehalte bestehen bei potentiellen Griindern?

¢ Wie stellt sich die konjunkturelle Lage im jeweils betrachteten Land dar?

e Welche Standortkosten fallen an?

e Welche administrativen Zugangshemmnisse existieren in bezug auf Neu-
griindungen?

Die Beantwortung der angefiihrten Fragestellungen und die daraus mog-
liche Ableitung von Handlungsempfehlungen, basierend auf erkenntnistheo-
retischen und empirischen Befunden, waren Ziel der einzelnen Landerunter-
suchungen (Diplomarbeiten). Hauptziel der vorliegenden Studie ist in einem
weiteren Schritt die vergleichende Zusammenfassung (Synopse) der einzel-
nen Lénderergebnisse zu einem Gesamtergebnis.

2 Vgl. Knecht, Universititen.
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1.3 Projektpartner und Vorgehensweise im Uberblick

Bei der Realisierung der vorliegenden Untersuchung waren verschiedene
Projektpartner beteiligt.

Die Rahmenkonzeption der Studie wurde von Prof. Dr. Heinz Klandt
(zum Zeitpunkt der Konzeptionierung Professurvertreter am Fachgebiet Em-
pirische Wirtschafts- und Sozialforschung, Universitdt Dortmund) mit Un-
terstiitzung von Herrn Dr. Gerhard Hiicker (Universitit Greifswald) entwor-
fen und im spéteren Verlauf von einer Diplomanden-Arbeitsgemeinschaft
weiterentwickelt. Es wurde eine Auswahl von acht Landern getroffen, die
im Kontext der Untersuchung von besonderem Interesse erschienen. Es han-
delte sich im einzelnen um:

¢ Frankreich
¢ Niederlande
¢ Schweden
¢ UK

¢ Polen

e USA

¢ Malaysia

¢ Singapur

Unterschiedliche Griinde waren bei der Wahl der Léander ausschlagge-
bend. So handelt es sich beim ,planification“-orientierten Frankreich und
dem liberal-marktwirtschaftlich-orientierten Vereinigten Konigreich aus
Sicht der Bundesrepublik Deutschland um die wichtigsten Lénder der EU.
Die Niederlande haben wesentliche Erfolge bei der Arbeitsplatzkreierung
vorzuweisen, was sie ebenfalls zu einem interessanten Untersuchungsland
macht. Schweden gilt als besonders sozialschutz-orientiert und Polen nimmt
in diesem Vergleich die Rolle des erfolgreichsten Vertreters der Transitions-
lander ein. Die USA werden als klassisches Entrepreneurship-Land unter-
sucht und Singapur sowie Malaysia schlielich gelten als Beispiele fiir die
erfolgreichen aufkommenden asiatischen Lander.

Es konnten schlie3lich sieben Diplomanden3 gewonnen werden, die u.a.
die Erhebungen in den verschiedenen Lindern durchgefiihrt und die Di-
plomarbeiten verfaBt haben.* Entscheidend bei der Auswahl der Diploman-

3 Wenn im folgenden die Rede von Diplomanden oder vom Diplomanden ist, so
sind damit auch die Diplomandinnen bzw. die Diplomandin gemeint, sofern nicht
ausdriicklich etwas anderes gesagt wird. Im wesentlichen gilt dies auch fiir Griin-
der/Griinderinnen u. 4.

4 Christiane Berke (Niederlande); Annette Browne (USA);, Katy Gerlach
(Schweden); Thorsten Gosch (Malaysia und Singapur); Jacek Haronski (Polen);
Heiner Kessing (Frankreich); Stefan Schneider (UK).
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den war insbesondere die vorhandene Sprachkompetenz. Auf Basis der er-
hobenen Daten und zahlreicher Sekundédruntersuchungen entstanden sieben
Diplomarbeiten, die jeweils ein Land umfassen (Ausnahme Singapur und
Malaysia, die innerhalb einer Arbeit behandelt wurden).

Nach Abschluf3 der Diplomarbeiten konnte die vergleichende Zusammen-
fassung der Einzelarbeiten vorgenommen werden. Da die Bundesrepublik
Deutschland nicht explizit im Rahmen einer Diplomarbeit Untersuchungs-
gegenstand war, wurden entsprechende fehlende Erhebungen fiir diesen
Vergleich noch durchgefiihrt bzw. addquate vorhandene Quellen/Statistiken
ergdnzend genutzt.

1.4 Wichtige Begriffe

Wie sich im Verlaufe der Dokumentation noch zeigen wird, ist es schwie-
rig, eine allgemein giiltige Definition der Kernbegriffe der Studie vorzuneh-
men. Insbesondere bei ,,Griindung® und ,kleine und mittlere Unternehmen
(KMU)*“ wird eine Vielzahl unterschiedlicher Definitionen verwendet® bzw.
oftmals wird in den Sekundirquellen iiberhaupt keine Begriffsdefinition
vorgenommen. Um nicht eine Ubereinstimmung vorzutiuschen, die es tat-
sdchlich nicht gibt, wird daher an dieser Stelle auf eine in dieser Studie
ausschlieBlich giiltige Definition von ,,Griindung* und ,, KMU* verzichtet.®
Sofern vorhanden, werden jeweils die Definitionen der Sekundirquellen
wiedergegeben.

Mit ,,Jungunternehmer* sind Personen gemeint, deren von ihnen gefiihr-
tes Unternehmen (,,junges Unternehmen*) die reine Griindungsphase bereits
hinter sich hat, das sich also in der Friihentwicklungsphase7 befindet.

Die englischsprachigen Begriffe ,Entrepreneur und ,,Entrepreneurship®
haben sich in Deutschland bisher kaum etabliert. Ein deutsches Aquivalent
zu finden, gestaltet sich nicht ganz einfach. Der Entrepreneur ist dabei dem
Griinder vergleichbar, zumindest wird eine seiner Kernaufgaben in der
Griindung eines Unternehmens gesehen.® Entrepreneur meint aber weiterge-
hend auch den Unternehmer als Person mit seinen Verhaltensweisen, Eigen-
schaften und Aufgaben.” In dieser Arbeit wird unter Entrepreneur der Griin-

5 Einen Versuch, die unterschiedlichen Definitionen einiger europdischer Lénder
darzustellen, wurde vom ENSR unternommen. Siehe hierzu Kapitel 6.1. Griindungs-
aktivitdt, vgl. ENSR, Jahresbericht, 142.

6 Zur Problematik einer Definition von KMU vgl. Lagemann et al., Strukturwan-
del, 36 ff.

7 Zum Phasenmodell siehe Klandt/Unternehmensplan/29 f.

8 Vgl. z.B. Bygrave, Process: ,everyone who starts a new business. Our entrepre-
neur is the person who percieves an opportunity and creates an organization to
pursue it.“
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der oder Jungunternehmer verstanden. ,,Entrepreneurship® bezieht sich auf
die entsprechende Lehre/Ausbildung zum Entrepreneur. Der Entrepreneu-
rshipansatz besitzt eine ganz spezifische Perspektive, und zwar die einer
ganzheitlichen unternehmerischen Sicht, mit der Betonung des Kreativen
und des Zukiinftigen, der Ertragsseite, des Wachstums oder der Diskonti-
nuitdten. Ein Handlungsschwerpunkt liegt beim Management der friihen Le-
bensphasen. Zumeist bezieht sich dies auf Unternehmen kleinerer und mitt-
lerer GroBenordnung.'”

Vielfiltig sind die Definitionsvorschlage fiir ,,Innovation®. Hier wird der
Begriff nach Schumpeter verwendet als Planung, Erzeugung und Durchset-
zung neuer Produkte, neuer Produktqualititen, neuer Produktionsverfahren,
neuer Methoden fiir Organisation und Management sowie die ErschlieBung
neuer Beschaffungs- und Absatzmirkte.''

% Vgl. Klandt, Unternehmerausbildung, 241.
10 Vgl. Klandt, Unternehmerausbildung, 242.
11 Vgl. Schumpeter, Theorie.



2. Allgemeiner Bezugsrahmen
der Griindungsforschung

Die Griindungsforschung ist ein vergleichsweise junges Forschungsge-
biet. Es existiert dementsprechend noch keine umfassende, in sich geschlos-
sene Griindungstheorie im Sinne eines ,,System(s) aufeinander bezogener
GesetzmiBigkeiten', die z.B. Aussagen iiber Ursachen und Wirkungen
von Unternehmensgriindungen ermoglichen wiirde. Um dennoch den Ver-
gleich einzelner Forschungsergebnisse hinsichtlich der Art der Fragestel-
lung, der eingesetzten MeBinstrumente, realisierten Stichproben und sonsti-
gen forschungsmethodischen Ansitze zu ermdglichen, entwickelten Miiller-
Boling/Klandt einen Bezugsrahmen. Die Einordnung entsprechender Unter-
suchungen in diesen Bezugsrahmen soll dazu dienen, ,zuriickliegende und
aktuelle Forschungsarbeiten besser zueinander in Bezug zu setzen, Ansatz-
stellen zur Vereinheitlichung des Vokabulariums zu geben, als Heuristik-
generator durch die Identifizierung von Lehr- und Forschungsfeldern zu
weiteren Forschungsaktivititen anzuregen“®. Auch die vorliegende Unter-
suchung wird in diesen Bezugsrahmen eingeordnet.

2.1 Forschungsperspektive

Die Differenzierung des Gesamtbezugsrahmens in Forschungsperspekti-
ven dient der Verdeutlichung, aus welcher Sichtweise (z.B. gesamtwirt-
schaftliche, einzelwirtschaftliche oder individuelle Sichtweise) der For-
schende an die Forschungsobjekte herangeht. ,,.Die Differenzierung in ver-
schiedene Perspektiven erscheint deswegen sinnvoll, da jede Perspektive,
auf die Forschungsobjekte bezogen, zu unterschiedlichen Selektionen, Ge-
wichtungen und Bewertungen fiihrt.“> In dieser Arbeit kommt hauptsich-
lich die gesamtwirtschaftliche Perspektive zum Tragen. Zur Beschreibung
des allgemeinen gesellschaftlichen Umfeldes wird zusitzlich die auBerdko-
nomische Sichtweise eingenommen.

! Miiller-Boling/Klandt, Methoden, 10.
2 Miiller-Boling/Klandt, Bezugsrahmen, 144.
3 Miiller-Boling/Klandt, Unternehmensgriindung, 160.
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2.2 Forschungsobjekte

Grob 14Bt sich der Zusammenhang der Objekte der Griindungsforschung
folgendermallen verdeutlichen:

Griinderperson/Team \
l Griindungsak tivitét
Griindungsunternehmung l
T Griindungser folg
Umfeld/Umsystem /
—> wirktauf

Abbildung 1: Objekte der Griindungsforschung
(in Anlehnung an Miiller-B6ling/Klandt, Bezugsrahmen)

Die Griindungsaktivitdt und der Griindungserfolg sind die zentralen ab-
hiangigen Objekte, auf die die anderen Objekte als Unabhidngige eine Wir-
kung haben.

2.3 Forschungsansatz

Der Forschungsansatz setzt sich zusammen aus der Forschungsstrategie,
die verfolgt werden soll, der auf diese Strategie abgestimmten Forschungs-
form und aus den Techniken der Datensammlung, mit denen Informationen
liber das Untersuchungsobjekt gewonnen werden.*

Die gewihlte Forschungsstrategie dieses Forschungsansatzes ist explora-
tiv. Sie zielt damit auf die erstmalige vergleichende Erforschung von Rah-
menbedingungen fiir Unternehmungsgriindungen in verschiedenen Léndern
ab. Der Entdeckungszusammenhang wissenschaftlicher Aussagen und das
erstmalige Erkennen von Zusammenhidngen stehen hier im Vordergrund

4 Vgl. Miiller-Béling/Klandt, Unternehmensgriindung, 162.
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unter Vernachldssigung der Représentativitidt der Ergebnisse. Die Explora-
tionsstrategie stellt den Versuch dar, ,,mit Hilfe empirischer Untersuchungen
zu Hypothesen zu kommen*’. Die Ergebnisse beschrinken sich im wesent-
lichen auf die deskriptive Darstellung einzelner Variablen und ihrer Auspra-
gungen.

Innerhalb jeder Forschungsstrategie konnen unterschiedliche Forschungs-
formen eingesetzt werden. Sie stellen eine empirische Vorgehensweise dar,
in deren Verlauf die unterschiedlichen Datensammlungstechniken zur An-
wendung kommen. Die im Rahmen der erstellten Diplomarbeiten gewdahlte
Forschungsform ist jeweils die Fallstudie, das heift, jedes untersuchte Land
wird als ein Fall betrachtet.

Als Techniken der Datensammlung kommen die Inhaltsanalyse sowie die
personliche und schriftliche Befragung zur Anwendung. Auf die Anwen-
dung der jeweiligen Datensammlungstechniken wird in Kapitel 4 nédher ein-
gegangen.

5 Miiller-Boling/Klandt, Methoden, 63.



3. Detaillierter Bezugsrahmen
der Untersuchung: Forschungsobjekte

In allen dieser Synopse zugrundeliegenden Einzeluntersuchungen kam
der oben dargestellte Bezugsrahmen zur Anwendung. Insbesondere beziig-
lich der dort fokussierten Aspekte des Umfeldes bzw. Umsystems der Un-
ternehmensgriindungen, die das Griindungsklima betreffen, wurde er noch
wesentlich weiter differenziert. Die Objekte ,,Griinderperson/Team® und
»Qriindungsunternehmung* blieben weitestgehend auflerhalb der Betrach-
tung.

Die analysierten Rahmenbedingungen stellen einen Teil des Unterneh-
mensumfeldes dar. Dieses wird differenziert in den Griindungskontext und
die Griindungsinfrastruktur. Griindungskontext meint dabei das generelle
Umfeld, auf das die Griindungsunternehmungen im gleichen Mafle treffen
wie etablierte Unternehmungen. Die Griindungsinfrastruktur ist dagegen der
speziell auf Griindungsunternehmen bezogene Teil des Umfeldes.'

Griindungskontext und Griindungsinfrastruktur sind als unabhéngige Va-
riable und gleichsam als Rahmenbedingungen zu betrachten. Ihre unter-
schiedlichen Auspriagungen wirken auf die Griindungsaktivitit und den
Griindungserfolg. Inhaltlich werden bei der Synopse zuerst die Ergebnisse
der sich auswirkenden Rahmenbedingungen dargestellt, also die Griindungs-
aktivitdt und der Griindungserfolg. In einem zweiten Schritt werden dann,
quasi als Erklarungsversuch fiir die Unterschiede in Aktivitdt und Erfolg,
die Auspragungen der Rahmenbedingungen in den einzelnen Lindern dar-
gestellt.

3.1 Griindungsaktivitit

Die Griindungsaktivitdt als abhdngige Variable des Bezugsrahmens wird
anhand der Griindungs- und Selbstindigenrate erfaf3t. SchlieBungsraten
sowie aus Griindung und SchlieBung resultierende Griindungssalden werden
am Rande thematisiert.

! Vgl. Miiller-Béling/Klandt, Bezugsrahmen, 154 f.
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Griindungsaktivitit Griindungserfolg
- Griindungsrate - Uberl.ebensquote
- Arbeitsplitze
Umfeld/Umsystem Umfeld/Umsystem
Griindungsinfrastruktur Griindungskontext
- Griindungshelfer / Forder- - Gesellschaftliches Umfeld
programme - Politisches System
- Staatliche Einrichtungen - Unternehmerbild
- Kammern und Verbinde - Motive und Vorbehalte
- Banken / Kreditinstitute - Konjunkturelle Lage
- Venture Capitalists / - Standortbezogene
Business Angels Kostenaspekte
- Unternehmensberater / - Arbeitskosten
Steuerberater, Juristen - Steuerbelastung
- Netz\.verke - Administrative Zugangs-
- sonstige . hemmnisse
- Griinderausbildung - Innovationsaktivitit
- generell
- Hochschulen

—»  wirkt auf

Abbildung 2: Detaillierter Bezugsrahmen: Forschungsobjekte

3.2 Griindungserfolg

In der Form von Uberlebensquoten und der Anzahl geschaffener Arbeits-
platze wird auch auf den Erfolg der neugegriindeten Unternehmen einge-
gangen.

3.3 Griindungsinfrastruktur

Ein Schwerpunkt dieser Arbeit liegt in der Auseinandersetzung mit der
Griindungsinfrastruktur, also dem speziell auf Griindungsunternehmen bezo-
genen Teil des Umfeldes. Griindungshelfer und Forderprogramme gilt es
hinsichtlich ihrer informierenden/beratenden, finanziellen und ausbildenden
Unterstiitzung zu analysieren.
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3.3.1 Griindungshelfer und Griindungsforderprogramme

Griindungshelfer sind in diesem Zusammenhang Personen und Institutio-
nen, die den Griinder in der Griindungs- und Friihentwicklungsphase mit
Know-how, finanziellen und logistischen Mitteln unterstiitzen.> Unterschie-
den werden dabei:

« staatliche Einrichtungen,

e Kammern und Verbinde,

¢ Banken und Kreditinstitute,

¢ Venture Capitalists und Business Angels,

¢ Unternehmensberater, Steuerberater, Juristen,

¢ Technologie- und Griinderzentren,

¢ sonstige Griindungshelfer, Netzwerke und Business Plan Wettbewerbe.

3.3.2 Griinderausbildung

Der von Universitidten und Hochschulen angebotenen Ausbildung fiir Un-
ternehmensgriinder wird im Rahmen dieser Arbeit ebenfalls Interesse ge-
widmet; sie wird in einem besonderen Unterkapitel behandelt. Es werden
beispielhaft entsprechende Lehrveranstaltungen untersucht. Soweit dies
moglich war, sind zumindest die Kurse, Seminare u.d. in ihrer Anzahl
erfaf3t.

3.4 Griindungskontext
3.4.1 Allgemeines gesellschaftliches Umfeld

3.4.1.1 Politisches Umfeld

Als Aspekte des politischen Umfelds werden betrachtet:

— Chancengleichheit sowohl Angehoriger unterschiedlicher sozialer Schich-
ten als auch von Minnern und Frauen,

— Stellenwert der Griindungspolitik in Parteiprogrammen der letzten Parla-
ments- und Prisidentschaftswahlen der groBten Parteien bzw. deren Ver-
treter.

2 Vgl. Miiller-Béling/Klandt, Bezugsrahmen, 157.
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3.4.1.2 Bild des Unternehmers in der Offentlichkeit

Welches Image hat ein Unternehmer bzw. das Unternehmertum in der
Offentlichkeit und wie wird es vermittelt? Dies sind die zentralen Fragen
dieses Kapitels. Untersucht werden diese Fragen auf drei unterschiedliche
Wege:

— nach Meinung der Experten,

— nach Meinung von Studierenden,
— in den Medien.

3.4.1.3 Motive fiir die und Vorbehalte
gegeniiber der unternehmerische/n Selbstandigkeit

Hier geht es im wesentlich darum festzustellen, welche Motive bei der
Unternehmensgriindung eine Rolle spielen bzw. welche Vorbehalte existie-
ren, die potentielle Griinder von der tatsichlichen Griindung abhalten
(konnten).

3.4.2 Konjunkturelle Lage

Unter Konjunkturzyklen werden Schwankungen der Gesamtnachfrage um
den Wachstumspfad des Produktionspotentials bzw. des Angebotspotentials
verstanden®. Fiir Unternehmensgriindungen ist die Konjunkturlage deshalb
von Bedeutung, da eine negative Entwicklung evtl. mit einem schrumpfen-
den Gesamtmarkt und damit einer harten Konkurrenzsituation einhergeht,
wihrend neue Unternehmen bei einer positiven Entwicklung absolute
Marktanteile nicht von der Konkurrenz wegnehmen miissen, da man sich
im wachsenden Markt bewegt. Je nachdem, ob die Gesamtnachfrage das
Angebotspotential iibersteigt oder es unterschreitet, kann die gegenwartige
Konjunkturlage entweder als Boom oder als Rezession bezeichnet werden.
Die Eigenschaften dieses Forschungsobjektes werden — soweit moglich —
anhand der folgenden Indikatoren operationalisiert:*

¢ Bruttoinlandsprodukt in US-$ laut OECD-Statistiken,

« Inflationsrate von Konsumgiitern (prozentuale Anderung im Vergleich
zum Vorjahr),

¢ Arbeitslosenquote, als Indikator fiir Beschéftigung,
¢ Pro-Kopf-Einkommen, als Indikator fiir Wohlstand.

3 Vgl. Teichmann, Konjunkturpolitik, 1.
4 Vgl. Teichmann, Konjunkturpolitik, 80.
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3.4.3 Standortbezogene Kostenaspekte

Unter den Kostenaspekten werden im einzelnen die Arbeitskosten und
die Steuerbelastung gefafit, die wiederum anhand der jeweils darunter ge-
nannten Indikatoren operationalisiert werden.

3.4.3.1 Arbeitskosten

Ein Aspekt des Griindungskontextes, der im Zusammenhang mit Griin-
dungen eine Rolle spielt, sind die durch die Beschéftigung von Mitarbeitern
entstehenden Kosten. Die hierzu herangezogenen Einzelaspekte sind:

— Vorhandensein und evtl. Entwicklung eines gesetzlichen Mindestlohns,
— Direktentgelt einer Arbeitsstunde,

— Personalzusatzkosten,

— Kosten fiir eine Arbeitsstunde.

3.4.3.2 Steuerbelastung

Die Steuerbelastung, die vermutlich einen hemmenden Einflu auf die
Griindungsaktivititen besitzt’, wird anhand folgender Indikatoren analysiert:

— Steuerhochstsitze (Einkommensteuer, Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer,
Mehrwertsteuer),
— gesamtes Steueraufkommen in Relation zum BIP.

3.4.4 Zutrittshemmnisse

Hiermit sind spezielle Zugangsvoraussetzungen fiir die selbstidndige Aus-
ibung einer wirtschaftlichen Téatigkeit gemeint. Fragen in diesem Zusam-
menhang waren beispielsweise die nach einer Handwerksordnung, Ge-
werbeordnung, den Gewerkschaften oder auch bestimmten Genehmigungs-
verfahren. Auch diese Faktoren wirken vermutlich hemmend auf das
Unternehmertum einer Gesellschaft.®

3.4.5 Innovationsaktivitiit

Hierunter soll die Haufigkeit hervorgebrachter Innovationen und das von
staatlichen und privaten Entscheidungstrdgemrn fiir diesen Bereich geschaf-

> Vgl. ENSR, Jahresbericht, 150.
6 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 150.

3 Kland/Briining
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fene Umfeld verstanden werden. Es wird durch folgende Indikatoren ge-
messen:
— nationales Budget fiir Forschungsausgaben,
— Wissenschaftsausgaben,
— Zahl der Patentanmeldungen.
Interessant ist an dieser Stelle die Feststellung, da der Anteil der F&E-

Ausgaben am Bruttoinlandsprodukt (BIP) negativ mit dem Unternehmeran-
teil korreliert.”

7 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 150.



4. Empirische Vorgehensweise

4.1 Gesamtkonzept

Bei dem vorliegenden Bericht handelt es sich, wie in Kapitel 1 darge-
stellt, um die Synopse einer Vielzahl einzelner empirischer Erhebungen.
Diese wurden 1997/1998 von Studierenden des Fachgebiets Empirische
Wirtschafts- und Sozialforschung an der Universitdt Dortmund im Rahmen
von Diplomarbeiten durchgefiihrt. Schwerpunkt waren die Rahmenbedin-
gungen fiir Unternehmensgriindungen in acht Lindern. Dem groflen Enga-
gement der Studenten, das weit iiber das ilibliche Maf} bei der Erstellung
einer Diplomarbeit hinausging, ist es zu verdanken, daf ldnderbezogene
Dokumentationen von hoher Qualitdt und Aussagekraft entstanden. Neben
der Literaturarbeit wurden bei der Sekundiranalyse auch andere Wege der
Informationsgewinnung genutzt wie insbesondere Internetrecherchen. Kern-
stiick einer jeden Diplomarbeit war die Erhebung origindrer Daten vor Ort,
die mit einem mehrwochigen Aufenthalt im jeweiligen Schwerpunktland
verbunden war. Im einzelnen waren die Linder Frankreich (Heiner Kes-
sing), Niederlande (Christiane Berke), Schweden (Katy Gerlach), UK!
(Stefan Schneider), Polen (Jacek Haronski), Malaysia und Singapur (Thor-
sten Gosch) sowie USA (Annette Browne) Gegenstand der Untersuchungen.
Es zeigte sich, daB sich jedes Land durch seine ganz spezielle wirtschaftli-
che und gesellschaftliche Situation auszeichnet.” So befindet sich Polen im
Transformationsprozef3; Schweden hebt sich durch eine ,,Kultur der Ge-
meinschaft und den ,,schwedischen Neid*“ ab, die das Image des Unterneh-
mers/Griinders nicht gerade positiv erscheinen lassen; in den USA setzt
man hauptséchlich auf Eigeninitiative, wéahrend in Frankreich auch Griinder
und Unternehmer Objekt staatlicher ,,planification sind. In den Niederlan-
den und im Vereinigten Konigreich ist der Unternehmergeist traditionell
stark ausgeprédgt; Malaysia ist auf dem rasanten Wege vom Agrar- zum In-
dustriestaat; Singapur ist ein Stadtstaat ohne natiirliche Ressourcen und ge-

! Entgegen dem allgemeinen Sprachgebrauch sind die Bezeichnungen ,,United
Kingdom* und ,,Great Britain“ keine Synonyme. Vielmehr setzt sich das Vereinigte
Konigreich aus Nordirland und GrofBbritannien zusammen, wobei Grofbritannien
die Gebiete Schottland, England und Wales umfafit. Da jedoch in der Literatur
ebenfalls ein stindiger Wechsel der Begriffe vorzufinden ist, werden sie in dieser
Arbeit jeweils so zitiert, wie sie in der Originalquelle erscheinen, da die genaue
Definition meist nicht angegeben wird.

2 Siehe Kapitel 5.

3%



36 4. Empirische Vorgehensweise

kennzeichnet durch einen hohen Importbedarf fiir die inldndische Versor-
gung sowie einen sehr hohen Exportanteil des Industriemarktes.

Der dieser Synopse zugrundeliegende Bezugsrahmen (Kapitel 2) wurde
basierend auf dem Bezugsrahmen von Miiller-Béling; Klands® weiterentwik-
kelt. Auch das Abstimmen der generellen Vorgehensweise zum Beispiel
hinsichtlich der Datensammlungstechniken (Sekundiranalyse, miindliche
Expertenbefragung, schriftliche Studierendenbefragung, Inhaltsanalysen von
Lesebiichern und TV-Sendungen) sowie das Entwickeln der Erhebungsin-
strumente erfolgte vor der Erhebungsarbeit iibergreifend.

Die Techniken der Datensammlung wurden jeweils in Abhéngigkeit vom
konkreten Untersuchungsgegenstand gewihlt. Folgende Techniken, die im
weiteren noch ndher erldutert werden, kamen bei dem jeweiligen Untersu-
chungsgegenstand zum Einsatz:

Tabelle 1
Eingesetzte Datensammlungstechniken

Untersuchungsgegenstand Datensammlungstechnik
Griindungsaktivitét Sekundarstatistiken, Literatur
Griindungserfolg Sekundérstatistiken, Literatur
Griindungskontext
Konjunkturelle Lage Sekundérstatistiken, Literatur
Kostenaspekte Sekundérstatistiken, Literatur, Experten-
gespriche
Zutrittshemmnisse Literatur, Expertengespriache
Innovationsaktivitit Sekundarstatistiken, Literatur

Allgemeines gesellschaftliches Umfeld

Politisches System Inhaltsanalyse Parteiprogramme,
Expertengespriche

Bild des Unternehmers Inhaltsanalyse Schulbuch/Fernsehserie,
Expertengespréche, schriftliche Studie-
rendenbefragung

Gesellschaftliches Motivationsklima | schriftliche Studierendenbefragung,
Expertengespriache

Griindungsinfrastruktur Sekundérstatistiken, Literatur, Experten-
gespriche

3 Vgl. Miiller-Béling/Klandt, Unternehmensgriindung.
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Grundsitzlich gilt es hierbei in Primér- und Sekundirforschung zu unter-
scheiden.*

4.2 Sekundirforschung

Ein GroBteil der Daten, insbesondere bezogen auf den Griindungskontext,
konnte in Form von Sekundirerhebungen aus bereits vorhandenen Statisti-
ken gewonnen werden. Inhaltliche Schwerpunkte der Sekunddranalysen
waren die im Bezugsrahmen festgelegten Dimensionen Griindungsaktivitit,
Konjunkturelle Lage, Kostenaspekte sowie Aspekte der Griindungsinfra-
struktur. Um einen Vergleich der entsprechenden Daten zwischen den ein-
bezogenen Lindern zu ermoglichen, wurde, soweit vorhanden, auf entspre-
chende Daten aus den OECD-Statistiken zuriickgegriffen; nur im Ausnah-
mefall wurden nationale Statistiken einzelner Linder genutzt. In solch
einem Fall ist nicht gewihrleistet, dal die Erhebungen auf gleichen Defini-
tionen basieren, und somit tatsdchlich die gleichen Sachverhalte miteinan-
der verglichen werden. Dieses Problem tritt unter anderem gerade dann auf,
wenn es um die Darstellung der Griindungsaktivitit geht. Jedes Land hat
eine eigene Definition dessen, was iiberhaupt eine ,,Griindung® ist und dem-
entsprechend grundsitzlich in eine ,,Griindungsstatistik aufgenommen
wird. Ist also bspw. die Ubernahme eines bestehenden Unternehmens durch
eine Person, die durchaus mit einer Existenzgriindungs, nicht aber mit einer
Unternehmensgriindung einhergehen kann, eine zu erfassende Griindung?
Oder werden zum Beispiel neue Filialen eines Unternehmens zu den Griin-
dungen gerechnet?® Die in Deutschland hiufig herangezogenen Gewerbe-
meldungen beriicksichtigen bspw. die freien Berufe nicht, auerdem kommt
es zu Erhebungsausfillen durch Nichtanmeldung gewerblicher, selbstindi-
ger Titigkeiten (Schattenwirtschaft). Ein zweiter Aspekt, der insbesondere
die Nutzung der Gewerbemeldungen als Griindungsdaten sehr schwierig
macht, sind sogenannte Scheingriindungen, die ausschlielich der Erzielung
bestimmter Vorteile dienen (z.B. Erhalt einer Berechtigung zum Einkauf im
GroBhandel), die aber tatsdchlich nicht mit unternehmerischen Aktivitdten
einhergehen. Andererseits miissen auch Daten beziiglich der Unternehmens-

4 Bei der Sekundirforschung handelt es sich um die Analyse von bereits vorhan-
denen, meist fiir einen anderen Zweck gesammelten Daten. Bei den Priméruntersu-
chungen werden die Daten originér fiir die angestrebten Untersuchungen erhoben.
Vgl. u.a. Friedrichs, Sozialforschung, 353 ff.

5 Bei der Unternehmensgriindung geht es um die objektbezogene Aktivitit der
Neuschaffung von Unternehmensstrukturen, wihrend bei der Existenzgriindung die
subjektbezogene Aktivitdt der beruflichen Verselbstindigung im Vordergrund steht.
s. Klandt, Aktivitit, 31 f.

6 Zur Situation der Griindungsstatistik in Deutschland vgl. Struck, Informations-
quelle sowie Struck, Griindungsstatistik?
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aufgabe mit Vorsicht interpretiert werden. Oftmals ist nicht klar ersichtlich,
welche Formen der Aufgabe erfafit werden, sind es also bspw. nur Insol-
venzen (,,Pleiten*) oder werden auch Fille einbezogen, in denen ein Unter-
nehmen nicht aus wirtschaftlichen, sondern vielleicht aus gesundheitlichen/
privaten Motiven heraus aufgelost wird. Oder es war sogar ein besonderer
Markterfolg der Grund fiir eine Akquisition durch ein etabliertes Unterneh-
men. Bei den Daten der Gewerbemeldung wird bspw. auch die Rechtsform-
inderung oder ein Standortwechsel als Abmeldung erfaBt’, tatsichlich er-
folgt hier aber keine Geschiftsaufgabe. Kritisch ist auch die Verwendung
der Beschiftigtenstatistik der Bundesanstalt fiir Arbeit. Betriebe, die keine
sozialversicherungspflichtig Beschéftigten haben, werden hier nicht erfafit;
es fehlen also Kleinstunternehmen, in denen nur der Unternehmer und ge-
gebenenfalls mithelfende Familienangehorige und nichtsozialversicherungs-
pflichtige Teilzeitkréfte titig sind. Ein Unternehmen, das zuvor schon so-
zialversicherungspflichtige Beschiftigte hatte und bis zu einem Stichtag
keine Meldungen iiber entsprechende Mitarbeiter macht, wird den Schlie-
Bungen zugerechnet, obwohl es tatsichlich durchaus noch existieren kann.
Daf} dies (und andere Fehlerquellen) zu nicht unerheblichen Verzerrungen
fiihrt, weisen Bellman et al. in ihrer Studie von 1997 nach.®

4.3 Primirerhebungen

Die Problematik der Vergleichbarkeit, wie sie bei den Sekundiranalysen
besteht, existiert bei den primdr erhobenen Daten nur in abgeschwéchter
Form. Samtliche diesbeziigliche Erhebungsinstrumente waren fiir alle Lan-
derteilerhebungen einheitlich. Eine ,,Fehlerquelle” konnte das unterschied-
liche Begriffsverstindnis der Befragten oder der sog. Interviewereinfluf’
sein. Durch eine Interviewerschulung der Diplomanden wurde dem entge-
gengewirkt.

Im Rahmen der Primdrerhebungen galt es im Vorfeld der Auslandsaufent-
halte, Termine mit den Gespréachspartnern der Expertengespriache abzustim-
men sowie Kurse an Hochschulen fiir die Studierendenbefragung ausfindig
zu machen und die entsprechende schriftliche Befragung zu organisieren.
Die Kontakte zu den Experten wurden grofitenteils mit Hilfe von Adressen-
listen des Themenstellers und durch Internetrecherche gekniipft. Oftmals er-
gaben sich auch vor Ort im sogenannten Schneeballverfahren bei der
Durchfiihrung der Expertengespriache selbst wertvolle Kontakte, so da wei-

7 Vgl. Struck, Griindungsstatistik?, 15.
8 Vgl. Bellmann et al., Beschiftigtenstatistik, 1.
® Vgl. u.a. Schnell/Hill/Esser, der empirischen, 324.
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tere Adressen von Experten hinzukamen und Termine kurzfristig vereinbart
wurden.

Die Anzahl der Gespriche mit den unterschiedlichen Experten sowie der
Riicklauf der schriftlichen Studierendenbefragung war von der Bereitschaft
der potentiellen Befragten abhidngig und schwankt in gewissem Umfang
von Land zu Land.

4.3.1 Miindliche Expertenbefragung

Mit diesen Teilerhebungen wird ein dulerst breiter Themenbereich abge-
deckt, wobei ein Schwerpunkt auf den in der Realitit existenten Bedingun-
gen fiir Unternehmensgriindungen liegt. Durch Literaturstudium allein kann
dieser Realititsbezug nur unzureichend hergestellt werden. Aus diesem
Grund wurde als Datensammlungstechnik die miindliche Befragung von Ex-
perten gewihlt, ein sehr flexibles Erhebungsinstrument, das der individuel-
len Situation angepal3t werden kann.

Auf akademischer Seite wurden als Gesprichspartner Wissenschaftler ge-
sucht, die sich eingehend mit dem Thema Griindungsforschung oder mit
relevanten Aspekten wie Finanzierung oder Steuern beschiftigen und nach
Moglichkeit auch eigene Erfahrungen mit der Selbstdndigkeit gesammelt
haben.

Dariiber hinaus wurden Praktiker aus dem Bereich der Griindungsforde-
rung im weitesten Sinne gesucht. Als mogliche Interviewpartner wurden
Reprisentanten von Banken und Finanzierungsinstituten sowie von staatli-
chen Behorden angesprochen. Kontakt wurde auch zu Mitarbeitern von
Kammern und Verbidnden aufgenommen, die sich politisch fiir die Belange
von Griindern einsetzen bzw. Griinder bei der Planung und Durchfiihrung
ihrer Vorhaben beratend unterstiitzen. Vor Ort wurden diese Kontakte teil-
weise genutzt, um Gespriache mit Unternehmensgriindern zu vereinbaren.

Tabelle 2 gibt einen Uberblick iiber die institutionelle Herkunft der Ex-
perten in jedem Land.

4.3.2 Schriftliche Studierendenbefragung

Ziel der Studierendenbefragung war es im Rahmen dieser Studie, einen
Einblick in die Motive und Vorbehalte potentieller Griinder zu erlangen
sowie das vermutete Unternehmerimage in der Gesellschaft zu erfassen. Als
zu befragende Gruppen wurden Studierende an ausgewihlten Universititen
der einzelnen Linder angesprochen. Im Anhang ist eine Auflistung der je-
weiligen Universititen enthalten (Tab. 1).
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Tabelle 2
Anzahl der befragten Experten nach ihrer institutionalen Herkunft
Land

Institution/Funktion D F NL S UK PL USA MAL SGP
Offentliche Forderinstitutionen 2 17 5 2 3 6 2 0 2
Kreditinstitute 1 1 2 4 3 5 2 1 0
Professoren/Hochschullehrer 2 5 6 3 6 2 9 4 5
Kammern/Verbiande 1 2 1 1 2 5 1 2
Unternehmens-/Steuerberater/

Juristen 1 1 1 2 3 3 4 0 1
Unternehmensgriinder 1 1 3 0 4 8 7 0 0
Andere (z.B. Ministerien,

Politiker) 2 3 2 1 5 5 0 0 0
Gesamt 10 20 20 13 24 31 29 6 10

Der Fragebogen wurde bereits in zahlreichen friiheren Untersuchungen
eingesetzt.'® Dieser urspriingliche Fragebogen wurde erginzt und ins Engli-
sche sowie Franzosische iibersetzt. Der Fragebogen wurde zum einen vor
Reiseantritt per E-Mail an die entsprechenden Fakultdten verschickt und
dort in Entrepreneurship-Kursen an Studierende in unterschiedlichen Seme-
stern verteilt. In diesem Fall wurden die Bogen dann vom Diplomanden vor
Ort bei seinem Besuch eingesammelt. Zum anderen wurden die Bogen auch
erst direkt vor Ort im Rahmen der Forschungsreise in einem adidquaten
Kurs ausgeteilt. In jedem Fall wurden die Daten anschlieBend in SPSS''
erfalt und auch mit Hilfe dieses Statistik-Paketes ausgewertet.

Der absolute Riicklauf bzw. die Beteiligung war in den Landern sehr un-
terschiedlich.

Tabelle 3
Anzahl der befragten Studierenden

D F NL S UK PL USA MAL SGP
Anzahl 108 93 46 95 80 107 125 121 74

10 Z.B. Universitdt K6ln, Universitit Dortmund, Universitit HongKong.
11 Statistical Package for Social Sciences, (Statistik-Software).
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4.3.3 Inhaltsanalyse von Parteiprogrammen

Ausgangspunkt dieser Analyse war die Frage nach dem politischen Stel-
lenwert, den die Griindungs- und KMU-Férderung im jeweiligen Land ein-
nimmt. Untersucht wird damit ein Teil des politischen Systems, das wie-
derum ein Teilaspekt des allgemeinen gesellschaftlichen Umfelds ist. Ange-
strebt war jeweils die inhaltsanalytische Untersuchung der schriftlich
dokumentierten Parteiprogramme der grofiten (mindestens zwei) politischen
Parteien. Es galt dabei, die aktuellen Programme, wie sie beispielsweise an-
1aBlich der letzten Wahl veroffentlicht wurden, zu untersuchen, um so den
gegenwadrtigen politischen Stellenwert von Griindern und KMU zu erfassen.
Der Erhebungsbogen wurde im Rahmen der Projektgruppe erstellt und ist
im Anhang enthalten.

4.3.4 Inhaltsanalyse Lesebiicher

Die Lesebuchanalyse wurde durchgefiihrt, um einen Eindruck iiber das in
der Schule vermittelte Bild des Unternehmers zu gewinnen. Das Unterneh-
merbild ist Teil des makro-sozialen Umfelds. Analysiert werden sollten Le-
sebiicher der Klassen 4 bis 6. Identifiziert wurden die Biicher mit Hilfe ent-
sprechender Experten wie Lehrern oder Schulleitern. Der von der Projekt-
gruppe entwickelte Erhebungsbogen ist im Anhang abgedruckt.

4.3.5 Inhaltsanalyse TV-Familienserien

Wie bei der Lesebuchanalyse stand auch hinter der Analyse von Fami-
lienserien die Frage danach, welches Bild des Unternehmers der Offentlich-
keit vermittelt wird. Die Inhaltsanalyse der Familienserien (sieche Erhe-
bungsbogen im Anhang) wurde jeweils vor Ort durchgefiihrt. Als Erhe-
bungsobjekte wurden die von einem offentlich-rechtlichen und von einem
privaten Fernsehsender ausgestrahlte Familienserie mit der hochsten Ein-
schaltquote im Vorabendprogramm angestrebt. In einigen Lindern konnte
jedoch keine solche Serie von einem offentlich-rechtlichen Sender gefunden
werden. Ersatzweise wurden in diesem Fall die beiden einschaltstidrksten
Familienserien von Privatsendern analysiert. Teilweise konnten auch keine
Einschaltquoten ausfindig gemacht werden. Zur Identifikation entsprechen-
der Sendungen wurde dann bspw. auf Programmempfehlungen auflagenstar-
ker Fernsehzeitungen zuriickgegriffen.
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Im folgenden werden die untersuchten Linder kurz vorgestellt. Schwer-
punkt sind dabei Besonderheiten, die das jeweilige Land von den anderen
stark unterscheiden. Diese Unterschiede resultieren weitgehend aus der hi-
storischen Entwicklung der Staaten.

Betrachtet man die in die Studie einbezogenen Linder der EU, die auf-
grund ihrer gemeinsamen wirtschaftspolitischen Basis zwar weitgehend
gleiche Ausgangsvoraussetzungen haben, lassen sich dennoch historisch
und kulturell bedingte Verschiedenartigkeiten festhalten. So wird beispiels-
weise die schwedische Gesellschaft von einem starken Gleichheitsgedanken
gepragt. Aufgrund der schlechten Bedingungen, unter denen Arbeiter am
Ende des 18. Jahrhunderts ihren geringen Lohn verdienten, entstand wie in
anderen Liandern auch ein ,,Ausbeuterimage® des Unternehmers.' Im Ver-
gleich zu anderen Lindern dominiert in Schweden der Gleichheitsgedanke,
seitdem die erste rein sozialdemokratische Regierung, die der Staatsminister
Per-Albin Hansson 1932 bildete, den Grundstein fiir den schwedischen
Wohlfahrtsstaat legte. Dieser Gedanke iibt in Verbindung mit dem Phéno-
men des ,,schwedischen Neids*“ (,,svenska avundsjuka“) Einfluf auf das
Bild des Unternehmers aus.” Unternehmertum wird seither nur in Form der
groBen multinationalen Unternehmungen akzeptiert, die von der Politik
unterstiitzt werden. Erst in neuester Zeit sind leichte Verbesserungen des
Images von KMU und Unternehmertum zu erkennen, wobei weite Kreise
der schwedischen Gesellschaft weiterhin eine distanzierte Haltung gegen-
iiber Unternehmern einnehmen.’

Die Situation in den Niederlanden ist zwar der in Schweden nicht ganz
undhnlich, allerdings hat sich hier in jlingerer Zeit ein sehr viel stdrkerer
Wandel vollzogen. In den sechziger und siebziger Jahren war das Ansehen
des Unternehmers auch in der niederldndischen Gesellschaft, die sehr
gleichheitsorientiert war, eher gering. Der Unternehmer galt als ausbeute-

! Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Hans-A. Westlund. Wird im fol-
genden auf die Expertengespriache verwiesen, so wird in der entsprechenden Fuf3-
note nur der Name des Experten genannt. Die Institution der er angehort sowie die
Funktion die er dort einnimmt, sind dem Expertenverzeichnis im Anhang zu entneh-
men.

2 Bezugnehmend auf das Expertengespréich mit Hans-A. Westlund.

3 Bezugnehmend auf die Expertengespriche mit den Herren Lundstrom, Zettegren,
Juvén, Gibson, Johannisson, Wallén, Hedman, Ferguson.
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risch und ungerecht. Seit Anfang der achtziger Jahre hat ein auffilliger
Wandel stattgefunden. So wird nunmehr nicht nur der Unternehmer weitaus
positiver angesehen, die eigene berufliche Selbstdndigkeit wird vielfach als
Alternative zur abhiingigen Beschiftigung erkannt.*

Frankreich hebt sich von den anderen europdischen Lindern insbeson-
dere durch die spezielle Mentalitdt seiner Bevolkerung ab. Deutlich wird
dies bei Verwendung der Ergebnisse einer Studie von Hofstede®, der inter-
nationale Untersuchungen iiber kulturelle EinfluBfaktoren auf das Arbeits-
leben durchfiihrte. In der genannten Studie differenziert er zwischen vier
Gruppen fiir relevant gehaltener Faktoren:

— Machtdistanz: Ausmaf} der Ungleichverteilung von Macht in Organisatio-
nen,

— Risikovermeidung: Ausmaf, in dem unsichere Situationen als Bedrohung
empfunden werden,

— Individualismus: Ausmaf, in dem insbesondere eigene Interessen vertre-
ten und verteidigt werden,

— Maskulinitét: Interesse an materiellen Dingen.

Fiir Frankreich wurden hohe Machtdistanz-, Risikovermeidungs- und In-
dividualismusfaktoren, jedoch ein eher niedriger Maskulinitdtsfaktor festge-
stellt.® Demnach sind Franzosen also mehr als die Biirger anderer Nationen
(z.B. GroBbritanien, BRD, USA7) geneigt, Risiken zu vermeiden. Gleich-
zeitig jedoch ist eine deutliche Tendenz zum Individualismus zu verzeich-
nen (niedriger als in den USA und Grofbritannien, hoher als in der BRDS),
wodurch die gesellschaftliche Entwicklung unkalkulierbarer wird. Bei
einem hohen Grad an Individualismus wundert es nicht, eine ausgeprégte
Negati\gfkorrelation zwischen Risikovermeidung und Unternehmertum vorzu-
finden.

Innerhalb Europas nimmt Grofibritannien aus historischen Griinden (u.a.
Ausgangsland der industriellen Revolution) eine besondere Stellung ein. Es
war das erste Land, das von der Wirtschaftskrise getroffen wurde. Gerade
diese Wirtschaftskrise war es, die das Interesse fiir kleine und mittlere Un-
ternehmen hervorrief, da diese als Antwort auf die strukturellen Verdnde-
rungen und Arbeitsplatzprobleme betrachtet wurden, die die bestehenden
GroBunternehmen nicht zu 16sen vermochten.'® Nachdem das ,Committee

4 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Prof. Dr. Vianen.
5> Vgl. Hofstede, Culture’s.

¢ Vgl. Hofstede, Culture’s, 77, 122, 158, 189.

7 Vgl. Hofstede, Culture’s, 122.

8 Vgl. Hofstede, Culture’s, 158.

9 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 146, 155.

10 Vgl. Frank et al., Research in Europe, 2.
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of Inquiry on Small Firms*“ bereits 1971 seinen sogenannten ,,Bolton
Report* zur Unterstiitzung des KMU-Sektors verdffentlichte, fiihrten die
nachfolgenden Regierungen eine grofle Anzahl an MaBnahmen zur Forde-
rung neuer und kleiner Unternehmen ein.'' Sie handelten nach einer ganzen
Reihe von Richtlinien dieses Berichtes, um nicht nur die ungewollte Be-
nachteiligung neuer und kleiner Unternehmen abzuschaffen, sondern auch
um ein begiinstigendes Klima fiir deren Wachstum zu kreieren.'? Die
Dekade der 80er Jahre entwickelte sich zum Jahrzehnt des ,,vollen Bewuft-
seins der wirtschaftlichen Bedeutung kleinerer Unternehmen*'? , so daB
dieses Thema Einzug in 6ffentliche Debatten hielt und die oben erwéhnten
Mafinahmen zur Verbesserung der Situation kleiner Unternehmen durchge-
fiihrt wurden. Wie in anderen europdischen Staaten stieg das Interesse an
KMU wihrend der 90er Jahre nochmals an, da die wirtschaftlichen Pro-
bleme sich verschirften und die Arbeitslosigkeit anstieg.'* Heutzutage sind
die Erwartungen, die in kleinere Unternehmen gesetzt werden, wie z.B. Ar-
beitsplatzschaffung und Reorganisation der Okonomie, in GroBbritannien
entsprechend der ihnen zugutekommenden Férderung sehr hoch.

Beziiglich des Unternehmerbildes kann man fiir das Vereinigte Konigreich
ebenfalls von einer Sonderstellung sprechen. Hier herrscht ein neues, positi-
ves Image vor, das sich nach Einschétzung der Experten auf der Konzeption
der Trendsetter bzw. dem Meinungsfiihrerkonzept begriindet. Bestimmte er-
folgreiche Unternehmer nehmen dabei eine Art Vorbildfunktion ein.

Ein Aspekt, der die Situation in Deutschland besonderen stark beeinfluf3t,
ist die im Jahre 1990 vollzogene Wiedervereinigung von Ost und West. Ei-
nerseits wurden damit grole Hoffnungen in vielerlei Hinsicht verkniipft, an-
dererseits waren auch zahlreiche Angste vorhanden. Zudem war das freie
Unternehmertum in Ostdeutschland iiber lange Zeit aufgrund des politi-
schen Systems stark negativ sanktioniert, da es der Staatsideologie wider-
sprach. Dementsprechend gab es kaum Selbstdndige. Einem Grofiteil der
nunmehr gesamtdeutschen Bevolkerung sprach man aus diesem Grunde von
vornherein die Fihigkeit ab, selbstindig und eigenverantwortlich zu han-
deln. In der Tat fiel es zu Beginn einigen ehemaligen DDR-Biirgern, die
mit dem Sozialismus aufgewachsen waren, schwer, sich auf die vollig ver-
dnderte Situation einzustellen.'® Von diesen eher psychologischen Faktoren
abgesehen, war auch nicht vorhersehbar, wie sich die neue Lage wirtschaft-

11 Vgl. Mason et al., The Regional Impact, 224 sowie vgl. Beesley et al., Govern-
ment Aid, 181-199.

12 Vgl. Mason et al., The Regional Impact, 224.

13 Frank et al., Research in Europe, 2.

4 Vgl. Frank et al., Entrepreneurship and Small Business Research in Europe, 2.

15 Dies wurde am Rande einer nicht verdffentlichten Studie des bifego e. V. 1992
deutlich, vgl. Klandt et al., Kreditvergabe.
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lich auswirkt. Auch heute hat sich die Situation noch nicht ginzlich ,,nor-
malisiert. Die Euphorie der Anfangszeit, die sich auch in hohen Griin-
dungszahlen in den neuen Bundesldndern niederschlug, hat sich allerdings
gelegt. Nach nunmehr zehn Jahren sind auch die am Anfang bestehenden
Unterschiede bei Ost und West in der Ausgangslage hinsichtlich Ausbil-
dung und Erfahrung reduziert. Ob und inwieweit sich der Griinder in den
neuen Bundeslindern von dem im alten Bundesgebiet unterscheidet, war
nicht Gegenstand der Studie. Es bleibt aber zu beriicksichtigen, dal Unter-
nehmertum, Unternehmergeist und die Einstellung zur Selbstdndigkeit in
der Bundesrepublik Deutschland vor dem Hintergrund zweier gegensitz-
licher Ideologien entstanden sind.

Auch in den USA haben Unternehmer nicht von jeher ein positives
Image. Anfang der 70er Jahre war das Bild des Unternehmers noch eher
negativ belastet. Selbstindigkeit wurde als nicht sonderlich erstrebenswerte
Alternative zur Arbeitslosigkeit gesehen und erfolgreiche Selbstindige viel-
fach als Kapitalisten beschimpft.'® Dennoch kann man beziiglich der USA
von einer besonderen Situation sprechen.'” Im Gegensatz zu vielen euro-
pdischen Léandern kann man hier keine Versorgungsmentalitidt der Bevolke-
rung feststellen. Zu den Grundfesten der amerikanischen Kultur zdhlt die
Uberzeugung, der Einzelne, nicht die Regierung und nicht die Gesellschaft,
tragt die Verantwortung fiir sein wirtschaftliches Uberleben. Diese Auffas-
sung findet in allen Bereichen der amerikanischen Gesellschaft ihren Aus-
druck, so auch in einer geringen sozialen Absicherung durch den Staat.'®
Collins und Moore'® weisen in diesem Zusammenhang auf die Bedeutung
des ,,American Dream‘ hin. Der Unternehmer wird hierbei zur heroischen
Figur, die eine grofe Nation aufbaut.

Die grofle Flexibilitat des Arbeitsmarktes (arbeitnehmer- und -gebersei-
tig) fiihrt auBerdem dazu, daB Arbeitslose relativ schnell wieder eine Stelle
bekommen konnen oder dal3 sie sich selbstdndig machen. Fiir die letzte Al-
ternative sind zwei weitere Aspekte mit ausschlaggebend:

¢ Das einfache und unkomplizierte Konkursrecht ohne langjihrige Folgen
fiir den Griinder.?

¢ Das Scheitern wird gesellschaftlich allgemein nicht negativ gewertet und
allein schon der Versuch einer Griindung findet Anerkennung: ,,So it
didn’t work out — big deal. Maybe the idea was not good enough. But at
least you tried your best. So try again.**'

16 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Terry Jarchow.

17 Einen guten Einblick in die Unternehmenskultur ,,made in USA* gibt: Grimm,
in den USA, 26 ff.

18 Zu den Details vgl. Browne, Rahmenbedingungen U.S.A., 71 ff.
19 Vgl. Collins/Moore, Enterprising man.
20 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Paul Reynolds.
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Polen befindet sich seit Ende der achtziger, Anfang der neunziger Jahre
aufgrund politischer Verdnderungen im Transformationsprozel von einem
planwirtschaftlich organisierten System hin zur Marktwirtschaft. Bisherige
Staatsbetriebe werden privatisiert und seit Beginn des zweiten Weltkriegs
finden erstmals wieder Unternehmensgriindungen in groferer Anzahl statt.
Zwar existierten auch zu Zeiten des Sozialismus privatwirtschaftliche Unter-
nehmen, den weitaus groften Anteil machten jedoch die groflen Staatsbe-
triebe aus. Es herrscht nun eine Aufbruchstimmung und Unternehmer
werden mit gemischten Gefiihlen sowohl positiv als auch negativ betrachtet.

Seit Jahren gilt der gesamte siidostasiatische Raum weltweit als das Wirt-
schaftsgebiet mit den hochsten volkswirtschaftlichen Wachstumsraten. Eine
besondere Dynamik ist in den ASEAN-Mitgliedstaaten Singapur und
Malaysia festzustellen.?? Hinsichtlich Bevolkerung, Religion, Kultur, Ge-
schichte usw. unterscheiden sich diese Staaten sehr stark von den anderen
untersuchten Lindern, man konnte sie gar als ,,Exoten® bezeichnen.”* Sin-
gapur ist ein Stadtstaat ohne jegliche natiirliche Ressourcen mit einem
grolen Mangel an Arbeitskriften und Landfliche. Malaysia hingegen be-
sitzt reichhaltige Bodenschitze, wie Zinn, Eisen und Kupfer. Trotz der star-
ken agrarwirtschaftlichen und ressourcenorientierten Wirtschaft befindet
sich Malaysia seit Jahren auf dem Weg zu einer Industrienation. Interessant
ist auch das Bankensystem in Malaysia, das neben den iiblichen Bankpro-
dukten das sogenannte ,,islamic banking“24 anbietet. In beiden Liandern han-
delt es sich um multikulturelle Gesellschaften (Malayen, Chinesen, Inder
und Andere). Bis zum Jahre 2020 soll Malaysia entsprechend der Vision
2020 eine wettbewerbsfahige Industrienation sein. Dies hat nicht zuletzt
auch Auswirkungen auf das Griindungsklima.

21 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Judy Meador.

22 Vgl. Seifert et al., Malaysia, 808 ff.; Seifert/Hoffmann, Singapur, 819 ff.

23 Im Detail werden Malaysia und Singapur niher beschrieben in: Gosch, Rah-
menbedingungen Singapur und Malaysia, 11 ff.

24 Das ,islamic banking® ist die Ausrichtung der Geschiftstitigkeit eines Bank-
dienstleisters nach den Grundsitzen der islamischen Religion, die u.a. ein Zinsver-
bot ausspricht.



6. Synopse der Forschungsergebnisse

Die folgenden Kapitel bilden den Hauptgegenstand der vorliegenden
Arbeit, die vergleichende Zusammenfassung der linderbezogenen Einzeler-
gebnisse.

Die Ergebnisse fiir Deutschland wurden zu einem spéteren Zeitpunkt ge-
wonnen; sie sind daher teilweise aktueller als die der anderen untersuchten
Linder. Zudem wurden, sofern dies sinnvoll war, Ergebnisse der Studie
,»Global Entrepreneurship Monitor 1999 (im folgenden als GEM-Studie be-
zeichnet) beriicksichtigt." Initiiert wurde der Global Entrepreneurship Moni-
tor bereits im Jahre 1997 unter der Federfiihrung des Babson College und
der London Business School. Ziel des langfristig und international angeleg-
ten Projekts ist es, den Zusammenhang zwischen Entrepreneurship und
wirtschaftlichem Wachstum im Rahmen von Quer- und Lingsschnittverglei-
chen zu untersuchen. 1999 wurden zehn Lénder in die Untersuchung einbe-
zogen, von denen fiinf auch Gegenstand der vorliegenden Studie sind
(Deutschland, Frankreich, Schweden, Grofbritannien, USA). Zum Teil
wurden auch in der GEM-Studie sekundirstatistische Daten verwendet. Zu-
sdtzlich wurden im Februar/Mérz 1999 in jedem Land mindestens 1.000
Biirger, die eine repridsentative Stichprobe darstellen, telefonisch befragt.
Ebenso fanden schriftliche und miindliche Expertengespréche statt, die Zahl
der Experten differierte in den Ldndern zwischen neun und 39, in Deutsch-
land waren es 37.

6.1 Griindungsaktivitit

Die einzelnen Linderstudien enthalten zahlreiche unterschiedliche Einzel-
aspekte der Griindungsaktivitit. Um den schon weit angelegten Rahmen
dieser Synopse nicht weiter auszudehnen, werden an dieser Stelle nur dieje-
nigen Kernindikatoren wiedergegeben, zu denen die meisten Informationen
vorliegen bzw. bei denen es sinnvoll erscheint, einen internationalen Ver-
gleich anzustellen. So sind zum Beispiel absolute Griindungszahlen wenig
aussagekriftig. Ein internationaler Vergleich ist schon aufgrund der unter-
schiedlichen Grofle oder Bevolkerungszahlen der untersuchten Lénder nicht
sinnvoll. Dargestellt werden an dieser Stelle Griindungsraten. Die nicht we-

I Die entsprechenden Daten wurden dem Linderbericht Deutschland entnommen,
vgl. Sternberg, Linderbericht.
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niger interessanten tiefergehenden Informationen wie bspw. Griindungsakti-
vitdten in einzelnen Wirtschaftssektoren, in den verschiedenen Regionen
eines Landes oder die bereits angesprochenen absoluten Griindungszahlen
sind den einzelnen Diplomarbeiten zu entnehmen.

Die Probleme bei einem internationalen Vergleich der Griindungsaktivitit
beginnen bereits bei der Definition von ,,Griindung®. Die folgende Tabelle
des European Network for SME Research ENSR mag dies ansatzweise er-
kennen lassen:

Von der Bandbreite der Definitionen einer Unternehmensgriindung oder
UnternehmensschlieBung abgesehen gibt es noch andere Kriterien, die die
Vergleichbarkeit erschweren. In einigen Lindern sind z.B. nur Daten iiber
Unternehmen mit Angestellten verfiigbar, wahrend Selbstdndige ohne Ange-
stellte nicht beriicksichtigt werden.” Als Hauptquellen fiir Informationen
dienen das Handelsregister, das Umsatzsteuerregister, das Sozialversiche-
rungsregister und die Hauptdmter fiir Statistik. Sie wurden allerdings alle-
samt nicht dafiir eingerichtet, Merkmale von Unternehmen zu erfassen. Im
Umsatzsteuerregister sind z.B. Unternehmen unterhalb einer bestimmten
Umsatzgrenze nicht aufgefiihrt und Unternehmen ohne Angestellte stehen
nicht im Sozialversicherungsregister. Dariiber hinaus geht auch nicht aus
jeder Eintragung hervor, ob es sich um eine wirkliche Neugriindung han-
delt, oder ob die Eintragung im Handels- oder Umsatzsteuerregister ledig-
lich auf eine Ubernahme, eine Standortverlagerung oder auf eine Anderung
der Unternehmenstitigkeit oder der Rechtsstellung zuriickzufiihren ist.®
Zudem gilt es zu beriicksichtigen, dafl innerhalb eines Landes grofie regio-
nale Unterschiede im Griindungsgeschehen bestehen konnen, die bei den im
folgenden dargestellten Landerergebnissen unbeachtet bleiben.

Dennoch soll im folgenden der Versuch unternommen werden, Teil-
aspekte zu analysieren und zu vergleichen.

6.1.1 Griindungsgeschehen allgemein

Betrachtet man die Gewerbeanmeldungen® als einen Indikator fiir das
Griindungsgeschehen in Deutschland, zeigt sich eine kontinuierliche Zu-
nahme von 1988 bis 1992. Auch die Gewerbeabmeldungen nehmen in
diesem Zeitraum zu, wobei der Saldo letztlich ein geringes Wachstum ver-
zeichnet. Nach einer Studie des ifm® Bonn bestehen Unterschiede im Griin-

2 Zur Problematik speziell in Deutschland, Frankreich, den Niederlanden, GroB-
britannien, Schweden und den USA vgl. Struck, Informationsquelle.

3 Vgl. ENSR, Jahresbericht 1996, 140 ff.

4 Hier nur alte Bundesldnder.

5 Vgl. ifm, Griindungsdynamik.
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dungsgeschehen der neuen und der alten Bundesldnder. Im Jahre 1991 war
in Ostdeutschland ein Griindungsboom zu verzeichnen, der allerdings in
1992 bereits sein Ende fand.® Die Griindungen’ stiegen hier von absolut
140.000 in 1991 auf 74.000 in 1994; die Liquidationen stiegen dagegen von
11.000 auf 44.000 an. Seit 1995 nehmen die Griindungen in Ostdeutschland
wieder kontinuierlich zu und haben 1998 einen Wert von 96.000 erreicht.
Aufgrund der groBlen Zahl von Liquidationen verbleibt allerdings ein gerin-
ger Saldo von 9.000. Anders sieht es in Westdeutschland aus. Die Griin-
dungszahlen erreichen hier 1995 mit 452.000 ihren Hochststand, sie fallen
in 19968ab, um dann wieder bis 1998 anzusteigen. Der Saldo liegt 1998 bei
71.000.

Betrachtet man die Griindungs- und Liquidationsquoten bezogen auf die
Zahl der Selbstidndigen, so haben sich diese Quoten von 1973 bis 1996 un-
gefdhr verdoppelt; die Griindungsquote bezogen auf die Zahl der Selbstidn-
digen stieg von 7,9 auf 19,6, die Liquidationsquote von 7,7 auf 14,3.°

In Frankreich'® war die zweite Hilfte der 80er Jahre parallel zur kon-
junkturellen Entwicklung durch einen Griindungsboom gekennzeichnet, der
sein Maximum 1989 fand. Dieses Maximum ist in erster Linie auf die Neu-
griindungen zuriickzufiihren, Ubernahmen erreichten ihren Hochstwert be-
reits ein Jahr friiher. Wiederum parallel zur konjunkturellen Entwicklung
ging die gesamte Griindungsaktivitdt 1991 stark zuriick, um 1993 schlie3-
lich ihren Tiefpunkt zu erreichen. Der deutlichste Riickgang war in diesem
Zeitraum bei den Neugriindungen zu verzeichnen. In 1994 war ein zwi-
schenzeitlicher konjunktureller Aufschwung festzustellen, womit auch ein
Anstieg der Griindungszahlen einherging. Das hochste Wachstum war bei
Wiederaufnahmen und Neugriindungen zu konstatieren, wihrend Ubernah-
men nur leicht anstiegen. Von 1994 bis 1996 schlieBflich war die Gesamtan-
zahl von Griindungen wieder riickldaufig. Trotz eines leichten konjunkturel-
len Aufschwungs setzte sich der Trend des Neugriindungsriickgangs auch
1997 fort.

Auch in Schweden'' verlaufen die Griindungszahlen parallel zur konjunk-
turellen Entwicklung. In der Aufschwungphase von 1987 bis 1990 stieg die
Zahl der Neugriindungen und erreichte wie die Konjuktur im Jahr 1990
ihren Hohepunkt. Daran anschlieBend erfolgte ein konjunktureller Ab-
schwung bis 1992, der mit einer sinkenden Zahl der Neugriindungen einher-

6 Siehe auch Abb. 1 im Anhang.

7 Tatsdchliche Markteintritte, geschitzt auf der Basis der Gewerbemeldungen und
empirischer Erhebungen.

8 Vgl. ifm, Griindungsdynamik.

% Vgl. Lagemann et al., Strukturwandel, 91.

10 Vgl. Kessing, Rahmenbedingungen Frankreich, 37 ff.

1 Vgl. Gerlach, Rahmenbedingungen Schweden, 38 ff.
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ging. Die dritte Phase begann mit einem leichten Aufschwung 1993, wel-
cher sich markant und unerwartet im Jahr 1994 fortsetzte. In jenem Jahr
wurden die bis dahin meisten Unternehmen gegriindet.'> Ein wenig niedri-
ger, aber immer noch auf einem hohen Niveau, liegt die absolute Anzahl
der Griindungen in den Jahren 1995 und 1996.

In den Niederlanden'® ist die Zahl der Griindungen zwischen 1987 und
1993 stetig angewachsen. Seit 1994 ist die Griindungsrate fiir Unternehmen
in den Niederlanden sehr stabil. Insgesamt ist innerhalb der Jahre von 1987
bis 1996 eine absolute Verdopplung der Griindungen zu verzeichnen.'* Seit
1997 ist eine geringere Zunahme neuer Unternehmen in allen Wirtschafts-
sektoren zu beobachten.

Dem Bericht des Department of Trade and Industry von 1996 zufolge,
nahm der Gesamtbestand an Unternehmen im Vereinigten Konigreich'® von
1979 bis 1996 nicht unerheblich zu, was zum grofiten Teil dem Anstieg der
kleinen und Kleinst-Unternehmen zu verdanken ist. Wahrend der Rezession
Anfang der 90er Jahre gab es zwar einen Riickgang des Unternehmensbe-
standes aufgrund gescheiterter Unternehmen und einer geringeren Griin-
dungsrate, seit 1993 jedoch besteht wieder ein deutlicher Aufwirtstrend,
basierend auf dem Anstieg im Bereich der ,,second job“-Selbstiandigen, also
dem Trend zur Selbstindigkeit auf Teilzeitbasis.'®

In Polen'” wurden im ersten Jahr der Transformation (1990) relativ viele
Unternehmen gegriindet, wobei Zahlen nur fiir Unternehmen mit minde-
stens fiinf Beschiftigten vorliegen. Bereits im nédchsten Jahr wurden weni-
ger Unternehmen gegriindet. Dieser Trend setzte sich bis 1994 fort, so daf3
dann schlieBlich nur noch ca. 65% der Griindungszahl aus 1990 erreicht
wurden. Der starke Riickgang der neugegriindeten Unternehmen insbeson-
dere in den Jahren 1992 und 1993 wird den makrodkonomischen Bedingun-
gen des relativ jungen Transformationsprozesses zugeschrieben. Die Tatsa-
che allerdings, daB3 dieser Riickgang im Jahr 1994 noch beschleunigt wurde,
148t sich damit nicht mehr erkldren. Die weitere Entwicklung ist nicht do-
kumentiert.

In den USA'® stieg die Zahl der Unternehmensgriindungen bis 1990 kon-
tinuierlich an. Es handelt sich allerdings ausschlieflich um Unternehmen
mit Beschiftigten. In 1991 ist ein deutlicher Riickgang zu beobachten, der

12 Vgl. SCN, yforetagandet i Sverige, verschiedene Jahrginge.

13 Vgl. Berke, Rahmenbedingungen Niederlande, 74 ff.

14 Vgl. OECD, Netherlands 1997-1998, 110.

15 Vgl. Schneider, Rahmenbedingungen Vereinigten Konigreich, 62 ff.
16 Vgl. DTI, Small Firms in Britain, o.S.

17 Vgl. Haronski, Rahmenbedingungen Polen, 62 ff.

'8 Vgl. Browne, Rahmenbedingungen U.S.A., 58 f.

4%
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Stand von 1990 ist erst nach 1993 wieder zu verzeichnen. Bis zum Ende
des Beobachtungszeitraumes 1996 stiegen die Zahlen wieder. Es ist auch in
den USA ein Zusammenhang mit der konjunkturellen Lage zu beobachten.

In Singapur zeigt sich, gemessen an der Anzahl von Neugriindungen klei-
nerer Unternehmungen, ein grundsitzlich positives Wachstum. In der rezes-
siven Phase zwischen den Jahren 1984 bis 1986 wurden in Singapur mehr
Unternehmungen aufgelost als gegriindet. Seit 1987 ist wieder eine Erho-
lung der Neugriindungszahlen in Singapur erkennbar.'”

In welchen Branchen die Neugriindungen in Singapur hauptsdchlich er-
folgten, konnte nicht ermittelt werden.?"
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Quelle: Chew/Goh, Engine for Growth, 225.

v

Abbildung 3: Griindungsgeschehen in Singapur von 1980 bis 1990

In Malaysia sind nur unzureichende Griindungsdaten vorhanden®', auf
deren Darstellung verzichtet wird.

19 Vgl. Chew/Goh, Engine for Growth, 225.

20 Das Ergebnis der ESNR-Studie in diesem Zusammenhang besagt, daf die mei-
sten Neugriindungen im Dienstleistungssektor vorzufinden sind. Vgl. 0. V., ESNR-
Studie, 139.

2! Daten, die sich auf einen lingeren Zeitraum beziehen, wurden nicht ermittelt.
Es existiert aber im Internet eine zeitpunktbezogene Darstellung des Unternehmens-
profils hinsichtlich Branche, Region u.4.: http://www.smidec.gov.my/prof-sum.htm
(07.09.00).
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6.1.2 Griindungsrate/Unternehmeranteil/Selbstindigenrate

Der internationale Vergleich der Griindungs- und SchlieBungsraten ist,
wie bereits gesagt, aufgrund groBer Variation in den Definitionen schwierig
und nur unter Vorbehalt zu beurteilen. Fiir die asiatischen Lénder Malaysia
und Singapur konnten keine entsprechenden Daten ausfindig gemacht
werden. Gleiches gilt zum Teil in bezug auf Polen.

Hinzu kommt noch, daB3 oftmals von ,Griindungen®, ,,Selbstdndigen®,
sunternehmern oder ganz allgemein von ,,Unternehmertum® in einem
Atemzug gesprochen wird, ohne daB3 genau ersichtlich ist, worum es sich
tatsdachlich handelt. Im folgenden werden die Begriffe so verwendet, wie
sie in den Originalquellen benutzt werden. Sofern vorhanden, wird eine ent-
sprechende Definition angegeben.

Aus Tabelle 5 sind durchschnittliche Angaben {iber Unternehmensgriin-
dungen, -schliefungen und Salden ersichtlich. Es werden pro Land die pro-
zentualen Anteile an der Gesamtunternehmenszahl sowie an der Zahl der
Beschiftigten wiedergegeben.

Die Angaben beruhen auf den in Tabelle 4 aufgefiihrten Definitionen der
Griindungs- und SchlieBungsraten®?, fiir die USA liegt eine entsprechende
Definition nicht vor.

Der Saldo stellt die Differenz zwischen Griindung und SchlieBung dar
und zeigt die Entwicklung der Unternehmensanzahl. Streng genommen ist
er aber nur fiir die Linder zu ermitteln, die eine vollstindige Definition von
Neugriindung und Schlieung anwenden, d.h. Neugriindung muf3 zumindest
die Merkmale ,,neues Unternehmen“ und ,,neue Tochtergesellschaft” be-
inhalten und SchlieBung die Merkmale ,,Konkurs*“ und ,,SchlieBung infolge
anderer Griinde®. Somit sind die aufgefiihrten Salden auf keinen Fall ver-
gleichbar.”

Die Hohe der Griindungsraten variiert betrdchtlich, was sich auch aus der
heterogenen Definition der Unternehmensgriindung ergeben konnte.

Um die Zahlen iiber Neugriindungen und SchlieBungen besser miteinan-
der vergleichen zu konnen, wurde vom ENSR der Versuch unternommen,
die Definitionen einander anzugleichen. Die einheitliche Definition umfaft:

¢ Neugriindung durch einen Jungunternehmer, der eine neue Tétigkeit be-
ginnt;

22 Laut ENSR konnen diese Zahlen aufgrund der unterschiedlichen Definitionen
und Datenquellen kaum miteinander verglichen werden. Vgl. ENSR, Jahresbericht,
143.

23 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 145.
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Tabelle 5

Unternehmensgriindungen und -schlieBungen sowie der Saldo in der
Gesamtwirtschaft im Zeitraum von 1988 bis 1994 (Jahresdurchschnitt)

Land Definition Griindungen Griindungsrate Griindungsrate
in % der in % der
Unternehmen  Beschiftigten

Frankreich weit 290.100 13 1,2
Deutschland (West) weit 387.100 17 1,3
Niederlande mittel 47.000 9 0,6
Schweden mittel 22.500 6 0,5
Vereinigtes Konigreich mittel 215.500 13 0,8
USA - 753.484 15 -
Land Definition SchlieBungen Schliefungsrate SchlieBungsrate
in % der in % der

Unternehmen  Beschiftigten

Frankreich weit 50.400 2 0,2
Deutschland (West) weit 300.100 13 1
Niederlande mittel 24.600 5 0,4
Schweden mittel 13.400 3 0,5
Vereinigtes Konigreich mittel 194.400 12 0,7
USA - 811.009 16 -
Land Definition Saldo Saldo in % Saldo in %
Unternehmen Unternehmen  Beschiftigte
Frankreich weit 239.700 11 1
Deutschland (West) weit 87.000 4 0,3
Niederlande mittel 22.400 4 0,2
Schweden mittel 12.100 3 0
Vereinigtes Konigreich mittel 21.100 1 0,1
USA - -57.525 -1 -

Quelle: ENSR, Jahresbericht, 144. USA: eigene Berechnung Browne, Rahmenbedingungen U.S.A., aus
Werten der Small Business Administration, Starting.

¢ Neugriindung durch ein bestehendes Unternehmen oder Altunternehmer
(Tochtergesellschaft);

¢ ein aus einer Fusionierung oder Defusionierung neu entstandenes Unter-
nehmen.
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Quelle: ENSR, Jahresbericht, 146.

Abbildung 4: Prozentuale Griindungsraten, beruhend auf international
vereinheitlichten Definitionen der Unternehmensgriindung
(harmonisierte Unternehmensgriindungsraten) 1988 bis 1994

Fiir die Linder, fiir die die Griindungskriterien nicht erhéltlich waren,
muften Schitzungen vorgenommen werden.

Das Vereinigte Konigreich weist die groBte harmonisierte Rate mit
13,5% auf, gefolgt von Deutschland (West) mit 12%. Die durchschnittliche
Griindungsrate betrdgt fiir die Europdische Union und die USA 10%. Die
Niederlande liegen mit einer 10%igen harmonisierten Griindungsrate also
genau im EU-Durchschnitt. Schweden gehort mit 5,5% auch im erweiterten
internationalen Vergleich (siche Tabelle 2 im Anhang) mit Liechtenstein,
Finnland und Italien zu den Lindern mit der niedrigsten Griindungsrate
gemiB vereinheitlichter Definition.* Die niedrige Griindungsrate in Schwe-
den wird insbesondere auf die starke Rezession in den Jahren 1991 und
1993 zuriickgefiihrt.?

Um die Unterschiede zwischen den Griindungsraten und daraus folgend
in den Unternehmeranteilen (hier: Anzahl der Unternehmer in Bezug zu ab-
hingig Beschiftigten und Arbeitslosen) verschiedener Léander zu erkléren,
werden vom ENSR verschiedene Faktoren herangezogen.?® Teilweise sind

2 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 146.
25 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 146.
26 Vgl. zu den im folgenden dargestellten Faktoren ENSR, Jahresbericht, 150.
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sie auch im oben vorgestellten Bezugsrahmen der vorliegenden Synopse
thematisiert und somit Gegenstand dieser Untersuchung.

o Wohlstand

Der Anteil der Unternehmer an der erwerbstitigen Bevolkerung ist gerin-
ger, je grofer der Wohlstand ist. Mit dem Anstieg der Konjunktur geht eine
Erhohung des Lohnniveaus einher und oft auch ein verbessertes System der
sozialen Sicherheit. Es kommt zur Abwigung der Sicherheit eines regel-
maBigen Gehaltes gegen die Risiken einer Unternehmensgriindung. Hohere
Lohne, bzw. gesamtwirtschaftlich gesehen ein hoheres Pro-Kopf-Einkom-
men, lassen es dabei profitabler erscheinen, Lohnempfinger zu bleiben.?’

e Technologische Verdnderungen

Es kann nicht eindeutig festgehalten werden, wie sich technologische
Verdnderungen auf den Unternehmeranteil auswirken. Einerseits hat der
Technologiewandel die Wettbewerbsfahigkeit kleiner Unternehmen gestérkt,
andererseits bedeutet die Entwicklung von meist sehr kapitalintensiven Spit-
zentechnologien jedoch ein wachsendes Hindernis fiir Existenzgriinder.
Selbst etablierte GroBunternehmen miissen z.T. kooperieren oder fusionie-
ren, um neue Produkte zu entwickeln. Der Anteil der F&E-Ausgaben am
Bruttoinlandsprodukt (BIP) korreliert daher negativ mit dem Unternehmer-
anteil.

o Verdnderung der Wirtschaftsstruktur

Eine Verinderung der Wirtschaftsstruktur wirkt sich ebenfalls auf den
Unternehmeranteil aus. Der Trend hin zur Dienstleistungsgesellschaft voll-
zieht sich heute in fast allen Industriestaaten. Gerade im Informationszeit-
alter konnen in diesem Sektor noch viele Unternehmensbereiche durch
Neugriindungen geschaffen werden.

o Verdinderungen in der Bevolkerungsstruktur

Die meisten Unternehmer sind bei Griindung etwa 35 Jahre alt. Eine An-
derung der Altersstruktur wie auch ein Riickgang der Geburtenrate kann zu
einer Abnahme der zukiinftigen Unternehmerzahl fiilhren. Desweiteren wirkt
sich die Einwanderung bestimmter Gruppen auf den Unternehmeranteil aus.
Aufgrund von Schwierigkeiten bei der Arbeitsplatzsuche oder aufgrund
ihres Kulturverstandnisses werden sich bestimmte Einwanderergruppen eher
fiir eine Unternehmensgriindung entscheiden.?®

27 Hierzu wurde in diversen Experteninterviews angemerkt, daB diese Theorie auf
die Niederlande in dieser Form nicht zutrifft, denn auch in der derzeit sehr guten
konjunkturellen Lage, ist ein zwar niedriger, aber kontinuierlicher Anstieg von Un-
ternehmensneugriindungen zu verzeichnen.
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Die steigende Bevolkerungsdichte (Urbanisierung) fiihrt auf der einen
Seite zu einer Verdrangung von kleineren Geschiften und Handwerksbetrie-
ben durch groBere Einkaufszentren. Auf der anderen Seite werden so aber
auch Moglichkeiten fiir Neugriindungen im Dienstleistungsgewerbe geschaf-
fen. Es entstehen mehr Marktnischen, die es auszufiillen gilt.

In bezug auf die allgemeine Bildung ist keine eindeutige Aussage mog-
lich. Obwohl das Bildungsniveau bei Unternehmensgriindern steigt, ist sein
EinfluB auf das Unternehmertum nicht abzuschitzen. Wichtig ist hier auch,
inwieweit Studierende mit dem Unternehmertum bekannt gemacht werden.

e Arbeitslosigkeit

Einerseits korreliert Arbeitslosigkeit negativ mit der Unternehmeranzahl
als Folge einer Konjunkturflaute, in der potentielle Unternehmen mit niedri-
gen Ertrigen rechnen und unrentable Firmen schlieBen. Es ist aber auf der
anderen Seite auch moglich, dal Arbeitslosigkeit als Antriebsfaktor fiir Un-
ternehmensgriindungen wirken kann: Ist die Konjunkturlage schlecht und
gibt es kaum eine andere Moglichkeit eine bezahlte Arbeit zu finden, so
liegt der Gedanke an die Selbstidndigkeit oft nahe. Arbeitslose haben weit-
aus geringere Opportunitdtskosten der Griindung als Beschiftigte.

Denkbar ist auch eine nicht-lineare Beziehung zwischen Unternehmens-
griindung und Arbeitslosigkeit. Die zu erwartende positive Korrelation
kehrt sich in eine negative um, sobald eine kritische Schwelle {iberschritten
ist, bei der potentielle Unternehmer desillusioniert werden. Aber auch das
Gegenteil ist moglich: Eine niedrige Arbeitslosenrate macht es aufgrund der
hohen Opportunitétskosten und der Chance auf einen neuen Arbeitsplatz fiir
Arbeitslose unattraktiv, ein Unternehmen zu griinden. Steigt die Arbeitslo-
sigkeit an, so wird dies schwieriger, denn die Opportunitdtskosten sinken.?’

e Kulturelle und psychologische Faktoren

Menschliches Verhalten wird schon in friiher Kindheit durch die Familie,
die Schule und andere Institutionen geprdgt. Diese Prdgungen sind auch
von der nationalen Kultur beeinflult und haben Auswirkungen auf Indivi-
duen und Unternehmen. Die Wirkungen dieser Faktoren sind zwar schwer
meBbar, ihr EinfluB auf die Unternehmerrate ist allerdings von duBerster
Wichtigkeit. In der Literatur®® werden vier Hauptgruppen, die sich eindeu-
tig auf den Unternehmeranteil auswirken, genannt:

28 Dies ist vor allem fiir die Niederlande und GroRbritannien zutreffend, die im
europdischen Vergleich eine lange Einwanderertradition aufweisen.

2 In den Niederlanden bspw. ist ein Anstieg der Griindungsraten zu verzeichnen,
obwohl die Konjunktur sich zur gleichen Zeit in einer guten Lage befindet und die
Arbeitslosigkeitsrate relativ niedrig ist. Vgl. Meager, to self employment?, 87 ff.
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Gruppenkonformitit und Risikovermeidung

»Die geltenden Regeln machen das Verhalten der Menschen eher ein-
schitzbar. Biirokratie, geringes Erfolgsstreben, eine Abneigung gegen-
iber Verdnderungen und autoritdrer Fiihrungsstil sind kennzeichnend fiir
dieses Phanomen. Das Verhalten der Menschen in solchen Gesellschaften
kann relativ gut eingeschitzt werden und macht es einfacher, Unterneh-
mer zu werden. Risikovermeidendes Verhalten geht oft mit dem Wunsch
einher, als Gruppenmitglied anerkannt zu werden, indem man die
Normen der Gruppe erfiillt. Lander, die diese Charakteristika aufweisen,
haben einen hohen Unternehmeranteil (...).*'

Individualismus

,.Die Mitglieder der Gesellschaft geben nur schwer einen Teil ihrer Loya-
litdt gegeniiber ihrer Verwandtschaft oder Gruppe an die Organisation ab,
fiir die sie arbeiten. In solchen Organisationen gibt es kaum emotionale
Abhingigkeit der Beschiftigten von ihrem Unternehmen und die Men-
schen sind es gewohnt, ihre eigenen Interessen zu verteidigen. (...) Ein
hoher Grad an Individualismus fiihrt zum Konkurrenzkampf zwischen
Individuen und zu einer Aufsplitterung des Marktes, da die Menschen
weniger als Gruppe handeln und sich nicht dem Gruppengeschmack an-
passen. (...).“32

Konkurrenzfihigkeit und Erfolgsstreben

Konkurrenzfihigkeit ,,bedeutet im wesentlichen, da3 man sich beweisen
will, besser als andere zu sein. Dieses Streben ist eine der Hauptmotiva-
tionen dafiir, Unternehmer zu werden. Um ein Unternehmen zu griinden,
mufl man auBlerdem motiviert sein, seine Arbeit gut zu machen und bes-
sere Ergebnisse als andere zu erzielen: Hochmotivierte Individuen ent-
scheiden sich eher dafiir, Unternehmer zu werden, da die Griindung eines
Unternehmens eine grofe Befriedigung verschafft. Der Grad seines Er-
folgs zeigt sich dem Unternehmer ganz klar durch das Bestehen und die
GroBe des Unternehmens sowie die Hohe seiner Gewinne. (...).«*?

Einstellung einer Gesellschaft zum Unternehmertum

Das ,soziale Prestige des Unternehmertums (berufliche Priferenzen)
spielt ebenfalls eine wichtige Rolle. In den 70er Jahren hatte das Unter-
nehmertum in vielen Lindern Nordwesteuropas ein negatives Image und

30 Die im folgenden aus ENSR, Jahresbericht, 154 f. zitierten Passagen basieren

auf folgende Veroffentlichungen: Hofstede, Culture’s; Lynn, secret; Bruins, Onder-

ne

merschap.

31 ENSR, Jahresbericht, 154.
32 ENSR, Jahresbericht, 155.
33 ENSR, Jahresbericht, 155.
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war gleichbedeutend mit Ausbeutertum. In den 80er und 90er Jahren &n-
derte sich diese Einstellung in den meisten Léndern (.. )34

Jede Gesellschaft ist mehr oder weniger stark durch diese Faktoren ge-
pragt.

¢ Die Rolle des Staates

Der Staat kann auf unterschiedliche Weise EinfluB3 auf das Unternehmer-
tum nehmen. Steuer- und Sozialpolitik haben bedeutsame Auswirkungen.
Hohe Steuerlasten und ein hohes Sozialversicherungsniveau sowie biirokra-
tische Auflagen konnen das Unternehmertum hemmen.

Bei Tabelle 6 handelt es sich um Ergebnisse einer Vergleichsstudie des
EIM-Forschungsinstitutes im Zeitraum von 1980 bis 1992. Sie soll zusam-
menfassend verdeutlichen, welchen Einfluf} die oben aufgefiihrten Faktoren
auf den Unternehmeranteil ausiiben. Weiterhin stellt sie die Auswirkungen
einer Verinderung dieser Faktoren dar.*

Es wird deutlich, da3 die kulturellen und psychologischen Faktoren in
der Tat duBlerst wichtig fiir die Erkldrung der Unternehmerrate sowie auch
fiir deren Verdnderung sind. Am Beispiel des ,,Individualismus® 148t sich
das gut darstellen. Nach Hofstede ist die schwedische Gesellschaft u.a.
durch einen hohen Individualismuswert geprigt.*® Nach obigen Ausfiihrun-
gen miifite dies mit einer eher geringen Griindungsneigung bzw. einem ge-
ringen Unternehmeranteil einhergehen. Nach Abbildung 18 ist das tatsich-
lich der Fall. In Deutschland ist die Situation entgegengesetzt, hier ist der
Wert fiir den Individualismus in der Gesellschaft vergleichsweise gering,
die harmonisierte Griindungsrate ist tatsdchlich hoher. Doch eindeutig
anhand eines Faktors lassen sich die Raten nicht erkldaren oder gar vorhersa-
gen.”” Vielmehr ist das Zusammenspiel vieler einzelner Faktoren ausschlag-
gebend.

Ein Ergebnis mehr oder weniger ausgeprigter Griindungsaktivitidten ist
letztlich auch der Anteil der Selbstidndigen an der erwerbstitigen Bevolke-
38
rung.

34 ENSR, Jahresbericht, 155.

% Die positiven oder negativen Auswirkungen und das MaB der Abhingigkeit
wurden durch einen Vergleich der Situationen in 1980 und 1992 untersucht.

3 Vgl. Hofstede, culture’s, 77 ff.

37 So besitzt bspw. auch die Gesellschaft im Vereinigten Konigreich einen recht
hohen Individualismuswert. Entgegen einer entsprechend zu erwartenden niedrigen
Griindungsrate, liegt hier dann allerdings die vergleichsweise hochste Rate vor.

3 Deutschland hat 1997 mit 9,6% den gleichen Anteil an Selbstindigen wie
1960, der niedrigste Anteil wurde 1981 mit 6,9% festgestellt, vgl. Lagemann et al.,
Strukturwandel, 86.
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Tabelle 6

Korrelation und Bedeutung von Faktoren mit Einfluff
auf die Unternehmerrate und ihrer Verinderung

Unternehmer- | Verdnderung des
anteil Unternehmer-
anteils
Arbeitslosigkeit, Verdnderung + -
Pro-Kopf-Einkommen (BIP), Verdnderung - -
Risikovermeidungsindex ++ 0/+
Individualismus — -
Erfolgsstreben ++ +
Wettbewerbsfahigkeit ++ +
Anteil der Protestanten an Gesamtbevolkerung — -
Gesellschaftliches Prestige eines KMU-
Unternehmers -/0 0/+
Anteil der 35-45jdhrigen an Beschiftigtenzahl,
Verdnderung 0 0
Anteil der Beschiftigten in Industrie,
Verdnderung 0 -
Anteil der Beschiftigten in Dienstleistungen,
Verdnderung - 0
Anteil der Beschiftigten im Handel,
Verdnderung ++ ++
Verhiltnis der Ausgaben fiir F&E zum BIP,
Verinderung — -
Bevolkerungsdichte, Verdnderung -/0 -/0
++ stark positive Beziehung — stark negative Beziehung
+  positive Beziehung —  negative Beziehung
+/0 schwach positive Beziehung —/0 schwach negative Beziehung

0  keine Beziehung

Quelle: Berechnungen des EIM Small Business Research and Consultancy, in ESNR, Jahresbericht, 157.

Ein auf die untersuchten Lander bezogener einheitlicher Trend ist im hier
dargestellten Zeitraum nicht festzustellen. Wahrend Frankreich 1987 die re-
lativ meisten Selbstidndigen verzeichnet liegt es 1997 hinter den Niederlan-
den und dem Vereinigten Konigreich. Die USA bilden dagegen in beiden
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Quelle: OECD, self-employment, 18.

Abbildung 5: Anteil Selbstindiger in Prozent aller Erwerbstitigen

Jahren das Schlufilicht. Dieses Ergebnis zeigt einmal mehr die Problematik
des Fehlens einheitlicher Definitionen und Statistiken und die damit einher-
gehende Unvergleichbarkeit nationaler Daten. Die Werte der OECD basie-
ren an dieser Stelle auf nationale Statistiken. Fiir die USA bedeutet das, es
werden vom ,,Bureau of Labor Statistics* nur Einzelkaufleute und Eigen-
timer von Personengesellschaften als Selbstidndige ausgewiesen (,,unin-
corporated self-employed persons®). Nicht beriicksichtigt werden dagegen
die ,,incorporated self-employed persons, die in etwa den Geschéftsfiihrern
und gleichzeitigen Eigentiimern von GmbH in Deutschland entsprechen.
Folglich sind die Selbstindigenquoten der USA zu niedrig ausgewiesen.*’

Eine Griindungsquote ganz anderer Art wurde im Rahmen der GEM-
Studie eruiert. Die Befragten, die einen repridsentativen Querschnitt der er-
wachsenen Bevolkerung darstellen,*’ wurden als in eine Griindung invol-
viert bezeichnet, falls alle der drei folgenden Kriterien erfiillt sind:

3 Vgl. KfW, Vollbeschiftigung, 19.

40 Fiir 1998 ergibt sich fiir die USA bspw. eine korrigierte Quote von 10,2 %, wiih-
rend die gesamtdeutsche Quote 10,8 % betrigt. Vgl. KfW, Vollbeschiftigung, 19 f.

41 Es handelt sich also nicht nur um Erwerbstitige.
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» ,Der/die Befragte ist alleinige/r oder anteilige/r Inhaber/in des Unterneh-
mens/Geschiftes und hat eine leitende Funktion inne,

¢ der/die Befragte hat wihrend der vergangenen zwolf Monate die Griin-
dung des Unternehmens aktiv unterstiitzt,

¢ das gegriindete Unternechmen hat fiir mindestens drei Monate keine Voll-
zeitbeschiftigte (inkl. Befragte) auf der Lohn- und Gehaltsliste gehabt.*“*

Das dritte Kriterium soll gewéhrleisten, da3 nur Start-ups beriicksichtigt
und somit im juristischen Sinne bereits operativ titige Unternehmen ausge-
schlossen werden. Die folgenden Griindungsquoten geben prozentual an,
wie viele der Befragten alle drei der oben genannten Kriterien erfiillen:

Tabelle 7
Griindungsquoten (1999 in % aller Befragter)
Deutschland 2,2
Frankreich 1,8
UK 34
USA 8,5

Quelle: Sternberg, Linderbericht Deutschland, 56.

6.2 Griindungserfolg
6.2.1 Uberlebensquote/-rate

Die Griindungs- und SchlieBungsraten allein reichen nicht aus, um das
Griindungsgeschehen und somit das Nachwachsen einer gesunden Unter-
nehmensstruktur innerhalb eines Landes darzustellen. Interessant ist es viel-
mehr auch zu untersuchen, wie lange die neuen Unternehmen sich im wei-
teren am Markt halten und ihre Funktionen im Rahmen der Volkswirtschaft
wahmehmen konnen. Zu diesem Zweck werden im folgenden Uberlebens-
raten betrachtet. Fiir die Ldnder Malaysia und Singapur konnen diesbeziig-
lich keine Aussagen getroffen werden, da entsprechende Daten nicht zu-
ginglich waren oder nicht existieren.

Ein Vergleich von Uberlebensraten® findet sich in der OECD-Statistik.

42 Sternberg, Linderbericht Deutschland, 55.
4 Wie sich diese Uberlebensraten berechnen, wird in der Originalquelle nicht
dokumentiert. So ist nicht ersichtlich, ob es sich um Unternehmen eines Griindungs-
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Demnach iiberleben in Deutschland und den Niederlanden relativ die
meisten Unternehmen die ersten fiinf Jahre. In den USA ist nach fiinf
Jahren noch jedes zweite Unternehmen am Markt, wihrend in Frankreich

und dem Vereinigten Konigreich nicht einmal mehr die Hilfte aller gegriin-
deten Unternechmen Bestand hat.

Onach 3 Jahren
Bnach 5 Jahren

I I I I I I I
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Hauptdatenquelle: OECD, United States, 154 (nach Angaben des European Observatory Annual Report
1995 und NFIB Small Business Primer).

Abbildung 6: Uberlebensraten neugegriindeter Unternehmen nach
drei und fiinf Jahren im internationalen Vergleich in %

Zu idhnlichen Ergebnissen kommen auch Gavron et al.** in ihrer Unter-
suchung. Allerdings ist hier die Uberlebensquote der neugegriindeten Unter-
nehmen im Vereinigten Konigreich nach fiinf Jahren mit 30% extrem nied-
riger als innerhalb der OECD-Statistik.

Gavron et al. sehen die Ursachen fiir die geringen Uberlebensraten sehr
differenziert:

,Nicht alle Nicht-Uberlebenden sind Gescheiterte. Es gibt eine Vielzahl
positiver Griinde fiir den Marktaustritt, von denen der naheliegendste der
Weiterverkauf eines erfolgreichen Unternehmens ist.“*?

jahrgangs handelt oder ob ein Durchschnitt verschiedener Griindungsjahrginge ge-
bildet wurde.

# Vgl. Gavron et al., Entrepreneurial Society, 13.
4 Gavron et al., Entrepreneurial Society, 13.
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Tabelle 8

Uberlebensraten neugegriindeter Unternehmen (in %)
im Zeitraum 1988 bis 1994

Uberlebensrate nach ... Jahren
Land Griindungen 1 Jahr 2 3 4 5
Frankreich 100 83 69 58 50 42
Deutschland 100 90 81 73 68 62
Schweden 100 66
UK 100 80 61 48 36 30
USA 100 76 48

Quelle: Gavron et al., The Entrepreneurial Society, Tab. 1.3, S.13.

Auch Cressy und Storey fanden heraus, daf} ,,52% von insgesamt 2000
Neugriindungen den Betrieb aufgaben, da3 davon aber weniger als ein Drit-
tel aufgrund von Insolvenz schlieBen mufBte.«*®

Zu dhnlichen Ergebnissen kommt die Studie ,,British Household Panel*
von Taylor, ,die zeigt, da3 lediglich 17,2% der ausscheidenden Unterneh-
men dies unfreiwillig tun.“*’

Nach diesem direkten internationalen Vergleich, werden nun fiir einige
Lander noch kurz weitere Informationen bzgl. der Uberlebensrate wiederge-
geben, sofern sie den Einzelstudien zu entnehmen sind.

In Deutschland veréffentlichten Briiderl et al.** 1996 eine Studie zum
Erfolg neugegriindeter Unternehmen. Bei den Befragten handelt es sich um
Unternehmensgriinder in Miinchen und Oberbayern der Griindungsjahr-
giange 1985 und 1986. Unabhidngig vom Griindungsjahr haben nach zwei
Jahren 80% der Unternehmen Bestand. Nach drei Jahren sind 74% und
nach vier Jahren 68 % am Markt. Nach fiinf Jahren bestehen immerhin noch
66%.*° Briiderl et al. stellen zudem auch die Risikofunktion der untersuch-
ten Betriebe dar. Die Risikofunktion gibt die Wahrscheinlichkeit einer Be-
triebsauflosung im nédchsten Monat wieder, falls der Betrieb bis zum jewei-
ligen Zeitpunkt iiberlebt hat.’® Demnach steigt das Risiko einer Betriebsauf-

4 Cressy & Storey, Their Bank, o.S.
47 Taylor, Survival of the Fittest?, o.S.
48 Vgl. Briiderl et al., Der Erfolg.

4 Vgl. Briiderl et al., Der Erfolg, 95.
50 Vgl. Briiderl et al., Der Erfolg, 96.
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l6sung zunichst an, erreicht im zwolften Monat das Maximum und sinkt
dann kontinuierlich ab. Ist das erste Jahr iiberstanden, nimmt also das
Risiko einer Auflosung ab. Inwieweit diese Aussagen fiir Unternechmen in
ganz Deutschland Giiltigkeit haben, 1iBt sich nicht feststellen.”'

Die Unternehmen in Schweden, die wiahrend der Rezession im Jahr 1992
gegriindet wurden, hatten schwierige Startbedingungen. Trotz der ungiinsti-
gen wirtschaftlichen Situation lag der Anteil der Unternehmen, die die
ersten drei Jahre iiberlebten, nicht niedriger als in anderen Jahrgéngen. In
allen Branchen zusammen waren 65%°> der Unternehmen, die 1992 ge-
griindet wurden, 1995 noch in Betrieb, wobei diese Uberlebensquote unter-
schiedlich auf einzelne Branchen verteilt ist. Unternechmen der Branchen
.Handel, Hotel und Gastronomie* hatten eine Uberlebensquote von 53%,
withrend diese bei beratenden und sozialen Dienstleistungen bei 70% lag™.

In der folgenden Abbildung werden die Uberlebensquoten gegriindeter
Unternehmen in Frankreich nach Jahren aufgefiihrt.

Auch hiernach iibersteht also nicht ganz die Hélfte der Unternehmungen
das fiinfte Jahr nach der Griindung. Laut Aussage von Philippe Albert, Pro-
fessor an der Ecole Supérieure de Commerce de Lyon, sind in den dies-
beziiglichen Statistiken allerdings auch Umfirmierungen enthalten. Er gibt
eine tatsichliche Uberlebensquote nach fiinf Jahren von ca. 57% an, womit

85%

90%
80% 1 73%
70% 63%

O
—y 55% s

50% 1
40% A
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0% t t t }
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Quelle: Bonneau/Thirion, Devenir des entreprises, 217.

Abbildung 7: Durchschnittliche Uberlebensquoten gegriindeter Unternehmungen
in Frankreich nach 1 bis 5 Jahren

31 Vgl. in diesem Zusammenhang u.a. Klandt et al., Wirkung.

32 Die Abweichung zur OECD-Statistik kann bspw. daraus resultieren, da3 dort
evtl. ein Durchschnitt mehrerer Griindungsjahrginge gebildet wurde.

3 Vgl. NUTEK, Sméféretagen, 19.

5 Klandt/Briining
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man sich seiner Aussage nach auf US-amerikanischem Niveau befindet.>*

Zu beriicksichtigen ist hierbei, da3 solche Unschirfen waprscheinlich auch
beziiglich der anderen Lander gelten. So miifiten also alle Uberlebensquoten
hoher angesetzt werden.

Eine interessante Darstellungsart liegt in bezug auf die Uberlebensquoten
eines neugegriindeten Unternehmens in Polen vor. In der anschlieBenden
Tabelle werden Uberlebenswahrscheinlichkeiten wiedergegeben. Sie bezie-
hen sich dabei nicht jeweils auf das Griindungsjahr, sondern auf das vor-
herige Bestehensjahr. Diese Werte sind daher nicht mit denen der meisten
anderen Statistiken (z. B. OECD) zu vergleichen!

Tabelle 9

Uberlebenswahrscheinlichkeit neuer inliindischer Unternehmen,
der Griindungsjahrgiéinge 1990 bis 1993 in Polen

Griindungsjahr erstes Jahr zweites Jahr drittes Jahr viertes Jahr
1990 0,465 0,830 0,835 0,877
1991 0,552 0,851 0,902
1992 0,656 0,842
1993 0,634

Quelle: GUS, Przemiany, 12.

Die Wahrscheinlichkeit des Uberlebens der neugegriindeten Unternehmen
in den dann darauffolgenden Jahren stellt auch das Tempo des Transforma-
tionsprozesses der polnischen Wirtschaft dar. Bei den inldndischen Unter-
nehmen war die Uberlebenswahrscheinlichkeit des ersten Jahres in den
Jahren 1990 und 1991 auflerordentlich niedrig. Sie stieg dann aber bei den
Unternehmen, die in den Jahren 1992 und 1993 gegriindet wurden, an, was
als positives Zeichen interpretiert wird.

Unternehmen in den USA weisen eine geringere Uberlebensrate auf als in
einigen anderen industrialisierten Landern. Nur rd. 60% aller neuen Unter-
nehmen {iiberstehen die ersten drei Geschiftsjahre. Diese auBerordentliche
Dynamik kann dahingehend interpretiert werden, dafl in den USA niedrige
Marktaustrittsbarrieren existieren, so dafB ineffiziente Unternehmen rasch
geschlossen und ihre Ressourcen effizienter genutzt werden konnen, z.B. in
einer Neugriindung.>

* Vgl. 0. V., Un créateur, 32.
55 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Paul Reynolds.
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6.2.2 Arbeitsplitze in KMU

In 1997 sind in Europa etwa 18 Millionen Menschen arbeitslos; in den
USA sind es 7 Millionen und in Japan 2 Millionen.’® So kann man beim
Vergleich der Beschéftigungsraten Europas (= Gesamtbeschiftigung gemes-
sen an der Bevolkerung im Alter zwischen 15 und 64 Jahren) mit denen
der USA und Japans feststellen, dal die Beschiftigung innerhalb der EU
hinter der Japans und USA zuriickbleibt.”’ In Studien der europiischen
Union wird die Meinung vertreten, dal Wachstum und Beschiftigung u.a.
durch die Erhohung des Wettbewerbs forciert werden konnen. Die Beschif-
tigungsinitiativen von 1996 betonten auflerdem die hohe Bedeutung von
KMU.?® Idealerweise sollte daher an dieser Stelle auch ein internationaler
Vergleich der in KMU geschaffenen Arbeitsplitze erfolgen, um zu doku-
mentieren, da KMU tatsdchlich als Arbeitsplatzbeschaffer angesehen
werden konnen. Es war allerdings fiir kaum eines der untersuchten Linder
moglich, entsprechende Werte zu eruieren. Falls diese vorhanden waren,
handelte es sich nicht um eine amtliche Statistik (z.B. als Vollerhebung ba-
sierend auf amtlichen Meldedaten), sondern um stichprobenartige Untersu-
chungen bzw. um Panelerhebungen. Alternativ wurde versucht, eine ver-
gleichende Statistik zu erstellen, die die Entwicklung des KMU-Anteils an
der Beschiftigung iiber die Zeit darstellt. Doch auch hier ergaben sich
groBBe Probleme. Im folgenden konnen entsprechend nur punktuelle Ergeb-
nisse wiedergegeben werden, die einen internationalen Vergleich so gut wie
nicht zulassen.”® Die anschlieBenden Aussagen beziehen sich auf eine Un-
tersuchung des ENSR:

In den meisten westlichen Lidndern ist der Anteil der KMU an der ge-
samten Beschiiftigung wihrend der letzten zwei Jahrzehnte gestiegen.®

Eine weitere Moglichkeit, die Bedeutung kleiner und mittlerer Unterneh-
men bei der Arbeitsplatzschaffung zu untermauern, konnte die Nettorate
des Beschiftigungswachstums in diesen Unternehmen im direkten Vergleich
mit Grounternehmen sein. Auch diese Frage ist nicht eindeutig geklart. Es
ist allerdings zu vermuten, daB nur in sehr kleinen Unternehmen die Be-
schiftigung schneller wiichst als in GroBunternehmen.®’

% Vgl. ENSR, Fiinfter, 131 f.

57 Vgl. ENSR, Fiinfter, 140.

38 Vgl. ENSR, Fiinfter, 141.

9 So sind bspw. die GroBenklasseneinteilung nicht einheitlich.

% Eine formale Ursache dafiir konnte allerdings darin liegen, daB groBe Unter-
nehmen durch Schrumpfung in eine kleinere GroBenklasse fallen (Size Distribution
Fallacy), vgl. ENSR, Fiinfter, 148 ff.

61 Vgl. ENSR, Fiinfter, 148 ff.

5%
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SchlieBlich ist es denkbar, den NettofluB von Arbeitsplatzschaffung und
Arbeitsplatzabbau als Vergleichsgrofe zu betrachten. KMU scheinen mehr
Arbeitspldtze zu schaffen, aber sie bauen auch mehr ab. Auch der Nettofluf3
scheint nur fiir die kleinsten Unternehmen héher zu sein.®?

Obwohl die Ergebnisse dieser Studien nicht eindeutig sind, scheint die
SchluBfolgerung iiber die Beziehung zwischen Unternehmensgréfe und
Wachstum der Beschiftigung zulédssig, dafl speziell sehr kleine Unterneh-
men mehr Arbeitspldtze als GroBunternehmen schaffen. Trotz der Uneinig-
keit der Studienergebnisse kommt gerade jungen Unternehmen langfristig
eine wichtige Rolle bei der Schaffung neuer Arbeitsplitze zu, da die Ge-
samtzahl neugegriindeter Unternehmen in der EU 1 Million pro Jahr betragt
und der Durchschnitt, der nach 4 Jahren iiberlebenden Unternehmen eine
Beschiftigtenzahl von 3,2 aufweist. Somit eroffnet sich aus Neugriindungen
ein enormes Potential an Arbeitsplitzen,%> obwohl die UrsprungsgroBe neu-
gegriindeter Unternehmen bezogen auf die Beschiftigtenzahl nach einer Se-
kundiruntersuchung des ENSR allerdings linderiibergreifend gering ist.%*

Tabelle 10

UrsprungsgriofSe neugegriindeter Unternehmen (Anteil in %),
unterschiedliche Bezugsjahre

Land urspriingliche Beschiftigtenzahl (%) Bezugsjahr
0 1-5 6-10 mehr als 10

Deutschland 70 30 0 0 1990-1993

Frankreich 75 22 2 1 1992 und 1994

Niederlande 728 25 2 1 1994

Schweden 36 61 2 1 1988-1992

UK 89 10 1 1989-1991

Quelle: ENSR, Jahresbericht, 148.

Nach Vorstellung dieser zumindest europdischen Studie werden nun ein-
zelne Linderergebnisse wiedergegeben.

62 Vgl. ENSR, Fiinfter, 148 ff.

63 Vgl. ENSR, Fiinfter, 149 f.

%4 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 148.

% Unternehmen mit nur einem Beschiftigten werden als Unternehmen ohne Be-
schiftigte behandelt.
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Die Datenlage bzgl. neu geschaffener Arbeitsplitze in KMU ist in
Deutschland eher unbefriedigender als in anderen Lindern. Eine bundes-
und branchenweite Statistik®® bzgl. des KMU-Anteils an der Beschiftigung
ist nicht auffindbar.’’ Es wird daher an dieser Stelle wieder auf die Studie
von Briiderl et al. zuriickgegriffen. Die dort untersuchten Betriebe hatten
zum Griindungszeitpunkt durchschnittlich 2,2 Arbeitskréfte, wobei der
Griinder mit eingerechnet ist. Als reines Ein-Personen-Unternehmen starten
56%.%% Die weitere Entwicklung der Beschiftigtenzahlen, die Beschifti-
gungsdynamik, ist eher schwach. Insgesamt verringerten 9% der Survivor-
Betriebe® die Beschiftigtenzahl, 63% hielten die Zahl konstant und nur
28% erhohten die Mitarbeiterzahl in den ersten vier Jahren.”” Die Erho-
hung der durchschnittlichen Beschéftigtenzahl kommt hauptséchlich durch
eine sehr kleine Gruppe von besonders expansiven Betrieben zustande.”'

Nach Daten der Bundesanstalt fiir Arbeitn, die zwar nicht die Anteile
der KMU an der Beschiftigung ausweisen, die aber die Verdnderung der
Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschiftigter nach Betriebsgrofenklas-
sen wiedergeben, haben von 1996 bis 1998 Betriebe mit 1 bis 9 Beschiftig-
ten iiber 60.000 neue Arbeitsplidtze geschaffen, wihrend Unternehmen mit
10 bis 499 Beschiftigten fast 150.000 und groflie Unternehmen (iiber 500
Beschiftigte) gar 580.000 Arbeitsplitze abgebaut haben.”?

Zu Beginn des Jahres 1995 waren in Frankreich 32% samtlicher Unter-
nehmen weniger als fiinf Jahre alt. Sie stellten 2,2 Mio. der insgesamt
13 Mio. Arbeitspldtze im Privatsektor, wobei die Stellen der ca. 500.000
Firmenchefs nicht eingerechnet sind.”* In 1994 allein wurden durch Griin-
dungen mehr als 575.000 Arbeitsplitze geschaffen. Man geht davon aus,
daB 400.000 hiervon auch fiinf Jahre spiter noch bestehen.”

Bei einer Neugriindung entstehen hier durchschnittlich 1,7 Arbeits-
plitze.”® Die Griindung einer Unternehmung bedeutet zunichst die Schaf-

% Es existieren zwar wirtschaftssektorenbezogene Statistiken fiir das Bundesge-
biet, jedoch beziehen sie sich nicht auf ein einheitliches Berichtsjahr.

67 Ein sehr detaillierter Einblick in die UnternehmensgroRenstatistik ist moglich
unter: http://www.bmwi.de/infomaterial/dfa_inhalt.html.

% Vgl. Briiderl, Der Erfolg, 97.

% Dies sind Betriebe, die zum Befragungszeitpunkt mehr als drei Jahre bestan-
den.

70 Vgl. Briiderl, Der Erfolg, 98.

71 Vgl. Briiderl, Der Erfolg, 99.

72 Die Daten wurden vom RWI entsprechend aufbereitet, vgl. Lagemann et al.,
Strukturwandel, 262.

73 Vgl. ASU/UNI, Flyer Erfolgsgarant, o.S.

74 Vgl. Bonneau, L’incidence, 1.

75 Vgl. auch Larrera de Morel et al., Evaluation des aides, 24 f.
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fung des eigenen Arbeitsplatzes. Eine Vielzahl dieser neuen Organisationen
ist dabei auch auf die zukiinftige Schaffung weiterer Arbeitspldtze nicht
ausgerichtet. Im Rahmen der Erhebung SINE hatten 66% der neugegriinde-
ten und iibernommenen Unternehmen nach 6 Monaten weder Mitarbeiter
eingestellt noch planten sie dies; 18% waren diesbeziiglich noch nicht
sicher.

Auch in den Niederlanden haben nicht alle neugegriindeten Unternehmen
nach ihrer Entstehung ein Beschiftigungswachstum zu verzeichnen. Von
1987 bis 1992 behielten 70% der niederlandischen Unternehmen ihre Fir-
mengrofe bei. Lediglich in 18% der Fille war ein Wachstum der Mitarbei-
terzahl zu verzeichnen, wéahrend in 12% Personal abgebaut wurde.””

Die Anfangsgrofie einer Unternehmung bestimmt auch die Chance des
Wachstums der Beschiftigung. Der Grofteil kleiner Unternehmen (< 10
Mitarbeiter) behilt die GroBe bei, wihrend dies bei nur ca. 15% der groflen
Firmen der Fall ist.”®

Im Vereinigten Konigreich nahmen kleine und mittlere Unternehmen
(hier: 0-100 Beschiftigte) in den Jahren von 1979 bis 1991 von 40% auf
50% an der Gesamtbeschiftigung zu, wohingegen die GroBunternehmen
10% (von 43% auf 33%) an der Gesamtbeschiftigung verloren.”” Diese
Verschiebung erklédrt sich teilweise durch den grofen Anteil an neuen
Kleinunternehmen im stark gewachsenen Dienstleistungssektor. Mit der
Verschiebung der Wirtschaftssektoren ging auch die Verschiebung der Ar-
beitsmarktstruktur einher: Durch die Trends zum ,Subcontracting®,
»2Downsizing* und ,,Outsourcing® der GroBunternehmen sowie verbesserten
Technologien, die Markteintrittskosten sinken lieBen, verdoppelte sich die
Zahl der Selbstdndigen von 1979 bis 1995 (besonders unter Frauen).®

Auch in Polen ist ein nicht unerheblicher Anteil der Beschiftigten in den
KMU zu verzeichnen. Im Jahre 1995 waren es 57,8% der Arbeitnehmer,
die in einem kleinen oder mittleren Unternehmen ihren Arbeitsplatz
hatten.?’

76 Diese und die folgenden Ergebnisse stammen aus der Erhebung SINE mit
einem Panel von 30.000 im ersten Halbjahr 1994 neugegriindeter und iibernomme-
ner Unternehmungen. 74% hiervon waren Neugriindungen. Die Zahl von 1,7 ge-
schaffenen Arbeitspldtzen bezieht sich dabei tatsichlich auf Neugriindungen, nicht
auf Ubernahmen. Vgl. Bonneau, L’incidence, 1 ff.

77 Vgl. Hoeven/Verhoeven, arbeidsplaatsen, o.S.

78 Vgl. de Lind van Wijngaarden, Start-ups, 11.

7 Vgl. Storey, Understanding, o.S.

80 Vgl. Storey, Understanding, o.S. sowie Scottish Enterprise, Green Book, o.S.

81 Es wurden keine Angaben gemacht, bis zu welcher Beschiftigtenzahl es sich
um ein kleines, mittleres oder Mikrounternehmen handelt.
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Mikro Kleine Mittlere GroBe

UnternehmensgréBe

Quelle: PFPiIRMSP, sektorara malych, 21.

Abbildung 8: Beschiftigte nach Unternehmensgroflie 1995 in Polen in %
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Abbildung 9: Beschiftigte nach Unternehmensgrofle 1995 in Polen in %
im Offentlichen und privaten Sektor
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Die kleinen Unternehmen beschiftigen insgesamt 38 % der Arbeitnehmer,
davon entfallen 18,5% auf die sogenannten Mikrounternehmen und 19,5%
auf andere Kleinunternehmen. In mittleren Unternehmen arbeiten 19,8 %
aller Beschiftigten und 42,2% haben ihren Arbeitsplatz in einem Grofun-
ternehmen.

Es liegen allerdings grofle Unterschiede zwischen dem privaten und dem
offentlichen Sektor vor. Von den in einem privaten Unternehmen Beschif-
tigten arbeiten sogar 84 % in einem KMU.

In den Jahren 1992 bis 1996 wurden in den USA netto mehr als 11 Mio.
neue Stellen geschaffen. Den hochsten Beschiftigungszuwachs verzeichne-
ten kleine Unternehmen mit bis zu vier Beschiftigten, wihrend die Be-
schiftigung in GroBunternehmen zuriickging.®

Tabelle 11
Beschiiftigungséinderungen (netto) 1992 bis 1996

Zahl der ,.Saldo der Beschiftigungs- | Saldo der Beschiftigungs- | Nettoeffekt
Beschiftigten | dnderung in bestehenden |4nderung in Griindungen &
Unternehmen SchlieBungen

- 4 1.202 4.430 5.632
5- 19 587 1.659 2.246
20- 99 531 939 1.470
100- 499 275 2.056 2.33]1
500-4999 71 1.514 1.585
5000+ -265 -1.815 -2.080
Gesamt 2.401 8.783 11.184

Quelle: Birch, Jobs, 8.

Die Mehrzahl neuer Stellen wird in Neugriindungen geschaffen. Selbst
nach Abzug der infolge SchlieBung abgebauten Stellen bleibt der Saldo bei
den KMU positiv.

Es zeichnen jedoch nur ca. 3% aller Neugriindungen, sog. Gazellen, fiir
tiber 70% der neuen Arbeitsplitze verantwortlich. Gegensatzlich zu populé-
rer Meinung sind nur ca. 1/3 dieser Gazellen sog. ,high-tech Unterneh-

82 Vgl. Birch, Jobs, 8.
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men“. Der Erfolg der iibrigen beruht nicht auf der Anwendung neuer Tech-
nologien, sondern auf innovativen Konzepten in Marketing, Organisation
oder Distribution (z.B. Starbucks, Office Depot, Amazon Bookstore).

Im Vergleich mit anderen asiatischen Lidndern (z.B. Taiwan 70%, Hong
Kong 62%, Siidkorea 66%) ist in Singapur der prozentuale Anteil der Ar-
beitskrifte, die in KMU beschiftigt sind, gemessen an allen Beschéftigten
im jeweiligen Land mit 40% am geringsten.®> Die Zahl der dauerhaft ge-
schaffenen Arbeitspldtze, die auf Neugriindungen zurilickzufiihren sind,
konnte nicht ermittelt werden. Aufgrund der niedrigen Arbeitslosenquote in
Singapur ist die Bedeutung von Neugriindungen als Arbeitsplatzgenerator
eher als gering einzustufen.

6.3 Griindungsinfrastruktur

Ein wichtiger Aspekt der Rahmenbedingungen ist die sogenannte Griin-
dungsinfrastruktur, bei der es sich um das speziell auf Griindungsunterneh-
men bezogene Umfeld handelt.** Griindungshelfer und Forderprogramme
gilt es hinsichtlich ihrer informierenden/beratenden, finanziellen und ausbil-
denden Unterstiitzung zu analysieren. Es erfolgt zunidchst eine kurze Be-
schreibung der Griindungsinfrastruktur der untersuchten Linder, anschlie-
Bend werden die einzelnen Aspekte Helfer, Programme und Ausbildung ge-
nauer untersucht.

Insbesondere in Deutschland ist in den letzten Jahren eine selbst fiir Ex-
perten uniiberschaubare Fiille an Griindungs-/KMU-Helfern und -Hilfen auf
den Markt gekommen. Es existieren einige Datenbanken, in denen ein
Grof3teil der Forderer und ihrer Programme erfal3t ist, so da3 der Interes-
sierte die fiir sein Vorhaben passenden Forderprogramme recherchieren
kann.®®> Besonders interessant ist die Datenbank des BMWi, da Recherchen
direkt iiber das Internet durchgefiihrt werden konnen.®® Enthalten sind hier
allerdings nur die Programme des Bundes, der Linder und der EU, regio-
nale Forderungen sind nicht erfafit. Neben den im folgenden noch ndher
darzustellenden Institutionen bieten auch viele andere Organisationen Hilfe
in unterschiedlicher Form an, z.B. Existenzgriinderbroschiiren, Adressen-
libersichten, Veranstaltungsiibersichten usw. In Deutschland ist die Griin-
dungsinfrastruktur hinsichtlich Griindungshelfer und Hilfen mittlerweile

8 Vgl. Chew/Goh, Engine for Growth, 224.
8 Vgl. Miiller-Boling/Klandt, Bezugsrahmen, 154 f.

85 7.B. Verlag Haufe, PC-Datenbank Offentliche Fordermittel; THK Stuttgart:
Fordermittel-Datenbank; VOB-Service GmbH Bonn: Safir-Fordermitteldatenbank;
BMWi/bfai: Forderdatenbanken; Ruhr Universitit Bochum: ELFI Elektronischer
Forschungsforder-Informationsdienst. Vgl. Althaus, Uberblick, 10.

8 http://bmwi.de/foerderdb/.
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stark entwickelt. Eine Schwachstelle ist derzeit in Deutschland noch das
Griinderausbildungssystem zumindest im Hochschulbereich. Eine Besserung
ist aber auch hier in Sicht.?’

Frankreich verfiigt ebenfalls iiber ein grofes Angebot an Helfern und
Forderprogrammen, staatlicherseits ebenso wie auf dem kommerziellen/pri-
vaten Sektor. Der Vernetzungsgedanke ist in Frankreich besonders weit fort-
geschritten. Netzwerke sind hier wichtig, damit moglichst wenig Reibungs-
verluste entstehen und damit der Griinder die Chance hat, die Ubersicht zu
bewahren. Eine besonders wichtige Funktion nehmen die Handwerkskam-
mern ein, die u.a. sehr umfangreiche Kurse zur Verbesserung der Griin-
dungsqualitdt anbieten. Das akademische Griinderausbildungssystem ist gut
ausgebaut, kann allerdings als elitdr bezeichnet werden, da insbesondere
das Studium an den privaten Wirtschaftshochschulen mit hohen Kosten ver-
bunden ist.

Auch in den Niederlanden trifft der Unternehmensgriinder und Jungunter-
nehmer auf eine vielschichtige Infrastruktur und auch hier besteht die
Gefahr, den Uberblick zu verlieren. Die Unterstiitzung erfolgt auch in den
Niederlanden nicht nur durch Fordermittel sondern durch ein groBes Ange-
bot an Information in unterschiedlichster Form. Wie in Deutschland und
Frankreich ist zumeist die Schaffung neuer und der Erhalt bestehender Ar-
beitsplédtze iibergeordnetes Forderziel. Hinsichtlich der Griinderausbildung
im Hochschulbereich kann von einem guten Angebot gesprochen werden.

Der Unternehmensgriinder in Schweden findet ebenfalls umfangreiche
Unterstiitzung, wenn sie auch nicht ganz so stark ausgeprégt ist, wie in den
anderen untersuchten Lidndern der EU. Staatlicherseits und von Seiten der
Kreditinstitute werden einige Programme angeboten, die Handelskammern
hingegen haben kein spezielles Angebot fiir den Griinder. Die akademische
Griinderausbildung hat schon Tradition ist als gut zu bezeichnen.

Auch im Vereinigten Konigreich existiert eine grofle Zahl an Griindungs-
helfern, die auf verschiedene Weise Unterstiitzungsleistungen bieten.
Gerade auch auf dem Sektor der Banken/Kreditinstitute finden Griinder fi-
nanzielle aber auch beratende Unterstiitzung. Berater, Netzwerke und son-
stige Griindungshelfer sind ebenfalls zahlreich vorhanden. Auch das Griin-
derausbildungssystem der Hochschulen ist gut ausgebaut.

Griinder finden in Polen keine idealen Bedingungen hinsichtlich einer
Unterstiitzung ihres Vorhabens. Von staatlicher Seite gibt es nur wenig
Hilfe, finanzielle Forderprogramme konnten kaum gefunden werden. Auch
Beratung und Schulung hilt sich in Grenzen. Nicht besser sieht es im Be-
reich der Kreditinstitute aus, die kaum Interesse an Unternehmensgriindern

87 Vgl. Klandt et al., Griindungslehrstiihle und Klandt, Unternehmerausbildung.
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zeigen und selten bereit sind, ihnen Kredite zu geben. Etwas giinstiger ist
die Situation hinsichtlich der Kammern und Verbinde. Diese bieten zumin-
dest Information und Beratung. Die Griinderausbildung findet in Polen zu
einem GroBteil in Business Schools statt, von denen in den letzten Jahren
einige aufgebaut wurden.

Die Griindungsinfrastruktur in den USA ist im Vergleich zu den europdi-
schen Léandern schwicher ausgeprigt. Dies betrifft zum einen die staatliche
Unterstiitzung, zum anderen aber auch die Banken/Kreditinstitute. Sie
bieten weder spezielle Forderprogramme (z.B. in Form von giinstigen Kre-
diten) noch Beratung oder Information. Der Venture Capital-Markt, insbe-
sondere hinsichtlich der Business Angels ist dagegen besser ausgebaut als
in den untersuchten europidischen Léindern. Dies gilt auch fiir die Griinder-
ausbildung an den Hochschulen. Die USA verfiigen hier iiber eine jahrzehn-
telange Tradition und ein entsprechend sehr gutes Angebot.

Die Griindungsinfrastruktur der beiden einbezogenen asiatischen Linder
ist wesentlich iibersichtlicher als die der europdischen Linder. Es ist zu be-
obachten, dafl Unterstiitzungsleistungen in Singapur und Malaysia meistens
nicht der Schaffung von Arbeitsplidtzen dienen, sondern vielmehr auf Inno-
vation und technologischen Fortschritt ausgerichtet sind. In Singapur ist das
Angebot an Forderprogrammen eingeschriankt und Griindungshelfer sind
wenig vorhanden. Die Beurteilung der Forderinfrastruktur Malaysias im in-
ternationalen Vergleich wird von den befragten malayischen Griindungshel-
fern als gut oder gar vorbildlich bezeichnet, mit Betonung der Existenz
eines eigens fiir die Unternehmungsgriindung und -entwicklung gegriindeten
Ministeriums. Auch die Ausbildungssituation ist hier gut.

6.3.1 Griindungshelfer und Griindungsférderprogramme

In jedem der untersuchten Linder existiert eine Vielzahl an Griindungs-
helfern und Forderprogrammen. Die Struktur ist dabei @hnlich; im wesent-
lichen gibt es staatliche Institutionen, ,halbstaatliche* und private/kommer-
zielle Helfer. In dieser synoptischen Darstellung werden nicht alle in den
einzelnen Studien vorgestellten Helfer und Forderprogramme im Detail dar-
gestellt, da dies zu umfangreich und uniibersichtlich wire. Auch macht es
wenig Sinn zu versuchen, sdmtliche Institutionen und Programme wiederzu-
geben. Zum einen ist hier eine verwirrende Vielzahl gegeben, zum anderen
sind viele Programme auch von stindigen Anderungen betroffen, so daB die
Gefahr der schnellen Veralterung insbesondere der Details besonders grof3
ist. Ebenso sind EU-iibergreifende Forderprogramme nicht Gegenstand der
Untersuchung, wobei auch hier in einigen Lé&nderstudien entsprechendes
Material aufbereitet wurde. Die Ergebnisse werden jeweils tabellarisch auf-
bereitet, um einen gewissen Grad an Ubersichtlichkeit herzustellen.
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Gegenstand der folgenden Ausfiihrungen sind:

e staatliche Einrichtungen;

e Kammern und Verbiande;

¢ Banken und Kreditinstitute;

¢ Venture Capitalists, Business Angels;

¢ Unternehmensberater, Steuerberater;

¢ Technologie- und Griinderzentren;

¢ sonstige, Netzwerke, Business Plan-Wettbewerbe.

6.3.1.1 (Bundes)Staatliche Einrichtungen

Unter diese Kategorie fallen Ministerien oder auf andere Art der jeweili-
gen Regierung unterstellte Institutionen. Die folgenden Tabellen geben
einen groben Uberblick iiber die Einrichtungen, die entsprechenden Pro-
gramme und die Forderart. Die staatlichen Forderprogramme und Initiativen
sind in manchen Liandern derart zahlreich, da3 es unmdglich ist, sie kom-
plett aufzufiihren.®® Oftmals erwichst auch aus bundesstaatlichen oder bun-
deslanderspezifischen Initiativen (z.B. Griindungs-Offensive NRW GO!)
eine weitere Grofizahl an regionalen oder kommunalen Programmen, die
z.T. sehr spezifisch sind und hier wegen der Komplexitdt der Forderland-
schaft nicht dargestellt werden konnen. Fiir den einzelnen Griinder sind sie
selbstverstandlich von nicht geringerer Relevanz als die im folgenden
behandelten Programme. Gerade auf regionaler und kommunaler Ebene
existieren in einigen Léndern viele Forderinstitutionen wie bspw. (Beschif-
tigungs- und) Wirtschaftsforderungsgesellschaften. Auch diese konnen auf-
grund ihrer Vielzahl und ihres vielféltigen Angebots fiir Unternehmensgriin-
der, Jungunternehmer und KMU hier nicht behandelt werden, obwohl sie
sehr wichtige Funktionen in der Griindungsinfrastruktur innehaben.

8 So existieren zum Befragungszeitpunkt allein im Vereinigten Kénigreich ca.
200 staatliche Forderinitiativen, die von fiinf verschiedenen Ministerien mit einem
Gesamtumfang von £ 632 Millionen (1995/96) finanziert werden. Vgl. Gavron et al.,
The Entrepreneurial, 59.
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6.3.1.2 Kammern und Verbande

Die untersuchten Liander verfligen meist iiber ein gut ausgebautes Kam-
mersystem. Hinzu kommen eine Vielzahl von Unternehmerverbidnden u. 4.

In Deutschiand gibt es 55 Handwerkskammern und 46 Zentralfachver-
binde des Handwerks, die im Zentralverband des Deutschen Handwerks zu-
sammengeschlossen sind. Die Handwerkskammern sind Korperschaften des
offentlichen Rechts. Fiir jeden Handwerksbetrieb besteht Pflichtmitglied-
schaft. Die Kammern bieten ihren Mitgliedern ein breites Spektrum von
Dienstleistungen an, das von technischer, betriebswirtschaftlicher und recht-
licher Beratung bis hin zur Beratung in der beruflichen Bildung reicht.®
Das Angebot fiir den Existenzgriinder bzw. den Handwerksunternehmer ist
in den einzelnen Kammern unterschiedlich. Es kann aber davon ausgegan-
gen werden, daB jede Kammer zumindest kurze Beratungen anbietet.”
Auch geben sie teilweise umfangreiches Informationsmaterial weiter oder
bieten eine Betriebsborse fiir Existenzgriinder, die einen Betrieb iiberneh-
men wollen, an.’' Durchaus iiblich ist auch die Unterstiitzung bei der Er-
stellung eines Unternehmenskonzeptes oder Hilfestellung bei der Markter-
kundung.®” Angaben iiber das Volumen der Inanspruchnahme der Leistun-
gen konnten nicht recherchiert werden.

Die 82 Industrie- und Handelskammern Deutschlands sind im Deutschen
Industrie- und Handelstag (DIHT) zusammengeschlossen.”® Bei den IHKn
handelt es sich um eigenverantwortliche 6ffentlich-rechtliche Korperschaf-
ten, nicht jedoch um Behorden. Alle deutschen inldndischen Unternehmen
(auBer Handwerksbetriebe, freie Berufe und landwirtschaftliche Betriebe)
miissen Mitglied einer IHK sein und einen ihrer wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit entsprechenden Pflichtbeitrag zahlen. Die Leistungen der IHKn
sind vielfiltig, wenn dies auch nicht immer von den Mitgliedern so gesehen
wird.” Das Angebot fiir Existenzgriinder und KMU ist in den einzelnen
Kammern unterschiedlich. Die meisten bieten Existenzgriinder-Seminare,
Griindungsberatungen und Informationsmaterial (Broschiiren, Leitfaden
usw., deren Herausgeber oft auch andere Institutionen als die Kammer sind,
wie bspw. das BMWi oder die Deutsche Ausgleichsbank) an. Teilweise,

8 Vgl. ZDH/org_hwk/o.S.

% Eine Stichprobe von sechs Kammern im Internet 148t diese Aussage zu.

o1 Z.B. Handwerkskammer Dortmund, vgl. http://www.hwk-do.de/service/service.
htm (10.08.99).

92 Z.B. Handwerkskammer Kassel, vgl. http://www.hwk-kassel.de/beratungsstellen/
existenzgriindung.html (10.08.99).

9 Vgl. DIHT, Aufgaben, 1.

9 Bezugnehmend auf ein Gesprich mit einem Experten, der hier nicht genannt
werden mdchte.


http://www.hwk-do.de/service/service
http://www.hwk-kassel.de/beratungsstellen/
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aber nicht grundsitzlich, sind diese Angebote kostenlos. Die bayerischen
IHKn haben eine Griinder-Hotline eingerichtet, {iber die erste grundlegende
Informationen zum Weg in die Selbstdndigkeit gegeben werden; dies sind
bspw. Fragen zu Formalititen, zur Rechtsform und zu Finanzierungshil-
fen.”> Weitere Angebote sind spezielle Existenzgriindersprechtage, Existenz-
griinderborsen und Unternehmensnachfolgeborsen. Einige IHKn verfiigen
tiber Beraterpools, so da3 problembezogen Berater benannt werden kdnnen.
Die Angebote der einzelnen Kammern konnen sich sehr unterscheiden, eine
,Grundversorgung* fiir den Griinder und fiir junge KMU diirften aber alle
leisten.”®

Verbdnde sind nicht unbedingt Teil der Griindungsinfrastruktur, im Hin-
blick auf KMU und Selbstidndige nehmen sie aber durchaus wichtige Funk-
tionen wahr. Die Arbeitsgemeinschaft Selbstdndiger Unternehmer e.V.
ASU?7 ist ein Unternehmerverband, dem ca. 7.000 Eigentiimer-Unterneh-
mer angehoren. Kleine bzw. Kleinstunternehmen werden hier nicht vertre-
ten, da ein Unternehmen mindestens 10 Mitarbeiter und einen Jahresumsatz
von mindestens 2 Mio. DM haben muf}, um Mitglied zu werden. Ansonsten
stellt sich die ASU als politische Interessenvertretung der selbstdndigen Un-
ternehmer dar und bietet zudem einige Serviceleistungen wie Seminare,
Kontaktvermittlung, Faltblitter, Broschiiren usw.

Organisatorisch eigenstindiger Teil der ASU ist der Bundesverband
Junger Unternehmer BJU, dem ASU-Mitglieder angehdren, die noch nicht
40 Jahre alt sind. Wie die ASU ist auch der BJU in 52 Regionalkreise ge-
gliedert.

Speziell an griindungswillige Frauen und Jungunternehmerinnen richten
sich gleich mehrere Verbdnde. Zu nennen ist bspw. der Verband deutscher
Unternehmerinnen e. V. (VdU)?®, der die Interessen mittelstindischer Unter-
nehmerinnen aller Branchen vertritt. Von Jungunternehmerinnen bzw. von
zukiinftigen Unternehmerinnen im Falle einer Familiennachfolge wird ein
verringerter Mitgliedsbeitrag verlangt. Der Verband bietet Informationen
und Weiterbildung sowie Veranstaltungen zu Fragen aus Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft. Hauptanliegen ist es, der Stimme von Unternehmerinnen
auf kommunaler, Linder- und Bundesebene mehr Gewicht zu verleihen.
Als weiterer Frauenverband soll noch kurz der B.F.B.M — Verband der Frau
im freien Beruf und im Management e.V.” vorgestellt werden, der sich

% Vgl. IHK fiir Augsburg und Schwaben, Existenzgriindungsberatung, 1.

% Ein umfangreiches Angebot bietet bspw. die ITHK Augsburg und Schwaben
(http://www.augsburg.ihk.de/leistungen/10021.htm (11.08.99)) oder die IHK Ost-
westfalen zu Bielefeld (http://www.bielefeld.ihk.de (11.08.99)).

97 Vgl. zu den folgenden Informationen: http://www.asu.de (11.08.99).

% Vgl. zu den folgenden Informationen: http://www.vdu.de (11.08.99).

% Vgl. zu den folgenden Informationen: http://www.bfbm.de (12.08.99).


http://www.augsburg.ihk.de/leistungen/10021.htm
http://www.bielefeld.ihk.de
http://www.asu.de
http://www.vdu.de
http://www.bfbm.de
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auch ausdriicklich an Existenzgriinderinnen richtet. Hauptsidchlich geht es
darum, ein Netzwerk zu schaffen, es werden aber auch Vortrage und Work-
shops zu verschiedenen Themen des unternehmerischen Alltags durchge-
fiihrt.

AuBler den genannten Verbidnden existiert in Deutschland eine Vielzahl
an Berufsverbédnden, die (auch) Interessen Selbstindiger oder Freiberufler
vertreten, die hier nicht weiter aufgefiihrt werden sollen. Beispielhaft sei
lediglich der ,,Deutscher Journalisten Verband e.V.“ genannt (Gewerkschaft
der Journalistinnen und Journalisten), der einen speziellen Service fiir
,Freie’ unter dem Stichwort ,,Unternehmen Journalismus® bietet. Der Ser-
vice besteht u.a. in Beratungen zu ,,allen Themen rund um die Tatigkeit als
selbstiandiger Journalist“'®® und einer Finanzierung aus Streikfonds im
Streikfall.

Fiir die 125 in Frankreich ansiassigen Handwerkskammern (Chambres de
Métiers CM) ist die Griindung und Ubernahme von Unternehmen von
grofer Bedeutung.'’ So organisieren sie Einfiihrungsveranstaltungen in
Unternehmensfithrung, deren Teilnahme Voraussetzung fiir die Eintragung
in die Handwerksrolle ist. Etwa jede zweite Kammer bietet zusitzlich
Langzeitkurse von 250 bis 300 Stunden an, um die Qualitdt der Unterneh-
mensgriindungen zu verbessern. Dieses Angebot ist nicht kostenlos, die
Teilnehmer miissen Gebiihren dafiir zahlen. Es werden auch Beratungsge-
spriche angeboten, die kostenlos sind, da sie durch Mitgliedsbeitrige und
vom Staat finanziert werden.'*?

Die Aufgabe der iiber 180 franzosischen Industrie- und Handelskam-
mern'®® besteht zunichst in der Interessenvertretung und Unterstiitzung der
Gewerbetreibenden in ihren Bezirken.'®* Im Rahmen des Netzwerks ,,En-
treprendre en France® kommt den Industrie- und Handelskammern die Lei-
tung der ,Espaces Entreprendre“'®, die im April 1997 in 149 Industrie-
und Handelskammern anzutreffen waren, zu.

Zusitzlich fithren die meisten dieser Kammern kostenpflichtige Griin-
dungskurse unterschiedlichen Inhalts und unterschiedlicher Dauer durch.

100 DJV, Journalismus, I.

101 Vgl. auch im folgenden Létowski, Die Unternehmensgriindung, 62.

102 Vgl. Larrera de Morel et al., Evaluation des aides, 56.

103 Tm franzgsischen: Chambres de Commerce et d’Industrie — CCIL. Die Informa-
tionen zu diesem Netzwerk stammen, soweit nicht besonders gekennzeichnet, aus
dem Expertengespriach mit Herrn Saingré, dem Beauftragten der Industrie- und Han-
delskammer in Paris fiir das Netzwerk ,,Entreprendre en France®.

104 Vgl. Letowski, Die Unternehmensgriindung, 62.

105 Vgl. Ausfithrungen zum Netzwerk ,Entreprendre en France* unter Kapitel
6.3.1.7.
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Bereits vor der Griindung des ,Entreprendre en France® hatten sich
die Industrie- und Handelskammern mit der speziellen Zielsetzung der
Griindungsforderung zum Netzwerk ,,CCI Création pour la Création
d’Entreprises” zusammengeschlossen. Der Bekanntheitsgrad der CCI ist als
sehr hoch einzuschitzen, was auch auf ihre Leistungen fiir Unternehmens-
griinder zutrifft. Dies geht u.a. aus der hohen Anzahl der durchgefiihrten
Beratungsgespriche hervor.

Ahnlich wie in Deutschland sind die 20 niederlindischen Industrie- und
Handelskammern (Kamer van Koophandel en Fabrieken) offentlich-recht-
liche Korperschaften mit gesetzlich festgelegten Aufgaben und Zustdndig-
keiten. Bei ihnen miissen sich alle Unternehmen mit einer Rechtsform im
»~Handelsregister registrieren lassen. Ausgeschlossen von der Zwangsmit-
gliedschaft sind lediglich Freiberufler und landwirtschaftliche Ein-Mann
Betriebe.

1995 waren rund 500.000 Unternehmen mit insgesamt 850.000 Niederlas-
sungen und Betrieben bei den Kammern eingetragen. Mehr als 70% davon
sind Kleinbetriebe mit weniger als 10 Mitarbeitern. Die finanzielle Aufsicht
iiber die Kammern iibt das Wirtschaftsministerium aus, staatliche Zuschiisse
erhalten die Kammern aber nicht. Sie finanzieren sich v.a. aus den Jahres-
beitrdgen der Mitglieder, wobei sich die Hohe des Beitrags auch hier nach
dem Unternehmenskapital richtet (Profitprinzip).

Neben den gesetzlich festgelegten Arbeitsbereichen, wie z.B. dem
Fiihren des Handelsregisters, liegen die Hauptaufgaben der Kammern in
den Niederlanden in der Beratung von Unternehmern. Vor allem Kleinbe-
trieben bieten die Handelskammern umfangreiche Beratungs- und Fortbil-
dungsmdoglichkeiten.'®® Gerade die Beratungstitigkeit der Kammern wurde
jedoch schon seit ldngerer Zeit stark diskutiert, denn nach Auffassung des
Wirtschaftsministeriums hat sich diese Tatigkeit im Laufe der Jahre zu
stark ausgedehnt, so daB sie eine Konkurrenz zu den kommerziellen Bera-
tungsinstitutionen darstellte. Seit Anfang des Jahres 1998 wurde daher der
Versuch unternommen, die Kompetenz- und Aufgabenbereiche der Handels-
kammer neu zu regeln: die Beratung fiir bereits etablierte KMU soll nun-
mehr nicht mehr durch die Kammer erfolgen. lhre Beratungstitigkeit soll
sich ausschlieBlich auf Existenzgriinder beschrdnken. Mehr denn je ist es
nun ihre Aufgabe, potentielle Griinder auf die Selbstidndigkeit vorzuberei-
ten.

Vor der Umstrukturierung haben die einzelnen Kammern ihre Kurse
selbst gestaltet; nun wurde das Kursangebot fiir Griinder modifiziert und
(u.a. aus Kostengriinden) fiir alle Kammern des Landes vereinheitlicht. Die

106 Vgl. Roser, Priifstand, o.S.
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Kurse miissen so ausgerichtet sein, daf3 sie nicht in Konkurrenz zu kommer-
ziellen Beratungsunternehmen stehen, fiir die Kammern eine nicht ganz
leichte Aufgabe. Als wichtigstes Instrument innerhalb der Kurse gilt der
,Leitfaden zur Erstellung eines Businessplans“'®’. Der Kursbeitrag ist rein
kostendeckend. So soll verhindert werden, daf3 die Kammern mit diesen
Griinderkursbeitrdgen andere Titigkeiten finanzieren.

Die NIMA (Nederlands Instituut voor Marketing) ist eine Organisation,
die das Ziel verfolgt, marktorientierte Ideen und Produkte niederldndischer
Unternehmen in Industrie und Handel zu fordern. Neben dem Austausch
von Fachwissen, Information und Erfahrung, fiihrt diese Organisation
Marktforschung auf sdmtlichen Gebieten durch. Dem potentiellen Entrepre-
neur bietet dieser Verband (fiir einen jéhrlichen Beitrag) ein weites Netz-
werk an Kontaktpersonen und Informationen, die ihm bei der Griindung
seines Unternehmens hilfreich und niitzlich sein kénnen.'%®

Die ,,Royal Association MKB Nederland* ist mit 140.000 Mitgliedern
der grofite Unternehmerverband in den Niederlanden. Er vertritt die Interes-
sen von 125 Branchen und ist mit 600 lokalen und regionalen Einrichtun-
gen im ganzen Land pridsent. Durch den engen Kontakt zu Ministern, Abge-
ordneten, Staatssekretdren und Beamten will die MKB Nederland aktiv am
politischen Geschehen teilnehmen bzw. ihre Interessen bei politischen Ent-
scheidungen beriicksichtigt wissen. Einige der von MKB geforderten politi-
schen Anderungen sollen hier kurz genannt werden:

— Verbessertes steuerliches Klima fiir Unternehmensgriinder,

— Minderung der Sozialversicherungsbeitrige fiir Unternehmer,
— Verbesserung der Ausbildung,

— Verbesserter Zugang zu neuen Technologien.

Zu MKB gehort eine eigene Unternehmensberatung fiir KMU. Die MKB
Adviseurs, ein Joint Venture von MKB Nederland und der ING Bank, kann
von allen, dem Verband angehorigen Mitgliedern fiir ein relativ geringes
Entgelt in Anspruch genommen werden. Alle Mitglieder erhalten zudem
das Magazin ,,Ondernemen®, das sie iiber neue Entwicklungen auf dem
Griindungs- und KMU-Sektor informiert. Diese und andere Informationen
konnen auch iiber das MKB-Netz abgefragt werden.'®

In Schweden gibt es 11 Handelskammern. Sie bieten ein umfangreiches
Spektrum an Beratung und Unterstiitzung an. In erster Linie konzentrieren
sich ihre Aktivititen dabei auf die Bereiche Import und Export. Die Han-
delskammern vermitteln Kontakte zu Handelsgesellschaften bzw. Handels-

107 Vgl. Vereniging van Kamers van koophandel, starting entrepreneur.
108 Vgl. NIMA, Market orientated, o.S.
109 Vgl. MKB Nederland, Combined, o.S.
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partnern und beraten in den Angelegenheiten Zoll und Deklaration, Liefer-
vertrage und Zahlungsbedingungen. Sie beantworten auBlerdem Fragen zu
den Themen Steuern und Abgaben sowie anderen Rechtsfragen''’. Ein spe-
zielles Angebot fiir Unternehmensgriinder haben sie allerdings nicht.

Im Vereinigten Konigreich ist das gesamte Kammerwesen kaum regle-
mentiert und spiegelt die ,,Laissez-faire-Philosophie” der konservativen Re-
gierung wider.'"!

Britische Handelskammern sind freiwillige Zusammenschliisse von min-
destens zwei Partnern, die sich vollig selbstdndig aus Mitgliederbeitragen
finanzieren miissen. Sie richten daher ihr Serviceangebot entsprechend be-
darfsorientiert aus. Durch diese lockere Regelung ist die genaue Zahl an
Kammern nicht bekannt, denn in der ,,Association of Chambers of Com-
merce” sind nur die 150 grofiten Kammern zusammengeschlossen. Die Mit-
gliedsbeitrage sind nach der Anzahl der Beschiftigten gestaffelt. Die Auf-
gabe der Handelskammern besteht hauptsdchlich darin, als Stimme der
Wirtschaft die Interessen der Mitglieder gegeniiber den Kommunen oder
der Regierung zu vertreten. Sie offerieren — je nach GroBe — eine breite
Palette an Kursen, Seminaren und Fortbildungsveranstaltungen, insbeson-
dere auch fiir Griinder und Kleinunternehmer. Dabei arbeiten die Kammern
oft mit den TECs zusammen, (siehe Kapitel 6.3.1.6). Desweiteren offerie-
ren sie die herkommlichen Dienstleistungen, wie Informationsbeschaffung
und -bereitstellung in den Bereichen Import/Export, Bezugsquellen von
Produkten oder in Fragen der Kreditwiirdigkeit.

Der Unternehmerverband ,,Federation of Small Businesses® FSB hat mit
einer Erfahrung von iiber 20 Jahren im Kampf gegen repressive Gesetzge-
bung gegeniiber Kleinunternehmern, inzwischen eine starke Lobby in Indu-
strie und Politik.''? Dieser Verband bietet seinen Mitgliedern einen Bera-
tungsservice und eine 24 Stunden Hotline beziiglich sdmtlicher relevanter
Fragen zu Steuern, Gesetzgebung oder Versicherungen. Mit addquaten Pu-
blikationen werden zudem interessierte und potentielle Selbstidndige iiber
die Aktivititen zum Schutz der kleinen und mittleren Unternehmer beson-
ders gegeniiber behordlichen und rechtlichen Ubergriffen informiert.!'* Die
unparteiische Non-Profit Organisation wurde sowohl vom konservativen
Ex-Premierminister John Major, als auch vom aktuellen Premierminister
Tony Blair anerkennend gelobt und empfohlen:''* Durch seine intensive

110 Vgl. Stensson, handbok, 18 und Ministry of Industry and Commerce, Small
Business, 12.

11 Vgl. Esterhazy, Kammern auf, o.S.

112 Vgl. FSB, Your Own Boss?, 5.

113 Vgl. FSB, Your Business, 2.

114 Vgl. FSB, Your Business, 4.
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Zusammenarbeit mit den nationalen Komitees, den Parteien und dem ,,Eu-
ropean Court of Rights* verfiigt der FSB nicht nur iiber wertvolle Kontakte
und aktuelle Informationen, sondern auch iiber einigen Einfluf3, der fiir die
Mitglieder auf regionaler, nationaler und auf europdischer Ebene von
groBBem Nutzen sein kann.

Die ,,Advertising Association (AA) ist ein Zusammenschlu von 29
Verbdanden und professionellen Unternehmen, die Werbeagenturen, Medien
und Beratungsdienstleister reprisentieren.''® Es handelt sich um eine Non-
Profit Organisation, die sich aus Mitgliederbeitridgen ebenso wie aus Spen-
den und kommerziellen Aktivitdten finanziert. In Zusammenarbeit mit dem
Department of Trade and Industry hat die AA z.B. den ,,Advertising means
Business* Guide herausgebracht, der potentielle und etablierte Unternehmer
liber die Bedeutung, Planung, Vorgehensweise und Implementierung von
Werbltir(}g und Werbestrategien informiert und Beratung und Kontakte offe-
riert.

Die einzelnen Wirtschaftskammern in Polen vereinigen alle Wirtschafts-
einheiten, die ein Gewerbe im Vollerwerb betreiben. Die Interessenvertre-
tung erfolgt vor allem gegeniiber den staatlichen Organen. Die Mehrzahl
der Kammern ist auf freiwilliger Basis in der Polnischen Wirtschaftskam-
mer (Krajowa Izba Gospodarcza auch einfach KIG genannt) vereinigt. Die
KIG wurde im Jahr 1990 aus der Initiative von 13 Mitgliedern gegriindet.
Im Jahr 1996 hat sie 158 juristische Personen vereinigt. Dies sind:

(1) Handelskammern,
(2) Wirtschaftskammern,
(3) Bilaterale Kammern,

(4) Wirtschafts- und Gesellschaftsorganisationen, deren Ziel die Forderung
der wirtschaftlichen Entwicklung ist.

Die KIG schlieft so ca. 500.000 Unternehmen ein. Ihre Aktivitdten
werden aus den Mitgliedsbeitrdgen und aus den Einnahmen ihrer wirtschaft-
lichen Aktivitit finanziert. Sie hat folgende Aufgaben:

— Interessenvertretung der polnischen Unternehmer gegeniiber Regierung
und lokalen Staatsorganen (Verwaltungsbehorden),

— Forderung der Unternehmen im Inland und Kooperation polnischer
Firmen mit ausldndischen Unternehmen,

— Organisation von Handelsmessen im In- und Ausland,

— Betreiben eines landesweiten Systems wirtschaftlicher Informationen (In-
fodata) und einer Bibliothek,

115 Vgl. Advertising Association, Introduction, 1 ff.
116 Vgl. Advertising Association, Means Business, 3 ff.

7 Kland/Briining
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— Schulungen und Beratungen beziiglich rechtlicher Aspekte,
— Veroffentlichung von Publikationen.

Bei der Polnischen Wirtschaftskammer sind 10 Komitees aktiv, die die
Probleme des Wirtschaftsumfeldes zu 16sen versuchen. Zu diesen Komitees
gehort das der kleinen und mittleren Unternehmen.

Die polnische Handwerkskammer (ZRP) vereinigt natiirliche Personen
und GbRs, die als Handwerker aktiv sind. Zu ihren Aufgaben gehoren die
Weiterentwicklung des Handwerks, Hilfestellung verschiedener Art fiir die
Mitglieder, die Vertretung der Interessen der Mitglieder gegeniiber den
Staatsorganen (Verwaltung, Gerichte) sowie Beratungs- und Bildungsaktivi-
titen. Diese Aktivititen der ZRP werden durch Mitgliedschaftsbeitrdge und
durch verschiedene Wirtschaftsaktivitdten finanziert. Spezielle Angebote fiir
Griinder/junge Unternehmer konnten nicht eruiert werden.

Ein Teil der Unternehmen, die nicht zur Handwerkskammer gehoren,
vereinigen sich in branchenspezifischen Kammern. Diesen Organisationen
werden auch die Unterstiitzungs-, Beihilfe- sowie Darlehnfonds zugeteilt.
Zu ihren Aufgaben gehort die Vertretung der Unternehmen gegeniiber den
Staatsorganen (Verwaltungsbehorden).

Alle Unternehmen, die Arbeitnehmer beschiftigen, diirfen Arbeitgeber-
verbidnden beitreten, Die grundlegende Aufgabe der Arbeitgeberverbande ist
die Vertretung der Interessen und der Rechte ihrer Mitglieder gegeniiber
den Staatsorganen (Verwaltungsbehorden) und gegeniiber den Gewerkschaf-
ten wahrend der Tarifverhandlungen. Hier werden zwei Arbeitgeberver-
bande kurz beschrieben. Zuerst wird die ,,Polnische Stiftung der Unabhéngi-
gen Unternehmer” (Polska Fundacja Niezaleznych Przedsiebiorcow) darge-
stellt. Die Stiftung wurde im Jahr 1994 gegriindet und vereinigte im
Dezember 1996 bereits 311 Unternehmer, die hochstens 100 Mitarbeiter be-
schiftigen diirfen. Die landesweiten Aktivitdten der Stiftung werden durch
Mitgliedschaftsbeitrdge, Beihilfen, Subventionen und die verschiedenen
Wirtschaftsaktivitdten der Stiftung finanziert. Sie bietet Beratungen, Schu-
lungen und Informationen an. Fiir die Zukunft ist geplant, eine Kommission
fir KMU beim Parlament (Sejm) durchzusetzen. Institutionen, mit denen
die Stiftung zusammenarbeitet, sind: Center for International Private Enter-
prises, Business Centre Club, die Konfoderation der Unternehmerorganisa-
tionen. Letztere wird nun kurz vorgestellt. Die Konfoderation wurde 1995
gegriindet und vereinigte im Jahr 1996 11 juristische Personen. Die landes-
weiten und internationalen Aktivitdten werden durch Mitgliedsbeitrage und
Beihilfen (Zuschiisse) der Mitglieder finanziert. Die Konftderation der Un-
ternehmerorganisation représentiert die Interessen ihrer Mitglieder gegen-
iber den lokalen und regionalen Staatsorganen (Verwaltungsbehérden),
bietet Beratungen und Informationen an und vertritt die Interessen der klei-
nen und mittleren Unternehmen auf dem Forum der Europdischen Organisa-
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tionen der kleinen und mittleren Unternehmen. Institutionen, mit denen die
Konfoderation zusammenarbeitet, sind: der Business Centre Club, Die Ver-
einigung der Mittleren Klasse, die Polnische Stiftung der Unabhingigen
Unternehmer, Management Club, Europidisches Forum der Jugend, der
Wroslaw’s Klub der Unternehmerschaft, Polnisch-Amerikanischer Klub der
Unternehmerschaft.

Der ,,U.S. Chamber of Commerce* ist der Dachverband aller lokalen und
regionalen Handelskammen (Chamber of Commerce) der USA und vertritt
nach eigenen Angaben mehr als 3 Mio. Unternehmen. Die Mitgliedschaft
in diesen Chambern ist immer freiwillig und mit der Zahlung eines gerin-
gen Mitgliedsbeitrages verbunden. Zentraler Aspekt ist die Kommunikation.
Durch regelmiBige Konferenzen und Mitgliedersurveys bleibt der Kontakt
zur Mitgliederbasis bestehen und es werden praxisrelevante Probleme an
den Chamber herangetragen; sein nationales Organ ist die Zeitschrift
Nation’s Business. Auf lokaler Ebene agieren die Kammern als Vermittler
zwischen den Unternehmern und den Kommunalpolitikern. Eine weitere
wichtige Aufgabe besteht auf lokaler Ebene im Aufbau eines starkes Kom-
munikationsnetzes zwischen den Mitgliedern mittels regelméBiger Treffen,
Einladungen und Veranstaltungen. Zudem wird jdhrlich ein Verzeichnis der
Mitglieder mit einer Beschreibung der jeweiligen Unternehmen veroffent-
licht, mit dem Ziel, innerhalb der Mitgliedschaft Geschifte zu vermitteln.
Rund 25% aller lokal ansidssigen Unternehmen sind Mitglied im Chamber
of Commerce.'"”

Die ,Association of Small and Medium Enterprises”“ (ASME) wurde
1986 in Singapur von einer kleinen Gruppe von Unternehmern gegriindet.
Der Verband stellt eine Selbsthilfeorganisation fiir kleine und mittlere Un-
ternehmungen dar. Die Bedeutung der ASME liegt jedoch eher in der Wei-
terentwicklung bereits bestehender KMU und der Schaffung eines Forums,
das dazu dient, Expansionsmoglichkeiten bzw. strategische Allianzen zu
bilden oder auch Synergien nutzbar zu machen, die sonst nur groen multi-
nationalen Unternehmungen vorbehalten bleiben. Schwerpunkte der Koope-
rationen sind zum einen gemeinsame Forschungsprojekte, aber auch ge-
meinsame Veranstaltungen wie z.B. die International Entrepreneurship Con-
ference.''®> Weitere Aspekte bestehender Kooperationen sind nationale
Projekte und Wettbewerbe, der Informationsaustausch und auch gemein-
same Beratungsprojekte.

Fiir Malaysia liegen keine Ergebnisse bzgl. Kammern und Verbidnden
vor.

117 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Vi Smith.
118 Die International Entrepreneurship Conference wird jéhrlich von der Nanyang
Technology University (NTU) Singapore veranstaltet.

7
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6.3.1.3 Banken/Kreditinstitute

An dieser Stelle werden die privatwirtschaftlichen Banken/Kreditinstitute
sowie Sparkassen (die zwar offentlich-rechtliche aber keine staatlichen Un-
ternehmen sind) als Objekte der Griindungsinfrastruktur untersucht. Es geht
dabei nicht darum, genaue Zahlen einzelner Institute (z.B. Kreditvolumen
an Griindungsunternehmen) wiederzugeben, sondern vielmehr darum, einen
Eindruck davon zu vermitteln, inwieweit sie iiberhaupt in den einzelnen
Liandern fiir die Unternehmensgriinder eine Rolle spielen.

Eine Betrachtung der Banken/Kreditinstitute in Deutschland hinsichtlich
ihrer Funktion als Griindungshelfer legt eine Differenzierung nach den
groBen Geschiftsbanken einerseits und den Sparkassen sowie Volks- und
Raiffeisenbanken andererseits nahe.''® Das Interesse der groBen Geschifts-
banken wie die Commerzbank AG, die Dresdner Bank AG und die Deut-
sche Bank AG an Existenzgriindern ist eher gering, entsprechend existieren
keine speziellen Kreditprogramme oder Beratungsangebote.'?’ Es ist aller-
dings moglich, da3 gerade Kredite in relativ geringer Hohe, wie sie bei eini-
gen Griindungen bendtigt werden, eher im Privatkunden- und nicht im Fir-
menkundenbereich abgewickelt werden. Griinder bzw. kleine Unternehmen
gehoren nicht zur klassischen Klientel dieser Banken. Anders bei den Volks-
und Raiffeisenbanken und den Sparkassen. Da Sparkassen nach dem Regio-
nalprinzip arbeiten, sind sie selbstdndige 6ffentlich-rechtliche Unternehmen,
deren Gewihrtriger Kommunen oder kommunale Zweckverbinde sind.'?!
Ihre Geschiftspolitik basiert auf einem offentlichen Auftrag, der in den
Sparkassengesetzen geregelt und dessen wesentlicher Inhalt es ist, ,,iiberall
und fiir jedermann ein umfassendes Finanzdienstleistungsangebot zu sichern
und den Strukturwandel in den Regionen aktiv zu begleiten*'**. Traditionell
ist daher grundsitzlich ein Ziel der Sparkassen auch die Forderung regiona-
ler Entwicklungen sowie kleiner und mittlerer Unternehmen.'?® So sind 2/3
aller mittelstdndischen Unternehmen Kunden der Sparkassen. Selbstver-
standlich handeln auch die Sparkassen unternehmerisch, im Gegensatz zu
privaten Banken sind sie aber nicht rein gewinnorientiert, sondern aufgaben-
orientiert und arbeiten immer auch unter dem Aspekt der Regionalentwick-
lung."** Griinder und KMU sind daher eine wichtige Kundengruppe. Es exi-
stieren entsprechende Kreditangebote und Beratungsleistungen. Da die Spar-

119 Hier und im folgenden bezugnehmend auf das Expertengespriach mit Dr. Heil.

120 Verstirkt wurde dieser Eindruck bei Durchsicht des Angebots dieser Banken
im Internet (http://www.deutsche-bank.de; http://www.commerbank.de und http://
www.dresdner-bank.de (12.08.99)).

121 Vgl. DSGV, Kundennihe, 1.

122 DSGV, Kundennihe, 1.

123 Vgl. 0. V., Savings Banks, 0.S.
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kassen regional organisiert sind, liegen im jeweiligen Angebot Unterschiede
vor, so da3 der Griinder auf mehr oder weniger gute Konditionen trifft. In
Dortmund bspw. sind allein 10 Mitarbeiter mit der Existenzgriindungsfinan-
zierung befaBt.'* Hier wird ein spezielles Existenzgriindungs-Programm an-
geboten, das neben dem Startkapital in Form eines Darlehns, bei dem kaum
Unterschiede zur offentlichen Griindungsférderung bestehen, auch eine Be-
ratung in allen Finanzierungsfragen wihrend der Griindung und danach ent-
hilt."*® Hinsichtlich anderer Beratungsleistungen werden dem Griinder hier
Institutionen benannt, die ihm bei der Griindung behilflich sein kdnnen. Bei
innovativen Projekten, bei denen die Sparkasse an Grenzen bei der Beurtei-
lung stofBt, wird auch auf externe Stellen verwiesen, die moglicherweise
dazu in der Lage sind, Marktgutachten zu erstellen und die Wettbewerbssi-
tuation zu analysieren. Bei der Stadtsparkasse Dortmund wurde zudem an-
gedacht, Schulungen und Seminare anzubieten. Man hat sich aber dagegen
entschieden, weil man nicht in Konkurrenz zu anderen existierenden Anbie-
tern auftreten mochte. Innerhalb von Seminaren dieser anderen Anbieter
werden bei Bedarf Beitrdge der Stadtsparkasse in Form von Gastreferaten
u. 4. geliefert.'”” Die Stadtsparkasse Dortmund ist zudem Partner der Aktion
»otart frei fiir Existenzgriinder®, einem Zusammenschlu3 Dortmunder Griin-
dungshelfer (z.B. Technologiezentrum, IHK).'*®

Das grofle Interesse der deutschen Sparkassen am Existenzgriinder zeigt
sich nicht zuletzt im Griindungswettbewerb'*® StartUp, einer Initiative der
Sparkassen, der Zeitschrift Stern und der Unternehmensberatung McKinsey
& Co. Bei der ersten Ausschreibung 1997 gingen rund 2.100 Unterneh-
menskonzepte ein. Der Wettbewerb wird zum Untersuchungszeitpunkt zum
dritten Mal ausgeschrieben. Profitieren konnen die Teilnehmer auf mehr-
fache Weise: Jeder, der sich fiir den Wettbewerb anmeldet, erhilt das
StartUp-Teilnehmer-Handbuch mit einer ausfiihrlichen Anleitung zur Erstel-
lung aller fiir einen Geschiftsplan wichtigen Bausteine sowie eine CD-
ROM mit einer Kalkulationssoftware fiir die Erstellung der 3-Jahrespla-
nung. Zudem gibt es ein schriftliches Feedback zum eingereichten Ge-
schiftsplan. Schliellich erhalten die Gewinner des Wettbewerbs Geldpreise
in einer Hohe bis zu 50.000 DM.'*

124 Vgl. DSGV, Kundennihe, 1 und bezugnehmend auf das Expertengesprich mit
Herrn Weiser.

125 Bezugnehmend auf das Expertengespriich mit Herrn Weiser.
126 'Vgl. Stadtsparkasse Dortmund, Existenzgriindungs-Programm, 1 f.
127 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Herrn Weiser.
128 Siehe http://www.sparkasse-dortmund.de/partner].html (12.08.99).

129 Zu Griindungswettbewerben (Business-Plan Wettbewerbe) allgemein, siehe
Kapitel 6.3.1.7.
130 Vgl. Stern, StartUp, 1 f.
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Beziiglich der Kriterien zur Kreditvergabe an einen Griinder wurde im
Fall der Stadtsparkasse Dortmund'®' die Person des Griinders selbst be-
nannt, aber auch sein familidres Umfeld. Das Kriterium der ,,Sicherheit
entscheidet heute nicht mehr dominant dariiber, ob eine Existenzgriindung
finanziert wird oder nicht, da es hier zahlreiche Hilfestellungen (Haftungs-
entlastung von Forderprogrammen, offentliche Biirgschaften) gibt, mit
denen man dieses Problem 16sen kann. Wichtig ist der Geschiftszweck und
die sich daraus ergebenden Entwicklungsperspektiven; so gibt es ,,Trend-
griindungen®, bei denen ein Engagement der Sparkasse selten stattfindet
(vor wenigen Jahren waren dies bspw. Videotheken oder Fitness-Studios).

Bei den Volks- und Raiffeisenbanken handelt es sich um sogenannte
Genossenschaftsbanken.'** Die Mitglieder einer Volks- oder Raiffeisen-
bank sind gleichzeitig Kunde und Eigentiimer der Bank. Jede Genossen-
schaftsbank ist rechtlich selbstindig und mittelstandisch geprdgt. Traditio-
nellerweise schliefen sich iiberwiegend Handwerker, Gewerbetreibende
und Landwirte in einer Genossenschaftsbank zusammen. Da das zentrale
Unternehmensziel dieser Banken in der Forderung ihrer Mitglieder z.B. in
Form einer Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit der mittelstindischen Mit-
glieder ist, bieten die Volks- und Raiffeisenbanken eine entsprechende Ser-
vicepalette. Ein gutes Informationsangebot ist beispielsweise im Internet
zu finden.'*® Hier werden erste Informationen u.a. zum Unternehmenskon-
zept und zu Finanzierungsmoglichkeiten gegeben. Fiir den Griinder beson-
ders interessant ist auch das Informations- und Beratungssystem GENO-
STAR. Es enthidlt fiir die Beantragung und Vergabe offentlicher Mittel
wichtige Daten und Informationen. Dort konnen Foérderantrige von den
Kreditsachbearbeitern auch online an die Forderleitstellen weitergeleitet
werden. Zudem erhélt der Griinder einen Finanzierungsplan mit einer opti-
malen Kombination der offentlichen Mittel. Die Volks- und Raiffeisenban-
ken geben auch Branchenberichte heraus. Zu ca. 100 wichtigen Branchen
der mittelstindischen Wirtschaft enthalten diese Berichte Informationen
bzgl. Branchenstruktur, konjunktureller Perspektive, Wettbewerbssituation
usw.

Die folgenden Aussagen zu Kreditinstituten in Frankreich basieren auf
einem Expertengesprich mit einem Vertreter einer Sparkasse.'** Wichtig-
stes Kriterium fiir die Inanspruchnahme von Darlehn ist fiir diese Sparkasse
die Person des Unternehmensgriinders. Als zweitwichtigstes Kriterium
wurden die realistischen Erfolgsaussichten des Projektes laut Geschéftsplan

131 Bezugnehmend auf das Expertengespridch mit Herrn Weiser.

132 Vgl. http://www.vrnet.de (13.08.99).

133 Die folgenden Aussagen sind z.B. aus: http://www.vrnet.de (13.08.99).
134 Bezugnehmend auf das Expertengespridch mit Herrn Claire.
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genannt. Desweiteren miissen Sicherheiten von mindestens 60% des Dar-
lehnsbetrags vorliegen.

Zudem ist das Bankensystem mit der Distribution der 6ffentlich geforder-
ten Darlehn, des CODEVI und des Livret d’Epargne betraut. Neben den
von staatlicher Seite festgelegten Konditionen gelten die bankspezifischen
Modalitdten der Kreditvergabe, da auch hier das Ausfallrisiko bei den
Banken liegt. Im Rahmen der Griinderausbildung und -beratung spielen
Kreditinstitute eine eher untergeordnete Rolle. Die Sparkassen und die Ban-
ques Populaires (mit deutschen Volksbanken vergleichbar) sind Partner des
Netzwerkes ,,Entreprendre en France* (siehe Kapitel 6.3.1.7).

Die drei grofiten Banken der Niederlande, die ABN AMRO-, die RABO-
und die IMG-Bank sind in unterschiedlichem AusmaB mit Unternehmens-
griindern als Kunden beschiftigt. Als Betreuer fiir grofe Unternehmer steht
die IMG Bank beziiglich der Betreuung von ,,Startern* eher aulen vor. Die
RABO- und die ABN AMRO-Bank sind nach Aussage der Experten die
wichtigsten Banken beziiglich der Griindungshilfe. Beide Banken haben
einen sog. ,,Startersdesk® eingerichtet, eine eigene Abteilung innerhalb der
Bank, die sich nur mit der Betreuung von Existenzgriindern beschéftigt. Als
Grund fiir deren Einrichtung 148t sich auf der einen Seite die zunehmende
Konkurrenz unter den Banken nennen. Auf der anderen Seite wird jedoch
auch den Banken die Bedeutung von KMU fiir die Wirtschaft zunehmend
bewuBter, so dal} sie fiir diese Zielgruppe spezielle Ansprechpartner in der
Bank bereitstellen miissen.'™

Nach Aussagen der ABN AMRO Bank in Enschede ist die Betreuung
der potentiellen Griinder vom Startersdesk ,MaBarbeit”, d.h. die Bank
bietet keine Standardprodukte an, die auf alle Griinder gleichermaBen zu-
treffen.

Am haufigsten arbeiten die niederldndischen Banken im Bereich der
Griindungsfinanzierung mit zinsbegiinstigten Krediten sowie mit Krediten,
die mit offentlichen Garantien und Biirgschaften besichert sind. Die abge-
wandelte Form der bereits in Tabelle 14 genannten , Tante-Agathe-Rege-
lung“'® bietet die Mdoglichkeit, daB das Geld von Familienangehorigen
auch in einen Fond der Bank investiert werden kann. Die Bank zahlt einen
bestimmten Zinssatz darauf, der fiir das Familienmitglied wiederum von der
Steuer abzugsfahig ist. Auf diesem Weg erhilt die Bank giinstig finanzielle

135 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Herrn Daalmanns und Herrn
van Olffen.

136 Familienmitglieder, die dem Griinder Kapital zur Verfiigung stellen (Privat-
darlehnsgeber), haben hierdurch fiir mehrere Jahre Vorteile bei der Einkommen-
steuer.
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Mittel und kann sie so fiir startende Betriebe ebenfalls giinstig wieder auf
den Markt bringen.

Die Voraussetzungen fiir die Erteilung eines Bankkredites oder Darlehns
sind nicht eindeutig festgelegt. Nach Aussage des Experten kommt es hier
sehr auf die Person des potentiellen Griinders, seinen Unternehmensplan
und nicht zuletzt auf seine Sicherheiten an. Existieren nicht geniigend Si-
cherheiten, so kommt dem Unternehmensplan eine duflerst wichtige Funk-
tion zu: ,,.Der Entrepreneur muf3 diesen gut und verstdndlich ausgearbeitet
haben und v.a. voll hinter seiner Geschiftsidee stehen.«'?’

Schulungen und Seminare fiir potentielle Griinder werden von der
AMRO Bank nicht durchgefiihrt, vielmehr erfolgen Vortrige und Prisenta-
tionen in verschiedenen ,intermedidren Institutionen“, in denen Kurse
dieser Art gegeben werden.'®

Die obigen Ausfiihrungen beziehen sich hauptsidchlich auf die ABN
AMRO Bank. Nach Auffassung der Experten gestaltet sich die Betreuung
von Entrepreneuren in den anderen Banken jedoch &@hnlich.

Eine Befragung von 260 Inhabern kleiner und mittlerer Unternehmen in
Schweden ergab, dafl die Unternehmer ein relativ kritisches Bild von
Banken als Finanzpartner haben.'*® Beispielsweise wurde das Wissen der
Banken um die Probleme und Besonderheiten der kleinen Unternehmen
von 46% der Befragten als mangelhaft bezeichnet. Nach Einschétzung der
Experten finden die meisten Unternehmungsgriindungen ganz ohne externe
Finanzierungshilfe durch Banken oder andere Finanzinstitute statt. Perso-
nen, die ein Unternehmen griinden, greifen demnach auf die eigenen Er-
sparnisse bzw. auf die finanzielle Unterstiitzung von Familienmitgliedern
und Freunden zuriick.'*

Schwedens Bankgewerbe und sein finanzieller Sektor haben in den letz-
ten Jahren erhebliche Anderungen erfahren. Liberalisierungs- und Deregu-
lierungsmafBnahmen fiihrten zu der Errichtung neuer schwedischer und aus-
lindischer Finanzinstitute und somit zu mehr Wettbewerb.'*' Der ver-
schirfte internationale Wettbewerb fiihrte zu Strukturverdnderungen des
schwedischen Finanzsektors. Um stidrkere und effizientere Einheiten zu
bilden, fusionierten Banken und Hypothekeninstitute. Dabei ist die Vereini-
gung der Sparbanken Sverige, der grofiten Sparkassengruppe, und der Fore-
ningsbanken, die urspriinglich eine Bank der Landwirte war, hervorzuhe-

1
1

w

7 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Herrn van Olffen.
8 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Herrn van Olffen.
139 Vgl. Olofsson, Riskkapitalet, 63 ff.

140 Bezugnehmend auf das Expertengespriach mit Richard Ferguson.
141 Vgl. ISA, Investoren-Wegweiser, 54 f.

w
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ben, die heute die groBte Bank Schwedens nach Aktiva bildet.'*> Am Bei-
spiel der Foreningsbanken wird nun die Unterstiitzung von Unternehmens-
griindern durch Banken dargestellt.

Die Foreningsbanken hat einen Marktanteil von ca. 20-25% gemesen an
der gesamten Kreditvergabe fiir KMU und spielt damit eine wichtige Rolle
fiir Unternehmensgriinder in Schweden. Von den gesamten Kreditnehmern
der Foreningsbanken sind 51% Unternehmen. Dies sind in der Mehrheit
kleine und mittlere Unternehmen.'** Die Foreningsbanken ist bemiiht, eine
qualitativ hochwertige Beratung von Unternehmensgriindern zu gewéhrlei-
sten. Die Informationen und Beratungsdienste konzentrieren sich auf den
Bereich der Finanzierung. Beziiglich weiterer Informationen kooperiert die
Bank mit staatlichen Institutionen, beispielsweise ALMI, NUTEK, Nyfore-
tagarcentrum sowie privaten Beratungsdienstleistungsanbietern.'** Bei der
Entscheidung iiber die Kreditvergabe orientiert sich die Foreningsbanken
nicht an einem standardisierten Kriterienkatalog. Vielmehr betonen Vertre-
ter verschiedener Banken, daB der ,,Gesamteindruck® zihlt.'*® Neben Si-
cherheiten, die der potentielle Kreditnehmer der Bank zur Verfiigung stellen
kann, spielen Faktoren der Personlichkeit des Unternehmensgriinders eine
wichtige Rolle. Dem iiberzeugenden, selbstsicheren Auftreten des Kreditsu-
chenden wird hdufig ein hohes Gewicht bei der Kreditvergabeentscheidung

zugemessen. 146

Im Vereinigten Konigreich veroffentlicht die Bank of England regelméaBig
Berichte iiber den Stand der Entwicklungen im Small Business Sektor.
Demnach machen kleinere Darlehn bis £ 100.000 insgesamt 95% aller Dar-
lehn aus.

Die vier ,,Clearing Banks®, die die meisten Garantien fiir ihre Darlehn
erhielten und deren Darlehn den groften Wert ausmachen, sind die Midland
Bank, die Lloyds Bank, die Barclays Bank und die NatWest Bank. Sie
gelten als die ,,Big-Four” und offerieren nicht nur die meisten und hochsten
Darlehn fiir Neugriinder, sondern haben auch die giinstigsten Konditio-
nen.'*” Im folgenden werden die Aktivititen dieser vier Griindungshelfer
genauer beschrieben.

Laut des ,,Business Start-Up Packages* der NatWest Bank griindet zur
Zeit jedes vierte Unternehmen in Zusammenarbeit mit dieser Bank.'*® Die

142 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Goran Hedman.

143 Vgl. Foreningsbanken, Report 96, 20 und bezugnehmend auf das Expertenge-
sprich mit Goéran Hedman.

144 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Goran Hedman.

145 Bezugnehmend auf die Expertengespriche mit Goéran Hedman, Ove Juvén
und Kristin Karlsson.

146 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Goran Hedman.

147 Vgl. Bank of England, Quarterly Report, 29.
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Leistungen, die NatWest anzubieten hat, sind groBtenteils finanzieller, teil-
weise aber auch beratender Natur: Der kostenlose ,Help for Your Busi-
ness* Service (HfYB) zum Beispiel hilft den potentiellen Griindern bei der
Abwicklung von Antrdgen auf staatliche, regionale oder europidische For-
dergelder. HfYB informiert ebenso iiber Ausbildungskurse, Ausstellungen
und Veranstaltungen wie iliber lokale Organisationen wie Handelskammern
und ,,Enterprise Agencies®. Das ,,NatWest Business Account bietet gerade
Neugriindern eine breitgeficherte Dienstleistungspalette, die neben den her-
kommlichen Diensten auch ein kostenloses Banking fiir die Dauer von 18
Monaten umfafit. Das ,,Business Reserve® Konto bietet zusitzlich zum nor-
malen Geschiftskonto eine Verzinsung fiir Guthaben an. Geschiftsdarlehn,
wie das ,,Business Start-Up Loan®, das sich speziell an Unternehmen rich-
tet, die weniger als 12 Monate im Geschift sind bzw. das ,,Business De-
velopment Loan“ stellen zu giinstigen Konditionen (hinsichtlich Zinsen,
Tilgung und Tilgungsaussetzung) zwischen £ 1.000 und £ 15.000 bzw.
£ 1.000 und £ 950.000 zur Verfiigung. ,,.Business Overdraft* dient der kurz-
fristigen Disposition und ist durch einen variablen Zinssatz ein flexibles In-
strument der kurzfristigen Finanzierung. Absicherungen fiir Darlehn und
Uberziehungen sind durch ,Loan and Overdraft Protection méglich, ge-
nauso wie sdmtliche weiteren Geschiftsversicherungen im Rahmen des
»NatWest Insurance Packages®. Desweiteren sind bei der NatWest Bank das
,omall Firms Loan Guarantee Scheme* (SFLGS) und das ,,Small Firms
Training Loan“ (SFTL) erhéltlich. Diese beiden Darlehn sind staatlich ga-
rantierte Kreditsicherungen. Die NatWest Bank offeriert aulerdem spezielle
»Payment Services* wie die ,,Service Card“ oder die ,,Businessline®, die fiir
die Geschiftsfiihrer ausgestellt werden kénnen und iiberall und jederzeit Li-
quiditdt und Kreditwiirdigkeit garantieren. SchlieBlich bietet NatWest noch
Softwarepakete und Handbiicher an, die eine hilfreiche Unterstiitzung fiir
eine erfolgreiche Geschiftstitigkeit versprechen. Abgesehen von den tradi-
tionellen finanziellen und beratenden Dienstleistungen hat die ,Innovation
& Growth Unit* den ,,NatWest Angels Service* entwickelt und einen ent-
sprechenden Fiihrer publiziert. Dieser informiert iiber private Investitionen
durch Business Angels. Er soll speziell Neugriindern Einblick in die Anfor-
derungen und Voraussetzungen vermitteln. Ferner soll diese Broschiire die
Aktivititen zwischen privaten Investoren und Unternehmern anregen.'*’

Die Midland Bank bietet ihren Neugriindungskunden einen Service an,
der sich ,,Account Opening Guarantee“ nennt und die Zahlung von £ 10 fiir
jede versprochene aber nicht erbrachte Leistung der Bank garantiert.'”® An-
sonsten umfaft die Angebotspalette der Midland Bank nahezu dieselben

148 Vgl. NatWest, Planner, 36.
149 Vgl. NatWest Angels Service, the Angels, o.S.
150 Vg]. Midland Bank, Starting a Business, 3 ff.
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Dienstleistungen zu sehr dhnlichen Konditionen, wie die der NatWest Bank.
Dazu gehoren die ,,Business Loans und ,,Overdrafts® genauso, wie die di-
versen Absicherungen und Versicherungen sowie die Unterstiitzung per
Software, Video, Broschiiren und Anleitungen.lS] Ein Unterschied besteht
in der nach oben nicht begrenzten Darlehnshéhe und in den frei aushandel-
baren Zins- und Tilgungssitzen. Ein zusitzliches interessantes Angebot stel-
len die ,,Business Profiles* dar. In einer Datenbank sind tiber 300 Unterneh-
mensprofile enthalten, die eine detaillierte Einsicht beziiglich der gewihlten
Branche, der Kunden und Konkurrenten, der typischen Startkosten, recht-
licher Aspekte, der Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten und niitzlicher
Kontaktadressen gewidhren. Fiir wachstumsorientierte Kleinunternehmen
gibt es das ,,Midland Growth Capital®, das allerdings erst fiir Unternehmen
gewihrt wird, die mindestens drei Jahre im Geschift sind. Auf staatliche
Programme bezogen bietet die Midland Bank Informationen zum ,Enter-
prise Investment Scheme®, zum ,Small Firms Loan Guarantee Scheme*
und zum ,,Small Firms Training Loan Scheme® zu denselben Konditionen
wie die NatWest Bank.

Die Barclays Bank bietet ebenfalls die komplette Dienstleistungspalette
fiir Neugriinder wie die anderen Banken auch. Von ,,Small Business Ac-
counts* iiber ,,Business Cards®, ,,Business Scall®, ,,PC Banking®, ,Interest
Earnings Accounts®, simtliche Ver- und Absicherungen fiir Kleinunterneh-
mer bis hin zu den Informationsdienstleistungen wie ,,Barclays Business
Opportunity Profiles” und ,,Barclays Business Information Factsheets®.!>?
Zahlreiche Broschiiren, Software und Online-Informationen stehen poten-
tiellen Griindern ebenso zur Verfiigung, wie die personliche Beratung durch
geschulte Business Advisers.'>® Der ,,Ongoing Support* Service schlieBlich
hilft dabei, bei der weiteren Geschiftstitigkeit grobe Fehler und Fallen zu
vermeiden.

Die Lloyds Bank besetzte im Jahr 1996/97 den ersten Rang der vier
groften Griindungsforderer unter den Banken. Abgesehen von allen bei den
anderen Banken bereits erwidhnten Aktivititen und Angeboten rief die
Lloyds Bank eine Initiative auf europdischer Ebene mit dem Titel ,,Female
Focus 2000 ins Leben.'>* Diese Initiative begriindet sich zum einen auf
der Tatsache, da3 Frauen im Geschiftsleben anderen Herausforderungen ge-
geniiber stehen als Minner und zum anderen auf Forschungsergebnissen,
die besagen, dal Frauen besonders bei Neugriindungen ein besseres Finanz-
verstindnis haben, und daB} sie eine besser strukturierte und langfristigere
Arbeitsweise haben. Diese Initiative enthilt auch das ,,Millenium Monitor*

151 Vgl. Midland Bank, Your business, 1 ff.
152 Vgl. Barclays Bank, Setting up, 1 ff.

153 Vgl. Barclays Bank, Getting the best, 1 ff.
154 Vgl. Bank of England, Quarterly Report, 6.
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Programm, das die {iber 100.000 Geschiftskundinnen der Bank in regelmi-
Bigen Abstinden bis zum November 2000 betreuen wird. Desweiteren
fiihrte die Lloyds Bank eine Untersuchung durch, die die Effektivitdt des
,»Golden Key Packages” messen sollte, einem Ausbildungsprogramm, das
Unternehmensgriindern Finanzmanagement beibringen soll. Die Untersu-
chung ergab, daB3 sich bei 60% der Teilnehmer (nach eigener Auskunft)
ihre Finanzmanagement-Fahigkeiten aufgrund des Kurses verbessert hatten.
30% gaben an, daB} sich ihr Gewinn aufgrund der Ausbildung gesteigert
hat. Allerdings gaben nur 12% der Steuerberater und 37% der Banker an,
eine Verinderung im Verhalten ihrer Kunden bemerkt zu haben.'>

Die Vorgehensweise der polnischen Banken am Kapitalmarkt kann man
als konservativ bezeichnen. Sie stellen Unternehmensgriindern nur sehr
selten Kredite zur Verfiigung. Ihre Firmenkunden sind zum GroBteil bereits
etablierte Unternehmen. Kredite vergeben Banken meist nur bei hohen Ga-
rantien und Sicherheiten. Genauere Informationen konnten allerdings nicht
in Erfahrung gebracht werden, da die polnischen Banken die Konkurrenz
(dabei wird vor allem an die ausldndische Konkurrenz gedacht) fiirchten.

Die KMU nutzen andererseits auch nur selten die wenigen Angebote der
Banken, denn aufgrund sehr hoher Kreditzinssitze ist die Fremdkapitalfi-
nanzierung von Neugriindungen bzw. Expansionen von KMU mittels Kredit
sehr teuer.

Banken und Kreditinstitute sind im Rahmen ihrer normalen Aktivititen
auf dem Gebiet der Griindungsfinanzierung in den USA nur in Form gesi-
cherter Kredite tdtig. Die Griindung wird eher als ein Fall fiir die Eigenka-
pitalfinanzierung und iiblicherweise nicht als Gegenstand einer Fremdkapi-
talfinanzierung betrachtet. Eine Kreditvergabe orientiert sich primir an den
vorhandenen Sicherheiten und dem credit rating des Antragstellers und er-
folgt zu den gleichen Konditionen wie ein personlicher Kredit. Es werden
keine speziellen Griindungs- oder Unternehmenskredite zu ermiBigten Zins-
sitzen und auch keine Beratungsleistungen fiir Griinder angeboten. Auch
eine Zusammenarbeit mit bundesstaatlichen Einrichtungen wie SBDC oder
SCORE besteht nicht. Zumeist sind diese Einrichtungen bei den Bankern
nicht einmal bekannt. Die Biirgschaftsprogramme der SBA stoBen bei den
befragten Bankern eher auf Ablehnung. Sie werden aufgrund der strengen
Anforderungskriterien und der langen Bearbeitungsdauer nur duflerst ungern
beantragt. In den USA kann man beziiglich der Banken/Kreditinstitute
kaum von Griindungshelfern sprechen.

Der Stellenwert der Banken und Kreditinstitute in Singapur innerhalb der
dedizierten Griindungsinfrastruktur konnte nicht ermittelt werden, da kein

155 Vgl. Bank of England, Quarterly Report, 6.
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Experte identifiziert wurde, der bereit war, Auskunft zu geben. Auch auf
anderem Wege konnten addquate Informationen nicht eingeholt werden.

Auch fiir Malaysia liegen nur wenige Informationen vor. Banken iiber-
nehmen hier hauptsidchlich die Verteilung offentlicher Fordermittel. Insge-
samt ist das ,,Islamic Banking* als Besonderheit zu erwihnen, das die Aus-
richtung der Geschiftstitigkeit eines Bankdienstleisters nach den Grundsét-
zen der islamischen Religion, die u.a. ein Zinsverbot ausspricht, beinhaltet.
Beziiglich der Griindungsfinanzierung konnte aber keine besondere Bedeu-
tung des islamischen Bankings'>® festgestellt werden. Die Banken zeigen
hier vorwiegend ein konservatives und sehr biirokratisches Verhalten, was
zum Problem bei der Unternehmungsgriindung werden kann, da dies die
Finanzierung verkompliziert.

6.3.1.4 Venture Capitalists und Business Angels

Venture Capital, zu deutsch Risiko- oder Wagniskapital bzw. Beteili-
gungskapital'57, ist ein Begriff aus der amerikanischen Finanz- und Be-
triebspraxis. Urspriinglich wurde Venture Capital von reichen Familien oder
Individuen informell Unternehmern zur Verfiigung gestellt. 1946 wurde
dann in den USA die erste Venture Capital Gesellschaft gegriindet.

Neben den professionellen Venture Capital Gesellschaften (formelles oder
institutionalisiertes VC) gibt es als weitere Risikokapitalgeber die soge-
nannten Business Angels (informelles VC), bei denen es sich um private
Investoren handelt, die i.d.R. neben einer finanziellen Unterstiitzung auch
ihre personlichen unternehmerischen Erfahrungen einbringen mochten. '8
Anders als beim formellen Venture Capital, dessen Akteure (Venture Capi-
tal Gesellschaften) klar identifizierbar sind, ist der informelle Markt der
Business Angels wenig transparent, was letztlich dazu fiihrt, dal er hin-
sichtlich Anzahl und Volumen meist schlecht zu beziffern ist.'”® Auch in
den hier untersuchten Lindern ist die Datenlage iiberwiegend nicht beson-
ders gut.

Im Gegensatz zur Kreditvergabe, die vom Vorhandensein beleihungsfahi-
ger Kreditsicherheiten abhingig ist, erfolgt die Bereitstellung von Venture
Capital als intelligentem Eigenkapital einzig anhand der geschitzten Er-
tragschancen des Vorhabens. Dabei hegen die Kapitalgeber die Hoffnung,

156 Vgl. Abdul et al., Islmaic Banking, 4 f.
157 Zur Abgrenzung der einzelnen Begriffe vgl. Lessat et al., Beteiligungskapital,
94 ff.

158 Zu unterschiedlichen Typen von Business Angels vgl. Hemer, Angels, 106 f.
159 Vgl. Lessat et al., Beteiligungskapital, 158.
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die erworbenen Unternehmensanteile mit hohem Wertzuwachs nach einigen
Jahren, oft nach dem Borsengang (IPO) des Unternehmens, zu verkaufen.
Laufende Gewinne in Unternehmen, an denen Venture-Capital-Gesellschaf-
ten beteiligt sind, werden meist thesauriert. Gewinne von Venture-Capital-
Gesellschaften sind daher in erster Linie auf Wertsteigerungen ihrer Beteili-
gungen im Zeitablauf zuriickzufiihren. Dementsprechend beteiligen sie sich
vielfach an Unternehmen des Hochtechnologiesektors, bei denen ein hohes
Wachstumspotential vermutet wird.'®® Bevor es zu einer solchen Beteili-
gung kommt, wird ein Projekt detailliert in Hinsicht auf sein Wachstumspo-
tential untersucht. Als wichtige Bewertungskriterien gelten dabei auch die
Person des Griinders oder des Griinderteams beziiglich ihrer unternehmeri-
schen Erfahrungen sowie der Geschiftsplan. Fiir den Unternehmensgriinder
ist die Entscheidung fiir Venture Capital mit einem méglichen Kontrollver-
lust liber sein Unternehmen verbunden, da die professionellen Venture Capi-
talists ihr Risiko reduzieren, indem sie mit dem Unternehmen eng zusam-
menarbeiten und Mitspracherechte bei wichtigen strategischen Unterneh-
mensentscheidungen einfordern. Andererseits konnen Venture Capitalists so
auch eine wertvolle Unterstiitzung fiir den Griinder sein und zum Erfolg der
Unternehmung wesentlich beitragen. Oftmals bringen sie Know-how, z.B.
Management-Kenntnisse, andere Leistungen, z.B. internationale Branchen-
und Marktkenntnisse, wichtige Beziehungs- und Netzwerkstrukturen sowie
im Falle von Corporate Venturing gegebenenfalls auch Nutzungsoptionen
der eigenen Labors mit in die Verbindung ein.'®’

Venture Capitalisten spezialisieren sich zumeist auf die Finanzierung
wihrend bestimmter Unternehmensphasen. Diese sind typischerweise je-
weils mit unterschiedlich hohem Risiko behaftet. Grundsitzlich ist seed fi-
nancing am risikoreichsten, da in dieser friihen Phase nur eine noch nicht
umgesetzte Idee in den Kopfen der Griinder/Erfinder besteht. Es finden
sich daher auch nur wenige Venture Capital Gesellschaften, die in dieser
frithen Phase der Unternehmensgriindung einsteigen. Je weiter die Unter-
nehmensgriindung voranschreitet, desto geringer wird das Risiko fiir die In-
vestoren. Einerseits wichst die Informationsbasis und die zukiinftige Ent-
wicklung der Unternehmung wird berechenbarer, andererseits werden Ver-
mogenswerte von der Unternehmung aufgebaut, die als Kreditsicherheiten
fiir Fremdkapital dienen konnen. So konnen sich Griinder in der expansion
stage zumeist auch fiir erste Bankkredite qualifizieren.

In Deutschiand hat sich der Venture Capital Markt in den letzten Jahren
rasant verdndert. 1996 gab es in Deutschland zwischen 110 und 120 Ven-

160 Vgl. Nathusius, Venture Capital, 26 f. Vgl. ebenfalls Wupperfeld, Beteili-
gungsgesellschaften, 65-72.

161 Zum Verhiltnis zwischen VC-Geber und -Nehmer sowie zum EinfluB der
VC-gestiitzten Unternehmen auf die Wirtschaft vgl. EVCA, Impact.
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Tabelle 23
Phasen einer Venture Capital-Finanzierung

Venture early stage expansion
Capital- stage
Phasen seed financing | start up financing | first stage financing
Unter- Erstellung des | Griindung des Aufnahme der Auf- und
nehmens- | Produktkon- Unternehmens Produktion Ausbau der
phase zepts Vertriebs-
kanile

Ideeniiberprii- | Fortentwicklung | Markteinfiihrung

fung des Produktes

Unterneh- Produktionsvor- | erste Verkaufs-

menskonzep- | bereitung erfolge

tion

Marktanalyse | detailliertes
Marketing-
Konzept

Quelle: Martin, Risikokapital, B 11.

ture-Capital-Gesellschaften'®?, von denen 86 dem Bundesverband deutscher
Kapitalbeteiligungsgesellschaften BVK beigetreten waren. Insgesamt hatten
diese Gesellschaften 1996 ein Investitionsvolumen von 1,367 Mrd. DM zu
verzeichnen. Hiervon entfielen 181 Mio. DM (13,3%) auf die Griindung
von 281 Unternehmen, durchschnittlich also 0,9 Mio. DM pro Griindung.
1995 betrug das Investitionsvolumen noch 1,14 Mrd. DM, wovon 146 Mio.
DM (13%) in Unternehmensgriindungen flossen. Dieser Wachstumstrend
setzte sich auch in 1998 fort, die jdhrlichen Bruttoinvestitionen erreichten
mit 3,3 Mrd. DM ein Rekord-Volumen.'®* Das Fondsvolumen, d.h. das ge-
samte fiir Investments zur Verfiigung stehende Kapital der BVK-Mitglieder,
lag Ende 1998 sogar bei 16,7 Mrd. DM.'® Bezogen auf die Bruttoinvesti-
tionen entfielen 17,8% auf die Start-up-Phase, die Seed-Finanzierungen
machten 7,1% aus. Die Zahl der Beteiligungen an KMU wird fiir 1998
mit 3.789 angegeben.'®® Bei den europdischen Venture Capitalisten gilt
Deutschland mittlerweile als Mekka fiir Friihphasenprojekte.'®® In 1999

162 Die Angabe iiber die Gesamtanzahl deutscher Venture-Capital-Unternehmen
stammt aus einem Telefonat mit Herrn Dr. Frommern vom BVK am 05.03.1998.
Dabei sind Venture-Capital-Fonds der Sparkassen nicht enthalten.

163 Vgl. http://www.bvk-ev.de/fakten/fakten.htm (23.08.99).

164 Vgl. http://www.bvk-ev.de/fakten/fakten.htm (19.07.00).

165 Ebenda.
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sind bereits 153 Gesellschaften Mitglied im BVK, innerhalb von drei
Jahren hat sich ihre Anzahl also nahezu verdoppelt. Eine interessante Frage
im Zusammenhang mit Venture Capital ist auch die nach den Exitkana-
len.'®” Nach einer Befragung des BVK gingen 1998 20% der unterstiitzten
Unternehmen an die Borse, allein 12,7% sind am Neuen Markt notiert.'8
Der Neue Markt, der als Marktsegment der Deutschen Borse fiir Wachs-
tumswerte bezeichnet wird, existiert seit Mirz 1997.'% Innerhalb dieser re-
lativ kurzen Zeit des Bestehens sind bis Mai 2000 bereits 269 Unternehmen
gelistet.

Eine Beteiligungsgesellschaft, die sich insbesondere die Unterstiitzung in
den frilhen Phasen zur Aufgabe gemacht hat, ist die ,tbg — Technologie-
Beteiligungs Gesellschaft mbH". Die 1989 gegriindete tbg ist eine 100-pro-
zentige Tochter der bundeseigenen Deutschen Ausgleichsbank. In den iiber
zehn Jahren ihres Bestehens hat sie sich zu einem der fiihrenden Friihpha-
sen-Financiers entwickelt. Ein wichtiger Bestandteil ihres Beteiligungskon-
zeptes ist die (Management-)Unterstiitzung durch einen weiteren Kapitalge-
ber, dem sogenannten Leadinvestor.'’® Die tbg versteht sich als Partner der
Venture Capital Industrie. Sie arbeitet zudem in verschiedenen Programmen
mit dem Bundesministerium fiir Bildung und Forschung sowie mit dem
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie zusammen. In 1999
wurden seitens der tbg 570 Beteiligungen in Hohe von 766 Mio. DM zuge-
sagt, im Vergleich zum Vorjahr stieg das Volumen damit um 94 %, die Zahl
der Beteilgungen wuchs um 70%.'”" Auch im Zusammenhang mit der tbg
zeigt sich ganz besonders die Attraktivitdit des Neuen Marktes. So geben
1999 im Rahmen einer von der tbg in Auftrag gegebenen Umfrage 60%
der befragten Unternehmen'’? an, fiir die nichsten Jahre den Borsengang
zu planen, 70% davon am Neuen Markt.!”?

Auch in bezug auf Business Angels kommt in Deutschland einiges in
Bewegung. Seit 1998 existiert ,BAND“ (Business Angels Netzwerk
Deutschland e.V. — Initiative fiir innovative und technologieorientierte
Griinder). Oberstes Ziel dieser Initiative ist es, in Deutschland eine Kultur
privater Griinderunterstiitzung zu férdern, u.a. durch das Zusammenfiihren
von Business Angels und jungen innovativen Unternehmen.'’* Hierfiir

166 Vgl. http://www.tbgbonn.de/company/wir.html (20.07.00).

167 Vgl. u.a. OECD, Fostering, 78 f.

168 Ebenda.

169 Vgl. zum Neuen Markt u.a. Kastner, Neue Markt.

170 Vgl. http://www.tbgbonn.de/company/wir.html (20.07.00).

171 Vgl. http://www.tbgbonn.de/company/030200.html (20.07.00).

172 Es handelt sich bei den befragten Unternehmen ausschlieBlich um die Beteili-
gungsunternehmen der tbg.

173 Vgl. http://www.tbgbonn.de/info/befragung.html (20.07.00).
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wurde das ,,Business Angels Forum* im Internet eingerichtet. Sponsoren
von BAND sind u.a. die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau, die Deutsche
Borse und der Deutsche Sparkassen- und Giroverband. Bei BAND ist auch
eine Liste einzelner deutscher Business Angels Netzwerke erhiltlich.'” Ins-
gesamt enthilt die Liste 27 entsprechende Netzwerke, die bundeslandweise
aufgefiihrt sind.'”®

Beziiglich der Grofle des informellen Venture Capital Marktes liegen le-
diglich Schitzungen vor. Nach Schitzung des Fraunhofer Instituts fiir
Systemtechnik und Innovationsforschung (ISI) und des Zentrums fiir Euro-
péische Wirtschaftsforschung gibt es in Deutschland bis 1998 rund 27.000
aktive und knapp 220.000 potentielle Business Angels. Das gesamte Volu-
men des potentiellen informellen Beteiligungskapitals betrdgt nach dieser
Schitzung zwischen 9,5 und 12,5 Milliarden DM, einem Vielfachen des
gesamten formellen Marktvolumens.'””

Was die Anzahl der Business Angels in Deutschland betrifft, kommt
Sternberg'’® 1999 zu einem weitaus hoheren Wert als das ISI. Im Rahmen
der Studie ,,Global Entrepreneurship Monitor* wurde eine Gesamtzahl von
2,8 Mio. Privatinvestoren errechnet.'” Das Volumen des informellen Ven-
ture Capital wurde nicht erhoben.

In Frankreich'® haben sich 164 Venture-Capital-Gesellschaften zu der
Vereinigung AFIC'®' zusammengeschlossen. 41 der 126 aktiven Mitglieder
geben an, auf dem Gebiet der Unternehmensgriindung titig zu sein. Hierun-
ter werden in der zugrundeliegenden Untersuchung der AFIC die Entwick-
lungsphasen vor der eigentlichen Griindung bis zur Produktion und Kom-
merzialisierung der Produkte einer Unternehmung verstanden. Das finan-
zielle Engagement franzosischer Beteiligungsgesellschaften in Unternehmen
dieser Entwicklungsphasen ist von 1994 bis 1996 um das Dreifache auf
224 Mio. US-$ gestiegen. Die Anzahl der Projekte ist in der gleichen Zeit

174 Vgl. http://www.business-angels.de/ziele.htm (16.08.99).

175 Vgl. http://www.business-angels.de/uebersicht.htm (20.07.00).

176 7.B.: BAAR Business AngelsAgentur Ruhr, Essen; InnovationsCampus Wolfs-
burg; Forum Kiedrich.

177 Vgl. Hemer, Angels, 106.

178 Vgl. Sternberg, Linderbericht Deutschland, 63 ff.

179 4,39% der Befragten in Deutschland gaben an, wihrend der letzten drei Jahre
Gelder zur Verfiigung gestellt zu haben, um von anderen gegriindete Unternehmen
in der Anfangsphase zu unterstiitzen. In den USA machten 5,5%, in Frankreich
4,45% und in Grofbritannien 2,48 % der Befragten diese Angabe.

180 Die Informationen zu diesem Themenbereich stammen, soweit nicht durch be-
sondere Hinweise gekennzeichnet, aus den Expertengesprichen mit Herm Santy,
Geschiftsfiihrer der SUDINNOVA und Frau Sapaly, Verantwortliche fiir den Be-
reich ,,Capital Création* bei der SPEF in Paris.

181 AFIC - Association Frangaise des Investisseurs en Capital.

8 Klandt/Briining
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nur von 216 auf 283 gewachsen. Besonders auffillig ist in diesem Zusam-
menhang die durchschnittliche Beteiligungshohe pro Projektbeteiligung, die
in dieser Zeit um das 2,4fache gestiegen ist.'®* Das gesamte Investitionsvo-
lumen franzosischer Beteiligungsgesellschaften stagniert zwischen 1995 und
’96 dagegen auf einem Niveau von 1,1 Mrd. US-$. Die enorme Steigerung
des Gesamtbetrags geleisteter Investitionen in frilhe Entwicklungsphasen
von Unternehmen ist also nicht auf ein Wachstum des Gesamtmarktes son-
dern auf eine Verschiebung des Gesamtportfolios der Venture-Capital-Ge-
sellschaften zuriickzufiihren. Flossen 1995 noch 6,9% der gesamten Investi-
tionen in diesen Bereich, so waren es 1996 20,8%. Nochmals sei hier
darauf aufmerksam gemacht, da3 die Anzahl der beteiligten Griindungen in
wesentlich geringerem MaBe gestiegen ist. Uberproportional gewachsen hin-
gegen ist die durchschnittliche Investitionshéhe pro Unternehmensgriindung.

Dem Jahresbericht der OECD von 1997/98 zufolge, ist der formelle Ven-
ture Capital Markt in den Niederlanden recht gut entwickelt und die Hohe
der Investitionen in Relation zum BIP ist mit der in den USA vergleichbar.
Zu beriicksichtigen sind hierbei jedoch definitorische Unterschiede, so
werden z.B. Daten iiber einige schuldrechtliche Wertpapiere mit in die
europdischen Statistiken aufgenommen, von den amerikanischen Statistiken
sind sie ausgeschlossen. Weiterhin ist zu beachten, dafl der Venture Capital
Markt in den Niederlanden einen weitaus geringeren Teil seiner Fonds in
»Seed“- oder ,Start-up-Projekte” investiert als der in den USA.'® Zwei
Drittel aller Venture Capital Fonds in den Niederlanden kommen von
Banken. Dies ist verglichen mit dem europdischen Niveau von einem Drit-
tel und dem eher unbedeutenden Anteil der Banken an VC-Fonds in Ame-
rika duBerst hoch. Da das Risiko weitaus geringer ist, die bendtigten Geld-
summen meist hoher und die Aussicht auf langerfristige Geschiftsbeziehun-
gen bei etablierten Unternehmen grofer sind, erklidrt dies auch den hohen

Anteil an ,Later Stage Investments*,'%4

Einer Studie der Unternehmensberatung McKinsey zufolge sind in den
letzten zehn Jahren auf dem Gebiet der Seed- und Start-up-Investitionen
durch Venture Capitalists in den Niederlanden allgemein negative Ergeb-
nisse erzielt worden, so daB3 die Aktivititen auf diesem Gebiet zunehmend
abgenommen haben.'® Bestitigt wird diese Tatsache von der Dutch Asso-
ciation of Venture Capital Companies.'®®

182 Vgl. AFIC/Rapport sur/9. Die Ergebnisse stammen aus jihrlich von der
Graham Bannock & Partners Ltd. im Auftrag der AFIC durchgefiihrten Erhebungen.
Nur 92 der ca. 160 Gesellschaften stellten strukturierte Daten zur Verfiigung. Die
restlichen Daten wurden auf der Grundlage offentlicher Publikationen und anderer
Quellen geschitzt. Vgl. AFIC, Rapport sur, 2.

183 Vgl. OECD, Netherlands 1997-1998, 116 f.

184 Vgl. OECD, Netherlands 1997-1998, 118.
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Im folgenden werden die verschiedenen Typen formeller Venture Capita-

lists in den Niederlanden kurz dargestellt und erldutert:

a)

b)

Beteiligungsunternehmen (holl.: Participatiemaatschappijen)

Abhidngig vom Ort der Kapitalaufnahme kann man diese Unternehmen
unterteilen in: Independent V.C. Organisations, die ihr gesamtes Kapital
vom Markt her aufnehmen, in Captive V.C. Organisations'®’, deren Ka-
pital von der Muttergesellschaft oder vom Staat her stammt sowie Semi-
Captive V.C. Organisations, die ihr Kapital teilweise von der Mutterge-
sellschaft und teilweise vom freien Markt erlangen.

Weiterhin sind die in den Niederlanden operierenden Beteiligungsunter-
nehmen aufgeteilt in Ordinary Venture Funds (PMs) und Private Venture
Funds (PPMs): Erstere beziehen sich auf jede natiirliche oder juristische
Person, die als Venture Capitalist tdtig ist. Sie operieren innerhalb der
fiir sie geltenden Gesetze. Spezielle Regelungen gelten nur fiir Banken.
Die zweite Gruppe, die PPMs sind Venture Capitalists, die unter dem
GPPM Scheme (holl.: Garantieregeling Particuliere Participatimaat-
schappijen) operieren. Durch dieses Programm soll die Griindungsrate
und das Wachstum von KMU mit weniger als 100 Mitarbeitern gefor-
dert werden, die eine gefestigte Position auf dem Markt besitzen, jedoch
zusitzliches Kapital benétigen.'®® Im Zusammenhang mit dem GPPM
Scheme sind, die Technostarterfonds zu nennen, die ebenfalls unter
dieses Venture Capital Scheme zu subsumieren sind.

Regionale Entwicklungsorganisationen (holl.: regionale ontwikkelings-
maatschappijen, ROMs)

ROMs sind zur Forderung von KMU auf dem Industrie- und Dienstlei-
stungssektor auf regionaler Ebene entwickelt worden. Es sind offent-
liche Kapitalgesellschaften, deren Anteile von den Provinzen oder vom
Staat gehalten werden. Zusitzlich zur finanziellen Beteiligung kann die
ROM Realisierungsstudien durchfiihren, Beratung ausiiben sowie Im-
und Export-Aktivitdten unterstiitzen.

Zusitzlich existieren in den Niederlanden zahlreiche Venture Capital

Fonds auf regionaler Ebene. Es gibt bspw. eine Vielzahl an Venture Capital
Fonds, die in der Region Twente speziell fiir Unternehmensgriinder gebildet

wurden.

189

185 Vgl. McKinsey, Boosting, o.S.

18 Vgl. van Driem et al., Twente Concept, 15.
187 Captive* ist die englische Bezeichnung fiir ein Unternehmen, das fiir den

Eigenbedarf einer Muttergesellschaft produziert.

g

188 Vgl. Sofrova, Venture Capital for SMEs, 35 f.
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Das Volumen des informellen Venture Capital-Marktes wird nach Anga-
ben der OECD in den Niederlanden ebenso grof3 eingeschitzt wie das des
formellen.'®® Nach einer Studie der K+V Unternehmensberatung von 1996
sind die Business Angels in den Niederlanden relativ jung (50% sind fiinf-
zig Jahre alt oder jlinger) und sie sind zu 64% selbst aktive Unterneh-
mer.'”" Auch bei den Business Angels ist in der Vergangenheit ein allge-
meiner Riickgang der Ertrdge in allen Unternehmensphasen festzustellen.'?
18% der Investitionen werden in den Niederlanden durch Business Angels-
Netzwerke getitigt. Hierfiir sei beispielhaft die NeBiB (Netherlands Ex-
change For Angel Investments) genannt. Sie ist eine Art Vermittlungsstelle,
die niederlandischen Griindern den ,,passenden Engel“ verschafft.'”*

Nach Aussagen der Experten ist der niederldndische VC-Markt klein,
aber gut und ausbaufidhig, wobei Aussagen iiber das Volumen nicht ge-
macht wurden. Das Angebot wird weitaus hoher eingeschitzt als die Nach-
frage, was v.a. fiir die informelle Seite gilt. In den Gespriachen wurde
jedoch auch mehrfach herausgestellt, dieser Markt sei iiberwiegend fiir
grofle Unternehmen interessant, wéahrend die kleinen Unternehmen aufgrund
ihres geringeren Umsatzvolumens als Zielgruppe eher uninteressant seien.
Der Anteil von Venture Capital an der Griindungsfinanzierung ist sehr
gering, nicht einmal 0,5% der Griindungen werden mit Venture Capital
finanziert.'”* Dies ist auch einer der Griinde, warum die niederlindische
Regierung die ,,Tante Agathe-Regelung* eingefiihrt hat.

Der schwedische Markt fiir Venture Capital entwickelte sich wihrend der
70er Jahre. Die élteste der heute existierenden Venture Capital-Gesellschaf-
ten, die staatliche Foretagskapital AB (Unternehmenskapital GmbH), ent-
stand 1973'%°. Wirklich in Gang kam der Markt jedoch erst in den 80er
Jahren. Zu der Zeit entstand vor allem auf der privaten Seite eine grofere
Anzahl von Venture-Capital-Anbietern. Mit der Finanzkrise Anfang der
90er Jahre sank in Schweden das Volumen an zur Verfiigung gestelltem
Venture Capital.'®® Die schwedischen Venture-Capital-Gesellschaften zeig-
ten wahrend der ersten Jahre ihrer Existenz (1982-85) ein verhéltnismaBig
grofles Interesse an sowohl jungen als auch technologieorientierten Unter-

189 Einzelheiten dazu sind enthalten in Berke, Rahmenbedingungen Niederlande,
161 f.
190 Vgl. OECD, Netherlands 1997-1998, 119.

Y1 Vgl. K+V Organisatie Adviesbureau bv and Entrepreneurial Holding bv,
Informal Investors, o.S.

192 Vgl. OECD, Netherlands 1997-1998, 119.

193 Vgl. http://www.nebib.nl/nebib1/more.htm.

194 Vgl. Hammer, in der EU, 160.

195 Vgl. Johansson, Statligt riskkapital, 14.

19 Vgl. Johansson, Statligt riskkapital, 14.
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nehmungen. Diese Zeit war u.a. geprdgt von wichtigen Entwicklungen
nicht nur beziiglich der Finanzierung, sondern auch beziiglich der Einstel-
lung gegeniiber Unternehmern und Unternehmungsgriindungen. Dieser
»Wertewandel“ in Verbindung mit verdnderten Regelungen und einem
groBen Angebot an Kapital fiihrte u.a. zu einem starken Wachstum der
Anzahl neuer technologieorientierter Unternehmen.'®’ Nach einer Umstruk-
turierung des schwedischen Venture-Capital-Marktes zwischen 1985 und
1986 verringerte sich das Interesse an jungen technologieorientierten Unter-
nehmen drastisch. Die Mdoglichkeiten, einen Finanzpartner zu finden, ver-
schlechterten sich insbesondere fiir Hochrisikoprojekte.'?® Insgesamt wird
in die friihen Unternehmensphasen in Schweden sehr wenig VC inve-
stiert.'” Den Forschungsergebnissen von Olofsson zufolge besteht heute in
Schweden ein grofles Angebot an Venture Capital, das nicht immer Ver-
wendung findet. Dies fiihrt Olofsson auf die geringe Zahl unterstiitzungs-
werter innovativer Projekte zuriick, fiir die sich das Risiko einer Venture-
Capital-Beteiligung lohnt.?® Nicht nur das Angebot an, auch die Nachfrage
nach Venture Capital war vereinzelt Gegenstand von Untersuchungen.
Olofsson zieht eine Studie iiber die Venture-Capital-Versorgung heran, die
u.a. die Einstellung der Unternehmer gegeniiber verschiedenen Finanzie-
rungsalternativen bzw. den entsprechenden Akteuren auf dem Kapitalmarkt
thematisiert.”®' Dabei zeigte sich die teilweise kritische Einstellung schwe-
discher Unternehmer gegeniiber einer Beteiligung externer Kapitalgeber.
44 9% der Befragten waren der Meinung, es wire besser, das Unternehmen
zu verkaufen, als einen neuen Teilhaber zu akzeptieren.”’*> Schwedische
Unternehmer zeigen im allgemeinen eine reservierte Haltung gegeniiber
Venture Capital-Gesellschaften als Teilhaber. Nur ca. 10% der in einer
Studie befragten Unternehmer hatten jemals Kontakt mit einer Venture-Ca-
pital-Gesellschaft.203 60% der Befragten waren der Meinung, da3 Venture-
Capital-Gesellschaften zu kurzfristig denken und 54% sagten auflerdem,
diesen Gesellschaften mangelt es an Wissen iiber die Besonderheiten klei-
ner Unternehmen. Die Mehrheit der Befragten hielt andere Unternehmen
der Finanzbranche fiir kompetentere Partner als die Venture Capital-Gesell-
schaften.?**

197 Vgl. Olofsson, Riskkapitalet, 61.

198 Vgl. Olofsson, Riskkapitalet, 62.

19 Vgl. zum Anteil der Friihphasenfinanzierung 1996 Europa insgesamt vs.
Schweden OECD, Fostering, 233.

200 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Christer Olofsson.

201 Vgl. Olofsson, Riskkapitalet, 63 ff.

202 Vgl. Olofsson, Riskkapitalet, 63 f.

203 Vgl. Olofsson, Riskkapitalet, 68.

204 Vgl. Olofsson, Riskkapitalet, 68.
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Untersuchungen beziiglich Business Angels liegen nicht vor. Es wird
allerdings angenommen, daB3 ihre Anzahl in Schweden sehr gering aber
ansteigend ist.?*?

Nur ein geringer Teil der Engagements auf dem Venture Capital-Mark
entfillt auch im Vereinigten Konigreich auf die friihen Unternehmenspha-
sen. Die Early Stage-Investitionen betrugen im Jahr 1996 nur ca. 5% des
gesamten Wertes an Investitionen. Insgesamt betrachtet bietet das Ver-
einigte Konigreich jedoch, so die Expertenmeinung, einen der grofiten
VC-Mirkte weltweit. Die Experten sind jedoch gleichzeitig der einhelligen
Ansicht, die Bedeutung von Venture Capital fiir Unternehmensneugriinder
ist immer noch zu gering, das Angebot ist weit grofler als die Nachfrage.

Die British Venture Capital Association (BVCA) gibt an, daf} die gesam-
ten VC-Investitionen im Vereinigten Konigreich 1996 um 31% im formel-
len Sektor angestiegen sind.”’® Sie berichtet auBerdem von einem starken
Anstieg der Investitionen der Business Angels. Diese Investitionen stiegen
von 1994/95 wertmdBig um 38% und von ihrer Anzahl her um 23% im
Jahr 1995/96.>°7 Da Business Angels auch hier eher auf kleinere Unterneh-
men in der Early Stage-Phase spezialisiert sind, machten die Investitionen
in den Bereichen Seed-, Start-Up- und Early Stage-Financing wertmiBig
49% des gesamten Investitionskapitals und nach ihrer Anzahl 45% an allen
Investitionen aus.’”® Die Raten der Ablehnung von Investitionsanfragen
sind sehr hoch. Aus diesem Grund benédtigen Unternehmensneugriinder
Zugang zu einer breiteren Auswahl an Business Angels. Zu diesem Zweck
hat die Lloyds Bank einen Fiihrer fiir informelle Investitionsquellen heraus-
gegeben, der zur Orientierung fiir Unternehmensgriinder und fiir Business
Angels gedacht ist. Da Business Angels auch im Vereinigten Konigreich
dazu tendieren, in Unternehmen der eigenen oder zumindest &dhnlichen
Branche zu investieren, ist ein ,,Matching“, also ein Abgleich der Informa-
tionen fiir Kapitalanbieter und -nachfrager notwendig. Das gesteigerte Inter-
esse an den liber 40 registrierten Business Angels Networks (BANs) und
das immense Angebot an privatem Investitionskapital soll daher zukiinftig
durch verstirkten Gebrauch des Internets, den Ausbau anderer Informations-
netzwerke und durch den Einsatz qualifizierter Steuerberaterverbiande koor-
diniert werden.””

»The Local Investment Networking Company*“ (LINC) ist ein von der
Midland Bank gesponsortes Unternehmen, das eine Datenbank mit poten-

205 Vgl. OECD, Fostering, 233 f.

206 Vgl. Bank of England, Quarterly Report, 27.
207 Vgl. BVCA, Business Angel Investment, o.S.
208 Vgl. BVCA, Business Angel Investment, o.S.
209 Vgl. Bank of England, Finance for, 24.
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tiellen Investoren bereithélt und Kontakte zwischen Unternehmensgriindern
und diesen Investoren vermittelt. Eine Studie der LINC ergab, dafl zwi-
schen 1994 und 1996 der Hauptanteil aller Investitionen der LINC in Unter-
nehmen getitigt wurde, die entweder Neugriindungen waren, oder sich zu-
mindest erst in der Friihentwicklungsphase befanden. 71 % dieser Unterneh-
men waren nicht ilter als drei Jahre.>'° Drei Monate nach dem ersten
Treffen waren bereits 98% des Kapitals transferriert.”'' Die durchschnitt-
liche Hohe des Kapitals hat sich von 1994 bis 1997 fast verdoppelt.?'?

Das Institute of Directors ist ein Zusammenschlul mehrerer Business
Angels Syndikate.”'* Es organisiert z. B. Konferenzen, an denen Akademi-
ker, Unternehmer, Banker und Privatinvestoren teilnehmen, um den Aus-
tausch zwischen Wissenschaft und Praxis sowie zwischen Kapitalgebern
und Kapitalsuchenden zu unterstiitzen.”'* Auch werden Publikationen ange-
boten.

Die Venture Capital-Finanzierung von neuzugriindenden Unternehmen ist
in Polen sehr beschrinkt, da Polen nur geringe Kapitalressourcen besitzt.
Venture Capital Gesellschaften sind hier deswegen kaum verbreitet. Sie
sind erst seit 1994 aktiv. Der Zeitraum ist also noch zu kurz, um etwaige
Schliisse iiber die Venture Capital-Finanzierung zu ziehen. Die untersuchten
Gesellschaften dieser Art beteiligen sich durchschnittlich an fiinfzehn Griin-
dungsprojekten pro Jahr. Als Beispiel sei die Fundusz Gornoslaski S.A. ge-
nannt, eine Aktiengesellschaft, die am 30.01.1996 gegriindet wurde und die
sich im Jahr 1997 an 17 Projekten beteiligte.

Wie in den anderen Lindern kann die GroBe des gesamten (formellen
und informellen) Venture Capital Marktes auch in den USA nur geschétzt
werden, da nur das Segment der professionellen Venture Capitalists ,,sicht-
bar* ist, das Engagement der Business Angels ist auch hier ,,unsichtbar®, da
die von Angels durchgefiihrten Transaktionen allein das Privatvermdgen
tangieren und daher nicht-6ffentlich sind. Es wird vermutet, da3 dieses Seg-
ment mindestens doppelt so grof} ist wie das der formellen Venture Capita-
lists. 2! Risikokapital findet allgemein in den USA als Finanzierungsinstru-
ment nur fiir eine sehr begrenzte Anzahl von Griindungen und Unterneh-
men Anwendung, denn die Zahl der Griindungen mit attraktivem Potential
wird auf weniger als 5% aller Griindungen geschitzt.?'®

210 Vgl. Bank of England, Quarterly Report, 6.

211 Vgl. Bank of England, Quarterly Report, 6.

212 Vgl. Institut of Directors, private investment, 2.
213 Vgl. Mason et al., Informal Venture Capital, o.S.
214 Vgl. Institue of Directors, private investment, 2.
215 Vgl. OECD, United States, 163 f.

216 Freear et al., Personal investors, 259.
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In bezug auf die professionellen Venture Capitalists besteht nach Experten-
einschitzung®'’ zum Befragungszeitpunkt ein Angebotsiiberschuf}. Im Jahr
1997 zidhlte die National Venture Capital Association NVCA 317 organi-
sierte Venture-Capital-Gesellschaften und iiber 600 Venture-Capital-Fonds
mit einem mittleren Fondsvolumen von ca. 76 Mio. US-$, bei einer Band-
breite von 2 Mio. bis 4,4 Mrd. US-$2'®. Das Internet hat den Venture Capi-
tal Markt in den letzten Jahren entscheidend veridndert, indem es die Infor-
mations- und Kontaktbasis vergroBerte.?'® Urspriinglich konzentrierten sich
die Venture Capital Aktivitdten in den USA auf Silicon Valley und Route
128, wihrend Unternehmen im Mittleren Westen kaum Risikokapital finden
konnten. Durch das Internet wurde ein Forum geschaffen, das es allen Un-
ternehmen, unabhidngig von ihrem physischen Standort, ermdoglicht, sich
und ihre Aktivitdten darzustellen und Kontakt zu Venture Capitalists aufzu-
nehmen.

Die Hauptakteure auf dem amerikanischen Venture Capital Markt sind
Business Angels. Auch in den USA investieren sie liberwiegend bereits in
sehr friihen Phasen einer Unternehmensgriindung. Dieser ,,unsichtbare* Teil
des Venture-Capital-Marktes ist gleichzeitig sein é&ltester und grofter Be-
standteil. Uber 2 Mio. Individuen mit je iiber 1 Mio. US-$ in Kapitalvermo-
gen, so die Schitzungen, sind hier engagiert. Die Mehrzahl dieser Personen
sind self-made Milliondre, vorwiegend ménnlich, gebildet, mittleren Alters
und mit eigener Erfahrung in der Selbstdndigkeit. Schitzungsweise werden
jahrlich von ca. 250.000 besonders aktiven Angels rd. 10 Mrd. US-$ in ca.
30.000 Vorhaben investiert.””° Die EinfluBnahme auf die tiglichen Ge-
schiftsabldufe der Investitionspartner ist bei Business Angels in der Regel
nicht so stark wie bei professionellen Venture Capitalists. Das traditionelle
Problem fiir Griinder ist das der Kontaktaufnahme mit Angels, da diese
sich nur selten in der Offentlichkeit als solche zu erkennen geben. Das In-
ternet hat auch hier viele Moglichkeiten fiir junge Unternehmen eroffnet.
So wurde von der SBA das ,,Angel Capital Electronic Network” (ACE-Net)
initiiert. Es handelt sich um ein Verzeichnis kleiner innovativer Firmen, zu
dem nur Business Angels Zugang bekommen.**'

Venture Capital ist in Singapur von den Experten als sehr bedeutend be-
zeichnet worden. Dementsprechend intensiv ist der Einflu von Venture Ca-
pitalists auf den Griindungs- und Wachstumsproze. Sowohl die VC-Anbie-
ter als auch der Economic Development Board (EDB), der die Investitions-

217 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit William Bygrave.

218 Vgl. Lessat et al., Beteiligungskapital, 132.

219 7. B. http://www.vcinstitute.org/ oder http://www.norwestvp.com/splf.html
oder http://www.alliedcapital.com/index.htm].

220 Vgl. Freear et al., Personal Investors, 260 f.

221 Vgl. OECD, Fostering, 256.
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liicken mit einer Vielzahl von Programmen auszufiillen versucht, bieten
einen umfangreichen Pool mit VC-Programmen fiir innovative Unterneh-
mungen. Das Volumen des VC-Marktes betrug in 1995 ca. 5,3 Mrd. S-$,
bei einem Wachstum von 52%.7?* Die Investitionen der Venture Capital-
Gesellschaften von Singapur innerhalb Singapurs befinden sich eher im
Low-tech-Bereich (19%), wihrend die VC-Investitionen auflerhalb Singa-
purs im High-tech-Bereich ihren Schwerpunkt bilden (43 %).**

Die VC-Nachfrage in Malaysia wird von den Experten im Verhiltnis
zum VC-Angebot als eher gering bewertet. Die Bedeutung des VC-Marktes
wird dennoch, auch aufgrund wachsender Nachfrage des Umlandes (z.B.
Thailand), als hoch bewertet. Das VC-Angebot in Malaysia bezieht sich
nicht direkt auf Griindungsunternehmungen, sondern eher auf expansive Ge-
schiftsbereiche. Die VC-Anbieter in Malaysia und auch in Singapur finan-
zieren sich zum Teil mit staatlichen Fordermitteln. Konflikte zwischen
Banken und VC-Anbietern bestehen in Malaysia nicht, da sich das Angebot
zum grofiten Teil ergidnzt und nicht liberschneidet.

Die oben zu den einzelnen Lindern getdtigten Beschreibungen des Ven-
ture Capital-Marktes spiegeln sich teilweise auch in den Zahlen der folgen-
den Tabelle wider, die abschlieBend und zusammenfassend den Venture Ca-
pital-Markt im internationalen Vergleich darstellt.***

Tabelle 24
Venture Capital Investitionen 1996
Getitigte Anzahl an Getitigte Seed- und Start up-
Investitionen in | getdtigten | Investitionen in | Investitionen in
Millionen ECU | Geschiften % des BIP Relation zur
Gesamtinvestition
(in %)

Deutschland 564,0 708 0,03 16,8
Frankreich 746,4 1000 0,06 13,0
Niederlande 408,0 248 0,13 22,6
Schweden 236,3 158 0,12 2,3
UK 8404 1014 0,09 4,9
USA 7892,4 1502 0,13 34,8

Quelle: OECD, Fostering, 204.

222 Vgl. http://www.sedb.com.sg/how/promise95.html, S. 7/8 (25.05.1998).
223 Vgl. Allampalli, profile, 1 ff.
224 Fiir Polen sowie Malaysia und Singapur lagen entsprechende Daten nicht vor.
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Es wird deutlich, dafl nur in den USA ein Grofiteil an Venture Capital in
Anfangsprojekte bzw. Unternehmensgriindungen investiert wird. Diesbeziig-
lich nimmt der gesamte europdische Markt fiir Venture Capital zum Erhe-
bungszeitpunkt 1996 also eine eher schwache Position ein. Als ein Grund
fiir diese schwache Position wird die unterschiedliche Haltung der Griinder
gegeniiber der von Venture Capitalists ausgeiibten Kontrolle iiber das jewei-
lige Unternehmen genannt. Wihrend amerikanische Unternehmer diese Tat-
sache akzeptieren, scheinen europidische weitaus weniger gewillt zu sein,
.Kontrolle* iiber das Management ihres Unternechmens abzugeben.”** In
den Niederlanden hingt dies beispielsweise stark mit der Tradition des Fa-
milienbetriebes zusammen. Es gilt, Unternehmen soweit wie moglich in der
Familie weiterzufiihren. Rund 60% der niederldndischen Familienbetriebe
werden in zweiter, dritter oder vierter Generation geleitet226, wihrend in
den USA hochstens ein Drittel der Familienunternehmen in die zweite Ge-
neration iibergeht.””” Deutschland nimmt im obigen Vergleich zwar gemes-
sen am BIP (GDP) die letzte Position ein, betrachtet man aber in einem
weiteren Schritt den Anteil an VC-Investitionen, die in einer frilhen Phase
getdtigt werden, so liegen Frankreich, das Vereinigte Konigreich und
Schweden noch hinter Deutschland. Im erweiterten internationalen Ver-
gleich (siche Tabelle 3 im Anhang) bilden Osterreich (fast 0,0%!) sowie
Dinemark und die Schweiz (je 0,02%) hinsichtlich ihrer Anteile am BIP
das SchluBlicht.

6.3.1.5 Unternehmensberater/Steuerberater

Ohne professionelle Hilfe, so ein Ergebnis vieler Expertengespriche, ist
das Griinden und Fiihren eines Unternehmens ein schwieriges Unterfangen.
Als Helfer bieten sich u.a. die hier thematisierten Personengruppen an. Es
handelt sich um kommerzielle Griindungshelfer. Berater, die bspw. inner-
halb der Wirtschaftsforderung tétig sind, sind hier nicht Gegenstand der Be-
trachtung.

In Deutschland bieten nach Schitzung des Instituts fiir Freie Berufe rund
12.200 Firmen Unternehmensberatung am deutschen Markt an.*?® Sie
haben dabei die unterschiedlichsten Beratungsschwerpunkte, sei es in bezug
auf die Branche, den Tétigkeitsbereich oder die Lebensphase des Unterneh-
mens. Fiir den Griinder/Jungunternehmer ist es nicht einfach, einen Uber-
blick zu gewinnen und die fiir ihn richtige Unternehmensberatung herauszu-

225 Vgl. OECD, United States, 0.S.

226 Vgl. de Lind van Wijngaarden, The State, o.S.
221 Vgl. Upton, Family Owned, o.S.

228 Vgl. BDU, Auswahl, 1.
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finden. Ein erster Schritt ist bspw. der Blick in die gelben Seiten. Da es in
Deutschland keine Berufsordnung und keinen Berufsbezeichnungsschutz fiir
Lunternehmensberatung® gibt, kann allerdings im Grunde jeder die Be-
zeichnung ,,Unternehmensberater* fiihren.??® Die Gefahr, nur maBige Quali-
tdt zu erhalten oder sogar an ein ,,schwarzes Schaf* zu geraten, ist demnach
gegeben. Die freiwillige Anerkennung von Berufsgrundsidtzen durch den
Berater und das Durchlaufen eines umfangreichen Aufnahmeverfahrens,
wie es z.B. fiir die Mitglieder des Bundesverbands Deutscher Unterneh-
mensberater BDU e. V. gilt, bietet hier dem Kunden einen gewissen Schutz.
Dem BDU e.V. gehoren ca. 400 Unternehmensberatungen an, die zur Er-
langung der Mitgliedschaft berufliche Eignung, Qualifikation und Erfahrun-
gen vorweisen miissen. Der BDU e. V. bietet im Internet eine Berater-Da-
tenbank an.?*° Hier ist es moglich, anhand der Kriterien Postleitzahl, Bran-
che und Titigkeitsbereich Unternehmensberatungen zu identifizieren, wobei
die Auspragungen vorgegeben sind (z.B. Branche = Tierhaltung oder Tatig-
keitsbereich = Corporate Identity/Kommunikation). Eine explizite Katego-
rie ,,Griindung®™ o.4. gibt es allerdings nicht, dennoch diirfte diese Daten-
bank schon eine groBe Hilfestellung sein.”®' Zusitzlich besteht die Mog-
lichkeit der Volltextsuche; auch auf diesem Wege konnen passende Berater
gefunden werden.

Das deutsche Steuersystem ist sehr kompliziert und fiir einen Laien kaum
durchschaubar. Der Unternehmensgriinder/Jungunternehmer wird hier kaum
auf professionelle Hilfe verzichten konnen. Steuerberater sind dafiir die
richtigen Ansprechpartner. Allein dem Deutschen Steuerberaterverband
(DStV) sind ca. 28.000 Berater angeschlossen.232 Sie iibernehmen z.T.
nicht nur die Abwicklung der steuerlichen Angelegenheiten eines Unterneh-
mers. Zahlreiche Steuerberater sind der DATEV eG angeschlossen. Die
DATEV ist eine EDV-Dienstleistungsorganisation fiir Steuerberater, deren
Angebot Datenverarbeitung, Service und Software u.a. fiir die Bereiche
Buchfiihrung, Personalwirtschaft, Jahresabschlufl, Wirtschaftsberatung und
Steuerberechnung umfaft.>**> Uber ihren Steuerberater konnen die Unter-
nehmen das Angebot der DATEV eG nutzen und bspw. die Lohn- und Ge-
haltsabrechnung extern ausfiihren lassen.

229 Vgl. BDU, Auswahl, 1.

230 Vgl. http://www.bdu.de/beraterauswahl/datenbank (17.08.99).

231 DaB ,,Griindung* fiir den BDU ein Thema ist, 148t sich daran erkennen, daf3
eine der sogenannten 13 Fachgliederungen ,,Unternehmensgriindung und Unterneh-
mensentwicklung* heif3t.

Vgl. http://www.bdu.de/fachgliederungen/uebersicht/ueberhtm (17.08.99).

232 Vgl. http://www.dstv.de/wir.htm (10.08.99).

233 Vgl. http://www.datev.de/datev/unterneh/wissen/up.html (18.08.99).
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Auch in den Niederlanden ist das Angebot an kommerziellen Griindungs-
helfern grol. Im folgenden werden einige auch fiir Griinder/Jungunterneh-
mer interessante Vereinigungen vorgestellt.>**

,Nederlandse Orde van Accountants-Administratieconsutenten* (NovAA)
ist eine private professionelle Vereinigung von Buchpriifern und Beratern.
Gegen ein Entgelt kann der Unternehmer von diesen Beratern seine Biicher
tiberpriifen oder fiihren sowie Jahresabschliisse und Priifungsberichte erstel-
len lassen. Der potentielle Griinder findet hier individuelle Beratung hin-
sichtlich administrativer, betriebswirtschaftlicher und steuerlicher Vorge-
hensweisen, die sein Unternehmen betreffen.

Das ,,Konignklijke Nederlands Instituut van Registeraccounts” (NIVRA)
ist eine professionelle Organisation von Wirtschaftspriifern. Diese werden
auch fiir KMU titig. Ihre Aufgabe entspricht zumindest in kleinen und mitt-
leren Betrieben der der NovAA, d.h. sie beraten entgeltlich bei betriebs-
wirtschaftlichen, steuerlichen und administrativen Problemen.

Der ,Raad van Organisatie Adviesbureaus (ROA) ist ein Zusammen-
schluB} von 30 Management-Unternehmensberatungen. Auf der Suche nach
der fiir seine Zwecke richtigen Unternehmensberatung kann der Griinder
hier Unterstiitzung bekommen.

Die ,,Orde van Organisatiedeskundigen an Adviseurs” (OOA) ist eine
professionelle Vereinigung fiir Unternehmensberater mit den Schwerpunkten
Automatisierung und Computerisierung, Prozeftechnologie und Manage-
mentstrategie. Unternehmer, die hier Fragen und Probleme haben, konnen
sich gegen eine Gebiihr einen entsprechenden Berater vermitteln lassen.

Bei Steuerfragen kann sich der Unternehmer auch an die ,,Nederlandse
Federatie van Belastingadviseurs“ (NFB) wenden, einer professionellen
Vereinigung von Personen, die die Interessen der Steuerzahler vertritt und
schiitzt.

Mit iiber 1.700 Mitgliedern ist die ,,Nederlandse Orde van Belastingadvi-
seurs” (NOB) eine der grofiten Vereinigungen staatlich gepriifter Steuerbe-
rater in den Niederlanden. Viele der Steuerberater dieser Vereinigung haben
sich auf KMU spezialisiert und kénnen daher Fragen zu steuerlichen Rege-
lungen auf diesem Gebiet detailliert beantworten. Eine Liste der Mitglieder
kann iiber das Biiro der NOB angefordert werden.

Da der Griinder in den Niederlanden fiir viele Angelegenheiten notariel-
len Beistand benétigt, ist auch die ,,Kononklijke Notariele Broederschap*
(KNB), ein Zusammenschluf} fast aller niederldndischer Notare, eine fiir sie
interessante Adresse. Die Beratung erfolgt auf individueller Basis und
gegen Bezahlung.

234 Vgl. Ministry of Economic Affairs, Running, 22 f.
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Die ,,Nederlandse Orde van Advocaten® ist eine Organisation, in der alle
6.000 niederldandischen Anwilte zusammengeschlossen sind. Unternehmer
konnen diese Vereinigung kontaktieren, wenn sie spezialisierte Anwilte
suchen oder sich iiber die Honorare und Gebiihren von Rechtsanwélten in-
formieren wollen.

Stellvertretend fiir die Gruppe der privaten Berater in Schweden werden
an dieser Stelle die sog. ,,Nyforetagarcentra® (Griindungszentren) samt ihrer
Aktivititen vorgestellt, obwohl es sich eigentlich nicht um kommerzielle
Anbieter handelt. Wie sich im folgenden zeigt, sind die dort titigen Berater
allerdings, von ihrer Téatigkeit im Griindungszentrum abgesehen, kommer-
zielle Griindungshelfer. Die Griindungszentren wurden von der schwedi-
schen Stiftung fiir Jobs und Gesellschaft (Stiftelsen Svenska Jobs and So-
ciety) ins Leben gerufen. Hier bieten Steuerberater, Juristen, Unternehmer
und Okonomen kostenlose Beratung fiir potentielle und tatsichliche Unter-
nehmensgriinder an. Hauptberuflich sind die in den Griindungszentren tti-
gen Personen in einer privaten Beratungsgesellschaft beschiftigt oder selb-
stindige Berater. Sie verbringen nebenberuflich einige Wochenstunden mit
der Unterstiitzung von Unternehmensgriindern, die sich an die Griinderzen-
tren wenden. Die Entlohnung fiir ihre Beratungstitigkeit ibernehmen pri-
vate Unternehmungen. Es gibt in Schweden ca. 60 solcher Zentren.?*’

Die Griinder im Vereinigten Konigreich treffen auf eine gut ausgeprigte
Berater-Infrastruktur. Einige Organisationen kommerzieller Griindungshel-
fer werden im folgenden beschrieben:

Das ,,Institute of Chartered Accountants® ist ein ZusammenschluB von
spezialisierten Steuerberatern verteilt iiber die gesamte Fliache von England
und Wales. Aufgrund strenger Zugangsvoraussetzungen in Form von
Examen, Berufserfahrung und speziellen Zertifikaten, garantiert das Institut
ein HochstmaB an Qualitit.>*® Die Mitglieder des Institutes bieten speziell
fiir Neugriinder Beratungsleistungen an, die alle relevanten Aspekte der
Griindung beinhalten, angefangen bei der Business Idee und der Griinder-
person, iiber das familidre Umfeld bis hin zu rechtlichen, steuerlichen und
finanziellen Rahmenbedingungen.>*’ Hauptsichliches Ziel der Chartered
Accountants ist es, die friihzeitige Insolvenz eines Unternehmens zu verhin-
dern, indem es von Beginn an eine ,,Unique Selling Position anstrebt.>*®

Ein weltweit operierender Zusammenschlul hochqualifizierter Experten
ist ,,BDO Stoy Hayward“. Im Vereinigten Konigreich verfiigen sie iiber ein
Netzwerk von iiber 30 Business Centres und sind im Internet erreichbar.**

235 Vgl. Stockholms Nyforetagarcentrum, Besoksstatistik, 1.
236 Vgl. Institute of Chartered Accountants, Mind your, 1.
237 Vgl. Institute of Chartered Accountants, Mind your, 4 ff.
238 Vgl. Institute of Chartered Accountants, Mind your, 3.
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Neben kostenlosen Publikationen erhalten Griinder hier eine personliche
Beratung in allen griindungsrelevanten Fragen.**

Die ,Law Society* (1.700 Mitglieder) hat das Programm ,Lawyers for
Enterprise” organisiert, um Interessierten die Griindung insbesondere von
der rechtlichen Seite her zu erleichtern. Beziiglich Rechtsform, betrieblich
genutzter Gebdude und Grundstiicke, Finanzierung, Steuern, Versicherun-
gen, Cash Flow, Lizenzen und der Personalanstellung berdt die Law So-
ciety den potentiellen oder etablierten Unternehmer in der ersten Sitzung
kostenlos.”*' Durch die Kooperation mit TECs und Business Links ist
zudem ein flichendeckendes Netz an Beratung und Information von juristi-
scher Seite her gegeben.?*?

»Business Connect* ist ein Unternehmensberatungs-Service, der von 30
liber ganz Wales verteilte Zentren aus operiert. Walisische Firmen koénnen
kostenlos Mitglied werden und so die ebenfalls kostenlosen Beratungslei-
stungen iiber alle unternehmensrelevante Aspekte in Anspruch nehmen.

Die Unternehmensberater in Polen bieten nur am Rande spezielle Unter-
nehmensgriindungsberatung an. Sie arbeiten gegebenenfalls mit der polni-
schen Stiftung zur Forderung und Entwicklung von kleinen und mittleren
Unternehmen-PFPiRMSP (Polska Fundacja Promocji i Rozwoju Malych i
Srednich Przedsiebiorstw) zusammen, die wiederum in einigen Fillen
»Praferenzkredite” fiir Unternehmensgriinder anbietet. Im Vergleich zu den
westeuropdischen Lédnder kann hinsichtlich dieser Griindungshelfergruppe
noch viel verbessert werden, denn bisher erfahren die Griinder nur wenig
Unterstiitzung von dieser Seite.

In den Studien iiber Frankreich, den USA sowie Malaysia und Singapur
wurde dieser Aspekt der Griindungsinfrastruktur nicht untersucht.

6.3.1.6 Technologiezentren/-parks, Griinderzentren,
Innovationszentren, Inkubatoren

Eine weitere Rolle innerhalb der Griindungsinfrastruktur spielen Techno-
logiezentren, Technologieparks, Griinderzentren, Inkubatoren und &hnliche
Einrichtungen.”** Schon allein die Betrachtung der Situation in Deutschland

239 Vgl. BDO Stoy Hayward/On Line/1 ff. sowie vgl. http://www.bdo.co.uk.

240 Vgl. BDO Stoy Hayward, Workbook, 1 ff. sowie vgl. BDO Stoy Hayward,
On Line, 1 ff.

241 Vgl. The Law Society, Lawyers, 1.

242 Vgl. The Law Society, Lawyers, 4.

243 Die Wirksamkeit von Technologie- und Griinderzentren als Instrument zur
Forderung dynamischer Unternehmen wird seit langem kontrovers diskutiert. Es exi-
stiert hierzu eine Reihe von Evaluierungsstudien, die zu unterschiedlichen Ergebnis-


http://www.bdo.co.uk
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fiihrt allerdings zu einiger Verwirrung, da die einzelnen Begriffe und die
mit ihnen verbundenen Institutionen nicht klar voneinander abzugrenzen
sind. Die ADT Arbeitsgemeinschaft deutscher Technologie- und Griinder-
zentren e. V. spricht insgesamt von ,,Innovationszentrum®, ein Begriff, der
sowohl Technologie- und Griinderzentren als auch Wissenschafts- und
Technologieparks zusammenfaBt.>** Eine linderiibergreifende Definition
existiert nicht, es wird daher fiir das einzelne Land die Situation hinsicht-
lich der oben genannten und #hnlicher Einrichtungen unter Verwendung
eventuell vorhandener Definitionen aufgezeigt.

In Deutschland existieren mehr als 200 Innovationszentren. Die mei-
sten”® sind in der ADT Arbeitsgemeinschaft Deutscher Technologie- und
Griinderzentren e. V. zusammengeschlossen, die derzeit in Europa die natio-
nale Organisation mit dem dichtesten Netzwerk von Innovationszentren und
weltweit nach der National Business Incubator Association USA (NBIA)
die zweitgrofte dieser Organisationen ist.”*® Nach der Definition der ADT
steht im Mittelpunkt der Innovationszentren das Schaffen giinstiger Rah-
menbedingungen fiir die Konzept-, Start- und erste Entwicklungsphase
junger, insbesondere innovativer, technologieorientierter Unternehmen
sowie die Gestaltung giinstiger Bedingungen fiir das weitergehende Wachs-
tum dieser Unternehmen.”*” Umgesetzt wird dies iiberwiegend auf drei
Arten:

¢ Beratung und Unterstiitzung von Unternehmensgriindern und jungen Un-
ternehmen, Begleitung der Unternehmensentwicklung sowie Einbindung
in das Kommunikations- und Kontaktnetzwerk des Zentrums u. 4.

 differenziertes Angebot an Infrastruktur, z.B. temporidr mietbarer Konfe-
renzraum, Présentationstechnik, Internetanbindung, Laborausstattung,
Empfang usw.

¢ Angebot an Raumlichkeiten fiir den Start und die erste Entwicklung mit
groBer Flexibilitdt hinsichtlich Zeit, Groe und Konditionen, angepafit an
die Entwicklung der Unternehmen.

sen kommen. Als Fazit kann zumindest festgehalten werden, die Aussage, Techno-
logie- und Griinderzentren haben keine Wirkung auf das Griindungsgeschehen, ist
nicht haltbar. Siehe hierzu Frick et al., Verbesserung, 111 sowie zur Evaluierung
Behrendt, Wirkungsanalysen; Pett, Griinderzentren; Steinkiihler, Technologiezen-
tren; Sternberg, Instrument; Sternberg et al., Bilanz; Grof}, Beitrag; Kappler,
Wandel.

244 Vgl. http://www.adt-online.de/zentren/index.htm (31.07.00).

245 Mitte 2000 waren es 193 vgl. http://www.adt-online.de/mitglieder/index.htm
(31.07.00).

246 Vgl. http://www.adt-online.de/international/index.htm (31.07.00).

247 Vgl. http://www.adt-online.de/zentren/index.htm (31.07.00).
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Nicht explizit aufgefiihrt sind bei der ADT sogenannte Inkubatoren. Die
Idee des Inkubators kommt aus den USA und wird dort seit gut 20 Jahren
erfolgreich praktiziert. Von anfanglichen 12 Inkubatoren in 1980 hat sich
ihre Zahl auf nunmehr iiber 800 erhoht.”*® Das deutsche Inkubatorenkon-
zept weicht von dem der oben erlduterten Innovationszentren ab. Zum
einen setzen die Inkubatoren noch wesentlich friiher im Griindungsprozef3
an, sie bieten bereits in der Vorgriindungsphase ihre Dienste an, betreuen
die Unternehmen in der Regel dann aber auch in der Griindungsphase und
wihrend der Friihentwicklung. Desweiteren erfolgt die Betreuung wesent-
lich intensiver und individueller als in einem Innovationszentrum. Neben
den oben dargestellten Leistungen der Innovationszentren wie Zurverfii-
gungstellung von Raumlichkeiten und Infrastruktur, bieten Inkubatoren um-
fassendes Know how, lassen die Griindungsunternehmen von ihrem im all-
gemeinen guten Netzwerk (Wirtschaftsverbande, fiihrende Unternehmen,
Meinungsfiihrer, Sponsoren, Medien usw.) profitieren und stellen Kontakte
zu Investoren her, wobei sie zumeist auch selbst Venture Capital anbieten.
Als Gegenleistung erhalten die Inkubatoren Unternehmensanteile, die sie zu
gegebener Zeit (i.d.R. bei Unternehmensverkauf oder Borsengang) verkau-
fen. In Deutschland gibt es diese Inkubatoren zwar erst in neuerer Zeit,249
die Entwicklung ist aber sehr dynamisch. Zu nennen sind hier beispiels-
weise das VentureLab der IVC Venture Capitalgesellschaft AG in Frank-
furt*°, die crossvalley Incubator AG in Diisseldorf>>' und die venturepark
incubator ag in Berlin®%. Ein Inkubator fiir studentische Griindungen, der
Ebscubator, wird derzeit an der ebs European Business School, Oesetrich-
Winkel, initiiert.*>?

Als Technologieparks®™* werden in Frankreich Initiativen bezeichnet, die
die Partnerschaft zwischen Forschung und Entwicklung auf der einen Seite
und der Wirtschaft auf der anderen sicherstellen, um zur Wettbewerbsfahig-
keit der Region und ihrer Unternehmen beizutragen. Ihr priméres Ziel be-
steht in der Forderung des Technologietransfers iiber die Forderung der
Kommunikation und Kooperation beider Sphéren. Sie werden in der Regel
durch privatrechtliche Organisationen betrieben, an denen Kommunen betei-

248 Vgl. http://www.nbia.org/info/fact_sheet.html (31.07.00).

24 Interessant ist in diesem Zusammenhang die Entwicklung der Econa AG,
Berlin, die sich zwischenzeitlich vom Image des Inkubators distanziert, vgl. http://
www.econa.de (02.08.00), insbesondere die dort abgelegten Pressebeitréige.

250 Vgl. http://www.venturelab.de (03.07.00) sowie Venture Lab/room/.

251 Vgl. http://www.crossvalley.de (03.07.00).

252 Vgl. http://www.venturepark.de (02.08.00).

253 Vgl. Klandt, Ebs-cubator.

254 Im Franzosischen auch bezeichnet als Technopdles. Vgl. Lacave, Techno-
poles, 27-29.

1
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ligt sind und stellen den ansidssigen Hochschulen, Forschungsinstituten,
Hochtechnologie-, Industrie- und Dienstleistungsunternehmen in erster
Linie Riumlichkeiten zur Verfiigung. Im Rahmen der Unternehmensgriin-
dung sind Technologieparks (franzosisch: technopdles) insofern von Bedeu-
tung, als sie in den meisten Fillen iiber integrierte Griinderzentren (siehe
unten) verfiigen, die ihrerseits auf die Ansiedlung neuer Unternehmungen
ausgerichtet sind.*> In Frankreich gibt es iiber 50 Technologieparks, die
sich zu einer landesweiten Verbindung — France Technopdles — zusammen-
geschlossen haben. Hieriiber sind mehr als 60 Universitdten und 200 Privat-
hochschulen, 2.000 Forschungsinstitute, 5.000 Unternehmen und 60 Griin-
dungszentren organisiert. Die Kommunikation zwischen den Akteuren
(Kommunen, Hochschulen, Institute, Unternehmen) wird unter anderem
iiber die Ansiedlung von Technologietransfergesellschaften gefordert.”>® Als
Technologietransfergesellschaften konnen hier auch die von der Europdi-
schen Union seit 1984 geforderten ,,Business Innovation Centres (BICs)*
bezeichnet werden. Die BICs verfolgen unter anderem das Ziel, durch die
Mobilisierung lokaler Potentiale die Griindung innovativer und technolo-
gieorientierter Unternehmen zu fordern.”>” Bis Ende 1999 wurden in Frank-
reich ca. 20 solcher BICs realisiert, die potentiellen Griindern innovativer
Unternehmungen folgende Leistungen anbieten®:

¢ Erstellung des Geschiftsplans,
¢ Unterstiitzung bei der Aufstellung des Finanzplans,

¢ Bereitstellung der Verbindungen fiir die Suche nach geeigneten Ge-
schéftspartnern,

¢ Beratung und Unterstlitzung der Unternehmen wéhrend der ersten Ge-
schiftsjahre,

¢ AusbildungsmaBnahmen fiir die Unternehmer,
* Angebot von komplett eingerichteten Biirordumen.

Bis auf die Biirordaume werden dem Griinder sdmtliche Dienstleistungen
kostenlos zur Verfiigung gestellt. Im Falle des BICs in Nancy, das vom
Unternehmen PROMOTECH®® betrieben wird und sich im Technopole
Nancy-Brabois befindet, gestaltet sich die Finanzierung durch die Européi-
sche Kommission und die regionale Fordervereinigung ARDAN.?®° Die an-

255 Vgl. Bruhat, Technopdles, 33.

26 Vgl. Lacave, Technopbles, 28.

257 Vgl. Millan, Zukunft durch Innovation, 4.

258 Vgl. http://www.ebn.be/uk/visitors/index.htm (07.08.00).

2% Eine vertiefende Beschreibung von PROMOTECH befindet sich u.a. in:
bmb+f, aus Hochschulen, 57 ff.

260 ARDAN - Association régionale pour le développement d’activités nouvelles,
vgl. Parra, Cadre-Créateur, 1-4.
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gebotenen Leistungen sind denen von Griindungszentren®®' vergleichbar.
Griinderzentren sind speziell auf die Forderung von innovativen und nicht-
innovativen Unternehmungsgriindungen ausgerichtet — es sei denn, sie be-
finden sich in Technologieparks. Dort ansédssige Griindungszentren fordern
ausschlieBlich innovative und technologieorientierte Unternehmungen. Ihr

Angebot besteht in der Regel aus den folgenden Komponenten:262

* Bereitstellung von Raumlichkeiten (Biiros, Ateliers, Labors) zu giinstigen
Konditionen;

¢ Beratung und Begleitung;

¢ Hilfestellung bei der Erstellung des Geschéftsplans und weitere Bera-
tungsleistungen zu juristischen Fragestellung, zur Verbessung der Fiih-
rung des Unternehmens, Verbindungen zu Banken und anderen Themen-
gebieten;

* Partizipation an einem Netz aus umfangreichen Verbindungen;

¢ zudem kann der Griinder aus Beziehungen zu Hochschulen und anderen
Forschungseinrichtungen profitieren.

Diese Leistungen sind jedoch auf maximal 23 Monate begrenzt.

Auch in den Niederlanden existieren Science Parks. Ihre genaue Anzahl,
ihre Aufgaben sowie weitere Informationen konnten trotz mehrmaliger Re-
cherchen und Nachfragen nicht ermittelt werden.”®®

Langsam setzt sich in den Niederlanden auch das Inkubatorkonzept
durch. Die niederldndischen Inkubatoren greifen, wie die deutschen, in
einer sehr frilhen Phase der Vorgriindung ein.”®* Als Beispiel seien hier
Twinning und Lost Boys genannt. Twinning®®® hat seit Oktober 1998 vier
sogenannte Twinning Centers in den Niederlanden eingerichtet, in denen
Griindern Raumlichkeiten, Infrastruktur und Beratung geboten wird. Twin-
ning verfiigt zudem iiber zwei eigene Venture Capital Fonds, aus denen ge-
eignete Griinder finanzielle Unterstiitzung bekommen konnen. Der Lost
Boys Incubator wurde von Lost Boys, einem fiihrenden Unternehmen im
e-business, gegriindet.’®® Das Angebot ist dem von Twinning vergleichbar,
es richtet sich aber nur an Griindungen aus dem Internet-Bereich.

261 Tm Franzosischen als pépiniéres d’entreprises (wortlich iibersetzt: Baumschu-
len fiir Unternehmen) bezeichnet. Vgl. Lacave, Technopoles, 31.

262 Vgl. Conseil Régional d’Ile de France, Les pépiniéres, 1-2.

263 Internetrecherchen sowie Anfragen per e-mail bei Syntens blieben ergebnis-
los.

264 Vgl. http://www.syntens.nl/SYC/sycwdenh.nsf/DBLUINTNA/Incubator_helpt_
starter_naar_de_top? (07.08.00).

265 Vgl. http://www.twinning.com/index.asp (08.08.00).

266 Vgl. http://www.lostboys.nl (08.08.00).
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Hinsichtlich Technlogieparks etc. herrscht im Vereinigten Konigreich
eine vergleichbare Fiille an Begriffen wie in Deutschland. Dort spricht man
u.a. von Research Park, Technology Park, Technopark, Innovation Centre
und Science Park. Die United Kingdom Science Park Association UKSPA
hat Kriterien fiir einen Science Park aufgestellt.”®’ Nach ihrer Definition
konnen Technology Parks/Technoparks und Research Parks auch als Sci-
ence Parks angesehen werden, vorausgesetzt, sie erfiillen die folgenden
Krieterien. Ein Science Park ist demnach eine Initiative der wirtschaftlichen
Unterstiitzung und des Technologietransfers, die u.a. zu innovativen,
wachstumsstarken Griindungen ermutigt und diese unterstiitzt. Weitere Auf-
gaben beziehen sich auf groBere und international titige Unternehmen. Ein
wichtiger Aspekt sind die Verbindungen zu Universitdten, Hochschulinstitu-
ten und Forschungsorganisationen. Die UKSPA hat im Sommer 2000 46
ordentliche und 13 assoziierte Mitglieder.®® Neben diesen UKSPA-Mitglie-
dern existieren weitere Science Parks.’®® Eine weitere Gruppe der Griin-
dungshelfer in diesem Zusammenhang sind die ,,Business Incubators“,270
die alle entscheidenden und notwendigen Faktoren zur Griindung oder Eta-
blierung eines Unternehmen zur Verfiigung stellen.’’! Die Incubators im
Vereinigten Konigreich helfen KMU, die beiden hiufigsten Insolvenzursa-
chen zu iiberwinden: den Mangel an unternehmerischen Féhigkeiten und
den finanziellen Mangel. Sie unterstiitzen besonders die Friihentwicklung,
stellen Beratung und Training zur Verfligung und arrangieren den Zugang
zu finanziellen Ressourcen. 1996 gab es ca. 50 ,Business Incubators*.2"?
Man teilt sie in vier Kategorien:*”?

— die ,,Technopoles®, in denen der Business Incubator ein integrativer Teil
eines Science Parks ist;

— die ,,Sector Specific Incubators®, die Unternehmen in einem spezifischen
Sektor entwickeln;

— die ,,General Incubators®, die eine Mischung unterschiedlicher Unterneh-
men umfaft;

— die ,,Building Business Incubators®, die sich auf die Baubranche speziali-
siert haben.

Auch im Vereinigten Konigreich existieren auflerdem die oben angespro-
chenen EU BICs.?”*

267 Vgl. http://www.ukspa.org.uk/htmlfiles/index 1.htm (01.08.00).

268 Vgl. http://www.ukspa.org.uk/htmlfiles/index 1.htm (01.08.00).

269 Die genaue Anzahl konnte nicht recherchiert werden.

270 Zu den Incubators allgemein siehe auch http://www.ukbi.co.uk (07.08.00).
271 Vgl. Gavron et al., The Entrepreneurial, 72.

2712 Vgl. Midland Bank, Growing Success, o.S.

273 Vgl. Midland Bank, Growing Success, 0.S.
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Erwidhnenswert ist in diesem Zusammenhang zudem die ,,ANGLE Tech-
nology Limited*, ein Privatunternehmen, das in vier Geschéftsfeldern (Un-
terstiitzung nationaler und européischer Technologiepolitik, Verwertung von
FundE-Ergebnissen, Durchfiihrbarkeitsstudien fiir Technologieparks und
Griinderzentren sowie Unterstiitzung von Existenzgriindungen) titig ist.””®

In Polen existieren Ende 1996 insgesamt 55 Inkubatoren der Unterneh-
mensforderung (Inkubator Przedsiebiorczosci) und Innovationszentren
(Osrodek Innowacji i Technologii). Ein Inkubator Przedsiebiorczosci bietet
folgende Leistungen an:

¢ Gebaude fiir kleine Unternehmen,

¢ Betreuung der Verwaltungsarbeiten,

¢ Beratungen in unterschiedlichem Umfang,

¢ Hilfe bei der Erlangung von Finanzierungshilfen.

Die Innovationszentren Osrodek Innowac ji i Technologii bieten Beratun-
gen und Informationen bei der Einfiihrung von Innovationen in verschiede-
nen Bereichen an, wie z.B. bei einem Technologietransfer, bei der Quali-
tatspriifung sowie bei der Organisation der Unternehmensfiihrung.

In den USA gibt es seit ca. 20 Jahren Inkubatoren.?’® Ihre Anzahl stieg
von 12 in 1980 auf iiber 800 im Sommer 2000. Sie sind in der NBIA Na-
tional Business Incubator Association zusammengeschlossen.””” Rund 51%
dieser Einrichtungen werden von staatlicher Seite und gemeinniitzigen Or-
ganisationen finanziert mit dem Ziel der Forderung der wirtschaftlichen
Entwicklung der Region, der Schaffung von Arbeitspldtzen und der Gene-
rierung von Steuereinkommen fiir die Gemeinden. 27% der Inkubatoren
stehen in enger Kooperation mit Universitdten. Sie stellen Universitdtsange-
horigen Forschungseinrichtungen zur Verfiigung und erdffnen Griindungs-
moglichkeiten fiir Studenten. 16% der Einrichtungen werden gemeinsam
von staatlichen Institutionen, gemeinniitzigen Organisationen und/oder pri-
vaten Investoren gefiihrt. Die verbleibenden Inkubatoren stehen unter priva-
ter Leitung oder werden von anderen Organisationen (bspw. kirchliche
Gruppen) gefiihrt.?’®

Der nach qm groBte Inkubator ist zum Untersuchungszeitpunkt der Science
Park in New Haven, Connecticut mit 10 Gebdauden auf rd. 80 Hektar. Das

274 1996 waren es zwolf, vgl. Gavron et al., The Entrepreneurial, 75.

275 Vgl. bmb+f, aus Hochschulen, 54 ff.

276 Vgl. http://www.nbia.org/info/fact_sheet.html (31.07.00).

277 Teilweise fallen hierunter auch Institutionen, die im Deutschen eher als Tech-
nologiezentrum o. 4. bezeichnet werden.

278 Vgl. http://www.nbia.org/info/facts.html (31.07.00).
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Charleston Business and Technology Center in South Carolina hat mit 147
die grofte Anzahl von Mietern.?”

Das Angebot von Inkubatoren reicht iiber die kostengiinstige Bereitstel-
lung von Geschiftsraumen (bis zu 20% unter dem ortlichen Mietspiegel),
iiber Beratungsleistungen und die Ubernahme von Sekretariatsaufgaben bis
zu der Hilfe bei der Finanzierungssuche. Vorwiegend bei privaten Triagern
wird auch direkte Finanzierungshilfe vom Inkubator angeboten. Ein weite-
rer Vorteil fiir Griinder bei der Ansiedlung in einem Inkubator liegt in dem
regen Kontakt und Austausch mit anderen Griindern, den diese Einrichtun-
gen konkret fordern. Es ist daher auch nicht iiberraschend, daB die Uberle-
bensrate fiir Unternehmen in Inkubatoren wesentlich hoher ist als auBler-
halb. In Michigan ergab eine neuere Studie, daf3 rd. 80% der Unternehmen
in Inkubatoren bereits innerhalb der ersten drei Jahre nach dem Einzug
Gewinn erwirtschaften.?®® Zumindest in St. Louis wurde allerdings offen-
sichtlich, daB3 der Bekanntheitsgrad von Inkubatoren eher gering zu sein
scheint. Weder einer der befragten Griinder, noch einer der drei Banker
wullite von der Existenz der drei Inkubatoren in der Region.

In Singapur und Malaysia gibt es nach Aussagen der Experten zwar
Technologieparks u.4., dieser Aspekt wurde jedoch nicht ndher untersucht.
Gar nicht thematisiert wurden diese Griindungshelfer in der Untersuchung
fiir Schweden.

6.3.1.7 Sonstige Griindungshelfer,
Netzwerke und Business-Plan Wettbewerbe

Mit den bisher untersuchten Griindungshelfern ist zwar schon ein Grof3-
teil abgedeckt, es gibt aber in fast jedem Land noch weitere Institutionen/
Helfer, die keiner der hier gewahlten Kategorie eindeutig zuzuordnen sind.
Weiterer Aspekt dieses Kapitels sind Netzwerke, die gerade im Zeitalter
des Internet, das optimale technische Voraussetzungen fiir die ,,Vernetzung*
bietet, eine zunehmende Rolle spielen. Auch die in einigen Lidndern zahl-
reich vorhandenen Business-Plan Wettbewerbe werden hier insbesondere
fiir Deutschland thematisiert.

In Deutschland treten neben den bisher dargestellten Griindungshelfern
weitere Institutionen zumindest sporadisch als Griindungshelfer auf. Es han-
delt sich z.B. um das ,,Informationszentrum Technik und Patente* (ITP)
der Universitétsbibliothek Dortmund, die ,,Patent- und Innovationsagentur
NRW GmbH PINA®, den ,Initiativkreis Ruhrgebiet”, aber auch um ein-

219 Vgl. http://www.sba.gov/gopher/Business-Development/Success-Series/Vol2/
Incu/incu.txt (Stand 14.5.96).
280 Vgl. Buss, Bringing, 48.
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zelne Hochschulen, Transferstellen und Versicherungen. Es erscheint un-
moglich, eine vollstindige Aufstellung zu erstellen. Auch ist das jeweilige
Angebot sehr unterschiedlich und umfalBt samtliche Moglichkeiten der Un-
terstiitzung, wobei der Schwerpunkt allerdings bei der Information und Be-
ratung und weniger bei der Finanzierung liegen diirfte. Auffallig ist die
Anzahl von Initiativen, die sich besonders fiir Frauen als Griinderin/Unter-
nehmerin engagieren.”®' Insbesondere existieren in Deutschland auch einige
Netzwerke®* fiir Griinder, KMU, Selbstindige wie beispielsweise das
Griindungsnetzwerk Essen.”®® Eine interessante Adresse ist fiir den Griinder
und Jungunternehmer auch das ,Forum Kiedrich“, eine Griinderinitiative,
die 1997 von Personlichkeiten aus Wirtschaft, Politik und Wissenschaft ins
Leben gerufen wurde.?®* Ziel des Forums ist es, durch den Austausch von
Know-how aktiv zur Forderung von Innovationen, zur Schaffung von Ar-
beitspldtzen und zur Ermneuerung der Strukturen des Standortes Deutschland
beizutragen. Ein Weg diese Ziele zu realisieren, sind die von der Initiative
halbjdhrlich durchgefiihrten Griindermérkte. Ca. 50 Griinder konnen ihr Ge-
schiftskonzept priasentieren und in Dialog mit verschiedenen Mentoren
treten. Bei den iiber 100 Mentoren (Stand Friihjahr 1999), die unentgeltlich
mit ihren fachspezifischen Kenntnissen und Kontakten zur Verfiigung
stehen, handelt es sich um lebens- und berufserfahrene Personlichkeiten aus
den verschiedensten Bereichen und Branchen. Eine finanzielle Unterstiit-
zung erfahren die Griinder von der Initiative nicht.

Die Vielfalt der Griindungshelfer und Netzwerke wird besonders deutlich
beim ,,Surfen im Internet. Unzdhlige Links zeigen dem Interessierten stets
weitere Organisationen und Ansprechpartner; hier den Uberblick zu bewah-
ren gestaltet sich sehr schwierig.

Eine besondere Form der Griindungsunterstiitzung sind die seit wenigen
Jahren in Deutschland zahlreich ausgeschriebenen Business-Plan- oder
Griindungswettbewerbe.”® Sie sind oftmals mit Beratung und/oder Coach-
ing verbunden und stellen somit einen Teil der Griindungsinfrastruktur dar.
Sie sind zwar nicht einer einzelnen Gruppe von Griindungshelfern zuzuord-
nen, sondern werden vielmehr von den verschiedensten Institutionen in-
itiert, dennoch sollen sie an dieser Stelle angesprochen werden. Oberstes

281 Z.B. Die Spinnen e.V., Essen oder der VFFR — Verein zur Férderung von
Frauenerwerbstitigkeit im Revier e. V., Dortmund oder ZeFF — Zentrum zur Forde-
rung der Frauenerwerbstitigkeit, Schwerte sowie viele weitere regional titige Insti-
tutionen (vgl. — http://www.u-netz.de/inform/existenz.htm (11.08.99).

282 Siehe auch EXIST, Kapitel 6.3.2 Griinderausbildung.

283 Vgl. http://www.gruendungsnetzwerk-essen.de (11.08.99).

284 Vgl. Forum Kiedrich, Kiedrich.

285 Eine aktuelle Auflistung zahlreicher Wettbewerbe ist unter http://www.fgf-ev.de/
de/aktivitaeten Meniipunkt ,,Wettbewerbe* zu finden.
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Ziel dieser Wettbewerbe ist zumeist die Motivation zur Griindung. Fiir die
Teilnehmer gilt es letztlich, einen Business Plan zu entwickeln und diesen
zumeist vor einem Gremium zu prisentieren. Einige der Wettbewerbe sind
bundesweit und fiir alle Branchen ausgeschrieben, wie bspw. ,,StartUp “.*%¢
Andere beziehen sich nur auf eine bestimmte Stadt (z.B. ,,Miinchner Busi-
ness Plan Wettbewerb®; Miinchen), Region (,NUK Businessplan-Wettbe-
werb“; Raum Aachen, Bonn, Ko6ln) oder ein Bundesland (,,Premiere*; Sach-
sen). Auch gibt es branchenspezifische Wettbewerbe wie den ,,ebs-Business
Plan Wettbewerb®, der fiir die e-commerce-Branche ausgeschrieben ist oder
»dcience 4 Life“, der den Bereich Life Sciences und Chemie anspricht.
Eine Zielgruppe, die einige Wettbewerbe vorrangig ansprechen, sind Absol-
venten, Studierende und Mitarbeiter aus dem Hochschulbereich (z.B. ,,Sci-
ence 4 Life”). Alle Teilnehmer profitieren auf vielerlei Weise von den
Wettbewerben. Die Leistungen, die wihrend der Laufzeit in Anspruch ge-
nommen werden konnen, variieren je nach Wettbewerb. In den meisten
Fiéllen stehen unterschiedliche Experten zur Verfiigung, teilweise werden
Foren, Seminare und Kurse angeboten, es werden Handbiicher und ad-
dquate Software ausgegeben, eine Hotline kann genutzt werden und &hnli-
ches. In den meisten Fillen erhalten die Teilnehmer ein individuelles Feed-
back fiir ihren Business Plan. Nicht zuletzt winken den Gewinnern oftmals
nicht unerhebliche Geldpreise. Bei den meisten Wettbewerben handelt es
sich nicht um eine einmalige Aktion, sie werden vielmehr jdhrlich ausge-
schrieben.

In Frankreich gibt es ,,Boutiques de Gestion* (Betriebsfﬁhrungslﬁden)zg7,

private, gemeinniitzige Unternehmen, die sich auf die Beratung und Ausbil-
dung von Unternehmensgriindern spezialisiert haben. Sie sind in ca. 95
Stiddten vertreten und bieten erste Informationsgespriche, Kurz- und Lang-
zeitlehrginge sowie die Beratung und Begleitung des Griinders wihrend der
ersten Bestehensjahre an.

Die Informationsleistungen werden nach Schitzung der APCE jihrlich
ca. 28.000 mal in Anspruch genommen. Im gleichen Zeitraum nehmen in
etwa 4.800 Griinder und potentielle Griinder an den AusbildungmafBnahmen
teil. Die Anzahl der wéhrend der ersten Geschéftsjahre begleiteten Unter-
nehmer betrdgt jahrlich ca. 3.000. Das Budget der ,,Boutiques de Gestion*
setzt sich zusammen aus Beitrdgen des Staates, regionaler und lokaler
Gebietskorperschaften und derjenigen, die die Leistungen in Anspruch
nehmen.?*®

286 Siehe auch Kapitel 6.3.1.3 (Sparkasse).

287 Vgl. Létowski, Die Unternehmensgriindung, 62, vgl. auBerdem Prieto et al.,
Unternehmungsgriindungen, 122-126.

288 Vgl. Larrera de Morel et al., Evaluation des aides, 57.
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Aus einer Initiative des damaligen Industrieministers, deren Ziel es war,
moglichst viele private und offentliche Partner aus dem Bereich der Unter-
nehmensgriindung zu biindeln, entstand das Netzwerk der ,,Points Chan-
ces“.?® Es wurde 1986 von der ANCE eingefiihrt und bis 1995 auch durch
diese geleitet. Basis war ein Qualititslabel (,,Points Chances*), an dessen
Erhalt gewisse in einer ,,Charta* und einem ,,Cahier des Charges“29° aufge-
fiihrte Pflichten gekniipft waren. Darunter fielen die Akquisition neuer Part-
ner fiir das Netzwerk, die Teilnahme an Besprechungen und Weiterbil-
dungsmafBnahmen, die Erstellung eines jahrlichen Berichtes, die Teilnahme
an lokalen und regionalen PR-Aktionen, ein kostenloses erstes Informa-
tionsgesprdch, an das sich weitere kostenpflichtige Gespriache anschlielen
konnen, in denen der Griinder zur Strukturierung seines Projektes angeregt
werden soll. Neben diesen umfangreichen Pflichten profitiert die einzelne
Anlaufstelle vom umfangreichen Beratungsinstrumentarium der APCE.

1994 war das Netz der Points Chances mit 601 Institutionen in 428 Stid-
ten Frankreichs vertreten.””! Die Mitglieder setzten sich u.a. aus Kammern,
aus regionalen und kommunalen Gebietskorperschaften und aus Vertretern
freier Berufe und Banken zusammen. Als 1995 die ACFCI**? und die
AFB??? das Netzwerk »Entreprendre en France**** griindeten295 , wurde die
APCE von der Verantwortung fiir das Qualitétslabel der Points Chances ent-
bunden. Die mittlerweile noch ca. 600 Points Chances sind weder an eine
Charta noch ein Pflichtenheft gebunden®®.

Das oben erwihnte ,Entreprendre en France“*” ist gleichzeitig auf natio-

naler, regionaler und lokaler Ebene vertreten. Ziele “sind, den Unternehmer-
geist zu fordern, die Anzahl von Griindungen und Ubernahmen zu erhdhen
und ihren Erfolg sicherzustellen.””® Es besteht aus einem Verbund von im

folgenden aufgezihlten Griindungshelfern:*°

289 Vgl. Albert et al., L’évolution des sysemes, 102, vgl. auBerdem Fichtner, In-
formation, 42 ff.

290 Als ,,Pflichtenheft“ zu iibersetzen.

21 Vgl. Gualeni/Samyn, Points Chances, 4 f.

292 ACFCI - Association de Chambres Frangaises de Commerce et d’Industrie —
Nationale Vereinigung der Industrie- und Handelskammern.

293 AFB - Association Frangaise des Banques — Nationale Bankenvereinigung.

294 Auf dieses Netzwerk wird im weiteren Verlauf noch niher eingegangen.

295 Vgl. Entreprendre en France, bilan, 1.

2% Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Herrn Létowski.

297 Die Informationen zu diesem Netzwerk resultieren, soweit nicht anders ge-
kennzeichnet, aus einem Expertengesprich mit Herrn Saingré.

298 Vgl. Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris, Entreprendre en France,
bilan, 1.

299 Vgl. Entreprendre en France, Réseau, 1.
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— Industrie- und Handelskammern sowie Handwerkskammern;

— Kreditinstitute:

Kreditinstitute der AFB (Crédit Lyonnais, Banque Nationale de Paris, ...),

Banques Populaires (mit Volksbanken vergleichbar),

Caisses d’Epargne (Sparkassen),

Crédit Agricole;

— SOFARIS und andere fiir Garantien bzw. Biirgschaften zustindige Or-
ganisationen;

— Momay, Cédéric und Malakoff als Gesellschaften fiir die soziale Ab-
sicherung;

— Société Francaise de Factoring als Factoring-Unternehmen;

— Offentliche Organisationen:
— Caisse des Dépdts et Consignations300,
— ANVAR;

— Anwilte, Buchpriifer und Notare als Vertreter freier Berufe;

— Regionale Gebietskorperschaften wie der Conseil Régional;

— Grofle Unternehmen wie Peugeot.

Zur Forderung des Unternehmergeistes in der franzosischen Bevolkerung
wendet man sich mit Pressemitteilungen und Interviews in Fernsehsendun-
gen301 an breite Offentlichkeiten. Mit Videokassetten®*? und Prospekten303,
die kostenlos in den Industrie- und Handelskammern zu erhalten sind,
spricht man eher Zielgruppen an, die eine Griindung bereits konkret vor

Augen haben.

Als Anlaufstellen fiir Griinder wurden bis April 1997 in 149 Industrie-
und Handelskammern sogenannte ,.Espaces Entreprendre* eingerichtet.3 04
Diese Anlaufstellen hindigen dem Griinder einen sogenannten ,,Passeport
Entreprendre“305 aus, den er bendétigt, um durch ,,Entreprendre en France*
gefordert zu werden. Der Griinder muf3 hierfiir einen sehr ausfiihrlichen
Business Plan vorlegen.’® Hierfiir wird ihm dispositiv folgendes Dienstlei-
stungsangebot zur Verfligung gestellt:

300 Caisse des Dépdts et Consignations — Hinterlegungs- und Konsignationskasse.

301 Beispielsweise am 05.11.1996 um 12.20 Uhr Interview mit Bernard Bondoux
iiber das Netzwerk ,.Entreprendre en France“, vgl. Chambre de Commerce et
d’Industrie de Paris, Entreprendre en France, 17.

302 Videokassette Entreprendre en France: Création et reprise d’entreprise — En-
treprendre — ... du réve a la réalité ..., 1997.

303 Beispielsweise Entreprendre en France, Créateurs. Von Herrn Saingré ausge-
héndigte Broschiire.

304 Vgl. Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris, Entreprendre en France, 22.

305 Unternehmerausweis*.

306 Vgl. Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris, Espace Entreprendre, 17 ff.
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e ein ca. 20-miniitiges Empfangsgesprach, in dem der Griinder einen
groben Uberblick iiber sich, das Griindungsteam und das Projekt vermit-
teln soll, um anschliefend iiber das weitere Angebot informiert und an
die entsprechenden Stellen vermittelt zu werden;

¢ das Informations-, Beratungs- und Ausbildungsangebot der Industrie- und
Handelskammem:

— halbtigige Informationsveranstaltung, in der im wesentlichen die Philo-
sophie einer Unternehmungsgriindung und die allgemein zur Verfii-

gung gestellten Hilfen vermittelt werden sollen®"’;

— dreistiindige individuelle Beratung und eine dreitdtige Ausbildungsver-
anstaltung iiber die notwendigen Formalititen, die Rechtsformwahl, die
soziale Absicherung, zu zahlende Steuern, die Finanzplanung, Markt-
forschung, internationale Engagements, allgemeines Vertragswesen und
andere griindungsrelevante Themen®%®,

Uber die Aushédndigung des ,,Passeport Entreprendre entscheidet der zu-
standige Berater nach Priifung des Business Plans. Mit diesem Ausweis hat
der Griinder Zugang zu den weiteren Partnern des Netzwerkes und wird
von seinem Berater wihrend der ersten drei Geschiftsjahre individuell be-
gleitet.>*

Die Vertreter freier Berufe, die freiwillig an das Netzwerk angeschlossen
sind, stellen ihre Dienstleistung fiir den Griinder kostenlos zur Verfiigung,
da sie Unternehmensgriinder vielfach als potentielle Klientel ansehen.

Ein wichtiges Angebot des Netzwerkes stellt die Biirgschaft ,,Entrepren-
dre en France” dar. Die Erteilung ist an die Entscheidung eines Komitees
gebunden, das aus dem regionalen Vorstehenden des Netzwerkes sowie aus
jeweils einem Reprasentanten der lokalen IHK, einer Biirgschaftsorganisa-
tion und dem zustdndigen Berater besteht. Die Biirgschaft deckt bis zu 70 %
des bendtigten Darlehnsbetrages. Die Konditionen decken sich im wesentli-
chen mit denen der Société Francaise de Garantie des Financements des
PME (SOFARIS).

Die interviewten Experten bewerten dieses Netzwerk als geeignetes In-
strument fiir die Forderung von Unternehmensgriindungen und sehen seine

Umsetzung durchweg als positiv an.}'0

307 Vgl. Lirsi, Nouvelles formations, 15, vgl. ebenfalls Entreprendre en France,
Offres, 1.

308 Vgl. Lirsi, Nouvelles formations, 15, vgl. ebenfalls Entreprendre en France,
Offres, 1.

30 Vgl. Entreprendre en France, Passeport, 1.

310 Bezugnehmend auf die Expertengespriche mit Prof. Saporta, Herrn Bruyat
und Herrn Bérard.
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Ein wichtiger Griindungshelfer in den Niederlanden ist die Institution
»dyntens®. Sie existiert seit Anfang 1998 und ist eine Fusion des friiheren
,Innovation Centres* und dem ,Institut fiir Kleine und Mittelstdndische Be-
triebe” IMK. Syntens’ Aufgabe liegt in der Begleitung und Unterstiitzung
von Unternehmen, die schon mindestens ein Jahr erfolgreich bestehen. Klei-
nen, innovativen und am Markt schon etablierten Unternehmen soll so bei
der Weiterentwicklung geholfen werden. Da die Institution vom Wirt-
schaftsministerium finanziert wird, darf sie nicht dort aktiv sein, wo es der
kommerzielle Markt schon ist (z.B. Marktforschung), da dies unlauterem
Wettbewerb gleich kdme. Ein kommerzieller Teil des IMK besteht aller-
dings in Form einer Unternehmensberatung weiter, die Syntens jetzt ange-
gliedert ist. Da die beiden Institutionen Innovation Centre und IMK in der
Offentlichkeit recht bekannt und anerkannt waren, muf Syntens sich nun
unter neuem Namen Bekanntheit verschaffen. Dazu wird viel Werbung be-
trieben, die in Form von Mailing-Aktionen, Prisentationen, Messen u. 4. er-
folgt. Die Zusammenarbeit zwischen Syntens und den iibrigen Griindungs-
helfern des kommerziellen und nicht kommerziellen Sektors ist ein wichti-
ges Kommunikationsmittel.*"!

Die Zielgruppen der ,National Platform for Local New Businesses®,
einem Griindungshelfer auf Gemeindeebene, sind iiberwiegend Arbeitslose
und Ausldnder sowie potentielle Griinder, die von der Kammer oder Syn-
tens keine Hilfe erhalten. Auch speziell fiir Frauen existieren diese gemeind-
lichen Einrichtungen (Vrouw en Werk). Die Kosten fiir die Kurse und Bera-
tungen sind niedrig und die Unterstiitzung geht weiter als bspw. bei den
Handelskammern. So wird in den Kursen der Gemeinde z.B. ein konkreter
Geschiiftsplan zusammen mit den Entrepreneuren entworfen.®'?

Die ,,Stichting Kleinhood* (Kleinhood Stiftung) ist eine private Initiative,
die keine offentlichen Mittel erhdlt. Sie wurde durch eine Reihe grofer
Firmen gegriindet, durch deren Unterstiitzung sie sich finanziert. Pensio-
nierte Manager bieten (potentiellen) Griindern und Unternehmern unentgelt-
lich ihre Hilfe bei jeglicher Art von Problemen an.*'?

»dtichting Mentorscope® (Mentorscope Stiftung) ist ein nationales Netz-
werk von weiblichen Unternehmensberatern, das sich auf Unternehmens-
griindungen von Frauen spezialisiert hat, mit dem Ziel, die Position der Un-
ternehmerinnen in den Niederlanden zu stirken. Mentorscope libernimmt
dabei eine Vermittlungsfunktion. Unternehmerinnen konnen diese Organisa-

311 Aufgrund der Neuheit dieser Institution beziehen sich die Ausfiihrungen aus-
schlieBlich auf die Angaben des interviewten Experten von Syntens.

312 Vgl. Ministry of Economic Affairs, Running, 21.

313 Vgl. de Lind van Wijngaarden, Start-ups, 43 sowie Ministry of Economic Af-
fairs, Running, 21.
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tion kontaktieren, wenn sie in der Griindungsphase auf Probleme stofen
oder wenn sie im bestehenden Betrieb Verdnderungen vornehmen wollen.
Sie erhalten dann einen Mentor, der ihnen bei der Losung ihrer Probleme
zur Seite steht. Diese Stiftung wird von verschiedenen Unternehmen, wie
der RABO Bank, der ABN AMRO Bank, den Handelskammern, der
NOvVAA und anderen Unternehmen gesponsort und kann daher ihre Dienste
relativ giinstig anbieten.*'*

Seit 1987 besteht ,,MAMA Cash*“ als unabhingige Stiftung von Frauen,
die Unternehmerinnen sowohl auf informativer als auch auf finanzieller
Ebene unterstiitzt. Neben der Bereitstellung von adédquaten Informationen
sowie der Moglichkeit der Beratung durch diverse Experten, verschafft
»-MAMA Cash* Kreditbiirgschaften fiir Frauen, die sich selbstindig machen
wollen oder ihren schon bestehenden Betrieb vergréfern wollen. Das finan-
zielle Budget der Stiftung ist abhdngig von Spendengeldern. Die Mitarbei-
ter arbeiten zum groBten Teil ehrenamtlich.

Eine bisher einzigartige MaBnahme in den Niederlanden, die von der
Universitdit Twente und dem Europdischen Sozialen Entwicklungsfond
(ESF) 1985 ins Leben gerufen wurde, ist das TOP‘“S—Programm3 ]6, dessen
Ziel es ist, graduierten Studenten und anderen potentiellen Unternehmern
den Weg in die Selbstindigkeit zu erleichtern.®'” Zugangsvoraussetzung fiir
die Teilnahme an diesem Programm ist eine innovative Geschiftsidee, die
in Form eines Unternehmensplans dargestellt werden muf3. Vor einem Kon-
sortium der Liaison Gruppe, eine Art Vermittlungsstelle fiir Griinder/Unter-
nehmer in der Region Twente, die ebenfalls der Universitit angegliedert ist,
wird sowohl der ausgearbeitete Business-Plan als auch der Anwirter selbst
einer eingehenden Priifung unterzogen. Wird das Vorhaben als erfolgver-
sprechend eingestuft, so erhdlt der potentielle Griinder einen der 20
Plitze®'® des TOP-Programms. Als Teilnehmer des Programms erhilt er
eine Teilzeitarbeit als Forschungsassistent an der Universitit mit entspre-
chendem Gehalt und kann sich in der verbleibenden Zeit der Griindung
seines Unternehmens widmen.”'® Auch hierbei bietet das TOP-Programm
weitreichende Unterstiitzung:

314 Vgl. Mentorscope Netherlands, Vrouwelijke, o.S.

315 Tijdelijke Onderneemers Plaats (,,Zeitweiliger Unternehmenssitz*).

316 Vgl. zum TOP-Programm u.a. bmb+f, aus Hochschulen, 40 ff.

37 Zu 80% sind es Studenten der Universitdt Twente bzw. Anwirter aus der
Region Twente.

318 Pro Jahr stehen 20 Plitze zur Verfiigung.

319 Dieses Programm ist vergleichbar dem deutschen PFAU-Programm der
ZENIT GmbH in NRW (siehe Kapitel 6.3.1.1. Staatliche Einrichtungen.
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— Beratung von Experten der Universitidt Twente,

— Nutzung der diversen Einrichtungen der Universitit (bspw. Labor),

— Bereitstellung von Geschifts- und sonstigen Arbeitsrdaumen (bspw. Werk-
statt),

— Zinsfreies Darlehn bis zu einer Hohe von 30.000 Gulden,

— Nutzung des Namens der Universitdt Twente (Ansehen),

— Nutzung des Netzwerkes der Universitit,

— Unterstiitzung und Beratung durch einen Mentor (oftmals erfahrener Un-
ternehmer) bei betriebswirtschaftlichen Problemen.

Die Betreuung durch das TOP-Programm dauert drei Jahre. Bis dahin
mufl auch das Darlehn zuriick gezahlt werden, unabhidngig davon, ob das
Unternehmen erfolgreich ist oder nicht. Eine Studie von 1994 belegt
jedoch, dall 77%, d.h. drei von vier Unternehmen, die Start-up Phase iiber-
lebt haben.**

Der Vollstiandigkeit halber soll an dieser Stelle auch das von der Univer-
sitdt Twente initiierte TOS-Programm genannt werden, das Spin-offs grof3er
Firmen in dhnlicher Weise unterstiitzt.**'

In den Niederlanden werden zudem auch Business Plan Wettbewerbe von
unterschiedlichen Institutionen ausgerichtet. Zu nennen ist hier beispiels-
weise ,De Utrechtse Start ondernemingsplanwedstrijd“.*** Er wird von
zahlreichen Institutionen®*® organisiert und unterstiitzt und richtet sich an
Griinder, die in den Niederlanden wohnen und deren Unternehmen in Ut-
recht und Umgebung angesiedelt ist. Ausschlie8lich innovative Griindungen
werden von ,,New Venture® angesprochen. Federfiihrend ist de Baak Mana-
gement Centre VON-NCW, unterstiitzt wird der Wettbewerb von zahlreichen
namhaften Institutionen.>** Der Wettbewerb »Rabobank Business Challenge
1997 richtete sich ausschlieBlich an Studierende.**®

Vor der Etablierung der ,,TECs* und der ,,Business Links* (siehe unten)
waren im Vereinigten Konigreich die ,Enterprise Agencies“ (EAs) die
Hauptorganisationen zur Forderung von Neugriindungen. Sie wurden in den
80er Jahren im Rahmen des ,,Local Enterprise Agency Grant Schemes® ins
Leben gerufen. Inzwischen haben sie eine eher fragmentarische Existenz
aufgrund der RationalisierungsmaB3nahmen unter der Schirmherrschaft der
Business Links. Es handelt sich um unabhingige, lokale Unternehmen, die

320
321
3

Vgl. van Driem et al., Twente Concept, 6.
Vgl. van Driem et al., Twente Concept, 7.
2 Vgl. http://utrechtsestart.nl (25.07.00).
323 Z.B. ABN AMRO Bank, Syntens, Utrechts Nieuwsblad.
324 7.B. ABN AMRO Bank, Syntens, Heineken, McKinsey & Company, Rand-
stad.

325 Vgl. http://www.tue.nl/cursor/html/cursor3918/pag7b.htm (25.07.00).
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teilweise privat und teilweise offentlich getragen sind. Durch die Ermuti-
gung zur Neugriindung sollen sie die 6konomische Regeneration beschleu-
nigen. Sie sind einerseits abhdngig von staatlichen und kommerziellen
Sponsorships, andererseits von Vertrigen mit den ,,TECs* iiber das Erbrin-
gen von Dienstleistungen. Die EAs bieten Unternehmensberatung und Un-
ternehmeraus- und -weiterbildung. Zudem erméglichen sie einen einfache-
ren Zugang zu Darlehn und Fonds. Das urspriingliche Ziel finanzieller
Eigenstindigkeit wurde nicht erreicht.**® Seit Etablierung der ,Business
Links“ 1993 verschirfte sich die finanzielle Situation der EAs, da sie um
dieselben Geldquellen konkurrieren. Die Anzahl der EAs ging daraufhin
zwischen 1992 und 1995 um 30% zuriick.>*” Die meisten EAs sind inzwi-
schen Partner der Business Links oder sie wurden in die Business Links der
Region integriert. Das Verschwinden vieler EAs hat grofle Liicken in der
Griindungsforderung hinterlassen.**®

Seit 1990 haben sich 87 ,,Training and Enterprise Councils* (TECs) in
England und Wales etabliert, um lokale Antworten auf lokale Bediirfnisse
zu entwickeln.*?” Sie haben eine , fiihrende Rolle bei der Festlegung strate-
gischer Priorititen fiir eine O©konomische Entwicklung auf lokalem
Niveau.“**® Demnach sind sie verantwortlich fiir »den strategischen Uber-
blick und die Schliisselmanahmen und -ziele der lokalen Unternehmens-
griindungsforderung.“**' Ihr Hauptsponsor ist das Department for Education
and Employment. Ca. 90% der Ausgaben entfallen auf Aus- und Weiterbil-
dung von Arbeitskriften, ca. 10% auf die Forderung von Neugriindern.**
Die TECs bieten insbesondere fiir Arbeitslose ,,Business Start-Up Schemes*
an, die von Region zu Region variieren konnen, aber allesamt darauf abzie-
len den Start in die Selbstdndigkeit durch wochentliche Zuschiisse zu er-
leichtern.®*® Auch bei der Etablierung der ,,Business Links* (siehe unten)
waren die TECs beteiligt. Sie hatten die fiihrende Rolle bei der Zusammen-
fiihrung der verschiedenen lokalen Unternehmensberatungsagenturen und
haben neben substantiellen Geldern auch Zeit und Arbeit investiert.***

»INext Step Shops* iibertragen das Konzept der ,,One-Stop-Shops® in die
Praxis. Die Ladenlokale sind zur intensiveren Kundenorientierung grund-
sdtzlich an HauptstraBen in FuBgdngerzonen gut sichtbar eingerichtet und

326 Vgl. Gavron et al., The Entrepreneurial, 60.

327 Vgl. Trade and Industry Committee, Fifth Report, o.S.
328 Vgl. Gavron et al., The Entrepreneurial, 60.

329 Vgl. Gavron et al., The Entrepreneurial, 61.

330 Trade and Industry Committee, Fifth Report, o.S.

31 Trade and Industry Committee, Fifth Report, o.S.

332 Vgl. Gavron et al., The Entrepreneurial, 61.

333 Vgl. Barclays Bank, Getting the best, 12.

334 Vgl. Gavron et al., The Entrepreneurial, 61.



6.3 Griindungsinfrastruktur 143

bieten Literatur, Datenbanken und sdmtliche zur Griindung notwendigen In-
formationen an. Hier sind beispielsweise Unternehmensregister zu finden,
Adressenlisten und Kontaktpersonen sowie Informationsmaterial und An-
meldeformulare fiir alle Kurse, Seminare und Workshops, die in den TECs
angeboten werden.

Die ,,Local Enterprise Companies*“ (LECs) sind das schottische Pendant
der englischen TECs. Zusammengeschlossen zu ,,Scottish Enterprise® stel-
len sie ein Netzwerk aus ,Local Enterprise Companies®, ,,Locate in Scot-
land Offices®, ,,Scottish Trade International” und ,,Business Shops* zur For-
derung der schottischen Wirtschaft dar. Ein Hauptziel von ,,Scottish Enter-
prise® ist die Ermutigung zur Neugriindung.***> Mit Hilfe der ,,Birth Rate
Strategy* sollen 25.000 neue Unternehmen bis zum Jahr 2000 gegriindet
werden, denen der Zutritt besonders zu finanziellen Mitteln erleichtert
werden soll.>*® 1997 wurden von der Business Birth Rate Initiative ., Perso-
nal Enterprise Shows® ins Leben gerufen. Sie werden vom Scottish Enter-
prise Netzwerk gemanagt und finanziert. 25.000 potentielle Entrepreneurs
besuchten 1997 die Shows und ein Anstieg der Anfragen nach Beratung bei
den Business Shops 14t darauf schlieen, dal die Botschaft ,,Setting up a
business can be for you!“ erfolgreich vermittelt werden konnte.**’

Uber zahlreiche Einzelaktivititen und Angebote (z.B. Bibliothek Griin-
dungsliteratur) versucht ,,Scottish Enterprise, Griindungen anzuregen und
junge Unternehmen zu unterstiitzen. Zukiinftig sieht die Zielsetzung von
Scottish Enterprise vor, auf dem bestehenden Informationsnetzwerk aufzu-
bauen, um Interesse in Aktion umzuwandeln und mit Hilfe der Personal
Enterprise Shows neue Initiativen zu entwickeln, wie zum Beispiel die
Méoglichkeit zum Fernstudium.**®

Das nordirische Pendant der englischen TECs und der schottischen LECs
sind die ,Jlocal Enterprise Development Units“ (LEDUs). Gegriindet
wurden sie bereits 1971. Seitdem haben sie ein Netzwerk von Enterprise
Agencies in ganz Nordirland errichtet. Sie sind ausschlie8lich auf Unterneh-
men mit weniger als 50 Mitarbeitern spezialisiert und unterteilen ihre Kli-
entel in drei Segmente: wachstumsorientierte, etablierte und neugegriindete
Firmen.** Im Bereich der neugegriindeten Firmen haben die LEDUs in den
Jahren von 1988 bis 1994 bei knapp 4.500 Neugriindungen mitgewirkt. Die
meisten dieser Unternehmen waren Mikro-Unternehmen und wurden mit
Hilfe von ,Enterprise Grants“ oder ,Business Start Programmes* unter-

335 Vgl. Scottish Enterprise, 1996-97, 1 ff.

336 Vgl. Scottish Enterprise, 1996-97, 13.
337 Vgl. Scottish Enterprise, 1996-97, 14.
338 Vgl. Scottish Enterprise, 1996-97, 13.
339 Vgl. LEDU, Impact Study, 2.
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stiitzt. 70% dieser Unternehmen waren nach drei Jahren weiterhin titig.*>*’
Der Hauptanteil am Gesamtbudget der LEDUs stammt vom Department of
Economic Development (DED). Zusitzlich zu ihrem eigenen Budget ver-
teilten die LEDUs noch Gelder aus dem EU Struktur Fonds und aus spe-
ziellen EU Forderprogrammen.**' Die Dienstleistungen der LEDUs umfas-
sen Information, Beratung, finanzielle Unterstiitzung und Ausbildungspro-
gramme fiir Neugriinder. Die beratenden Dienstleistungen sind z.B. die
,Business Start-Up Publications®, die kostenlos iiber alle Fragen zur Neu-
griindung informieren, oder der ,Business Counselling Service®, dessen
erste drei Sitzungen ebenfalls kostenlos sind.*** Die Forderprogramme der
LEDUs nennen sich ,,Self Start”, ,,Home Start* und ,,Export Start“.>* | Self
Start* unterstiitzt den Griinder mit einem Zuschuf3. Der Griinder muf3 dabei
mindestens 35 Stunden pro Woche in dem Unternehmen arbeiten und die
Kontrolle des tdglichen Geschiftes libernehmen. Das Unternehmen muf}
neu, die Idee durchfiihrbar und ein 12 Monats-Cash-Flow-Plan vorbereitet
sein. Ferner muf3 der Griinder zuvor das ,,LEDU Business Start Training*
absolviert haben.*** ,Home Start” richtet sich an alle potentiellen Griinder
in Nordirland, die ebenfalls gewillt sind 35 Stunden pro Woche in ihrem
Unternehmen zu arbeiten und mindestens 20% der Projektkosten investie-
ren kénnen. LEDU trdgt in der Regel 40% der Gesamtkosten, basierend auf
einer durchfiihrbaren Idee und einem ausgearbeiteten Business Plan. Des-
weiteren muf3 das Unternehmen dem wirtschaftlichen Wohl Nordirlands zu
gute kommen und sollte nicht im Bereich Einzelhandel, GroB3handel, Land-
wirtschaft, Bauunternehmung oder Finanzdienstleistung liegen, da diese
Arten von Unternehmensgriindung in den Bereich von ,Self Start”
fallen.>® »Export Start* schlieBlich verlangt zusitzlich zu den beiden ande-
ren Programmen, dal das Produkt oder die Dienstleistung auch auBerhalb
Nordirlands absetzbar ist und sofortiges Absatzpotential bietet.**® Zahlrei-
che weitere Programme der LEDUs beziehen sich auf die Griinderausbil-
dung.**” Teilweise richten sie sich an spezielle Gruppen wie behinderte
oder junge Menschen.

Die Etablierung der ,.Business Links* folgte unverziiglich der Formation
des TEC Netzwerkes. Pilotprojekte wurden von der Regierung im Dezem-
ber 1992 ins Leben gerufen, die ersten sechs wurden im April 1993 die

340 Vgl. LEDU, Impact Study, 3.

31 Vgl. LEDU, Report 1996/97, 19.
342 Vgl. LEDU, Enterprise Help, 1.
343 Vgl. LEDU, Enterprise Help, 1.
344 Vgl. LEDU, Self Start, 1.

345 Vgl. LEDU, Home Start, 1.

36 Vgl. LEDU, Export Start, 1 ff.
347 Vgl. LEDU, Enterprise Help, 2 f.
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letzten wurden 1996 erdffnet. Sie reprédsentierten urspriinglich das ,,One-
Stop-Shop“-Prinzip, um die unzihligen Forderprogramme und Forderagen-
turen auf einen einzigen lokalen Anlaufpunkt zu reduzieren. Dieses Kon-
zept wurde bald modifiziert und man konzentrierte sich auf neue Dienst-
leistungen, wie z.B. die ,Personal Business Advisers“ (PBAs), die auf
bestimmte Themengebiete oder Branchen spezialisiert sind und auf Unter-
nehmen mit einer Mitarbeiterzahl zwischen 10 und 200.

Die ,,Business Links“ stoBen teilweise auf breite Kritik derart, daf3 ,,das
unbedingte Verlangen nach lokalen Programmen zu imaginidren Antworten
auf lokale Bediirfnisse inspiriert habe und teilweise sogar inadidquate Pro-
gramme und unzufriedene Kunden hervorgebracht habe.“*** Auch sei das
Design des Business Links Systems nicht (kosten-) effektiv und die Ver-
schwendung der Ressourcen lasse einen erheblichen Teil der Nachfrage un-
befriedigt. Weiterhin seien ,,Schlammschlachten* zwischen TECs, Business
Links, Chambers of Commerce und anderen privaten und Offentlichen
Dienstleistungsanbietern immer noch an der Tagesordnung.**® Nach einer
Untersuchung von Ernst & Young aus dem Jahr 1996 waren diejenigen, die
die angebotenen Leistungen tatséchlich in Anspruch nahmen aber weitge-
hend zufrieden. Zusitzlich ergab die Erhebung, dal die Business Links-Kli-
enten zu 60% Firmen mit weniger als 10 Angestellten waren, obwohl sie
urspriinglich fiir Unternehmen mit einer Angestelltenzahl zwischen 10 und
200 konzipiert wurden.**°

Mehr als 63% der interviewten Firmen beurteilten die Business Links
mit ,.besser als die bisherigen Einrichtungen, wie EAs und TECs. 22%
beurteilten sie mit ,,genau so gut“. Die Dienstleistungen der Business Links
wurden in 58% der Fille mit ,Firmenbediirfnisse total befriedigt und zu
25% mit ,teilweise befriedigt® beurteilt.>! Allgemeine Kritik an TECs,
LECs und Business Links resultiert aus der Tatsache, da3 dem ,,Personal
Business Adviser (PBA) eine Schliisselrolle zukommt. Die Bedenken be-
ziiglich der Qualititen der PBAs beruhen auf der Tatsache, daf} sie ur-
spriinglich dafiir eingesetzt wurden, etablierte Firmen mit Wachstumspoten-
tial zu beraten. Fiir Neugriindungen sollten sogenannte ,,Start-Up Counsel-
lors* zustdndig sein. In der Praxis sieht es allerdings so aus, da3 die PBAs
mit sdmtlichen Unternehmen konfrontiert werden, die sich an die Business
Links wenden, Etablierte ebenso wie Neugriindungen.**>

348 Vgl. Gavron et al., The Entrepreneurial, 62.
349 Vgl. Trade and Industry, Fifth Report, o.S.
350 Vgl. Ernst& Young, Evaluation of, 0.S.
31 Vgl. Ernst&Young, Evaluation of, o.S.
352 Vgl. Gavron et al., The Entrepreneurial, 63.
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»Industrial Common Ownership Movement* ICOM ist ein regionales und
nationales Komitee bestehend aus drei Partnern des European Social Funds
(ESF) mit einer langjdhrigen Erfahrung im Bereich des Managements und
der Verteilung von Geldern des ESF. Die Mitarbeiter haben Erfahrung in
der Beratung und Ausbildung insbesondere beziiglich europidischer Fonds.
ICOM richtet sich insbesondere an die TECs und LECs, die die Beratung
und Beantragung der Fonds vom ESF fiir ihre Klienten ihrerseits in ihr Pro-
gramm und Angebot aufnehmen méchten.*** Damit bietet ICOM nicht nur
Information und Weiterbildung auf der Ebene der Griinder, sondern iiberge-
ordnet auf Ebene der Personen und Institutionen, deren Aufgabe es dann
wiederum ist, diese Kenntnisse und Fihigkeiten einzusetzen, um Unterneh-
mensgriinder zu informieren, zu beraten und ihrerseits auszubilden.®>*

In Polen gibt es sogenannte ,,Wirtschaftsgesellschaften“. Diese Gruppe
von Organisationen ist nicht homogen, sondern im Rahmen von verschiede-
nen Biirgerinitiativen gegriindet worden. Die Wirtschaftsgesellschaften
werden iiberwiegend mit privaten Mitteln finanziert und verfiigen iiber eine
eigene Rechtspersonlichkeit. Sie haben meist ein lokales oder regionales
Betdtigungsgebiet und sind branchenspezifisch. Der Rechtsform nach han-
delt es sich iiberwiegend um Genossenschaften und Stiftungen. Seit 1989
gibt es in Polen eine intensive Entwicklung derartiger Organisationen.

Als Beispiel einer Wirtschaftsgesellschaft wird hier der Business Centre
Club (BCC), der 1991 gegriindet wurde, kurz vorgestellt. Im Jahr 1996
hatte der BCC 1.200 natiirliche Personen und 700 juristische Personen ver-
einigt. Mitglied des BCC kann jede natiirliche und juristische Person
werden, die wirtschaftlich aktiv ist. Seine Aktivitdten sind regional, landes-
weit und international ausgerichtet. Der BCC reprisentiert die Interessen
seiner Mitglieder gegeniiber den regionalen Staatsorganen (Verwaltungsbe-
horden), bietet Beratungen, Schulungen und Informationen an, veroffent-
licht Publikationen, verbreitet Wirtschaftsinformation und bietet auch finan-
zielle Hilfe. Der BCC arbeitet mit zahlreichen Institutionen zusammen,
bspw. mit der Europdischen Bank fiir den Wiederaufbau und der European
Foundation for Entrepreneurship Research (EFER).

Weitere Griindungshelfer in Polen sind die Zentren der Unternehmensfor-
derung (Centrum Wspierania Przedsiebiorczosci). Diese zumeist lokalen In-
stitutionen dienen liberwiegend neugegriindeten kleinen Unternehmen. Sie
bieten ihren Kunden komplexe Paketleistungen in Form von Beratungen,
Schulungen, Information und Finanzierung an und arbeiten relativ eng mit
anderen Forderinstitutionen zusammen. Am Ende des Jahres 1996 gab es in
Polen 191 Institutionen dieser Art. Etwa 60% dieser Institutionen besitzen

353 Vgl. ICOM, Social Fund, o.S.
354 Vgl. ICOM, Social Fund, o.S.
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eine eigene Rechtspersonlichkeit, die restlichen 40% sind Einheiten der fol-
genden Organisationen: Izba Gospodarcza, Agencja Rozwoju Regionalnego,
Agencja Rozwoju Lokalnego, Stowarzyszenie Przedsiebiorcow und Towa-
rzystwo Gospodarcze.

Die 1974 in den USA gegriindete ,,National Association of Women Busi-
ness Owners” NAWBO ist die einzige, nur durch Mitgliederbeitdge finan-
zierte nationale Organisation, die die Interessen von Unternehmerinnen
brancheniibergreifend reprisentiert. Ihr erkldrtes Ziel ist es, die dkonomi-
sche Entwicklung der Mitglieder zu stidrken, strategische Allianzen aufzu-
bauen und die Politik zu beeinflussen. Kernpunkt der Arbeit in den ca. 50
lokalen Zentren ist die Forderung der Kommunikation zwischen den Unter-
nehmerinnen. Durch regelmiafBige monatliche Treffen wird die Kontaktauf-
nahme untereinander gefordert. Viele Geschifte werden innerhalb der Mit-
gliedschaft getitigt. Zudem werden Schulungen und Seminare zu verschie-
denen betriebsrelevanten Themen angeboten (z.B. Finanzierung, Marketing,
Buchfiihrung und Steuern).

Die groBte Lobby fiir KMU in den USA ist die ,,National Federation of
Independent Business* (NFIB). Ihr Ziel ist ,to give small and independent
business a voice in governmental decision making®“**®> Sie hat nach eige-
nen Angaben in 1997 ca. 600.000 Mitglieder sowie Biiros in Washington

und allen 50 Landeshauptstadten.

Die ,National Association of the Self-Employed” (NASE) wurde 1981
von einer Gruppe kleiner und mittelstédndischer Unternehmer mit dem Ziel
gegriindet, durch die Biindelung ihrer Einkaufsinteressen Giiter und Dienst-
leistungen zu giinstigeren Konditionen zu beziehen. Heute ist das vorran-
gige Ziel, die Wettbewerbsfahigkeit von KMU zu erhdhen, indem sie Lei-
stungen (z.B. Krankenversicherung) fiir ihre Mitglieder zu giinstigen Kon-
ditionen anbietet. Gegenwdrtig z#dhlt diese Organisation {iber 300.000
Mitglieder, 90% davon sind Selbstindige mit weniger als fiinf Beschaftig-
ten.®® Es werden iiber 100 Mitgliedsleistungen angeboten, u.a. eine Busi-
ness Advice Hotline, Rechtsbeistand, betriebswirtschaftliche Biicher.

Die dlteste KMU-Lobby in den USA, die ,National Small Business
United” (NSBU) wurde bereits 1937 gegriindet. Sie reprédsentiert mehr als
65.000 Mitglieder, darunter auch lokale, regionale und nationale Organisa-
tionen. Sie definiert ihre Zielsetzung einerseits in der Information der KMU
tiber den Stand der Gesetzgebung, anderseits in der EinfluBnahme auf den
politischen EntscheidungsprozeB3. Ihre Informationsaufgabe erfiillt sie mit-
tels Publikationen, Konferenzen und Gespriachsforen zu aktuellen Themen.

355 Vgl. NFIB, nfibonline.
356 Vgl. NASE, ultranet.
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Gleichzeitig ist sie sehr aktiv in Washington und hélt engen Kontakt zu Ab-
geordneten und Senatoren. Ihre Kredibilitdt fiihrt auch dazu, daBl ihre Re-
prasentanten mehrfach zu Aussagen vor den Kongre3 zu KMU-betreffenden
Themen geladen wurden.

Das ,.Research Institute for Small & Emerging Business* RISE fordert
als gemeinniitzige Stiftung die Forschungsvorhaben iiber unternehmens-
und griindungsrelevante Themen. Die Ergebnisse werden Regierungsmit-
gliedern, Ausschiissen, aber auch den Medien und Unternehmenslobbies zur
Verfiigung gestellt. AuBBerdem werden Arbeitspapiere verdffentlicht.

6.3.2 Griinderausbildung

Griinderausbildung als Teil der Griindungsinfrastruktur findet in den un-
terschiedlichsten Institutionen statt. Grob kann dabei unterschieden werden
in nicht-akademische und akademische Ausbildung357, wobei der Schwer-
punkt dieser Studie auf letzterer liegt, da es von hoher Bedeutung fiir das
Unternehmertum eines Landes ist, inwieweit Studierende an Hochschulen
und Universititen mit diesem Phinomen konfrontiert werden.””® Da sich
hier die Frage stellt, ob Entrepreneurship nicht schon viel friiher Thema der
Ausbildung sein sollte, wird fiir einige Lidnder ergidnzend die Situation an
den allgemeinbildenden bzw. berufsbildenden Schulen angesprochen.

In Deutschland macht sich nur ein relativ geringer Anteil der Hochschu-
labsolventen selbstidndig, was eine Folge mangelnder Griindungsausbildung
sein kann. Nach einer Untersuchung der HIS Hochschul-Informations-
System GmbH sind ca. vier Jahre nach dem HochschulabschluB3 7% der
Absolventen selbstdndig/freiberuflich titig, weitere 14% beabsichtigen eine
Selbstdandigkeit und bei 79% ist die berufliche Selbstdndigkeit nicht ge-
plant.*®® In den USA geht man dagegen davon aus, daf mittelfristig nach
Studiumabschlu ca. 30-40% der Absolventen ein Unternehmen griin-
den.’®® Doch nicht erst wihrend der Hochschulausbildung treten M:ngel
auf. Nach der bereits mehrfach zitierten GEM-Studie schneidet Deutschland
bei der Beurteilung der Aus- und Weiterbildungssituation im Vergleich der
zehn GEM-Linder mit Abstand am schlechtesten ab. Den Experten wurden
fiinf Aussagen vorgelegt wie ,Kreativitdt, Selbstdndigkeit und Eigeninitia-
tive werden im Unterricht der Primar- und Sekundarstufe angeregt” oder
Lunterricht iiber Unternehmertum und Neugriindungen wird in der Primar-

357 Zur Bedeutung von Griindungen aus Hochschulen siehe auch Krantz et al.,
Wettbewerb, 2 ff.

358 Siehe hierzu auch den Kommentar von Chabbal, Ausbildung.
3% Vgl. Minks, Potential, 8, 54.
360 Vgl. Bania et al., Generalize, 761.
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und Sekundarstufe in ausreichendem Mafe angeboten.” In keinem anderen
GEM-Land fanden diese Aussagen so geringe Zustimmung wie in Deutsch-
Jand. 3¢

Ausbildung an Hochschulen

In 1996 fiihrte das bifego e.V. im Auftrag des Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung BMBF eine Untersuchung in Deutschland durch,
die die ,,Weiterbildung fiir Unternehmensgriinder und selbstindige Unter-
nehmer an deutschen Hochschulen® zum Thema hatte.*®? Zu der Zeit
wurden 92 Anbieter (Personen, Lehrgebiete, Institutionen) mit insgesamt
106 angebotenen Lehrveranstaltungen identifiziert. Es handelte sich bei
diesen Veranstaltungen ausnahmslos um extracurriculare Angebote, Veran-
staltungen also, die nicht zu Pflicht- und Spezialisierungsbereichen der
BWL oder anderer Studiengidnge gehoren und die typischerweise auf Ein-
zelinitiativen von Hochschullehrern zuriickzufiihren waren. Gegenstand war
dabei meist nicht die unternehmerische Qualifizierung sondern vielmehr
Erstinformation, Kontaktvermittlung und Motivation zur Griindung.*®® Zwi-
schenzeitlich hat sich die Situation an den deutschen Hochschulen erheblich
verdndert. In einer Ende 1998 erstmals vom Lehrstuhl fiir Allgemeine
BWL, insbesondere Griindungsmanagement und Entrepreneurship, Euro-
pean Business School Oestrich-Winkel und dem bifego e. V. durchgefiihrten
Telefonbefragung konnten 21 projektierte Professuren und Lehrstiihle fiir
Entrepreneurship an deutschen Universitiaten und Fachhochschulen festge-
stellt werden.*** Will man in Deutschland proportional zur Bevolkerungs-
grofle mit den USA gleichziehen, so wiren ca. 60 entsprechende Lehrstiihle
notwendig.*®® Zum damaligen Befragungszeitpunkt hatte lediglich eine
dieser Professuren den Forschungs- und Lehrbetrieb aufgenommen: der die
Untersuchung durchfiihrende Lehrstuhl fiir Allgemeine BWL, insbesondere
Griindungsmanagement und Entrepreneurship der European Business
School, gestiftet auf Initiative des BMWi durch die Deutsche Ausgleichs-
bank (seit Mirz 1998). Das Angebot dieses Lehrstuhls wird weiter unten
noch ndher dargestellt. Im Mai 2000 wurde die Erhebung bereits zum drit-
ten Mal durchgefiihrt.**® Es wurden 28 Griindungslehrstiihle identifiziert,
von denen 17 bereits arbeiten, neun ausgeschrieben und weitere zwei ge-
plant waren. Insbesondere in bezug auf die Fachhochschulen besteht derzeit

361 Vgl. Sternberg, Linderbericht Deutschland, 146 ff.
362 Vgl. Klandt/Schulte, Weiterbildungsangebote.

363 Vgl. Klandt, Unternehmerausbildung, 247.

364 Vgl. Klandt et al., Griindungslehrstiihle.

365 Vgl. Klandt, Unternehmerausbildung, 247.

366 Vgl. Klandt/Heil, Deutschland 2000.
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(Stand Sommer 2000) eine grofle Dynamik, es ist daher notwendig, die ge-
nannten Daten stindig zu aktualisieren.>®” Als inhaltliche Ausrichtung der
28 identifizierten Professuren wurden von den Ansprechpartnern genannt:

¢ Entrepreneurship, Griindung allgemein, Griindungsmanagement, Unter-
nehmensgriindung, Existenzgriindung;

¢ derivate Unternehmensgriindung, MBO, MBI, Familienunternehmen/
Family Business, Nachfolge;

¢ Lebenszyklus eines Unternehmens, Unternehmensentwicklung, Entwick-
lungsdkonomie, Unternehmenskooperationen;

e From Invention to Innovation“, Innovationsmanagement, innovative
Griindung, technologisch orientierte Griindung;

¢ Griinderpersonlichkeit;

¢ Griindungsfinanzierung, Griindungsmarketing;

¢ Intrapreneurship;

¢ Venture Capital;

¢ Griindungskonflikte, Sanierungskonflikte.

Neben den hier angesprochenen griindungsbezogenen Professuren existie-
ren in Deutschland teilweise schon seit vielen Jahren KMU- und Mittel-
standsprofessuren, auf die allerdings nicht weiter eingegangen werden
soll.*%®

Um einen Eindruck davon zu gewinnen, wie Entrepreneurshipausbildung
in Deutschland aussehen kann, wird exemplarisch kurz das Ausbildungspro-
gramm eines Semesters des Entrepreneurship-Lehrstuhls der European
Business School Oestrich-Winkel (ebs) vorgestellt:369

An die Studierenden der Betriebswirtschaftslehre im vierten Semester
richtet sich die Vorlesung ,,Griindungsmanagement 1%, die einen Einstieg in
das Wabhlpflichtfach ,,Griindungsmanagement® bietet. Ausgewéhlte Themen-
felder werden bereits vertieft, deren Relevanz durch Gastreferenten aus der
unternehmerischen Praxis verdeutlich wird. Diejenigen, die sich fiir das
Fach ,,Griindungsmanagement entschieden haben, belegen im siebten Se-
mester (Ausbildungsabschnitt DI) das Seminar ,,Griindungsmanagement
DI“. Die Teilnahme erfordert u.a. die Anfertigung einer Seminararbeit,
wobei ein Thema des Griindungsmanagements, aufbauend auf einer Litera-
turrecherche bearbeitet und an einem Fallbeispiel aus der betrieblichen
Praxis dargestellt wird. An die gleichen Studenten richtet sich das compu-
tergestiitzte Unternehmensplanspiel ,,EVa“, im Rahmen dessen die integra-
tive Anwendung von bereits gelerntem Spezialwissen geiibt wird. Auch das

367 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Dr. A. Heinrike Heil.
368 Z.B. Universitit Trier, Universitéit Liineburg.
369 Stand vom Wintersemester 1999/2000.
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Projektseminar ,Business Plan*“ hat die gleiche studentische Zielgruppe.
Das Seminar vermittelt den theoretischen Hintergrund und gibt eine Anlei-
tung zur praktischen Erstellung eines Geschiftsplanes fiir ein Griindungs-
vorhaben von der origindren Ideenentwicklung bis hin zum umsetzungsfahi-
gen Business Plan. Im weiteren Verlauf des Studiums (9. Semester, Ab-
schnitt DII) horen die Studierenden des Fachs ,,Griindungsmanagement* die
Vorlesung ,,Griindungsmanagement 2, in deren Mittelpunkt die Themen
»~Mergers & Acquisitions und ,,Unternehmensnachfolge® stehen. Auflerdem
nehmen sie am Planspiel ,,Griinder teil, das eine Simulation einer Exi-
stenzgriindung im Handelsbereich beinhaltet. Schlieflich sind noch ,,Griin-
dungsfallstudie und Exkursion* zu absolvieren. Die Fallstudie wird in Form
einer Hausarbeit in Zweierteams erstellt. Im Rahmen der zweitdgigen Ex-
kursion werden vier bis sechs Unternehmen besucht.

Die folgende Darstellung weiterer Aspekte deutscher Griinderausbildung
zeigt die dynamische Entwicklung in diesem Bereich in den vergangenen
Jahren, deren Fortsetzung auch fiir die Zukunft zu erwarten ist.

Berliner Griinderthesen

Das Thema ,,Existenzgriindung* an die Hochschulen und Forschungsein-
richtungen zu tragen, dies ist das Hauptziel vom 1995 gegriindeten Exi-
stenzGriinder-Institut Berlin e.V. Das Institut organisierte anldflich der
Existenzgriindertage 1999 einen Expertenworkshop mit Professoren und
Griindungsforderern zur Verbesserung und Verbreitung der Unternehmens-
griinderausbildung an Hochschulen. Ergebnis waren die ,.Berliner Griinder-
thesen®,*’® die wie folgt lauten:

1. Eine gezielte Forderung von selbstindigem Denken und Handeln im
Sinne eines Beitrages zu einer Kultur des Entrepreneurship ist moglich
und eine vornehme Aufgabe der Hochschulen.

2. Selbstdndigkeit sollte durch die Hochschulen auf drei Ebenen gefordert
werden

a) eine allgemeine Befdhigung zu selbstindigem Handeln,
b) einer 6konomischen Selbstindigkeit,

c) einer spezifischen Befdhigung zur unternehmerischen Selbstindig-
keit.

3. Der Unternehmensgeist an den Hochschulen sollte alle Fachbereiche
erreichen.

4. Es sollten ,,Centers of Entrepreneurship*“ an den Hochschulen geschaf-
fen werden.

370 Vgl. http://www .existenzgruender-institut.de/netzwerk/index.htm (27.07.00).
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5. Die Handlungsorientierung in Studium und Lehre sollte entwickelt und
intensiviert werden.

6. Unternehmerpersonlichkeiten sollten sich in den Kemnprozessen der
Hochschule entfalten konnen. Flexibilitdt, Fiihrungskraft, Teamgeist,
das Gespiir fiir Situationen sind wichtige Fahigkeiten zum Erschliefen
von Wissensquellen und konnen in Studium, Lehre und Forschung ver-
mittelt werden.

7. Origindre Aufgabe der Hochschulen ist die Reflexion des Bestehenden.
Dies kann Ausgangspunkt fiir unternehmerische Ideenfindung und -ent-
wicklung sein.

8. Vorbilder spielen bei Motivation zu unternehmerischen Aktivitdten eine
wichtige Rolle.

9. Griinderforderung erfordert auch flexible Lehrende und flexible Struk-
turen der Hochschulorganisation und -verwaltung.

10. Das Ziel einer hohen Qualitdt der Ausbildung bedarf der Motivation
wie auch der Selektion, d.h. fordern und fordern.

Sollte es gelingen, diese Vorschldge umzusetzen, diirften mehr und besser
vorbereitete Griinder aus den Hochschulen generiert werden.

EXIST

Eine besondere Form der Ausbildung, Motivation, Unterstiitzung und Be-
treuung von Existenzgriindern aus Hochschulen findet derzeit in einigen
Regionen Deutschlands statt. Im Jahre 1997 schrieb das Bundesministerium
fiir Bildung und Forschung den Wettbewerb , EXIST — Existenzgriinder aus
Hochschulen® aus.*”' Uber 220 Hochschulen reichten 109 Konzeptvor-
schldage ein, in denen sie Ideen vorstellten, wie mit Hilfe von regionalen
Netzwerken®’? innovative Unternehmensgriindungen Unterstiitzung erfahren
konnen.’”® Letztlich fand eine Auswahl der fiinf besten regionalen Koope-
rationsprojekte durch eine unabhingige Jury statt. Diese fiinf Projekte erfah-
ren eine finanzielle Forderung, deren Laufzeit vom 01.09.1998 bis zum
31.12.2001 befristet ist. Im folgenden werden die fiinf Projekte kurz vorge-
stellt:

371 Vel. http://www.bmwi.de/foerde01/forschung/3-2-8-1-htm (03.07.00).

372 EXIST wird bewuBt nicht unter dem Punkt ,Netzwerke* in Kapitel 6.3.1.7
behandelt, da der Gedanke der Ausbildung in der Hochschule eine zentrale Rolle
spielt (vgl. .bmwi.de/foerder0O1/forschung 3-2-8-1.htm (25.07.00), Punkt 3.2 Gewin-
nung und Qualifizierung von Lehrpersonal, 3.3 Curriculumentwicklung und -erpro-
bung, 3.4 Entwicklung einer ,,virtuellen Hochschule fiir Existenzgriinder.

33 Vgl. BMWi, EXIS, 1, 4.
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* bizeps’™*

bizeps ist in der Bergisch-Markischen Region in NRW angesiedelt und
ist in zehn Teilprojekte untergliedert. Hauptakteure sind Professoren und
Mitarbeiter der Technologietransferstelle der Bergischen Universitit —
Gesamthochschule (BUGH) Wuppertal sowie Professoren der FernUni
Hagen. Die Verankerung des Themas Griindung in der Kernlehre der
BUGH sowie die Konzeption und Umsetzung neuer Formen und Medien
in der griindungsbezogenen Ausbildung sind ebenso ein wesentliches Ziel
wie die Beratung konkreter Griindungsprojekte. Beide Universititen
bieten spezielle Weiterbildungs- und Qualifizierungsveranstaltungen fiir
potentielle Griinder an und haben zwischenzeitlich auch jeweils einen
Griindungslehrstuhl eingerichtet.

o dresden/exists’”

dresden exists ist ein Netzwerk, dessen Zentrum die TU Dresden ist. In
die zahlreichen Aus- und Weiterbildungsveranstaltungen zu griindungsre-
levanten Themen sind neben dem SAP-Stiftungslehrstuhl fiir technolo-
gieorientierte Existenzgriindung und Innovationsmanagement auch Prakti-
ker aus verschiedenen Bereichen sowie eine Reihe weiterer Lehrstiihle
und sonstiger Institutionen der TU Dresden integriert. Die meisten Veran-
staltungen zdhlen zum Studium Generale; sie reichen von Vortragsreihen
bis zu Kleingruppenarbeit zu speziellen Themen. Wichtiger Bestandteil
ist auBerdem das Forum ,,Griinderfoyer”, das dem Erfahrungsaustausch
dient und Kontakte zwischen griindungsinteressierten Hochschulangehori-
gen, Unternehmern und Netzwerkpartnern ermoglicht.

e GET UP*®

Das Einzugsgebiet von GET UP umfafit die Stadt Jena, den Kreis
Schmalkalden-Meiningen, den Ilm-Kreis und den Saale Holzland-Kreis
in Thiiringen. Geplant werden die GET UP — Aktivitdten von Professoren
der Universitidt Jena und der TU Ilmenau sowie der Fachhochschulen in
Jena und Schmalkalden. Es sollen Kompetenzschwerpunkte an den ein-
zelnen Hochschulstandorten geschaffen und Synergieeffekte erreicht
werden. Das Thema ,,Griindung* soll an den bereits beteiligten Hoch-
schulen eine zentrale Stellung im gesamten Lehrangebot erhalten. Exi-
stenzgriindung soll dabei auch bei den Ingenieurwissenschaften als Stu-
dienschwerpunkt angeboten werden. In die vielfiltigen MaBBnahmen zur
Sensibilisierung, Qualifizierung und Beratung ist eine Reihe hochschulex-
terner Partner eingebunden. Das Netzwerk wird auch vom Freistaat Thii-
ringen gefordert.

374 Vgl. http://www.exist.de/regionen/bizeps.html (26.07.00).
375 Vgl. http://www.exist.de/regionen/dresdenexists.html (26.07.00).
376 Vgl. http://www .exist.de/regionen/getup.html (26.07.00).
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» KEIM?"

Bei KEIM handelt es sich um ein Netzwerk zur Unterstiitzung technolo-
gieorientierter Griindungen, das auf die Universitdt Karlsruhe, die Fach-
hochschulen in Karlsruhe und Pforzheim sowie das Forschungszentrum
Karlsruhe fokussiert ist. Neben Sensibilisierung und Aus- und Weiterbil-
dung sind umfangreiche Angebote zur systematischen Griindungsvorbe-
reitung und -unterstiitzung sowie zur Expansionsférderung Bestandteil
des KEIM-Prozesses. Es wird dabei gleichgewichtig auf die Mobilisie-
rung und Heranreifung potentieller Unternehmer und auf die Forderung
konkreter Griindungen abgezielt.

» PUSH!I"

Innerhalb von PUSH! spielen, anders als bei den iibrigen EXIST-Regio-
nen, die einzelnen Hochschulen keine dominante Rolle. PUSH! zielt
vielmehr auf die Biindelung der in der Region Stuttgart zahlreichen
Angebote zur Stimulierung und Forderung von Griindungen aus dem
Hochschul- und Forschungsbereich sowie auf die Ergédnzung um bedarfs-
spezifische Beratungsangebote. Auch gilt es, groBere Transparenz zu
schaffen hinsichtlich der Leistungen, die die Netzwerkpartner meist
schon seit mehreren Jahren anbieten. Entsprechend wurden auch keine
umfangreichen Weiterbildungs- und Qualifizierungsveranstaltungen an
den Hochschulen neu etabliert, das bestehende Angebot wurde lediglich
punktuell erweitert. Diese Veranstaltungen sind aber in der Regel kein
Teil des Studium Generale oder regulédrer Lehrveranstaltungen.

Ausbildung an allgemeinbildenden Schulen

An den deutschen allgemeinbildenden Schulen sind Themen wie ,,Wirt-
schaft”, ,Unternehmertum®, ,Entrepreneurship” oder ,,Griindung* in der
Regel nicht Gegenstand der Ausbildung.*’® In den letzten Jahren haben sich
allerdings auflerhalb der Lehrplidne fiir allgemeinbildende Schulen einige
Initiativen in unterschiedlicher Tragerschaft gebildet, die entweder das
Thema ,,Wirtschaft* allgemein oder aber speziell das ,,Unternehmertum®/
die ,,Griindung® o.4. in die Schulen tragen wollen.”®® Unterschiede sind
dabei insbesondere im didaktischen Aufwand zu sehen. Die Palette reicht
von Lehransitzen, die lediglich abstrakt informieren wollen iiber Fallstu-

377 Vgl. http://www.exist.de/regionen/keim.html (26.07.00) und Hildebrands, The
KEIM.

378 Vgl. http://www.exist.de/regionen/push.html (26.07.00) und Wilke, Partner-
netz.

379 Lediglich in Bayern und Thiiringen gehort das Thema ,,Wirtschaft* zusammen
mit dem Thema ,,Recht” zum Ficherkanon.

380 Vgl. Klandt, Schulen.
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dien bis hin zu realisierten Schiilerfirmen. Im folgenden werden Initiativen
aufgefiihrt, auf eine Darstellung wird hier verzichtet.*®'

o Schiiler in Chefsessel

o Unternehmer im Klassenzimmer

+ JUNIOR?®

* Modellversuch und Programm , Erziehung zu Eigeninitiative und Unter-
nehmergeist“>%

* Reif zum Unternehmer

* business@pool

* Pilotseminar zur Lehrerfortbildung ,,Unternehmergeist
e Unterrichtsmaterial ,,Unternehmer-Kultur“

((384

o Praktikumsborse
e GO! to school

An dieser Stelle werden franzdsische Universititen, Wirtschafts- und In-
genieurhochschulen aufgezeigt, die spezielle Kurse fiir die Unternehmens-
griindung sowie die Fiihrung von kleinen und mittleren Unternehmen an-

bieten®®°.

Ausbildung an Hochschulen
Angebot der Universitéiten

Das Studium an franzosischen Universitdten ist in drei Zyklen unterteilt.
Die ersten beiden Zyklen nehmen i.d.R. jeweils zwei Jahre in Anspruch.
Hiernach kénnen sogenannte DESS-Kurse®®® iiber die Dauer von ca. einem
Jahr belegt werden, in denen Studenten simtlicher Fachrichtungen die Mog-
lichkeit erhalten, Spezialkenntnisse zu einem gewissen Fachgebiet zu erwer-
ben und diese in Fallstudien und Projekten anzuwenden.*®” In seiner Studie
zahlte Fayolle 11 Universitidten, die DESS-Kurse zur Fiihrung von KMU

381 Es besteht kein Anspruch auf Vollstindigkeit (Stand Ende 1999). Eine genau-
ere Beschreibung findet sich in Klandt, Schulen und der dort jeweils angegebenen
Literatur.

382 Vgl. http://www.iw-junior.de (09.08.00) sowie Hiichtermann/Kenter, JUNIOR.

383 Vgl. http://www.sn.schule.de/smk/bue/sasj/eze.htm (17.07.00) sowie Deut-
sche Kinder- und Jugendstiftung, Kompendium sowie Deutsche Kinder- und Ju-
gendstiftung, 9b.

384 Vgl. Klandt et al., Unternehmergeist.

35 Vgl. Fayolle, L’enseignement, 15 ff.

3% DESS - Diplome d’Etudes Supérieures Spécialisées.

387 Bezugnehmend auf das Expertengesprich mit Herrn Dr. Bruyat.
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anbieten. Dieses Ergebnis stimmt mit der Anzahl franzésischer Universiti-
ten iiberein, die nach einem ldndervergleichenden Bericht von Frank, Land-
strom®® iiber Lehrstiihle zu Entrepreneurship und die Fiihrung von KMU

verfiigen.

Drei der DESS-Kurse thematisieren speziell die Griindung von Unterneh-
men und die Realisierung innovativer Projekte. Sie werden an den Universi-
titen Montesquieu Bordeaux IV, Clermont-Ferrand I und Paris XII ange-
boten. Stellvertretend hierfiir wird der 1992 eingerichtete DESS-Kurs
,Création d’Entreprise et Gestion de projets innovants“*®® der Universitit
Montesquieu Bordeaux IV vorgestellt.**® Er wendet sich insbesondere an
Studierende, die ein Unternehmen griinden oder wiederaufnehmen wollen,
aber auch an solche, die wissenschaftlich iiber dieses Gebiet forschen
wollen oder eine Karriere als Griindungsberater anstreben. Voraussetzung
fiir die Teilnahme ist ein personliches Projekt, das dem Lehrstuhl in Form
detailliert aufbereiteter Unterlagen zugegangen sein mufl. Maximal nehmen
25 Studierende teil. Der Kurs besteht aus einem theoretischen Teil iiber 300
Unterrichtsstunden, einem Praktikum von drei Monaten und einem abschlie-
Benden Examen. Die vermittelte Theorie ist in drei Themengruppen einge-
teilt:

¢ Sensibilisierung und Vorbereitung auf die Griindung
Die Studenten werden mit der 6konomischen Bedeutung, der Heterogeni-
tdt und Komplexitdt des Phdnomens der Unternehmungsgriindung sowie
unternehmerischen Denk- und Handlungsweisen vertraut gemacht. Dane-
ben erhalten sie eine Einfiihrung in die wissenschaftliche Disziplin des
Entrepreneurship. Dariiber hinaus wird ein Uberblick iiber die Griin-
dungsinfrastruktur ihres Landes vermittelt.

¢ Betriebswirtschaftliche Dimensionen der Unternehmensgriindung
Dieses Modul vermittelt fundiertes Wissen zur strategischen Unterneh-
mensfiihrung und Marktwahl, zu den verschiedenen Marketinginstrumen-
ten und Finanzierungsmoglichkeiten, aber auch zu den juristischen und
steuerlichen Dimensionen einer Unternehmung. Auflerdem erhalten die
Teilnehmer Anleitungen zu Aufbau und Gestaltung des Geschiftsplans.

¢ Synthese
In diesem Modul werden die Studierenden dazu angeleitet, das theoreti-
sche Wissen in Form von Fallstudien einerseits und Projekten innerhalb
einer Gruppe von maximal sechs Teilnehmern andererseits anzuwenden.

388 Vgl. Frank, Landstrém, academic infrastructure.

38 {Jbersetzung: Unternehmensgriindung und Fithrung innovativer Projekte.

30 Bezugnehmend auf das Expertengesprach mit Herrn Professor Saporta und
auf Prospektmaterial, das er zur Verfiigung gestellt hat.
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Das dreimonatige, sich dem Theorieteil anschlieBende Praktikum muf3
dem personlichen Projekt des Teilnehmers dienen und kann entweder der
Griindung eines Unternehmens gewidmet sein oder bei einem Unternehmen
der gleichen Branche durchgefiihrt werden.

Das Examen besteht aus zwei Klausuren und einer Diplomarbeit, in der
die Ergebnisse aus dem personlichen Projekt zusammengetragen werden.
Die Kosten fiir diesen Kurs belaufen sich inklusive der studentischen So-
zialversicherung auf ca. 2.500 FF.

Angebot privater Wirtschaftshochschulen

Die betriebswirtschaftliche Hochschulausbildung in Frankreich findet
neben den eher theoretisch ausgerichteten Universitidten vor allem an priva-
ten ,,Grandes Ecoles* statt. Diese sind bei den Unternehmen sehr angese-
hen, da ihre Lehre auf einem hohen theoretischen Niveau steht und zudem
sehr praxisorientiert ist.>*! Studierende besuchen zunichst einen zweijihri-
gen Vorbereitungskurs. Zum Abschlufl findet eine nationale Eingangsprii-
fung statt. Deren Ergebnis entscheidet iiber die Zulassung zum Studium an
bestimmten Wirtschaftshochschulen. Die sich anschlieBende Ausbildung
dauert drei Jahre.

Im Rahmen der Unternehmerausbildung an franzosischen Hochschulen
kommt den privaten Wirtschaftshochschulen die héchste Bedeutung zu.**?
Kurse, die fiir die Unternehmensgriindung sensibilisieren, bieten die mei-
sten dieser Hochschulen an. Ausgebildete Unternehmer gehen hingegen nur
aus den wenigsten hervor. In seiner Studie gibt Fayolle neun solcher Hoch-
schulen an, darunter die HEC Paris®®® und die ESC*** Lyon. Insbesondere
diese beiden koénnen auf ein herausragendes Angebot verweisen. Das Enga-
gement der ESC Lyon wird im folgenden niher vorgestellt.**®> Die ESC
Lyon wurde 1984 gegriindet. Auf das gleiche Griindungsjahr geht das ange-
gliederte ,,Centre des Entrepreneurs” (Unternehmerzentrum) zuriick, dem
die Durchfiihrung der Unternehmerausbildung unterliegt. Der Ansatz dieser
Ausbildung orientiert sich an drei Stufen:

91 Vgl. Prieto et al., Unternehmungsgriindungen, 122 ff.

392 Vgl. Fayolle, L’enseignement, 17.

393 HEC — Hautes Etudes Commerciales — Wirtschaftshochschule in Paris.

3% ESC - Ecole Supérieure de Commerce — private Wirtschaftshochschule.

35 Zum Engagement der ESC Lyon in Zusammenhang mit der Griindung von
Unternehmungen wurde im Rahmen des Aufenthalts in Lyon am 27.11.1997 ein
Interview mit Professoren dieser Hochschule, Herrn Dr. Fayolle und Herrn Marion
gefiihrt. vgl. auch Fayolle, L’enseignement, 27 ff.
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¢ Information und Sensibilisierung

Uber theoretische Vortrige und Fallstudien werden der Begriff des Unter-
nehmers und verschiedene Unternehmensstrategien vermittelt.

In Gruppen zu fiinf Personen wird in Begleitung eines Professors ein ei-
genes Projekt entwickelt und studiert (Projet de création d’entreprise en
Année Fondamentale).

In einem dreitdgigen Seminar erhalten Master- und MBA-Studenten die
Aufgabe, Methoden fiir die Bewertung von Geschiftspldnen neugegriin-
deter Unternehmen zu entwickeln (Séminaire Dagnostique et Décision
d’Entreprise).

¢ Ausbildung bzw. Vermittlung von Wissen

Die Kenntnisse aus der ersten Phase werden vertieft, Spezialkenntnisse
der verschiedenen betriebswirtschaftlichen Disziplinen werden vermittelt.

Auf dieser Ebene ist zundchst der halbjahrige ,,Cours de base
d’entrepreneurship® angesiedelt, in dem je nach angestrebtem Abschluf3
unterschiedliche Schwerpunkte gesetzt werden. In dem Kurs ,,Family
Business“ werden die Probleme bei der Ubernahme und Fiihrung eines
Familienunternehmens behandelt.

* Realisation eines Projektes und Durchfiihrung einer Unternehmungsgriin-
dung
Konkrete Projekte werden von Studierenden und ,,Externen” in Form in-
dividueller Griindungsberatung und Hilfestellungen bei der Aufstellung
des Geschiftsplans begleitet. Im Rahmen dieser Aufgabe wurde ein
Griindungszentrum eingerichtet, das eine intensive Unterstiitzung des
Griinders wihrend der Entwicklung und Realisation seines Projektes er-
laubt. Den Projektbetreibern werden zudem umfangreiche Hilfeleistungen
aus dem Netzwerk ,.Entreprendre en France“ angeboten, dem auch das
,»Centre des Entrepreneurs” der ESC Lyon beigetreten ist.

Dieses Griindungszentrum richtet sich nicht nur an Studierende sondern
auch an Griinder, die von auflen an die Hochschule herantreten. Durch
die zuletzt aufgefiihrte Gruppe wurden im Rahmen des ,Programme
d’ Appui‘ bisher 300 Projekte begleitet, woraus 143 Unternehmungen her-
vorgegangen sind, deren Uberlebensquote nach fiinf Jahren mit 65%
deutlich iiber dem Durchschnitt von ca. 50% liegt.

Die gleichen Leistungen werden auch fiir Studenten bereitgestellt, falls
sie das ,,Projet d’Entrepreneur” belegen. Jedes Jahr nehmen hieran zwi-
schen 40 und 50 Studenten teil, von denen bisher ca. 30 Unternehmen
gegriindet wurden.

Hiermit kann die ESC Lyon auf eine bedeutsame Tradition auf dem
Gebiet der Griindungsausbildung und -férderung verweisen.
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Angebot privater Ingenieur-Hochschulen

Noch bis Ende der 70er-/Anfang der 80er-Jahre wurde die freie unterneh-
merische Entfaltung an franzosischen Ingenieur-Hochschulen nicht vermit-
telt.**® Im Verlauf der letzten Jahre jedoch sind einige Initiativen entstan-
den, die darauf ausgerichtet sind, den Unternehmergeist auch an Ingenieur-
Hochschulen zu verbreiten, Studierende mit unternehmerischen Neigungen
friihzeitig zu erkennen und zu unterstiitzen.**’ Zu verzeichnen sind derar-
tige Initiativen mittlerweile an sieben Ingenieur-Hochschulen: der ,Ecole
Polytechnique®, den ,,Ecoles des Mines d’Ales“, der ,Ecole Centrale de
Paris®, der ,,Ecole Supérieure d’Ingénieur de Marseille sowie den Hoch-
schulen in Douai, Saint-Etienne und Caen. Den Studierenden werden hier
Griindungszentren und spezielle Unternehmerkurse wéhrend des letzten
Ausbildungsjahres angeboten.**® Die weitere Forcierung der Unternehmer-
ausbildung an Ingenieur-Hochschulen konnte einen Beitrag zu einer ho-
heren Zahl von innovativen Griindungen durch Ingenieure leisten. Dabei
sind allerdings sofortige Ergebnisse nicht zu erwarten. Vielmehr sollte
dieser Gruppe eine gewisse Zeit gegeben werden, ihr unternehmerisches
Potential zu entwickeln.*”

Zum Untersuchungszeitpunkt existieren in den Niederlanden zwei Lehr-
stiihle fiir Entrepreneurship, einer an der Universitdt Groningen und ein
weiterer an der Universitdt Twente. Wie sich bei weiteren Recherchen her-
ausstellte, sind an vielen anderen Universititen allerdings entsprechende
Kurse in das Lehrangebot der Universititen integriert worden. Diese Kurse
sind entweder einem bestimmten (meist betriebswirtschaftlichem) Fachbe-
reich zugeordnet, oder aber sie sind fiir alle Studenten der Universitit als
Wahlfach zuginglich.

Beispielhaft fiir das Angebot solcher Hochschulkurse konnen folgende
Universitdten genannt werden: Universitdt Amsterdam, Universitit Eindho-
ven, Universitdt Groningen, Universitit Limburg, Universitit Nijenrode,
Universitdt Nijmegen, Universitidt Rotterdam, Universitdt Tilburg und Uni-
versitdt Twente. Die Entrepreneurship-Kurse der vier Professoren, die als
Experten zur Verfiigung standen, werden nun detaillierter beschrieben.

39 Vgl. Bunel/Saglio, L’ Action, 65.

7 Vgl. Fayolle, L’ingenieur entrepreneur, 124.
3% Vgl. Fayolle, L’enseignement, 16 f.

3% Vgl. Fayolle, L’ingenieur entrepreneur, 124.
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Ausbildung an Hochschulen
Universitdt Tilburg

Der Kurs ,Entrepreneurship and Small Business Economics® ist auf die
Fakultiten Wirtschaftswissenschaften und Touristik beschriankt, also nicht
fiir alle Studierenden der Universitdt zugdnglich. Er wird einmal im Jahr
zum Sommersemester angeboten mit einer durchschnittlichen Teilnehmer-
zahl von 15 bis 20. Zugangsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Vor-
diplom, bzw. eine abgeschlossene Zwischenpriifung. Der Kurs besteht je-
weils zur Hilfte aus praxisbezogener Arbeit (Bearbeitung einer Fallstudie,
Ausarbeitung eines Geschiftsplanes etc.) und aus Theorie (Griindertheorien,
Intrapreneurship etc.). Am Ende des Kurses wird wahlweise eine theoreti-
sche oder eine praktische Fallstudie als AbschluBarbeit bearbeitet. Da dieser
Kurs Teil des Hochschullehrangebotes der Universitdt Tilburg ist, miissen
die Studierenden dafiir nicht bezahlen. Der Kurs selbst wird in keiner Form
gesponsort. Der zustindige Professor rit pro Jahr etwa 1-3% seiner Studen-
ten zur Selbstdndigkeit, nachdem er deren Unternehmensidee und Ge-
schiftsplan begutachtet und als erfolgversprechend beurteilt hat.

Universitdt Nijmegen

Das Seminar ,,Entrepreneurship® ist wéhlbar fiir Studierende aller Fakul-
titen der Universitdt Nijmegen. Spezifische Zugangsvoraussetzungen sind
fiir die Teilnahme nicht erforderlich. Seit 1996 wird dieser Kurs einmal im
Jahr zum Sommersemester angeboten. Im ersten Jahr nahmen ca. 30 Studie-
rende daran teil, im zweiten Jahr zwischen 50 und 60 und im dritten ca. 25.
Der Schwerpunkt wird auf die Praxis gelegt. Die Studierenden bearbeiten
hauptsdchlich Fallstudien, fiir die sie u.a. Interviews und Befragungen mit
Experten und Griindern/Unternehmern durchfiihren. Am Ende miissen je
zwei Teilnehmer einen Unternehmensplan fiir das in der Fallstudie betrach-
tete Unternehmen anfertigen, der dann schlieBlich bewertet wird. Die Stu-
dierenden zahlen fiir diesen Kurs nicht, da er zum allgemeinen Lehrangebot
der Universitdt Nijmegen gehort. Bei der Bearbeitung der Fallstudie und
der darauf folgenden Erstellung des Geschéftsplanes wird eng mit verschie-
denen Institutionen wie Banken, Steuerberatern, Unternehmensberatern oder
Kammern zusammengearbeitet, die somit den Entrepreneurship-Kurs auf
einer beratenden Basis unterstiitzen.

Universitat Rotterdam

Die Vorlesung ,Entrepreneurship ist als Wahlfach allen Studierenden
der Universitdt, unabhingig von ihrer Fakultdtszugehorigkeit, zuginglich.
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Sie wird jeweils zum Winter- und Sommersemester angeboten. Die Zu-
gangsvoraussetzungen sind ein abgeschlossenes Vordiplom bzw. ein abge-
schlossenes Grundstudium. Die durchschnittliche Teilnehmerzahl schwankt
zwischen 15 und 20 Studenten. Der Schwerpunkt dieser Vorlesung liegt ein-
deutig auf der Theorie, wobei Entrepreneurship und Intrapreneurship*®
gleichermaflen behandelt werden. Dies bedeutet jedoch nicht, dafl die Stu-
dierenden nicht auch praktische Aufgaben zu l6sen hitten. Auch in diesem
Kurs werden Fallstudien und Interviews durchgefiihrt, die zum Schluf3 unter
theoretischen Gesichtspunkten zu bewerten sind. Auch an dieser Universitét
ist der Kurs Teil des allgemeinen Lehrangebotes und die Studenten miissen
demnach nicht dafiir bezahlen.

Universitdt Twente und TSM Business School

Die Universitit von Twente nimmt zusammen mit der TSM Business
School innerhalb der Entrepreneurship- und Small Business-Lehre eine be-
sondere Stellung ein. Hier wird einmal mehr deutlich, daf} sich die gesamte
Region Twente (im Nordwesten des Landes) auf dem Gebiet Entrepreneur-
ship duBerst fortschrittlich gestaltet.

Die vier bis fiinf verschiedenen Entrepreneurship- und Small Business-
Kurse der Universitdt und der privaten Business School werden von mehre-
ren Dozenten geleitet. Innerhalb der Universitdt Twente ist die Vorlesung
»Innovation und Management* fiir Studierende der Fakultdt , Technologie
und Management“ ein Pflichtfach. Die Kurse ,,Small Business Manage-
ment®, ,,Entrepreneurship” und ,,Small Business Financing®“ sind Wahlfa-
cher, die von Studierenden und v.a. von Postgraduierten belegt werden
konnen, unter der Voraussetzung, daf} sie Kurse in Investition und Finanzie-
rung, Finanzmanagement, Strategischem Management und Marketing belegt
und erfolgreich abgeschlossen haben. Diese Wahlkurse sind gleichzeitig
Teil des universitdren Curriculums und des ,Entrepreneurship Centers®.
Dieses Center ist der TSM Business School angegliedert, die Weiterbil-
dungskurse fiir Griinder oder schon etablierte Unternehmer sowie ein MBA
Programm anbietet. Die Zusammenarbeit zwischen Universitit und TSM
besteht darin, daB3 Studierende der Universitit (potentiellen) Unternehmern
der TSM-Kurse zugeteilt werden, die sie mit ihrem theoretischen Wissen
unterstiitzend beraten. Auf der anderen Seite konnen die Studierenden auf
diesem Weg praktische Kenntnisse erlangen. AbschlieBend entwerfen beide
Partner zusammen einen Geschiftsplan. Die Anzahl der Teilnehmer variiert
von Kurs zu Kurs und schwankt zwischen 20 und 40 Studierenden. Diese

400 Intrapreneur = betriebsinterner Innovator, d.h. Entrepreneur in einem grofen
Unternehmen.

11 Klandt/Briining
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miissen fiir die o.a. Entrepreneurship-Kurse nicht bezahlen, da sie im allge-
meinen Lehrangebot enthalten sind. Fiir die Unternehmer, die sich seitens
der TSM Business School fiir diese Kurse einschreiben, gilt dies nicht.*"’

Ausbildung an berufsbildenden Schulen

Im berufsbildenden Sekundarunterricht*®?, in dem die Schiiler eine beruf-
liche Qualifikation erlangen konnen, spielt das Thema Entrepreneurship
eine wichtige Rolle. Schiiler kénnen hier an dem Kurs ,,General Entrepre-
neurial Skills* teilnehmen. Nach erfolgreicher Teilnahme erhalten sie ein
Zertifikat, das sie dazu berechtigt, sich in verschiedenen Handelssparten
selbstdndig zu machen. Neben diesem allgemeinen Kurs existieren noch
andere, auf spezifische Handelssparten ausgerichtete Kurse. Auch im be-
rufsbildenden Unterricht der Oberstufe®®® wird das Gebiet Unternehmens-
griindung in den Niederlanden thematisiert.***

Zur Darstellung des Griinderausbildungssystems in Schweden wird einlei-
tend auf eine von Bengt Johannisson durchgefiihrte Studie aller 44 Hoch-
schuleinheiten Schwedens, die sich eventuell mit diesem Thema befassen,
eingegangen. Zur Vertiefung und Veranschaulichung werden anschlieend
beispielhaft die angebotenen Kurse und Programme der Universititen
Vixjo und Uppsala ausfiihrlicher beschrieben.

In der Studie von Johannisson wurden die 44 Hochschuleinheiten mit
wirtschaftlicher oder technischer Ausbildung daraufhin untersucht, ob und
in welcher Form sie Ausbildungsprogramme (mindestens 20 Punkte, bzw.
20 Wochen) oder Kurse (weniger als 20 Punkte) mit einem Schwerpunkt
auf einem der Themen Unternehmensgriindung, Innovation oder Unterneh-
menserneuerung anbieten. Von den zum Untersuchungszeitraum 1996 ange-
botenen Kursen/Programmen waren nur fiinf vor 1980 eingerichtet
worden.*” In den 80er Jahren wurden weitere 13 Programme/Kurse eta-
bliert und die iibrigen 52 in den 90er Jahren.

401 Vgl. van Driem et al., Twente Concept, 21 sowie bezugnehmend auf das Ex-
pertengespriach mit Prof. Dr. W. During.

402 Vergleichbar mit der Berufsschule in Deutschland. Das Alter der Schiiler liegt
zwischen 14 und 19 Jahren.

403 Das Oberstufensystem in den Niederlanden gliedert sich auf in berufsbildend,
allgemeinbildend und vor-wissenschaftlich.

404 Vom SLO wurden fiir die o.g. zwei Unterrichtsformen zahlreiche Biicher ge-
nannt, von denen hier einige aufgefiihrt werden sollen:
Berk/Hart, ,,Starters® (1996).
Linden, van der, ,,Algemene ondernemesvaardigheden* (1995).
Speerstra/Ensing, ,,Beknopt leerboek organisatie en techniek van de handel* (1995).

405 Vgl. Johannisson, Stimulating, 4.
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25 von 68 untersuchten Kursen/Programmen verfolgen als einziges Ziel,
kleine Unternehmen und/oder Unternehmehmensgriindungen zu beschrei-
ben. Nur zwei Kurse (beide an Wirtschaftsfakultiten) zielen darauf, das
Verhalten des Studierenden im Hinblick auf seine Rolle als Unternehmer zu
schulen beziehungsweise ihn zur Existenzgriindung zu motivieren*’®. Zwolf
Kurse/Programme sind darauf gerichtet, den Studierenden das notwendige
Handwerkszeug zur Unternehmensgriindung zu vermitteln und weitere acht
kombinieren die theoretische Wissensvermittlung mit praktischen Hand-
lungsanweisungen zur Geschéftsgriindung. Erwartungsgemdf3 vermitteln in
erster Linie die umfassenderen Programme sowohl theoretisches als auch
praktisches Wissen iiber die Griindung und Fiihrung eines Unternehmens,
wiahrend sich die nur wenige Wochen dauernden Kurse vielfach auf die
reine Deskription der Situation kleiner Unternehmen beschrinken.*"”

Ausbildung an Hochschulen
Hochschule in Vixjo

Der an der Hochschule in Vixjo angebotene Kurs ,,Entrepreneurship and
Small Business Development™ behandelt Aspekte des Managements kleiner
Unternehmen, der Griindung neuer Unternehmen und des Unternehmer-
tums. Es handelt sich um einen obligatorischen Kurs am Ende eines 2jéh-
rigen Managementprogramms. Er wurde 1994 eingerichtet und in den fol-
genden zwei Jahre angeboten. 1997 wurde das Kursprogramm komplett neu
gestaltet und zum ersten Mal im Februar/Mérz 1997 mit 90 Teilnehmern in
der neuen Version durchgefiihrt. Gruppen von drei Studierenden wird Kon-
takt zu einem Unternehmensgriinder vermittelt, damit sie aktiv an der Griin-
dungsphase teilnehmen und so ein besseres Verstdndnis fiir die Aufgaben
des Unternehmers und den Proze der Unternehmensgriindung gewinnen
konnen. Auch werden lokale Beratungsgesellschaften involviert, die in
erster Linie die Auswahl der Griindungsunternehmen treffen und den Kon-
takt herstellen. Der Kurs wird zudem vom SIRE**® beziiglich theoretischer
Kenntnisse unterstiitzt. ,,The Greenhouse®, eine Organisation mit Sitz auf
dem Hochschulcampus in Vixjo, die studentische Geschiftsideen insbeson-
dere durch beratende Hilfe unterstiitzt, stellt einen weiteren Partner des sog.
,New-Venture Education“-Projekts dar.**” Der Kurs gewann durch die Ein-
beziehung der verschiedenen Organisationen und den direkten Bezug zum
ProzeB3 der Griindung eines Unternehmens erheblich an Qualitdt. Die Stu-

406 Vgl. Johannisson, Stimulating, 4.

407 Vgl. Johannisson, Entreprendrskap, 4.

408 Scandinavian Institute for Research in Entrepreneurship.
409 Vgl. Johannisson, Stimulating, 8.
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dierenden entwickeln Selbstbewufltsein und werden sich der Komplexitit
und Unvorhersagbarkeit des Griindungsprozesses bewuf3t. Das urspriingliche
Kursdesign ermoglichte diese Erfahrung nicht.

In einer 1996 verdffentlichten Rankingliste, die die Griindungsausbildung
in verschiedenen Lindern (exkl. USA und Kanada) bewertet, erreichte die
Hochschule in Viaxjo den 4. Platz, nach zwei britischen und einer australi-
schen Universitit.*'® Die Rankingliste basiert auf einer Studie des amerika-
nischen Griindungsforschungsprofessors Karl H. Vesper, der 300 Akademi-
ker aus aller Welt nach ihrer Meinung zur angebotenen Griinderausbildung
befragte. Es wurden Aspekte des Kursangebots, der Qualitdt der Lehrperso-
nen (gemessen an deren wissenschaftlichen Publikationen), des Einflusses
der Ausbildung auf die Gesellschaft und des Umfangs, in dem Absolventen
der Griinderausbildungsprogramme ihr eigenes Unternehmen griinden, be-
handelt. Die Hochschule in Vixjo erhielt in erster Linie Punkte fiir die
Koppelung der theoretischen Ausbildung mit praktischem Handlungsbezug.

Seit 1994/95 wird an der Universitdt Vaxjo in Kooperation mit der Uni-
versitidt Barcelona das ,European Doctoral Programme in Entrepreneurship
and Small Business Management® durchgefiihrt. Das Programm wurde
durch den European Council for Small Business (ECSB) ins Leben gerufen,
der ein Netzwerk etablierte, das 14 europdische das Programm unterstiit-
zende Universititen umfaflit. Ziele des Programms sind neben der Vermitt-
lung detaillierter Kenntnisse, die Betreuung der Doktorarbeit der Teilneh-
mer und die Entwicklung gemeinsamer Forschungsthemen auf dem Gebiet
der Griindungsforschung in Europa.411 Im Verlauf des 6-monatigen Pro-
gramms, das je zur Hélfte an der Universitdt in Vidxjé und an der Universi-
tdt in Barcelona durchgefiihrt wird, nehmen die Promovierenden an den fol-
genden Hauptkursen teil:*'?

¢ Entrepreneurship and Enterprise Formation,

¢ Small Business Management and Development,
¢ SMEs in Economic and Regional Development,
¢ Research Methodology,

¢ Research Seminar.

Universitdt Uppsala

An der Universitdt Uppsala wird der Kurs ,Entrepreneurship and Small
Business Development™ angeboten. Es handelt sich um einen Kurs mit dem
Ziel, Kenntnisse iiber die Griindung einer Unternehmung und iiber die Be-

410 Vgl. Svirding, Vixjo, 1.
411 Vgl. 0. V., European Doctoral Program, 4.
412 Vgl. 0. V., European Doctoral Program, 6 ff.
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deutung kleiner Unternehmen fiir eine Volkswirtschaft zu vermitteln. The-
matisiert werden die Arbeitsbedingungen und Entwicklungsmoglichkeiten
kleiner Unternehmen sowie Regulierungen und Bedingungen im Hinblick
auf die Griindung einer Unternehmung. Der Kurs richtet sich an Studie-
rende im Hauptstudium eines wirtschaftswissenschaftlichen Studiengangs.
Neben Vorlesungen und Seminaren, in denen die theoretischen Kenntnisse
iber Unternehmensgriindungen bzw. kleine Unternehmen vermittelt
werden, schlieft der Kurs Besichtigungen insbesondere staatlicher Forde-
reinrichtungen sowie Vortrige von Vertretern verschiedener Institutionen,
beispielsweise ALMI und NUTEK, ein.*"?

Universitit Linkoping*'*

Die Universitdt Linkoping verfiigt iiber Entrepreneurship-Programme, die
sich nicht nur an Studierende richten, sondern auch an Lehrer, Forscher und
Unternehmen, die ihre Angestellten auf Ausgriindungen vorbereiten méch-
ten. Entsprechend der verschiedenen Zielgruppen sind auch die Programme
flexibel und richten sich nach den Bediirfnissen der Teilnehmer. Unter-
schieden wird hierbei zwischen Ausbildung, die mehr theoretisch angelegt
ist, und Training, das als praktischer Ansatz fiir die Vorbereitung auf eine
Existenzgriindung angesehen wird.

Aus den zahlreichen Lehrstiihlen fiir Entrepreneurship und den zahlrei-
chen Initiativen und Programmen der Universitdten, Colleges und Hoch-
schulen im Vereinigten Konigreich sind hier beispielhaft diejenigen ange-
fiihrt, deren Maflnahmen und Aktivitidten zusitzlich zu den Angaben aus
den betreffenden Publikationen durch Interviews mit Experten dieser Insti-
tutionen intensiviert wurden.*'?

Ausbildung an Hochschulen
University of Stirling

Seit Dezember 1997 ist die Entrepreneurship-Forschung und -Lehre an
der University of Stirling fester Bestandteil des ,,Departments of Manage-
ment and Organisation”. Diese Art von Organisation hat Pioniercharakter,
denn Stirling ist die erste Universitidt mit einem eigenstindigen Department
fiir Entrepreneurship-Forschung und -Lehre, das denselben akademischen

413 Vgl. 0. V., foretagsutveckling, 1 und bezugnehmend auf das Expertengesprich
mit Christer Olofsson.

414 Vgl. Klofsten, Training.
415 Zur Geschichte der Griinderausbildung im UK vgl. Watkins, History.
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Status geniefit wie die anderen Departments. Es bietet nicht nur Seminare
und Kurse fiir ,,Undergraduates” im Grundstudium an, sondern ebenso En-
trepreneurship als Schwerpunkt im Rahmen des MBA Programms und
sogar ein entsprechendes Doktoranden-Programm. Die Grundstudiumsstu-
denten miissen keinerlei Zugangsvoraussetzungen erfiillen und die Seminare
und Kurse sind zugénglich fiir Studierende aller Fakultiten. Die Seminare
heilen ,,Venture Management” und ,Research for Enterprise” und haben
eine durchschnittliche Teilnehmerzahl von 20 bis 30. Als Abschluf3 kann
ein sogenannter ,,JJordan Degree” erreicht werden, der besonders fiir Wis-
senschaftsstudenten niitzlich sein kann, da er die ,,commercial benefits* der
Wissenschaft und Forschung aufzeigt. Den ,,General Degree* konnen Stu-
dierende im Grundstudium erreichen, die anschliefBend keine weiterfiihren-
den Entrepreneurship Kurse besuchen mochten. Im Rahmen des zweijéhri-
gen MBA Programms wird Entrepreneurship als Schwerpunktfach von
durchschnittlich 10 Studenten gewihlt. Die Zahl der Teilnehmer soll zu-
kiinftig dadurch erhtht werden, dal den MBA Studierenden der Bezug von
Entrepreneurship zur Praxis und der Karrierenutzen von Entrepreneurship
im kommerziellen Sinne verdeutlicht wird. Das Doktoranden-Programm ist
mit einer Absolventenzahl von zehn seit der Griindung 1997 sehr erfolg-
reich und soll laut strategischem Plan des Departments in den ndchsten
Jahren durch eine Erhohung des Personalbestands weiter ausgebaut werden.
Weiterhin soll in der nahen Zukunft ein computergestiitztes ,,Distance Lear-
ning“-Programm entwickelt werden. Als Zielsetzung steht die Vermittlung
der richtigen Kombination von unternehmerischem Geist und analytischen
Fahigkeiten im Vordergrund der Bemiihungen, was durch moderne und pra-
xisnahe Lehrmethoden erreicht werden soll. Beziiglich der Kooperation mit
anderen Griindungshelfern und der Finanzierung des Departments und
seiner Angebote wird hauptsidchlich Scottish Enterprise genannt.

University of Strathclide

Die Entrepreneurshipkurse an der University of Strathclide sind in Form
der ,,Strathclide Entrepreneurship Initiative* organisiert. Es gibt allerdings
keinen offiziellen Lehrstuhl, sondern nur einen vorsitzenden Direktor. Zu-
gangsberechtigt sind alle Studierenden der gesamten Universitdt unabhéngig
von der Fakultidt oder der Semesterzahl. Die Studierenden arbeiten in
Teams zusammen an Projekten, die auf realen Geschiftspldnen basieren. Es
entstehen dabei Teams aus Ingenieuren und Wirtschaftswissenschaftlern un-
terschiedlicher Altersstruktur und Erfahrung, was zu mehr Kreativitit und
Realitédtsnihe fiithren soll. Diese Lehrmethode soll bei den Studierenden in-
tuitive Fahigkeiten entwickeln und den pragmatischen Ansatz durch analyti-
sche Kenntnisse untermauern. Die konkrete Zielsetzung besteht darin,
Chancen und Marktméglichkeiten zu erkennen und sie mit Hilfe des erwor-
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benen Wissens und der eigenen Erfahrungen erfolgreich zu nutzen. An
diesen Kursen, die sich iliber zwei Semester erstrecken, nehmen durch-
schnittlich 120 Studenten teil. Ein weiterer Kurs, der von Scottish Enter-
prise ins Leben gerufen wurde, nennt sich ,,Multimedia Class* und bietet
die Moglichkeit, Entrepreneurship im computerbasierten Selbststudium zu
erlernen. Dies ermoglicht eine freie Zeiteinteilung und individuelle Pla-
nung. Der Kurs umfaft eingangs 20 Seminarstunden zum Erlernen des Pro-
gramms und kommt ansonsten ganz ohne Vorlesungen aus. Pro Jahr
nehmen im Durchschnitt 10 bis 15 Studierende teil.*'¢

In Kooperation mit diversen Unternehmen und der Bank of Scotland
werden unter dem Motto ,,Partners in Business“ ferner Seminare fiir Ge-
schiftsleute angeboten, um durch die Interaktion einen stindigen Austausch
zu erreichen. Akademische Analysen und Ldsungskonzepte sollen den
KMU bei Problemen und beim Wachstum helfen, der Universitidt soll der
Bezug zur Realitit erhalten bleiben und die Kontakte zur Wirtschaft fiir die
praxisnahe Lehre ihrer Studenten genutzt werden. Diese 30stiindigen Semi-
nare konnen mit dem ,,Certificate in Entrepreneurial Studies* abgeschlossen
werden, das z.B. bei der Verhandlung um Fordergelder oder Kredite mit
staatlichen Einrichtungen oder Banken von Nutzen sein kann.

Warwick Business School

Der Lehrstuhl fiir Small and Medium-Sized Enterprises ist fest integriert
in die Warwick Business School, die ihrerseits Bestandteil der Warwick
University ist*'” Die Warwick Business School, respektive das SME
Centre, bietet diverse Kurse und Seminare an, die sich an unterschiedliche
Zielgruppen richten. Pro Jahr entscheiden sich etwa 60 ,,Undergraduates®
der Business School fiir das Wahlfach Entrepreneurship. Fiir Studierende
der Ingenieurwissenschaften existiert ein separater Kurs in Entrepreneurship
und ,,Starting a Business®, den pro Jahr ca. 200 Studierende besuchen. Wei-
terhin offeriert die Schule ein 10wdchiges praxisorientiertes ,,Starting a
Business“-Seminar, das fiir alle Angehorigen der Warwick Universitit zu-
génglich ist, inklusive der Angestellten und Mitarbeiter. Bei diesem Semi-
nar lernen durchschnittlich 250 Teilnehmer an zwei Abenden pro Woche
die praktischen Aspekte der Unternehmensgriindung kennen. Ferner bietet
die Schule Entrepreneurship als Schwerpunkt im Rahmen des MBA Pro-
gramms an, an dem pro Jahr ungefdhr 100 Studierende teilnehmen. SchlieB3-
lich gibt es noch Aus- und Weiterbildungskurse fiir Unternehmer und Mana-

416 Zu den Kursangeboten und Programmen vgl. University of Strathclide, Practi-
cal Introduction, 1 ff. sowie University of Strathclide, Elective Classes, | ff.
417 Vgl. Warwick University, The Centre for SMEs, 1 ff.
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ger wie ,,The Business Growth Programme®, ,,The Business Development
Programme* und ,,The Professional Development Programme“.418 Die Ziel-
setzung, die Lehrmethoden und die Dauer der Angebote variieren entspre-
chend der Vielfalt des Angebotes. Grundsitzlich stehen jedoch praxisnahe
und angewandte Lehrinhalte und -methoden im Vordergrund. Die Koopera-
tion mit Banken, Kreditinstituten und Steuerberatern stellt die Praxisnihe
sicher. Die Studierenden der Universitit zahlen fiir die Teilnahme an Semi-
naren und Kursen im Gegensatz zu Unternehmern und Managern keine Ge-
biihren. Die MBA Programme werden hingegen individuell vom Studieren-
den selbst oder gegebenenfalls vom Unternehmen finanziert, bei dem er be-
reits beschaftigt ist.

Imperial College London (IC)

Das Imperial College London bietet im Rahmen seines MB A-Programms
die Option ,,New Ventures Specialisation* als eines von sechs Schwerpunkt-
fachern fiir Halb- und Vollzeit- MBA-Studenten an. Das Hauptziel dieser
Option besteht darin, da die Studenten sowohl den konzeptionellen Ge-
samtrahmen als auch die analytischen Fihigkeiten entwickeln, die mit der
Kreation aller Typen von Griindungsunternehmen verbunden sind. Diese
Typen beinhalten nicht nur unabhéngige Start-Ups, sondern ebenso wachs-
tumsorientierte Kleinunternehmen, Management Buy-outs, Management
Buy-ins, Franchising, Gemeinschaftsgriindungen und Griindungen im 6f-
fentlichen Sektor. Es wird das ,,Starting, Growing and Exiting® von Unter-
nehmen behandelt. Die Lehrmethoden reichen von Fallstudienanalysen und
Diskussionen, Vorlesungen und Préasentationen von Gastdozenten iiber Film-
und Video-Einsatz bis hin zu Projektarbeiten und selbstindigen Prisentatio-
nen. Die Dauer erstreckt sich iiber das Friihjahrs- und das Sommersemester
mit insgesamt 120 Semesterwochenstunden. Die verschiedenen Themenge-
biete sind unterschiedlich gewichtet. Der New Ventures Kurs umfafit den
Hauptanteil der Option mit 60 Stunden. Die restlichen 60 Stunden werden
von anderen Kursen und Seminaren belegt, die ,,Cash Flow Modelling®,
»Project Management*, ,,Business Plan Competition®, ,,Technological Inno-
vation® und ,,Bringing Technology to Market“ beinhalten. Sie werden teil-
weise von Hochschuldozenten und teilweise von Experten aus der Praxis
gehalten. Zugangsberechtigt sind bisher nur Studenten der Wirtschafts- und
Managementwissenschaften. Die Anzahl der Teilnehmer pro Jahr betrigt
zwischen 30 und 40. Finanziert wird die Option zum Teil durch die Stu-
diengebiihren dieses privaten Colleges und zum Teil durch Sponsoring.

418 Vgl. Warwick Business School, An Invitation, 1 ff.
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London Business School (LBS)

Die London Business School ist der Teil der University of London, der
sich auf ,,Post-Graduate” Programme spezialisiert hat. Es konnen dort Ma-
stertitel in Wirtschaft und Wissenschaft sowie Doktortitel erworben werden.
Weitere Tétigkeitsfelder sind die Ausbildung von Geschiftsleuten ohne
Master- oder Doktortitel und die Forschung.*'® Die Entrepreneurship-Akti-
vitdten und -Kurse sind an der LBS Teil des Lehrstuhles fiir Internationales
Management und haben noch nicht den Status eines Lehrstuhles erhalten.
Entrepreneurship wird an der LBS, genau wie am IC auch, fast ausschlieB3-
lich fiir Wirtschaftsstudenten angeboten und ausschlieBlich als Schwer-
punktwahlfach im Rahmen des MBA Programms. Die Zielsetzung lautet
generell ,,New Ventures Development” und wird mit Lehrinhalten wie ,Fi-
nancing and Enterprising Businesses®, ,,Managing the Growing Business®
oder ,.Essential Law® gefiillt. Beziiglich der Lehrmethoden ist das Entwer-
fen neuer und die Analyse praxisorientierter Fallstudien von zunehmender
Bedeutung. Die internationale Zusammenarbeit mit Partneruniversititen,
wie z.B. dem Babson College (USA), garantiert den stindigen Erfahrungs-
austausch ebenso, wie die Kooperation mit Industrie und Handel die Praxis-
ndhe der Lehre. Die Dauer des MBA Programms betrédgt in der Regel ein
Jahr, fiir Teilzeitstudenten verldngert sie sich auf zwei Jahre. Der Anteil der
MBA Studenten, die Entrepreneurship als Schwerpunkt belegen, betrédgt ca
60%. Finanziert werden die MBA-Kurse durch die Gebiihren, die die Stu-
dierenden entrichten.

University of North London**°

Die ,Management Development Unit (MDU)“ in der ,,Business School*
der ,,University of North London* bietet in ihrem ,,Business Solutions Ser-
vice Centre* Initiativen und Programme fiir Neugriinder und KMU an.**!
Die Unternehmensberatungsangebote und die Aus- und Weiterbildungssemi-
nare werden mafgeschneidert nach der individuellen Kultur eines jeden Un-
ternehmens. Die spezialisierten Berater der ,,Business Solutions SME
Teams* informieren neben den konventionellen Unternehmensbereichen
auch iiber die Erhiltlichkeit und Beantragung von Foérdergeldern. Die Aus-
und Weiterbildungskurse sind flexibel gestaltet und konnen an der Univer-
sity of North London besucht werden oder im eigenen Unternehmen abge-
halten werden. Die Kurse im einzelnen sind: ,,Business Start-up®, ,,Business

419 Vgl. LBS, Research in Action, 1 ff.

420 Die Angaben zur University of North London stammen ausschlieBlich aus der
nachfolgenden Literatur und wurden nicht in einem Experteninterview erhoben.

421 Vgl. University of North London, Service Solution, 1 ff.
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Management and Development for SMEs®, ,Virtual Office and IT* und
»-NVQs and Management Qualifications®. Aufler dem Virtual Office Kurs,
der sich mit neuen Informations- und Kommunikationstechnologien befaft,
konnen bei allen Seminaren sogenannte National Vocational Qualifications
(NVQs) der Level 2 bis 5 erworben werden, die als anerkannte Nachweise
tiber berufliche Aus- und Weiterbildung fungieren.

University of Durham

Seit August 1999 hat die Universitdt Durham ihre Aktivititen auf dem
Gebiet KMU stark erweitert. Aufbauend auf dem seit 30 Jahren bestehen-
den Small Business Centre wurde die Foundation for Small and Medium
Enterprise Development gegriindet.**? Sie ist innerhalb der Universitit der
Durham Business School angegliedert und setzt sich aus vier Teams zusam-
men (Enterprising Culture and Learning, Small Enterprise Development,
Medium Enterprise Development, Network Development). Oberstes Ziel
der Stiftung ist es, eine Briicke zu bilden zwischen der Hochschulbausbil-
dung und den KMU.

Ausbildung an allgemeinbildenden Schulen

Im Vereinigten Konigreich haben bereits Schiiler die Mdglichkeit, sich
mit dem Thema ,,Entrepreneurship* zu beschiftigen, wobei es sich zumeist
um zusitzliche Angebote der Schulen handelt, die freiwillig in Anspruch
genommen werden konnen. Als Beispiel sei hier das Angebot der ,,Heston
Community School* genannt. Hier existieren zusitzliche Kurse auf freiwil-
liger Basis fiir 14—16jihrige, die sich fiir Okonomie im allgemeinen und
Unternehmensgriindung im speziellen interessieren. Einer dieser Kurse
nennt sich z.B. ,Investigate the Operation of a Business in the Local
Area®. Er umfafit die selbstindige Recherche, Untersuchung, Analyse,
einen AbschluBBbericht und die Présentation eines Unternehmens aus der
Umgebung. In Gruppenarbeit sollen Fahigkeiten und Ressourcen sowie
Engpisse, Konkurrenten und die wirtschaftliche Umgebung identifiziert und
beschrieben werden. In der Art einer Stdrken/Schwichen- und Chancen/Ri-
siken-Analyse bekommen die Schiiler eine Vorgabe, die sie mit Hilfe ange-
messener Datensammlungstechniken durchfiihren sollen.

Ein anderer Kurs mit dem Titel ,,Research and Investigate a Business
Opportunity in the Heston Area (Using a Business Plan to Present the Infor-
mation)“ richtet sich an dieselbe Altersgruppe und umfafit eine &hnliche
Aufgabenstellung. Allerdings geht er noch dariiber hinaus: Anhand der

422 Vgl. http://www.dur.ac.uk/dubs/sbc/found_main.htm (21.10.99).


http://www.dur.ac.uk/dubs/sbc/found_main.htm

6.3 Griindungsinfrastruktur 171

Analyse eines real existierenden Unternehmens sollen die Schiiler eine
mogliche neue Produkt- oder Geschiftsidee entwickeln und diese in Form
eines strategischen Geschiftsplanes préasentieren.

Das dritte Kursangebot der Heston Community School richtet sich an
16-18jdhrige Schiiler und ist sogar als Abiturfach wéhlbar: Der Titel des
Kurses ist ,,What is Young Enterprise?”, die Dauer betrdgt ein Jahr. In
diesem Kurs haben die Schiiler die Moglichkeit, ein Unternehmen kennen-
zulernen und seine Funktionsabldufe zu verstehen. Es geht dabei um die
Zusammenarbeit von Akademikern und Praktikern, die in einem Netzwerk
von iiber 1.000 Unternehmen und iiber 5.000 Beratern aus Theorie und
Praxis im gesamten Vereinigten Konigreich organisiert sind. Die lokalen
»Young Enterprise Area Boards“ sind national organisiert im ,,Young En-
terprise UK®, europaweit im ,,Young Enterprise Europe® und weltweit im
sJunior Achievement Movement®, so dal ein internationaler Erfahrungs-
und Wissensaustausch gewéhrleistet ist.

Von der weiter unten dargestellten Lesebuchanalyse einmal abgesehen,
legt das britische Schul- und Erziehungssystem sehr wohl Wert darauf, daf3
sich Schiiler schon friihzeitig mit Unternehmensgriindung und Unternehmer-
tum befassen und einen positiven Eindruck davon gewinnen.

Zu den wichtigsten Institutionen im Griinderausbildungssystem in
Polen**® gehoren die Business Schools (Szkola Biznesu), die auch Beratung
und Information bieten. In den letzten Jahren wurden 41 solcher privater
Hochschulen gegriindet, die in den Bereichen Business, Unternehmensfiih-
rung, Finanzen, Marketing und &hnliche Fachrichtungen ausbilden. Auch
staatliche Hochschulen bieten Kurse fiir Griinder/potentielle Unternehmer
an. Nicht selten sind Hochschullehrer zur gleichen Zeit an einer privaten
und einer staatlichen Hochschule titig. Diese ,,Zusammenarbeit” der Institu-
tionen ist nicht geplant, sondern kommt eher aus materiellen Griinden zu-
stande. Beide Hochschularten arbeiten eng mit den lokalen Forderinstitutio-
nen sowie mit der ,,Polnischen Stiftung zur Forderung und Entwicklung
von kleinen und mittleren Unternehmen-PFPiRMSP* (Polska Fundacja Pro-
mocji i Rozwoju Malych i Srednich Przedsiebiorstw) und den der regiona-
len Entwicklungsagenturen (Agencja Rozwoju Regionalnego) zusammen.

Angesichts der Tatsache, dafl es mittlerweile weit iiber 200 Lehrstiihle

fiir Entrepreneurship an iiber 100 Hochschulen in den USA gibt*** und dar-

423 Trotz umfangreicher Recherchen konnten — bis auf die im folgenden darge-
stellten — keine weiteren Informationen zur akademischen Griinderausbildung in
Polen eruiert werden.

424 Eine Auflistung der entsprechenden Universititen wurde 1990 von Jerome
Katz an der St Louis Unicversuty vorgenommen. Die 1995 aktualisierte und spora-
disch ergidnzte Version der Liste befindet sich unter http://www.slu.edu/eweb/
chairs/idx/i2000001.htm (20.10.99). — Vgl. aulerdem Vesper/Gartner, Programs.
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tiber hinaus eine nahezu uniiberschaubare Vielfalt an Entrepreneurship-
Kursen (ca. 400 an Hochschulen) von offentlichen und privaten Bildungs-
tragern sowie Organisationen angeboten werden, kann auch hier nur eine
eng begrenzte Auswahl vorgestellt werden.

Ausbildung an Hochschulen

Im folgenden wird das Lehrangebot der Griindungslehrstiihle des Babson
Colleges und der St. Louis University skizziert. Diese Universitdten wurden
ausgewdhlt, da beide in nationalen Rankings von Griindungslehrstiihlen seit
Jahren vorderste Plitze belegen.**

Babson College

Das Babson College bot den ersten Entrepreneurship-Kurs bereits 1967
im Rahmen seines MBA-Programmes an. 1978 wurde dann das ,,Center for
Entrepreneurial Studies” gegriindet. Ab 1979 konnte Entrepreneurship als
Studienschwerpunkt gewihlt werden. Seit 1981 findet jdhrlich die Annual
Babson Entrepreneurship Research Conference statt.**®

Alle Studierenden dieser Privatuniversitdt miissen im Rahmen ihrer Stu-
dien Entrepreneurship-Kurse belegen. Im Grundstudium werden neben den
Grundlagenkursen Vertiefungskurse in den Bereichen Marketing fiir Entre-
preneurs, Finanzierung von Unternehmensgriindungen, Family Business,
Franchising und Lizenzvergabe sowie Expansion von Unternehmen angebo-
ten. Im Hauptstudium wird das Angebot erweitert und vertieft. So gibt es
Kurse zur Geschifts- und Steuerplanung, Management Buy-Outs und Buy-
Ins, Strategisches Management sowie Venture und Growth Capital. Beson-
ders interessant fiir Studierende wie fiir Unternehmer sind die angebotenen
Mentorprogramme. Studierende im Hauptstudium koénnen im Rahmen
dieser Programme fiir die Dauer von einem Jahr als Berater fiir Unterneh-
men tidtig sein und so praktische Erfahrungen sammeln. Ein weiterer
Schwerpunkt liegt auf der Projektarbeit in Unternehmen. So erarbeiten Stu-
dierende in Gruppenarbeit z.B. Strategien zur Produkteinfiihrung und stel-
len diese einem Gremium von Akademikern und Produktmanagern vor.
Desweiteren werden im Rahmen von Griindungsworkshops gemeinsam
Griindungsideen erarbeitet und diese in Geschéftspldnen fixiert. Diese Ideen
konnen dann einem aus Professoren, Studierenden und Praktikern bestehen-
dem Forum présentiert werden. Die Universitdt beteiligt sich zwar nicht

425 Vgl. Success Magazine, 25bestschools.
4% In jedem Jahr werden die entsprechenden Proceedings verdffentlicht; vgl. z.B.
Churchill, Frontiers.
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finanziell an Griindungen, stellt jedoch Rédume fiir studentische Griinder zur
Verfiigung. Diese finden zudem eine sehr gute Betreuung von Seiten der
Dozenten, die zum iiberwiegenden Teil selbst auch Praktiker sind.

St. Louis University

Das Jefferson Smurfit Center for Entrepreneurial Studies (JSCES) an der
St. Louis University wurde 1987 ins Leben gerufen.*”” Im Jahre 1991
wurde dort der Lehrstuhl Entrepreneurship gegriindet. Herausragendes
Kennzeichen dieses Lehrstuhls sind die vielseitigen kommunalen Aktivita-
ten. Anders als in Babson, wo Kontakte zu ortsansédssigen Unternehmern
und anderen Griindungshelfern weniger bestehen, wird hier aktiv der Kon-
takt und die Zusammenarbeit gesucht. Das JSCES ist dem Bereich der
Wirtschaftswissenschaften angegliedert und bietet im Grundstudium als
Wahlfiacher auBer einem Grundlagenkurs Seminare in ,,Strategischem Ma-
nagement* sowie in ,,Geschéftsplanentwicklung®. In diesen Kursen werden
Studierende u.a. vor die Aufgabe gestellt, innerhalb eines Semesters zu-
nichst eine Griindungsidee und dann einen Geschéftsplan zu entwickeln,
den sie am Ende des Semesters einem Gremium, bestehend aus Professoren
und lokalen Unternehmern, prisentieren. Im Hauptstudium werden fiir
MBA-Studenten Kurse zum Themenbereich der ,,Unternehmensneugriin-
dung®, ,,Family Business* und ,,Entrepreneurship for non-business Profes-
sionals® angeboten. Grofle Hoffnungen werden gegenwértig mit dem neuen
Mentorprogramm verkniipft. Studierende begleiten dabei in einer Art Prak-
tikum rd. sechs Wochen lang Selbstindige durch ihren Alltag. Daran an-
schliefend werden sie in spezifischen Projekten 8—10 Wochen lang in dem
betreffenden Unternehmen eingesetzt. Den Abschluf3 des Programmes bildet
die Prisentation der Ergebnisse der Projektarbeit. Die erfolgreiche Teil-
nahme an diesem Mentorprogramm wird im Rahmen der akademischen
Ausbildung als Studienleistung anerkannt.

Weitere Hochschulen, die sich durch ihr besonderes Angebot an Entrepre-
neurship-Ausbildung auszeichnen sind die Harvard University (Harvard
Business School Entrepreneurial Management*?®), das Massachusetts Insti-
tute of Technology MIT (MIT Entrepreneurship Center*®), die University
of California Los Angeles (The Harold Price Center for Entrepreneurial
Studies**°), die Baylor University (The John F. Baugh Center for Entrepre-

neurship, Hankamer School of Business*’'), die New York University

427 Es ist gleichzeitig der Hauptsitz des International Council for Small Business.
428 hittp://www.hbs.edu/units/em/(19.10.99).

429 wysiwyg://main.135/http://entrepreneurship.mit.edu/index.html (19.10.99).

430 http://www.anderson.ucla.edu/research/esc/body_index.html (19.10.99).

431 http://hsb.baylor.edu/entrepreneur (19.10.99).
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(Berkley Center for Entrepreneurial Studies, Stern School of Business**?)

und die DePaul University Chicago (The Charles H. Kellstadt Graduate
School of Business**?).

Ausbildung an allgemeinbildenden Schulen
Junior Achievement

Junior Achievement, gegriindet im Jahre 1919 in Springfield, MA, ist
eine gemeinniitzige Organisation, deren Mittel iiberwiegend durch Spenden
von Unternehmen und Stiftungen aufgebracht werden.*** Diese internatio-
nal tdtige Organisation unterhielt 1997 in den USA 232 Filialen mit 70.000
ehrenamtlichen Mitarbeitern. An ihren Kursen nehmen jdhrlich mehr als
2,7 Mio. Schiiler teil** — dies sind ca. 5,4% aller Schiiler der entsprechen-
den Altersklasse.**

Junior Achievement hat es sich zur Aufgabe gemacht, jungen Menschen
ein fundamentales Verstdndnis der Freien Marktwirtschaft nahezubringen.
Dazu werden in Zusammenarbeit mit den Schulen von ehrenamtlichen Hel-
fern (Geschiftsleute, Studenten und Rentner) Kurse in den Klassen 1 bis 12
abgehalten. Die Teilnahme an diesen Kursen ist freiwillig und unentgelt-
lich. In den Klassen 1 bis 6 behandeln die anwendungsorientierten Kurse
vorwiegend Themen wie die wirtschaftlichen Grundprinzipien von Angebot
und Nachfrage, Preisbildung und den Wirtschaftskreislauf. In den Klassen 7
bis 9 steht die personliche Finanzplanung im Vordergrund. Den Hohepunkt
und gleichzeitig den Abschlufl bildet das ,,Company Program®: Schiiler
griinden, leiten und liquidieren dabei ein eigenes Unternehmen. Unterstiitzt
und betreut von mindestens einem Helfer aus der lokalen Wirtschaft, er-
stellt eine Gruppe von Schiilern ihren eigenen Business Plan, konzipiert ihr
Marketing, die Produktion und den Vertrieb. Das Startkapital (im Durch-
schnitt ca. 200 US-$) bringen sie selbst durch den Verkauf von Unterneh-
mensanteilen an Freunde und Bekannte auf. Produktion, Marketing und
Vertrieb ihrer Produkte miissen sie anschlieend fiir eine Dauer von drei
Monaten aufrechterhalten. Das Projekt endet mit der Liquidation des Unter-
nehmens. Im Jahr 1994 wurde eine Studie iiber den erzieherischen Wert
dieses Programmes vom ,,Western Institute of Research and Evaluation*“**’

432 http://www.stern.nyu.deu/CES/index.html (19.10.99).
433 http://www.depaul.edu/~kgsb/index.html (19.10.99).
434 Vgl. Junior Achievement, press.

435 Ebenda.

436 Erfolgreiche Absolventen von Junior Achievement sind z.B. Dick DeVos, Pre-
sident von Amway und Thomas Monahan, President von Domino’s Pizza.
437 Vgl. Junior Achievement, press.
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durchgefiihrt. Teilnehmer an Junior Achievement Kursen zeigten ein deut-
lich tieferes Verstidndnis von okonomischen Prinzipen als Nichtteilnehmer.
Zudem bewiesen sie groferes Selbstbewufltsein und ein héherer Prozentsatz
unter ihnen beendete erfolgreich die High School.

Ewing Marion Kauffman Foundation

Diese private Stiftung arbeitet vor der Vision von selbstindigen Men-
schen in gesunden Gemeinschaften (,,... vision of self-sufficient people in
healthy communities.“**®). Ein Schwerpunktthema unter anderen ist Entre-
preneurship-Ausbildung. Hinsichtlich der Aktivitidten unterscheidet die Stif-
tung zwischen Entrepreneurship fiir Kinder und Jugendliche sowie fiir Er-
wachsene. An die Zielgruppe der Kinder und Jugendlichen richtet sich
bspw. das Programm ,,Agri-Entrepreneurship®.*** Im Rahmen dieses Pro-
gramms wird jungen Leuten im ldndlichen Raum Entrepreneurship-Ausbil-
dung angeboten. Zudem werden Preise (National Agri-Entrepreneurship
Awards) vergeben an Schiiler, die ein landwirtschaftliches Unternehmen
entwickelt haben sowie an deren Lehrer, die ,,Entrepreneurship* erfolgreich
in den Klassen vermitteln konnten. Das Programm ,,EntrePrep“440 dient der
Vermittlung von griindungsbezogenen und unternehmerischen Grundkonzep-
ten und Fahigkeiten an talentierte und motivierte High School-Schiiler. Ein
Programm unter anderen, das der Erwachsenenbildung dient, ist ,,Fast-
Trac“**'. Es soll helfen, vorhandene Fihigkeiten zur Griindung und Fiih-
rung eines Unternehmens auszubauen.

Die Qualitdat von Griinderausbildern an den zwei Universititen von Sin-
gapur wird generell als gut bezeichnet.

Ausbildung an Hochschulen

Nanyang Technology University (NTU) und
National University of Singapore (NUS)

An der Nanyang Technology University wird in den Ausbildungsniveaus
Polytechnik, Undergraduates und Postgraduates jeweils Entrepreneurship
angeboten. Im Bereich der Griinderausbildung wird durch stidndig neue An-

438 hittp://www.emkf.org/corporate/whoweare.cfm (21.10.99).

49 Vgl. http://www.emkf.org/show_content.cfm?int=Entrepreneurship %3AYouth
(21.10.99).

440 Vgl. http://www.emkf.org/show_content.cfm?int=Entrepreneurship %3AYouth
(21.10.99).

41 Vgl. http://www.emkf.org/show_content.cfm?int=Entrepreneurship %3AAdult
(21.10.99).
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gebote von Kursvarianten den unterschiedlichen Bediirfnissen von Theorie
und (schwerpunktmifig) Praxis entsprochen. Auch wird Entrepreneurship
an der NTU und der National University of Singapore (NUS) nicht als Al-
ternative, sondern eher als Ergidnzung zur reguldren Hochschulausbildung
mit teilweisem Pflichtcharakter bewertet. Die Aussagen beziiglich der Griin-
dungslehrangebote in Singapur beziehen sich auf beide Universititen. Die
Lehr- und Beratungsleistungen fiir Unternehmungsgriinder beinhalten im
wesentlichen Managementprobleme kleiner Unternehmungen, Griindungs-
probleme betriebswirtschaftlicher und rechtlicher Art, Entwicklung von Ge-
schiftspldnen bzw. Griindungspldnen, Erstellung und Verwendung lokaler
Marktanalysen und Unternehmungsanalysen der Wettbewerber. Zielgruppe
fiir die genannten Lehrangebote sind alle Studierenden aller Fachrichtun-
gen, die Unternehmer werden wollen. Dazu zdhlen auch Studierende, die
sich in den ersten Semestern, also in der Orientierungsphase, befinden. Be-
sondere Zugangsvoraussetzungen zu den Griindungslehrangeboten bestehen
nicht. Bei bestimmten Angeboten kann es sein, da3 Studierende im letzten
Studienjahr bevorzugt werden. Pro Semester werden zwischen zwei und
vier Griinderkurse angeboten. Die durchschnittliche Teilnehmerzahl aller
Entrepreneurship-Kurse betrdgt 150 bis 200 pro Jahr an der Nanyang Tech-
nology University, und 20 bis 30 pro Modul**? an der National University
of Singapore. In MBA-Studiengéngen sind es 12 bis 15 Studierende pro
Trimester an der NUS. Die Finanzierung der Griindungslehrangebote er-
folgt an beiden Universitiaten Singapurs iiber die universitétsinternen Fi-
nanzmittel, die zum Teil durch Studiengebiihren getragen werden. Innerhalb
des Entrepreneurship Development Centre (ENDEC), das der NTU ange-
gliedert ist, werden weitere Finanzierungsmoglichkeiten erarbeitet (z.B.
Sponsoring).

Anfang der neunziger Jahre wurde von der Regierung in Malaysia die
Einrichtung von Ausbildungskursen und -programmen fiir bestehende und
angehende Unternehmer in allen hoheren und weiterfiihrenden Bildungsin-
stitutionen veranlaft. In Regionen, in denen eher Landwirtschaft betrieben
wird, orientieren sich die thematischen Schwerpunkte der Unternehmer-
und Unternehmungsgriinderausbildung an der Agrarwirtschaft. Analog dazu
ergibt sich eine eher technologische Orientierung der Ausbildung in Indu-
striegebieten. Der allgemeine Rahmen zur Griinderausbildung orientiert sich
an Systemen der USA und GroBbritannien. Das Verhéltnis der Vermittlung
von Theorie und Praxis in der Unternehmerausbildung wird als ausgewogen
und die Qualitdt der Ausbildung als gut bezeichnet. Der Bekanntheitsgrad
vorhandener Griinderausbildungsprogramme wird, drei Jahre nach Griin-
dung des Ministry of Entrepreneur Development, als hoch eingeschitzt.

42 Module fiir Griindungslehrangebote werden an der National University of Sin-
gapore fiir Studierende von nicht wirtschaftlichen Fakultidten angeboten.
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Griinderausbildungsprogramme sind in allen Ausbildungssektoren vorhan-
den. Die Darstellung der Griindungslehrangebote in Malaysia bezieht sich
auf die University Putra Malaysia (UPM), das Institute Teknologie Malay-
sia-Management and Entrepreneur Development Centre (ITM-MEDEC)
sowie das Johor Institute of Management Development (JIMD).

Ausbildung an Hochschulen

Die Griindungslehrangebote an den Universitdten werden teilweise geson-
dert nach Bumiputera-Studierenden getrennt. Schwerpunkte liegen bei den
Universititen UPM und ITM-MEDEC in der Art der Ideengenerierung fiir
einen Unternehmungsstart, den Managementfdhigkeiten nach Funktionsbe-
reichen einer Unternehmung (z.B. Kostenrechnung, Marketing, Personal-
fiihrung, etc.) sowie in der Formulierung von Geschiftspldnen. Zielgruppe
sind neben Wirtschaftsstudenten grundsitzlich auch Studierende aller ande-
ren Fachrichtungen. Zur Ergidnzung ihres Ausbildungsprogramms nehmen
auch Absolventen und MBA-Studenten teil. Besondere Qualifikationsvor-
aussetzungen werden an der UPM nicht verlangt. An den hier untersuchten
universitdren Einrichtungen wurde jeweils nur ein Griindungslehrgang ange-
boten. Im ITM-MEDEC ist Entrepreneurship ein Pflichtkurs, er wird daher
von 5.000 Studenten pro Jahr besucht. Bei Kursen anderer untersuchter
Universititen liegen die Teilnehmerzahlen zwischen 200-300 Studenten pro
Jahr. Die Finanzierung der Griindungslehrangebote erfolgt durch den Uni-
versitdtshaushalt bzw. implizit aus den Studiengebiihren. Der Bekanntheits-
grad der Griindungslehrangebote wird an der UPM als mittelmiBig bis
gering, und an der ITM-MEDEC als sehr hoch eingeschétzt.

Johor Institute of Management Development (JIMD)

Das ,,Johor Institute of Management Development (JIMD), der ,Johor
State Economic Corporation“ (JSEDC) angehérig, in Johor Bahru**® offe-
riert nach eigenen Angaben alle Griindungslehrangebote, die zum Prozef
der Griindung gehdren. Den Prozefl der Griindung beschreibt das JIMD als
Prozef3 von der Ideenfindung, Anmeldung und Eintragung, Beanspruchung
von Forderprogrammen, Management bis zur Personalfindung und -fiih-
rung. Die Zielsetzung des JIMD ist, hochmotivierte Bumiputera-Unterneh-
mer zu produzieren.*** Die JSEDC wurde 1969 als halbstaatliche Organisa-
tion mit dem Ziel gegriindet, zum Jahr 2005 den Staat Johor zu industriali-

43 Johor Bahru liegt im Siiden West-Malaysias und spielt im Rahmen der
Wachstumsdreiecks Singapur-Johor-Riau eine wesentliche Rolle.
44 Vgl. 0. V., PKENJ, 90 ff.
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sieren gemdll der Zielsetzung der Regierung Malaysias, dies im Jahr 2020
fiir ganz Malaysia zu erreichen. Die Zielgruppe der JSEDC sind Unterneh-
mer, Griinder und auch grundsitzlich die allgemeine wirtschaftlich interes-
sierte  Bevolkerung, mit einer eindeutigen Priferenz auf Bumiputeras,
soweit diese ein unternehmerisches Interesse haben. Studierende sind bei
den Griindungslehrangeboten der/des JSEDC/JIMD eher keine Zielgruppe,
da sie zundchst nicht sehr finanzkriftig sind und eine Selbstindigkeit daher
nur schwer realisierbar ist. Besondere Qualifikationen bzw. Voraussetzun-
gen fiir die Teilnahme an den Griindungslehrangeboten bestehen beim
JIMD nicht. Die Finanzierung des JIMD erfolgt hauptsichlich in Abhdngig-
keit vom erzielten Vorjahresgewinn, aus dem sich das Budget, das vom
JESDEC vergeben wird, bestimmt. Der Bekanntheitsgrad der einzelnen
Griindungslehrangebote des JIMD wird als hoch bis sehr hoch eingeschitzt.

6.4 Griindungskontext
6.4.1 Allgemeines gesellschaftliches Umfeld

In diesem Kapitel dient die Untersuchung des makro-sozialen Umfeldes
als relevante Rahmenbedingung fiir Unternehmensgriindungen der Beriick-
sichtigung der sozialen Komponente bei Unternehmensgriindungen. Es wird
zunidchst das politische Umfeld der untersuchten Lénder vorgestellt, da hier-
von bedeutende Auswirkungen auf das Unternehmertum eines Landes aus-
gehen.**> Im Anschluf erfolgt eine Analyse kultureller (Unternehmerbild)
und psychologischer (Motivation) Faktoren, denen in dieser Hinsicht eben-
falls hoher Stellenwert beigemessen wird**®.

6.4.1.1 Politisches Umfeld

An dieser Stelle ist keine umfassende Darstellung aller Aspekte der poli-
tischen Systeme sowie der politischen Geschichte der untersuchten Linder
moglich.**” Bei der Analyse der im folgenden dargestellten Ergebnisse ist
davon auszugehen, daf3 insbesondere die Historie eines Landes seine Ge-
genwart und auch seine Bewohner pragt.

Untersucht wurde u.a. inwieweit Chancengleichheit (insbesondere fiir
Frauen, ethnische Minderheiten und Behinderte) z.B. im Hinblick auf den
Hochschulbesuch als Berufs- und Griinderausbildung besteht. Weiterer Un-

45 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 156.
46 Vgl. ENSR, Jahresbericht, 154, 156.
47 Dies kann vereinzelt in den Lénderstudien nachgelesen werden.
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tersuchungsgegenstand war der Stellenwert von KMU und Existenzgriin-
dungen in den Grundsatzprogrammen der groflen politischen Parteien.

(1) Chancengleichheit

Nach dem Grundgesetz der Bundesrepublik Deutschland (Art. 1, Abs. (1))
herrscht Gleichheit vor dem Gesetz. Ménner und Frauen sind demnach
gleichberechtigt (Art. 1, Abs. (2)) und nach Grundgesetz Art. 3, Abs. 3 darf
niemand wegen seines Geschlechts, seiner Sprache, seiner Heimat und Her-
kunft, seines Glaubens, seiner religiosen oder politischen Anschauungen be-
nachteiligt oder bevorzugt werden, wegen seiner Behinderung darf niemand
benachteiligt werden. Inwieweit diese Gleichheit auch im Alltag gegeben
ist, ist eine andere Frage. Hinsichtlich des Hochschulzugangs besteht sie
weitgehend, da jeder, der eine entsprechende Zugangsqualifikation besitzt,
zum Hochschulstudium berechtigt ist. Da zum Untersuchungszeitpunkt an
offentlichen Hochschulen keine Studiengebiihren verlangt werden, ist auch
hier keine Diskriminierung bspw. einkommensschwécherer Schichten zu
sehen. Beziiglich des Studiums selbst oder hinsichtlich der Studiendauer ist
aber zu beriicksichtigen, dal der Lebensunterhalt in jedem Fall aufgebracht
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