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Borwort.

Um Arbeitdmarft und Betrieb Hhat die Arbeiterfrage nady ibhrer
wirtfdaftliden und fozialen Critredung feit den erften Tagen bdes
auffommenden Jnduftriefhftems gefreift. uf dem Arbeitdmarft bildet
i) ber fiir dbas Urbeiterleben entfdjeidbende Lohnpreis, im Betrieb
bollzieht fid) unter fremdem Urbeitzfommando an frembden Werk-
mitteln im fremben Werfraum die Werlvertung der rbeit. Die
Arbeitamarftproblematif ertvies |id) dabei jehr bald der Beeinflujjung
dburd) bdie Difentlichen Getvalten und dburd) die Selbfthilfebelvequng
der Arbeiterfdaft zugdnglider und im Hinbli€ auf die wirtjdaftlice
Qage ber erften Gbeneration ded Proletariats bordringlider algd bdie
Sraglidyfeit bes Urbeiterdajeins im Betriebe. Die Miglichfeiten und
Auajicdhten einer patriardalijhen Formung dezd Wrbeiterlebensd im Be-
triebe erjchipften fid) gleidhzeitig aus tvirt{daftliden und piydologi-
{hen Griinden fehr bald. Damit war aud) dber bon der Wrbeitgeberjeite
Her Eommenbde Anfap einer betoupten Betriebspolitif nad) jozialen Leit-
sielen alg erfolglod erfannt. Das Problem einer menfdhlidhen Ertrig-
lidmadyung und einer Kultivierung ded Betriebslebensd {dhien fadhlich
nad) Qage dber Dinge unlosbar zu fein. Der Betrieb Hatte zudbem gegen-
itber den bon aufen BHer ivirfenden Beeinflufjungen den Sdub ded
Pribateigentums fiir jid), er war fremded Haus, in dem Hausherven=
redht ju beftimmen Batte; diefer Standpunft turde aud) durd) die
[iberale Crivdgung gejidjert, dap der Wrbeiter ja die Freibeit Habe,
mit bem DBetrieb zu fontrahieren oder, lvenn ifhm der Betrieb nidht
pafite, e2 nidht zu tun: ein Stiid Konfurrenz {dhien aud) Hier in der
Qinie bed beften Betriebesd zivangaliufig wickfam zu fein; die Wrbeiter
tviitben jene Betriebe beborzugen, die nad) den fiiv jie mafgebenden
Crivdgungen bdie giinftigiten Gejamtberhdiliniffe Hatten. LVerftdrfend
irfte auf diefe Gefamthaltung die {iberseugung, daf die neue Tednif
und der induftrielle Grofbetriedb nur mit autoritiren Methoden zu
betreiben feien, alip mit auggejprodjener Kommanbdojtellung, bder
widerfprud)zlofes Gehordhen ju entfpredien habe. Die Vielgeftalt der
fosialen Fraglichfeiten des Betriebs greift bie Sozialgefebgebung nur
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nad) einer Seite auf: {ie bertirflidht phyiijhen und gefundheitlichen
Betriebsdus inzbefondere fiir Kinder, Jugendlidhe und Frauen. Sm
iibrigen [dft fie den DBetrieb ungefdjoren. Aud) bdie Selbijthilfe-
organifationen der rbeiter{haft Haben bie eigentlichen betriebs-
fozialen Probleme nidht aufgegriffen. Sie fahen den ausfichtsbolljten
Punkt ihred Kraftanjabes in der Lohnfrage und in der Urbeitsmarkt-
organifation; alles iibrige blieb bdemgegeniiber fefunddr. Dagegen ift
bon Urbeitgeberfeite eine eingelne Crjtrecfung der fozialen Betriebs-
politif ftirfer gepflegt worden: biele Betriebe haben oft frithzeitig eine
Heihe bon Wohlfahrtzeinridtungen eingerichtet. Mag die Motibation
nun Humanitir oder fapitaliftifch gelvefen fein: in jebem Falle ift die
innere Betriebzausgeftaltung nacd) einer lwertbollen Seite Hin durd)
jolhe Wohlfahrizeinridjtungen bereichert tvorben.

©p baben jid) alfo die an der Wrbeiterfrage interejfierten jozialen
Gruppen velatib paffib den eigentlidhen {ozialen Betriebsproblemen
gegenitber berhalten. Dasd fonnte den Cindrud ertveden, als ob die
foziale Jraglichfeit des BVetriebs bon minderem Gelvid)t getvefen fei.
Dasd todre ein Jrrtum. Der Betrieb ift feit dem WUujfommen bdes
Snbujtriefhitems ein ftarfes jozialez Storungszentrum getvejen. Ohne
die Bedeutung der Lohnfrage zu unterfdhiben, mup dod) eine Auf-
gliederung der Urjachen der jozialen Unrube fiiv die lepten bier Ge-
nerationen zum Crgebnig fommen, dap Art und Gejtalt des Arbeiter-
[ebend im Betriebe und um den Betrieb herum gany gevidhtige dy-
namifdhe Cinfchlige in der Wrbeiterbetvegung toaven. Dag liegt auf
der Pand, wenn man bedenft, dbaf der Betrieb die Vermajjung bder
Qobhnarbeiteridaft, ihre Cinordnung in den WUrbeitdprozed, ibre Dijsi-
plinierung unter ein mefhr oder minder ftarf gejtajfelted pribates -
beitgfommando nad) fich zieht, dap der Betrieb fiir die lingfte Beit des
adjen Arbeiterlebend Werfraum und Lebendraum ift. Aus diefer Cin-
ordnung in den Betrieb und unter feine tecdhnifc) und toivtjchajtlich
rationalen Funftionen miiffen notivendig Reibungen entjtehen, Cin-
bufien an Selbjtbeftimmung, Opfer an Lebensdwerten. ALl dasd erhielt
feinen befonberen Afzent fiir jene Gruppen der Arbeiterjdhaft, fiiv die
der Betrieb nidhts tveiter als eine ,fapitaliftijdye Mehrivertprejie” war.

Die im Betriebe entjtehende pihchijhe Spannung fommt im Be-
triebe felbjt nid)t zur WUbreaftion. Sie {hligt nad) auBen und ird
einer der ftarfiten uftviebe der jozialen Unrule, die fid) gegen das
Gefamtigitem bon Wirtjdhaft und Gefellfhaft ricdhtet. Man fann an
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getoifjen Shmptomen ablefen, dap der Betrieb in bder {ozialen Be-
wegung ded 19. und 20. Jahrhundertd ein fehr ftarfes Stirungs-
sentrum ioar: gegen ihn lvendet fich in der Friihzeit desd Jnduftrialis-
mug bie Rebolte der erften proletarifden Generation, gegen ihn richtet
fich drei Generationen jpiter der Syndifalidmus; lepthin hat aud) der
Margismus eine geheime Wendung gegen den Betrieb in der fapita-
liftifh) aufgezogenen und fitr fapitaliftijde 3Jlvede genupten Form.
Die Shop-steward-Belvegung in Cngland und die fpdtere allgemeine
Betriebgrite-, Werfrdite- und Arbeiterrdtebelvegung deuten die Ge-
widtigfeit an, bie bie Betriebdgeftaltung fiiv das Arbeiterbetvufptiein
Patte.

Ert nad) dem Rriege, unter der ufloderung der Betriebdautoritit
und Betriebsdifziplin, unter dem Cinflup der demofratifdjen Welle
und josialiftifh-fommuniftijder Crivartungen ivirdb der Betrieb in
boller Breite fritijd) gefehen. Die Betriebsrdtebetvegung, die Wert-
gemeinjdyaftabetvegung und die Beftrebungen jur Betriebsdemofratie
bringen ba3 Gefamtproblem ,Betrieb” in Fluf. Der Betrieb al3
Sdnittpuntt fozialer Beziehungen fingt an, Gegenftand juriftifcher
und fjozialiotjjenidaftliher Unterjudjungen und Erirterungen zu
erben; neutrale Gefellfhaften jind ind KQeben getreten zum aus-
fdlieglichen Bived, die foziale Seite dez Betriebsproblems bffentlich
su erdrtern und die Betriebdgeftaltung nad) der borteilhafteften
fogialen Seite hin zu beeinfluffen; die eingelnen Gruppen der Arbeiter-
betvegung tvenden ihm ernfte Yujmerffameeit zu. Dad gilt nidht tweniger
bon der ftaatlichen Sozialpolitif und bom Wcbeitdred)t Her, aber aud)
bon der Arbeitgeberfeite ausd. Das fo lange teild latente, teild un-
angreifbare joziale Betriebzproblem ift exfannt. Die jpzialen Gruppen
Deginnen eg in ihre Aufgabenkreife einjubeziehen, ed bon ihren grund-
jaigliden Daltungen aug zu fehen und es bon ihren grundjasliden
Sntereffen aud zu beurteilen. Cine Literatur iiber den Betrieb als
Sdnittpuntt jozialer Beziehungen und ald gejell{daftliches Storungs-
gentrum ift im Werden. Die BVereinigten Staaten auf der einen Seite,
vag rujjijdje Exrperiment auf der anderen Seite haben die Uuseinanbder-
febung um dasd Problem ftarf befrudhtet und gleidhzeitig alad nad) ver-
jdhiedenen Seiten hin orientierende BVorbilber und Ridtpuntie getvirkt.

Diefe neue {oziale Problemijtellung fann der Werein fiir Sozial-
politif nidyt iiberfehen. Sie gehort zu feinem Herfdmmlichen Arbeits-
freig; bie Unterfuchungen itber Auslefe und Anpafjung sum Beifpiel
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Haben ja fdjon eine lvidytige betriebdjoziale Seite gehabt. Der Aus-
fchup ded BVereind PHat in Homburg einen Unterausfdup angefeist, dem
sunddit die engere Unterjudhung der Werfgemeinjdhaften jugelviejen
war. €3 jtellte {ich bald Heraus, daff das Unterjudjungsgediet auf den
gangen Umereid der Detriebgfozialen Fragejtellung ausgedehnt tverden
mufte, allerbings unter ftirfever Buviidjtellung des teniger ftrittigen
®ebieted der Betriebswohlfahrizeinvidtungen.

Der erfte Band der Unterjudjungen iwird biermit borgelegt. Cin
sloeiter Band, der daz Gejamtgebiet der fozialen Betriebspolitif
grundjaslid) sufammenfapt, wird borausdfidhtlich im Laufe ded Jahres
borgelegt tverden fonnen. Weitere Biinde folgen.

Berlin, den 20. Februar 1930.
Profeflor Briefs.
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I. Ginleitung: ,,3ur Soziologic ded Wiffens”.

Die grope Wirtjdhajtafrije Curopas, die jid) ung alg eine Folge des
grofen Sricges dbarftellt, tweil diefer eine Jfolierung ded fontinentalen
Jnbduftriesentrums bon jeinen itberjeeijdien Ubjasgebieten und damit
notivendigeriveife eine Berlegung ded indujtriellen Shivergetvidites ber
Welt nad) Nordamerifa bradyte, — die Nadjvirfungen der JInflations-
jabre, die eine exafte Wirtjdyaftafiithrung der Betriebe nidht ndtlg, jao
nidt einmal mdglich madjte, und fhlielich die Leiftungen aus bem
Datves-Gutadyten zlvingen Heute dasd deutfdhe Unternehmertum ftdrter
denn je zu einer Rationalifierung der Betriebe.

Unter Rationalifierung foll im Anjhlup an die bom ,Reidhztura-
torium fiiv Wirt{daftlichEeit”? gegebene Definition berftanbden werden:
Joie Univendung aller Mittel, die Ted)nif und planmiige Ordnung
gebieten, zur Hebung der Wirtjdaftlichfeit und damit zur Steigerung
ver Giitererzeugung, zu ihrer Werbilligung und aud) zu threr Ber-
befferung”.

RNady bem Objeft der Rationalijierung unterfcheiden wir bornehm-
{ich zivei Gruppen bon Mafnahmen:

1. bie tednifd-fadhlide Rationalifierung:
3hr Aufgabentreisd begreift folvohl die planbolle Geftaltung
der Werlzeuge und Wnbeitdmajdjinen und ein zlwedmdipiged Jn-
beziehungfegen bdiefer zueinander ald auch eine entfprechende
Behandlung der Arbeitzergebnifje: alfo die Stanbardifierung in
Geftalt einer Normalijierung und Typifierung der Halb- und

Fertigfabrifate.

2. Die Rationalifierung ded lebendigen Bejtanbdteiles im Betrieb:
STMenjdendfonomie“s. Sie ift die planbolle Betirt{dhaf-
tung der menjchlichen Wrbeitsfrafjt und beveinigt in fich: die

1 Dies ift bie Spigenorganijation aller Verbdinbde, deren Wujgabe in
einer Umftellung der Wirtfdhaft nad) dem Bentralleitjas der Hfonomie liegt.

2 Der erjte, der meines Wijfend von Menjdenifonomie (Economie des
hommes) jprid)t, ift der Franzoje Fervier. Im beginnenden 20. Jahrhunbdert
berbienen die Arbeiten von Rudolf Goldbjdeid Beadjtung: ,Entvidlungs-
theorie, GCutlidlungsofonomie, Menjdhenifonomie”, Leipzig 1908, und
»Hiferenthvidlung und Menjdenifonomie”, Leipzig 1911.

Sdriften 181, I. 1



2 L Ginleitung: ,8ur Soziologie ded Wiffensd”,

ihitematifche Wuslefe jebesd eingelnen Wrbeitdtrigerd gemdp
fetner Cignung fiir beftimmte Betriebe, Betriebadziveige und
Tatigeiten, — die Schulung der Wrbeiterjdhaft fitr ifre Arbeit
mit Werfzeug und Majchine, — bie pflegliche Behandlung dex
Arbeitzfraft in ben Betrieben und Jhlieplidh alle Mafnahmen,
die ber optimalen Belebung dber Urbeitadjreude und der damit
in engjtem Sujammenhang ftehenden Urbeitzintenfitdt der Be-
legfchaft dienens.

Wietveit man in den RKreifen desd deutjchen Unternehmertums dem
Bivange zu tedinifcher Rationalijierung nadjgefommen ift, joll Hier
nidt unterfucht werden. Unjere Urbeit Hat fich jener ziveiten Gruppe
bon Mafinahmen zuzutvenden. Dabei gilt ed in erfter Linie einmal feft-
sujtellen, daf dag, wagd man bigher auj dem Gebiete der Menjdhen-
bfonomie leiftete, oohl beadjtensdivert ift und folvcit unjere Anerfen-
nung berdient. Jedbod): im Berhdltniz zur ,Saden-” vder ,Giiter-
ofonomie”, bie man Detrieben Batte, ift die geleiftete Wrbeit gering;
im Berhiltnid zur Wid)tigleit gerade diefer Gruppe im Rahmen dex
Rationalifierung twar e fider zu ivenig, weshalb ed den daran ge-
Eniipften Crivartungen aud) niemald entjpredjen fonnte. Die Crjolgs-
augfidyten todren jider aud) griper gelvefen, tvenn man jdon iiber
eine Gumme bon praftijhen Crfahrungen und iiber eine Fundamen-
tierung bon den Wifenfdaften der Phyfiologie, der Piydologie und
ber Piadagogif Hatte berfiigen Eonnen, wie died Heute der Fall ift.

Bergegentvdrtigt man {id) einmal den Begriff ber Menfdendfonomie
in feiner bollen Bedeutung und bedenkft die Traglveite joldher Jdeen,
fo mup man toohl fagen, dbaf die Wirtjdaft mit Sdyritten in diefer
Ridtung {ich einem grofen Wendepunft nihert. Denn etivasd ginslich
Neues, bislang faft iiberfehenesd ringt damit um Wnerfennung und
erzivingt fid) Sdritt filr Shritt die Wiirdbigung, die ihm folange bor-

3 Biclleiht liee fich biefer Blveiteilung nod) eine dritte Gruppe an-
gliebern, die man dann al3 ,organifatorijde Rationalijierung” be-
seidnen fonnte. Diefer BVegriff Iviirde einerjeitd jene WMafnahmen dexr tedh-
nifden Rationalifierung umfafjen, jofern fie rvein organijatorijden Cha-
rafter tragen: die vedmifiagfte Unordbnung der Betriebzelemente. Anderer-
jeitd fene mit audgeiprodhen marttorientiertem Charafter: die Unpafjung
bes Angebotes an die Nadhfrage joivohl im Nabhmen einer einzelnen BVolfs-
wictidhaft ald aud) dariiber Hinausgehend innerhald bdiefer in ber Welt-
ittidaft.
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enthalten twar. Wag fid) im Geltungsbereid) der Wirtidhaft in den
Bordergrund dringt, ift nidhts geringered ald der Menfd. Die ,Ent-
decung dead Menfdjen”, denn diefer Yusdrud dringt . einem formlich
auj, unter den RKrdjten, die die Wirt{dhaft twefentlid) beftimmen, ijt
ber eigentiimlidhe und iiberrajdhende Borgang, der fiir den Charvafter
unferer Tage beftimmend zu lverden {dheinte.

€3 {ind bielfache und jehr berftreute Forderungen nod). Sie gilt
3, in einem RKraftftrom ju jammeln, damit ed nicht bei blofen Wiin-
fdjen Dbleibt, fonbern ed zu einer einbeitlichen LQeiftung fommt, bie
ver Bielbeit der gegebenen WUnregungen und den daran gefniipfjten Er-
wartungen entfpridt. Denn ead jind niemald jdon die neuen ufgaben
und Wugjidyten, die in bder hiftorifden Cntlvidlung zu entjdheiden-
den Wendungen fithren: fie tonnen Hodhjtend nur eine andere Richtung
pder einen neuen Cinfap der Rrdfte belvirfen. Su twahren Cntjdei-
dbungen fommt e3 nur fraft wictlidger Werfe, die auz jolder neuen
Ridhtung und WUnjpannung der Krdfte emporivadyjen.

Cin Berfud) zu jolder Sammlung der berfdhiedenen Strebungen
it bie Griindung besd ,Deutfden Jnjtituted fiiv ted)nifdhe Wrbeits-
jehulung” (,Dinta*) zu Diijjelborf. Db fie jhon eine joldhe einfeitliche
Qeiftung tvegen ded freudigen und tatfrdjtigen Strebend und Wirkens
berfdrpert und ben Bann alter Formen zu bredhen bermag, — bdied
su entjdjeiden, fteht unjever Generation, die mit dem ,Dinta” Kind
pecfelben Beit ift, wohl nidht an. Das Urteil toird einer fpdteren bor-
behalten fein, die ,geronnene Beit” in ihren Handen Halt, die bjtand
hat bon den Tatfadjen und Menfdjen unferer Tage. —

Wenn toir hier feftitellen mufpten, dap fich Heute der Menfd) im
Geltungabereidy der Wirt{dajt in dben BVorbergrund drdnge, jo muf exr
frither eine andere Stellung innegehabt Haben. Geht man den Dingen
nad) und fragt, tvelcher Wrt diefe war und warum, jo gibt ein Blid
auf die Entidlung der Ted)nif, eined Wiffensgebietes, dad nur
{heinbar auferhalb unjerer Betradhtung liegt, dafiir eine erflirende
Antioort.

4+ Died flingt an an ein Bejinnen auj dad cthijdhe Poftulat bei Kant,
baf bag Jndivibuum niemald nur Mittel zum 3JBlved fein bdiirfe, jondern
immer Selbftzlved im jozialen Gangen bleiben miijfe, aud) dbann, tvenn
e85 eingeordnet toitd in eine fadhliche, iiber feine Perjinlidhfeit hinaus=

icfende und Hinausdzielende Aufgabe. ’
1*
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dilter als Wiffenjchaft und die primitivfte Form ded Wirtjhajtens
ift fidger die Tedhnif. Feftzuftellen, wann fie jemald und juerjt in
bas Leben der Menfdyen eingetreten ift, wird niemald miglid) fein.
Ohne Ubertreibung darf man dabher bielleicht fagen: die Tecdhnif ift
fajt fo alt tvie die Gejchichte der Menjdhbheit; die und iiberliefertemn
Beugnifje aus grauer Borzeit veden dafiir eine bevedte Spradye.

Die Cntividlung der Tedhnif bon bdiefen erften Wnfingen an bis
faft auf unjere Tage fennzeidhnet eines, ungeachtet aud) der gelvaltigen
Qeiftungen, die die Ted)nit des WUltertums zu bollbringan loupte: cin
BWad)fen mehr in die Breite ald in die eigene Tiefe.

Daz Werden folder Ted)nif, die nacd) Junmen eine Tenbeny zeigt
und die wiv ,fortjdrittlihy” nennen toollen, ift tmmer abhingig von
einem Jmpulz. Die Wijjenjd)aft bermodhte ihr einen {oldhen niht
3u bermitteln, lvie diesd bejtimmte Beiten ganz deutlid) jeigen. €in
foldjer Urttvedhfel ift bielmehr nur dentbar durd) dag Hingutun ber
Saftoren, die die Ted)nif bedingen, und dagu gehort in erjter LQinie
die Wirt{daft. Sie bermag esd wohl allein, wahrhaft aus der Tiefe
beraus, die Ted)nif zu beeinflufjen. Damit jagen tir nidhts andercs,
alg baf toir der Tedynif eine immanente Enthidlung abjpredyen
miiffen: al3 Wiffen ift fie ettvaz, dasd blof an der eigenen Uuztvirfung
berantoddjt; in diejer aber bleibt jie an die Wirtfdhajt gefettet. Denn
die Wirtjdhaft ftellt ihr die Probleme und bedingt den Geift bder
Ljungafraft aller Vorausjepungen, die fie davan fnitpft. So muf de
Tedhnif im Wandel ihrer Art dem Geift der herifdhenden Wirtjdaft
folgen, twenn fie innecrlich nidht mit jener in Widerfprud) gevaten und
finnlog toerben ivills.

Wenn wir in der tedhnifden Cntividlung die Griinde fiiv den
Sdleier Judhen, der den Menjchen fajt bi& auf unjere Tage einer ein-
gehenderen Beadhtung entzog, {o beginnen vir dabei am Deften mit
ver Cpodye, die die Tedhnif in die borderjte Reihje der Kulturmdadhte
riifte und in der fie fdon ihre Sozialform der ,Berufstednif” ent-

5 Gine Betradhtung der Cpode deg Stapitalidmus liefe dies deutlich
terden. Grfiillt bom Geifte des BVernunftpringips, zlvang er die ITedhnif,
foloohl bon der Naturerfenntnid Unregungen und Hintveife anzunehmen,
ctlva3, bad fiir den Hanbdiverfer des Mittelalters inmitten fjeiner ,ge-
fhlofjenen Stabdtivictihaft” wohl niemald in Frage gefommen todre, — und
anbercrjeitd eine entiprechende ,Sozialform”: dvie ,Berufstedhnit” jur Ent-
tidlung zu bringen. Grit in biefer Sozialjorm tritt und die Technif fertig
und vollaudgebildet entgegen.
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widelt Hatte. Diejer WUnjang unjerer Unterfudhung mag zvar in ge-
wiffem Sinne illtiicli) und jubjeftib erfdjeinen, aber einmal ergibt
{id) fitr ung bdie Notlwendigfeit, in dem durdjaugd fontinuierlichen
Strome der Entlvidlung an irgendeiner Stelle einen Cinjdnitt zu
madjent und zu jagen: hier beginnt der Abjdnitt, den twir betradyten
wollen. Und dann: die Fejtlegung diejed Anfangspunttesd in jene Jeit
bietet jich bon felbjt: e3 ift jene Cpodje, in der auf tvirt{haftlichem
Gebiet der Kapitalizmus feine jungen Sdivingen erhob (,Friihfapita-
lismug“): e3 fest der erfte induftrielle UAufjtieg ein. Und aud) jonit
durdhzieht diefe Beit ein geiftiger Rif, der Neued bon Wltem mit ele-
mentarer Getvalt fheidet.

Der nacdhfantijdhe Jdealizmus, der in Fidte und Hegel feinen Hibe-
punft erveid)t Hatte, zeigte mit der Cntividlung zur Spdiromantif
eindeutige Berfallgderjdeinungen. Bon Haltlojen Spefulationen — darin
famen jene zum WAugdrud — muften {id) ernjter denfende Minner
abtvenden. Da man jie mit Philojophie identifizierte, fam €3 ju einer
oifenen Stellungnahme gegen bdiefe. JInjolgedeffen hielt man fidh in
ber Folgeseit ftreng an bie empirifd) gegebenen Tatfadjen: die pofitive
RNaturtvifjenjdaft ourde zum Juhalt zeitgemidfen Dentens.

Die Tatjacdhe, dap man {ich mit aller Energie pojitiver Forjdung
sutvandte, iibte zunddyit den ftartiten Cinflup auf die Cntividlung
der Naturtviffenjchaften aus. Die praftijdhen und theoretijden Eriolge
diejer tvicften dann ibrerfeitd tvieder auf die pHhilojophifdhen Be-
mithungen jener Beit zurii€ und gaben ifnen einen meuen Jnbalt.
BWeil fhlieplich der Gegenftand naturbviffenjdhaftlicher Forfhung zu
dem eigentlich) Wirklichen tourde und diefer Gegenftand die ,Materie”
var, {o loanbelte fid) die Metaphyfif jener Beit um in die W.lt-
anfdauung des ,Materialigmus”.

Die Criolge der Tedynif diefer Jeit laufen in paralleler Entividlung,
find jedodh erft bedbingt durd) die der Naturtviffenjdhajten. Sie fiihrten
den Menjdjen diejer Jahrzehnte praftifd und anjdaulid) bor Augen,
was den Kern der Lehre der Naturivifjenidajten audmadyte: die Ma-
tevie ift Teumpf! Die ufgaben der Kultur liegen im Kampf mit und
in ber Beherrjdhung der Materie. Jnjolgedejfen erlebte die Generation
diefer Cpodje ald baz eigentliche Grundivefen der Tedynif, daf der
Nrfprung aller tednijdien Criolge in den ind Praktijche iibertragenen
Ronfequenzen der Naturtviffenichajten bejdhlofjen lige, dad heit man
bermodyte nod) nid)t die Tedhnif als ettvasz Selbftandiges zu erfafjen.



6 1. Ginleitung: ,3ur Sogiologie ded Wiffensd.

Diefer Jeit erjdheint dbie Tedynif nuv ald ,angelvandte Naturivifjen
{daft, und toar damit eingeordnet in dad naturiviffenjdhajtlich
Syjtems.

Solange die Ted)nif nod) nidpt in der Lage war, ihre Formen mi
einem autonomen ted)nifdjen Geifte zu erjiillen, ar fie auf den dt
minievenden naturhijjenjdaftlidh-materialiftijhen Inhalt der Jeit an
gelviefen. Fiir diefen lwar dazd ,Menfdhliche” audfdhlizplich auf di
Sphiire einer hioheren Geiftigfeit bejdhrdnkt, wetl nur dort jenes Selbjt
betoufitfein leben fonnte, daz allein ald Differenzicrungdmomen
swifchen Menfd) und Materie galt. Durd) diefe Cinftellung ftempelt
man ofne Bebenfen die ,Proletarier”, die Werktitigen an d:n Shdy
fungen der Ted)nif gleidhfalld zu einem Stiit Materie: fie unterjchiede
fich nad) dbiefer Uuffafjung in nidhtd bon dem Cijen und Stabl, da
fie berarbeiteten. Und foldje njdhauungen haben nod) fehr lange nad
gelnickt. —

Die Cntividlung bis zu einer {Garfen Trennung bon Naturivijjen
fhaften und Tednif durd) dad Warden eined autonomen tedynijche
Geijtes umfapt einen groperen Jeitvaum. Jn threm Ublauf li-gt al.
marfantefted Creigniz bdie ,Befreiertat dexr Tecdhnif: es gliidt b
fibervindung bon Raum und Jeit, die endliche Befiegung der Materic
Denn dabdburd) twerden mit einem Schlage dle Menjdhon zu Herren, twei
fie Jahrhunbderte lang bdriidende RKetten iibermidhtig drohender e
walten abftreiften. Aber, — und dad ift die bebentliche Kefhrjeite diefe
perheiungaboll glangenden Miinge: diefe Befreiung ausd der launifder
Willtiiv der ung umgebenden Natur laft I'dh) nur um den Pre!s eine
immer ftdrfer lverdenden Wbhingigkeit bon den Nebenmeniden er
faufen. So erfdjeint e3 mandjem, alg fei diefe meue Bindung un
bieles berhingnisboller, weil durd) die jortdyreitende Wrbeitdteilung
die ben Gieg mitgetvinnen half, nicht nur twie bisher die Diener de
Ted)nif: Jngenieuve und Wrbeiter in die neuen Wbhingigleiten ber
ftrict tourden, fondern jebst ed jeder Cingelne ift, dor exbarmungsdlos
in fie hineingeprept toird. Dabei fpielt der jelveilige Grad feiner Be
siehung zur Ted)nif nun feine Rolle mehr.

6 Um nur ein Beifpiel zu nennen: Reuleauxr jagt in feinem Bud)
LRultur und Tedhnif” (Wien 1884) auf Seite 24, daB die Methode der
Tednif ,in der auj wiffenidaftlier Crenntnid bder Naturgejepe ge:
ftiigten Ausbilbung und der dann folgenden fber- und Nebeneinanbderord:
rnung mecdjanijcher, phyjitalifdier und Gemijdher Tviebiwerfe” beftehe.
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Arbeitateilung, Medjanijierung und Standardifierung, ald die
Gtappen bdiefer Cntivic€lung, geboren aud den ftetd tvad)jenden For-
perungen eined an Heftigleit immer reideren wirtjhaftlidhn Kampfes,
bringen im befchleunigten Tempo wadjjende Jntegration und Jentrali-
jation der Betriebe. Damit wddyft gleichzeitig aud) die Bindung jedes
cingelen an die Gejamtheit, wadhjen die Menjdjen in eine bhingig-
feit bom Menfchen, die fritheren Generationen unbefannt war. Was
fie 3u einem Sdyredgejpenit madyt, ift ihr rajended Tempo im heutign
Stadbium tedynifder Cntividlung: todhrend in der Jeit der Medjani-
fiecung ber Betriebe und ifrer Durdjjepung mit modernem fapita-
liftifhen Geifte diefe Bindung f{idh borerjt in einfeitiger We'jz auf
die Wrbeiter erftredt, fo dehnt fie |ih in ber folgenden Jeit auj die
immer differenziecter terdenden tedhnijhen Beruje und zulest auf die
gefamten Angehorigen einer Vollsirtidhajt ausd?.

Die bhiingigteiten Horten alfo auf einfeitige zu fein und lourben
allgemeine, alg {hlieplih) aud) das Proletariat durdy die thm bon
ver Biftorifdjen Cntwidlung aufgeztoungene Organifation zum Selbit-
betvuftiein erloadyte und ihm ferner der Fortfdhritt der Tedynik gleid)-
seitig bie Mittel in die Hand gab, dad Selbjtbetvuptiein mit Madht
3u berbinden.

Diefe Entiviclung ertveiterte den Kreid ded Menjdhlichen: die friifer
ettoifnte Cinfdranfung defjen, dad man ,Menjd)fein” nannte, tourde
sum Unvecht. Und andererfeitd lourbe bie Freifeit, die man gegen-
iiber der Natur Bhatte, jur Bindung an den Menjdhen, an den Willen
fleiner und fleinfter Menfdhengruppen: den rbeitern auf der einen
und den Unternefmern auf der anderen Seite.

Diefe leptere Crfenninid gab zu denfen, tweil unter joldhen Um-
ftinden bisherige Wirt{haftaformen anard)ijd) und zur inneren Un-
miglichfeit tourden. Ein Ausiveg bot jid) aber nidht ettva in der Gegen-
iiberftellung einer andeven ebenfo fleinen Gruppe, jonbdern nur in der
fberivindbung dbed Gruppenegoigmus auj beidben Setten.

7 Man denfe nur einmal an die Abhdangigfeiten, unter denen der Ret-
fende im Poftivagen ftand, und vergleidhe jie mit denen eined Wenjdjen
unjerer Tage, der einen Sdnelljug benusen muf. Und diefen im D-Bug
obialtenden Abhdangigteiten ftelle man ferner diejenigen gegeniiber, die eine
billige Elettrifizierung dber Cifenbahnen mit jich bringen muf. €3 ijt nidt
su biel behauptet: eine einzige Hand fann den BVerfehr eined Landed lahm-
{egen!
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Jn der Wirtjd)aft findet died davin feinen Wusdrud, daf die zu-
nehmende BWerflechtung der eingelnen Wirtfdhaftagruppen ineinander
eine neue geiftige Cinjtellung {dhafft. Jhr Kenngeidhen it eine
Mapigung der alten Konfurrenzfampfidee durd) die Entividlung Hori-
sontaler und bertifaler Rongentrationen, die den Buftand fritherer,
mitunter geradeju anard)ifcher Werhdltniffe abzuldjen jid) bemiihen.
Auch) die Propagierung einer Gedanfenivelt der ,Plantvirtjchaft”
(Wiffel-Mollendorf, Walter Rathenau u. a.), und die ftarfe Anhinger-
idhaft diefer Jbeen innerhalb grioferer Rreife ift tm Grunde nidhts
andered ald die Anerfennung, ob betwuft oder unbetvupt nwuf unent-
fchieden bleiben, der itberftarf und fithlbar werdenden Ubhangigkeiten
slvijdjen den eingelnen Gruppen eines griferen Wirt{daftaverbanded
und dag Sudjen nad) einem Auslveg. Die Entftehung und das unbheim-
i) fhnelle Wadhjen {oldher Konzerne, bei bdenen bder Scheitel der
Betrviebshierardyie hod) ausd der Majje fid) emporhebt und nun einer
in Taufende und Sehntaujende gehenden Majje gegeniiberiteht, laft
gleichzeitig die Forderung felbitverftandlid) werden, daf e’ fid) Hierbei
um eine ftarfe Per{onlidhfeit handeln mufP, in der Hodited BVerant-
wortungagefiihl, ein ftarfesd ,Cthos” lebendig ift.

Sn der Tedhnif jucht man in gleidjer Weife nad) einer Lojung.
Sie toeift hinaug ing Reid) desd ,Jrrationalen in der Tedinif”, denn
der Fortjdritt der Ted)nif hat Probleme getvedt, fiir deren LWjung
diefe Wiffenjdaft den Shlitfjel nid)t mehr zu liefern bermag. €3 hat
diea feinen Grund in jener Untinomie der beiden tedhnifden Grund-
erlebnifje: der Freiheit ded Menjden in indibidueller und feiner Ge-
bunbdenbeit in jozialer Sphdre. Sie aber mit einem Vogen ju iiber-
jpannen, bermag die Cthif, die ,Sdlvefter der Technit”, d. §. aljo die
Cutidlung ivingt zu ethijdher Bejinnung. Died fommt einer ,Eni-
materialifierung” der Ted)nif gleid), die fitr den ferneren Bujammen-
hang bon Defonbderer Bebeutung ijt, und Hat ala die notiwendige Un-
paffung an die berdnderten Dajeingbedingungen zu gelten.

War alfo bisher die ,Materie” das eigentlidhe Problem aller tech-
nijdjen Wrbeiten, da fie, lie toir jaben, die grofen Wujgaben ftellte
und auf fie fich auc) alle Lojungen bezogen, jo mufpte der Menjdh,
folveit er in bden tednifdhen Prozep eingejpannt twar, entfprechent
getvertet und behanbdelt tverden. Fiir eine folde Wuffaifung fand jo
vann aud) dbie Weltanjdhauung jener Beit einen Grund der Beredhti:
gung (jiehe oben). Die im Qaufe der Cntioidlung gelvonnenen Re
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jultate Boben jedod) bdiefe einjeitige Cinftellung auf bdie Materie auf,
und damit war in der Ted)nif der Weg zum Men{djen freigegeben.
Jest tourden BVerlujte auf geiftig-feelifdhem Gebiet, die in den frithen
Anfangen mobderner Ted)nif gegeniiber den nod) auflaufenden und zu
behebenden BVerluften rein medjanifder Art ald quantité négligable
gelten fonnten, {dlveriviegende Pojten in der Red)nung, da bon ihnen
nun die Vfonomie des technifdjen Prozefies abhing.

An der BVerfolgung bon Gebdbanfengingen in diefer Richtung Haben
fid) biele Deteiligt. A3 erfter die lebendigen Beftanbdteile eined Be-
triebed betoupt gefehen und mit aller Schdarfe auf die Bebeutung des
menfchlichen Wrbeitdanteiled im tedhnifdien Produftionsprozep Hin-
gelniefen zu Haben, ift ohne Biveifel dad bejondere Verbienft bon Fred.
Winglon Taplors.

Da er der erfte ift, ber diefed Neuland zu getvinnen und zu nugen
trachtet, {o wanbdten fich feine Unterjuchungen nur erft einmal dem
giinfjtigiten Ablauf der menjdhlichen Wrbeit, ithrem Fiirzeften Wage und
deffen ztangslaufiger Durdhjepung zu. AR Jiel, dag man unbedingt
erveidjen miijje, faf er die bollftdndige Trennung der phyjijden und
der geiftigen Urbeit. Die Mittel, um bdiefed zu gewinnen, lvaren:
theoretifche Fejtlegung jeder rbeit aus eingehenden Beobad)tungen
Arbeitender und die genaue Vefolgung der bom Wrbeitsbiiro borge-
fdhriebenen Methode durd) den Werftdtigen. Daher tvird diefer zubor
bievauf ,gedrillt”, biz dbie Wrbeit {hlieplicd) unbetouft, veflerartig aus-
gefiihrt werden fann. Cine eingefhendere Priifung feiner Methoden, mit
denen er fich) um eine Lojung der gejehenen Aujgabe bemiiht, (it dbeut-
lid) eine Cinlvirfung der bisherigen Trabdition ted)nifden Denfens
erfennen, ad unsd nid)t undernehmen darf, da er ja am Wnfang
fteht. €t judht infofern dbie Ljung in materieller Sphdare und mit den

& Taphlor-Roesler: ,Die Grundjdge wijfenjchaftlider Betriebsfiih-
rung”, Miindjen-Verlin 1919, S. 2: , Die Verjd)lvendung materieller Dinge
fonnen tir fehen und fiithlen; menfdlidhe Handlungen, die nidt die beab-
fidhtigte Wirfung Hhaben oder bei denen der Criolg nidht im ridhtigen BVer-
haltnig zur aufgetvendeten Wrbeit fteht, Hinterlajjen fonbderbarertveije feine
fidytbaren oder greifbaren Spuren. Um fid) ihrer BVedeutung erft Delouft
3u toerden, bedarf e3 erft der Tdtigfeit ded Gedddytniffes und der Wrbeit
ve3 ®ehirns. Obtwohl nun unfer tdglidher Verluft in diefer Hinfidht grifer
iit al8 der burd) Verjdjwendung der Materie, hat man jid) im erfteren Falle
3u einer lebhaften Stellungnahme veranlafit gejehen, lwdhrend man fich
im joeiten Falle tvenig beunrubhigt Hhat.”
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Mitteln eined bom Materializmus Her beftimmten Denfens, ald er die
bei den Naturfriften angetvandte Methode auc) auf die menjdhliche
Arbeitafraft iibertragen zu fonnen glaubt und entjprecjend borgeht.
— Die Clemente jeined BVerfahrensd find Wrbeitzzerlegung, Medjani-
jfierung und Normalifierung, und der Arbeiter wird bon ihm ebenfo
auf feine Cignung Hhin unterjuddt, lvie er in anderen Rdumen jeines
Betriebes die Widerftandafihigkeit ves Materiald auf Dreud= und Jug:
feftigfeit hin priifen lieR. AR einziger Untexjchied zluijchen menjdlicher
und Majd)inenarbeit galt fiir ihn, dap beide berfdjiedenen Sraft-
fpeidjern entnommen lourbden.

Trop diefer Rudimente einer fritheren, rvein materialiftijden Wuj-
fafjung, dbie zlvar durd) die Unfenntnid und dasd Fehlen jeglicher Bor-
arbeit auf bdiefem ®ebiet boll erfldrt, jebod) niemald entjdhuldigt
toerden, muf Taylord Entdedung bon der Notivendigteit, den Menjdhen
in den Rationalifierungsproze einzubeziehen, dodh ald rvebolutiondr
bezeichnet tverden. Cr [6ft den Menjdhen im Betrieb ausd feiner bis-
herigen rein material-gebundenen Stellung, und ivenn er ihn dann
{piter dod) tvieder mit ,materiellem” Mapftad mift, — meffen mug,
ba ihm anbere, feinere Mafpitdabe nod) fehlen, jo fithrt er damit dod
eine grundlegende dinderung der Cinjtellung auf ben Menjden in dex
Ted)nif Herauf: nun erft fonnen Lojungdbverjudje einjepen, die dem
Objeft und feiner Cigenheit mehr geredht zu Iverden bermigen.

Cine bemerfengiverte Cridjeinung im Berlauj der Dinge, denen toir
bier folgen, ift die Piydhotednif. Jhre WUnfinge liegen Faft um die
gleiche Beit und Enitpfen an ben Namen Miinfterberg an. Sofern fie
»Berufgeignung” priift, und dasd unterjdjeidet fie jdhon gang erheblich
bon Taylors ,Cignungdpriifung”, die eine ziemlid) primitive ,Hanbd-
griffapriifung” war, fann fie in analyjierender Tdtigieit die eine ober
mehreve Cingelheiten bed SPriifling? DHerausftellen und bdamit bie
Cignung ober eine Untauglichfeit fiic getviffe Berufe erfennen. Cine
LWiung des ,Menjdhenproblems in der Ted)nif” vermodyte jie nidht
su geben, da ihr der Menfd) ald Ganzes, ald gejd)lofjfene Cinbeit,
mit der diefer aber in feine Berufsarbeit eingeht, verfdlojjen blicb.

Wiever einen Sdhritt weiter fithren die Gedbanfen einer Arbeit bon
Riebel?, die fiir eine fpdtere Lojung borbereitende Unregungen geben,
ba bier der Menfd) {Gon alg Cinbeit gefehen wird. Died jest allerdings

9 Riedel: ,Der Wille zur Arbeit”. Dredden 1921.
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boraud, dap der BVerfaffer die irvationale Seite ded tedhnijcdh-menjch-
lichen Arbeitdproblemes in ganz anberer Weife erfennt ald die ameri-
fanifhen UAutoren?®. Und lwenn dann Riedel felbjtberftandlid) bdie
Liung gleidfalls in irvationaler Sphire juchtt, fo fann aud) damit
dag Thema fiinftiger LWjungen Ivieder nur angedeutet, dod) niemalsd
fhon bollendet fein. An Riedels Vorfdhligen fiir eine Lojung exfennen
ir nur toieder, bor tvas fitr neuen Problemen tir mit der Cinfiigung
ded Menjdhen in den tedhnifchen Prozep tatjdcdhlic) ftehen.

Diefes Sid)-berithren der rational beftimmten tedhnifdhen Entivid-
[ung mit Kompleren irrationalen Charatterd madht eine Bejdhdftigung
der im Reiche der Technif Wrbeitenden mit irvationalen Momenten,
in Gonberheit mit der menjchlichen Perjonlichfeit, mit dem Menfhen-
efen in feiner Totalitit zur Notlvenbdigfeit. Da bei ben gelwaltigen
Auzmafen folder Wrbeit unfere Generation ettwad abidliefended
durchausd nidht leiften fann, fondern fid) in der Hauptjadje auf eine
Borbereitung einer finftigen LWiung bejdhranfen muf, jo gelvinnt da-
dpurc) die Uufgabe rein pdadagogijdien Charafter und, jivar in zlvet
Stufen:

Ginmal tft das Objett jolcher Miihe der junge Jngenieur, dem man
eine in Bufunft ftarfere Beadhtung und Crgriindung der feelijchen
Krdfte .im Men{dhen bermitteln muf. Denn bhat er nidht nur dasd
Wefen und die Sujammenjepung anorganifdher Materie und Energien
fennengelexnt, fondern tourde er in gleicher Weife aud) bertraut mit
den Yusivirfungen ded anorganifden Medjanidmus auf den lebenden
Organismug, dann fonnte er boll Verftandnid mandyer ,Friftion” im
ted)nifchen Prozep Helfend begegnen, die, wenn fie unbeachtet bleiben,
feinen rubigen Ublauf Heute nod) zu erjchiittern drohen.

itber die Crziehung deg jungen Jngenieurd hinaug, dod) nur auf
thr bafierend, geht bie Borbereitung einer Ljung iveiter zu der biel
fchtoereren Wrbeit: der Craiehung der im tedhnijhen Prozep tdtigen

0 &, 12: Wer aber ,ben Arbeiter ald Ganges, ald Menjden werten und

fiir "die Qbjung beftimmter Aufgaben getwvinnen Iwill, der mup an feinen
Willen, im bejonbderen an jeinen Willen zur Wrbeit antniipfen”.
S &, 17: ,Der jdhlvere Fehler, den man bidher ftetd madyte, und audh
Beute nod) madht, ift nun der, baf man al8 Gegengabe fiir bdie perjin-
lige Qeiftung eines Menjdhen nur Wirtfdjajtstverte bietet, daf man bie
Aufopferung von Sulturtverten, die in jeder Leiftung liegt, mit Geld be-
3aflt, nur mit Geld.”
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Rrifte — aljo Crziehung dez Wrbeiters filr die Wirt{daft. Sie ird
hauptfadlich, aber nicht ausfhlieflid), darin bejtehen, dap er ¢3 lernt,
fid) auf jeine feelifdhen Energien zu Definnen und fie tdtig zu ge-
braudjen. €r joll lermen, fid) fraft ihrer aud) ald Menjh an bdexr
Majdhine zu behaupten, indem exr jie bei feiner Wrbeit boll einfest, da
fonft die rbeit gegen ifn aufjteht und er bon neuem dem Schidjal
berfdllt, dem er gerade entronnen ift: feelenlojer Hebel an einex jeelen-
[ofen Majdjine ju fein. —

Wie dringlid) daz , Menjdjenproblem” in der Tednif tatjddhlid iit,
tlluftricven am eindringlidhjten einige Bemerfungen {iber die Wand-
[ungen in ber Struftur der Beiriebe, die {id) entfprechend der wirt-
{daftlicg-tedhnijden Entivic€lung bollzogen Haben. Dabei twird gleid)-
seitig deutlich twerden, in tweldem Mafe fid) dbie Stellung ded in bder
Tedynif tdatigen Menjdjen zu jeiner Arbeit berdndert hat. Das Ergebniz
joldher Betradhtung twird jdlieplid) eine Redhtfertigung der borher ge-
forderten ,Crziehung ded Menjdjen fiir die Wirtidaft” jein.

Stellen toir bem mobernen Betriebe einen f{olden augd mittelalter-
licher Beit gegeniiber — benn Bergleidhe bermitteln nody immer das
grite Mafh bon Crfenntnid —, fo fennzeichnet diefen gegenitber jenem
ettvasd, bag am treffenditen alg dbas ,Bejeelte” bejeidhnet werden fann.
S einem Betriebe auf der Stuje mittelalterlicher Tedhnif erfennen
oir darum einen ,bejeelten Betrieb”, tveil in ihm ,eine Vorherrjdait
ve3 Seelifdjen gegeniiber dem Geiftigen befteht”12. Die Note des Seeli-
fchen [Gft ein foldjer Betrieb itberail exfennen: in der Wrt der Leitung,
im Wefen der Organifation und nidht zulest aud) in der Art der ein-
selnen Wrbeitabercridytungen. ,Befeelung” bHeifit in diefem Jujammen-
Hange jedeamal nichtd anderes, ald daf Hier immer die Cinjebung der
gangen Perjonlichfeit, aller forperlichen, geiftigen und feelijdhen Krdjte
berfangt und neben einer fteten WUnpafjjung an, aud) eine Entfdeidung
tn ber rbeit gefordert wird. Dies begieht Jid) nidht nur auf die obexfte
Qeitung und ihre Tdtigeit, fondern aud) auf den geringften unter den

12 Ratiiclid) ift jedber Vetrieb etlvas Geiftiges. Unter Geift fel biex
im Anjhluf an Sombart (Welttvirtid). Ard). 1927, S. 149) ,alled Jm-
materielle” verjtanben, ,bas nidt Seele ift und das ,ein felbjtindiges
Dajein bhat, ohne lebenbdig zu jein”. ,Bergeiftigung ift die Hinbelvegung
vom Seelifdjen zum Geiftigen, ift die Hervausftellung, die Objeftivierung
feelifdjer BVorgdnge, Verjadhlidung.” €3 geht aljo nidht an, von Entjeelung
und Cntgeiftung der Wrbeit als jhnonhmem 3u fpredjen.
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Arbettern und feine Handgriffe. €3 ift dbaher nur eine Selbftberftand-
lichEeit, wenn diefen WUnjorberungen ald Yquibalent auper bem Lohn,
den man in irgendeiner Fovm gelvdhrt, bor allem gegeniiberjteht,
bap man den Urbeiter in feiner piycho-phyiifchen Gejamtheit nimmt
und thn in die Organifation als ein Wefen mit forperlidien, geiftigen
und feelifdhen Bejtandteilen einordnet, und dadurd) aufer der Organi-
fation der Arbeit jein Berhiltniz zu bdiefer mapgeblich beftimmt.

3n ver fapitaliftijhen Wirtjdaftafithrung, die die Sozialform bder
Berufatechnif enttvidelt, ird died grundlegend anbders. Das National-
pringip, das jene fenngeichnet, dringt je linger um fo ftdrfer in den
Betrieb ein und bergeiftigt ihn, d. §. die ,Seele” ioird DHinaus-
gedriangt. So horen einmal die perjinlichen Begiehungen vifchen dem
Unternehmer und dem Wrbeiter auf, in denen ein Stii ,, Seele” feinen
Ausdrud fand. Denn die Betriebe wad)jen aus wirtjdyajtlid)-tedhnijchen
Nottoendigteiten ing Ungeheure, und ,in einem groBen Unternehmen
perjdivindet die Geftalt ded Wrbeitgebers twie des Wrbeitnehmers in
der Menge” (Ford). Jnnere Beziehungen vifdhen den Heiden Gruppen
find in den Riefenunternehmungen faum miglic), venn ein Befannt-
fhaftaberhiltniz — bon einem perjonlidhen BVertrauensberhilinis gany
su fdhoeigen — LRt Jid) nur in den jeltenften Fallen Detverfjtelligen.
€3 fommt ferner in Ridhtung einer ,Entfeelung” tvirfend Hingu, dbah
per Arbeitgeber meift gav feine Perfon bon Fleifd) und Blut mehr ift,
fondern nur eine ,juriftijhe Perjonlichfeit”, wodurd) die Entperjdn-
(ichung der Beziehungen noc) deutlicher Ivird.

Der Betrieb joll nur ,Geift” fein, joll feine ,Seele” mehr atmen
und joll damit, wie Sombart e3 einmal ausdgedriict Hat, ,gleichiam
va3 paffende Rleid fiiv die fapitaliftifjhe Unternehmung abgeben, die
jelber veined Geiftgebilde ift”. Wuf die Frage, wie man fid) den Ber-
geiftigungaborgang borzuftellen hat, gibt und Taylor eine zutreffende
Anttoort: ,Bisher ftand dbie Perfonlichteit an erfter Stelle, in JBufunft
ird die Organifation und dag Shjtem an erjte Steile treten.”13 Uud
sloar {ind eg drei Syjteme, die, in der Vorftellung gejondert, neben-
cinander, in der Wirtlidhfeit eng ineinander greifen:

1. Cin Shftem bon Normen: Vervaltungsiyhftem.

2. €in SYyftem bon Bahlen: Redhynungsiyjtem.

3. €in Shyftem bon Jnjtrumenten: Majhinen- und Apparatefhiteni.

13 Fahlor=Roesler: ,Die Grundjage wiffenidaftiiger Vetviehsfiih-
vung”. Beclin-Miindjen 1919, &. 4.
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Sotoohl dad Normen- ivie aud) dag Jnftrumentalihftem (oben 3) ber
folgen, tvenngleid) mit berfdiedenen Mitteln, denfelben Jived: Vor
{driften Hier und funftboll aufeinander eingejpielte Majdhinen uni
Appacrate dort bemiihen {id), den Wrbeiter zlvangslaufig in den SBrn
buftiongprozef einjuordbnen. —

Die Wirfung der BVergeiftung der Betriebe, aljo der Wrbeitateilun,
und der Ted)nififation, ift die Loalbjung der WUrbeiter bon dem End
ergebnia ihrer Wrbeit und die Verdrdangung der Seele aud der rbeit
bte nur gany ivenigen Berufen etivas lvie eine Totalitdt iibrig laft
LUnd indem die Wrbeit die Seele ausftopt, ertveitert jie zugleid) ihr
Herrfdyaft itber die menfdhliche Kraft, jaugt immer mehr dabon auf
[@Bt immer weniger frei — zum Qeben. Ja, und berdirbt audh dies
Gtiid freier Rraft, gibt ed einer nerbifen Reaftion quf die Lde de
Arbeit preis, oder dem Bewufptiein ftumpfer Bwedlofigteit, vder unter
irft eg fid) aud) nod), toeil der Bann der WUrbeit den Menjdhen nidh
Toalifit, feine Gefinnungen, feine Lebensauffafjung mit Befdhlag beleg
und gefangen Halt.” (Gertrud Baumer.)

Dap eine ,Entfeelung” in {oldem Augmape mioglich tverden fonnte
[iegt aud) in gelvifjen joziologijchen Begleiterjdeinungen beim Ent
fteben bed Rapitalidmug begriindet. Damit, daf er den unbefdhrantter
Criverbstrieb jum Hauptmotiv der Produftion madyte, man alfo auf
biivte fiiv den Bedarf herzujtellen, erzivang man Dbei allen Gliederr
ber Wirt{daft eine piydologijde Umftellung: nidht mehr das feudall
Potiv der Treue, dag wohl in dem befannten Sprud) desd ,Sadfen
fpiegel” feine feinfte Pragung erbielt, galt nod) al3 die Norm, die der
Bauer an die Sdolle und den Handiverfer an jeinen Beruf banden
fondern dad Jntereffe, ber uneingefchrantte Criverbatrieh. Die feelifch
fittlichen Bindbungen an den Boden und dag Gemeinfame tourden balt
ald unnitiger Ballaft iiber Bord gegeben, da fie nur an einem hneller
Fortfommen Hinderten. Der Beruf hiorte auf Selbjtzlved zu jein; e
toucrde Mittel jum Biwed. Man arbeitet nun nidht mehr, weil man
burd) fein Werf bei feinen Mitmenjden ettvag gilt, jondern um einer
miglidft grogen Teil bon den Giitern ju ervaffen, die die Produftion
unaufhoclich auf ven Markt icft. A3 dann die Spannung zioifden
ben miglichen Bebdiirfuifjen, die {ich auf dbem Markt zur Bejriedigung
anboten, und denen, die man dabon twirflic) befriedigen fonnte, tmmer
grofer lwurde und den Wrbeitern nidht mehr berborgen bleiben fonnte,
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fam e3 zu jenem Gefiihl ded Ausgebeutetfeind, dem Karl Mary fein
Hauptaugenmerf zutvandte.

Bur Ted)nif fommt alfo ald zluveite feelenfeindlidje Mad)t hingu:
bie Warentvirtihaft. Sie jdhafft ,eine merkiviirdige BVerbindbung bon
fdeinbarer Freibeit und tatjdcdhlicher Wbhdangigleit: in einem ftraff
organifierten Dafein dennod) eine bollfommene Unjidjerheit der Eyi-
ftenz. Jm fogenannten ,freien Spiel der Krdjte’, der deinbaren Un-
begrenjtheit der Moglichfeiten fiir jeden eine geheime Gebundenbeit
durd) wict{daftlicdhe Machtberhaltniffe. Jn der lodenden Juginglidhfeit
aller Herrlichfeit der Welt auf dem Warenmarft dbod) uniibertvindlidye,
unfidytbare Sdranfen. Der Menfdh gleicht, nadhpem ihm die alte ge-
gebundene Bebdarfawirt{daft zum fefjellofen Kampf um die Giiter dexr
Grde entlaffen hat, im Grunde dem Tantalus, der immer ivieder ber-
fudht toird, die Hande nad) den lodenden Friiditen ausdzujtreden und
vem fie immer tvieder entfahren. Da eg feine gegebene Schranfe fiir
den Sujdnitt feines Qebens gibt, Wwird er zum ftanbdigen Kampf um
Belip aufgepeitid)t — die duferen Giiter twerden biel zu widtig, PhHan-
tafie und Begierde ift bon ihnen befefjen”. (Gertrud Baumer.) Alfo
nidit ber Gegenfap bon arm und reid) ift die Urfache zu jolder Ein-
ftellung, jondern erft die Yusjidhtalojigfeit, zur Befriedigung bon Be-
pitrfniffen ju gelangen, zu denen man {ich) toohl beredhtigt fiihlt. Die
Friichte feiner Arbeit glaubt er nur anderen zufliefen zu fehen, denen
{ie bann dad gelvdhren, wasd ihm berfagt bleibt, und dies beftimmt ifhn
fdlieplich, Jich) gegen eine folche Urbeit zu erfliren. €r berjdhlieft fich,
jein Snnered, gany bor ihr und wird jo ein leid)ted Opfer der ,Ber-
geiftung ded Betriebesd”, die feinen Spielraum bon {id) ausd {dhon be-
penflic) eng begrenzte. Und da er den Unjtof zur Wrbeit ausd einer
dauernden Wngft bor Wrbeitdlojigkeit nefmen muf, jo wird die Wrbeit
nod) leerer, boppelt ungern getan: die BVerarmung ift eine doppelters.

Hier liegen dann aud) die tieferen Griinde der Cinftellung der in-
duftriellen Wrbeiterfdhaft sur Arbeit, zum Werk, das ifnen diefe gibt,
und zur Wirt{daftzordnung, die, da fie abfolut negierend ijt, zum
PBroblem unferer Tage twerden mufte. Um feine Grife und Bedbeutung

14 Bei per Leftiive von Mary mup auffallen, daf er nidt jehen tvollte,
von oeldem Cinfluf der Verluft an rbeitdfreude auf die wad)jende Un-
sujriedenbeit der Urbeiter getvejen ijt. Die Uberjd)dsung des Verlujted an
Ginfommen ald Hauptfaltor ift ohue Blveifel eine getwijje Einjeitigteit. Dex
BVerluft an Wrbeitdjreude ift mindeftens von gleidem Einfluf getvefen.
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nod) ftacfer ing Betouptjein zu viiden, fei bier daran erinnert, dap
per uralte Drang der Seele zur Projeftion nad) aufen eine der lid)-
tigiten Borauzfepungen fiir die Cntjtehung der Wrbeit ift und bdie
Arbeit dafer als eind der elementarften Bediirfniffe des Menjdhen u
gelten hat. Bielleicht fann man mit einem Worte ausd der Beit jogar
fagen: ,Alle Probleme der fozialen Gefdjichte find nur berfdhiedene
Geftalten des eligen, alles iiberragenden, eigentlid) eingigen fozialen
Problemes, tvie der Menjd) nicht nur durd) die Wrbeit, fondern aud
in der Arbeit Glit finden fann.” (Pendrif de Man.)

Alz der Staat feine Jozialen Mafnahmen einleitete, ftand daz Er-
gebnid diefer langen Cntlvidlung feft: an die Stelle fritherer rein
menfdlid-feelijher Beziehungen perjonlider Gemeinjdajt bed Ar-
beiterd mit feinem Urbeitdort und -ergebnid und jeinem Wrbeitgeber
waren neue grofe fachlid:-bergeiftigte einer jozialen Gefelljdaft ge-
treten. €3 {ind diez die Gewerfjd)aften auf der einen und die Organi-
fationen der Unternehmer auf der anderen Geite, denen die Aufgabe
sufallen follte, als formale IMittler jlvifchen beiden Gruppen zu
fungieren. An dem Schictjal ded Arbeiters aud) nur den Brudjteil einesd
Brudyteild u dndern, haben fie nidht vermod)t. Bielleicht mup man
fogar fagen: {ie befiegelten e3, da fjie zu ,Solleftibformen der Wer-
eingelung” erftarrten.

Hier wire nod) einem Cintvand zu begegnen, der auf unjere biel-
gerithmte und im groBen und gangen anerfannte, twicklich grofziigige
foziale Gefebgebung und Fiirjorge hintveift. Sie {deint in der Tat
lwenn nid)t die ganze, {o doch die Schluffolgerungen bder obigen Be-
tracdhtung zu tviderlegen, — zuminbdeft in ftarfe Blveifel ju ziehen.
Denn hier war der Menfd), der in Wirt{dhaft und Tednif tdtig ift,
Gegenftand vegjter Unteilnahme und umitandlidjter, vielleiht fogar
su umjtindlicher Sorge und Behandlung getvorden. Angelidh)ta joldyer
Tatfachen, jo fonnte man Eritifierend eintvenden, diirfe dod) Leinesdivegs
behauptet twerben, dafp der Menid) bidher iibergangen und nidt ein-
georduet leorden fei. Jm Gegenteil, Lann jogar Demerft lverden, dexv
indujtrielle Arbeiter fei burch diefe foziale Fiirjorge und die geiftige
Belvegung, die im bHffentlichen KQeben des Staated folderlei Maf-
nalhmen ind Werf gefept hat, geradezu in den Mittelpunft deg all-
gemeinen Jnterefjed gerviift lvorben. €3 gelvann mitunter den An-
fchein, ald ob bag ganze LYeben diefer Jeit fich tmmer nur um diefe
eine Aufgabe drebe.
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€8 Datte allerdingd nur den Unfdyein, denn eine Kritif nad) diefer
Seite bergifpt bornehmlid) eins, worauf aud) jdhon Riedel (jiche oben)
in feiner Wrbeit Hinlviesd: bet der jozialen Gefepgebung und Fiirjorge
war daz Jiel in ber Hauptfache dag [eiblidhe Wohl des Menjchen.
Denn entiveder wollte man berhiiten, baf er in dem aufreibenden und
gefahrlidhen Gropbetriebe der Wirt{haft feinen Schaden nehme odexr
daf ein ebentuell entjtandener Sdaden Ivieder gutgemadht twerden
follte. Der Biwed der gejamten {ozialen Gejesgebung twar die Sidjer-
ftellung des rbeiterd in feiner Gejundheit und natiicliden Lebens-
fraft gegen die gefabrlichen Wirfungen ded mobernen Grofbetriebes,
— zlueifellod ein hodhft berdienftbollez und unerldpliches Werk.

Db diefesd notiwendige Wert immer in der redhten Weife gehandhabt
worben ift, ob hierbei nicht aud) {dhlvere Migriffe unterlaufen find,
diefed zu unterjucdjen gehrt nidyt in diefe WUrbeit. Woh! aber muf ein
groper Mangel aufgezeigt tverden: fie hat jid) nicht im geringjten
parum gefitmmert, ben Men{djen in eine Verfafjung zu bringen, die
eine fpdtere Filrjorgetdtigfeit gar nicht oder dod) faum nitig tverden
lie. Sie hat berjdumt, befahigte Krafte fiir die Wirtfdhajt Heranzu-
bilden und ihn zu einem leiftungafibigen, iderftandsfihigen Gliede
in ber rbeitzfette twerden ju lafjen. Dieje geiftig-fittliche und praf-
tijhe Borbereitung der rbeitsfrdfte, die dod) jidher bdie wirfungs-
bolljte Fiirforge geivefen tvdve, lag billig auBerhald ded Bereiches
f{ostaler Fiirforgetdtigieit. So fonnte eben bad Berhingnisbolle ge-
{hehen, — nicht deshalb tweil fie im Gegenfab zu den Hoheren tedh-
nifden und faufmdnnijden Berufen, fiiv die der Staat entfprechende
Bilbungaanftalten {duf, mit leeren Handen ausdgehen mufpten, jondern:
berhangnisboll dbarum, tweil man fie damit zum Opfer der Tednifi-
sierung und Kapitalijierung werden lie, twie wir dasd oben aufjuzeigen
berfudyten.

A3 man e3 endlich) unternahm, die foziale Fiirforge aud) auj bagd
geiftige Wohl der Wrbeiter ausdzudehnen, wdre ed nod) nidht ju fpit
gelvefen, tvenn man nidht jenen grofen Febler begangen Ndtte: die
ftilljchtoeigende, ja auch ausgefprodjene BWorausfepung jener Bemii-
fungen, dem Urbeiter durd) irgendiveldie Mafnalhmen, Einridhtungen
und Darbietungen ein Gegengelvid)t gegen die {o grauenvoll Hoe, meda-
nifierte und medyanijierende Wrbeit zu berfdajfen, war die Annahme,
dap die rbeit 3lvar notlvendig aber dabet dod) o gut vie immer ctivas
Sdyretliched und Grifliches fei, etivas, daz den Menjden unbarm-

Zdyriften 181, L. 2
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berzig abjtumpfen und feine Seele jdhadigen miiffe. Auzd der Urbeit
fonnte fiiv die Wertreter diefer BVeftrebungen nun und nimmermehr
Freude quellen. Sie trug einen Flud), fo dadjte man nidt nur, man
gab feiner Meinung aud) Ausddrud.

Lon diefer Annahme ging man aus und judjte daher den Wrbeiter
durd) geiftige Nahrung aus gany anderen Wijjengebieten (fiehe die
Programme der Urbeiterbildungs- und Woltshodhjdyulbetvegung) aus
ven Fefjeln einer entfeelten Wrbeit zu befreien. Man berfudyte ihn in
einer Welt ded ,reinen Geiftes” heimijd) zu maden, um jo den un-
beimlic) jhadlichen Wirfungen moderner Fabrifarbeit, wie man fidh
augdriidte, zu begegnen. Aber alle diefe Bemithungen geiftiger Fiir-
forge, an deren gutem Willen hier niemalsd geslveifelt twerben foll,
trugen bon bornberein den Keim ded Toded {don in {ich, da fie auf
einem ®egenfap zur Wrbeit fupten. Bu ihrer BVerteidigung fei jedoch
gefagt, dap man fid) fidger mittelbar, auf einer Wrt Umiveg durd
foldhe Bilbungsarbeiten einen giinftigen Cinfluf auf die Tiidtigfeit
in der Berufsarbeit ber{prodjen bhat. BWielleicht dad)te man o, dafh
bie Urbeiter nach foldjen geiftigen Wnregungen ivieder mutiger und
ohne RQuft zur Wertftattarbeit juriicehren tvitrden.

Die Entwiclung hat gegen diefe Hoffnungen gefprodhen, und damit
fdheint mir basd Urteil iiber diefen Weg, aber nur fofern er aus jolden
Motiven getwdhlt wurde, gefdllt zu fein.

Bufammenfajfend liege fich fagen, dafp jedbe leibliche und geiftige
Fiirjorge bisher nicht ben Menjdjen fiir feine Lebensarbeit im Dienfte
ver Wirtidaft gejhult Hat, damit er in feiner Wrbeit Geniigen unbd
durd) jie Geltung finde, fondern, in einem inneren Gegenfap zur
Arbeit iiberhaupt ftehend, Hat fie zugegeben, dap der Menjd) cin Opfer
per tednifdjen Cntividlung ded lebten Jahrhundertsd twerden fonnte.

Nua foldjer Crfenntnis ift der Jnubalt dbed neuen Gebdanfend und
der Ginn der ausd ihm entfpringenden Bemiihungen gelvorden, die
bom ,Deut{dhen JInftitut fiiv tedhnifde Arbeitzfchulung” in Diijjeldorf
auggehen. Wir midhten ihn dbahingehend formulieren: es gilt

1. ,bie Befreiung ded Arbeiterd aud ber Cinfamfeit feiner ifo-
[ierten Teilfunftionen im PDerjtellungdprozed;

2. ,bie fiberlvindung der feindjeligen Oppo’itionsjtellung swijden
Arbeiter und Unternehmer, und in ihrer jummarifden Ab-
tundung, wenn toir und auf ihre feelifche Bedingtheit Lejinnen,
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3. ,ote Befriedigung und Befriedung ded AUrbeiterd im gegen-
tdrtigen Wirtidaftaiyftem mit den Mitteln, die der deutjdhen
Wirt{daft tn ihrer gegentvdrtigen Lage jur Verfiigung ftehen15,

Der Slitffel zur LWjung der geftellten ufgaben ift die ,Erziefung
bes Menjdjen filr die Wictidaft”. Das heift: man will nidht mehr
burd) irgendiveldien Scup den Menfdhen gegen die {chadlicdhen Wir-
fungen an Qetb und Seele nadytrdaglid) Jdigen, jondern: man ar-
beitet auj eine Forderung und Sdulung ded Menjden fiir jeine
Arbeit Hin. Ausdgangdpunft diefer Anfidht ift die Beobad)tung, dah
ein Menjd), der fiiv feine Arbeit entfpredhend borbereitet und ge-
fdyult tourde, und der, in feiner Gefamtheit erfafit, in den tednijdjen
Arbeitaprozep eingegliedert twird, eine erhohte Urbeitd dhigleit an den
Tag legt und fid) dadurdy aud) jugleich iiber die Arbeit und ihre un-
giinjtigen Cintoirfungen erfeben wird. Denn ein Menfd), der durdy
bie Fertigleit in feiner Wrbeit die Herridhaft iiber diefe gelwonuen
bat, hat bamit aud) bie Moiglicdhfeit, u feiner WUrbeit in ein engered
Lerhdltniz zu fommen, toodurd) einer BVerddung feiner Arbeit ein
Riegel borgefdhoben toird. Durd) eine hitematijde Schulung ift er
sum Herrn feiner Arbeit getcorden, hat Madht itber fie und faun
dbadurd in feiner Urbeit den nottvendigen feelifchen Wusgleich finden,
ben er ald Menfd) braud)t. Dann, tvenn e3d gelingt, den ridjtigen Men-
fchen fiir bie Arbeit zu getvinnen, den Arbeiter u einem borbereiteten
und gefdjulten Konner ju madjen und ihn dazu nod) in jeiner Ge=
famtheit in den tednijdien Arbeitdprozef eingujpannen, — twenn ed
gelingt, diefen groBen und FLithnen Gedanfen jzur usfithrung zu
bringen, dann toird in der Wirtjdhaft jene neue Epodje beginnen, bon
der toir oben fpraden.

Warum diefe neue Epodye in der Wirt{daft an eine fo grofe jozial-
padagogijche Aufgabe gefnitpft ift? Bur Notlvendigteit pidagogijcher
Arbeit hatte die Entividlung felber gefithrt, wie twir oben {don jahen.
Penn eine Befreiung ded Wrbeiters ausd der Cinjamfeit feiner ijo-
liecten Teilfunktion im Herftellungsprozef, ald die erfte Aufgabe einer
LCraiehung fitr die Wirtfdaft”, fann auf tednijdem Wege niemald
gefdjehen, da twir hier an zlvei Vorausjepungen jeglidjer indujtriellen
Qeiftung gebunden find, die miditiger find als der menfdliche TWille.
Unjere tedhnifdjen Hilfamittel laffen jic) einmal nid)t lvieder auf die

15 Dr. Paul Ofthold: ,Der Qampf um bdie Seele..., S. 3.
2*
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LBerhiltnijje ded mittelalterlidhen Handiverfsbetriebes suviictentiviceln,
ettva Dergeftalt, daf (ich der ganze Fabrifationsprozep einer LWare
unter einem Dac) unter den Wugen aller beteiligten Wrbeiter ab-
fpielt. (Die flieBende Fertigung ftellt allerdings tn gewiffer Weije
eine Anndbherung an diefe Verhdltnijfe dar, wenn aud) nur ver Jdee
nad) und auf gany anderer Grundlage.) Und ferner find iwir nidht
in der Qage, willfiirlid) bie Struftur der induftriellen Unternehmungen
3u zerbrechen, tvie fie heute ald dad Crgebnid ofonomijdh-technijcher
Notwendigleiten uftande gefommen ift. (Allerdings: aud) diejes wird
Heute bon beftimmten Kreifen berjudht: Wertjtattaugjiedlung. €3 wird
fich im LQaufe weiterer BVerjudje mit diejer Jdee bon felbjt zeigen, tvie
eng die Grenzen dafiir gejogen find.) An dieje darf ausd begreiflicdhen
Griinden — die Menfdhen der gemdpigteren Sone unjerer Erde miiften
bei der Didhte, in der {ie leben, erbarmungslod berhungern — nicht
getajtet werden. €3 ift aber aud) gar nidht einmal nitig, zu berjuden,
ba3 Rad der Cntiwidlung zuviidzudrehen, da unfere Wufgabe biel
tveniger ein toirtjdaftlich-technijches Problem ift algd ,ein feelijdes in
wirt{daftlidh-technijcher Cinbettung”. €2 fommt dodh bor allen Vingen
dparauf an, den Arbeiter feelijch und geijtig in feine Arbeit Hineinzu-
fithren und ihn jo aus der nur medhanijd)-lebendigen Rolle des Jahnes
am Babhurade zu bejreien.

Warum ded weiteren diefe neue Cpodhe in der BWirtjdhaft an eine fo
grofe fozialpdbagogijche Aufgabe gefniipft ijt, o dodh auch jriifer die
Wirt{hajt feine Crziehungzanftait twav, jondern die Crziehung des
Menjchen borausdzufepen Hatte? Allerdings ift die Wirtjdhajt friiher
nidyt [hlecht gefahren, al3 ihr die bisherigen Crzichungdmidhte, der
Staat und die Kivdye, diefe Wrbeit Dejorgten, denn bdiefer guten Aus-
bilbung ift ohne Biveifel zum groBen Teil jener BVorfprung im Wett-
betverb mit dben anderen Bilfern zu berdanfen, den die deutfdhe Wirt-
fchaft big zu Beginn ded gropen Krieged den Konfurrventen am Welt-
marft boraus Hatte. Do) die BVerhdltnifje liegen Heute bon Grund
auf anbers, fehr biel {dhivieriger, tvie lir eingangs diejer Wrbeit jahen;
nid)t nur dap die Crfahrungen hier und dort gelehrt Haben, daf das
Material dod) nidht immer jo bolllvertig toar, jind e eben die grofen
und ganz Defondeven Anforderungen, die in Jubunft an den ein-
zelnen alg Glied der Gejamtheit geftellt lverden, und die es nidt
mehr geftatten, in der Form die Menjdjen u itbernehmen, twie ihn
die Qulturmdadyte bisher borbereiteten. Daher mufp die Wirt{chaft Heute



A. Die Grgiehung dbed Nadhoudjes fiir die Wirtjdaft. 21

ben Ruiften, die jie befdjdftigen toird, jene bejondere Ausbilbung und
Grziehung angedeihen lafien, die fie gerade fiiv die Wirt{dhaft in ifhren
Beutigen Arbeitadformen und mit allen ihren befonderen Unforderungen
fabig madyt. Denn ,in den induftriellen Sdhladyten, die vir auf dem
Weltmarfte mit unferen Konfurrenten werden ausfedyten miiffen, toird
die Nation Siegerin bleiben, die nid)t nur die herborragenbditen tech-
nifdgen Offiziere und Unterojfiziere, fondern bor allem bden Deftge-
fchulten, geiftig Hodjftehenden Urbeiter, den Solbaten bder Jnduftrie-
armee, thr Cigen nennt*1e,

Was liegt alfo ndher ald died: dieje WUrbeit jelbft zu unternehmen?
Hat die Wirtjdhaft nicdht am beften die Cinjid)t in die BVorausfepungen
und Bedingungen einer foldgen Crziehung? Ja, hat fie neben bden
braudybarften Mitteln nidht {ogar aud) die Pflidyt, fid) diejer Aufgabe
su unterziehen?

Dap fie tatjadlid) ihre Wufgabe erfannt Hat und getoillt ift, jie
aud) u [6fen, dariiber laffen die Griindung und der Beginn der Thtig-
feit des ,Deutfchen Jnititutes fiir tedinifche Wrbeitajchulung” Sioetfel
nun nicht mehr u.

II. Darjtellung der Arbeit des ,,Dinta” in
der Jnbdujtrie”.
A. Die Craichung ded Nadhwudhies fiir bie Wirt{chajt.
Die Crziehung deda Menfden fiir die Wirtjdaft Hat zlvei Seiten:
Cinmal ift fie eine fadglid)-berufjliche: dasd Heifpt ihr Biel ift

folooBl bie Fiorderung der handiverflidjen Fertigleiten vie der gei-
ftigen Fdbigteiten dez Menjdhen, damit er in der Lage ift, den Pro-

16 Dr. €. Grgang: ,Unterjudungen jum Majdhinenproblem in der Bolte-
wirtichaftslehre”. Karldruhe 1911.

17 Die Urbeit des Deutjden Jnftitutes tomzentriert jich vorerjt nodh
fait ausidlielid) auf die JIndujtrie. Blwar hat man jehr twohl erfannt,
welche Verpflidjtungen aud) nad) anberer Seite aus den fidy geftellten Auj-
gaben nod) rejultieren, dodh Hielt man bisher dbie rbeit in der Juduftrie
fitr bie widptigite — der Grund ijt die joziologijdhe Eutjtehung des Dinta —,
und jo ift man iiber dic alleverften BWorarbeiten fiir die Ubertragung bder
bom Dinta in der Jnbduftrie angelvenbdeten Methoden auf die Landivirt-
fdaft und eventuell auf die Betriebe bes Handeld (in des Begriffes tovci-
tefter Bedeutung) Hi8 jest nidht Hinausdgefommen.
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duftionaprozef in feinen bfonomifdien und tedynifden Clementen u
begreifen und dbaburd) in ihm als ein hodylvertiger Mitarbeiter tatig
3u toerden. _

Ferner ift fie eine feelijdye: dag Heipt jie zielt barauf ab, in vem
Menjchen, der eine Borjtellung bon feiner Wrbeitdfunftion fiir fein
Werk, in dem er bejd)dftigt ift, und fiiv die Wirtfchaft jeined Volfes,
in dic fein Betrieb lviedber eingeordnet ijt, geloonnen hat, den Willen
3u toecfen, nicht mebhr feiner Wrbeit, ald der Grundlage feiner Cyifteny
(der Begriff Jei hier toeiter als fonjt allgemein gefafit) mit Stepfis
und einer inneren Ablehnung zu begegnen, jondern fie nach Rriften
3u bejahen.

Diefe Crziehung fiir die Wirt{haft beginnt natiiclid) am bejten bei
jungen Menfchen. Cine Moglichfeit bietet fich Jahr fiir Jahr, denn
e find alljahrlich biele Taufende bon jungen Leuten, die in bie deutjche
QJuduftrie eintreten, um nad) einer Idngeven obder fiirzeren Lehrzeit
titige ®lieder in ihr zu tverden.

Bisher lwurde diefe Heranbilbung ded Nadyloudhfes, bon einer cigent-
lidyen Crziehung fonnte nidht immer die Rede fein, in grofen Teilen
bom Hanbdiverk beforgt. Uber es hatte {ich nad) und nad) Herausgeftellt,
baf diefe Ausbiloung den befonderen Unjpriidjen, die die Wrbeit in
per Jnduftrie an ihre {daffenden Hande ftellte, auf die Dauer dodh
nidht mehr geniigen fonnte. So tvaven bdie usbiloungsiverfitdatten.
einiger grofer Firmen: WAllgemeine Cleftrizitite-Gefellichajt, Borfig,
Siemens, Sdyiep und Srupp entjtanden. Die BVerlujte ded berlorenen
Rrieges Dbeftimmten dann biele andére Firmen, ermutigt durd) bdie
guten Crfahrungen der borgenannten, in der Kultibierung der lepten
und fundamentaljten Reidhtumaquelle, die unad geblieben tvar, unjerer
Arbeitatraft, einen Crjap fiic dad Verlorene ju judhen.

Heute ftehen ivir bor einer grofen Reorganijation unferer Nach-
twudzerziehung nad) tveiten und grofen Gefidhtapuntten fiiv die ge-
famte Wirtjhajt. Sie oird folvohl dbie groBe forporative Bewirtidhaf-
fung ves nadyvad)jenden Menfdhenmateriald wie die Cingelheiten der
Qehrlingsausbildoung im Betriebe begreifen. Der widhtigjte Teil diefer
Wrbeit wird allerdings niemald bon einer die ganze Jndujtrie iiber-
fpannenden Organijation erledigt werden fonnen. Da Kleinarbeit am
Cingelnen zu leiften ift, toird da3 Sdvergelvicht tm Wk, auf bder
Bedje, im eingelnen Betrieb zu fuchen fein. Das ift ein rein technijches
Crfordernis; e3 mup aber audh mit RNiidfidht auf eine Crziehung fiir
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bie Wirt{chaft gefordert verden miiffen. Denn Ivie e3 in bder Vor-
friegazeit den grofen fozialen Jnterejfenforporationen nidyt gegliict
ift, bie Beziehungen zivijdjen den beiden Gruppen der Wrbeiter und
Arbeitgeber mit Vertrauen und gegenfeitigem Berftandnisd zu erfiillen,
{o viitbe €3 ihnen auc) Heute ivieder nidht gelingen fdonnen, die Uuf:
gaben, die Hier einer RWjung Harren, diefer aud) ernftlid) ndher zu
bringen. fiberfliiffig jind fie darum aber nod) lingjt nidht, tveil iiber
die Kleinarbeit am Cingelnen hinaug nod) Fragen der Erledbigung be-
diirfen, etva die Organifation der Lehrlingslwerbung und -zuteilung
fitv und an bie eingelnen Werfe, die ohne lveitered bon den JIndujtrie-
berbdnden und den Berufzamtern, alfo forporatiben Gruppen der
Wirtidyaft, bejorgt tverben fonnen.

Die Craziehung fiir die Wirtfdhaft, tvie jie das ,Deutide Jnftitut
fitr ted)nifche Wrbeitefchulung” betreibt, Hat ald dringendfte Voraus-
fepung eine Reorganifation der Lehrlingdausbiloung, und zlvar ber-
geftalt, baf dag Detreffende Werf ihr bon nun an mehr Bebdeutung
sumejjen muf, ald da3 bigher gejhehen ift. €3 muf aljo aufhoren jene
yalte, menfdhlich) oft teilnahmsalofe, faft anard)ifdhe Art der Yehrlings-
erziehung, die ben jungen eintretenden Lehrling in irgendeinen Betrieb
hineinypiilte, oo er mangelfaft geleitet und beaufjichtigt, cinem jiel-
betoufiten Cinfluf feiteng bdes Werfesd nidht unterftehend, mehr auf
gut Gliic als auf Methode fiir feine darvafterologijdje Weiterbildbung
angetviefen lvar”1s. Dringend Not tut, dbap man fich auf den eigent-
lichen Jnbalt einer Lehrlinggerziehung befinnt, denn die Aufgabe ift
ja ,nidit nur einen Mann Heranzubilden, dber imjtande ift, {pdter an
die Gtelle beg erlachfenen und gefcjulten Arbeiters im Werfe zu
treten, um bdeffen Uufgabe im Herfdmmlichen Stile zu itbernehmen,
fondern... einen berantivortungabetvup.en Mitarbeiter zu gelvinnen,
ber auad der RKenntnia feinesd tedhnijdhen Aujgabenbereidhes, ausd dem
Begreifen der Cigenart Jeined Werkes innerhalb der gangen Produftion
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