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A. Einleitung
I. Problemstellung

Das Interesse an sportokonomischen Fragestellungen hat in den letzten
Jahren auch in Deutschland deutlich zugenommen. Neben allgemeinen Un-
tersuchungen zur wirtschaftlichen Bedeutung der Sportbranche und Studien
zur Finanzierung von Sportveranstaltungen und Vereinen riicken insbeson-
dere O6konomische Analysen des professionellen Teamsports in das Blick-
feld der Forschungsaktivitéten.

Es wurden vor allem Ansdtze nordamerikanischer und britischer Analy-
sen aufgenommen und auf den professionellen Fuf3ball in Deutschland be-
zogen. In den USA liegen seit mehreren Jahrzehnten umfassende 6konomi-
sche Untersuchungen {iber die in Nordamerika wichtigsten Mannschafts-
sportarten Baseball, Football', Basketball und Eishockey vor. Die hohe
Forschungsintensitdt begriindet sich u.a. auf der gewinnorientierten Aus-
richtung der Klubbesitzer und der Verfiigbarkeit von relevanten Daten so-
wohl iiber den 6konomischen Erfolg des Teams als auch {iber die Inhalte
von Spielervertrdgen. Dadurch konnen theoretische Studien empirischen
Uberpriifungen unterzogen werden.

Die ersten okonomischen Untersuchungen iiber den professionellen Fuf3-
ball stammen aus England. Im Vergleich zu Deutschland war die Organisa-
tion des FuBballs in England von Beginn an stirker an okonomischen
Grundsitzen orientiert’.

Der Fuflball steht eindeutig im Mittelpunkt des Sportinteresses in
Deutschland. Der Deutsche FuB3ball Bund (DFB) ist mit mehr als sechs Mil-
lionen Mitgliedern einer der grofiten Sportverbdnde der Welt. Die Nach-
frage der passiven Sportkonsumenten konzentriert sich ebenfalls vor allem
auf den FuBball. Nach einer Umfrage der UFA bezeichnen sich mehr als
34 Millionen Bundesbiirger iiber 14 Jahre als fuBballinteressiert.’

I Football ist eine Teamsportart, die aufgrund der Unterschiede im grundlegen-
den Spielprinzip und Regelwerk nicht mit dem europédischen Fuflball zu vergleichen
ist.

2 Schamberger, M. 1999, S. 5 ff.

3 Vgl. UFA 2000, S. 11. Auf die Studie der UFA SPORTS GmbH wird an ver-
schiedenen Stellen der Arbeit Bezug genommen. Die Studie basiert auf einer repréi-
sentativen Befragung von 2259 Personen ab 14 Jahren, die vom 08.11. bis
20.12.1999 in Deutschland durchgefiihrt wurde, vgl. UFA 2000, S. 142 ff.
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Die 36 Profivereine der FuBball-Bundesligen erwirtschafteten in der
Spielzeit 2000/01 einen Umsatz von mehr als 2 Milliarden DM. Seit Okto-
ber 2000 ist mit Borussia Dortmund der erste deutsche Bundesligaverein als
Kommanditgesellschaft auf Aktien der Borse notiert. In Europa werden da-
mit bereits Aktien von 36 FuBballvereinen an den Bérsen gehandelt. *

Die Dynamik des Wachstumsmarktes Fuflball-Bundesliga wird im zwei-
ten Kapitel der vorliegenden Untersuchung anhand der Entwicklung der
verschiedenen Einnahme- und Ausgabemirkte der Bundesligateams aufge-
zeigt.

Die zunehmende Kommerzialisierung und Professionalisierung des Unter-
haltungsgutes Bundesligafuf3ball ist allerdings nicht die einzige Begriindung
fiir 6konomische Analysen dieses Sektors. Gerade die besonderen Produkt-
und Produktionseigenschaften im professionellen Mannschaftssport liefern
eine Vielzahl von Ansatzpunkten, die eine ©konomische Untersuchung
rechtfertigen.

So weist die Anbietersituation in einer Teamsportliga deutliche Unter-
schiede zu anderen Branchen auf. Das Gut Bundesligafulball ist ein Ge-
meinschaftsprodukt aller Bundesligavereine, welches nur in einem Gesamt-
zusammenhang einen verwertbaren Nutzen fiir die Konsumenten schafft.
Da der Sinn eines Zusammenschlusses von verschiedenen Mannschaften in
einer Liga in der Ermittlung der Rangfolge der Mannschaften besteht, liegt
im professionellen Mannschaftssport eine besondere Konkurrenzsituation
vor. Auf der einen Seite sind die einzelnen Vereine Konkurrenten um Posi-
tionen, auf der anderen Seite kann die deutsche Meisterschaft nur in Ge-
meinschaftsproduktion hergestellt werden. Dies fiihrt zu der Frage, inwie-
weit sich die Spielstirken der Mannschaften auseinander entwickeln diirfen,
ohne dass dies der Nachfrage nach dem Produkt schadet.

Es ist weiterhin zu diskutieren, ob die Anbieter die daraus folgenden
Konsequenzen ausreichend beriicksichtigen. Die Klubs sind liberwiegend in
der Rechtsform eines eingetragenen, nichtwirtschaftlichen Vereines organi-
siert und besitzen den Status der Gemeinniitzigkeit. Die Lizenzspielerabtei-
lungen dieser Vereine miissen bei Jahresumsitzen von 30 bis 300 Millionen
DM allerdings wie Unternehmen gefiihrt werden. Es ist zu kldren, inwie-
weit das Verhalten okonomischen Rationalititsannahmen, wie z.B. der Ma-
ximierungshypothese, geniigt. In diesem Zusammenhang stellt sich auch die
Frage, ob das individuelle Handeln aufgrund der theoretisch abgeleiteten
Produktbesonderheiten zu kollektiv effizienten Marktergebnissen fiihrt.
Sollte sich herausstellen, dass die Vereine im Rahmen individueller Ge-
winn- oder Nutzenmaximierungsstrategien ineffiziente Marktergebnisse pro-

4 Vgl. WGZ Bank 2001, S. 120.
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duzieren, ist dies ein Argument, die Handlungsanreize durch regulierende
Eingriffe in die Organisation des Ligawettbewerbs zu veridndern.

Theoretisch lassen sich zwei Hauptgriinde fiir Ineffizienzen ableiten.
Zum Einen betrifft dies Uberinvestitionstendenzen der Vereine im Rahmen
des Meisterschaftsrennens. Zum Anderen wird vermutet, dass ein unregu-
lierter Wettbewerb der Teilnehmer aufgrund der unterschiedlichen finanziel-
len Potenziale der Vereine ein schidliches Auseinanderentwickeln der
Spielstarken der Mannschaften zur Folge hat.

Diese genannten Besonderheiten in Verbindung mit dem stark steigenden
Erlospotenzial der Branche und dem Einstieg spezialisierter Rechteverwer-
ter in das Vermarktungsgeschift von Bundesligavereinen stellen Anforde-
rungen dar, die eine effiziente Organisation des professionellen Fuflballs zu
beachten hat.

II. Methode und Datenbasis

Im Verlauf der Arbeit werden die Besonderheiten der Branche aufgezeigt
und theoretische Erkenntnisse iiber den professionellen Teamsport Fuflball-
Bundesliga herausgearbeitet. Sollen auBlerdem Antworten auf Fragen nach
einer 0konomisch effizienten Organisation des Ligawettbewerbs gefunden
werden, miissen das Marktverhalten der beteiligten Akteure und die daraus
resultierenden Marktergebnisse zusétzlich empirisch analysiert werden.
Auch die Wirkungsweise von Anderungen der institutionellen Rahmenbe-
dingungen lédsst sich durch die empirische Analyse der Auswirkungen be-
reits erfolgter Organisationsdnderungen, wie z.B. die Umverteilung der
Verfiigungsrechte auf dem Spielermarkt aufgrund der Auswirkungen des
Bosman-Urteils, besser vorhersagen.

Zur empirischen Analyse der Fufball-Bundesliga werden in der vorlie-
genden Arbeit insgesamt drei Quellen herangezogen, die an dieser Stelle
vorgestellt werden.

Befragung der Bundesligavereine

Zuniachst wurde im Herbst 1999 eine Umfrage zu aktuellen Organisa-
tionsfragen des professionellen FufB3balls bei den 36 Profivereinen der Saison
1999/00 durchgefiihrt.

Dazu wurde, zusammen mit einem Begleitschreiben, der Fragebogen:
»Rahmenbedingungen des professionellen Fuflballs in Deutschland* (siehe
Anhang) an die Fiihrungen der 36 Vereine der ersten und zweiten Fuf3ball-
Bundesliga der Saison 1999/00 gesendet (siehe Tabelle 1).
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Tabelle 1

Lizenzvereine der Saison 1999/00
1. Bundesliga 2. Bundesliga
SSV Ulm Borussia Monchengladbach
SpVgg Unterhaching 1. FC Niirnberg
Arminia Bielefeld Alemannia Aachen
VL Wolfsburg 1. FC Koln
VB Stuttgart Chemnitzer FC
Schalke 04 Energie Cottbus
1860 Miinchen FC St. Pauli
Bayer Leverkusen Fortuna Koln
Bayern Miinchen Hannover 96
Hertha BSC Berlin Karlsruher SC
MSV Duisburg Kickers Offenbach
Borussia Dortmund Mainz 05
Hamburger SV RW Oberhausen
Eintracht Frankfurt SpVgg Greuther Fiirth
Hansa Rostock Stuttgarter Kickers
1. FC Kaiserslautern Tennis Borussia Berlin
Werder Bremen VL Bochum
SC Freiburg Waldhof Mannheim

Nach einem Erinnerungsschreiben im Oktober 1999 konnte insgesamt
eine Riicklaufquote von 58 v.H. (21 von 36) erreicht werden. Geantwortet
haben 11 Verantwortliche von Vereinen aus der 1. Bundesliga sowie 10 aus
der 2. Bundesliga. Von den 7 Vereinen, die sich fiir einen lukrativen inter-
nationalen Wettbewerb qualifizieren konnten, haben fiinf Vereine den Frage-
bogen beantwortet.

Aufgrund dieser Riicklaufstruktur erlauben die Ergebnisse allgemeine
Aussagen iiber die Haltung der Entscheidungstriger in den Lizenzvereinen,
da sowohl Vereine aus der Spitzengruppe der Bundesligen, die hohe Um-
sitze und professionelle Strukturen aufweisen, als auch Vereine aus unteren
Tabellenregionen mit relativ geringen Erlosen geantwortet haben.

Der Fragebogen wurde mit dem Ziel erhoben, die Einschitzungen der
verantwortlichen Entscheidungstriger auf Vereinsseite beziiglich aktueller
Organisationsfragen im Profifufball zu erhalten. Diese sollen wiederum
Hinweise auf die Relevanz der theoretisch diskutierten 6konomischen Be-
sonderheiten in einer Teamsportliga liefern.
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Vor dem Hintergrund verfiigungsrechtlicher Uberlegungen wird die
Rechtsform der Bundesligavereine und die damit verbundene Anreizstruktur
intensiv diskutiert, und dabei hdufig eine Umwandlung der Lizenzspielerab-
teilung in eine Kapitalgesellschaft vorgeschlagen. Die Haltung der Vereins-
verantwortlichen zu diesem Thema wurde durch vier Fragen erhoben. Er-
ginzend konnen zu diesem Aspekt die Ergebnisse von weiteren vier Fragen
herangezogen werden, in denen Informationen iiber die Einnahmesituation
der Vereine sowie iiber die Zielsetzung des Managements abgefragt wur-
den.

Auch das Verhiltnis zwischen individueller und kollektiver Rationalitét
der Bundesligavereine kann mit Hilfe der Umfrage untersucht werden. Da
insgesamt fiinf fiir den Europapokal qualifizierte Vereine den Fragebogen
beantwortet haben, kann empirisch iiberpriift werden, ob diese Gruppe ge-
geniiber Organisationsaspekten, wie z.B. einem Finanzausgleichsystem zwi-
schen den Klubs, eine signifikant abweichende Einstellung zur Vergleichs-
gruppe ohne Europapokalteilnahme aufweist. Dies kann zusétzlich Hin-
weise darauf liefern, inwieweit ein ineffizientes Auseinanderentwickeln der
Spielstarke der Mannschaften aufgrund von unterschiedlichen finanziellen
Moglichkeiten ohne regulierende Eingriffe zu erwarten ist. Die Sichtweise
der Entscheidungstriger in den Vereinen gegeniiber der 6konomischen Be-
deutung eines sportlich ausgeglichenen Wettkampfes, potenziellen Regulie-
rungsmafBnahmen und der Gefahr einer Unterinvestition in den Spannungs-
grad, wird ebenfalls im Rahmen der Befragung erfasst.

Durch sechs Fragen, in denen Informationen iiber das Verhiltnis von
Grundgehalt und Erfolgspramien, die Entwicklung der durchschnittlichen
Vertragslaufzeiten und das Vereinbaren von Ausstiegsklauseln® abgefragt
wurden, konnen Informationen iiber die 6konomischen Auswirkungen von
regulierenden Brancheneingriffen gewonnen werden, da mit Hilfe der Ant-
worten Verhaltensreaktionen der Vereine auf die Anderung der Verfiigungs-
rechtsstruktur auf dem Spielermarkt (Bosman-Urteil) ableitbar sind.

> Nachdem als Folge des Bosman-Urteils die Vertragslaufzeiten in den Vertrigen
zwischen Lizenzverein und Lizenzspielern angehoben wurden (vgl. Kapitel D.
III. 1.), versuchen sich die Spieler liber Ausstiegsklauseln die Option auf einen fiir
sie vorteilhaften Vereinswechsel zu erhalten. Diese Ausstiegsklauseln sind oftmals
mit sogenannten festgeschriebenen Ablosesummen verbunden. So wechselte z.B.
der portugiesische Nationalspieler Luis Figo trotz eines laufenden Vertrages vom FC
Barcelona zu Real Madrid, die eine festgeschriebene Ablésesumme von 116 Millio-
nen DM iiberwiesen. Uber die genaue Verbreitung und Gestaltung dieser Klauseln
sind keine systematischen Informationen verfiigbar, da vor allem die Vereine kein
Interesse an der Verdffentlichung solcher Klauseln besitzen.
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Spielerdatensatz

Zur empirischen Uberpriifung der dkonomischen Grundzusammenhinge
im professionellen Fufball wurden ausfiihrliche Informationen iiber die
Inhalte von Spielervertragen erhoben. Die Begriindung fiir diese Konzentra-
tion auf den Produktionsfaktor Arbeit liegt auf der Hand. So stellt der
Faktor Arbeit den mit Abstand wichtigsten Einsatzfaktor innerhalb eines
FufBiballunternehmens dar. Natiirlich fliet auch Kapital in den Produktions-
prozess ein. Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um ein Stadion als
Austragungsort der Bundesligaspiele sowie geeignete Trainingseinrichtun-
gen. Allerdings ist dieses Kapital zum Grofiteil nicht im Eigentum der FufB3-
ballunternehmen. Erst in den letzten Jahren riickt die Kapitalausstattung
verstérkt in den Blickpunkt.

Weiterhin ist es innerhalb der FuBballindustrie nicht moglich, Arbeit
durch Kapital zu substituieren. Daher hidngt der Erfolg des Produktes und
damit des FuBballunternehmens nahezu ausschlieBlich vom effizienten Ein-
satz des Produktionsfaktors Arbeit ab.

Die wirtschaftlichen Aktivitdten konzentrieren sich auf den Spielermarkt,
und aufgrund der engen Verkniipfung zwischen Arbeits- und Giitermarkt in
der FuBball-Industrie konnen Besonderheiten des Produktionsprozesses
nicht ohne die Analyse der Besonderheiten des Arbeitsmarktes untersucht
werden. Aus diesen Griinden bietet sich aus 6konomischer Sicht wiederum
gerade der Spielermarkt als Ort regulierender Eingriffe an, wie die Diskus-
sion um Transferbestimmungen oder Gehaltsobergrenzen zeigt.

Mit Hilfe einer eigens zusammengestellten Datenbank, in der iiber die
Zeit von 1994 bis 2001 Angaben zu 1189 Profifuballern aus 27 Bundes-
ligavereinen gesammelt wurden, sind vor allem Analysen iiber die zentralen
o6konomischen Handlungsparameter auf dem Spielermarkt im Profifuf3ball
moglich. Im Blickpunkt stehen die Gehélter der FufBballprofis sowie die
Ablosesummen, die bei Spielertransfers gezahlt werden. Hier konnen Ver-
gleiche zu Studien aus den USA bzw. Grofbritannien gezogen werden.
Auch liegen bereits erste Untersuchungen iiber die Determinanten von Spie-
lergehiltern in der Bundesliga vor.® Mit dem vorliegenden Datensatz ist es
erstmalig moglich, die Vertragsdauern der Spieler in eine ©konomische
Analyse des professionellen FuBballs einzubeziehen.” Die gesammelten
Daten stammen im Wesentlichen aus der FufBball-Fachpresse, wie dem
zweimal wochentlich erscheinenden ,kicker-sportmagazin® und der einmal

¢ Vgl. Lehmann, E. 2000; Lehmann, E./Weigand, J. 1999.

7 Nach Kenntnis des Verfassers liegen noch keine Studien iiber den professionel-
len FuBball in Deutschland oder anderen europdischen Lindern vor, die die Ver-
tragsdauern der Profis beriicksichtigen.
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wochentlich erscheinenden ,,Sport Bild“. Weiterhin konnten Informationen
aus der Tagespresse und dem Internet entnommen werden.

Eine Datenerhebung mit Hilfe der Primidrquellen, d.h. den Arbeitsvertra-
gen der Lizenzspieler oder den Jahresabschliissen der Profivereine war
nicht moglich, da die Vereine der FuBlballbundesligen auf eine diesbeziig-
liche Anfrage ablehnend antworteten.

Allerdings konnte im Rahmen von Gesprichen mit Verantwortlichen
dreier Erstligavereine (ein Manager, ein Prisident sowie ein Aufsichtsrats-
vorsitzender) eine grundsitzliche Priifung der Daten erfolgen. Die aus der
Fachpresse entnommenen Daten erwiesen sich dabei als zuverldssig. AuBler-
dem wurden unklare und widerspriichliche Gehaltsangaben und Vertrags-
laufzeiten nicht in den Datensatz aufgenommen.

Mit den vorhandenen Informationen kann eine Uberpriifung des Zusam-
menhangs zwischen den Gehiltern der Profis und deren Leistung bzw. der
Finanzkraft der Vereine durchgefiihrt werden. Die Ergebnisse liefern Hin-
weise auf die Marktstrukturen und die Zielsetzungen der beteiligten Ak-
teure im professionellen Fuf3ball. Weiterhin bietet der Datensatz die Mog-
lichkeit zur Uberpriifung der konomischen Auswirkungen von institutio-
nellen Eingriffen am Beispiel des Bosman-Urteils, da insgesamt sechs
Spielzeiten (1994/95-1999/00) erfasst werden. Die Spielzeiten 1994/95 bis
1996/97 waren von den institutionellen Spielermarktbedingungen vor dem
Bosman-Urteil geprigt. Die Umsetzung der Anderungen im Transfersystem
und die damit verbundenen Okonomischen Auswirkungen erfolgten im
Wesentlichen ab der Spielzeit 1997/98.

Vereinsdatensatz

Zur Analyse der Entwicklung der finanziellen und sportlichen Ausgegli-
chenheit der Wettbewerber in der Fuflball-Bundesliga wurde zusitzlich ein
Vereinsdatensatz aufgebaut, der fiir die Spielzeiten 1994/95 bis 2000/01 un-
terschiedliche Informationen iiber die Wirtschaftskraft und den sportlichen
Erfolg der Vereine enthilt. Fiir die Spielzeiten 1997/98 bis 2000/01 liegen
Daten iiber die gesamten Gehaltsausgaben der Teams und die Aufwendun-
gen fiir Ablosesummen vor. Mit diesen Angaben kann der Zusammenhang
zwischen den Investitionen in den Produktionsfaktor Arbeit und dem Erfolg
der Vereine beleuchtet werden. Je enger dieser Zusammenhang ist, desto
eher spricht dies fiir regulierende Eingriffe zur Angleichung der finanziel-
len Leistungskraft. Genau wie der Spielerdatensatz erfasst der Vereinsdaten-
satz Informationen aus mehreren Spielzeiten, so dass die Entwicklung ver-
einsspezifischer O6konomischer Grofen im Zeitablauf dargestellt werden
kann. Es sind Analysen iiber die Auswirkungen der Anderungen im Trans-
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fersystem und die 6konomischen Folgen der zunehmenden Professionalisie-
rung der Vereinsstrukturen moglich.

Insgesamt wird die empirische Analyse auf die Spieler und Vereine der
1. FuBball-Bundesliga beschrinkt, da sich die Presseverodffentlichungen und
vorliegende okonomische Analysen hauptsdchlich auf die Erstligavereine
konzentrieren. Aus diesem Grund sind Informationen iiber die wichtigsten
o6konomischen Groflen fiir Zweitligavereine- und spieler kaum zu erhalten.



B. Wirtschaftliche Bedeutung des Profifuf3balls
in Deutschland

I. Organisationsrahmen und Historie
der FuBball-Bundesliga

Die Urspriinge des Deutschen Fuflballs liegen im 19. Jahrhundert. Im
Jahre 1874 wurden die ersten FuBball-Schiilervereine in Braunschweig ins
Leben gerufen, und am 28.01.1900 griindete sich der Deutsche Fuf3ball-
Bund (DFB) in Leipzig." Bis zum Jahr 2000 ist die Mitgliederzahl des DFB
auf rund 6,25 Millionen Personen in 26.697 Vereinen angewachsen.” Die
Ermittlung des deutschen FuBballmeisters erfolgte zunéchst in einer dezen-
tralisierten Wettbewerbsform. Die hochsten Spielklassen waren die verschie-
denen Oberligen, aus denen sich die bestplatzierten Vereine® fiir eine End-
runde qualifizierten, und schlielich den Deutschen Meister iiber Ausschei-
dungsspiele oder weitere Gruppenspiele ermittelten.*

Auf dem Bundestag am 28.01.1962 zentralisierte der DFB die Meister-
schaftsermittlung durch die Griindung der Fuflball-Bundesliga. Die ersten
16 teilnehmenden Vereine wurden nach sportlichen und wirtschaftlichen
Leistungsfihigkeitskriterien aus 46 Bewerbern ausgewihlt.” Am 24.08.1963
fanden die ersten Spiele der ersten Bundesligasaison 1963/64 statt (vgl.
DFB 1999, S. 52). Eine zweite Bundesliga gab es damals noch nicht. Diese
wurde erst zur Saison 1974/75 in zwei Staffeln (Nord/Siid) gegriindet und
zur Saison 1981/82 als sogenannte eingleisige zweite Liga weitergefiihrt.

I Vgl. DFB 1999, S. 18.

2 Vgl. DFB 2000, S. 2 ff.

3 Im Folgenden werden die Begriffe Bundesligaverein, -team, -mannschaft oder
-klub weiterhin synonym verwendet, um die Lesbarkeit zu erleichtern. Es sind da-
mit keine inhaltlichen Unterschiede verbunden.

4 Vgl. Erning, J. 2000, S. 32.

> Vgl. Heimann, K.-H. 1999, S. 394.

Aus dem Norden: Hamburger SV, Werder Bremen, Eintracht Braunschweig.

Aus dem Westen: 1. FC Koln, Borussia Dortmund, Schalke 04, PreufSen Miinster,
Meidericher SV.

Aus dem Siiden: Eintracht Frankfurt, 1. FC Niirnberg, 1860 Miinchen, VfB Stutt-
gart, Karlsruher SC.

Aus dem Siidwesten: 1. FC Saarbriicken, 1. FC Kaiserslautern.

Aus Berlin: Hertha BSC Berlin.
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Mit der Einfiihrung der FuBball-Bundesliga wurde auch der Berufsfuf3-
ballspieler offiziell zugelassen. Bis zu diesem Zeitpunkt war die Beschéafti-
gung von reinen Berufsspielern und die Bildung von Profimannschaften un-
zuldssig. Da die besten deutschen FuBballmannschaften aber von jeher hohe
Zuschauerzahlen aufwiesen,® waren sie durchaus in der Lage, Spitzenspie-
lern Gehilter zu zahlen. Dies geschah unter der Hand oder die Gelder wur-
den durch Sachleistungen substituiert. Daher kam es schon vor dem zwei-
ten Weltkrieg immer haufiger zu Konflikten zwischen einzelnen Vereinen
und dem DFB.’

Auch bei der offiziellen Neugriindung des DFB nach dem Zweiten Welt-
krieg am 21.01.1950 stand der Amateurgedanke im Vordergrund. Es wurde
ein Vertragsspielerstatut erlassen, welches einem Fuflballspieler Einkiinfte
von maximal 320 DM im Monat erlaubte, jedoch musste der Spieler zumin-
dest offiziell weiterhin einem Beruf auBerhalb des FuBballs nachgehen.®

Mit Griindung der Fuflball-Bundesliga wurden schlie8lich Profispieler zu-
gelassen, allerdings waren die Zahlungen an die Spieler zunédchst durch den
DFB begrenzt. Fiir die Bundesliga galt eine Gehaltsspanne von 250 DM
Mindestgehalt bis 1200 DM Hochstgehalt und die Ablosesummen bei Ver-
einswechseln waren auf 50.000 DM limitiert.” Im Laufe der Jahre sind
diese Beschrinkungen aufgehoben worden. Die Spitzengehilter liegen mitt-
lerweile bei iiber 6 Millionen DM pro Jahr und es werden zweistellige Mil-
lionensummen fiir den Kauf eines Spielers ausgegeben.

Die Organisation des FufBballsports in Deutschland obliegt dem DFB als
eingetragenen Verein mit Sitz in Frankfurt, welcher ausschlieflich gemein-
niitzige Zwecke verfolgt.'’

Der DFB ist verantwortlich fiir die Durchfiihrung des Spielbetriebes in
den Amateurklassen sowie fiir die Organisation von Lénderspielen. Die Or-
ganisation des Spielbetriebes und die Vermarktung der Profiligen liegt seit
der Griindung des Ligaverbandes am 30.09.2000 in den Hinden der Profi-
mannschaften. Der Ligaverband ist neben den fiinf Regionalverbénden und
deren 21 Landesverbdnden ordentliches Mitglied im DFB.

6 Bereits in den 20er Jahren wurden die Endrundenspiele um die Deutsche FuB-
ballmeisterschaft von mehreren zehntausend Zuschauern besucht, vgl. bei Vith, H.
1994, S. 53.

7 Am 25.08.1930 wurden 14 Spieler und acht Vorstandsmitglieder des FC
Schalke 04 wegen unzuldssiger finanzieller Zuwendungen, die als Baugelder ver-
schleiert waren, aus dem Westdeutschen FuBballverband ausgeschlossen, vgl. bei
Heimann, K.-H. 1999, S. 388.

8 Vgl. Miiller, M. 2000, S. 25.

 Vgl. Franzke, R. 1999, S. 88 ff.

10 Vgl. §§ 1, 5 DFB-Satzung 2001.
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Allerdings bleibt der Profifuball iiber einen Grundlagenvertrag.'' mit
dem DFB verbunden. Der Ligaverband iiberweist 3 v.H. der Gesamteinnah-
men aus dem Spielbetrieb der Bundesligen an den DFB'? und garantiert die
Verzahnung der Profi- und Amateurspielklassen iiber die Auf- und Ab-
stiegsregelungen.'® Weiterhin verpflichtet er sich zur Abstellung von Profi-
spielern an die Nationalmannschaft, die wie bisher durch den DFB organi-
siert und vermarktet wird.'*

Die Profiligen bleiben ebenfalls an die Beschliisse des DFB-Bundestags
als hochstem Entscheidungsgremium gebunden. Allerdings besitzt der Profi-
fuBball im neuen Modell eine Sperrminoritdt auf dem DFB-Bundestag und
kann so Satzungsidnderungen verhindern.

Der DFB ist Mitglied im internationalen FuBballverband FIFA (Fédéra-
tion Internationale de Football Association) mit Sitz in Ziirich, der den FuB-
ball weltweit organisiert und z. B. fiir die Ausrichtung der FuB3ball-Weltmeis-
terschaft verantwortlich ist. Innerhalb der FIFA schlieBen sich die nationa-
len FuBlballverbiande der verschiedenen Kontinente zu einzelnen Verbidnden
zusammen. Fiir Europa ist die UEFA (Union des Associations Européennes
de Football) mit Sitz in Nyon zustdndig. Ihr obliegt die Organisation der
FufBball-Europameisterschaft sowie der europédischen Wettbewerbe fiir Ver-
einsmannschaften. Mit der Mitgliedschaft in diesen Verbdanden erkennt der
DFB in seiner Satzung die Bestimmungen der {ibergeordneten Verbidnde
an.'® Somit ist auch der Liga-Verband bei der Organisation des Spielbetrie-
bes der Profiligen in Deutschland an die Statuten und Bestimmungen der
libergeordneten Verbdnde gebunden. Dies betrifft nicht nur die Spielregeln,
die weltweit einheitlich sind, sondern auch die Bestimmungen zur Durch-
fithrung von Spielertransfers und Regelungen zur Begrenzung des Einsatzes
von auslidndischen Spielern (vgl. D. L. 1.).

Teilnahmeberechtigt am Spielbetrieb der FufBball-Bundesligen sind
grundsitzlich die Vereine, die sich sportlich durch Aufstiege aus unteren
Spielklassen qualifiziert haben. Die Teilnahmeberechtigung muss jedes Jahr
erneut durch sportliche Leistung gesichert werden, da am Ende der Spiel-
zeit ein Austausch der schwichsten Mannschaften der Ligen durch die
stirksten der unmittelbar folgenden unteren Ligen erfolgt.'® Daneben miis-
sen die Vereine ihre wirtschaftliche Leistungsfihigkeit nachweisen. Diese

1 Vgl. Grundlagenvertrag 2000.
2 Vgl. § 6 Abs.1 GrV.
13 Vgl. § 8 GrV.
4 Vgl. § 7 GrV.
3 Vgl. § 3 DFB-Satzung 2001.

16 Am Ende einer Bundesligasaison werden die drei schlechtplatziertesten Ver-
eine aus der 1. Liga durch die drei bestplatziertesten Vereine aus der 2. Liga ersetzt.
Aus der 2. Liga miissen die letzten vier Klubs in die Regionalligen absteigen.
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wurde bis zur Griindung des Ligaverbandes im Rahmen eines Lizenzie-
rungsverfahrens durch den DFB iiberpriift.'” In Zukunft wird die wirtschaft-
liche Leistungsfahigkeit durch den Ligaverband festgestellt.

Bis zum 24. Oktober 1998 wurde eine Teilnahme am Spielbetrieb in der
1. und 2. FuBball-Bundesliga nur gemeinniitzigen Vereinen gestattet. Die
steigenden Umsatzvolumina der Vereine (vgl. Abschnitt B.I1.2.) fiihrten bei
vielen Vereinsverantwortlichen und Verbandsfunktiondren zu der Erkennt-
nis, dass die Klubs nicht mehr ausschlieBlich durch ehrenamtliche Tatigkei-
ten zu kontrollieren sind. Auf dem DFB-Bundestag vom 24.10.1998 wurde
daher Kapitalgesellschaften die Teilnahme am Spielbetrieb der Bundesligen
gestattet.

Die Teams im deutschen Profifuflball sind allerdings weiterhin iiberwie-
gend als nichtwirtschaftliche Vereine'® gemiB § 21 BGB organisiert. Als
Idealvereine erlangen sie die Rechtsfahigkeit durch Eintragung ins Vereins-
register. Voraussetzung ist eine ,,nichtwirtschaftliche® Ausrichtung. In § 21
BGB heifit es dazu:

»Ein Verein, dessen Zweck nicht auf einen wirtschaftlichen Geschdftsbetrieb ge-
richtet ist, ...".

In den Satzungen der Bundesligavereine werden als Vereinszweck des-
halb auch ideelle Ziele wie z.B. die ,,Forderung des Sports* genannt.

Unstrittig ist aber, dass die Bundesligavereine mit ihrer Lizenzfuf3ballab-
teilung wirtschaftlich titig sind. Die Zeiten, in denen die Mitgliedsbeitrige
und Zuschauereinnahmen die Haupterlosquellen der Vereine darstellten,
sind ldngst vorbei. Eine Rechtfertigung dieser wirtschaftlichen Téatigkeiten
eines Idealvereins durch das Nebenzweckprivileg wird in der Literatur ab-
gelehnt.' Nach § 43 Abs. 2 BGB konnten die Verwaltungsbehorden somit
den Vereinen aufgrund einer verdeckten Rechtsformverfehlung die Rechts-
fahigkeit entziehen.*®

Die Lizenzerteilung an Kapitalgesellschaften erfolgt unter der Prdmisse,
dass der Mutterverein an der Gesellschaft mehrheitlich beteiligt ist.”’ Eine

17 Vgl. Galli, A. 1996, S. 80 ff.

'8 In diesem Zusammenhang bekommt der als Synonym fiir Team, Klub oder
Mannschaft gebrauchte Begriff Verein eine eigenstindige juristische Bedeutung.
Theoretisch miisste begrifflich eine Trennung in Bundesligakapitalgesellschaften
und Bundesligavereine vorgenommen werden. Um die Lesbarkeit zu erleichtern,
wird weiterhin ausschlieBlich der Begriff Bundesligavereine verwendet. Dieser um-
fasst somit sowohl Idealvereine als auch die als Kapitalgesellschaften ausgeglieder-
ten Lizenzspielerabteilungen.

19 Vgl. Fuhrmann, C. 1999, S. 31 ff.

20 Vgl. Littkemann, J./Sunderdiek, B. 1998, S. 253.

21 Vgl. § 8 DFB-Satzung 2001.
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Ausnahme von dieser Vorschrift erméglicht jedoch die Regelungen in
Leverkusen und Wolfsburg. In § 8, Abs. 4 heift es:

»... Uber Ausnahmen vom Erfordernis einer mehrheitlichen Beteiligung des Mut-
tervereins nur in Fillen, in denen ein Wirtschaftsunternehmen seit mehr als
20 Jahren vor dem 1.1.1999 den Fufiballsport des Muttervereins ununterbrochen
und erheblich gefordert hat, entscheidet das Prdsidium des DFB auf Antrag des
Ligaverbandes ...“.

Die Lizenzspielerabteilung von Bayer 04 Leverkusen ist als GmbH orga-
nisiert. Alleiniger Gesellschafter ist die Bayer AG, die die Voraussetzungen
der oben angefiihrten Ausnahme erfiillt. Inzwischen wurde auch dem V{L
Wolfsburg durch den DFB-Vorstand eine Ausnahmeregelung zugestanden,
so dass die Volkswagen AG mehr als 50 v.H. der Anteile an der GmbH
ibernehmen kann.

Borussia Dortmund ist seit Oktober 2000 als Kommanditgesellschaft auf
Aktien am Neuen Markt in Frankfurt borsennotiert. Der Zweitligist Hanno-
ver 96 hat die Lizenzspielerabteilung ebenfalls in der Rechtsform einer
KGaA organisiert. Diese ist mittlerweile offizieller Lizenznehmer des DFB.
Fir die Umwandlung der Lizenzspielerabteilung in eine KGaA entschied
sich auch Hertha BSC auf der Jahreshauptversammlung im November
2000.

Aussagen der Vereinsverantwortlichen vom Hamburger SV, Schalke 04
und Bayern Miinchen deuten darauf hin, dass auch diese Vereine die Griin-
dung von Kapitalgesellschaften anstreben. Allerdings sind weitere Borsen-
ginge zunidchst nicht geplant.22

Insgesamt ist die Haltung der Vereine gegeniiber der Umwandlung der
Rechtsform der Lizenzspielerabteilungen in Kapitalgesellschaften weniger
eindeutig als die Diskussion in der Offentlichkeit vermittelt. Im Rahmen
der Umfrage bei den Profivereinen in der Saison 1999/00 bezeichneten im-
merhin 40 v.H. der Vereine eine Umwandlung grundsitzlich als nicht not-
wendig. Die Tatsache, dass die ablehnenden Vereine im Durchschnitt knapp
4 Mitarbeiter im Management der Lizenzspielerabteilung beschiftigten,
wihrend es bei den zustimmenden Vereinen im Durchschnitt knapp 11 Mit-
arbeiter sind,23 deutet auf einen Zusammenhang zwischen erreichter wirt-
schaftlicher Leistungskraft der Klubs und deren Einstellung zur Umwand-
lung der Lizenzspielerabteilung hin. Vereine, die im Hinblick auf die
Finanzkraft zuriickbleiben, sehen die Einfiihrung von professionellen Unter-
nehmensstrukturen offenbar nicht als Chance, um zu den fiihrenden Ver-
einen aufzuschlieBen.

22 Vgl. WGZ Bank 2001, S. 57 ff.
23 Ein weitergehender Vergleich der Gruppen anhand wirtschaftlicher Kennziffern
ist aufgrund der Anonymisierung der Daten nicht moglich.
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Eine wichtige Rolle im Hinblick auf die zukiinftige Entwicklung der
Bundesligavereine spielen Vermarktungsgesellschaften. Die Agenturen er-
werben gegen die Zahlung einer Gebiihr fiir einen festgelegten Zeitraum
die Vermarktungsrechte (Ubertragungs-,>* Merchandising- und Werberechte)
von den Vereinen. Je nach Vertragsbeziehung erhalten die Vermarkter einen
Teil der kiinftigen Einnahmen als Provision. Diesen Weg wéhlte die UFA-
Sports GmbH, die bislang die Komplettvermarktungsrechte beim Hambur-
ger SV, Borussia Dortmund sowie Hertha BSC erworben hat und rund
20 v.H. der Erlose aus der Rechtevermarktung erhilt. Es ist auch denkbar,
dass die Vereine Vermarktungsagenturen an den origindren Rechten beteili-
gen. Auf diese Weise hat die Sportwelt-Beteiligungsgesellschaft mbH einen
Teil der Vermarktungsrechte von 14 Vereinen erworben, die allerdings noch
zum Grofiteil den Regionalligen angehoren. Die Erlése aus der Vermark-
tung der Ubertragungsrechte und Merchandising-Lizenzen flieBen einer
Vermarktungs-GmbH zu, an der die Sportwelt zu 74,9 v.H. beteiligt ist.”
Die Vermarktungsagenturen im Bundesligafuball und deren wichtigste
Partnerklubs zeigt Tabelle 2.

Nach der Darstellung der Grundzusammenhédnge im professionellen Fuf3-
ball in Deutschland sollen im Folgenden die Mirkte dargestellt werden, auf
denen das Gut BundesligafufSball in unterschiedlichen Formen gehandelt
wird. Dabei wird die Analyse im Wesentlichen auf die erste Fufball-Bun-
desliga beschrinkt, da fiir die zweite Liga nur wenig Datenmaterial vor-
liegt.

II. Wirtschaftliche Tétigkeit der Profivereine
1. Handelbare Giiter

Die Ware Bundesligafu3ball ldsst sich in Form unterschiedlicher Giiter
vermarkten. Im Mittelpunkt steht die Unterhaltungsdienstleistung eines Fuf3-
ballspiels zwischen zwei Bundesligamannschaften. Diese Begegnungen
kommen nicht zufillig zustande, sondern sind Teil eines iibergeordneten
Meisterschafts-Wettbewerbs zur Ermittlung der Rangfolge aller teilnehmen-
den Bundesligateams innerhalb eines festgelegten Zeitraumes.

Im Rahmen dieses Ligawettbewerbs der FuBball-Bundesliga spielt jedes
Team jeweils im eigenen Stadion und im gegnerischen Stadion gegen jedes

24 Viele Vereine haben bereits die TV-Vermarktungsrechte an den Bundesliga-
heimspielen abgetreten, obwohl diese Rechte noch zentral vom DFB vermarktet
werden. Eine Einzelvermarktung durch die Vereine ist bislang nur im Europapokal
moglich (vgl. Abschnitt B.I1.2.b)).

25 Vgl. NORD/LB 2001, S. 38 ff.
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Tabelle 2
Vermarktungsgesellschaften in der Fu3ball-Bundesliga

Vermarkter Wichtigste Vermarktungspartner
UFA-Sports Totalvermarktung: Hamburger SV (10-20 v.H. der
(Bertelsmann AG) Einnahmen), Borussia Dortmund (20 v.H. der Ein-

nahmen), Hertha BSC Berlin (20 v.H. der Einnah-
men); insgesamt Vertrdge mit ca. 300 FufBballklubs
in Europa sowie 45 europidischen und asiatischen
FufBballverbidnden

Sportwelt 74,9 v.H. der Vermarktungsgesellschaft und 49 v.H.
(Kinowelt-Medien AG) der Spielbetriebsgesellschaft bei Borussia Monchen-
gladbach, Waldhof Mannheim, Alemannia Aachen
sowie Vertridge mit weiteren 11 Zweit- bzw. Regio-
nalligisten

ISPR (Kirch-Gruppe) TV Rechte: Werder Bremen, Bayer Leverkusen,
Schalke 04, VFB Stuttgart (und 24,9 v.H. der Ein-
nahmen der Marketinggesellschaft des VFB)

SportA (ARD/ZDF) TV Rechte: 1. FC Koéln, 1. FC Kaiserslautern, Hansa
Rostock, MSV Duisburg, Arminia Bielefeld

Octagon (IPG, USA) 49,9 v.H. der Vermarktungseinnahmen bei Eintracht
Frankfurt

International Manage- Vermarktungseinnahmen neues Stadion: 1. FC Kéln

ment Group (IMG, USA)

Quelle: diverse Presseverdffentlichungen

andere Team der Liga. Bei 18 teilnehmenden Klubs in der 1. Bundesliga
finden demnach 34 Spieltage mit jeweils 9 Begegnungen statt, so dass ins-
gesamt 306 Spiele wéhrend eines Meisterschaftsrennens ausgetragen wer-
den.

Jedes einzelne Spiel bildet ein handelbares Gut, fiir das Eintrittskarten an
Konsumenten verkauft werden. Der wesentliche Nutzen fiir die Nachfrager
resultiert jedoch daraus, dass alle Spiele der Ermittlung der Positionen der
Teilnehmer im Kampf um den Titel des Deutschen Meisters, um die Teil-
nahmeberechtigung an Europiischen Vereinswettbewerben?® oder um das

2 Champions League: Seit der Spielzeit 1999/2000 nehmen die besten 32 euro-
pdischen Vereinsmannschaften an der Champions League teil. Aus der Bundesliga
sind derzeit der Deutsche Meister und Vizemeister automatisch teilnahmeberechtigt.
Der Drittplazierte kann sich durch das erfolgreiche Absolvieren einer einzelnen
Qualifikationsrunde im K.-0.-System ebenfalls fiir die Champions League qualifizie-
ren. Bei Nichtbestehen ist das Team automatisch im UEFA-Pokal teilnahmeberech-
tigt. Die ersten beiden Spielrunden der Champions League werden in Form von
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Erreichen des Klassenerhaltes steht. Diese Hypothese wird durch zwei Be-
obachtungen gestiitzt. Zum Einen ist das Zuschauerinteresse an sogenannten
Freundschaftsspielen zwischen Mannschaften aus der Bundesliga relativ ge-
ring. Vereinbaren z.B. Borussia Monchengladbach und der 1. FC K&ln ein
Freundschaftsspiel zur Saisonvorbereitung, besuchen nur wenige tausend
Zuschauer diese Begegnung (6000 Zuschauer beim Testspiel am 21.01.2001
im Miingersdorfer Stadion in Koln). Im Rahmen eines Meisterschaftsren-
nens sind die Stadien beim Aufeinandertreffen der beiden rheinischen Kon-
trahenten regelméBig ausverkauft (34.500 Zuschauer in Monchengladbach,
46.000 Zuschauer in Koln). Dies war sowohl in der 1. als auch in der
2. Liga zu beobachten. Zum Anderen ist es fiir das Gesamtinteresse an der
Bundesliga relativ unbedeutend, welche Mannschaften in der aktuellen
Spielzeit der obersten Liga angehdren. Der Stadionbesuch erreichte seine
bisherigen Hochststinde in den 90er Jahren (vgl. Abschnitt B.I1.2.a)) und
auch die TV-Berichterstattung wurde in diesem Zeitraum massiv ausgewei-
tet, obwohl mit den Mannschaften aus Wolfsburg, Freiburg, Unterhaching,
Bielefeld, St. Pauli oder Ulm Vereine in der 1. Bundesliga vertreten waren,
die fiir die neutrale fuB3ballinteressierte Allgemeinheit relativ unattraktiv wa-
ren, wihrend sogenannte Traditionsmannschaften aus GroBstiddten wie 1860
Miinchen, Hertha BSC Berlin, Eintracht Frankfurt oder der 1. FC Niirnberg
in den 90er Jahren zeitweise in der zweiten Liga oder gar im Amateurfu3-
ball antreten mussten.

Das eigentlich nutzenstiftende Produkt ist demnach der Ligawettbewerb,
der sich wiederum aus den einzelnen Bundesligaspielen zusammensetzt.
Franck/Miiller (2000, S. 9) bezeichnen das Meisterschaftsrennen als ,,Me-
taspiel, dessen Existenz erst die Vermarktbarkeit eines einzelnen Spiels be-
griindet.

Dem Angebot von 306 Bundesligaspielen steht die Nachfrage der Zu-
schauer gegeniiber. Diese kann durch den Verkauf von Eintrittskarten be-

Gruppenspielen mit jeweils vier Mannschaften ausgetragen. Die besten acht Teams
qualifizieren sich fiir das Viertelfinale, ab dem K.-o.-Runden mit Hin- und Riick-
spiel stattfinden. Das Finale wird schlieBlich auf neutralem Platz ausgetragen, vgl.
bei DFB 2001.

UEFA-Pokal: Dieser Wettbewerb wird ausschlieflich im K.-o0.-System mit Hin-
und Riickspiel ausgetragen. Insgesamt nehmen 145 europdische Mannschaften teil,
die ab der dritten Runde durch acht ausscheidende Mannschaften aus der Cham-
pions League ergédnzt werden. Der Vierte, Fiinfte und Sechste der Bundesliga sowie
der DFB-Pokalsieger sind automatisch startberechtigt. Der Siebte und Achte der Ab-
schlusstabelle kann sich iiber den UEFA-Intertoto-Cup ebenfalls noch fiir den
UEFA-Pokal qualifizieren. Die Anzahl der Startplitze pro nationalem Verband in
den beiden europdischen Wettbewerben ergibt sich aus der Platzierung der Nation
innerhalb der sogenannten UEFA Fiinfjahreswertung. Dort werden die Ergebnisse
der Nationalmannschaften und der nationalen Vereine im Europapokal aus den zu-
riickliegenden fiinf Spielzeiten beriicksichtigt vgl. bei DFB 2001 a.
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friedigt werden, die dem Erwerber den direkten Konsum des Spiels im Sta-
dion ermdoglicht. Dariiber hinaus ldsst sich der potenzielle Konsumenten-
kreis durch Ubertragungen der Spiele im Horfunk oder Fernsehen ausdeh-
nen. Die Teams verduBern die Ubertragungsrechte individuell (Einzelver-
marktung) oder im Kollektiv (Zentralvermarktung) an Interessenten. Diese
konnen z.B. reine Zwischenhidndler oder Medienkonzerne mit eigenen
Fernsehsendern sein. Die institutionelle Ausgestaltung der Vergabe der
Ubertragungsrechte in der FuBball-Bundesliga wird im Abschnitt B.I1.2.b)
erldutert.

Aufgrund des hohen Aufmerksamkeitswertes des FuBballs in der Offent-
lichkeit konnen die Bundesligavereine Werberechte vermarkten. Der kono-
mische Wert dieser Rechte entsteht wiederum nur, solange die Vereine Teil-
nehmer am Produktionsprozess des ,,Metaspiels* Meisterschaftsrennen sind.

Unternehmen anderer Branchen nutzen die starke Medienpriasenz der
Bundesligateams, um die Bekanntheit und das Image ihrer Produkte zu ver-
bessern. Dies geschieht im Wesentlichen durch die sogenannte Trikotwer-
bung oder durch das Anmieten von Werbebanden im Stadion. Weiterhin be-
miihen sich die grofen Sportartikelproduzenten um Ausriistungsvertridge mit
den Profiklubs. Sie beliefern die Vereine nicht nur kostenlos mit der not-
wendigen Sportbekleidung und dem Zubehor, sondern zahlen den Teams
zum Teil hohe Summen fiir das Recht, Exklusivausstatter zu sein.

SchlieBlich ldsst sich das Produkt Bundesligafuflball auch in Form von
Sachgiitern umsetzen. Die FuBballanhdnger zeigen die Verbundenheit mit
bestimmten Vereinen zum Einen durch den Konsum der Spiele im Stadion
oder am Bildschirm, zum Anderen werden sogenannte Fanartikel erworben,
die mit dem Emblem des Vereins versehen sind. Der Vereinsname und das
Vereinslogo werden durch verschiedene Merchandising-Aktivititen ver-
marktet. Dabei tritt der Verein nicht selber als Produzent von Fanartikeln
auf. Die Rechte zur Produktion von Fanartikeln konnen gegen Lizenzgebiih-
ren vollstindig oder partiell verduBlert werden, so dass der Verein weder
Herstellung noch Vertrieb mitgestaltet. AuBerdem konnen die Teams Fan-
artikel bei spezialisierten Produzenten herstellen lassen und diese dann iiber
Fankataloge oder Fanshops selbst vertreiben.

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass das Produkt Fuf3ball-Bundes-
liga im Wesentlichen auf den vier Mérkten

¢ Stadionbesuch,
« Ubertragungsrechte,
¢ Sponsoring,

¢ Fanartikelverkauf
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vermarktet wird. Diese Kategorien stellen die Haupteinnahmequellen der
Vereine dar. In Zukunft wollen die Klubs die Erlésquellen weiter diversifi-
zieren, um vom sportlichen Erfolg unabhidngiger zu werden. Dies geschieht
zum Einen durch den Erwerb von Besitzrechten an den FuBballstadien, die
teilweise modernisiert oder komplett neu errichtet werden (vgl. ausfiihrlich
Abschnitt B.I1.3.a)). Zum Anderen ist die Umwandlung der Lizenzspieler-
abteilungen in Kapitalgesellschaften mit einer Diversifizierung der Einnah-
mebasis verbunden. So besitzt Bayer Leverkusen als GmbH ein eigenes
Hotel und Restaurant sowie ein vereinseigenes Reisebiiro.?” Borussia Dort-
mund betreibt eine eigene Sporttextilmarke sowie eine Internetgesellschaft.
Weiterhin bilden eine Beteiligung an einem Reisebiiro und an einem Leis-
tungs- und Rehabilitationszentrum zusitzliche Titigkeitsfelder.?®

2. Einnahmemirkte
a) Stadionbesuch

An der Entwicklung der durchschnittlichen Besucherzahlen und der S}a-
dienauslastung der Bundesligavereine lédsst sich das grof3e Interesse der Of-
fentlichkeit ablesen.

Gerade in den 90er Jahren war ein starker Anstieg der Besucherzahlen zu
verzeichnen. Alleine im Zeitraum von 1987/88 bis 1997/98 stieg die durch-
schnittliche Zuschauerzahl von rd. 18.600 auf rd. 31.100 pro Spiel. Dies ist
ein Anstieg von 67 v.H. Gleichzeitig erhohte sich die durchschnittliche Sta-
dienauslastung von 37 auf 72 v.H. (vgl. Abbildung 1 und 2).

Diese Entwicklung schlédgt sich natiirlich in den Einnahmen aus dem Ver-
kauf der Eintrittskarten nieder. Insgesamt flossen in der Spielzeit 1999/00
rd. 236 Millionen DM in die Kassen der Vereine (vgl. Abbildung 3). Infla-
tionsbereinigt haben sich die Einnahmen seit der Saison 1963/64 etwa ver-
vierfacht. Ein weiterer Einflussfaktor ist die Modernisierung der Stadien
und die damit verbundene Umwandlung von Stehplatz- in Sitzplatzbereiche
oder der Bau von Logen.

Die zukiinftige Entwicklung der Zuschauereinnahmen in Relation zu den
Gesamteinnahmen wird von den Vereinsverantwortlichen im Rahmen der
durchgefiihrten Umfrage eher zuriickhaltend eingeschitzt. Eine Zunahme
prognostizieren nur 14 v.H. der Klubs, 57 v.H. gehen von einer Konstanz
und 29 v.H. von einer Abschwichung der Bedeutung der Zuschauereinnah-
men fiir die Vereine aus.

27 Vgl. Dericks, G. 2001, S. 32.
28 Vgl. Borussia Dortmund 2000, S. 45 ff.
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Quelle: Die den Abbildungen 1 bis 5 zugrunde liegenden Daten wurden aus diversen Ausgaben des
,kicker-sportmagazins“ entnommen.

Abbildung 1: Durchschnittliche Zuschauerzahlen pro Bundesligaspiel
im Saisonvergleich
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Quelle: vgl. Abbildung 1

Abbildung 2: Durchschnittliche Stadionauslastung im Saisonvergleich

Diese Einschidtzung wird durch die jlingste Entwicklung der Zuschauer-
zahlen bestitigt (vgl. Tabelle 3). Die Zahlen deuten auf eine Stagnation,
allerdings auf hohem Niveau, hin.
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Quelle: vgl. Abb. 1

Abbildung 3: Gesamteinnahmen aus Eintrittsgeldern im Saisonvergleich
(in Mio. DM)

Tabelle 3
Jiingste Entwicklung der Zuschauerzahlen in der FuBball-Bundesliga29

Saison 1997/98 1998/99 1999/00 2000/01
Zuschauerschnitt 31112 30903 28920 29684*
Veridnderung gegeniiber

dem Vorjahr +7,82% -0,68% -6,41 % +2,6%

* Inoffizielle Angaben der Vereine, die offiziellen Zahlen des DFB lagen noch nicht vor

Quelle: vgl. Abb. 1

Die wachsende ©konomische Bedeutung der FufBball-Bundesliga wird
entscheidend durch die Entwicklung der Einnahmen aus dem Verkauf der

Fernsehrechte gepragt.

Seit Bestehen der Bundesliga vermarktet der DFB die Ubertragungs-
rechte zentral. Die Zentralvermarktung und die damit verbundene Vertei-
lung der Fernsehgelder wird als Finanzausgleichsystem angesehen, welches
einen ausgeglichenen wirtschaftlichen und sportlichen Wettbewerb zwischen

den Vereinen erméoglichen soll.*

2 Es muss beachtet werden, dass in einigen Stadien aufgrund von Umbau- oder

b) Ubertragungsrechte

Sanierungsmaf3nahmen nicht alle Zuschauerplétze zur Verfiigung standen.
30 Vgl. Straub, W. 2001, S. 106 ff.
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Quelle: vgl. Abb.1

Abbildung 4: Preise der Fernsehiibertragungsrechte (in Mio. DM)

Einnahmen aus dem Verkauf der Fernsehrechte erzielte die Bundesliga
erst im dritten Jahr ihres Bestehens. Damals zahlten die o6ffentlich-recht-
lichen Sender 650.000 DM fiir die Ubertragungsrechte der Saison 1965/66.
Die Einnahmen konnten bis zur Saison 1987/88 zundchst auf 18 Millionen
DM gesteigert werden. Der weitere Anstieg in den Folgejahren wurde ent-
scheidend durch die Anderung der Struktur auf dem Fernsehmarkt beein-
flusst.

Bis zur Einfiihrung von privaten Fernsehsendern standen dem DFB nur
die offentlich-rechtlichen Fernsehanstalten ARD/ZDF als Nachfrager gegen-
tiber. Mittlerweile entwickelt sich auf der Nachfragerseite ein Bieterprozess
der verschiedenen Sendeanstalten bzw. der dahinter stehenden Medienkon-
zerne um <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>