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1 Vorbemerkungen

Angesichts der meist weltweiten Streuung von Lagerstitten und Bergbaubetrieben war bisher
eine kontinuierliche Versorgung mit mineralischen Rohstoffen grundsitzlich sichergestellt.
Auch die bei einigen Rohstoffen seit langem bestehende Abhingigkeit von vergleichsweise
wenigen Produzenten hat nicht zu gréeren Versorgungsproblemen gefiihrt. Bei einigen tech-
nologisch wichtigen Rohstoffen beschrinkt sich der Abbau jedoch auf wenige Lagerstitten in
der Welt, so da3 lokale Produktionsausfille durchaus Konsequenzen fiir die weltweite Ver-
sorgungslage haben koénnten. Diese Konzentration auf nur wenige grofle Lagerstitten und
Produktionsbetriebe hat verschiedene Griinde. Zum einen sind die Anforderungen der Ver-
braucher gestiegen: Bevorzugt wird hoher Wertstoffgehalt bei gleichzeitig niedrigen Anteilen
stérender Nebengemengteile. Zum anderen soll langfristige Verfiigbarkeit bei gleichméaBiger
Qualitét kostengiinstig gewdhrleistet sein. Diese Anforderungen kann naturgemif nur eine
beschriankte Zahl von Lagerstitten erfiillen, so daB sich der Konzentrationsprozef3, begiinstigt
durch die allgemeine Globalisierung, verstérkt hat.

Die Versorgung der deutschen Wirtschaft erfolgte bisher weitgehend problemlos iiber den
Weltmarkt; ein eigenes Bergbauengagement erschien somit nicht angebracht. Die in jiingster
Zeit zunehmende Konzentration des Angebots auf immer weniger internationale Bergbaukon-
zemne, verbunden mit einer zunehmenden Konkurrenz um bestimmte Rohstoffe aufgrund dy-
namisch wachsender aullereuropdischer Mirkte, lieBen jedoch die Befiirchtung aufkommen,
daf3 diese Versorgungssicherheit kiinftig gefdhrdet sein konnte.

Vor diesem Hintergrund hat der Bundesminister fiir Wirtschaft das Deutsche Institut fiir Wirt-
schaftsforschung (DIW) mit Schreiben vom 11. August 1997 mit einer Untersuchung iiber die

»Auswirkungen der weltweiten Konzentrierung in der Bergbauproduktion
auf die Rohstoffversorgung der deutschen Wirtschaft*

beauftragt. Die Studie wurde in enger Kooperation mit der Bundesanstalt fiir Geowissen-
schaften und Rohstoffe (BGR) in Hannover durchgefiihrt, wobei sich die BGR auf die Bear-
beitung der Angebotssituation konzentriert hat. Beide Institutionen legen hiermit vereinba-
rungsgemil den Endbericht vor.

Gegenstand der Studie sind die Méarkte von Eisenerz, Mangan, Kupfer, Chrom, Niob, Tantal,
Titan, Vanadium, Seltenen Erden und Wolfram. Um die Konzentrationstendenzen auf den
Rohstoffmarkten bewerten zu konnen, werden unter diesem Gesichtspunkt zunéchst der Welt-
bergbau insgesamt sowie einige ausgewahlte Wirtschaftszweige betrachtet. Ziel dieses Exkur-
ses ist es zu zeigen, wann eine hohe Angebotskonzentration mit negativen Auswirkungen auf
eine kontinuierliche Versorgung der Verbraucher verbunden ist. Als Ergebnis zeigt sich, daf3
fir einen funktionierenden Wettbewerb weniger die reine Marktkonzentration, denn die Dy-
namik der Mirkte (Moglichkeit zu ungehindertem Marktzutritt und -austritt, aktuelles Preis-
setzungsverhalten der Anbieter) und die Ausweichméglichkeiten der Nachfrager von Bedeu-
tung sind. Diese Uberlegungen sind zu beriicksichtigen, wenn die Auswirkungen einer hohen
Angebotskonzentration bei verschiedenen Rohstoffen auf die Versorgungssicherheit der Bun-
desrepublik Deutschland abzuwigen und gegebenenfalls ein staatlicher Handlungsbedarf ab-
zuleiten sind.
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Fiir die untersuchten Rohstoffe werden zunichst die Marktentwicklungen im Zeitraum von
1986 bis 1996 dargestellt und eine Einschitzung der kiinftigen Entwicklungen gegeben. Zur
wettbewerblichen Bewertung der festgestellten Angebotskonzentrationen im Hinblick auf ihre
verbraucherseitigen Auswirkungen dienen dann die Marktkriterien, die die EU-Kommission
generell bei der Priifung beantragter Fusionen verwendet. Dabei werden der Marktmacht der
Anbieter die Faktoren gegeniibergestellt, die die Verbraucherseite begiinstigen.

Als generelles Ergebnis zeigt sich, da3 die festgestellte Konzentration im Weltbergbau vor
allem wegen des unverindert bestehenden Wettbewerbs unter den Anbietern keine nennens-
werten Auswirkungen auf die Verbraucher zur Folge hatte. Da diese fiir die Verbraucher giin-
stige Situation nicht mit Sicherheit auch fiir die Zukunft angenommen werden kann, wird ab-
schliefend die Einrichtung eines Informations- und Indikatorsystems zur aktuellen Beobach-
tung der Rohstoffmérkte vorgeschlagen.



2 Uberblick iiber Konzentrationstendenzen
im Weltbergbau und im verarbeitenden Gewerbe

In den letzten Jahren wurden im Weltbergbau zahlreiche Ubernahmen und Zusammenschliisse
vollzogen, die z.T. erhebliche Veridnderungen in der Rangfolge der fiihrenden Unternehmen
sowie in der Konzentration des Rohstoffangebots zur Folge hatten. Diese Konzentration ins-
besondere unter den ohnehin grofen Unternehmen kann aber nicht losgeldst von den globalen
Entwicklungen in der gesamten Weltwirtschaft gesehen werden. Die umfassende Liberalisie-
rung der weltweiten Wirtschaftsbeziehungen nach dem Ende des ,,Kalten Krieges* hat in allen
Wirtschaftszweigen die Voraussetzungen fiir globale Handlungsfelder wesentlich erweitert, in
denen kapitalkréftige, iibernationale Unternehmen giinstiger operieren kénnen als kleine, re-
gionale Anbieter. Fiir eine Bewertung der Konzentrationsentwicklungen im Weltbergbau ist
daher zu untersuchen, ob diese im Vergleich mit den iibrigen Wirtschaftszweigen au3erge-
wohnlich stark oder aber unterproportional sind und welche Auswirkungen diese Angebots-
konzentrationen fiir die Verbraucher haben. In diesem Zusammenhang ergibt sich insbesonde-
re die Frage, ob ein hoherer Marktanteil allein bereits eine Ausweitung der Marktmacht im
Sinne einer Verschlechterung der globalen Wettbewerbssituation bedeutet.

Nachfolgend wird zunichst ein Uberblick iiber die in jiingster Zeit eingetretenen Konzentra-
tionen im Weltbergbau und ihr Hintergrund gegeben, ohne vertiefend auf die Markte der in
dieser Studie behandelten Rohstoffe einzugehen. In den verschiedenen Wirtschaftsbereichen
werden Unternehmenskonzentrationen unterschiedlich bewertet. Die EU-Kommission fillt
ithre Zustimmung oder Ablehnung zu beantragten Fusionen auf der Grundlage eines Bewer-
tungsverfahrens, das die Untersuchung einer gréferen Zahl marktrelevanter Faktoren unter
Wettbewerbsgesichtspunkten umfafit. Daher wird im Anhang 1 die Bewertung von Unter-
nehmenszusammenschliissen durch die EU-Kommission an Hand von verschiedenen Bei-
spielen dargestellt. Dies soll einen Eindruck von den Entwicklungen in anderen Wirtschafts-
zweigen vermitteln, zum anderen aber die Kriterien fiir die wettbewerbliche Bewertung zei-
gen. Als beispielhaft wurden die Weltmarkte fiir GroB8flugzeuge, Mikroprozessoren und Au-
tomobile ausgewdhlt. Diese dienen dann in den folgenden Kapiteln zur Einschitzung der
Auswirkungen der zunehmenden Angebotskonzentration in den untersuchten zehn Rohstoff-
markten auf die Verbraucher.

2.1 Weltbergbau

2.1.1 Einfiihrung

Da die Markte immer mehr zusammenwachsen, konkurrieren die grolen Unternehmen ver-
starkt weltweit. In vielen Lindern haben die Privatisierungen und Deregulierungen den
Marktkréften zusatzliche Impulse gegeben. Der internationale Kapitalmarkt sorgt fiir andau-
ernden Druck auf Position und Rendite. Der Wegfall des Blockdenkens und die Einrichtung
von wirtschaftlichen supranationalen Zusammenschliissen und Freihandelszonen in allen
Erdteilen (z.B. WTO, EU mit geplanter Osterweiterung, NAFTA, MERCOSUR, ASEAN)
haben dariiber hinaus zu einer massiven Liberalisierung der Handelsbeziehungen, insbesonde-
re bei Halb- und Fertigprodukten einzelner Rohstoffe, gefiihrt.
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So wie es heute aussieht, ist die Globalisierung der Wirtschaft eine unaufhaltsame Konse-
quenz der wirtschaftlichen Entwicklungsgeschichte, die das Zeitalter der National6konomien,
was Firmenaktivititen betrifft, mehr oder weniger in den Hintergrund treten 148t. Die durch
die Globalisierung bedingten Zusammenschliisse sollen vor allem bessere Kosteneffizienz und
den Abbau von Uberkapazititen bewirken, womit die Unternehmenswerte gesteigert werden.
War die Fusionswelle der 80er Jahre noch hauptsédchlich durch das Motiv gespeist, durch den
ZusammenschluB die finanziellen Ressourcen fiir eine geschéftliche Expansion zu erhalten, so
ist in den neunziger Jahren die sogenannte industrielle Logik in den Vordergrund geriickt.
D.h., als Nummer eins wird Gewinn gemacht, als zweiter kann man noch mithalten, aber auf
Platz drei ist bereits die Gewinnschwelle erreicht, danach geht die Wettbewerbsfahigkeit dra-
stisch zuriick. Der harte Konkurrenzkampf auf den Absatzmirkten, die geringe Preismacht
und der Margendruck der global operierenden Konzerne zwingt einige Branchen zur besseren
Ausnutzung ihrer Kapitalressourcen, um den Firmenwert stabil zu halten.

Ein Charakteristikum der Globalisierung ist der iiberproportional gestiegene Welthandel, der
von 63,7 Mrd. US-$ (1950) auf inflationsbereinigte 1 116 Mrd. US-$ im Jahre 1995 um den
Faktor 17 stieg (UNCTAD, 1997), und damit den Zuwachsfaktor der Warenproduktion weit
hinter sich lie. Optimisten prognostizieren fiir das Jahr 2005 das Volumen der Handelsstro-
me auf rund 11 Bill. US-$. Das soll dann einem Anteil von fast 30 % der weltweiten Wirt-
schaftsleistung entsprechen. Bereits innerhalb der letzten 20 Jahre hat sich der Anteil des
weltweiten Warenexports am Wert der Weltgiiterproduktion von rund 10 auf iiber 20 % mehr
als verdoppelt.

Auch die grenziiberschreitenden Investitionsstrome schwellen immer weiter an. Im Jahre 1998
erreichten sie den Rekordwert von 440 Mrd. US-$. Die Industrieldnder stellen zwar noch im-
mer den Grofteil dieses Kapitaltransfers, doch der Abstand zu den Entwicklungslidndern, vor
allem aber den Schwellenlandern, schrumpft. Unter den zwanzig grofiten Herkunftslandern
befanden sich bereits fiinf Schwellenldnder. Gré8ter Empfinger au8erhalb der Industriestaaten
war die VR China, die allein 45 Mrd. US-$ absorbierte. Auf Lateinamerika, einen der anderen
kiinftigen Wachstumspole der Weltwirtschaft, entfielen knapp 11 % der getitigten Fremdin-
vestitionen. Lateinamerikas Wirtschaftsexpansion zeigte sich noch immer als recht stabil,
wihrend Asien (wegen der Krisen) und der Nahe Osten (Verfall der Olpreise) mit einem hal-
bierten Wachstum zufrieden sein muBlten. Bei Betrachtung des weltweiten Wachstums zeigt
sich aber auch, daf} groBraumige AusreiBer selten geworden sind - der globale Konjunkturzy-
klus nivelliert.

Wer aus eigener Kraft eine globale Fertigung nicht aufbauen kann, der kauft zu oder schliet
sich einem grofleren Partner an. Das gilt entsprechend auch fiir den Bergbau und erklédrt zum
Teil die groBe Ubernahmewelle auch im Rohstoffbereich in den letzten Jahren, wie aus der
Tabelle 2.1.1-1 hervorgeht.
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Tabelle 2.1.1-1
Anzahl und Gesamtsumme der Ubernahmen, Zusammenschliisse und Privatisierungen
im Weltbergbau von 1987 bis 1997

Buntmetalle, Eisen, Stahlveredler” Gold?
Jahr > 20 Mill. US-$ > 20 Mill. US-$ z z
Anzahl Mill. US-$ Anzahl Mill. US-$ Anzahl Mill. US-$
1998/April 20 6330 9 7 660 29 13 990
1997 35 11770 33 6 650 68 18 420
1996 17 9740 28 5 300 46 15 040
1995 23 8870 24 2680 47 11 550
1994 17 2860 16 3270 33 6130
1993 13 3700 10 1140 23 4 840
1992 15 1950 11 800 26 2750
1991 8 500 17 980 25 1480
1990 13 1600 14 3700 27 5300
1988/89 15 6270 20 7 090 35 13 360
1987/88 26 5030
Insgesamt 385 97 890
1) 1997/98 incl. je einer Uranbeteiligung in Kanada/USA.- 2) 1997/98 incl. je zwei Platinbeteiligungen in RSA.
Quellen: Metals Economic Group, versch. Jahrgange, und BGR.

2.1.2 Zusammenschliisse und Ubernahmen

In den USA wurde 1998 ein neues Rekordvolumen bei Fusionen und Ubernahmen (Mergers
& Acquisitions, kurz: M&A) erreicht. Der Wert der angekiindigten Transaktionen erreichte
mit 1,62 Bill. US-$ eine Rekordmarke. In nur einem Jahr lag damit der Wert der Transaktio-
nen iiber dem gesamten M&A-Volumen der Jahre 1990 bis 1995. Die Zahl der bekanntgege-
benen Fusionen lag mit 11 400 dabei nur knapp iiber der des Vorjahres. Mit den Finanzkrisen
in RuBlland und in Asien beruhigte sich das Fusionsgeschehen zwischenzeitlich - als Folge der
Kurseinbriiche an den Bérsen -, denn die beliebteste Kaufwihrung der Unternehmen, die ei-
genen Aktien, wurde in diesen Zeiten unattraktiver. Als sich die Kurse nach den Zinssenkun-
gen der US-Notenbank wieder erholten, nahm auch das M&A-Geschift wieder zu.

Bei den einzelnen Branchen haben Banken das weitaus grofite Fusionsvolumen an den Tag
gelegt. Zusammenschliisse im Wert von tiber 250 Mrd. US-$ wurden geplant. Vier der zehn
groften Fusionen fanden in der Geldbranche statt. Die Branche mit der zweitgré3ten Fusions-
neigung war die Telekommunikation. Hier schlug insgesamt ein Volumen von rund
215 Mrd. US-$ zu Buche.

Das drittgroBte M&A-Volumen in den USA verzeichneten die vom schwachen Olpreis und
von Uberkapazititen betroffenen Ol- und Gasproduzenten. Der Wert der Fusionen betrug hier
tiber 186 Mrd. US-$. Der Olkonzern Exxon zahlte fiir den Wettbewerber Mobil Oil die Re-
kordsumme von 77 Mrd. US-$. Dies ist die bis heute groite Industriefusion aller Zeiten.
Grund fiir diese Riesenfusion Anfang Dezember 1998 war iiberwiegend der starke Preisriick-
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gang bei Rohdl. Exxon und Mobil Oil werden nach Umsatzzahlen gemeinsam fast ein Fiinftel
groBer sein als die bisherige Nummer eins auf diesem Markt, die niederldndisch/britische
Royal Dutch/Shell (Abbildung 2.1.2-1). Exxon hatte 1997 mit 80 000 Mitarbeitern
137 Mrd. US-$ umgesetzt und 8,5 Mrd. US-$ verdient. Mobil Oil setzte mit 42 700 Mitarbei-
tern 66 Mrd. US-$ um und verdiente 3,3 Mrd. US-$. Aus der Verschmelzung zu einem Unter-
nehmen erwarten die Konzerne Kosteneinsparungen von 2,8 Mrd. US-$ pro Jahr. Auch unter
dem Druck der niedrigen Olpreise hatte Mitte August 1998 die British Petroleum (BP) den
Reigen der Ubernahmen in der Branche eréffnet. Sie erwarb die viertgroBte US-amerikanische
Ol- und Gasfirma Amoco. Das Transaktionsvolumen von 49 Mrd. US-$ war Mitte des Jahres
der hochste jemals fiir den Erwerb eines Industrieunternehmens gezahlte Preis. Das neue Un-
ternehmen wird mit weltweit 100 000 Beschiftigten und einer Marktkapitalisierung von
110 Mrd. US-$ zum gréften Konzern Grofbritanniens aufsteigen. Mittlerweile folgte auch die
franzosische Total diesem Beispiel, als sie fiir 13 Mrd. US-$ 41 % der belgischen Petrofina
erwarb und damit, nach Umsatz gerechnet, zum viertgroBten privaten Olkonzern aufstieg.

Abbildung 2.1.2-1

Rangfolge der fiihrenden privaten Olkonzerne nach den 1998 erfolgten Fusionen
von Exxon/Mobil Oil, BP/Amoco und Total/Petrofina

Exxon (USA) 137|| Mobil 0il (UsA) 66 T 203
Royal Dutch/Shell (NL/GB) 172
BP (GB) 7 "Amoco (USA) 36 s 107
Mobil Oil (USA) 66
33 " <
Total (F) Petrofina |(B) 20 T 53 //\
Texaco (USA) I 47 \//,
EIf Aquitaine (F) |45 AN
Umsatz 1997 \‘4
Chevron (USA) 42 in Mrd. US-$
P \_
Amoco (USA) |36 Smm—

Eni (1) 34 2

Jeweils Gesamtumsatz der Untemehmen

BGR/B 1.21 nach: Oil & Gas Journal Special, 7.9.1998;
Petroleum Intelligence Weekly, 14.12.1998;
Handelsblatt-Grafik, 12.8.1998.

Da klingt es fast schon bescheiden, wenn das grofite Aluminiumunternehmen der Welt, die
US-amerikanische Alcoa, 1998 den ebenfalls US-amerikanischen Aluminiumbhersteller Alu-
max - immerhin die Nummer fiinf der westlichen Welt -, fiir 3,8 Mrd. US-$ gekauft hat und
der Zusammenschluf3 der Goldaktivititen der siidafrikanischen Bergbauhduser Gencor und
Gold Fields of South Africa (GFSA) im selben Jahr zu dem mit ca. 150 jato zweitgrof3ten
Goldproduzenten der Erde, Gold Fields, gerade mal 1,8 Mrd. US-$ bewegte (Tabelle 2.1.2-1).
Auch der erfolgte Verkauf der weltweit an erster Stelle stehenden Manganaktivititen der au-
stralischen Broken Hill Pty Co. (BHP) an die in London registrierte Billiton fiir rund
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600 Mill. DM zeigt die Relationen auf, wenn zum gleichen Zeitpunkt die deutsche Ruhrgas
fiir einen 2,5 %igen Anteil an der russischen Gasprom 1,1 Mrd. DM bietet. Bemerkenswert ist
auch, dafl das gesamte im Metallerzbergbau aufgewendete M&A-Volumen bei 385 Firmen
und Lagerstitten in 11 Jahren mit rund 98 Mrd. US-$ um fast 30 Mrd. US-$ niedriger liegt als
die beiden Aufkiufe von Mobil Oil und Amoco (siehe Tabelle 2.1.1-1).

Dementsprechend bewegen sich auch die in Tabelle 2.1.2-1 aufgelisteten Aufkiufe und Zu-
sammenschliisse groBer als eine Mrd. US-$ in niedrigeren Kategorien. Hervorzuheben ist hier
vor allem der 1995 erfolgte Zusammenschlufl der britischen Rio Tinto Zinc Corp. (RTZ) mit
der australischen CRA Ltd. zur in London notierten Rio Tinto, der damals fiir den ausstehen-
den 50 %-Anteil von RTZ an CRA mit 4,5 Mrd. US-$ zu Buche schlug und damit einen Ge-
samtwert von 9 Mrd. US-$ reprasentiert.

Wie aus der Tabelle 2.1.2-1 aulerdem ersichtlich ist, findet, wie bei vielen anderen Sparten
auch, der GroBteil der den Metallbergbau betreffenden M&A-Aktivititen innerhalb der eige-
nen Sparte statt. Das war nicht immer so. Parallel zu den NationalisierungsmafBinahmen Ende
der 60er und Anfang der 70er Jahre, die vor allem international operierende Kupferproduzen-
ten in Chile, Peru, Sambia und im Kongo betrafen, verlief das Eintreten von Olgesellschaften
in die Bergbauindustrie. Bereits in den 50er und 60er Jahren hatten diese sich im Bergbau
engagiert. Bedingt durch die Olpreisschocks der 70er Jahre erzielten sie Gewinne in nie ge-
kanntem AusmaB. Von 1978 bis 1981 verdoppelten sich die Gewinne der 9 groBten Olgeseli-
schaften von 24 auf 46 Mrd. US-S.

Die ersten Investitionen der Olfirmen gingen in den Kohle- und Uranbergbau, dann folgte
Kupfer. Mit den durch den Olpreisanstieg erzielten Gewinnen wurden immer hiufiger Berg-
baubetriebe, ja ganze Rohstoffirmen iibernommen. Wihrend nach der ersten Olkrise noch
vorsichtiger akquiriert wurde, war der Aufkauf ganzer Firmen Anfang der 80er Jahre nicht
mehr zu stoppen. Die Olgesellschaften waren in die Spitzengruppe der Bergbauunternehmen
vorgestoflen und kontrollierten z.B. in den USA 20 % der Forderung von Kohle, 45 % von
Uran und 55 % von Kupfer.

Natiirlich spielte auch die Verwandtschaft zur Férderung mineralischer Rohstoffe eine Rolle.
SchlieBlich wurden ja auch Bergingenieure und Geologen beschiftigt, die dhnliche Probleme
16sen muBlten. Man sah sich als ,,Schwesterindustrie®. Es darf aber nicht vergessen werden,
daf sich die Bergbauindustrie damals in einer Strukturkrise befand. Zu nennen sind hier neben
den Finanzproblemen die politischen Umwilzungen in den Entwicklungslandern (Verstaatli-
chung) und das heraufziehende Umweltbewulltsein. Durch den Riickgang der Gewinne fehl-
ten den klassischen Bergbauuntemehmen die Finanzmittel zur ErschlieBung neuer Lagerstit-
ten. Der ,,Ressourcen-Nationalismus* in der Dritten Welt traf die klassische Bergbau-Industrie
relativ stirker als die Olindustrie. Verstarkte Exploration ,,zu Hause* war teilweise teurer und
stieB auf wachsende Widerstinde in der Offentlichkeit aufgrund der Umweltbeeinflussung.
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Tabelle 2.1.2-1

Ubernahmen, Zusammenschliisse und Privatisierungen im Weltbergbau von 1987 bis 1998,
bei denen mehr als eine Milliarde US-$ eingesetzt wurden

Jahr des Erworbene Gekaufte/ Kaufer Verkaufer Land Rohstoff Preis
Verkaufs  Gesellschaft oder verkaufte in Mrd. U
Grube Anteile % S-$
1998 Alumax 100 Alcoa Ubernahme USA Aluminium 3,800
1998 Gold Fields 100 Zusammenschiu®  Gencor/GFSA Sudafrika Gold 1,800
1998 Kinross 100 Amax Gold Ubernahme Kanada Gold 1,000
1997 Billiton 100 Investoren Gencor Weltweit Buntmetalle, 1,550
Stahlveredler
06/97 Queensland Nickel 56 Gencor-Billiton Aktionare Australien Nickel 1,400
1997 Santa Fe Pacific 100 Newmont Ubernahme USA Gold 2,100
Gold
04/97 CVRD 42 Valepar Staat Brasilien Eisen, Bunt- 3,150
metalle, Gold
04/96  Voisey's Bay 75 % 93 Inco Diamond Fields Kanada Nickel 3,285
1996 Magma Copper 100 BHP Ubernahme Australien Kupfer 2,400
USA
03/96 Hemlo Gold 100 Battle Mountain Ubernahme Kanada Gold 1,500
Gold
10/95 RTZ / CRA zu Rio 50 Zusammenschiu®  Zusammen- Vereinigtes  Buntmetalle, 4,500
Tinto schluf Konigreich Gold,
Australien  Industriemin.
07/95 Falconbridge 28,3 Broker-Syndikat  Trelleborg AB Kanada Buntmetalle 1,010
08/94 Lac Minerals 100  American Barrick Ubernahme USA Gold 1,606
12/94 Billiton Internatio- 100 Gencor Royal Dutch /  Niederlande = Buntmetalle 1,219
nal Shell Sudafrika
11/93 Cyprus Amax 100  Zusammenschluf} Zusammen USA Buntmetalle, 1,238
schiuf Gold
10/93 Anglo / De Beers' 100 Minorco Anglo Ameri- Sudafrika  Buntmetalle, 1,428
Non-African Assets can De Beers Gold
11/90 Newmont Mining 41,9 General Oriental Hanson PLC USA Gold 1,300
Invest.
06/89 BP Minerals 100 Rio Tinto British Petro-  Vereinigtes  Buntmetalle, 3,670
leum Konigreich Titan, Gold
08/89 Consolidated 100 Hanson PLC Consolidated  Vereinigtes Gold 5,430
Goldfields Goldfields Konigreich
11/88 Mexicana de Cobre 100 Fidenome, Natio-  Staat Nafinsa Mexiko Kupfer 1,360
La Caridad / Naco- nal Miners Union
zari
10/87 Newmont Mining 23,5 Cons Jlidated Newmont USA Gold 1,550
Geiifields Mining
Insgesamt 46,296
Quellen: Roskill Information Services Ltd. (Hrsg.): Raw Materials Group (versch. Jahrg.): Who Owns Who in Mining. Lon-
don; Dalheimer und Wellmer, 1997; BGR.
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Wir wissen es heute - die Rechnung der Olgesellschaften ging nicht auf. Mit den Kohleakti-
vitdten wurden noch die positivsten Erfahrungen gemacht, bei Uran war es gemischt. Nicht
zurecht kamen die Multis mit dem eigentlichen Metallbergbau. Weder stiegen die Preise wie
erwartet, noch war die notwendige Mentalitit und Flexibilitit der Metallbergleute dem Olma-
nagement zu vermitteln. Doch die spektakulédrsten Verkédufe kamen noch: 1989 ging BP Mine-
rals (British Petroleum) fiir 3,7 Mrd. US-$ an Rio Tinto, und 1994 ging Billiton (Royal
Dutch/Shell) fiir 1,2 Mrd. US-$ an Gencor (s. Tabelle 2.1.2-1). Es blieben nur noch kleinere
Aktivitdten wie die von Exxon (Kupfer und Kohle); auch Texasgulf (Industrieminerale), eine
Tochter von Elf Aquitaine, wurde verkauft.

Solche Erfahrungen wirken natiirlich nach. Und so finden die M&A-Aktivititen nicht nur
tiberwiegend in der Bergbaubranche statt, sie konzentrieren sich auch oft auf einen Rohstoff
(z.B. Aluminium), eine Rohstoffgruppe (z.B. Edelmetalle, NE-Metalle, Eisen oder auch
Stahlveredler). Nur die gréBten Bergbauhduser wie die siidafrikanische Anglo American so-
wie die britischen Rio Tinto und Billiton decken fast das Gesamtspektrum vom Metallerz-
Bergbau iiber Industrieminerale bis hin zur Kohle ab.

Eine Sonderrolle spielen allerdings einige mit mineralischen Rohstoffen befate Handels-
hiduser und Weiterverarbeiter. Neben japanischen Firmen, teilweise auch Banken wie der
Sumitomo Corp., der Mitsubishi Materials Corp., der Mitsubishi Trust & Banking Corp.,
der Mitsui & Co., ist hier die im schweizerischen Baar ansédssige Glencore International zu
nennen. Dieses reine Rohstoffhandelshaus hilt entweder selbst Beteiligungen (z.B. an der
franzésischen Metaleurop 24 %, der spanischen Asturiana de Zinc 44 % etc.) oder aber
kontrolliert iiber ihre ebenfalls in der Schweiz beheimatete 40 %-Tochter Siidelektra we-
sentliche Beteiligungen an siidafrikanischen Vanadium- (wie 100 % an Vantech und 81 %
an Rhoex), Chrom- und Ferrochrom-Produzenten (100 % an Consolidated Metallurgical
Industries und 86 % an Chromecorp).

2.1.3 Verschiebungen bei Unternehmen im Weltbergbau

Die Voraussagen des ,,Club of Rome* iiber einen Rohstoffmangel in den 70er und 80er Jahren
haben sich als unzutreffend herausgestellt. Da sich die Weltrohstoffmarkte als funktionsfdhig
erwiesen haben, verldt sich die deutsche Industrie, auler bei Energierohstoffen, auf das
Funktionieren dieser Miarkte. Mit Ausnahme von Kali, Stein- und Braunkohle, Industriemine-
ralen sowie Steine und Erden ist der inldndische Bergbau schon seit Jahren wegen Erschop-
fung der Metall-Lagerstitten bzw. im Weltma@3stab aufgrund zu geringer Gehalte eingestellt.
Aber auch das Aufsuchen von eigenen Lagerstitten im Ausland oder die Beteiligung an pro-
duzierenden ausldndischen Bergbauuntermehmen wurde aufgrund des reichlichen Angebots
zugunsten langerfristiger Handelsbeziehungen weitgehend aufgegeben. Auch in anderen eu-
ropdischen Staaten, die alle wesentliche Verbraucherlander sind, ziehen sich - mit Ausnahme
GroBbritanniens, Finnlands, Schwedens und Frankreichs - , die Unternehmen mehr und mehr
aus dem aktiven Bergbau zuriick. Umgekehrt ist eine Konzentrierung der Rohstoffaktivititen
weltweit bei Firmen der klassischen westlichen Bergbauldnder Australien, Kanada, USA und
der Republik Siidafrika festzustellen.

Fiir den Kaufer ist eine weitestgehende Diversifizierung der Bezugsquellen nicht nur bei den
Landern, sondern vor allem auch bei den Anbietern erstrebenswert. In den letzten Jahren
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konnte allerdings beobachtet werden, daf3 sich die Zahl der groen Anbieter verkleinert hat,
bei gleichzeitiger Konzentrierung des internationalen Bergbaueigentums bei den groflen
Bergbaugesellschaften der klassischen Bergbaulinder Kanada, den USA, Siidafrika und Au-
stralien. Um den marktbedingten Gegebenheiten, teilweise auch den geologisch-mineralo-
gischen Rahmenbedingungen, ausweichen zu kénnen und um durch regionale Diversifizie-
rung und dem Erreichen einer entsprechenden Unternehmensgréfle besser auf den Markt und
die Globalisierung reagieren zu kénnen, kam und kommt es auch hier zu fiir den Metallerz-
Bergbau immer groBeren Ubernahmen und Zusammenschliissen. Die dabei aufgebrachten
Betrige sind allerdings gegeniiber denen, die in anderen Industriezweigen (Banken, Tele-
kommunikation, Erdol etc.) gehandelt werden, relativ gering.

Abbildung 2.1.3-1
Die Anteile der 50 grofiten westlichen Bergbauunternehmen am Wert der Bergbauproduktion
(Nicht-Energierohstoffe) der westlichen Welt von 1990 bis 1996
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Quellen: Roskill Information Services Ltd. (Hrsg.): Raw Materials Group (versch. Jahrg.): Who Owns
Who in Mining. London, und BGR.

Wie die Abbildung 2.1.3-1 zeigt, reprasentierten die 50 grofiten Bergbaufirmen 1990 fast
55 % der Weltproduktion, 1992 und 1993 etwas iiber 55 %, 1995 waren es 59 % und 1996 gut
60 %, entsprechend einem relativen Zuwachs um fast 10 %, wie in Abbildung 2.1.3-2 darge-
stellt. Betrachtet man die Zunahme der 40 und der 30 grofiten Firmen so liegen diese ebenfalls
um relative 10 %. Bei den ersten 30 Firmen, betrug die relative Steigerung fast 11 %, bei den
ersten 20 etwa 12 %, bei den ersten 10 rund 16 % und bei den ersten fiinf bereits 20 %; dies
ist ein klarer Hinweis auf Zusammenschliisse und Geschiftausweitungen der gréfiten Berg-
bauhduser, die - wie in der gesamten Wirtschaft - auch hier vor allem in der Spitzengruppe
stattfanden. Interessanterweise verlief der Anstieg nur bei den gréBten fiinf linear, wahrend er
bei der anderen gewdhlten Intervallen bis 1993 stagnierte und seither erst bei den 10 und 20
grofBt :: Firmen auffachert.
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Abbildung 2.1.3-2

Die prozentuale Steigerung der 50 grofiten westlichen
Bergbauunternehmen am Wert der Bergbauproduktion
(Nicht-Energierohstoffe) der westlichen Welt von 1990 bis 1996

in %
25
20 p
15 4 J
die 5 groBten Firmen die 20 groBt ,{n Fifmen

10

5

0 f t

1990 1992 1993 1995 1996

Quellen: Roskill Information Services Ltd. (Hrsg.): Raw Materials Group (versch. Jahrg.): Who
Owns Who in Mining. London, und BGR.

Diese Ubernahmen und Zusammenschliisse haben natiirlich auch in der Rangfolge der wich-
tigsten Bergbaufirmen der westlichen Welt ihre Spuren hinterlassen. Gemessen an den Um-
satzzahlen gehorten 1980 noch zwolf europdische Bergbaufimen zu den ,,Top 50* der westli-
chen Welt, darunter die Metallgesellschaft (7.), die Preussag (8.), die Degussa (9.) und die
Saarbergwerke (17.); im Jahre 1990 waren es noch 10 und nach der letzten zur Verfiigung
stehenden Erhebung fiir 1996 noch 7 Unternehmen. Zu den im WeltmalBstab fiihrenden gehort
nur noch die britische Rio Tinto. Es muB} jedoch betont werden, daf es sich bei den o.g. Um-
satzzahlen um Konzemergebnisse handelt, bei denen der Bergbaubereich nicht immer heraus-
gerechnet wurde. Erst seit Beginn der 90er Jahre gibt die Raw Materials Group Berechnungen
heraus, die nur den jeweiligen Wert der Bergbauproduktion berticksichtigen (Tabellen 2.1.3-1
und 2.1.3-2).

Von den 50 aufgelisteten Firmen sind 11 in den USA, 7 in Kanada, 6 in Siidafrika, 5 in
Australien, 7 in Europa, 13 meist staatlich gefiihrte in Schwellenldndern und eine in Japan
beheimatet. Gegeniiber 1990 nahm die Anzahl der in den klassischen Bergbauldandermn Kanada,
USA, Australien und Siidafrika beheimateten Firmen um drei zu, wahrend sie in Europa um
drei abnahm und in den anderen Landem bis auf eine konstant blieb (Tabelle 2.1.3-2). Nimmt
man den wertmafligen Anteil an der Weltproduktion der Firmen nach Herkunftsbereich, so
nahm dieser in den o.g. vier Landemn von 30,3 % auf 36,5 % zu, was einer Zunahme um rund
20 % entspricht. In Europa ging er zwar ,,nur“ um 0,7 % zuriick, was allerdings durch das
Wachsen des zweitgéfiten Bergbaukonzems der Erde, der britischen Rio Tinto, zu erkléren ist,
die ihren Anteil von 1990 bis 1996 um fast 2 %-Punkte auf 6,1 % steigerte.
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Tabelle 2.1.3-1
Die 50 groBten Bergbauunternehmen (Nicht-Energierohstoffe) der westlichen Welt
im Jahre 1996 und ihr wertmaBiger Anteil an der Gesamtproduktion

Rang Rang WertmaRiger Anteil an ~ Kumulativer Anteil an
1996 1990 Bergbauunternehmen / Staat Land der Weltproduktion (%) der Weltproduktion (%)

1. 1. Anglo American Siidafrika 8,04 8,04

2. 2. Rio Tinto (+ CRA, 1996) Grofbritannien 6,12 14,16

3. 7. BHP (+ Magma Copper, 1996) Australien 417 18,33

4. 4. Cia. Vale do Rio Doce (CVRD) Brasilien 3,46 21,79

5. 3. Chilenischer Staat (Codelco und Enami) Chile 2,38 24,17

6. 11. Gencor (+ Billiton, 1994) Sidafrika 1,87 26,04

7. 5. Noranda Kanada 1,65 27,68

8. 20. Freeport McMoRan USA 1,54 29,22

9. 9. Phelps Dodge USA 1,46 30,68
10. 12. Asarco USA 1,44 32,12
11.  18. Malaysischer Staat (Uberw. Malaysia Mining) Malaysia 1,41 33,53
12. Barrick Gold (+ Lac Minerals, 1994) Kanada 1,33 34,86
13. 6. Inco Kanada 1,27 36,13
14. 13. Western Mining Corp. (WMC) Australien 1,26 37,39
15.  15. Placer Dome Kanada 1,18 38,57
16. 50. Teck Corp. Kanada 0,99 39,56
17.  19. Cyprus Amax Minerals (+ Amax, 1993) USA 0,98 40,54
18.  37. Caemi Mineragdo e Metalurgia Brasilien 0,94 41,47
19. Newmont Mining (+ Santa Fe Pacific, 1997) USA 0,89 42,37
20. 21. Indischer Staat (verschiedene) Indien 0,86 43,23
21.  35. Homestake Mining USA 0,79 44,02
22.  39. Iscor Sudafrika 0,77 4479
23.  16. Marokkanischer Staat (OCP, BRPM) Marokko 0,75 45,54
24, Normandy Mining (+ BRGM/La Source, 1994) Australien 0,72 46,26
25. 14. Mt. Isa Mines (MIM) Australien 0,71 46,98
26. 40. Botswanischer Staat (Debswana, BCL) Botswana 0,69 47 67
27. 22. Randgold and Exploration Sudafrika 0,67 48,33
28. 44. Schwedischer Staat [Luossavaara- Schweden 0,65 48,98

Kiirunavaara AB (LKAB)]

29. 10. Hanson (Verkauf: Gold Fields etc.) GroRbritannien 0,65 49,63
30. 43. Venezolanischer Staat Venezuela 0,64 50,26
31. Lonrho GrofRbritannien 0,63 50,89
32.  24.IMC Global USA 0,63 51,51
33.  31. North Australien 0,62 52,13
34. 8. Zairischer Staat (Gecamines) Zaire 0,60 52,73
35. Potash Corp. of Saskatchewan Kanada 0,60 53,33
36. 29. Franzosisch. Staat (Pechiney, SNEA, BRGM) Frankreich 0,60 53,92
37.  33. Grupo Industria Minera Mexico Mexiko 0,58 54,50
38. Arbed Luxemburg 0,53 55,03
39. 27. Anglovaal Sudafrika 0,52 55,55
40. 41. Indonesischer Staat (PT Timah) Indonesien 0,50 56,05
41. 26. Rembrandt Sudafrika 0,46 56,51
42.  23. Sambischer Staat (Zimco/ZCCM) Sambia 0,46 56,97
43.  38. Outokumpu Finnland 0,44 57,41
44. Iranischer Staat Iran 0,42 57,83
45. Bethlehem Steel USA 0,41 58,24
46. UsXx USA 0,41 58,65
47. Dofasco Kanada 0,41 59,06
48.  49. Mitsui Japan 0,40 59,46
49. Exxon USA 0,39 59,85
50 45. Alcoa USA 0,39 60,24

Quellen: Roskill Information Services Ltd. (Hrsg.): Raw Materials Group, (1992, 1998): Who Owns Who in Mining; BGR.
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Tabelle 2.1.3-2
Anzahl und Sitz der 50 gréfiten Bergbauunternehmen der westlichen Welt
in den Jahren 1990 und 1996 nach Wertanteil
Kanada USA Australien Sidafrika | Europa | Latein- Asien/ Ubriges
amerika  SE-Asien  Afrika
1990 |Zahl der Firmen (50) 7 9 4 6 10 6 4 4
WertmagRiger Lander-Anteil an| 6,2 71 4,5 12,5 10,3 7,7 2,5 3,8
der Weltproduktion in % 8,5" 4,29
Gesamtanteile der ersten
50 Firmen nach Land/Erdteil, 30,3 % 10,3 % 14,0 %
die 54,6 % abdecken
1996 [Zahl der Firmen (50) 7 1 5 6 7 5 4 4
WertmaRiger Lander-Anteilan| 7,4 9,3 7.5 12,3 9,6 8,0 3,6 25
der Weltproduktion in % 8,0" 6,12
Gesamtanteile der ersten
50 Firmen nach Land/Erdteil, 36,5 % 9,6 % 14,1 %
die 60,2 % abdecken

" Anglo American-Anteil; ? Rio Tinto-Anteil.

Quellen: Nach Roskill Information Services Ltd. (Hrsg.): Raw Materials Group, (1992, 1998): Who Owns Who in Mining.
London; BGR.

Die iibrigen europdischen Bergbaufirmen mit ihren Beteiligungen, die - bis auf Rio Tinto -
erst im mittleren und hinteren Teil rangieren, haben sich dagegen seit Anfang der 90er Jahre
mehr und mehr zuriickgezogen wie folgende Beispiele zeigen.

1990

1991

1992

1993

1993
1994

1994

1994

1994

1994

1995

SchlieBung der Eisenerzgrube Bong Range (Thyssen Gruppe) in Liberia; einzige deutsche Eisenerzgrube ist
damit nur noch die der Ferteco in Brasilien.

Die Uranerzbergbau (UEB) verkauft ihre australische Tochtergesellschaft an die australische Gesellschaft Noble
Resources.

Die britische Rio Tinto verkauft ihren 51 %igen Anteil an der kanadischen Rio Algom an kanadische institutio-
nelle Anleger.

Die Degussa AG verkauft ihren Ok Tedi-Anteil (Papua-Neuguinea) an die Metall Mining (Tochter der Metallge-
sellschaft AG), ebenfalls Ubertragung des DEG-Anteils bei Ok Tedi an die Metall Mining.

Die Preussag-Tochter Metaleurop schliefit ihre letzte Zinkgrube in Frankreich.

Nach dem Fastzusammenbruch der Metallgesellschaft AG verkauft diese ihren Anteil an der Metall Mining an
kanadische Anleger; der Name der Metall Mining wird geandert in Inmet Mining.

Der hollandische Bergbaukonzemn Billiton (zuletzt Eigentiimer Royal Dutch/Shell) wird an die siidafrikanische
Gesellschaft Gencor verkauft.

Die belgische Gesellschaft Union Mini¢re verkauft 4 Zinkgruben und eine Zinkraffinerie in Tennessee (USA) an
die australische Bergbaugesellschaft Savage Resources.

Das franzosische Bureau Recherches Géolog. et Minieres (BRGM) verkauft 60 % Anteile ihrer Bergbaufirma
LaSource an die australische Normandy. Umgekehrt iibernimmt das BRGM 9 % an Normandy.

Die Urangesellschaft verkauft ihren Anteil von 5 % an der Urangrube Rossing/Namibia; vorher (1992) war die
Urangesellschaft von COGEMA (Frankreich) iibemommen worden (zu 69,4 %), die die Urangesellschaft mit
Interuran fusionierte.

Die Uranerzbergbau (UEB) verlagert ihre Explorationsaktivititen (Uran und Gold) auf die kanadische Tochter
Uranerz Exploration and Mining (UEM) Saskatoon.
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Die schwedische Trelleborg-Gruppe verkauft in zwei Schritten ihren 50 %-Anteil an der kanadischen Falcon-
bridge.

Nach der Weigerung der EU, dem Verkauf der Bergbauaktivititen des britischen Lonrho-Konzerns an die siid-
afrikanische Gencor zuzustimmen, wurden diese teilweise von Anglo American ( RSA) iibenommen.

Die Uranerzbergbau (UEB) verlagert ihre Explorationsaktivititen (Uran und Gold) auf die kanadische Tochter
Uranerz Exploration and Mining (UEM) Saskatoon.

Die schwedische Trelleborg-Gruppe verkauft in zwei Schritten ihren 50 %-Anteil an der kanadischen Falcon-
bridge.

Nach der Weigerung der EU, dem Verkauf der Bergbauaktivititen des britischen Lonrho-Konzerns an die siid-
afrikanische Gencor zuzustimmen, wurden diese teilweise von Anglo American ( RSA) iibernommen.

Die Union Miniére-Tochter Ammeberg/Zinc Sweden wird an die Firma North, Australien,verkauft.

Finnminerals, Finnland, werden von der Western Mining Corp (WMC), Australien, ibernommen.

Die schwedische Trelleborg-Gruppe plaziert die ebenfalls schwedische Boliden an der Bérse in Toronto und
verkauft gleichzeitig 51 % an kanadische Anleger.

Die Kali und SalzZEMC-Tochter Potacan, Kanada, wird von der Potash Corp of Saskatchewan gekauft.
Rheinbraun und Preussag verkaufen alle Beteiligungen der kanadischen UEM und der US-amerikanischen Uran-
erz USA an Lagerstitten in Kanada, den USA und Kasachstan, die ihre Tochter, die Uranerzbergbau (UEB)
bisher hielt, fiir 483 Mill. C-$ an die kanadische Cameco, die auch den Rheinbraun-Anteil von 6,45 % an der
Energy Resources of Australia fiir 61 Mill. A-$ ibernehmen will.

Es gibt aber auch eine Bewegung gegen den Trend. Firmensitze oder Finanzholdings werden
zuriick nach Europa verlegt. London ist eben nicht nur immer noch eines der wesentlichen
Finanzzentren der Welt, es verfligt auch nach wie vor iiber eine hervorragende rohstoffwirt-
schaftliche Informationsbasis. Aber auch steuerliche Griinde, wie z.B. in der Schweiz und
Luxemburg, sind ausschlaggebend; dazu kommt die gute technische Infrastruktur und die fiir
globale Einsitze notwendigen hervorragenden Kommunikationsméglichkeiten, wie sie z.B. in
Afrika noch nicht vorhanden sind.

1992

1995

1997

1997

1998

1998

Die Anglo American, Republik Siidafrika, verlagert ihre Beteiligungen auflerhalb Afrikas aus steuerlichen Griin-
den zu ihrer neu gegriindeten Firma Minorco nach Luxemburg. Die zu Anglo American gehérende Diamant-Firma
De Beers, verlagert gleichzeitig ihre Beteiligungen auflerhalb Afrikas zur neu gegriindeten Firma Centenary nach
Luzem, Schweiz.

RTZ London fusioniert mit CRA, Australien, bei der der RTZ-Anteil vorher bereits 48,98 % betrug, unter dem
alten neuen Firmennamen Rio Tinto mit Sitz in London.

Die Siidelektra, Schweiz, bei der die ebenfalls schweizerische Glencore International mit 40,5 % Grof3aktionar ist,
kauft die Vanadium-Firmen Rhoex und Vantech, Siidafrika, und 81,8 % am Ferrochrom-Produzenten Chromecorp
Holdings, ebenfalls Studafrika.

Die siidafrikanische Gencor verlegt ihre 1994 gekaufte, ehemals niederlandische Tochter Billiton, nach dem Zu-
sammenschlufl ihrer Goldaktivititen mit denen von Gold Fields, Siidafrika, nach London. Damit werden alle
Nichtedelmetall-Aktivititen der Gruppe von der nun eigenstandigen Billiton, London, wahrgenommen. Bei Gen-
cor selbst verbleiben ,,nur* die Gold- und Platinbeteiligungen.

Lonrho, Grofibritannien, versucht z. Zt. tiber die siidafrikanische Johannesburg Consolidated Investment (JCI) den
26,1 %-Anteil zuriickzukaufen, den Anglo American, Siidafrika, 1996 aufgekauft hatte.

Nach dem Kauf der siidafrikanischen Chromecorp Holdings durch die Siidelektra, Schweiz, erwirbt diese zusatz-
lich die siidafrikanische Consolidated Metallurgical Industries, und wird damit zum weltweit grof3ten Produzenten

von Ferrochrom.
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In Europa existieren damit - Stand 1996 - im wesentlichen noch folgende private, bérsenno-
tierte Bergbaukonzeme

die Rio Tinto in Grof3britannien,

die britische Hanson-Gruppe mit ihren Gold- und Schwermineral-Anteilen,
die britische Lonrho mit ihren Gold-, Platin- und Kohle-Anteilen in Afrika,
die schwedische Trelleborg-Gruppe, der noch 49 % an der Bergbaufirma Boliden gehort

sowie die staatlichen Unternehmen (Staatsanteil in %):

- Luossavaara-Kiirunavaara AB (LKAB) in Schweden (100 %),

- die Outokumpu-Gruppe in Finnland (40 %) und

- die franzosischen Firmen Eramet-SLN (55 %), Péchiney (11,4 %), BRGM (100 %) etc.

Bei Beriicksichtigung der o.g. Riickwirtsbewegung der letzten drei Jahre, die liberwiegend
durch die Umstrukturierung der groBen siidafrikanischen Bergbauhiuser Anglo American,
Gencor/Billiton, Gold Fields und dem Bergbau-Deinvestment von JCI bewirkt wurde, ergibt
sich eine Zunahme von groen Bergbaukonzemen in London und damit in Europa sowohl
nach Menge als auch nach Wert. Werden allerdings Motive und Art betrachtet, die ausschlag-
gebend fiir diese Riickwirtsbewegung waren bzw. sind, so zeigt sich auch hier, dafl heute im
Zeitalter der Globalisierung fiir weltweit agierende, teilweise dezentral als Firmenholdings
gefiihrte Bergbaukonzeme Infrastruktur und Borsenndhe die ausschlaggebenden Kriterien
sind. Auch bei ihnen wachsen die Markte zusammen, konkurrieren die groBen Firmen ver-
starkt weltweit. Fiir sie besteht der Zwang zur Starkung ihrer Finanzkraft und zur Rationalisie-
rung, um im Wettbewerb bestehen zu konnen. Sie konnen dies, bei seit zwei Jahren sinkenden
Rohstoffpreisen, nur erreichen, wenn sie sich den Anlegern und Aktiondren als lukrative
Wertanlagen empfehlen, zumal der internationale Kapitalmarkt auch bei Rohstoffirmen und
Bergbauunternehmen fiir andauernden Druck auf Position und Rendite sorgt.

2.1.4 Privatisierungen

Ein weiterer flir die letzten Jahre hervorzuhebender Tatbestand sind die Privatisierungen, die
auch den Weltbergbau einschlieBen. Die wesentlichen Privatisierungen im Weltbergbau zwi-
schen 1994 und 1998 haben einen Gesamtwert von fast 12 Mrd. US-$.

Auffillig ist dabei die weite geographische Verteilung der Privatisierungsprojekte iiber Afrika
und Sitidamerika, bei denen das der brasilianischen Cia. Vale do Rio Doce (CVRD) spektaku-
lar hervorsticht. Andere Privatisierungen, z.B. die von Zambia Consolidated Copper Mines
(ZCCM) in Sambia, Gécamines in Zaire, Centromin in Peru, sind teilweise durchgefiihrt bzw.
stehen bevor, werden angestrebt oder - wie bei Codelco und Enami in Chile - diskutiert. Be-
sondere Schwierigkeiten bereiten vor allem die Umweltfolgelasten, die geringe Kapitalisie-
rung und die politischen Rahmenbedingungen. Die beiden letztgenannten Einschrinkungen
treffen fiir Chile allerdings nicht zu. Auffillig ist weiter, da3 es sich bei vielen dieser Firmen
um die Kupfer-Projekte handelt, die Ende der 60er Jahre enteignet wurden und fiir die heute
teilweise handeringend neue Partner aus den Industrieldndern gesucht werden.
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Auch in der Gemeinschaft Unabhdngiger Staaten (GUS) und in Osteuropa, den ehemaligen
Staatshandelslandern, wird privatisiert, jedoch mit gemaBigtem Tempo. Oft sind die angebo-
tenen Projekte zu wenig erfolgversprechend. Auch stimmen Infrastruktur, Investitions- und
Rechtssicherheit immer noch nicht. Nach der Devise ,,Goldbergbau ist Geldbergbau* wird
hier als erstes investiert. Eine Trendwende ist nicht in Sicht. So belaufen sich in der GUS und
Osteuropa die zu verzeichnenden Privatisierungen und Beteiligungen zwischen 1995 bis An-
fang 1998 auf 25 Projekte mit einem Wert von etwa 2 Mrd. US-$, bei denen es sich iiberwie-
gend um Gold, teilweise auch um Kupfer handelt.

2.1.5 Explorationsausgaben nach Firmen und Firmensitz

Die oben beschriebene Konzentration der Bergbauaktivititen bei den Firmen der klassischen
Rohstofflander Kanada, USA, Siidafrika und Australien und der Riickzug aus Europa kann
auch bei den Explorationsaufwendungen der ertragsstarken Bergbaufirmen beobachtet wer-
den. In Tabelle 2.1.5-1 sind zwei Statistiken {iber die Rangfolge bei Explorationsausgaben der
30 Bergbaufirmen mit den hochsten Explorationsbudgets aus den Jahren 1985 und 1996 aus-
gewertet. Die grofiten Explorateure im Jahre 1996 sind im einzelnen in Tabelle 2.1.5-2 aufge-
listet. Im Elfjahreszeitraum von 1985 bis 1996 stieg der Anteil der Explorationsausgaben in
der Spitzengruppe durch Firmen aus Nordamerika, Siidafrika und Australien von 69,4 auf
74,7 %, der der in Europa beheimateten Gesellschaften sank von 30,6 auf 19,7 %. Wihrend
die Zahl der Gesellschaften aus Australien und Siidafrika in der Spitzengruppe eher konstant
blieb, stieg der Anteil der kanadischen Gesellschaften, wihrend derjenige US-amerikanischer
sank; insbesondere ging die Zahl der européischen Firmen zuriick.

Von den 30 Gesellschaften, die noch 1985 die Spitzengruppe bei den Explorationsausgaben
bildeten, existiert heute fast die Hilfte nicht mehr; sie sind iibernommen worden oder haben
sich zusammengeschlossen. Auffillig ist, da3 dies besonders fiir die europdischen und US-
amerikanischen zutrifft, weniger dagegen flir Firmen aus Kanada, Australien und Siidafrika.
Von den sechs europdischen Untemehmen, die noch 1985 dabei waren, ist nur eine auch noch
1996 vertreten, die britische Rio Tinto, allerdings damals wie heute an erster Stelle. Von den
damals noch 11 registrierten US-amerikanischen Firmen sind nur drei iibriggeblieben, und
zwar Newmont Mining, Freeport-McMoRan und Homestake Mining.

Im Gegensatz dazu befanden sich 1996 von den 6 kanadischen Untemehmen, die bereits 1985
unter den ersten 30 bei den Explorationsaufwendungen rangierten, noch 5 in der Spitzen-
gruppe (Placer Dome, Inco, Noranda, Falconbridge, Cominco); von den vier australischen
waren es noch drei (BHP, WMC, MIM); und von den drei siidafrikanischen noch zwei (Anglo
American, De Beers).

Von den 30 Firmen, die 1996 Explorationsausgaben iiber 30 Mill. US-$ titigten und die
64,2 % der Gesamtaufwendungen reprasentieren, sitzen heute die meisten - wie bereits ge-
zeigt - in den klassischen westlichen Bergbauldndern, nidmlich 9 in Kanada, 6 in den USA,
4 in Siidafrika und 5 in Australien. Die iibrigen entfallen auf Europa (drei), wobei hier die zu
Anglo American gehdrende Minorco mitgezahlt ist, und je eine auf Brasilien, Japan und
Ghana (Tabelle 2.1.5-2).
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Tabelle 2.1.5-1
Anzahl und Sitz der 30 explorationsstirksten Bergbauunternehmen
in den Jahren 1985 und 1996

Kanada USA  Australien  Sidafrika bn‘(ts‘;r?r?i;n améiii;::? er andf/l\'leell;.a'nder
1985 Zahl der Firmen (30) 6 11 4 3 4 2 -
Lander-Anteil an den
Explorationsausgaben 17.4 28,4 11,4 12,2 26,0 4,6 -
In Prozent
Gesamtanteile
der ersten 30 Firmen 69,4 % 30,6 %
nach Land/Erdteil
1996  Zahl der Firmen (30) 9 6 5 4 1 2 3
Lander-Anteil an den
Explorationsausgaben 24,3 171 18,7 14,6 14,6 51 56
In Prozent
Gesamtanteile
der ersten 30 Firmen 74,7 % 19,7 % 56 %
nach Land/Erdteil
* 1985: Niederlande und Frankreich.; 1996: Luxemburg ( Minorco: Investitionsarm von Anglo American (RSA) und Finnland).
** 1996: Brasilien, Japan und Ghana.
Quellen: Intemational Mining Yearbook 1985; Metals Economics Group 1996; Wellmer und Dalheimer, 1998; BGR.

Tabelle 2.1.5-2
Die 30 Bergbauunternehmen mit den hochsten direkten und beteiligungsbedingten
Explorationsausgaben im Jahre 1996

Alle Direkte Indirekte Ausgaben  Anzahl der

un?::r?eb::];n Land Ausgaben Ausgaben tber Beteiligungen direkten A:/os:;]l:;n kL:/T
Mill. US-$ Mill. US-$ Mill. US-$ Beteiligungen

Rio Tinto GroRbritannien 330,2 280,0 50,2 3 9.4 94
BHP Australien 158,7 158,7 4,5 13,9
Barrick Gold Kanada 116.,5 110,0 6,5 3 3.3 17,2
Anglo American " Sidafrika 114,8 52,2 62,6 4 33 20,5
Echo Bay Mines USA 113,5 105,5 8,0 4 3.2 237
De Beers " Siidafrika 107,1 70,0 371 3 3.0 26,7
Placer Dome Kanada 99,8 86,2 13,6 1 2,8 29,6
WMC Australien 93,7 90,9 2,8 1 2,7 32,2
Inco Kanada 84,8 47,6 37,2 1 2,4 34,6
Newcrest Mining Australien 72,4 65,1 7.3 1 21 36,7
Newmont Mining USA 71,4 71,4 2,0 38,7
Minorco® Luxemburg 70,9 70,9 2,0 40,7
Phelps Dodge USA 69,9 68,0 1.9 1 2,0 42,7
Gencor Sudafrika 66,4 56,0 10,4 2 1.9 446
Normmandy Mining  Australien 57,7 48,4 9,3 1 1,6 46,2
Noranda Kanada 54,0 314 226 3 1.5 477
Freeport-McMoRan USA 53,3 53,3 1.5 493
Teck Corp. Kanada 52,1 37,0 15,1 5 1,5 50,7
CVRD Brasilien 46,6 46,6 1,3 52,1
MMAJ Japan 46,0 46,0 1.3 53.4
Homestake Mining USA 45,2 45,2 1.3 54,6
Outokumpu Finnland 446 44,6 1.3 55,9
MIM Australien 41,4 41,4 1.2 57.1
Anglovaal Sidafrika 40,9 40,9 1,2 58,2
Diamond Fields Kanada 37.2 37,2 1.1 59,3
Falconbridge Kanada 36,8 36,5 0,3 1 1,0 60,3
Cominco Kanada 35,6 35,3 0,3 1 1,0 614
Ashanti Goldfields Ghana 35,0 35,0 1.0 62,3
git,ge Mountain  ysa 34,0 16,4 17,6 2 1,0 63.3
Cambior Inc. Kanada 32,3 32,3 0,9 64,2
Zwischensumme
der 30 Firmen 2262,8 64,2
Gesamtausgaben aller 223 Firmen 3525,0

1) Gehoren zur Anglo American Gruppe.
Quellen: Metals Economics Group 1996; BGR.
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2.1.6 Untersuchungen iiber Konzentrierungstrends bei der Bergbauforderung

Die generelle Vorstellung in der Rohstoffwelt war bisher diejenige, daB sich die Weltberg-
bauproduktion durch ,,new-comer*, im wesentlichen Entwicklungsldnder, immer weiter diver-
sifiziert (Friedensburg und Dorstewitz 1976; Sames 1986). In den letzten Jahren kénnen
jedoch weltweit zwei Entwicklungen beobachtet werden, die der Diversifizierung entgegen-
laufen.

Die Qualitédtsanforderungen an Erze und Konzentrate werden immer héher. Das betrifft nicht
nur die Gehalte des Wertstoffs an sich, sondern auch die noch tolerierten Werte fiir nichtver-
kidufliche Nebengemengteile wie Strontium, Cadmium und Quecksilber. Dies fiihrt dann ab
einem gewissen Schwellenwert zwangsldufig zur Stillegung bestimmter Gruben, da deren
Erzkonzentrate nicht mehr zu verkaufen bzw. die Abschlige fiir diese Nebengemenganteile so
gestiegen sind, daf die Gruben unwirtschaftlich werden:

- Um sich vor dem Einflul von Rohstoffpreisschwankungen zu schiitzen, investieren heute
grof3e Firmen in der Regel nur in Neuprojekte, wenn sie im weltweiten Vergleich im unte-
ren Kostenviertel liegen. Lagerstétten mit einer derartigen Bonitdt kommen nur in wenigen
Landern vor.

- Hinzu kommt das sehr aggressive Marketing (einschlielich Dumping) einiger Lander,
insbesondere der VR China bei Wolfram, FluBspat oder Schwerspat, seit neuestem auch
b Magnesium, das aber mittlerweile auf die eigenen Betriebe zuriickschlagt.

Da b.1 allen Rohstoffen eine weitere Selektion der besten Lagerstétten durch Kostendruck
stattfindet, hat die BGR - geméB ihrer Aufgabe der Beratung der Bundesregierung in Fragen
der Rohstoffsicherung - Trends bei der Konzentrierung der Rohstoffversorgung verfolgt.
Hierbei wurde anhand der Bergbauproduktion die Konzentrierungsentwicklung bei allen we-
sentlichen mineralischen Rohstoffen untersucht, die in einer BMWi-Dokumentation verof-
fentlicht wurde und hier in Teilbereichen fortgeschrieben wird (Wellmer, Schmidt und Berner
1996).

Bei folgenden Rohstoffen wurde eine zunehmende Konzentrierung festgestellt: Bauxit,
Chromit, Kupfer, Eisenerz, Wolfram wie auch Baryt, Fluspat, Kali, Graphit, Molybdén und
Ilmenit. In allen Féllen (bis auf Wolfram, FluBspat und Schwerspat, bei denen der ,,China-
faktor* dominiert) spielen Gréfe und Gehalte der Lagerstitten, die eine kostengiinstige Ge-
winnung ermdglichen, eine wesentliche Rolle. Im allgemeinen verlaufen Konzentrationen
nicht linear, d.h. es gibt auch ein Minimum an Konzentration.

Fir die vorliegende Studie wurden davon Chromit, Kupfer, Eisenerz, Titan (Ilmenit), Wolf-
ram und deren Legierungen iibemommen (vgl. Tabelle 2.1.6-1) und hier durch die im Hin-
blick auf Unternehmenskonzentrationen als wesentlich erscheinenden Metalle Mangan, Niob,
Tantal, Seltene Erden und Vanadium erginzt.

Bei einigen dieser Rohstoffe ist vorauszusehen, daB3 der Konzentrierungstrend weitergehen
wird. Bei der Analyse der z.Z. 10 gréBten Kupferprojekte, die bis zum Jahre 2000 in Produk-
tion gehen sollen, ist zu erkennen, daf3 der Trend der Konzentration anhalten wird. Die Ta-
belle 2.1.6-2 zeigt, da3 die 6 in Chile liegenden Projekte 67 % der geplanten Kapazititen dar-
stellen. Dies bedeutet, dafl die Vormachtstellung des Landes als weltweit grofSter Kupferpro-
duzent noch deutlicher werden wird. Solche Konzentrationen auf Lagerstéttentypen in dafiir



hoffigen Landern fithren dann automatisch auch zu Konzentrationen bei Bergbaufirmen, wie
bei Kupfer die Codelco in Chile oder bei Eisen die CVRD in Brasilien. Neben der Bedeutung
von Chile als ein Land mit relativ hochhaltigen porphyrischen Kupferlagerstitten kommt die

2.1 Weltbergbau

Attraktivitit des Landes fiir Bergbauinvestitionen hinzu.

Tabelle 2.1.6-1
Konzentration nach Bergbaulindern im Jahre 1996"
Rohstoff Minimierung der Konzen- Konzentrierung Die 3 groften Bergbauldnder
trierung und Jahr 1996 1996

Chromit 52,7 % 1958 67,9 % Sudafrika 422 %
Turkei 142 %

Indien 11,6 %

Kupfer 411 % 1983 52,0 % Chile 283 %
USA 17,4 %

Kanada 6.3 %

Eisenerz 46,8 % 1969 51,9 % Brasilien 213 %
Australien 16,9 %

China 13,7 %

Wolfram 444 % 1976 88,4 % China 74,9 %
RuBland 9.4 %

Portugal 4,2%

limenit 55,2 % 1979 66,3 % Australien 271 %
Sudafrika 20,0 %

Kanada 19.2 %

1) Differenzen in den Summen beruhen auf Rundungseffekten.
Quellen: Wellmer, Schmidt und Berner, 1996; BGR.

Tabelle 2.1.6-2
Die zehn wichtigsten Kupferprojekte bis zum Jahre 2000

Projekt Land Neue Kupfer-Kapazitat (t/a)

1. Collahuasi Chile 380.000 380.000
2. Alumbrera Argentinien 180.000

3. El Abra Chile 175.000 175.000

4. Rdiomiro Tomic Chile 150.000 150.000

5. Los Pelambres Chile 125.000 125.000
6. Grasberg Il Indonesien 120.000

7. Andina Chile 100.000 100.000
8. Batu Hijau Indonesien 100.000
9. Monwya Myanmar 100.000

10. Copiapo/La Candelaria il Chile 65.000 65.000

Insgesamt 1.495.000 995.000

davon in Chile 995.000 =67 %

Quellen: International Copper Study Group, 1997; BGR.
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2.2 Ausgewiihlte Branchen des verarbeitenden Gewerbes

2.2.1 Die konzeptionellen Grundlagen der Wettbewerbspolitik

Die Wettbewerbspolitik wurde entscheidend geprdgt durch das sog. structure-conduct-
performance-Paradigma (S-C-P)1. Danach determiniert die Marktstruktur das Verhalten der
Marktteilnehmer; dieses wiederum ist ausschlaggebend fiir das Marktergebnis (Marktpreise,
Gewinne, Rentabilitit, etc.). Marktstrukturvariablen wie Konzentration, Zahl der Firmen,
Markteintrittsbarrieren, etc. standen daher stets an vorderster Stelle zur Erkldrung der Markt-
performance.2 Die Marktperformance ist um so besser, je ndher der Marktpreis bei den Grenz-
kosten liegt.3 Je weiter sich der Marktpreis von den Grenzkosten entfernt, desto groBer ist die
allokative Ineffizienz. Zudem ergibt sich eine Umverteilung von Konsumentenrente zu Produ-
zentenrente4 sowie ein Wohlfahrtsverlust (deadweight loss), da marginale Konsumenten nicht
mehr zum Zuge kommen. Die GroBe der Preis-Kosten-Marge ist ein Ausdruck fiir Markt-
macht. Je weniger Unternehmen auf einem Markt sind oder je dominierender die fiihrenden
Unternehmen eines Marktes sind, desto einfacher und wahrscheinlicher sind Absprachen iiber
den Preis (oder andere Wettbewerbsparameter) und abgestimmte Verhaltensweisen.

Das S-C-P-Paradigma liefert unmittelbare Handlungsanweisungen flir die Wettbewerbspoli-
tik. Konzentrations,,indizes* - sie sind schnell und einfach zu ermitteln und eriibrigen lang-
wierige statistische Erhebungen - zeigen demnach eine mehr oder weniger gute Marktperfor-
mance an. Bei Uberschreiten bestimmter (als kritisch angesehener) Konzentrationsniveaus
wird somit Handlungsbedarf signalisiert, d.h. der betreffende Markt bedarf einer niheren
wettbewerbspolitischen Analyse bzgl. ,,Kollusionsgefahr* und ,,Marktmacht*.

Um eine Vorstellung von der Konzentration auf europaweiter Basis zu vermitteln, sind in Ta-
belle 2.2.1-1 Konzentrationsraten flir Europa (EU12) wiedergegebenen. Sie entstammen der
Publikation von Davies und Lyons (1996) und beziehen sich auf das Jahr 1987. Neuere Be-
rechnungen dieser Forschergruppe einschlieBlich des Jahres 1993 werden zur Zeit fertigge-
stellt. Spalte CR4 gibt an, welcher Umsatzanteil auf die vier gr68ten Unternehmen im Europa
der Zw6lf in den einzelnen Wirtschaftsbereichen (auf NACE 70-BasisS) im Jahre 1987 entfiel.
Die Bezeichnung S1, S2, ..., S5 beinhaltet den Umsatzanteil des groften, zweitgroBSten, usw.
Unternehmens im Europa der Zwolf.

1 Die auf dem S-C-P-Paradigma gestiitzte Wettbewerbspolitik gilt auch als leidlich empirisch fundiert (siehe z.B.
den Uberblicksaufsatz von Schmalensee 1986).

2 Demgegeniiber betonten etwa Experimentaltheorien (Plott 1982) die Bedeutung des Preissetzungsverhaltens
fir das Marktergebnis. Neuerdings werden strategische Verhaltensweisen als entscheidend angesehen (Mathew-
son und Stiglitz 1986), wonach eine bestimmte Marktstruktur mit einer ganzen Reihe verschiedener Verhaltens-
weisen und Strategien kompatibel sei.

3 Eine Alternative wire die Profitrate (sieche Bain 1951).

4 In Ho6he der Differenz zwischen Marktpreis und Grenzkosten, multipliziert mit der umgesetzten Menge.

5 NACE steht fiir Nomenclature Générale des activités économiques dans les Communautés Européennes. Es ist
die Allgemeine Systematik der Wirtschaftszweige in den Europdischen Gemeinschaften.
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Der Tabelle 2.2.1-2 sind die Konzentrationsraten fiir Deutschland (fritheres Bundesgebiet6) fiir
die Jahre 1991 bis 1994 fiir ausgewidhlte SYPRO 2- und 4-Steller zu entnehmen.? Die neue
,Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 1993 (WZ93) baut auf der ,,Systematik der
Wirtschaftszweige in der Europiischen Gemeinschaft“ (NACE Rev.1) auf. Die WZ 93 wird
auf alle Statistiken angewendet, die nach dem 1. Januar 1995 erhoben werden und eine Glie-
derung nach Wirtschaftszweigen enthalten.8 Die einzelnen Positionen sind selbst auf héheren
Aggregationsstufen nur noch eingeschrankt vergleichbar. Die Konzentrationsraten fiir das Jahr
1995 auf der Basis der neuen Klassifikation WZ 93 sind fiir ausgew#hlte Wirtschaftszweige in
Tabelle 2.2.1-3 wiedergegeben.?

CR4 ist der Umsatzanteil der jeweiligen Branche, der auf die vier umsatzstarksten Unterneh-
men entféllt. Entsprechend sind S1, S2, S3, S4 und S5 zu interpretieren. S1 ist der Umsatzan-
teil, den der umsatzstiarkste Anbieter der Branche auf sich vereinigt; S2 ist der Umsatzanteil,
den der umsatzzweitstirkste Anbieter der Branche auf sich vereinigt, usw. Die Summe von
S1, S2, S3 und S4 liefert CR4. So etwa vereinigt der drittgrofte Anbieter im Wirtschaftszweig
221 (Erzeugung von Eisen und Stahl) noch 7,9 % des Umsatzes des Wirtschaftszweiges 221
auf sich, der eine Konzentrationsrate CR4 von 37 % aufweist.

In der Folge wurden neben Konzentrationsvariablen auch andere Marktcharakteristika beriick-
sichtigt, wie etwa Import- und Exportquoten, Werbeaufwand, Grad der Produktdifferenzie-
rung, Wachstumsrate der Branche, minimale Firmengr68e (minimum efficient scale), etc. Die
Marktperformance wurde als abhingig betrachtet von einer Vielzahl, zum Teil interdependenter
Vaniablen. Die meisten dieser Variablen erlauben Riickschliisse auf die Hohe eventueller
Markteintrittsbarrieren, so daf3 sich das Hauptaugenmerk verstarkt auf Markteintritte richtete.

Die S-C-P-Theorie geriet in jiingster Zeit verstirkt in die Kritik. Zum einen ist argumentiert
worden, da3 die Marktmacht-Interpretation hoher Konzentrationsraten fragwiirdig sei, weil
hohe Marktanteile einzelner Firmen eher Ausdruck ihrer tiberlegenen Effizienz bzw. Produk-
tivitat sei. Zum andemn sei die Marktstruktur keine exogene sondern eine endogene GrofBe, d.h.
selbst durch das Verhalten der Unternehmen im Markt determiniert. Die Aussagefahigkeit von
Branchen-Konzentrationsraten wurde auch generell in Frage gestellt; statt dessen riickten die
Marktanteile einzelner Firmen in den Vordergrund.

6 Die Entscheidung fiir die Abgrenzung ,Fritheres Bundesgebiet* erfolgte, weil dafiir eine groBere Auswahl an
Branchen zur Verfiigung stand.

7 SYPRO steht fiir Systematik der Wirtschaftszweige des Produzierenden Gewerbes.
8 Siehe fiir weitere Einzelheiten Monopolkommission (1998, Anlagenband, S. 6 ff).

9 Die Monopolkommission verzichtete auf eine Fortschreibung ihrer mit dem Jahr 1977 beginnenden Zeitreihen
und begann mit 1995 eine neue Folge.
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Tabelle 2.2.1-1
Europiische Konzentrationsraten (EU12) sowie Marktanteile der S grofiten Unternehmen fiir
ausgewiihlte Produktionszweige im Jahre 1987

in %
Industrie NACE CR4 $1 S2 S3 S4 S5
Erzeugung von Eisen und Stahl 221 36,96 11,63 10,23 7,92 7,18 3,19
Herstellung von Stahlrohren 222 35,34 12,35 11,31 6,36 5,32 5,14
Ziehereien und Kaltwalzwerke 223 31,16 15,25 7,47 4,79 3,66 3,04
Erzeugung und erste Bearbeitung von NE- 224 21,22 7,85 5,03 4,36 3,97 3,58
Ziegelei 241 10,69 5,02 2,40 2,10 1,17 0,93
Herstellung von Zement, Kalk und Gips 242 20,55 5,73 5,41 5,09 4,33 2,97
Herstellung von Baustoffen aus Beton und Gips
sowie von Asbestzementwaren 243 11,36 5,77 2,16 1,88 1,55 1,03
Herstellung von Asbestwaren 244 18,74 7,84 5,76 3,49 1,64 1,28
Be- und Verarbeitung von Natursteinen sowie
Herstellung von a.n.g. Mineralerzeugnissen 245 7,21 3,87 1,54 0,99 0,81 0,54
Herstellung von Schieifkérpern und
Schieifmitteln auf Unterlagen 246 31,03 11,19 7,46 6,34 6,04 5,41
Herstellung und Verarbeitung von Glas 247 35,06 18,07 9,15 4,68 3,16 2,79
Herstellung von keramischen Erzeugnissen 248 10,68 3,73 3,64 1,71 1,60 1,46
Herstellung chemischer Grundstoffe 251 20,53 5,92 5,04 4,97 4,60 4,00
Herstellung von Spachtelkitten, Lacken und
Anstrichmitteln etc. 255 31,32 14,82 6,05 5,80 4,66 4,31
Herstellung von anderen chemischen 256 21,39 579 5,50 5,06 5,04 4,54
Herstellung pharmazeutischer Erzeugnisse 257 19,89 5,75 5,43 4,46 4,25 4,23
Herstellung von Seife, synthetischen
Waschmitteln, Parfums etc. 258 30,80 10,77 10,59 4,84 4,59 3,99
Herstellung von sonst. chemischen 259 58,23 26,55 17,81 8,65 523 4,63
Chemiefaserindustrie 260 52,44 17,33 12,72 11,45 10,93 10,19
Gielerei 311 16,71 5,78 5,57 3,19 2,17 1,51
Schmiede-, Press- und Hammerwerke 312 5,83 2,56 1,38 0,98 0,92 0,77
Stahlverformung und Oberflichenverediung 313 3,43 1,18 0,93 0,88 0,44 0,39
Herstellung von Stahl- und Leichtmetall- 314 5,12 2,00 1,22 1,16 0,72 0,62
Kessel- und Behalterbau 315 6,63 2,20 1,76 1.49 1.18 0,81
Herstellung von EBM-Waren 316 5,03 1,64 1,37 1,29 0,73 0,71
Herstellung von landwirtschaftlichen Maschinen
und Ackerschieppern 321 21,29 6,77 6,68 4,10 3,73 3,64
Herstellung von Metallbearbeitungsmaschinen,
Maschinenwerkzeugen etc. 322 10,75 2,90 2,84 2,76 2,24 1,78
Herstellung von Textilmaschinen, deren Zubehdér
und Nahmaschinen 323 16,46 6,52 4,89 2,68 2,37 2,12
Herstellung von Maschinen und Apparaten fur
das Nahrungs- und Genufimitteigew. etc. 324 9,31 2,41 2,34 2,33 2,22 1,89
Herstellung von Hutten- und Walzwerks-
einrichtungen, Bergwerks-, GieRRerei- und 325 12,45 3,88 3,02 2,86 2,68 2,36
Herstellung von Zahnradern, Getrieben,
Walzlagern und Antriebselementen 326 31,40 18,83 7,93 2,48 2,16 1,79
Herstellung von Maschinen fur weitere best.
Wirtschaftszweige 327 18,88 7,60 5,83 3,25 2,20 1,43
Herstellung von sonstigen Maschinenbau- 328 14,90 8,17 3,07 1,90 1,77 1,66
Herstellung von Biromaschinen sowie
Datenverarbeitungsgeraten 330 66,30 41,82 10,77 7,87 5,84 4,91
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ausgewihlte Produktionszweige im Jahre 1987

noch Tabelle 2.2.1-1
Europiische Konzentrationsraten (EU12) sowie Marktanteile der S gréfiten Unternehmen fiir
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in %
Industrie NACE CR4 S1 S2 S3 S4 S5
Herstellung von isolierten Elektrokabeln, -
leitungen und -dréhten 341 18,83 6,78 6,25 3,38 2,43 2,42
Herstellung von Elektromotoren, -generatoren
und -dréhten 342 14,91 4,96 4,21 3,14 2,60 2,27
Herstellung von gewerblichen Elektrogeréaten,
-einrichtungen und -ausristungen etc. 343 27,65 8,89 8,12 5,77 4,86 3,82
Herstellung von Fernmeldegeraten, Zahlern,
MeR- und Regelgeraten etc. 344 27,85 9,38 8,72 5,26 4,50 4,41
Herstellung von Rundfunk-, Fernseh- und
phonotechnischen Geraten und Einrichtungen 345 33,90 17,59 7,10 5,64 3,58 3,26
Herstellung von Elektro-Haushaltsgeraten 346 42,99 13,89 13,70 11,15 4,25 3,45
Herstellung von elektrischen Leuchten 347 63,97 39,42 17,29 6,05 1,21 0,77
Bau und Montage von Kraftwagen und deren
Motoren (einschl. StraRenzugmaschinen) 351 52,23 16,17 12,49 11,91 11,66 10,71
Herstellung von Ausristungen, Zubehér- und
Einzelteilen fur Kraftwagen 353 27,06 13,01 5,31 4,72 4,01 3,68
Schiffbau 361 18,11 6,77 4,60 3,45 3,27 2,44
Herstellung von Schienenfahrzeugen 362 34,46 11,69 8,74 8,16 5,86 5,66
Herstellung von Kraft- und Fahrradern und deren
Einzelteilen 363 34,99 16,15 8,53 5,79 4,53 4,33
Luftfahrzeugbau- und -reparatur 364 50,36 17,51 13,80 11,56 7,50 6,61
Herstellung von feinmechanischen Erzeugnissen 371 9,25 4,96 1,63 144 1,22 1.1
Herstellung von medizin- und orthopadie-
mechanischen Erzeugnissen 372 25,49 14,43 5,82 2,80 2,44 1,94
Hersteliung von optischen und fotografischen 373 65,31 22,57 21,69 13,01 8,04 7,75
Herstellung von Uhren und deren Teilen 374 16,85 6,28 4,24 3,38 2,95 1,77
Herstellung von Olen und Fetten pfianzlicher
oder tierischer Herkunft 411 21,11 11,41 4,15 3,12 2,43 1,67
Schiachterei und Verarbeitung von Fleisch (ohne
Fleischerei) 412 5,12 2,12 1,75 0,68 0,56 0,55
Be- und Verarbeitung von Milch 413 12,61 6,78 2,10 1,87 1,85 1,80
Verarbeitung von Obst und Gemise 414 12,61 4,31 3,49 2,75 2,07 1,61
Verarbeitung von Fischen u.a. Meerestieren fur
menschliche Nahrungszwecke 415 17,12 8,84 4,50 1,99 1,80 1,57
Mahl- und Schalmihlen 416 11,03 3,57 2,97 2,43 2,05 1,91
Herstellung von Teigwaren 417 22,41 11,81 6,62 2,44 1,53 1,38
Herstellung von Starken und Starke- 418 20,44 7,41 4,78 4,21 4,04 1,33
Herstellung von Backwaren 419 10,24 3,97 2,15 2,10 2,03 1.49
Zuckerindustrie 420 27,75 11,96 5,80 5,29 4,70 4,68
Herstellung von Sufiwaren 421 37,03 11,55 8,92 8,39 8,17 6,69
Herstellung von Futtermittein (einschi. 422 8,64 3,01 2,33 1.65 1,65 1,60
Sonstiges Nahrungsmittelgewerbe 423 15,23 5,42 4,07 3,19 2,54 2,24
Herstellung von Athylalkohol aus Vergérung;
Herstellung von Spirituosen 424 29,41 10,01 9,16 5,65 4,59 3,92
Herstellung von Traubenwein, Herstellung von 425,6 14,14 4,66 3,65 2,97 2,85 1,43
Brauerei und Malzerei 427 22,94 7,92 579 4,62 4,61 4,05
Abfillung von Mineralbrunnen, Herstellung von
alkoholfreien Getranken 428 26,40 9,23 7,40 6,54 3,24 2,66




40 2 Uberblick iiber Konzentrationstendenzen

noch Tabelle 2.2.1-1
Europiische Konzentrationsraten (EU12) sowie Marktanteile der 5 grofiten Unternehmen fiir
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Industrie NACE CR4 S1 S2 S3 S4 S5
Tabakverarbeitung 429 46,36 12,82 11,99 11,18 10,37 9,75
Wollaufbereitung,-spinnerei, -weberei u.&. 431 6,03 2,27 1,29 1,26 1,22 1,16
Baumwollspinnerei, -weberei 432 7,26 2,01 1,94 1,74 1,58 0,91
Seidenaufbereitung, -spinnerei, -weberei u.a. 433 4,67 1,22 1,16 1,16 1,12 0,63
Leinen- Hanf- und Ramieaufbereitung, -
spinnerei und -weberei 434 14,01 6,24 3,80 2,69 1,28 0,60
Wirkerei und Strickerei 436 5,78 2,39 1,21 1,16 1,03 0,63
Textilveredlung 437 9,17 4,02 2,33 1,55 1,27 0,92
Herstellung von Teppichen 438 12,94 3,50 3,20 3,15 3,09 2,99
Sonstiges Textilgewerbe 439 17,92 6,36 5,19 4,26 2,10 1,01
Gerberei und Zurichtung von Leder 441 5,81 2,31 1,84 0,91 0,74 0,72
Herstellung von Lederwaren 442 7,99 2,49 2,10 1,82 1,57 1,37
Serienherstellung von Schuhen (ohne Gummi-
und Holzschuhe) 451 5,02 1,94 1,41 0,85 0,83 0,79
Serienhersteliung von Bekleidung, Herstellung
von Bekleidungszubehor 453 3,81 1,11 1,11 0,99 0,60 0,45
Konfektion sonstiger Textilwaren (ohne
vorgelagerte Weberei) 455 8,57 3,37 2,09 1,56 1,54 0,99
Herstellung von Pelzen und Pelzwaren 456 5,03 1,55 1,37 1,10 1,02 0,91
Bearbeitung von Holz 461 8.41 5,32 1,44 1,08 0,56 0,50
Herstellung von Halbwaren aus Holz 462 9,70 2,86 2,72 2,62 1,50 1,17
Serienherstellung von Bauelementen aus Holz
und von Parkett 463 4,71 1,94 1,18 0,82 0,76 0,71
Herstellung von Verpackungsmitteln aus Holz 464 3,56 1,07 0,95 0,88 0,66 0,50
Herstellung von sonstigen Holzwaren (ohne 465 2,81 1,30 0,64 0,47 0,39 0,35
Herstellung von Kork-, Korb- und Flechtwaren,
Bdursten, Besen und Pinseln 466 11,43 3,30 3,30 3,01 1,82 1,29
Herstellung von Holzmébeln 467 2,68 0,89 0,77 0,56 0,46 0,43
Herstellung von Holzschliff, Zellstoff, Papier und 471 14,24 4,86 3,83 2,85 2,69 2,19
Verarbeitung von Papier und Pappe 472 8,72 2,51 2,48 1,93 1,80 1,47
Druckerei und verwandte Gewerbe, 473,4 8,29 3,39 2,07 1,52 1,30 1,05
Verarbeitung von Gummi, Runderneuerung und
Reparatur von Bereifungen aus Gummi 4812 46,03 24,85 8,24 7,13 5,82 2,65
Verarbeitung von Kunststoffen 483 4,74 1,51 1,24 1,09 0,89 0,89
Herstellung von Schmuck, Gold- und
Silberschmiedewaren, Bearb. von Edel- und
Schmucksteinen 491 6,68 1,92 1,63 1,58 1,56 1,44
Herstellung von Musikinstrumenten 492 14,85 5,02 3,76 3,25 2,82 1,86
Foto- und Filmlabors 493 12,92 3,76 3,65 2,88 2,62 1,79
Herstellung von Spiel- und Sportwaren 494 15,36 4,88 3,51 3,49 3,49 2,92
Sonstige Zweige des be- und verarbeitenden 495 14,17 7,34 3,07 2,20 1,56 1,51

Quelle: S.W.Davies und B.R.Lyons: Industrial Organization in the EU. Oxford University Press 1996.

Erlauterungen:

CR4: Umsatzanteil der 4 groten Unternehmen
S1: Marktanteil des groften Unternehmens

S2: Marktanteil des zweitgrofiten Unternehmens
S3: Marktanteil des drittgréten Unternehmens
S4: Marktanteil des viertgroten Unternehmens
S5: Marktanteil des flunftgroten Unternehmens
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Tabelle 2.2.1-2

Umsatzanteile der 6 groiten Unternehmen fiir ausgewiihlte Produktionszweige

in Deutschland (friiheres Bundesgebiet) in den Jahren 1991 bis 1994

in %
CR6

Industriezweig SYPRO | 1991 1992 1993 1994
Bergbau 21 - 75,9 76,9 76,9
Mineralélverarbeitung 22 83,1 82,1 82,1 83,1
Gewinnung und Verarbeitung von Steinen und 25 12,0 11,5 11,5 11,4
Eisenschaffende Industrie 27 53,2 56,0 59,2 59,9
NE-Metallerzeugung, NE-Metallhalbzeuge 28 453 45,1 45,3 46,0
GieRerei 29 26,7 27,6 23,8 23,7
Stabziehereien, Kaltwalzwerke 3011 33,6 36,9 38,9 37,6
Drahtziehereien 3015 35,7 36,0 40,2 39,5
Stahiverformung 3025 9,7 9,4 8,5 8,5
Stahl- und Leichtmetallbau, 31 18,0 18,2 19,4 19,3
Maschinenbau 32 7.8 6,9 6,8 71
Herstellung von landw. Maschinen, 3210 48,5 49,5 48,4 51,8
Herstellung von Metallbearbeitungsmaschinen 3220 10,0 10,8 11,6 11,2
Herstellung von Textil- und Nahmaschinen 3230 39,9 41,3 43,1 41,2
Herstellung von Maschinen fir die Nahrungs-
und Genuf3mittelindustrie 3240 16,5 16,3 17,8 18,9
Herstellung von Hutten- und
Walzwerkseinrichtungen, usw. (ohne 3256 35,0 28,3 27,3 29,5
Herstellung von Bau-, Baustoff- u.a. Maschinen 3257 33,2 32,1 28,0 253
Herstellung von Zahnradern, Getrieben, Lagern 3260 47,9 47,0 448 44,0
Herstellung von Maschinen f. weitere best.
Wirtschaftszweige 3270 38,0 37,3 39,0 38,0
Sonstiger Maschinenbau 3280 16,2 15,5 151 16,0
StraRenfahrzeugbau, Rep. von Kfz, usw. 33 68,6 68,8 68,1 68,4
Herstellung von Kraftwagen und -motoren 3311 91,5 92,1 92,2 92,7
Herstellung von Teilen f. Kraftwagen u. -motoren| 3314 23,4 23,5 24,5 25,8
Herstellung von Kraftrad- und Fahrradteilen 3327 60,2 56,3 52,3 50,7
Reparatur v.Kraftfahrzeugen, Fahrradern, 3390 6,9 7.4 71 6,2
Schiffbau 34 59,9 64,6 59,8 64,1
Luft- und Raumfahrzeugbau 35 86,4 85,6 83,3 81,7
Herstellung von Batterien, Akkumulatoren 3610 - 91,6 89,9 88,3
Herstellung von Elektrohaushaltsgeraten 3650 67,5 67,2 69,6 69,3
Herstellung von Rundfunk-, Fernseh- und
phonotechnischen Geraten 3670 59,2 61,7 62,1 -
Reparatur von elektrotechn. Erzeugnissen (ohne
Bauinstallation) 3690 - - 50,3 52,8
Feinmechanik, Optik, Herstellung von Uhren 37 232 23,3 244 246
Herstellung von EBM-Waren 38 11,9 11,3 11,5 10,7
Herstellung von Musikinstrumenten, Spielwaren,
Fulthaltern, usw. 39 18,3 18,8 19,7 21,3
Chemische Industrie 40 37,9 36,7 36,5 36,2
Herstellung von chemischen Grundstoffen 4031 70,8 71,7 72,3 71,0
Herstellung von chemischen Erzeugnissen fiir
Gewerbe, Landwirtschaft 4034 247 24,8 23,6 247
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noch Tabelle 2.2.1-2

Umsatzanteile der 6 grofiten Unternehmen fiir ausgew:ihlte Produktionszweige

in Deutschland (friiheres Bundesgebiet) in den Jahren 1991 bis 1994

in %
CR6

Industriezweig SYPRO | 1991 1992 1993 1994
Herstellung von pharmazeutischen
Erzeugnissen 4035 31,6 30,7 30,9 31,1
Herstellung von Blromaschinen, ADV-Geraten
u. -einrichtungen 50 83,9 88,0 82,6 -
Feinkeramik 51 47,3 47,6 48,0 46,8
Herstellung und Verarbeitung von Glas 52 36,9 37,2 37,3 354
Holzbearbeitung 53 217 21,0 20,8 19,7
Holzverarbeitung 54 6,7 6,7 7.2 7.9
Zelistoff- Holzschliff-, Papier- und 55 428 376 343 33,7
Herstellung von Tapeten, spez. Papieren,
Verpackungsmitteln 5610 20,0 20,8 21,5 20,2
Herstellung von Schreibwaren und Birobedarf,
Buchbinderei 5620 415 440 428 42,5
Druckerei, Vervielfaltigung 57 11,9 11,9 12,1 12,0
Herstellung von Kunststoffwaren 58 9,3 9,3 9,0 9,1
Gummiverarbeitung 59 48,6 48,3 42,2 41,5
Ledererzeugung 61 45,8 50,7 53,5 58,7
Lederverarbeitung (ohne Herstellung von 6211 19,1 18,0 18,1 22,2
Herstellung von Schuhen 6251 38,8 38,6 41,4 42,4
Textilgewerbe 63 10,2 10,0 10,9 11,1
Bekleidungsgewerbe 64 11,9 12,3 12,3 12,8
Ernahrungsgewerbe 68 8,1 8,3 8,8 8,8
Mahl- und Schalimuihlen 6811 442 45,2 448 445
Herstellung von Teigwaren 6812 - - 83,5 -
Herstellung von Kartoffelerzeugnissen 6816 74,7 751 72,6 71,4
Herstellung von Backwaren (ohne 6818 15,8 15,8 16,1 16,1
Herstellung von Dauerbackwaren 6819 - 53,4 56,4 50,8
Zuckerindustrie 6821 86,1 90,3 91,4 94,0
Obst- und Gemiiseverarbeitung 6825 38,4 38,5 37,6 38,1
Herstellung von StiRwaren 6828 45,8 457 46,2 46,7
Molkerei, Kaserei 6831 24,8 247 28,6 29,4
Herstellung von Dauermilch, Milchpraparaten,
Schmelzkase 6836 65,4 63,3 63,1 61,2
Olmiihlen, Herstellung von Speises| 6841 77,2 76,6 77,3 76,7
Fleischerei 6854 15,7 141 13,7 14,0
Fischverarbeitung 6856 - - 64,8 65,1
Verarbeitung von Kaffee, Tee, Herstellung von
Kaffeemitteln 6860 68,7 66,5 68,4 68,0
Brauerei 6871 20,5 21,6 22,5 24,4
Malzerei 6872 57,5 68,1 69,8 66,9
Alkoholbrennerei 6873 89,6 91,2 91,7 91,5
Herstellung von Spirituosen 6875 51,7 52,2 51,0 48,8
Herstellung und Verarbeitung von Wein 6877 - 68,7 67,8 670,0
Mineralbrunnen, Herstellung von Mineralwasser,
Limonaden 6879 27,7 25,6 29,7 31,9
Tabakverarbeitung 69 93,7 92,8 92,9 94,8

Quelle:Statistisches Bundesamt, Fachserie 4, Reihe 4.2.3.

Erlauterung: CR6 = Umsatzanteil der 6 gréRten Unternehmen.
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Tabelle 2.2.1-3

Umsatzanteile der 6 grofiten Unternehmen
fiir ausgewihlte Produktionszweige in Deutschland im Jahre 1995

in %
Industriezweig wz93"| CRé
Kohienbergbau, Torfgewinnung 10 88,0
Gewinnung von Erddl und Erdgas 11 93,7
Ernahrungsgewerbe 15 7,8
Tabakverarbeitung 16 94,4
Textilgewerbe 17 7,8
Bekleidungsgewerbe 18 14,6
Ledergewerbe 19 27,0
Holzgewerbe (ohne Herst. v. M6beln) 20 8,1
Papiergewerbe 21 14,2
Verlagsgewerbe, Druckgewerbe, Vervielfaltigung von bespielten Ton-, Bild- und Datentréagern 22 10,8
Kokerei, Mineralélverarbeitung, Herst. und Verarb. von Spalt- und Brutstoffen 23 81,2
Chemische Industrie 24 33,0
Herst. v. Gummi- und Kunststoffwaren 25 11,6
Glasgewerbe, Keramik, Verarbeitung von Steinen und Erden 26 9,2
Metallerzeugung und -bearbeitung 27 26,1
Erzeugung von Roheisen, Stahl und Ferrolegierungen (EGKS) 2710 59,1
Herst. v. Rohren, Rohrform-, Rohrverschiu3- und Rohrverbindungsstiicken aus GuReisen 2721 77,7
Herst. v. Stahirohren, Rohrverschlu- und Rohrverbindungsstiicken aus Eisen und Stahl 2<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>