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Vorwort

Die vorliegende Festschrift ist Professor Dr. Ingolf Metze zu seinem 65. Ge-
burtstag gewidmet. Sie enthélt Beitrdge zur Finanzwissenschaft und zur Wirt-
schaftspolitik. Beides sind Bereiche, die Ingolf Metze in Forschung und Lehre
vertritt.

Seit 1972 ist er Inhaber des Lehrstuhls fiir Finanzwissenschaft II und zu-
sammen mit einem der Herausgeber dieser Festschrift, Heinz Grossekettler, Di-
rektor des Instituts fiir Finanzwissenschaft an der Universitdt Miinster. Seine
Forschungsinteressen im Bereich der Finanztheorie liegen seit langerer Zeit in
der Entwicklung von Simulationsmodellen der Mikro-, Makro- und Ressour-
cendkonomie. Besonders liegt ihm sein Modell ,,TOMO* am Herzen, das er fiir
Forschung und Lehre entwickelt hat.

Neben diesen eher theoretischen Fragestellungen beschiftigt sich Ingolf
Metze mit Problemen der Finanz- und Wirtschaftspolitik, insbesondere der
Steuer- und Sozialpolitik. Er hat in Arbeitskreisen, Projekt- und Forschungs-
gruppen zur Sozialpolitik und zur Gesundheitsékonomie mitgewirkt. Von 1979
bis 1985 war er Mitglied des Wissenschaftlichen Beirates beim Bundesministe-
rium fiir Familie, Jugend und Gesundheit.

Ingolf Metze hat an der Universitdt Kiel bei Professor Dr. Willi Albers pro-
moviert, der auch seine Habilitation an der Universitit Heidelberg gefordert hat.

Von Willi Albers stammt auch der erste Beitrag zu dieser Festschrift. Er be-
schaftigt sich mit dem Problem, daf3 es verschiedene Griinde flir Arbeitslosig-
keit und damit auch verschiedene Gruppen von Arbeitslosen gibt. Arbeitslosig-
keit sollte deshalb nicht undifferenziert, sondern durch speziell auf diese Grup-
pen zugeschnittene Mafinahmen bekdmpft werden. Dies wird an Beispielen ex-
emplifiziert, die als Bausteine in ein Gesamtkonzept eingebaut werden kénnen.

Der Beitrag von Jiirgen Backhaus und Mathias Erlei befaf3it sich mit der
Rolle des Geschenkaustauschs in modernen Volkswirtschaften. Am Fall des
Unternehmens ,,Delta-Airlines”, dem die Belegschaft ein neues Grofiraumflug-
zeug schenkte, wird von den Autoren untersucht, ob die in der Volkswirt-
schaftslehre iiblichen Rationalitdtsannahmen zur Erkldrung herangezogen wer-
den kénnen.

Manfred Borchert untersucht den Wettbewerb unter den Banken in der Eu-
ropdischen Wihrungsunion. Durch die Einfilhrung des EURO haben sich die
Wettbewerbsbedingungen insbesondere flir die GroBbanken verdndert. Dies,
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prognostiziert er, werde zur Folge haben, daB sich die Finanzunternehmen neu
orientieren, und zwar lidnderiibergreifend.

Eine theoretische Wirkungsanalyse der internationalen Kapitaltransaktionen
wird von Gustav Dieckheuer und Matthias Gocke vorgenommen. Sie untersu-
chen insbesondere die makrookonomischen Auswirkungen der in jlingster Zeit
stark gestiegenen internationalen Kapitaltransaktionen. In einem Zwei-Lander-
Modell vom Mundell-Fleming-Typ betrachten sie die Wirkungen der unter-
schiedlichen Formen von Kapitaltransaktionen.

Heinz Grossekettler erldutert in seinem Beitrag die Methodik zum Aufdek-
ken von Koordinationsméngeln sowohl allgemein als auch am Beispiel der Ma-
schinenbauindustrie auf der Grundlage des vom Autor entwickelten Koordinati-
onsméngel-Diagnosekonzepts. Der Beitrag zeigt, dal man dieses Konzept auch
als didaktisches Instrument einsetzen kann, welches dem Ziel dient, Fahigkeiten
zur theoriebasierten Analyse empirischer Daten und zur Ermittlung solcher Da-
ten zu starken.

Mit den wirtschaftlichen Problemen, die durch das Altern der Bevélkerung
hervorrufen werden, befaf3t sich der Beitrag von Eckhard Liibke. Er entwickelt
ein Simulationsmodell, das ein Bevolkerungsmodell mit einem Wachstumsmo-
dell in sich vereint. Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung unter dem Einflu3
einer alternden Bevolkerung, die das Modell als Ergebnis einer Simulation lie-
fert, wird dargestellt und besprochen.

Andreas Pfingsten und Andreas Wagener analysieren die allokativen Wir-
kungen eines Finanzausgleichs in einer foderal organisierten Volkswirtschaft
mit Steuerwettbewerb. Die Autoren zeigen, daB es durch eine geschickte Ge-
staltung der Finanzverfassung moglich wire, Effizienzverluste zu vermeiden.

In einem Wachstumsmodell mit zwei Sektoren (fiir die Konsumgiiter- und
die Investitionsgiiterproduktion) leitet Jochen Schumann die Bedingungen fiir
einperiodig und mehrperiodig effizientes Wachstum ab. Dabei geht er auch auf
die Bedeutung der Léinge des Planungszeitraums und die Rolle exogenen bzw.
endogenen technischen Fortschritts ein.

Uber den Stand der Diskussion um die Okosteuer gibt Wolfgang Strobele ei-
nen Uberblick. Hierbei behandelt er die Doppelfunktion der Okosteuer als um-
weltpolitisches Instrument und als fiskalische Steuer ebenso wie die von ihr er-
wartete ,,doppelte Dividende®. Dariiber hinaus geht er auf allokative und distri-
butive Wirkungen der Energie- und CO,-Steuern ein.

Theresia Theur! beleuchtet das mit der Europdischen Wihrungsunion ver-
meintlich aufgekommene Spannungsfeld zwischen einer Finanzpolitik, die zum
Erhalt der Stabilitit einer gemeinsamen Wahrung diszipliniert werden muf3, und
einer Finanzpolitik, die zum Ausgleich unterschiedlicher realwirtschaftlicher
Entwicklungen in den Mitgliedslandern ihr Instrumentarium flexibel einsetzen
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muf. Es wird gezeigt, daf sich das vermeintliche Dilemma aufldst, wenn man
die Interaktionen von Finanz- und Geldpolitik in die Betrachtung einbezieht.

Die Festschrift schliet mit einem Beitrag von Ulrich van Suntum, welcher
der altehrwiirdigen Frage nachgeht, ob es eine Formel fiir den richtigen Lohn
gibt. Diese Frage ist nicht nur von den Klassikern diskutiert worden; sie ist auch
heute noch von aktuellem Interesse, wenn es darum geht, die Ergebnisse von
Tarifverhandlungen zu bewerten. Der Autor bespricht verschiedene Konzepte
und zeigt deren Stirken und Schwichen auf.

Als Herausgeber mochten wir uns bei den Verfassern der Beitrdge bedanken.
Wir hoffen gemeinsam mit ihnen, dafl sich Prof. Dr. Ingolf Metze iiber den
Straul von Ideen freut, der ihm hiermit — verbunden mit den herzlichsten
Gliickwiinschen — als Geburtstagsgeschenk offeriert wird.

Miinster, im August 1999 Heinz Grossekettler
Eckhard Liibke
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Arbeitslosigkeit und Soziale Sicherung

Von Willi Albers

1. EINIEITUNE .cveveieeiieiieieeet ettt e 1
2. Erkldrungen fiir Motive und Verhaltensweisen der Arbeitslosen .............. 2
3. Typen von ArbeitSIosen...........ccoviiiviiiiiiiiiiie 4
4. Probleme der Bekidmpfung der Arbeitslosigkeit und der sozialen
SIChEIUNE ... 7
5. LOSUNESVOISCRIALE ..c..c.ocviiiiiiiciiiniceeecee e 10
LIteraturverZEiChnis ........cocvevueriiniiririnieeniit ettt 12

1. Einleitung

Die Arbeitslosen bestehen aus zwei Gruppen. Die eine Gruppe hat ihren Ar-
beitsplatz verloren und sucht einen neuen, findet aber keinen, weil entweder die
Nachfrage nicht ausreicht, um alle Arbeitswilligen zu beschéftigen oder weil der
Faktor Arbeit so teuer geworden ist, da es sich fiir die Unternehmen lohnt, ihn
durch Kapital (Maschinen) zu ersetzen. Die zweite Gruppe ist an der Aufnahme
einer ,reguldren” Arbeit nicht interessiert, weil ihr Lebensunterhalt auf andere
Weise gesichert ist, sei es, daB sie tiber ein ohne eigene Anstrengungen zu er-
werbendes Sozialeinkommen verfligen oder sei es, daf3 sie durch Schwarzarbeit
ein ausreichendes Einkommen erwerben.

Die erste grofiere Gruppe steht im Mittelpunkt des politischen Interesses, wie
die Bemiithungen der Politiker um die Schaffung von mehr Arbeitspldtzen
(Lehrstellen, Schaffung eines offentlich finanzierten zweiten Arbeitsmarktes
und von Mafnahmen im Rahmen eines Biindnisses fiir Arbeit) zeigen. Ich habe
mich mit den Griinden fiir die Arbeitslosigkeit dieser Gruppe und Vorschldgen
fiir deren Verminderung in meinem Vortrag: Hohe Dauerarbeitslosigkeit — un-
ser Schicksal? beschiftigt.! Dieser Beitrag beschiftigt sich mit den schwer ver-
mittelbaren und den ,,unechten Arbeitslosen. Schwer vermittelbar bezieht sich

! Auszugsweise veroffentlicht in der ,,Welt am Sonntag® vom 22.02.1998.
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dabei auf personliche Merkmale wie Alter, schlechte Qualifikation oder be-
schrinkte Leistungsfihigkeit. ,,Unechte* Arbeitslose sind zwar als arbeitssu-
chend registriert, haben aber an der Aufnahme einer Beschéftigung kein Interes-
se, z. B. weil sie uber andere Einkommensquellen verfiigen, z. B. durch
Schwarzarbeit ihr Einkommen auf dasjenige eines voll Erwerbstétigen aufstok-
ken konnen. Da man sich hier vielfach an der Grenze der Legalitét oder jenseits
von ihr befindet, sind zuverldssige Informationen schwer zu beschaffen. Trotz-
dem ist es erstaunlich, dal man sich nicht mehr bemiiht, Licht in das Dunkel zu
bringen; denn im Grunde handelt es sich hier um einen Krebsschaden unserer
Gesellschaft, an deren Beseitigung alle interessiert sein miiten. Wenn man die
grof3e Zahl von Befragungen und Statistiken in anderen Bereichen sieht, bei de-
nen die Frage oder die erfragten Merkmale zum Teil bewuBt so formuliert sind,
daB3 die von den Auftraggebern erwiinschten Antworten zu erwarten sind, mit
den mageren Erkenntnissen iiber die Motive der Arbeitslosigkeit und die Mog-
lichkeiten vergleicht, sich ein arbeitsloses Sozialeinkommen auch in Féllen zu
verschaffen, die durch das Sozialrecht nicht gedeckt sind, wird man ein grobes
MifBverhaltnis feststellen konnen.

2. Erklidrungen fiir Motive und Verhaltensweisen der Arbeitslosen

Da das Arbeitslosengeld nur 60 v. H. (bei Familien mit Kindern 67 %) des
letzten Nettoeinkommens betrédgt, ist der Einkommensabstand zum Arbeitsein-
kommen gewahrt. Die mit der sozialen Sicherung der Arbeitslosen verbundenen
Probleme miissen also andere Ursachen haben. Ich habe deshalb einen breiten
Ansatz gewdhlt, um Erkldrungen fiir Motive und Verhaltensweisen der Ar-
beitslosen zu finden. Dabei stiitze ich mich auf die Verodffentlichung der Han-
delskammer Hamburg vom Herbst 1997.2

Zuerst springt eine schockierende Zahl ins Auge: Im Sommer 1997 standen
in Hamburg den 93.500 gemeldeten Arbeitslosen etwa 100.000 Schwarzarbeiter
gegeniiber. Das ist natiirlich nur eine geschétzte Zahl, aber da Schwarzarbeit
haufig mit Verstolen gegen geltendes Recht verbunden ist, die strafbar sind,
wird sie nicht offengelegt. AufBlerdem ist die Abgrenzung schwammig. Ist
Schwarzarbeit nur bei einem Unternehmen moglich, der kein dem geltenden Ta-
rifvertrag entsprechendes Arbeitsverhiltnis abschlieBt, weil er z. B. dadurch die
hohen Sozialabgaben spart oder die ebenfalls mit zusétzlichen Kosten verbun-
denen Arbeitsschutzbestimmungen umgeht? Oder gehoren auch bei privaten
Haushalten ohne die Einschaltung einer Firma durchgefiihrten Arbeiten zur
Schwarzarbeit? Wo liegt dabei z. B. die Grenze zur erlaubten Nachbarschafts-

% Handelskammer Hamburg (1997): Arbeitsmarkt auf dem Priifstand, 10 Punkte fiir
mehr Beschiftigung, Selbstverlag, Hamburg.
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hilfe? Man konnte schlieBlich sogar fragen, ob nicht die gesamte do-it-yourself-
Bewegung zur Schwarzarbeit z&hlt? Zwar ist sie nicht verboten, aber Arbeits-
plétze auf dem ersten Arbeitsmarkt gehen durch sie verloren, und zwar aus den-
selben Griinden wie bei der Schwarzarbeit im engeren Sinne: Die normal be-
zahlte Arbeit ist zu teuer. Auch die 630,- DM Jobs gehoren mindestens zum
Umfeld der Schwarzarbeit, auch wenn sie im Regelfall staatlich sanktioniert
sind; wie im tibrigen auch bei den Scheinselbstindigen.

Trotz der Vorbehalte gegen eine exakte Ermittlung der schwarz Arbeitenden
kann man wohl davon ausgehen, daB die GroBenordnung in der Hamburger
Untersuchung zutrifft. Die auf anderem Wege ermittelten Schitzungen iiber den
Umfang der Schwarzarbeit, die mit einem Anteil am Sozialprodukt von minde-
stens 10 v. H. rechnen, bestitigen die in der Hamburger Untersuchung ermit-
telten GroBenordnung. Natiirlich kann nicht davon ausgegangen werden, daf3
alle Arbeitsstellen fiir Schwarzarbeiter ,,full time jobs*“ sind. In vielen Fillen
wird nur das Sozialeinkommen von Arbeitslosen oder Sozialhilfeempfingern
aufgestockt, wobei der zuldssige Umfang hdufig tiberschritten werden diirfte.
Man kann also nicht davon ausgehen, daf3 fiir jeden Fall wegfallender Schwarz-
arbeit ein zusitzlicher Arbeitsplatz geschaffen wiirde.

Wohl aber zeigt der groe Umfang der Schwarzarbeit, dal mit Geboten und
Verboten allein eine Fehlentwicklung nicht verhindert werden kann, sondern
daB zu ihrer Vermeidung auch 6konomische Anreize notwendig sind, die aber
entweder unzureichend sind oder in eine falsche Richtung wirken.

Der Hauptwert der Hamburger Untersuchung liegt darin, die unterschiedliche
Struktur der Arbeitslosen und ihre Motive aufgezeigt zu haben, die auch bessere
Ansatzpunkte fiir die Eingliederung von Arbeitslosen zur Verfugung stellen. Es
werden drei Hauptgruppen von Arbeitslosen gebildet:

1.) Direkt vermittelbare Arbeitslose. Fiir sie kann die Arbeitslosigkeit durch
die Schaffung zusitzlicher Arbeitsplitze beseitigt werden.

2.) Nicht direkt vermittelbare Arbeitslose. Dazu zihlen: Die iiber 55-Jahrigen,
Personen mit gesundheitlichen Einschrankungen, mit mangelhafter Qualifi-
kation oder mit geringer Mobilitdtsbereitschaft. Dazu gehéren auch hoher
qualifizierte Erwerbsféhige, deren Ausbildung am Bedarf vorbeigegangen
ist, wie z. B. fiir einige akademische Berufe. Ahnlich verhilt es sich mit der
Teilzeitarbeit, bei der das iberwiegend von Frauen getragene Angebot iiber
die Nachfrage hinausgeht. Dabei zeigt die starke Zunahme von 630,- DM
Jobs, da3 es moglich ist, Teilzeitbeschiftigte ohne unzumutbare Beein-
trachtigungen des Betriebsablaufs in den Betrieb zu integrieren.

Insgesamt sind flir diese Gruppe zusétzliche MaBnahmen erforderlich, zu
denen vor allem die Vermittlung einer besseren beruflichen Qualifikation
und gesundheitsfordernde MaBnahmen, aber auch finanzielle Anreize fiir
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Unternehmer, z. B. Einarbeitungszuschiisse, aber auch Hilfen zum Aus-
gleich nicht zu beseitigender beruflicher Beeintrachtigungen dienen.

3.) Nicht Arbeitssuchende, d. h. Personen, die an der Aufnahme einer reguli-
ren Arbeit nicht interessiert sind, aber sich trotzdem als arbeitslos gemeldet
haben.

Die erste Gruppe umfafit 36 % der gemeldeten Arbeitslosen, die zweite und
dritte Gruppe je 32 %. Der Umfang der beiden letzten Gruppen stellt die beun-
ruhigenden Informationen dar. Auch wenn man mit Hilfe von Forderungsmas-
nahmen etwa 30 v. H. der zweiten Gruppe flir vermittelbar hilt, wie dies die
Hamburger Untersuchung tut, kénnte kurzfristig fiir weniger als die Hilfte aller
gemeldeten Arbeitslosen ein Arbeitsplatz gefunden werden. Dall mangelhafte
Qualifikation eine wichtige Ursache ist, hat sich Anfang des Jahres (1999) an
den Bewerbern fiir den Polizeidienst in Schleswig-Holstein gezeigt. Ein Viertel
der Bewerber mufite wegen mangelhafter Deutschkenntnisse abgelehnt werden.
Das Schulsystem spielt also auch eine wichtige Rolle bei der Uberwindung der
Arbeitslosigkeit, wobei eine Reform der Berufsschulbildung nicht gerade an
letzter Stelle steht. Der technische Fortschritt hat es mit sich gebracht, daB3 ein-
fache, von ungelernten Arbeitern ausgefiihrte Tétigkeiten stark eingeschrankt
worden sind, weil sie vielfach durch Maschinen ersetzt wurden, die billiger als
Lohnarbeit sind. Viele Titigkeitsfelder, in denen frither ungelernte Arbeiter be-
schéftigt wurden, existieren heute in den Betrieben nicht mehr. Hier ist also eine
bessere Qualifikation einschlieBlich einer besseren Allgemeinbildung erforder-
lich. Ein Aufweichen der Anforderungen, wie sie nicht selten auch auf Ober-
schulen (Gymnasien) zu beobachten ist, ist das letzte, was mit einer Stirkung
der Wettbewerbsfahigkeit deutscher Unternehmen und damit mehr Beschiftig-
ten zu vereinbaren ist.

3. Typen von Arbeitslosen

Ich habe bewuf}t einen breiten Einstieg in das Problem der Arbeitslosigkeit
vorangestellt, weil ich glaube, daB3 eine punktuelle Betrachtung zu eng fiir die
Losung des Problems ist. In einem zweiten Schritt sollen die iiberwiegend in der
Person der Arbeitslosen liegenden Ursachen und Motive behandelt werden, die
es dann gestatten sollen, die Verbindung zum sozialen Sicherungssystem herzu-
stellen.

Die erste Gruppe der Arbeitssuchenden ohne schwerwiegende Beeintréchti-
gung ihrer Leistungsfdhigkeit braucht innerhalb meines Themas nicht weiter
behandelt zu werden. Die Schaffung zusitzlicher Arbeitsplétze fiir sie ist eine
gesamtwirtschaftliche Aufgabe, bei der auch die Schaffung einer ausreichenden
Nachfrage wichtig ist.
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Wichtig sind dagegen gezielte Mafinahmen, die die Chancen fiir Arbeitslose
mit Beeintrdchtigungen verbessern, wieder in den Arbeitsmarkt eingegliedert zu
werden. In der Regel werden o6ffentliche und/oder private Hilfen erforderlich
sein. Damit ist die erste Briicke zur Sozialpolitik geschlagen.

Intensiver ist aber die Beziehung zwischen Sozialpolitik und Arbeitslosigkeit
fiir die dritte Gruppe der Nicht-Arbeitssuchenden. Einerseits geht es um die
mifbrauchliche Inanspruchnahme von Sozialleistungen, andererseits um falsche
Weichenstellungen in der Sozialpolitik, die die Aufnahme einer Beschéftigung
uninteressant machen. Dabei stehen Leistungen fiir Arbeitslose und der Sozial-
hilfe im Mittelpunkt, aber auch Renten wegen vorzeitiger Erwerbsunfahigkeit
sind wichtig.

Auch zur Aufklarung dieser Fille leistet die erwahnte Hamburger Untersu-
chung wertvolle Hilfe, auch wenn das Wort ,,Mifbrauch®, das fiir diese Tatbe-
stinde eine grofle Bedeutung besitzt, nicht erwédhnt wird. Wahrscheinlich war
dieser Begriff politisch zu heikel; aber Schwarzarbeit und eine Meldung als Ar-
beitsloser ohne Bereitschaft zu einer reguldren Arbeit, stellen Miflbrauchs-
tatbestdnde dar. Sie werden auch in der Hamburger Untersuchung nicht geleug-
net; denn dort heift es:® ,,Zur Bewiltigung der Arbeitslosigkeit reicht es nicht
aus, die Maf3nahmen allein an den monatlichen Arbeitslosenzahlen auszurich-
ten. Fiir einige Fragestellungen verdecken die globalen Zahlen eher das Pro-
blem der Arbeitslosigkeit, als daf3 sie die Situation auf dem Arbeitsmarkt reali-
stisch wiedergeben... Es gilt, die einzelnen Gruppen genau zu analysieren, um
die Treffsicherheit arbeitsmarktpolitischer Mafnahmen zu erhéhen.

Ein Bereich, in dem die Beziehung zur Arbeitslosigkeit unmittelbar gegeben
ist, sind die wegen Arbeitslosigkeit ab 60 gezahlten Renten der gesetzlichen
Rentenversicherung.*

Am 31.12.1996 wurden in 135.000 Féllen derartige Renten gezahlt. Da sie
mit dem Erreichen des 65. Lebensjahres in eine normale Altersrente umgewan-
delt werden, bezieht sich diese Zahl nur auf 5 Altersjahrgénge. Um sie wird die
Zahl der Arbeitslosen zu niedrig ausgewiesen. Es ist nur ein Teil der Kosten flir
Arbeitslose auf die Rentenversicherung iibertragen worden. Die Absicht des
Gesetzgebers, mehr Chancen fuir die Einstellung junger Menschen zu schaffen,
ist sicher zu begriien.” Zu denken gibt allerdings, daB die durchschnittliche
Rente bei Arbeitslosigkeit (Manner, alte Bundesldnder) sich 1996 auf monatlich

3
S. 8.

* Der verkiirzte Wortlaut der Bestimmungen fiir Renten an Arbeitslose lautet: Versi-
cherte haben Anspruch auf Altersrente, wenn sie das 60. Lebensjahr vollendet haben
und innerhalb der letzten eineinhalb Jahre vor Beginn der Rente insgesamt 52 Wochen
arbeitslos waren (§ 38, Rentenreformgesetz, 1992).

5 Dasselbe gilt fiir die Einfiihrung von Altersteilzeit-Beschiftigung.
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2.109,- DM belief, wahrend die allgemein ab 65. gezahlte Altersrente nur
1.775,- DM betrug. An sich hétte sie wegen der fehlenden S Versicherungsjahre
um etwa 13 v. H. niedriger liegen miissen.

Es dringt sich also der Eindruck auf, daB insbesondere die besser Verdie-
nenden von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht haben, wobei — vorsichtig
formuliert — ihnen der Zustand der Arbeitslosigkeit verbunden mit Vorruhe-
standsregelungen nicht unlieb war.

Ein verwandtes Problem ergibt sich bei den Renten wegen verminderter Er-
werbsfahigkeit, wobei allerdings der direkte Bezug zur Arbeitslosigkeit fehlt,
weil die Belastung nicht auf die Arbeitslosenversicherung verschoben wird und
ein grofler Teil der Renten auch bei geringerer Arbeitslosigkeit hitte gezahlt
werden miissen. Die Anzahl dieser Renten ist erschreckend hoch: Es wurden
1996 143.000 Renten an Méanner wegen verminderter Erwerbsfahigkeit gezahlt,
ihnen standen insgesamt 312.000 Altersrenten gegeniiber. Zieht man von dieser
Zahl die Sonderfille ab (die erwdhnten Renten fiir Arbeitslose und fiir Behin-
derte), so stehen 164.000 ,,normalen‘ Altersrenten 143.000 Renten wegen vor-
zeitiger Erwerbsminderung gegeniiber, wobei es sich nur um unter 65jéhrige
handelt, weil deren Renten mit 65 Jahren in normale Altersrenten umgewandelt
werden. Fiir die Erfiillung der Anspruchsvoraussetzung ist u. a. erforderlich,
daf3 der Versicherte wegen Krankheit oder Behinderung auf nicht absehbare
Zeit auferstande ist, eine Erwerbstitigkeit in gewisser Regelmafigkeit auszu-
tiben oder mehr als ein Siebtel des monatlichen Durchschnittentgelts aller Ver-
sicherten zu erzielen.® (Geringfligigkeitsgrenze).

Wenn man diese strengen Voraussetzungen mit der groen Zahl von Bezie-
hern von Erwerbsunféhigkeitsrenten vergleicht, mufl die deutsche Bevdlkerung
entweder weitgehend aus Kriippeln bestehen oder die &rztliche Begutachtung
muf} versagen. Im iibrigen ist auch die Gesetzgebung an der Fehlentwicklung
beteiligt, weil sie durch groBziigig bemessene Zurechnungszeiten’ bewirkt hat,
daB der Unterschied in der Rentenhdhe zwischen einer wegen vorzeitiger Er-
werbsunfahigkeit gezahlten Rente und der normalen mit 65 Jahren gewédhrten
Altersrente so klein ist, dafl kein ausreichender Anreiz besteht, langer zu arbei-
ten. Auflerdem fehlte eine Bestimmung iiber den zuldssigen Nebenverdienst;
denn das erwidhnte Siebtel des Durchschnittsverdienstes aller Versicherten hat
nur Bedeutung fiir die &rztliche Beurteilung der Erwerbsminderung. Erst durch
das Rentenreformgesetz von 1999 wurde das erwdhnte Siebtel gleichzeitig die
zuldssige Zuverdienstgrenze, bei deren Uberschreiten keine Rente wegen Er-
werbsunfahigkeit mehr gewdhrt wird. Offenbar hat die Fehlentwicklung bei den

® § 44 Rentenversicherungsgesetz 1992.

" Die Erwerbsunféhigkeitsrente wird so berechnet, als hitte der Rentner bis zum Er-
reichen des 56,7.ten Lebensjahres gearbeitet (§ 59 Rentenreformgesetz 1992).
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wegen Erwerbsunfahigkeit gezahlten Renten zu dieser Gesetzesianderung ge-
fiihrt, wobei offenbleibt, wie weit ein Mif3brauch verhiitet werden kann. Besser
wire es gewesen, den Anreiz zur mifibrauchlichen Inanspruchnahme durch
Kiirzung der Zurechnungszeiten einzuschranken. Bundesarbeitsminister Riester
hat erklart, daB die von der Regierung Kohl verfiigten ,,Verschlechterungen
riickgéngig gemacht werden sollen. Es ist mir nicht bekannt, ob diese Absichts-
erklarung inzwischen verwirklicht worden ist, oder ob sich eine bessere Einsicht
durchgesetzt hat.

SchlieBlich enthilt die Regelung fiir Erwerbsunféhigkeitsrenten noch weitere
Mingel. So wird als zusitzliche Voraussetzung fiir ihre Gewshrung gefordert®,
dafB} der Versicherte in den letzten S Jahren vor Eintritt der Erwerbsunféhigkeit
drei Jahre lang Pflichtbeitrage gezahlt haben muf3 und die allgemeine Wartezeit
(5 Jahre) erfiillt hat. Diese Einschrdnkung gilt nicht, wenn die Erwerbsunfihig-
keit durch einen Arbeitsunfall eingetreten ist. Es kann also bei gleichem Grad
der Erwerbsminderung von deren Ursache abhingen, ob ein Rentenanspruch
besteht. Damit feiert das versicherungsfremde Kausalprinzip fréhliche Urstén-
de. Die Sozialleistungen haben sich an der sozialen Lage der Versicherten aus-
zurichten. Ob ein Arbeitsunfall oder ein Unfall innerhalb des Privathaushalts
bzw. in der Freizeit der Ausloser ist, sollte unerheblich sein, wenn die Auswir-
kungen gleich sind.” Die Rechtslage wird durch die von den Unternehmern zu
finanzierende gesetzliche Unfallversicherung fiir Betriebsunfille noch kompli-
zierter, da bei ihr in der Regel eine Rentenkumulation mit Renten der gesetzli-
chen Rentenversicherung aber mit Anrechnung eintritt. Der Hauptgrund fiir die-
se Zweigleisigkeit diirfte die Finanzierung der Unfallrenten durch die Unter-
nehmen sein, die man aus ihrer finanziellen Verpflichtung nicht entlassen
mochte, auch wenn in vielen Féllen z. B. bei Wegeunfillen zwischen Wohnung
und Arbeitsstitte der betriebliche Zusammenhang nur lose ist.

4. Probleme der Bekimpfung der Arbeitslosigkeit
und der sozialen Sicherung

Ich habe mich bemiiht zu zeigen, daf} die Verbindung zwischen fehlender
Arbeit und Sozialleistungen weit {iber den Bereich der Arbeitslosigkeit im enge-
ren Sinne hinausgeht und, daB} eine Beschrankung auf die Arbeitsverwaltung zu
kurz greift. Im folgenden werden nun die Probleme dargestellt, denen sich die

8 § 44 Rentenreformgesetz 1992.

° Vgl. W. Albers: Moglichkeiten einer stirker final orientierten Sozialpolitik, Schrif-
ten der Kommission fur wirtschaftlichen und sozialen Wandel, Bd. 119, Géttingen
1976.

2 FS Metze
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Arbeitsverwaltung bei der Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit und der sozialen
Sicherung gegentibersieht.

Ich beginne mit dem zweiten Drittel der Arbeitslosen in der Hamburger Un-
tersuchung, den nicht direkt vermittelbaren Arbeitssuchenden. 30 v. H. dieser
Gruppe werden zu den eingeschrinkt, 70 v. H. zu den nur schwer oder gar nicht
Vermittelbaren gezihlt. Die beiden Hauptursachen liegen in der fehlenden Aus-
bildung und in gesundheitlichen Einschrdnkungen, die besonders bei iiber
55jéhrigen auftreten. Immerhin sind iiber die Halfte der nicht oder nur schwer
vermittelbaren Arbeitslosen unter 55. Alkohol und/oder Drogen spielen bei ih-
nen heute auch eine Rolle. Sie werden zwar in der Regel der Aufforderung des
Arbeitsamtes nachkommen, sich bei einem Unternehmen zu melden, der Ar-
beitnehmer einstellen will, weil sonst eine Sperrzeit von 12 Wochen fiir die
Gewihrung von Leistungen der Arbeitsverwaltung eintritt. Aber viele sind an
der Aufnahme einer Arbeit nicht interessiert, und es ist nicht schwer, bei den
Unternehmern den Eindruck zu erwecken, dafl man fiir die Arbeit nicht geeignet
ist, auch wenn die viel zitierte Schnapsflasche in der Rocktasche nicht in Er-
scheinung tritt. Und da den Mitarbeitern der Arbeitsverwaltung nur die Aussage
der Unternehmer: ,,Nicht geeignet” zur Verfigung steht, haben sie nur wenig
Moglichkeiten, die Nichtarbeitswilligen zu erkennen.

Die geringe Zahl von Sperrzeiten im Umfang von gut 30.000, die bei einer
Ablehnung einer vom Arbeitsamt angebotenen Beschiftigung (§ 144 Abs. 1 Zif.
2) 1998 verhingt worden ist, macht deutlich, daB die registrierten Arbeitslosen
durchaus wissen, wie sie sich verhalten miissen, wenn sie kein Interesse an der
Aufnahme einer Arbeit haben, aber eine Sperrzeit vermeiden wollen. Das diese
Gruppe ins Gewicht fillt, macht die Zahl von 27.000 verhéngten Sperrzeiten
deutlich, die 1998 gegen diejenigen verhidngt wurden, die eine vom Arbeitsamt
angebotene Ausbildungs- oder Fortbildungsmafnahme nicht angenommen oder
eine solche MaBinahme abgebrochen haben. (§ 144 Abs. 1 Zif. 3 u. 4); denn die-
se Zahl ist natiirlich viel kleiner als die vom Arbeitsamt angebotenen Stellen-
vermittlungen. Nur hier sind die sich verweigernden Arbeitslosen eindeutig zu
ermitteln. Ich vermute — mehr als eine Vermutung ist es nicht —, da3 die Zahl
der Arbeitsunwilligen in dieser Gruppe etwa den gleichen Umfang besitzt, wie
die in der dritten Gruppe der Hamburger Untersuchung aufgefiihrten Nicht-
Arbeitssuchenden.

Beschiftigt man sich mit dieser Gruppe etwas néher, stofit man wiederum auf
einige Schwachstellen im Sozialen Sicherungssystem.

Im Bundessozialhilfegesetz ist eine Meldepflicht der erwerbsfiahigen Emp-
fanger von Sozialhilfe vorgeschrieben (§ 18 BSHG), die aber in der Regel
schwer zu vermitteln sind und auch héufig kein Interesse an Arbeit haben. Sie
haben sich zur Wahrung ihrer Anspriiche auf Sozialhilfe als arbeitslos registrie-
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ren lassen, bleiben finanziell aber in der Zustidndigkeit der Sozialhilfe. Auf sie
entfielen in Hamburg 11 % aller registrierten Arbeitslosen.

Eine weitere wichtige Gruppe sind diejenigen, die vorzeitig Altersrente be-
ziehen wollen und dies mit Zustimmung des Unternehmers iiber einen Sozial-
plan erreichen wollen, bei dem sie mit dem 56. bzw. 58. Lebensjahr ausschei-
den und bis zum 60. Lebensjahr Arbeitslosengeld — in der Regel durch eine Ab-
findung vom Unternehmer aufgestockt — erhalten. Je nach der getroffenen Ver-
einbarung, werden die betroffenen Personen als arbeitslos gezihlt oder nicht.
Unabhingig davon ist ihr Verhalten aber auf den Ruhestand ausgerichtet, so daf3
sie an einer Arbeitsaufnahme nicht interessiert sind. Sie brauchen auch nicht zur
Verfiigung der Arbeitsverwaltung zu stehen. Diese sogenannten ,,Uberbriik-
kungsarbeitslosen* machten in Hamburg gut 5 % der registrierten Arbeitslosen
aus. Zur Uberbriickung von Zeiten ohne Beschiftigung spielt auch die Erhal-
tung von Anspriichen auf Sozialleistungen eine Rolle:

Zu dieser Gruppe gehoren z. B. kindererziehende Miitter, die wegen der
Kinder ihre Erwerbstitigkeit aufgegeben (unterbrochen) haben. Melden sie sich
arbeitslos, rechnet die Zeit der Arbeitslosigkeit als Versicherungszeit und erhoht
spater die Altersrente. Auf diese Weise 4Bt sich ein Ausgleich dafiir schaffen,
daB Zeiten der Kindererziehung, die bisher nur in beschrinktem Umfang als
rentensteigernd anerkannt wurden, wie Erwerbszeiten behandelt werden.

Kiirzere Uberbriickungszeiten ergeben sich, wenn sich nach SchulabschluB
eine Wartezeit bis zum Wehr- und Ersatzdienst oder zum Beginn der Ausbil-
dung (Lehre, Studium) ergibt. Dadurch, daB sich die Betroffenen arbeitslos
melden, kann fiir die Eltern der Anspruch auf Kindergeld gewahrt werden (bei
einem Zwischenraum von mehr als drei Monaten, sonst besteht er automatisch
weiter). (Anteil ca. 5 % aller Arbeitslosen). Ahnlich verhilt es sich mit einem
Teil der Fluktuationsarbeitslosigkeit: Man ist aus dem bisherigen Betrieb ausge-
schieden, kann aber einen neuen Arbeitsplatz in einem anderen Betrieb nicht so-
fort antreten. Der Anteil dieser Arbeitslosen wird auf 8 v.H. geschitzt. Das sind
die mit Abstand zur geringsten Besorgnis Anlaf3 gebenden Gruppen.

Was alles dazu fiihren kann, da8 man sich arbeitslos meldet, zeigt das Bei-
spiel von mit Unterhaltsverpflichtungen belasteten Personen. Als Arbeitsloser
brauchen und konnen sie Unterhaltszahlungen nicht leisten. Es bleibt ihnen
dann mehr Einkommen als vorher, als sie noch Arbeitslohn bezogen hatten.

Das Hauptproblem stellt nattirlich die Arbeitslosigkeit als solche dar, das
darf man iiber alle unerfreulichen Begleiterscheinungen nicht vergessen. An
zweiter Stelle steht der Mifbrauch der mit Sozialleistungen (Arbeitslosengeld,
Arbeitslosenhilfe und Sozialhilfe) getrieben wird. Dabei spielt natiirlich die
Schwarzarbeit eine verhédngnisvolle Rolle, zumal wenn sie — wie eingangs er-
wihnt — zahlenmiBig den Umfang der Arbeitslosigkeit tibertrifft. Natiirlich
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kann man die Zahl der Arbeitslosen nicht einfach zu der Zahl der Schwarzar-
beiter hinzuaddieren. Die Aufstockung der Leistungen der Bundesanstalt fiir
Arbeit durch Schwarzarbeit, die es gestattet, mit einer relativ geringen Zahl von
Arbeitsstunden ebenso viel oder sogar mehr als ein normales Arbeitseinkom-
men zu erzielen, macht die Inanspruchnahme eines arbeitslosen Sozialeinkom-
mens gerade verlockend, und die Vermittlung einer Arbeitsstelle durch das Ar-
beitsamt uninteressant.

Zur Schwarzarbeit gehdren aber immer zwei: einer, der sie ausfiihrt, und ein
zweiter, der sie vergibt. Beide fiihrt das gleiche Interesse zusammen, nidmlich
Sozialabgaben und Steuern zu sparen. Fiir den Schwarzarbeiter ergibt sich da-
durch die Méglichkeit, mit weniger Arbeit das gleiche oder ein hoheres Ein-
kommen zu erzielen, fiir den Unternehmer, seinen Gewinn zu erhéhen bzw. fiir
den privaten Auftraggeber z. B. die Moglichkeit, eine zur Erhaltung der Funkti-
onsféhigkeit eines Hauses notwendige Reparatur billiger durchzufithren. Daraus
ergibt sich logischerweise die Forderung, daB3 ,reguldre Arbeit billiger werden
muB.“'® Es wire jedoch meines Erachtens irreal, davon auszugehen, daB unsere
Abgabenbelastung so weit gesenkt werden kann, dafl Schwarzarbeit vollig un-
interessant wird. Da der Biirokratie d. h. dem 6ffentlichen Sektor ein Eigenin-
teresse zur Ausweitung innewohnt, gibt es sicher Moglichkeiten, die Regulie-
rungswut von Exekutive — und zwar mit weitgehender Billigung der Legislative
— einzuddmmen. Mir liegt ein Kommentar zum §3 der gesetzlichen Rentenver-
sicherung” iiberschrieben ,,Sonstige Versicherte* vor, der allein 64 Druckseiten
umfaBt. Das Gesetz zur Reform der Arbeitsférderung vom 24.03.1997 besitzt
allein 433 Paragraphen. Es sind also sicher Vereinfachungen und damit auch
Einsparungen moglich. Senkungen der Abgabenbelastung sind ein wichtiger
Baustein zur Eindimmung von Schwarzarbeit, aber auch nicht nur im Hinblick
auf Schwarzarbeit wichtig. Aber sie so weit zu senken, dafl Schwarzarbeit un-
interessant wird, halte ich fiir eine Illusion.

5. Losungsvorschlige

Man braucht ein breit angelegtes Konzept, wenn man den Mif3brauch erfolg-
reich bekdmpfen will. Im Zusammenhang mit der Behandlung arbeitsféhiger
Sozialhilfeempfinger habe ich vorgeschlagen'?, die sich an das Arbeitslosen-
geld anschlieende Arbeitslosenhilfe nicht mehr nach dem fritheren Arbeitsent-
gelt, sondern nach Bedarfsgesichtspunkten, etwa in Anlehnung an die Leistun-

' vgl. Der Hamburger Bericht, Bf. 5, S. 31.
' Gesetz zur Reform der gesetzlichen Rentenversicherung von 1992.

'2 Das Verhiltnis zwischen Erwerbseinkommen und Sozialeinkommen — Ein ord-
nungs- und sozialpolitisches Problem —, noch unveréffentlichtes Manuskript, 1999.
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gen der Sozialhilfe, zu gewéhren. Das kann die Bereitschaft, sich stirker um ei-
nen neuen Arbeitsplatz zu bemiihen, fiir einen groBen Teil der Betroffenen
deutlich steigern. Auflerdem darf die stereotype Aussage des Unternehmers
nach einem Vorstellungsgesprich: ,nicht geeignet nicht mehr fiir die Weiter-
gewidhrung der Arbeitslosenhilfe ausreichend sein. In einer intensiven Aufkla-
rung bei Unternehmen (unter Einschaltung der Spitzenverbénde) mufl man ver-
suchen zu erreichen, daf sie ihren tatsichlichen Eindruck wiedergeben, z. B.
mit der Formulierung: ,,Verdacht auf Arbeitsunwilligkeit“. Nach einer Ermah-
nung durch die Arbeitsverwaltung konnte dann z. B. spitestens bei der dritten
Vorstellung mit iibereinstimmendem Tenor das Arbeitslosengeld oder die Hilfe
eingestellt werden. Auch bei den Unternehmen sollte darauf hingewirkt werden,
daB sie in zweifelhaften Fillen, denen, die sich vorstellen, eine Chance geben,
auch wenn sie Bedenken haben. Dafiir miifite in geeigneten Fillen eine kiirzere
Probezeit vereinbart werden konnen, damit das Risiko fiir die Unternehmer
nicht zu hoch wird. Die Arbeitsverwaltung wiirde dadurch bessere Kriterien fiir
ihre Entscheidungen erhalten.

Wichtig ist, da 6konomische Anreize oder Druckmittel abgestimmt mit Ge-
boten und Verboten zusammen eingesetzt werden. Dafiir ist eine Abstimmung
zwischen verschiedenen Abteilungen eines Ministeriums oder eine ressortiiber-
greifende Zusammenarbeit notwendig, z. B. wenn 6konomische Anreize gedn-
derte sozialrechtliche Vorschriften erfordern. Es ist nicht immer leicht, eine Bii-
rokratie zu veranlassen, eingefahrene Geleise zu verlassen. Dazu bedarf es nicht
selten, Eingriffe von Seiten der Leitung.

Im uibrigen gehort auch der schon vielfach benagte Knochen des Abbaus von
Uberstunden zu den MaBnahmen der Bekdmpfung von Arbeitslosigkeit. Es ist
unbestritten, daB kurzfristige Arbeitsspitzen am besten durch Uberstunden ab-
gebaut werden konnen. Aber damit kann der derzeitige Umfang von Uberstun-
den nicht allein erklidrt werden. Man muB sich klar dariiber werden, daf3 bei den
Uberstunden Mitarbeiter und Unternehmer vielfach am gleichen Strang ziehen.
Den Mitarbeitern bieten sich zusitzliche Verdienstmoglichkeiten, die Unter-
nehmer haben keine Schwierigkeiten, Fachkrifte einzuarbeiten und gegebenen-
falls spiter die Belegschaft wieder zu vermindern. (Kiindigungsschutz bzw. mit
Kiindigungen verbundene zusitzliche Kosten). Diese Hiirden konnen durch
Zeitarbeitsvertridge abgebaut werden.

Im Zusammenhang mit dem Kiindigungsschutz wurden auch erstmals Ge-
werkschaften angesprochen. Sie fordern durch tiberproportional hohe Lohnfor-
derungen fiir untere Lohngruppen die Tendenz zur Freisetzung solcher Arbeits-
krifte, weil diese am leichtesten durch Maschinen zu ersetzen sind. Wie stark
der Druck der Gewerkschaften ist, bevorzugt die Lohne dieser Arbeitnehmer zu
erhohen, hingt davon ab, welchen EinfluB sie in den einzelnen Gewerkschaften
besitzen. Bestimmen sie die Politik der Gewerkschaften in starkem Mafe, ist
die tiberdurchschnittlich hohe Arbeitslosigkeit dieser Gruppe die Quittung.
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Auch dieser letzte Hinweis zeigt, wie vielschichtig das Problem der Arbeits-
losigkeit und ihrer Bekdmpfung ist. Ich bilde mir nicht ein, ein Patentrezept an-
geboten zu haben. Ich habe lediglich einige Bausteine geliefert, die in das von
mir fiir so wichtig gehaltene Gesamtkonzept eingebaut werden koénnen.

Literaturverzeichnis

Albers, W. (1976), Moglichkeiten einer starker final orientierten Sozialpolitik, Schriften
der Kommission fuir wirtschaftlichen und sozialen Wandel, Bd. 119, Gottingen.

— (1999): Das Verhiltnis zwischen Erwerbseinkommen und Sozialeinkommen — Ein
ordnungs- und sozialpolitisches Problem —, unver6ffentlichtes Manuskript, 1999.

Gesetz zur Reform der gesetzlichen Rentenversicherung von 1992.

Handelskammer Hamburg (1997): Arbeitsmarkt auf dem Priifstand, 10 Punkte fir mehr
Beschiftigung, Selbstverlag, Hamburg.



HOWLN

5.
6.
7.

Geschenkaustausch in der modernen Volkswirtschaft:
Eine Fallstudie im Geiste Karl Biichers

Von Jiirgen G. Backhaus und Mathias Erlei’

CBINIEIIUNE oo
. Verhirtete Bedingungen am Arbeitsmarkt.........cccccooeirecinincininennenn
. Der Fall ,,Delta-Airlines..........cccoevvvveiiineeiese s

. Okonomik der Geschenke und des Geschenkaustauschs..........................

a) Motive des SChenkens..........cccccvvviieiciiiiiieiiee e
b) Eine spieltheoretische Erklarung des Geschenkaustauschs.................
¢) Diskussion der Modellergebnisse.............ccoeeureereinennrenecnenieinreene
Nichtpreislicher Austausch auf dem Arbeitsmarkt: eine Interpretation ...
Ein Vergleich mit der Effizienzlohntheorie ..........c..cccooeveininiiinennennn.

Abschliefende Bemerkungen ............ooceeivienieneenieniencnienienece e

ZusammENTaSSUNE..........cvevueriiiiiniieieieierteee et

LIteraturverZEIiChNIS ......vvvvviiiiiiiieiieieee e eaae e

1. Einleitung

Es gehort stets zu Ingolf Metzes Anliegen, soziale Phdnomene anhand mi-
krookonomisch fundierter Ansitze zu erkldren. Dies gilt sowohl fiir seine Ar-
beiten zur Gesundheitsokonomik, in denen er stets stringente mikroskonomi-
sche Erklarungsmuster liefert, als auch — und dies in ganz besonderem Ausmal

* Jiirgen Backhaus dankt Laurie Alexander und Melanie Benson fur die Hilfe bei der
Informationsbeschaffung fiir diese Fallstudie. Eirik Furubotn, Thomas Ireland, David
Johnson, Nicolaus Tideman und Gordon Tullock gaben hilfreiche Kommentare. Mathias
Erlei dankt Manfred Borchert, Christina Erlei, Dirk Sauerland und John Philipp Siemer
fiir kritische Anmerkungen. Alle verbliebenen Unzuldnglichkeiten gehen natiirlich aus-
schlieBlich zu unseren Lasten.
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— fiir seine Konzeption einer mikrookonomisch fundierten Makroskonomik.'
Ganz in diesem Sinne ist es hier unser Ziel, eine mikroskonomische Erklarung
wechselseitigen Schenkens, dessen Grundideen sich zumindest bis zu den Ar-
beiten Karl Biichers zuriickverfolgen lassen, vorzulegen und anhand einer Fall-
studie mit wahrhaft aufsehenerregenden Geschenken zu veranschaulichen.

In Biichers zweiter Aufsatzsammlung zur Entstehung der Volkswirtschaft?
finden wir gleich zu Beginn den interessanten Aufsatz iiber ,,Schenkung, Leihe
und Bittarbeit’. Biicher verfolgt mit diesem Aufsatz das Ziel, dem Argument
entgegenzutreten, der Giiteraustausch sei ein relativ neues Phdnomen, das erst
mit dem Entstehen der Geldwirtschaft aufiritt. Ebensowenig richtig ist es Bii-
cher zufolge zu vermuten, der Giiteraustausch entstehe dort, wo fremde Kultu-
ren miteinander in Berithrung kommen; dies hatte Herodot berichtet und seit-
dem war von einem ,,stummen‘ Handel als Vorstufe des spiteren Tausch- und
dann geldlich vermittelten Handels die Rede gewesen. Im Gegensatz zu diesen
Vorstellungen ist der Austausch von Giitern fiir Biicher ein zentrales Merkmal
des menschlichen Zusammenlebens, und es entsteht nicht zwischen Fremden,
sondern in der Grof3familie oder dem Stamm. Die Grundform des Giiteraus-
tauschs ist deshalb fiir Biicher das Geschenk. Biicher verfolgt mit dieser Argu-
mentation offensichtlich zwei verschiedene Absichten: Einerseits mochte er der
Auffassung entgegentreten, der Giiteraustausch komme erst in einem relativ
spiten Stadium der menschlichen Entwicklung vor. In diesem Zusammenhang
wendet er sich gegen eine Bemerkung von Sombart, der gleich im ersten Halb-
band des ,,Modernen Kapitalismus“ darauf hinweist, Menschen hitten erst ler-
nen miissen, mit dem natiirlichen Miftrauen gegeniiber Fremden fertig zu wer-
den, ehe sie zum Giiteraustausch iibergehen konnten. Sombart scheint hier zu
unterstellen, daB der Giiteraustausch als Tauschhandel unter Fremden begann®.
Tatsidchlich weist natiirlich Sombart auf den entscheidenden Punkt hin, auf den
es auch Biicher ankommt: daB nidmlich der Austausch des Vertrauens als
Grundlage bedarf. Deshalb ist fiir Biicher dann auch folgerichtig der Ur-
sprungsort des Austausches dort zu suchen, wo das Vertrauen bereits besteht: in
der Grof3familie oder dem Stamm, und der Austausch nimmt die Form des Ge-
schenkes an. Dies wird nun bei Biicher mit vielen Beispielen aus der anthropo-
logischen Literatur sehr anschaulich beschrieben, und wir lernen, dafi der Ge-
schenkaustausch bei weitem in der wirtschaftlichen Entwicklung vor dem
Tauschhandel auftritt, da3 er recht vielfiltige Formen annehmen kann und die
Arbeitsteilung schon in sehr frithen Stadien der wirtschaftlichen Entwicklung
ermoglicht und daf} er dort beginnt, wo das Vertrauen am stérksten ausgeprégt

! Zum neuesten Stand dieser Forschungsarbeiten siche Metze und Liibke (1999).
? Biicher (1918).

’ Ebenda, S. 1 - 26.

4 Vgl. Sombart (1916), S. 93.



Geschenkaustausch in der modernen Volkswirtschaft 15

ist. Obwohl Biicher ein altruistisches Motiv unterstellt, weist er doch wiederholt
darauf hin, daBl das Geschenk in der Erwartung eines Gegengeschenks gemacht
wird, und daB in Folge dessen ausdriicklich vom Austausch die Rede sein muf.

Biichers Argumentation hat nun aber noch eine andere StoBrichtung. Er
mochte nicht nur mit Hinweis auf den Stand der anthropologischen Forschung
seiner Zeit die Wirtschaftsgeschichtsschreibung insoweit korrigieren, als er den
Austausch von Giitern nicht erst mit dem Tauschhandel beginnen 148t. Daneben
mdochte er im Sinne der Theorie der Wirtschaftssysteme darauf hinweisen, daf3
das Geschenk eine Institution ist, die ihren Platz auch noch in der modernen
Volkswirtschaft behaupten kann. Fiir diesen Aspekt interessieren wir uns in die-
sem Zusammenhang vor allem; daher diese Studie.

Es ist wohl am anschaulichsten, wenn wir Biicher direkt zu Wort kommen
lassen. ,,Die Schenkung®, sagt Biicher, ,,spielt unter den Naturvélkern iiberall
eine grofe Rolle. Nicht nur das freiwillige Mitteilen von Nahrungsmitteln, das
nirgends dem Hungrigen versagt wird, sondern auch die Hingabe von allen Ar-
ten von Gebrauchsgegenstdnden kommt iiberaus hiufig vor. Aber diese Schen-
kungen sind niemals unter Verzicht auf jede Erwiderung gemacht, sondern in
der Erwartung einer Gegengabe, iiber deren Beschaffenheit der Geschenkgeber
mitbestimmen kann* (S. 4). Wir sehen, dal sowohl die zeitliche Verortung in
der Entstehung von Volkswirtschaften als auch der Aspekt des Austausches von
Biicher besonders betont werden. Besonders wichtig ist es ihm, den Austausch
der Geschenke in der Entwicklungsfolge vor den Tauschhandel einzuordnen.
»,Man Ubersieht aber dabei, sagt er, ,,dal in einer Gesellschaft, so in jeder Fa-
milie das gleiche produziert wird, wenig Anla3 besteht, Giiter aus einer anderen
Wirtschaft zur Ausfiillung von Liicken der eigenen heranzuziehen. Immerhin
entsteht eine Anzahl hiufig wiederkehrender Vorginge, bei denen das Darbie-
ten von Geschenken auch unter Stammesangehorigen iiblich wird. So beim
Schlielen von Blutsbriiderschaften, bei der Geburt eines Kindes, bei der Na-
mensgebung, den Weihen von Knaben und Midchen, bei einer Heirat, einem
Todesfall. Besonders entwickelt ist das Geschenkgeben in den verschiedenen
Stadien der EheschlieBung; der vielbehandelte Frauenkauf ist nichts weiter als
eine Schenkung an den Vater der Braut. Wo sich die Anfidnge einer sozialen
Berufsgliederung gebildet haben, kommen sie auf diesem Wege zum Ausdruck.
Der Zauberer, der Medizinmann, der Sanger [wir konnen an Herrn Walther von
der Vogelweide und seinen historischen Auftritt im September 1198 in Mainz
anldBlich der Hochzeit Philipps mit Irene denken] erwarten ein Geschenk, ehe
sie ihre Kiinste zeigen (S. 7). Wir miissen uns deutlich vor Augen fiihren, war-
um diese Frithformen selbstindig téatiger Berufsausiibung eine génzlich andere
Form der Entlohnung verlangen als zum Beispiel ein Bruder oder Nachbar, der
gerade aushilft und dessen Grenzleistung in ihrem Wert ohne weiteres beob-
achtbar ist. Die Arbeit des Zauberers, des Medizinmanns oder des Séngers ist
wertméfig schwer bestimmbar; man braucht einen ProzeB der Anndherung, des
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tatonnement, weshalb der Geschenkaustausch auch in Stufen abliuft und somit
einen Verhandlungsprozel ermoglicht. Deshalb erhélt der Arzt, der Kiinstler
oder der Geistliche einen Teil seiner Entlohnung vorab, und einen weiteren Teil
erst, nachdem die Leistung erbracht worden ist. Selbst heute treffen wir in den
freien Berufen noch dhnliche Formen der Entlohnung an. Autorenvertrage sehen
oft eine Honorarvorauszahlung vor, die eventuell Zug um Zug zu verschiedenen
Terminen erfolgt, wenn das Werk begonnen worden ist, wenn Teile abgeliefert
werden usw. Hinzu kommt dann die prozentuale Beteiligung am Gewinn, so-
bald der Gewinnanteil die Vorauszahlungen iibersteigt.

Biicher betont auch die Anldsse, zu denen Geschenke ausgetauscht werden.
Auch dieser Aspekt besteht in der modernen Gesellschaft nach wie vor fort.
Noch viel mehr Anldsse haben sich inzwischen herausgebildet, zu denen ein
Geschenk mit Fug und Recht erwartet werden kann. Man muB sich in diesem
Zusammenhang nur den Monate dauernden und wirtschaftlich durchaus zu Bu-
che schlagenden Aufwand vor Augen halten, der in der modernen nordamerika-
nischen Gesellschaft in der Vorweihnachtszeit im Hinblick auf den Austausch
von Geschenken betrieben wird. Es ist ein tiefes Miverstdndnis zu glauben, es
handele sich hier um den reinen Konsumzwang. Das Gegenteil ist der Fall.
Weihnachten (ebenso wie die verschiedenen anderen Benennungen fiir nicht-
christliche Gesellschaftsgruppen) ist im modemen Nordamerika eine gesell-
schaftliche Veranstaltung, die es erlaubt, einander gegenseitig Zeichen der
Wertschédtzung zukommen zu lassen, die miteinander schwer vereinbare und
schwer gegeneinander aufrechenbare Beziehungen verkniipfen. Dies ist beson-
ders wichtig in einer Gesellschaft, die darauf beharrt, verschiedene Kulturen
miteinander zu verschmelzen und dariiber hinaus soziale Werte zu veridndern,
so daf} das gesamte traditionelle Wertsystem einer Belastungsprobe ausgesetzt
wird.

Vor diesem Hintergrund erscheint es uns als gerechtfertigt, die bei Biicher
natiirlich eine besondere Rolle spielenden wirtschaftshistorischen Aspekte fort-
an aufler acht zu lassen. Es erscheint plausibel, dafl der Handel zwischen Frem-
den erst die Vertrauensbildung erforderte, und insofern erscheint es ebenso
plausibel, da3 dort, wo das Vertrauen schon bestand, der Austausch beginnt. So
kann sich der Geschenkaustausch besonders dann bilden, wenn er in feststehen-
de Rituale eingekleidet wird. So stellt sich aus heutiger Sicht fiir uns die Frage,
ob man ebenfalls derartige Rituale und Gelegenheiten identifizieren kann, die
den Austausch erleichtern und zu einem spezifischen Ergebnis fiihren konnen,
das iiber eine Marktbeziehung nicht ohne weiteres erreichbar gewesen wire.
Biicher weist ja darauf hin, daB schon friih iiber die Geschenkbeziehung regel-
rechte Auftragsarbeit moglich war: ,Ja, es konnte sich unter diesen Umsténden
eine Art Arbeiten auf Bestellung einbiirgern, bei dem gegen ein Geschenk je-
mand es iibernahm, einem anderen einen begehrten Gegenstand zu verschaffen‘
(S. 11). Dies ist eine faszinierende Vorstellung: Kénnen wir uns den Ge-
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schenkaustausch vorstellen fiir wirtschaftliche Lagen, in denen der Markt nicht
ohne weiteres einen Ausweg bietet? Diese Spekulation wird ja regelrecht ge-
nahrt durch Biichers Hinweis, daf3l das Geschenk gerade in der modernen Wirt-
schaft sich einen besonderen Platz neu erworben hat. Er weist insbesondere auf
die Reklame (Werbegeschenke) hin und auf den achten Aufsatz in derselben
Sammlung zum Thema Handel.

2. Verhirtete Bedingungen am Arbeitsmarkt

Wenn sich eine Unternehmung einer schwierigen Lage auf ihren Absatz-
mirkten gegeniibersieht und wenn die Gewinne abbréckeln, dann lautet die
Lehrbuchantwort, dafl die Produktionskosten gesenkt werden miissen. Schlief3-
lich wird die Unternehmung versuchen, auch die Arbeitsplatzkosten zu senken,
die Lohne geraten unter Druck. Nun sind Lohne und Gehilter iiblicherweise
nach unten hin nicht flexibel. Der soziale Besitzstand wird zih verteidigt, und
Unternehmen die Lohnkonzessionen suchen, miissen dies oft mit Mitbestim-
mungsrechten bezahlen, die sie den Arbeitnehmervertretern einzurdumen haben.
In den Vereinigten Staaten, die keine Mitbestimmung kennen, mufiten gleich-
wohl in den 80er Jahren in der Automobilindustrie und in der Luftfahrtindustrie
Lohnkonzessionen mit rudimentdren Formen der Unternehmensmitbestimmung
ausgeglichen werden; den Gewerkschaftsfilhrern muflten Vorstandsmandate
eingerdumt werden. Es steht vollig im Einklang mit der volkswirtschaftlichen
Theorie, da8 derartige Lohnkonzessionen von Organisationswandel begleitet
sein miissen, denn die Arbeitnehmerseite wird Lohnkonzessionen nur im Aus-
tausch gegen erhohte Arbeitsplatzsicherheit zugestehen und wird infolgedessen
natiirlich auch einen Hebel in die Hand bekommen miissen, um den sorgfiltigen
Umgang mit der Investition der Lohnkonzession iiberwachen zu konnen (Furu-
botn und Wiggins 1982).

Lohnkonzessionen sind auch aus anderen Griinden keine giinstige Strategie,
um die Produktionskosten zu senken, denn von ihnen geht eine gewisse Signal-
funktion aus.” Da Lohnkonzessionen nur schwer zu erlangen sind, macht eine
Unternehmensleitung, wenn sie zu diesem Mittel greift, der Aulenwelt deutlich,
daB ihre Lage schwierig ist. Zu dieser Auflenwelt gehoren die Kunden, die Zu-
lieferer, die Kreditgeber — und das sind oft auch die Lieferanten — und natiirlich
auch die Arbeitnehmerschaft; sie alle reagieren auf dieses Signal in einer Weise,
welche die Lage fiir die Unternehmung noch schwieriger macht, als sie zuvor
schon war. Kreditgeber miissen nun davon ausgehen, daf} ihre Kredite geféhrdet
sind, und sie werden entsprechend vorgehen. Die Kreditkosten der Unterneh-
mung steigen, und es wird schwer sein, die Kreditlinien zu halten, geschweige

5 Uber die Signalfunktion von Preisen vgl. grundlegend Spence (1974).
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denn, sie auch noch auszudehnen. So kénnen die Kosten fiir Vorhaben, die be-
reits im vollen Gange sind, nachtréglich steigen. Kunden, zumal GrofBkunden
werden aufgrund des Marktsignals mit der Moglichkeit rechnen, daf es zu Pro-
duktionsunterbrechungen kommt, oder daB3 die Qualitét leidet, wenn sie erwar-
ten, dal die Unternehmung die Produktionskosten weiter senken will. Zulieferer
werden versuchen, ihr eigenes Risiko zu begrenzen und den Lieferantenkredit
einzuddmmen. Auch die Arbeitnehmer werden véllig rational erwarten miissen,
daB in der Zukunft die Lohnzuwichse kleiner ausfallen werden, daf3 ihre Chan-
ce auf Beforderung gesunken ist, und, da ja nun ihr erwartetes Lebenseinkom-
men mit dieser Unternehmung geringer geworden ist, werden sich einige Ar-
beitnehmer nach Alternativen umschauen. Einige der besten Arbeitnehmer wer-
den als erste die Unternehmung verlassen.® Alle diese Effekte zusammenge-
nommen fiihren dazu, daf3 einerseits die Produktionskosten steigen und anderer-
seits eine negative Auswahl sowohl bei Kunden als auch bei Arbeitnehmern
stattfindet. Um dieser Signalwirkung zu begegnen bedarf es groflerer Anstren-
gungen, um den guten Ruf der Unternehmung (Goodwill) zu wahren, was zu
hoheren Kosten der Offentlichkeitsarbeit fiir die in die Krise geratene Unter-
nehmung fithren wird. Alle diese Effekte legen es der Unternehmensleitung na-
he, nach anderen Formen der Reaktion auf verénderte Marktbedingungen zu su-
chen, als die Strategie der Lohnkonzession zu wéhlen.

Die Fallstudie, deren Interpretation durch Karl Biicher angeregt worden ist,
zeigt, daB3 es tatsdchlich eine solche Strategie gibt, die jener der Lohnsenkung
iiberlegen ist. Wir machen auch Gebrauch von der modernen wirtschaftswissen-
schaftlichen Literatur iiber das Geschenk als Beziehung, und wir erortern Kon-
stellationen, in denen es aus der Sicht der Arbeitnehmer rational ist, freiwillig
eine solche Geschenkbeziehung zu initiieren und es andererseits fur die Arbeit-
geber rational ist, statt Lohnkonzessionen zu verlangen im Gegenteil eine At-
mosphére herbeizufiihren, in der ein freiwilliges Geschenk nicht nur rational ist,
sondern dariiber hinaus auch naheliegend und einfach.

Manch ein kampferprobter Gewerkschaftsfithrer oder Industriekapitdn wird
wahrscheinlich, sollte er jemals von diesen Erwdgungen erfahren, zu der Auf-
fassung gelangen, daf3 diese Gedanken in verantwortungsloser Weise utopisch
sind, genau das, was man von Universitdtswissenschaftlern zu erwarten sich in-
zwischen angewohnt hat.

Im vierten Abschnitt fassen wir die wesentlichen Argumente aus der volks-
wirtschaftlichen Lehre von den Geschenkbeziehungen zusammen und lassen
diese Gedanken in ein einfaches spieltheoretisches Modell einmiinden, in dem

® Die Neigung zur Kiindigung hingt natiirlich vom Opportunitstslohn und den Mo-
bilitdtskosten ab. Je hoher die Mobilitdt und je héher der Opportunititslohn, desto wahr-
scheinlicher ist es, dal der Arbeitnehmer auf negative Signale reagiert und die Unter-
nehmung verlaBt.



Geschenkaustausch in der modernen Volkswirtschaft 19

der Austauschcharakter der Geschenke und die Bestdndigkeit der Austauschbe-
ziehung eine wesentliche Rolle spielen. Im fiinften Abschnitt wird dieses theo-
retische Modell dann auf den Fall der Delta Airlines angewendet. Im sechsten
Abschnitt vergleichen wir unseren Ansatz mit dem Geschenkaustausch in der
Effizienzlohntheorie. Der ungldubige und pessimistische Realist sollte aller-
dings sofort beim nichsten Abschnitt beginnen, denn hier findet er die Zusam-
menfassung des Falles, der im Zentrum unserer Erwégungen steht.

3. Der Fall ,,Delta-Airlines*

Am 15. Dezember 1982 fand auf dem Atlanta Hearts Field International Air-
port eine feierliche Ubergabe statt. , The spirit of Delta“ (der Teamgeist von
Delta), ein neues Boeing 767 GroBraumflugzeug wurde feierlich enthiillt. Ge-
schmiickt mit einer groflen roten Schleife wurde das Flugzeug im Werte von 30
Millionen Dollar der Fluggesellschaft Delta Airlines als Geschenk seiner Mitar-
beiter libergeben.

Im Dezember zuvor hatte die Fluggesellschaft ihre tarifvertraglich nicht ge-
bundenen Mitarbeiter (das ist bei Delta Airlines traditionell die iibergrof3e
Mehrheit) mit einer vollig unerwarteten Gehaltserhohung von bis zu 8 % iiber-
rascht. Diese Gehaltserhdhung kam zu einem Augenblick, als andere Flugge-
sellschaften zu Entlassungen gezwungen waren. Als Geste des Dankes flir diese
Gehaltserhohung und die damit auch zum Ausdruck gebrachte Sicherheit der
Arbeitspldtze hatten drei Stewardessen eine Sammelaktion mit dem Namen
»Projekt 767* ins Leben gerufen und ihre Kollegen darum gebeten, freiwillig
einen Teil ihres Gehaltes zu spenden, um die 30 Millionen Dollar fiir einen neu-
en Jumbo zusammenzubringen. Zu diesem Zweck wurden Einzugserméchtigun-
gen verteilt, und etwa 78 % der damals etwa 37 000 Mitarbeiter der Fluggesell-
schaft, von denen die meisten gewerkschaftlich nicht organisiert sind, spendeten
zwischen 1 % und 5 % ihrer Gehdlter iiber eine Periode von bis zu zwei Jahren.
Diese Spenden wurden in der Form von Gehaltsabziigen durchgefiihrt und
reichten aus, um die Kosten fiir eines von 20 bereits bestellten neuen Grofraum-
flugzeugen vom Typ Boeing 767 zu decken.

Teilnahmeberechtigt an dieser Aktion waren zunéchst alle Delta-Mitarbeiter
im aktiven Dienst.” Mit der Organisation des Projektes wurde entsprechend dem

7 Auch pensionierte Mitarbeiter und andere Ruhegehaltsberechtigte konnten am Pro-
jekt 767 teilnehmen, und viele taten es auch; selbst einige Stammkunden schlossen sich
an. Besonders zwei Gruppen von Delta-Mitarbeitern im Ruhestand sind zu erwihnen,
die ,,Golden Wings“, eine Pilotenvereinigung, und die ,,Delta Pioniere®, alle jene mit ei-
ner Dienstzeit von mindestens 30 Jahren. Diese beiden Gruppen brachten etwa 50.000
US Dollar zusammen. Dariiber hinaus bildete sich eine Gruppen von Auflenstehenden
unter dem Namen ,,Delta Freundeskreis“, die ebenfalls etwas mehr als 50.000 Dollar zu-
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Spendenaufruf® der Plan verfolgt, ,.es den Delta-Mitarbeitern méglich zu ma-
chen, ihre Dankbarkeit gegeniiber der Unternehmung zum Ausdruck zu brin-
gen“. Die Dankbarkeit bezog sich auf ,,die Bemiihung der Unternehmung, die
Arbeitsplitze zu sichern und den Lebensstandard der Arbeitnehmer in diesen
schwierigen wirtschaftlichen Zeiten zu erhalten®.

Auf den Einzugsermédchtigungen konnten die Arbeitnehmer angeben, ob sie
einen freiwilligen Lohnabzug wiinschten, in welcher Hoéhe und fiir welchen
Zeitraum. In einem internen Rundschreiben’ informierte der Prasident von Delta
die Mitarbeiter, die er als ,,Mitglieder der Delta-Familie* bezeichnete, da3 der
Vorstand in seiner Sitzung von 29. Oktober 1982 den Plan der Mitarbeiter
formlich angenommen und auch zugesagt habe, die Ausfiihrung des Planes ver-
waltungsmiBig zu unterstiitzen.

Um die Durchfiihrung des Planes zu erleichtern, ergédnzte der Vorstand dar-
iiber hinaus auch noch verschiedene Sozialleistungspléne der Unternehmung, so
daB3 die Teilnehmer am Projekt 767 im Hinblick auf Ruhegehaltsanspriiche,
Sparforderung, Unfall- und Hinterbliebenenversicherung nicht benachteiligt
wurden. In demselben Rundschreiben lesen wir weiter, daB der Vorstand das
Angebot zunichst dankend ablehnen wollte. Nachdem man aber die augen-
blickliche Wirtschaftslage und die schwierige wettbewerbliche Situation erwo-
gen hatte, in der die Unternehmung sich befand, kam man iiberein, daB es véllig
unvertretbar sei, einen so ,wunderbaren Vorschlag“10 auszuschlagen. In dem
Rundschreiben an die Mitarbeiter geht der Vorstand durchaus auf die unge-
wohnliche und delikate Situation ein, in der er sich infolge des Geschenkange-
botes befand. Einerseits mufite der Eindruck vermieden werden, als wire die
Initiative vom Vorstand ausgegangen und wiirde hinter den Kulissen von ihm
dirigiert. Andererseits stellte sich der Vorstand ganz und gar hinter die Initiati-
ve, erlaubte zum Beispiel die Nutzung der internen Post, stellte Biiros zur Ver-
fligung und wies das Personalbiiro an, die erforderlichen Anderungen bei der

sammenbrachten. Insgesamt spendeten etwa 230 Personen, die nicht Mitarbeiter von
Delta Airlines waren, einen Betrag von etwas iiber 100.000 Dollar, also etwa 0,05 % der
gesamten Projektsumme.

® Diese Zitate entnehmen wir dem Dokument ~Project 767 Plan®.

® Vom 4. November 1982.

19 Seite 1 des Rundschreibens. Aus Delta-Kreisen war weiterhin zu erfahren, daB8 vor
allem public relations Apekte bei der Vorstandsentscheidung den Ausschlag gaben, d.h.
der ,Signaleffekt” spielte die entscheidende Rolle. Von dem Plan der drei Stewardessen
hatte ndmlich frithzeitig die Presse erfahren, und es war dem Vorstand, der von der gan-
zen Entwicklung tiberrascht worden war, besonders daran gelegen, die Initiative wieder
unter Kontrolle zu bringen. Delta bat deshalb die drei Stewardessen, einen bezahlten
Urlaub einzureichen, um es ihnen zu ermoglichen, daB sie zu den verschiedenen Stand-
orten der Unternehmung reisen und den Plan erldutern konnten. Delta bezahlte ihre Rei-
sekosten, aber alle die anderen freiwilligen Helfer, die das Projekt unterstiitzten, erhiel-
ten keine Vergiitung.
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Berechnung und Auszahlung der Gehélter der teilnehmenden Mitarbeiter
durchzufiihren.

Der ,,wunderbare Vorschlag® hatte iibrigens einen Vorgénger in der Unter-
nehmensgeschichte. Im Riickblick konnen wir erkennen, daB3 die Vertrauensbe-
ziehung zwischen den Mitarbeitern und dem Unternehmensvorstand sich iiber
die Zeit hin entwickeln und reifen konnte. 1950 schon hatten die Flugzeugme-
chaniker der Delta Airlines Geld gesammelt, um dem Vorstandsvorsitzenden
C.E. Woodman anldBlich seines 25. Dienstjubildums bei der Gesellschaft eine
feierliche Plakette anfertigen zu lassen. Ehe sie es sich versahen waren 5.000
Dollar zusammengekommen, und Woodman erhielt statt der Plakette einen fa-
brikneuen Cadillac. Es war dieser Vorstandsvorsitzende Woodman, der die
Vorstellung von der Delta-Familie gepflegt hatte, die dann Teil der Unterneh-
mensphilosophie wurde. Der habhafte Kernbestandteil dieser Unterneh-
mensphilosophie bestand darin, daf3 seit 25 Jahren (im Jahre 1982) nicht einem
einzigen festangestellten Mitarbeiter aus wirtschaftlichen Griinden gekiindigt
worden war. Insofern unterschied sich 1982 Delta Airlines grundsétzlich von
anderen Konkurrenten, insbesondere aber von seinem Hauptkonkurrenten
Eastern Airlines, mit dem es sich den Flughafen von Atlanta als Hauptstiitz-
punkt teilte.'' Die damalige Krise in der amerikanischen Luftfahrtindustrie war
durch die griindlichen Deregulierungsmafinahmen unter Leitung des an der
Comell University lehrenden Volkswirts Alfred Kahn unter der Prasidentschaft
von Jimmy Carter hervorgerufen worden. Das Streckennetz wurde verkiirzt, die
Fluglotsen traten in einen Ausstand, den Priasident Reagan mit harter Hand be-
endete, die Fluggesellschaften unterboten einander in den Tarifen und die rezes-
sive Wirtschaftslage ddmpfte die Nachfrage; die meisten Fluggesellschaften
muBten entweder umfangreiche Kiindigungen vornehmen oder forderten Lohn-
konzessionen oder beides.'?

Ein anderes Element der Unternehmensphilosophie bei Delta betraf den Fiih-
rungsstil, bei dem ebenfalls der Mitarbeiter im Vordergrund stand. Der Vor-
stand war stolz darauf, iiber das flexibelste Fiihrungsteam der ganzen Branche
zu verfiigen. Diese Flexibilitdt war nun ihrerseits eine Quelle der Arbeitsplatzsi-
cherheit und vielfdltiger Vergiinstigungen, die kein anderes Flugunternehmen
bot; wenn erforderlich, wurden Mitarbeiter umgesetzt statt gekiindigt, und dies
geschah ohne Lohneinbuflen. Allgemein bestand Konsens dariiber, daf die Ar-
beitsplatzgarantie in der Rezession, auferordentliche Ausbildungsanstrengun-
gen seitens der Unternehmen in einer Branche, in der dies gar nicht iiblich war,

' Eastern Airlines ist inzwischen untergegangen und Delta Airlines beherrscht den
genau symmetrisch angelegten neuen Flughafen nun ganz und gar.

2 Fiir Details vgl. die ausfihrliche Dokumentation von Guyon (1980).
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und allgemein eine offene Personalpolitik sich auch im betriebswirtschaftlichen
Sinne ausgezahlt hatten."

Das dritte Element der Delta Unternehmensphilosophie bestand aus dem
ebenfalls fiir die Vereinigten Staaten und diese Branche insbesondere ganz un-
gewohnliche laufbahndhnliche System, d.h. die strikte Betonung der internen
Arbeitsmirkte. Alle Vorstandsmitglieder hatten ihre Arbeit von der Pieke auf in
der Unternehmung gelernt, und sie waren insofern aus eigener Anschauung mit
vielen Details der Organisation der Unternehmung und ihrer Geschichte unmit-
telbar vertraut."* Diese Politik der Flexibilitit wurde dadurch erleichtert, daB
Delta gewerkschaftlichen Organisationsversuchen der meisten Mitarbeiter
(Ausnahmen sind die Piloten und das spezialisierte Abfertigungspersonal) wi-
derstanden hat und infolgedessen nicht an die starren Arbeitsplatzregeln gebun-
den war, die fiir die amerikanischen Tarifabschliisse kennzeichnend sind. Bis
1992 waren nur zwei Gewerkschaften bei Delta vertreten, die Air Line Pilot As-
sociation (ALPA) mit etwa 4.000 Mitgliedern und die sehr viel kleinere ,,Flight
Dispatchers” Union*, d.h. die Gesellschaft des Flugabfertigungspersonals.'® Die
so gewonnene Arbeitsflexibilitit erforderte natiirlich einen héheren Ausbil-
dungsaufwand pro Arbeitnehmer, aber es wird allgemein davon ausgegangen,
daB die Unternehmung auf diese Weise deren Produktivitdt erheblich erhdhen
konnte. Auflerdem erlaubte diese Politik natiirlich in schwierigen Zeiten die
Umsetzung statt der Kiindigung, so daB3 Delta eine Politik der Arbeitsplatzga-
rantien fiihren konnte.'® Im Riickblick hatte Deltas entgegenkommende Perso-

" Vgl. Die Titelgeschichte in Business Week vom 31. August 1982 und McManus
(1982).

' Von dieser Politik wurde erst kiirzlich und zum ersten Mal abgewichen. Nach dem
erzwungenen Riicktritt des Vorstandsvorsitzenden Roland W. Allen wurde zum ersten
Mal ein AuBenseiter zu seinem Nachfolger bestimmt. Der Riicktritt erfolgte tibrigens
nicht wegen einer etwaigen ungeniigenden Gewinnlage der Unternehmung, sondern we-
gen der schlechten Stimmung unter den Arbeitnehmern. Allen hatte eine ungewdhnliche
Expansion der Unternehmung erzwungen, und er war dafiir verantwortlich, daB, als ein
Teil dieser Expansion zuriickgenommen werden mufite, zum ersten Mal Kiindigungen
aus wirtschaftlichem Grund ausgesprochen werden muBten. Vgl. Brannigan und White
(1997) mit dem Titel ,,So be it why Delta Airlines decided it was time for CEO to take
off*. Das schnoddrige ,,Was sein muf}, muf} sein* (So be it) bezieht sich auf die kalt-
schniduzige Antwort Allens auf Vorhaltungen seiner Vorstandskollegen angesichts der
fir die Unternehmung ungewdhnlichen Kiindigungen. Bei der Vorstandssitzung, die zu
seiner Demission fuhrte, wurde angeblich dieser Ausspruch gegen ihn selbst gewendet.

' Die Lage hat sich inzwischen als Folge der Expansionspolitik unter Allen verén-
dert. Durch die Ubernahme 1991 der in Konkurs (nach Kapitel 11) arbeitenden (Reste)
der einst méchtigen PanAmerican Airlines ibernahm Delta eine Vielzahl gewerkschaft-
lich organisierter Mitarbeiter

'® Zum Beispiel hatte der damalige Chairman am Schalter bei der Flugreservierung
angefangen. Alle anderen Vorstandsmitglieder waren ebenfalls in der Unternehmung
von ganz unten her aufgestiegen, und dies bedeutet natiirlich, daB ein Arbeitsplatz bei
Delta am Beginn des Arbeitslebens einen sehr viel hoheren Nettogegenwartswert dar-
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nalpolitik unter anderem das Ergebnis, gewerkschaftliche Organisationsversu-
che griindlich zu frustrieren. Man geht allgemein davon aus, daB3 die Vermei-
dung der strengen Arbeitsplatzregelungen, die bei gewerkschaftlichen Tarifab-
schliissen iiblich sind, der Schliissel fiir die hohe Arbeitsproduktivitit bei Delta
war. Im Notfall konnte eben jeder Arbeitnehmer eine Fiille verschiedener Té-
tigkeiten ausfithren, einer der Verfasser dieses Beitrags hat selbst leitende An-
gestellte beim Einladen des Gepécks beobachtet. Dieser Teamgeist machte den
,Delta Geist (spirit of Delta)*“ aus.

Man konnte die Grundelemente einer Vertrauensbeziehung, wie sie fiir effi-
ziente Geschenkaustauschbeziehungen wichtig ist, anhand verschiedener Ele-
mente des Fithrungsstils verdeutlichen. Das Managementteam wurde zum Bei-
spiel im Hinblick auf Arbeitsrotation ausgebildet, wie es auch fiir das iibrige
Personal galt. Mit einer offenen Informationspolitik und hidufigem Verweis auf
den ,,Stolz auf die gemeinsame Familie* wurde angestrebt, da3 jeder gut infor-
miert war und Problembereiche schnell entdeckt und entschirft werden konnten,
ehe ein ,,Fall* daraus entstand. Das traditionell konservative Finanzgebaren der
Unternehmung, von dem Allen dann abwich, hatte es Delta erlaubt, selbst in
Jahren des Konjunkturabschwungs zu wachsen. Deltas Vorstand hegte aus-
driicklich die Hoffnung, die Loyalitdt der Mitarbeiter zu stirken und ihre Pro-
duktivitidt zu erh6hen, indem man sich in schlechten Zeiten auf ihre Seite stellte.
All diese einzelnen Elemente der Unternehmensphilosophie hatten ein gutes
Betriebsklima zustande gebracht, so dafl eine Kooperationsbasis geschaffen
worden war.'” Trotz dieser aufgeklirten Personalpolitik war Delta natiirlich ge-

stellt als ein vergleichbarer Arbeitsplatz in der Eingangsstufe bei einem anderen Unter-
nehmen der Luftfahrtbranche. Auch Ronald Allen hatte seine Karriere bei Delta ge-
macht. Schon als Student an der technischen Universitit von Georgia in Atlanta arbei-
tete er seit 1963 im Teilzeitverhdltnis dort, 1975 war er mit 33 Jahren bereits Vor-
standsmitglied und wurde 1987 Vorstandsvorsitzender.

' Im Interesse dieser Arbeitsplatzsicherung hat Delta oft zu ungewshnlichen MaB-
nahmen gegriffen. Schon 1957 und 1958 wurden 30 Flugingenieure zeitweilig an die
Gesellschaften Continental Airlines und Northwestern Airlines abgeordnet. Sie flogen
dort solange mit, bis Delta seinen wirtschaftlichen Riickschlag tiberwunden hatte. Und
wiederum, im Jahre 1973, als andere Fluggesellschaften wegen des Olembargos zu Ent-
lassungen tibergingen, setzte Delta 700 Piloten und Stewards am Boden und in der Aus-
bildung ein. Bis 1982 galt, da3 51 Jahre lang Delta nicht eine einzige Entlassung aus
wirtschaftlichen Griinden vorgenommen hatte, wenngleich Umsetzungen natiirlich er-
folgt waren. ,,In Spitzenzeiten helfen Piloten und Schalterbeamte mit dem Gepéck, um
den Abflug zu beschleunigen.” Der Flugaufsichtsbehorde Civil Aeronotics Board zufol-
ge, hatte Delta 1982 seit 1974 die geringste Anzahl von Beschwerden seitens seiner
Fluggiste. ,,Zu Weihnachten kann man beobachten®, so sagte Scotty McCarthy, 31 Jahre
alt, der zehn Jahre zuvor bei der Gepéckbeforderung angefangen hatte, ,,daB selbst Leute
aus der Fithrungsetage kommen und (beim Gepack) mithelfen. Ich bin einmal wahrend
der Spitzenzeit nach driiben auf die andere Seite des Flughafens gegangen und habe bei
Eastern Airlines riesige Berge mit Gepédck gesehen, mit denen sich ein einziger Mann
abzumiihen hatte. Meinen Sie etwa, es hitte ihm irgend jemand mit dem Gepéck gehol-
fen? Keineswegs!“ (Wall Street Journal, Montag 7. Juli 1980, S. 13 und 16).

3 FS Metze
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gen die Tiicken der Konjunktur und anderer ungiinstiger Entwicklungen nicht
gefeit. Im Mirz 1982 hatte das Unternehmen fiir das erste Quartal einen Ver-
lust'® ausgewiesen, das erste negative Quartalsergebnis seit 1957. Wahrend nun
Mitarbeiter und Management gleichermaflen unter dem Eindruck dieses fiir sie
unerhort schlechten Ergebnisses standen, wurden sie von der Nachricht iiber-
rascht, daB die auBertariflichen Mitarbeiter'® eine Lohn- bzw. Gehaltserhohung
von acht Prozent erhalten sollten. Die Stewardef3 Jean Owens, eine der drei, von
denen die Geschenkinitiative ausging, sagte zur Erklarung: ,,Wir wissen natiir-
lich, daf die Unternehmung schwierige Zeiten durchmacht, und wir wollten uns
dafiir bedanken, wie wir bei Delta behandelt werden®. Es ist gewif3 kein Zufall,
daB3 gleichzeitig mit der Geschenkinitiative jenes Element der Personalpolitik,
das den Arbeitnehmern am wichtigsten war, ndmlich die Arbeitsplatzgarantie,
ausdriicklich bekréftigt wurde. In einem Vortrag von der Atlanta Society for
Financial Analysis filhrte am 30. Juni 1982 Deltas Vizeprésident fiir Finanzie-
rungsfragen, Robert Oppenlander, bemerkenswerterweise und etwas defensiv
aus, die Entscheidung, trotz des Quartalverlustes keine Entlassungen vorzuneh-
men, befinde sich im Einklang mit Deltas langjéhriger Personalpolitik, auch
unter schwierigen wirtschaftlichen Bedingungen die ,Delta Familie* zusam-
menzuhalten. ,,In der Vergangenheit haben wir erlebt, daf3 diese Personalpolitik
eine hohe Dividende abwirft, und das wird sie in der Zukunft voraussichtlich
auch tun.

Diese besondere Beziehung zwischen der Unternehmung Delta und den Be-
schéftigten dauerte bis etwa 1992, dem Jahr, in dem Delta in groBere finanzielle
Schwierigkeiten geriet. Kreditsicherungsbiiros drohten der Unternehmung da-
mit, ihre Kreditwiirdigkeit herabzustufen, wenn Delta die Kosten nicht senken
wiirde. Als Folge mufite Delta 103 Piloten entlassen und einen Personalabbau
von sechs Prozent ankiindigen. Auf diese Kehrtwendung reagierten die Piloten
damit, eine firmeneigene Gewerkschaft zu griinden. Spadter mufite Delta noch
einmal 15.000 Entlassungen vornehmen. Ab 1995 arbeitete die Gesellschaft
wieder mit Gewinn.

'® Dieser ,,Verlust* bedarf noch eines Wortes der Erliuterung. Die Nettoeinnahmen
waren um 86 % auf 21 Millionen Dollar gefallen, jedoch hatte Delta eine langfristige
Schuld von 100 Millionen Dollar getilgt. Insofern arbeitete Delta in diesem Jahr durch-
aus mit Gewinn. Im iibrigen war Delta damals die Unternehmung mit der niedrigsten
langfristigen Schuld in der ganzen amerikanischen Luftfahrtindustrie.

' Die gewerkschaftlich organisierten Mitarbeiter nahmen an dieser Lohn- bzw. Ge-
haltserhéhung nicht teil.
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4. Okonomik der Geschenke und des Geschenkaustauschs

Obwohl der Kern der modernen Wirtschaftswissenschaft zweifellos die
Preistheorie ist und deshalb der Schwerpunkt der volkswirtschaftlichen For-
schung auf der Funktionsweise von Mirkten und der effizienten Allokation von
Ressourcen liegt, gibt es daneben auch in der anglo-amerikanischen Lehre eine
lange Tradition der Kritik am Preissystem, und des Herausarbeitens seiner
Schwichen, insbesondere des Marktversagens und der Erforschung von alter-
nativen Allokationssystemen. Wir denken in der britischen Tradition etwa an
Alfred Marshall, Arthur Cecil Pigou, in Amerika an Allyn Young und Frank
Knight, die immer wieder auf die Grenzen des Marktes hingewiesen haben, in
der deutschen Tradition insbesondere an Karl Biicher (1918) und nach dem
zweiten Weltkrieg in Amerika an Kenneth Boulding, der das Konzept der
Transferokonomie im Gegensatz zur Austauschokonomie in den Vordergrund
stellt. Er tat dies mit dem an sich richtigen Hinweis, in den meisten westlichen
Staaten habe die Transferwirtschaft die Marktwirtschaft an Bedeutung iiberflii-
gelt, denn zu den Transfers zéhlen ja auch die Steuern und Sozialversicherungs-
abgaben sowie umgekehrt die Subventionen und Sozialversicherungsleistungen.
Mit dieser weiten Definition ging allerdings der fiir diesen Beitrag wesentliche
Aspekt der Verkniipfung von Leistung und Gegenleistung verloren. Dies gilt
auch fiir einen neuen Anstof3, den Anfang der 70er Jahre Richard Titmuss gab,
als er sein Buch tiber ,,Die Geschenkbeziehung: Vom Blut zur Sozialpolitik*
(1971) veroffentlichte. Zunéchst beschiftigt sich der Autor mit dem Phidnomen
des Blutspendens und versucht dann, diese Institution auch fiir andere Bereiche
der Sozialpolitik zu verallgemeinern. Die Grundhypothese lautet, dafl das ge-
spendete Blut von hoherer Qualitit ist als das kommerziell eingekaufte. Titmuss
argumentierte, dafl die Nutzung des Marktes bei einem so heiklen Gut wie dem
menschlichen Blut die natiirlichen altruistischen mitmenschlichen Regungen in
der Bevolkerung unterdriicke und somit auch den Gemeinsinn in der Gesell-
schaft zersetze. So werde die personliche Freiheit der mitmenschlichen Aufe-
rung eingeschrankt, und MiBgunst trete an die Stelle der natiirlichen AuBerung
gegenseitigen Vertrauens. Das Traktat von Titmuss war nicht ohne Einflu}: Ei-
ne Serie von Konferenzen und Symposien wurde dem Fragenkomplex gewid-
met. Seine Kernthese, ein Markt fiir Transfusionsblut fithre zu ineffizienter Al-
lokation, deshalb miisse eine altruistische Form, hier die Spende, vorgezogen
werden, wurde von Reuben Kessel (1974) in einem heute klassischen Aufsatz
korrigiert. Die fruchtbare Folge dieser Auseinandersetzung war aber, dafl wir
jedenfalls fiir einen Markt, namlich den fiir menschliches Transfusionsblut, iiber
sehr genaue Kenntnisse verfligen und auch eine Literatur zum Geschenk und
Geschenkaustausch entstanden ist.*° Zwar konnen wir auf Grund der Kessel-

 Ein kurzer Uberblick folgt weiter unten. Fiir die neuere Literatur vergleiche vor
allem George A. Akerlof (1982) und Akerlof (1984). Akerlof riickt aber von den in der
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schen Studie nun sicher sein, daf} das von Titmuss gewihlte Beispiel des Trans-
fusionsblutes ungliicklich gewahlt war; anhand dieses Beispieles kann man die
These nicht erhérten. Dies dndert aber nichts an der Moglichkeit, daB3 auf ande-
ren Gebieten sehr wohl der Geschenkaustausch dem Marktaustausch in rein
wirtschaftlicher Hinsicht tiberlegen sein kann.

Da Geschenke einen wesentlichen Bestandteil des wirtschaftlichen Lebens
darstellen, sollte man sie nicht als nebenséchlich abtun. Sie verdienen durchaus
das Interesse des Volkswirts. Wenn wir einen bestimmten Geschenkaustausch
untersuchen, miissen wir uns stets vor Augen halten, daf die Teilnahme am Ge-
schenkaustausch eindeutig zwei aufeinander abgestimmte Konsensentscheidun-
gen offenbart, Geschenkgeber und Geschenknehmer kénnen nur im Einklang
miteinander handeln. Wie der Marktaustausch beruht auch der Austausch von
Geschenken auf zwei einander entsprechenden Willenserkldrungen und hat des-
halb die Vermutung fiir sich, das strenge Pareto-Kriterium zu erfiillen. Wenn
ein Geschenk gemacht wird, dann entscheidet der Schenkende sich fiir das
Schenken und das Geschenk, der Beschenkte entscheidet sich dafiir, die Ge-
schenkbeziehung einzugehen und das Geschenk anzunehmen. Somit erhalten
wir als dritte Dimension die Entscheidung beider Partner dafiir, eine Geschenk-
beziehung einer Marktaustauschbeziehung vorzuziehen. Insofern miissen wir al-
so stets zwei Ebenen der Entscheidung voneinander trennen. Deshalb folgt nun
ein Abschnitt, der den Motiven fuir das Schenken gewidmet ist und die Bedin-
gungen nennt, unter denen eine Geschenkbeziehung entstehen kann.

a) Motive des Schenkens

Kenneth Arrow (1974) hat eine Reihe von Beweggriinden fiir das Schenken
zusammengestellt:

(1) Der Nutzen eines Individuums héngt nicht nur von seinem eigenen
Wohlbefinden ab, sondern auch von dem anderer. Beim Schenken kommt eine
positive altruistische Beziehung zum Tragen, das Gegenteil des Neides. Dieses
Motiv zielt auf das Ergebnis ab, nicht auf die Teilnahme eines Individuums am
Akt des Schenkens. Das Individuum ist nur an dem gewiinschten Ergebnis in-
teressiert, ndmlich das Los des Beschenkten zu verbessern, unabhéngig von den
Mitteln oder den Quellen dieser Verbesserung.”’

Okonomie iiblichen Verhaltensannahmen wesentlich ab, wihrend das in der hier vorlie-
genden, dem Delta-Fall gewidmeten Studie nicht geschieht; wir bleiben auf der Grund-
lage der Annahme der individuellen Nutzenmaximierung und schliefien damit an die er-
ste sorgfiltige theoretische Untersuchung von Biicher (1918) an.

2! Darauf beruht auch die vielbeobachtete Verdringung privater Fiirsorge durch of-
fentliche Beihilfe (Roberts, 1984).
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(2) Die Wohlfahrt eines Individuums héngt nicht nur von seinem Nutzen ab,
sondern auch davon, inwiefern er durch sein eigenes Hinzutun Nutzen bei ande-
ren stiften kann. Das Individuum zieht auch einen Nutzen daraus, aktiv als Ge-
ber an einer Geschenkbeziehung teilzunehmen. Hier kommt es auf die Tatigkeit
des Schenkens an, im Gegensatz also zu dem obengenannten Fall, in dem es auf
das Ergebnis ankam.

(3) Viele Leute mochten gerne den Normen und Erwartungen geniigen, die
man als den ungeschriebenen Gesellschaftsvertrag betrachten kann. Wir denken
in diesem Zusammenhang an ethische Uberzeugungen in der Tradition Kants,
Smiths (Die Ethischen Gefiihle) oder in neuerer Zeit Rawls; in allen diesen
Fillen ist die Einhaltung der ethischen Normen von Nutzen fiir alle Gesell-
schaftsmitglieder. Individuen fiihlen sich besser, wenn sie diesen Normen und
Standards geniigen, auch dann, wenn Sanktionen und Kontrollen unterbleiben.

Anfang der 70er Jahre hat Gordon Tullock der Okonomie des Schenkens ei-
nen neuen Anstofl gegeben. In diesem Zusammenhang, der auch zu empirischen
Arbeiten fiihrte, werden eigenniitzige Motive in den Vordergrund geriickt.

(4) Hier springt zunéchst das politische Motiv ins Auge. Wir kénnen unmit-
telbar aus Irelands Studie zitieren:*” ,Einer der besten Ratschlige, die man je-
dem am Beginn seiner Laufbahn stehenden zukiinftigen Politiker geben kann,
lautet, er solle sich bei Wohltitigkeitsorganisationen engagieren und sich so den
Ruf eines zupackenden und weitsichtigen Organisators in der Gemeinschaft er-
werben, ehe er iiberhaupt fiir ein Amt kandidiert. Natiirlich ist der Weg tiber die
wohltdtige Organisation ins gewéhlte Amt nicht der einzige. Aber vor allem in
der Kommunalpolitik ist dieser Weg, gewifl in Kombination mit anderen, ein
haufig beschrittener.“ In diesem Zusammenhang kommt es natiirlich darauf an,
dal der Beitrag in den Wohltétigkeitsorganisationen so weithin sichtbar wie
moglich wird. Das Beispiel zeigt auch, daf es sich um eine Austauschbeziehung
handelt. Der angehende Politiker stellt seine Arbeitskraft und vermutlich auch
noch andere Ressourcen zur Verfiigung, die gemeinniitzige Organisation macht
seine Titigkeit sichtbar und 148t sie in einem giinstigen Licht erscheinen.

(5) Sicherung des Arbeitsplatzes (Johnson, 1973, S. 92):

»Beitrage fiir Wohltitigkeitsorganisation in Form von Spenden oder Mitar-
beit in der Freizeit gehoren in vielen (amerikanischen) Unternehmen so sehr
zum Ublichen, dafB sich der Einzelne ihnen kaum entziehen kann, wenn er sei-
nen Arbeitsplatz in der Unternehmung nicht gefdhrden will.“

2 ygl. Ireland (1969), S. 23 — 31, und die Aufsitze von Ireland und Johnson in dem
Sonderband des Institute of Economic Affairs in London, 1973, hier zitiert aus /reland
1973, ,,The Calculus of Philanthropy* (S. 69).
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In diesem Fall ist der Beitrag natiirlich gar nicht freiwillig, weshalb Johnson
ihn auch eine Wohltitigkeitssteuer nennt (1973, S. 92). Die Spenden und der
freiwillige Einsatz sind ein Preis, den man fiir die gute Atmosphére am Arbeits-
platz bezahlt, durchaus vergleichbar mit anderen arbeitsplatzbezogenen Ausga-
ben. Der Geber ist nur daran interessiert, da3 die Gabe auch wahrgenommen
wird.

(6) Das Einkommensmotiv:

Schlieflich ,konnen Individuen an Wohltitigkeitsorganisation oder -
veranstaltungen teilnehmen, einzig und allein um ihr eigenes Einkommen zu
verbessern. Dies ist besonders dann der Fall, wenn etwa bei Unternehmen oder
Gewerkschaften Monopol- oder Monopson-Macht vorliegt (Johnson, 1973, S.
92). Natiirlich geht es Johnson hier vor allem um Aufwendungen, die Individu-
en betreiben, um ihren Ruf, ihr Ansehen und ihren Bekanntheitsgrad in der Ge-
meinschaft zu verbessern. Das Einkommensmotiv kann aber die Wurzel recht
komplexer Strategien werden. Die beste Strategie oder Kombination von Stra-
tegien ergibt sich aus dem Nettoeffekt fiir das Einkommen. Eine derartige Stra-
tegie, die auf gegenseitigem Geben und Nehmen beruht, die also ein reiner Ge-
schenkaustausch ist, wird im folgenden dargestellt.

b) Eine spieltheoretische Erklirung des Geschenkaustauschs

Ein Geschenk besteht aus einer Transaktion zwischen (mindestens) zwei
Akteuren. In vielen Fillen beinhaltet das Schenken mehr als nur die Existenz
eines Gebers und eines Nehmers. Oft ist die Annahme eines Geschenks eng
verbunden mit einem Gegengeschenk — und damit eingebunden in einen Ge-
schenkaustausch. Dies wird nicht zuletzt an den zwei doch sehr unterschiedli-
chen Bedeutungen des englischen Begriffs fiir Geschenk, ,,Gift", in seiner ur-
spriinglichen altdeutschen Verwendung verdeutlicht:* (a) Einerseits verstand
man unter ,,Gift“ das freiwillige Geben eines Gutes oder einer Dienstleistung
zum Wohl eines anderen Menschen. (b) Andererseits beinhaltet(e) dieser Be-
griff auch eine todbringende Substanz, eben das ,,Gift“, wie es im derzeitigen
Hochdeutsch benutzt wird. Die Zweideutigkeit des Wortes in seiner urspriingli-
chen Interpretation ist wiederum eng verbunden mit dem impliziten Uberein-
kommen, dafl die Annahme eines Geschenks im allgemeinen eine moralische
Verpflichtung zur spdteren Gegenleistung (auf freiwilliger Basis) erzeugt.
Nimmt ein naiver Mensch ein Geschenk an, ohne seine , moralische Schuld*“ zu
begleichen, so ist dies nicht selten zu seinem Schaden. Ein derartig ,,unsoziales*
Verhalten wird unter Umstidnden durch spétere Hilfeverweigerung oder durch
soziale Achtung bestraft. Damit wird deutlich, daB Geschenke — eingebettet in

B Siehe Akerlof (1982) und Mauss (1954).
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einen Geschenkaustausch — Bestandteil einer Interaktion zwischen den betei-
ligten Menschen sind. Das Instrumetarium zur Analyse strategischer (6konomi-
scher und nichtékonomischer) Interaktionen wird von der Spieltheorie geliefert.
Sie stellt die natiirliche Erweiterung der neoklassischen Entscheidungstheorie
auf strategische Interaktionen dar. Als solche ist sie mithin zur Analyse des
wechselseitigen Geschenkaustauschs geeignet.

In dem im folgenden zu entwickelnden Spiel, das in Abbildung 1 zusammen-
gefaBt wird, agieren zwei Akteure. Der erste ist ,eine Firma“, reprisentiert
durch einen Prinzipal als Eigentiimer-Unternehmer, der zweite ,die Beleg-
schaft“, die durch einen einzigen Agenten in Form eines Arbeitnehmers darge-
stellt wird. Das Spiel ist ein potentiell unendlich oft wiederholtes Spiel, das
nach jeder Periode mit einer Wahrscheinlichkeit von 8 € [0, 1] endgiiltig ab-
gebrochen wird. Jeder Akteur hat in jeder Periode einmal die Gelegenheit, dem
jeweils anderen Spieler etwas zu schenken. Unter dem Begriff ,,Geschenk wird
im folgenden ein breites Spektrum von Aktivititen verstanden, das ohne ver-
traglich geregelte Gegenleistung dem anderen Akteur zugute kommt. Der Ein-
fachheit halber sei unterstellt, da} jeder Akteur in den verschiedenen Perioden
jeweils die Gelegenheit hat, dieselbe Leistung zu schenken. Beispielsweise
konnte die Firma jede Periode die Beschiftigungsgarantie aufrechterhalten, und
der Agent kann sich zu freiwilligen Uberstunden in EngpaBzeiten bereit erkla-
ren. Innerhalb jeder Periode werden vier aufeinanderfolgende Zeitpunkte unter-
schieden, die so nahe beieinander liegen, dafl zwischen ihnen die Diskontierung
vernachléssigt werden kann.

Die Spieler

Die Firma: reprasentiert durch einen Prinzipal als Eigentiimer-Unter-
nehmer
Die Belegschaft: repréasentiert durch einen Agenten als Arbeitnehmer

Die Zugsequenz in jeder Periode

t = 1: Zug durch den ,,Spieler Natur“: Kosten werden bestimmt

t = 2: Die Schenkaktionen

t = 3: Offenbarung von Kosten und Aktionen

t = 4: Zug durch den ,,Spieler Natur“: Entscheidung iiber die Wieder-
holung des Spiels

Die Auszahlungen in einer Periode

uP -k, Ur - KA}, falls beide schenken;
-KP, Ut }, falls nur die Firma schenkt;
U’ K*}, falls nur die Belegschaft schenkt;
0, 0}, falls keiner ein Geschenk macht.
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Abbildung 1: Die Struktur des Spiels
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In t = 1 zieht ,,der Spieler Natur* und bestimmt die Kosten, die bei den bei-
den Spielern anfallen, wenn sie dem jeweils anderen das Geschenk zukommen
lassen wollen. Die Kosten fiir die Firma werden durch K* und die Kosten fiir die
Belegschaft durch K# symbolisiert. In den Kosten der Geschenkgabe sind be-
reits intrinsische Nutzen der Geschenkgeber berticksichtigt, die diese allein aus
dem Akt des Schenkens fiir sich ziehen koénnen. Es ist theoretisch durchaus
moglich, daB3 bereits dieser Nutzen aus dem Schenken die Kosten der Beschaf-
fung oder der Produktion des Geschenks iiberkompensiert: In einem derartigen
Fall wiren die Kosten des Schenkens fiir den Akteur negativ, und er wiirde sein
Geschenk unabhingig von den Aktionen des anderen Spielers immer iiberge-
ben. Eine solche Konstellation entspricht in etwa der Modellierung von Alchian
und Allen.** Im folgenden soll jedoch gelten, daB positive Kosten des Schen-
kens vorliegen und dementsprechend keine triviale Losung des Schenkproblems
existiert.

Die Kosten des Schenkens werden als diskrete Zufallsvariable modelliert, die
jeweils zwei Werte annehmen kann. Mit einer Wahrscheinlichkeit von p € [0,
1] betragen die Kosten fiir die Firma K” = K,” und mit einer Wahrscheinlich-
keit von (1 - p) betragen sie K” = K,". K," sei geringer als K,”. Analog dazu be-
laufen sich die Kosten fiir die Belegschaft mit einer Wahrscheinlichkeit g €
[0,1] auf K4 = Ky* (und mit einer Wahrscheinlichkeit (1 —g) betragen die
Kosten K# = K;*). Wiederum sei K" kleiner als K,”.

Die Nutzen fiir die Empfénger der Geschenke, die als exogen vorgegeben
und konstant unterstellt werden, sind U” fiir die Firma, die ein Geschenk von
der Belegschaft, und U* fiir die Belegschaft, die ein Geschenk von der Firma
erhilt.

Im Zeitpunkt t = 2 miissen sich beide Akteure simultan entscheiden, ob sie
dem anderen ein Geschenk zukommen lassen. Zumindest eine der Aktionen, die
Gegenstand des Geschenkaustauschs sind, ist nicht verifizierbar. Nichtverifi-
zierbarkeit bedeutet, dal die entsprechende Aktion Dritten gegentiber nicht
nachgewiesen werden kann, was zur Folge hat, daB eine solche vereinbarte Ak-
tion nicht eingeklagt werden kann. Eine Moglichkeit fiir nichtverifizierbare
Handlungen stellt die Bereitschaft der Delta-Piloten dar, in Engpafzeiten Ge-
péck zu transportieren. Wenn die Kontrolle der Piloten hinreichend hohe Ko-
sten verursacht und sie deshalb unterbleiben muf, so bleibt es nur dem guten
Willen der Piloten iiberlassen, ob sie tatsidchlich helfen. In solchen Fillen kann
kein bindender Kontrakt iiber die jeweiligen Aktionen geschlossen werden, so
daB an dessen Stelle ein wechselseitiger Geschenkaustausch treten kann.
SchlieBlich wird angenommen, daf jeder Akteur im Zeitpunkt t = 2 nur seine
eigenen Kosten kennt.

24 Siehe Alchian und Allen (1973) und (1983).
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In t = 3 werden sowohl die Kosten als auch die durchgefiihrte Aktion des je-
weils anderen Spielers ersichtlich. Im Anschluf an die eigene Handlung ist es
also allen Beteiligten moglich, die Verhaltensweise der Gegenseite zu beurtei-
len. Allerdings kénnen sie die gewonnenen Erkenntnisse nicht verifizieren.

Im Zeitpunkt t = 4 zieht wieder ,,der Spieler Natur*. Mit einer Wahrschein-
lichkeit 6 endet hier das Spiel, und mit einer Wahrscheinlichkeit (1 - 8) wird es
in der Folgeperiode wiederholt.

Die periodenweise anfallenden Auszahlungen sind in Abbildung 1 darge-
stellt. Es wird eine exogen gegebene Zeitpréferenz unterstellt, die im Marktzins
r ihren Ausdruck findet. Da im AnschluB3 an jede Periode eine positive Wahr-
scheinlichkeit des Spielabbruchs besteht, mufl der Diskontierungsfaktor diesbe-
ziiglich angepafit werden. Die vollstindige Diskontierungsrate von Ertrigen
zwischen zwei Perioden lautet:

1-6
1+r

5:

Als Losungskonzept des Spiels werden teilspielperfekte Nash-Gleichge-
wichte verwendet.

Als Ausgangspunkt wird folgende einfache Ausloserstrategie betrachtet:

Lasse dem anderen Spieler in der ersten Periode ein Geschenk zu-
kommen. In allen spédteren Perioden schenke dann und nur dann, wenn
der andere Spieler in allen vorherigen Perioden ein Geschenk gemacht
hat.

Man beachte die weitgehende Ubereinstimmung dieser Strategie mit der
Zug-um-Zug-Geschenkaustauschlogik Karl Biichers. Die einfache Auslo-
serstrategie stellt dann ein Gleichgewicht dar, wenn die folgenden Bedin-
gungen erfiillt sind:

(1) U”—K,”+[UP—pK(f—(l—p)K1P]%2UP, ie{0,1}
und
() U4-kf +[UA—qK(§’—(l—q)K1A]%ZUA, ie {0, 1}.

Durch Umformung erhélt man

k!
' d2 ! , 1e{0,1
@ P kg -G-pkperr SO0
und

KA
2" 5> i ie{0,1}.

UA—gk{ -(-g)kf +KA’

1
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Da & stets kleiner oder gleich Eins ist, miissen notwendigerweise folgende
Bedingungen erfiillt sein, damit die einfache Ausloserstrategie ein Gleichge-
wicht darstellt:

UP-pKE -(1-p kP 20 und UA-gK¢ -(1-9) K 20.

Diese beiden Ungleichungen besagen, da3 der erwartete Nutzen des wechsel-
seitigen Geschenkaustauschs fiir beide Akteure nichtnegativ ist. Wenn (1') und
(2" fiir K'=K,"und K = K;* erfiillt sind, so ist dies eine hinreichende Bedin-
gung fiir ein Gleichgewicht, da K" > K" und K7 > K.

Demgegeniiber bilden die einfachen Ausloserstrategien definitiv kein
Gleichgewicht, wenn die beiden Ungleichungen (1) und (2') selbst fiir K;” = K"
und K;* = Ky* nicht gelten. In diesem Fall sind die beiden Strategien sogar bei
Vorliegen der giinstigsten Kostenkombinationen fiir beide Akteure subopti-
mal®.

Es ergeben sich einige Komplikationen, wenn folgende Grofenverhéltnisse
gelten:
K(';J K]I’
<6< >
UP -pk{ -(1-p)kf +K§ UP -pk{ -(-p)K] + K]

und / oder
K¢
UA-gK§ -(-g)K{ +K¢§

A
Kl

<6< y Y y ik
U -qK; —(l—q)KI +Kj

In diesem Fall wire der wechselseitige Geschenkaustausch bei stets geringen
Kosten stabil, bei hohen Kosten hingegen nicht. Die als Zufallsvariable abge-
bildeten Kosten werden aber irgendwann den hohen Wert annehmen, so daf3 bei
Befolgung der einfachen Ausloserstrategie spétestens dann der wechselseitige
Geschenkaustausch abgebrochen wird.

Um einer solchen Situation gerecht zu werden, soll im folgenden eine modi-
fizierte Ausloserstrategie betrachtet werden:

Schenke in der ersten Periode, falls die Kosten gering sind, und
schenke nicht, falls die Kosten hoch sind. In allen folgenden Perioden
wende dieselbe Entscheidungsregel genau dann an, wenn der andere
Akteur bei niedrigen Kosten in allen bereits gespielten Perioden ein
Geschenk iiberreicht hat. Andernfalls mache in allen Folgeperioden
kein Geschenk mehr.

2 Man kann zeigen, daB ein analoges Ergebnis auch bei Verwendung einer stetigen
Zufallsvariable fur die Kosten abgeleitet werden kann.
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In dieser Strategie kommt zum Ausdruck, daB3 bei Vorliegen sehr ungiinstiger
Umstdnde (hoher Kosten) ein Verzicht auf die Leistung des anderen sinnvoll
sein kann, um so dauerhaften zukiinftigen Geschenkaustausch iiberhaupt erst zu
ermoglichen. Ein Alltagsbeispiel hierfiir wére etwa, wenn ein Akteur erkrankt
und deshalb einem Versprechen nicht nachkommen kann. Dann ist es beider-
seitig rational, ,,die Freundschaft“ aufrechtzuerhalten und den ,Vertrauens-
bruch* zu verzeihen. Gleichzeitig bleibt jedoch der Biichersche Zug-um-Zug-
Charakter des Geschenkaustauschs in aller Deutlichkeit erhalten.

Die Gleichgewichtsbedingungen fiir das beiderseitige Spielen dieser modifi-
zierten Ausloserstrategie lauten:

P
3) 525,5’.,=K—°
" qUuP +(1-p)k{
und
A
4) s§2584, = ks

Bis zu diesem Punkt wurden zwei mehr oder weniger willkiirlich ausge-
wihlte Strategien betrachtet und gezeigt, wann diese ein Gleichgewicht bilden.
Wie in den meisten Superspielen existieren auch in diesem Modell unendlich
viele Gleichgewichte, wenn & hinreichend nahe bei Eins liegt und alle U’ hin-
reichend groB sind. Es lassen sich beliebig viele Gleichgewichtsstrategien be-
schreiben. Weitere Gleichgewichte wiren beispielsweise folgende von beiden
Seiten gespielte Strategien:

(a) Schenke niemals;

(b) Spiele die einfache Ausloserstrategie, aber weiche jede hundertste
Periode davon ab und toleriere, wenn auch der andere jedes hundert-
ste Mal vom wechselseitigen Geschenkaustausch abweicht. (Anstelle
der hundertsten kann natiirlich auch jede hundertunderste, hundert-
undzweite, ... Periode verwendet werden.)

Somit stellt sich natiirlich die Frage, welches dieser Gleichgewichte gewéhlt
wird. Die Existenz multipler Gleichgewichte verringert die Prognosefdhigkeit
des Modells. Trotzdem miissen multiple Gleichgewichte nicht unbedingt von
Nachteil sein. Theoretische Modelle miissen einfach strukturiert sein, um hand-
habbar zu bleiben. Dementsprechend verzichtet man bei der Modellierung von
Sachverhalten auf viele Details des konkreten Phanomens. Dies legt jedoch na-
he, dafl im Rahmen einer solchen Modellierung nicht immer ein eindeutiger
Weg zu finden ist, wie das untersuchte Spiel von realen Spielern gespielt wird.?®

% Man beachte, daB es im hier behandelten Fall geradezu verhingnisvoll wire, wenn
wir ein eindeutiges Gleichgewicht gefunden hitten. Wire dies der Fall gewesen, wie
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Hiufig spielen auch Faktoren wie Geschichte und Zufall eine tragende Rolle.
Damit kann natiirlich auch nur gezeigt werden, welche Strategien gute Kandi-
daten fiir die Losung der jeweils relevanten Fragestellung sind.>’ Dariiber hin-
aus unterscheiden sich viele Gleichgewichte nur ,auflerhalb des Gleichge-
wichtspfades“. Dieser Problematik soll hier jedoch nicht weiter nachgegangen
werden®®, da es uns vorrangig von Bedeutung ist, zu zeigen, daf ein regelmdpi-
ger Geschenkaustausch bei rationalem Verhalten zustande kommen kann. Die
konkrete Ausgestaltung des Geschenkaustauschverhaltens ist hingegen von
nachgeordnetem Interesse.

Die Unterstellung einer unendlich langen ,Strafperiode®, in der keine Ge-
schenke mehr ausgetauscht werden, ist extrem. Gegebenenfalls reicht auch eine
kiirzere Strafperiode aus, um den anderen Spieler von einem einseitigen Abwei-
chen abzuhalten. Insofern scheint die Auswahl der betrachteten Strategien frag-
wiirdig. Ein weiteres Problem bei der obigen Analyse besteht darin, daf die an-
gefiihrten Strategien nicht neuverhandlungsstabil im Sinne von Farrell und
Maskin (1989) sind. Schon in der ersten Periode nach einem nicht erbrachten
Geschenk ist es fiir beide Seiten ,,suboptimal“, auf die Nutzensteigerungen
durch Geschenke zu verzichten. Da auf der anderen Seite die Durchsetzung ei-
ner gewissen ,,Strafe* fiir Abweichen notwendig ist, um den wechselseitigen
Geschenkaustausch zu stabilisieren, bieten sich in Anlehnung an van Damme
(1989) Strategien folgenden Typs an:

Schenke in der ersten Periode. In allen folgenden Perioden schenke nur
dann, wenn der andere Spieler zuvor immer geschenkt hat oder schenke
erst dann wieder, wenn der andere Spieler nach einseitigem Abweichen
einmal (oder mehrmals) ein einseitiges Geschenk gemacht hat.

Ein wechselseitiger Geschenkaustausch nach einseitigem Abweichen kommt
also erst dann wieder zustande, wenn das ,,Opfer” ein (oder mehrere) einseiti-
ge(s) Geschenk(e) als Entschiddigung erhalten hat. Dieser in der Strategie gefor-
derte Ausgleich fiir den vergangenen Schaden macht das ,,Opfer” unempfing-

konnte dann erklart werden, daf in vielen anderen Fluggesellschaften eben kein solcher
Geschenkaustausch erfolgt? Multiple Gleichgewichte scheinen somit eine Vorausset-
zung zur Erkldrung des durchaus unterschiedlichen Verhaltens innerhalb einer Industrie
zu sein.

7 Eine #hnliche Position vertritt auch Binmore (1992), S. 56. Dariiber hinaus gibt es
eine umfangreiche Literatur, die die Auswahl von Gleichgewichten zum Gegenstand hat.
Harsanyi und Selten (1988) formulieren sogar eine konkrete Gleichgewichtsauswahl-
theorie (vgl. dazu Holler und Illing (1991), S. 136 — 139. Eine andere Herangehenswei-
se besteht darin, evolutiondre Aspekte zur Auswahl von Gleichgewichten heranzuzie-
hen. So sind beispielsweise ,,evolutiondr stabile Strategien* zugleich auch immer Nash-
Gleichgewichte. Fiir eine Einfuhrung in das Konzept ,evolutiondr stabiler Strategien*
siche etwa Binmore (1992), S. 425 — 434.

2 Zu dieser Problematik siche Harsanyi und Selten (1988) oder in Lehrbuchform
Holler und llling (1991), S. 136 — 139.
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lich fiir eine Riickkehr zum Ausgangspunkt der einfachen Ausloserstrategie, er
erfordert aber zugleich auch keine sehr lange ineffiziente ,,Strafperiode”. Un-
gliicklicherweise kann die Existenz einer (stark) neuverhandlungsstabilen Lo-
sung nicht garantiert werden. Da die Diskussion um diese Art von Losungskon-
zepten noch nicht abgeschlossen ist?, sollen sie hier zunichst keine weitere Be-
riicksichtigung finden.

SchlieBlich 148t sich der angefiihrten Kritik auch ein Argument fiir die Ana-
lyse der Ausloserstrategien entgegenstellen: Die Androhung der endgiiltigen
Aufkiindigung des Geschenkaustauschs stellt die heftigste glaubwiirdige
Strafstrategie dar. Wenn diese nicht ausreicht, um einen einseitigen Ausbeu-
tungsversuch zu verhindern, /df¢ sich ein dauerhafter Geschenkaustausch auch
durch die Wahl anderer Strategien kaum noch aufrechterhalten. Insofern stellen
die oben angefiihrten Gleichgewichtsbedingungen einen Referenzpunkt fiir die
Moglichkeit zur Einrichtung eines dauerhaften Geschenkaustauschs dar.

¢) Diskussion der Modellergebnisse

Im folgenden sollen die oben abgeleiteten Gleichgewichtsbedingungen
auf bestimmte Eigenschaften hin untersucht werden. Ein erster Aspekt wird
deutlich, wenn man vereinfachend p = g = 1 setzt. Fiir diese Vereinfachung
erhilt man folgende Gleichgewichtsbedingung fiir die einfache sowie die
modifizierte Ausldserstrategie:

K§
®)) SZU—P
und

K¢
(6) 62U—A.

Da &< 1, miissen in jedem Fall die Bedingungen UP > K," und U# > Ky* er-
fiillt sein. Gleichzeitig kann aber gelten, daB UP < Ky* (oder U4 < K,"). Die Ko-
sten der schenkenden Partei wiren dann groBer als der Nutzen der empfangen-
den Partei. Es liegt also eine gewisse Verschwendung von Ressourcen vor. Eine
solche Konstellation ist genau dann moglich, wenn Ko” <« U4 (oder Ko « UP),
wenn also das jeweils andere Geschenk ,,hocheffizient* ist.

Wenn die Kosten eines Geschenkes hoher sind als dessen Nutzen, warum
sollte es dann gemacht werden? Die Ursache hierfiir liegt in der Gegenseitigkeit
des Geschenkaustauschs. Das gewissermafen ineffiziente Geschenk ist erfor-

¥ ygl. Holler und Iiling (1991), S. 161 — 165.
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derlich, um den Geber des ,hocheffizienten” Geschenks zu kompensieren, so
daB in der Summe beide Akteure vom Geschenkaustausch profitieren®.

Generell ist es natiirlich von Vorteil, wenn die Geschenke beider Akteure ef-
fizient sind. In der Realitdt besteht im allgemeinen eine grofiere Wahlfreiheit
hinsichtlich der ausgetauschten Geschenke als in dem hier diskutierten Modell,
so dafl anzunehmen ist, daB die soeben besprochenen Ineffizienzen haufig ver-
mieden werden konnen.

Im folgenden kehren wir wieder zuriick zur allgemeineren Formulierung des
Modells mit p € [0, 1] und g € [0, 1]. Ein weiterer Aspekt, der die Stabilitit des
wechselseitigen Geschenkaustauschs beeinfluflt, ist die unterstellte Wiederho-
lungshdufigkeit bzw. der Zeitraum, der zwischen den einzelnen Wiederholun-
gen des Spiels vergeht. Die Definition des Diskontierungsfaktors wurde oben
mit & = (1 - 8)/(1 + r) angegeben. Das ,r steht fir die Verzinsung, die zwi-
schen den Wiederholungen anfillt. Es handelt sich dabei nicht um einen Zins-
satz per annum, sondern um einen fiktiven Zinssatz fiir die Periode zwischen
den Wiederholungen. Wird das Spiel einmal im Monat wiederholt, so entspricht
., einer Monatsrate, wird es alle zehn Jahre wiederholt, so einer Dezennienra-
te. Betrdgt der Zins per annum zehn Prozent, so entspricht dies in etwa einem
Monatszins von ungeféhr 0,8 Prozent und einem Zehnjahreszins von etwa 160
Prozent. Je nach Linge des Zeitraums zwischen den Wiederholungen ist ein
entsprechender Zins zu wihlen. Das bedeutet, dal mit einem zunehmenden
Zeitraum zwischen den Wiederholungen (der ,,Periodenlidnge*) auch der einzu-
setzende Zins ,, steigt und damit & sinkt. Strebt die Periodenlidnge gegen un-
endlich, so nihert sich der Diskontierungsfaktor dem Wert Null an, so dal3
Schenken zur dominierten Strategie wird. Dieses Ergebnis ist durchaus plausi-
bel und deckt sich mit der Alltagserfahrung: So sind wechselseitige Gefllig-
keiten (Geschenke) im alltdglichen Berufsleben die Regel. Demgegeniiber wird
eine Aushilfskraft, die nur zur jahrlichen Inventur benétigt wird, tendenziell
»geschaftsmaBiger” behandelt und zeigt auch selbst eine geringere Neigung zur
Verteilung von Geschenken.

Eine dhnliche Wirkung weist die Verdnderung des Parameters 6 auf, der die
Wahrscheinlichkeit der Nichtwiederholung des Spiels beschreibt. Strebt 6 ge-
gen Eins, so ndhert sich § dem Wert Null an. Auch in diesem Fall wird Nicht-
schenken zur optimalen Strategie. Ein Beispiel hierflir ist die einmalige Be-
schiftigung einer Aushilfskraft fiir eine kurze Zeit ohne Aussicht auf Wieder-
holung des Beschiftigungsverhéltnisses. Man kann sich hier gut einen Studen-
ten vorstellen, der kurz vor dem Ubergang in die Examensphase die Semesterfe-
rien dazu nutzt, ein wenig Geld zu verdienen. In einem solchen Beschiftigungs-

3% Wie bereits zuvor erwihnt, ist die Nichtverifizierbarkeit, zumindest eines der bei-
den Geschenke, notwendige Voraussetzung zur Anwendung des hier diskutierten Mo-
dells, da andernfalls effiziente Kontrakte geschlossen werden konnen.
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verhdltnis wire nach dem oben angefiihrten Modell zu erwarten, daB sich die
wechselseitigen GroBziigigkeiten in engen Grenzen halten.

Als nichstes soll untersucht werden, welchen Einflul die Wahrscheinlich-
keiten p und g auf die Erfiillung der Gleichgewichtsbedingung haben. Ausge-
hend von der Annahme, daf die Gleichungen (1') und (2') fuir Kf=kK," und
= K" nicht erfiillt sind®', gelangt man zu folgenden Ergebnissen: Streben p und
g gemeinsam gegen Null, so stellt die von beiden gespielte modifizierte Auslo-
serstrategie kein Gleichgewicht mehr dar, da sich — in den Gleichungen (3) und
(4) — die kritischen Werte fiir § dem Wert Eins annéhern. Ist p wesentlich klei-
ner als g (oder umgekehrt), so ergeben sich sehr unterschiedliche kritische 8-
Werte fiir die beiden Akteure. Es gilt:

P P P
lim [s£,]= tim Ko Ko K
p0,g-1 p-0g-1 qUP +(1-p)k& | UP+kE UP

und

Die Belegschaft wird demnach kein Interesse an einem wechselseitigen Ge-
schenkaustausch aufweisen, da die Wahrscheinlichkeit, ein Geschenk von der
Firma zu erhalten, zu gering ist. Umgekehrt 148t sich zeigen, daf bei p — 1 und
q — 0 die modifizierte Ausloserstrategie fiir die Firma nicht lohnend ist.

SchlieBlich soll noch die Bedeutung der Beobachtbarkeit der Kosten int = 3
diskutiert werden. Die modifizierte Ausloserstrategie basiert auf der Moglich-
keit, erkennen zu konnen, unter welchen Umsténden der Transaktionspartner
die Leistung eines Geschenkes verweigert hat. Ist dies nicht moglich, so muf3
jede Aktion des Nichtschenkens mit einer entsprechenden Verweigerungs- oder
Strafreaktion beantwortet werden, da andernfalls selbst bei niedrigen Kosten
kein Anreiz mehr besteht, dem anderen ein Geschenk zu machen. Die Erfahrung
aus dhnlichen Spielen in der Oligopoltheorie®” 148t vermuten, daB endlich lang
andauernde Strafphasen nach dem Nichtschenken eines Akteurs hinreichende
Anreize erzeugen, bei niedrigen Kosten ein Geschenk zu iibergeben®. Bei Vor-
liegen hoher Kosten wird kein Geschenk iiberreicht, und der Transaktionspart-
ner leitet die Strafphase ein. Es ist zu erwarten, daf3 derartige Kontrollprobleme

3! Wiren diese Ungleichungen erfuillt, so hitten Variationen von p und g keinen Ein-
fluB auf die Stabilitat der Schenkstrategien.

% Siehe Green und Porter (1987), Abreu, Pearce und Stacchetti (1986) oder Holler
und /lling (1991), S. 156 — 160.

33 Es wird also angenommen, daB eine Nutzen-Kosten-Kombination existiert, die ein
solches Verhalten zu einem Gleichgewicht werden 1aft.
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im Vergleich zur Situation mit perfekter Beobachtbarkeit der Kosten erhebliche
Nutzeneinbufen fiir beide Akteure zur Folge haben™.

5. Nichtpreislicher Austausch auf dem Arbeitsmarkt:
eine Interpretation

Die dargestellten Vorginge bei Delta sehen wir als einen Geschenkaustausch
an: ausgetauscht wurde ein wertvolles Flugzeug gegen die Bestitigung der Si-
cherheit hochdotierter Arbeitsplitze. Wir miissen aber einrdumen, daB die Teil-
nehmer dieses Geschenkaustausches diesen nicht mit diesen Begriffen beschrie-
ben haben. Das bedeutet natiirlich nicht, dafl damit unsere Interpretation hinfil-
lig wire. Allgemein schlieft ja in der Volkswirtschaftslehre die Rationalit4tsan-
nahme nicht ein, daf} die rational handelnden Individuen dies auch bewuf3t und
in der Absicht tun, rational zu handeln. Die entscheidende Frage ist, ob die In-
terpretation von den Fakten getragen wird. Dem wollen wir in diesem Absatz
nachgehen. Aus den Arbeiten von Titmuss haben wir entnehmen kénnen, daf3
eine Atmosphére des Vertrauens eine wichtige Voraussetzung flir eine effiziente
Geschenkaustauschbeziehung darstellt. Die Vorstellung einer ,,Delta Familie“
macht dieselbe Idee deutlich. Wir kénnen also soviel festhalten, daB} eine Ver-
trauensatmosphére sich im Sinne eines einschldgigen ,,Rufes* hatte bilden kon-
nen, so daf eine notwendige Bedingung fiir eine Geschenkaustauschbeziehung
gegeben war.*> GewiB war diese Atmosphire das Ergebnis einer bewuBiten und
langfristig angelegten Personalpolitik der Unternehmung. Uber viele Jahre hin-
weg hatte man ein Klima kultiviert (im Sinne einer Unternehmenskultur), in der
zwar uneingestanden aber gleichwohl deutlich auf der Basis der Gegenseitigkeit
Austauschbeziehungen das Bild bei Delta geradezu prégten. Es handelt sich hier
um eine Variante der sogenannten ungeschriebenen Vertrage im Arbeitsverhélt-
nis. Die Arbeitnehmer ,,gaben* der Unternehmung ihre Bereitschaft, auch wenn
dies nicht genau vorgeschrieben oder erwartet worden war, den manchmal auch
unvorhergesehenen Ereignissen entsprechend flexibel und sinnvoll ihrer Arbeit
nachzugehen; dies ist bei einem nach amerikanischen Verhiltnissen gewerk-
schaftlich organisierten Unternehmen schwierig, da die Arbeitnehmer an strenge
tarifvertragliche Richtlinien gebunden sind; sie erhielten dafiir im Gegenzug
hohe Léhne und eine faktische Arbeitsplatzgarantie. Die Lohnerhohung ange-
sichts der angespannten Lage auf dem Luftverkehrsmarkt und das dadurch aus-
geloste Geschenk eines Flugzeugs sind zwei besonders auffillige Ereignisse in
einer langen Kette dhnlicher weniger auffélliger Handlungen. Man kann wirk-
lich den spektakuldren Geschenkaustausch eingebettet sehen in eine lange Tra-

* Vgl. Kreps (1990), S. 138 — 141.
35 Vgl. Williamson (1993) und seine #hnliche wirtschaftliche Interpretation des Ver-
trauens.
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dition gréBerer und kleinerer freiwilliger Handlungen und Gesten, durch die die
besondere Unternehmenskultur von Delta Airlines gebildet und aufrechterhalten
wurde.

Wenn wir uns nun den Motiven der Arbeitnehmer fiir das Geschenk zuwen-
den, so konnen wir sofort die ergebnisorientierte, altruistische Variante aus-
schlielen. Das Flugzeug war eines von zwanzig Exemplaren, die die Unterneh-
mung schon bestellt hatte und die die Unternehmung auch gewi3 eingesetzt
hétte. Der Akt des Schenkens als solcher stand offensichtlich im Vordergrund
der Aktion. Dieser Fall pafit auch in keine der anderen oben aufgelisteten empi-
rischen Kategorien. Das Geschenk war freiwillig, niemand konnte einen indivi-
duellen nur auf ihn selbst bezogenen Vorteil erwarten. Dies gilt insbesondere
auch fiir die drei Initiatoren des Geschenks, die sich der Kritik und eventuell
sogar der Lacherlichkeit preisgegeben hatten und die von ihrer normalen Ar-
beitsroutine abweichen muften, um die Geschenkaktion an den verschiedenen
Betriebsstitten durchfiihren zu kénnen.

Natiirlich muB es als ein sinnvolles Ziel gelten, irgendwie die Bekriftigung
der Arbeitsplatzgarantie durch die Unternehmung herbeizufiihren. Nur 148t sich
dies nicht so Zug um Zug bewiltigen, wie es die einfachen Motivbegriindungen
aus der Literatur nahelegen. Das Ergebnis ist wertvoll genug. Der Nettogegen-
wartswert eines Arbeitsplatzes bei Delta war ganz erheblich hoher als der eines
vergleichbaren Arbeitsplatzes in derselben Industrie bei einer anderen Unter-
nehmung; deshalb sind bereits kleine Verbesserungen der Arbeitsplatzsicherheit
(die man als Wahrscheinlichkeit der Beschaftigung ausdriicken kann) durchaus
ein ansehnliches Geschenk wert. Wir konnen aber nur dies folgerm: Die ge-
wachsene Vertrauensatmosphére im Unternehmen Delta Airlines fiihrte zu ei-
nem starken Motiv zu schenken, und es war dieselbe Atmosphire, die einen Ge-
schenkaustausch moglich machte.

Entsprechend der Konsumentenrente und der Produzentenrente konnen wir
auch von der Rente eines Schenkenden und eines Beschenkten sprechen. Die
Rente der Schenkenden war erheblich. Der Nettogegenwartswert eines festen
Arbeitsplatzes bei Delta wihrend einer Periode von 10 Jahren — unter der An-
nahme, daB die hochstbewertete nicht gewédhlte Alternative ein entsprechender
Arbeitsplatz bei Deltas damaligem Konkurrenten Eastern Airlines war — betrug
1982 etwa $ 120.000 fiir Piloten, $ 30.000 fiir Stewardessen und $ 120.000 fiir
Chefmechaniker.’® Die Teilnahmequote betrug 78 %, die Spenden bewegten
sich zwischen 1 und 5 % des Lohns iiber eine Periode von bis zu zwei Jahren.
Wir miissen davon ausgehen, daf die hochsten Beitrdge von den Piloten kamen.

36 Auf der Grundlage einer Diskontrate von 12 % und einer Beschiftigungserwartung
von 10 Jahren errechneten wir fir Delta- und Eastern-Mitarbeiter entsprechend: Piloten
$ 678.026,76 gegeniiber $ 542.421,79, fiir Stewardessen $ 155.946,26 gegeniiber $
123.129,74, und fir die Chefmechaniker $ 282.511,25 gegeniiber $ 162.726,53.

4 FS Metze
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Aufschlufreich ist auch die Form, in der das Geschenk dargebracht wurde. Das
Flugzeug ist natiirlich einerseits im wesentlichen ein Symbol, aber es ist ande-
rerseits habhaft und steht fiir eine aktive und expandierende Unternehmung,
diese ist ihrerseits ein Garant flir Arbeitsplétze. Die individuellen Spendenzusa-
gen, die iiber die Lohne abgerechnet wurden, waren keineswegs nur symbolisch.
Wire in diesem Moment die Arbeitsplatzgarantie zuriickgenommen worden,
hitte dies gewil auch zu einem Ende der Spendenaktion im Lohnabzugsverfah-
ren geflihrt. Aus der Sicht der Arbeitnehmer mufte die Periode von zwei Jahren
etwa dem gleich kommen, was die Unternehmung nétig hatte, um aus dem
Konjunkturtal herauszukommen.

Wir kénnen den Schluf3 ziehen, dafl das Geschenk effizient war und zweck-
méBig im Hinblick auf die Bestétigung der Arbeitsplatzsicherheit. Mit dem Ge-
schenk war kaum, vermutlich tiberhaupt keine Verschwendung verbunden, wohl
aber eine erhebliche Rente fiir den Schenkenden, und die Umstinde des Ge-
schenkes waren so gestaltet, dafl sich der Beschenkte nicht etwa einen Teil der
Rente des Schenkenden wieder zuriickholen konnte.*’

Hétte derselbe Austausch auch am Markt stattfinden konnen? Wenn eine
Unternehmung in finanzielle Schwierigkeiten gerit, ist es natiirlich keineswegs
ungebrauchlich, dal sie sich um Lohnkonzessionen bemiiht. Es ist ebenso we-
nig undenkbar, dafl Lohnkonzessionen im Austausch fiir Zusagen iiber Arbeits-
platzsicherheit gemacht werden. Gewerkschaften®® und Unternehmensvorstinde
haben sich darum immer wieder bemiiht. Fiir die Unternehmung aber sind die
Kosten derartiger Lohnkonzessionen hoch. Zu diesen Kosten gehort eine nega-
tive Auswahl auf dem Arbeitsmarkt — die besten und flexibelsten Arbeitnehmer
verlassen die Unternehmung als erste — und auf den Absatzmérkten. Letzteres
ist fir die Luftfahrtindustrie besonders wichtig, denn Buchungen werden im
voraus vorgenommen und Fluggéste, vor allem die wichtigen Geschéftsreisen-
den, sind ihrer Gesellschaft normalerweise treu. Dies zeigte sich auch daran,
daB im Falle Deltas sich sogar Stammkunden an der Geschenkaktion beteilig-
ten. SchlieBlich erhdlt auch die Finanzwelt negative Signale, wenn eine Unter-
nehmung um Lohnkonzessionen der Arbeitnehmer nachsucht. Luftfahrtunter-
nehmen sind im starken MafBle auf Fremdkapital angewiesen, da sie das teure
Gerit refinanzieren miissen. Hier spielt auch der Lieferantenkredit eine grofe
Rolle, insbesondere jener der Flugzeugproduzenten. In beiden Fillen sind diese
Kapitalkosten anfillig fiir selbst kleine Anderungen in der Einschitzung der
Kreditwiirdigkeit (nach unten), die sich sofort iiber die Anpassung der Kredit-
zinsen (nach oben) auf die Kapitalkosten (nach oben) auswirkt. SchlieBlich ist
noch ein Aspekt aus dem Bereich der Wirtschaftsaufsicht zu erwihnen, der sich

37 Auf diese Moglichkeit macht Schmidt (1969) aufmerksam.

3 Fiir eine Analyse der Geschenkbeziehung unter EinschluB von Gewerkschaften
vgl. vor allem Collard (1978), insbesondere Kapitel 8.
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ganz dhnlich auswirkt, ohne gleichermafen stringent abgeleitet werden zu kon-
nen. Die Luftfahrt steht unter der stindigen Kontrolle der Luftfahrtaufsicht, die
mit kleinen biirokratischen Eingriffen, den Produktionsproze3 grundlegend ver-
andern, ihn sogar stillegen kann. Aufgrund ihrer Struktur ist die Luftfahrtauf-
sichtsbehérde stark risikoscheu und sie greift in eine Gesellschaft, die sie als fi-
nanziell schwach ansieht, unverhiltnisméBig heftig ein.*® Man kann insofern sa-
gen, daB fiir die Luftfahrtindustrie die Kreditwiirdigkeit eine entscheidende Va-
riable ist, die die Kosten in vielfiltiger Weise beeinflut und daher das Nachsu-
chen um Lohnkonzessionen zu einer besonders riskanten Strategie werden laft.

Andererseits war der Wert einer Erhohung der Arbeitsplatzsicherheit fiir die
Beschiftigten tiberdurchschnittlich hoch; dies lag einerseits an den hervorra-
genden Lohnen, andererseits an der strikten Politik der unternehmensinternen
Laufbahnentwicklung, die den Nettogegenwartswert eines Arbeitsplatzes bei
Delta gegeniiber dem eines vergleichbaren Arbeitsplatzes einer vergleichbaren
anderen Unternehmung erheblich steigert. Dies bedeutet aber andererseits fiir
die Geschenksituation, daB der Austausch von Lohnkonzessionen gegen eine
verstirkte Arbeitsplatzsicherheit fiir einen Beschiftigten von Delta deutlich at-
traktiver war, als er fiir einen dhnlichen Beschiftigten in einer dhnlichen Lage
bei einer anderen Unternehmung gewesen wire. Da nun aber die Kosten flr ei-
ne Markttransaktion aus den genannten Griinden in der Luftfahrtindustrie im
allgemeinen und bei Delta insbesondere so viel hoher gewesen wiren als in an-
deren Fillen, war das Klima fiir einen Geschenkaustausch ganz besonders giin-
stig.

Man kann andererseits gewif3 nicht iibersehen, dafl die Zusagen zur Arbeits-
platzsicherheit, die die Arbeitnehmer bei Delta erhielten, weit weniger bindend
waren, als solche, die man mit einem Tarifvertragsabschlufl gegebenenfalls
hitte festlegen konnen. Von dieser scheinbaren juristischen Sicherheit sollte
man sich aber nicht blenden lassen. Eine merkwiirdige Begleiterscheinung des
Geschenkaustausches, die sich mit tarifvertraglich ausgehandelten Lohnkonzes-
sion nicht bewerkstelligen 148t, besteht in dem intangiblen Kapitalerhohungsef-
fekt des sogenannten Goodwill, der die gesamte Unternehmenstétigkeit wie eine
Glocke umgibt. Mit dem Geschenkaustausch wird gleichsam eine Versicherung
abgeschlossen, die ein Risiko deckt, das gleichzeitig damit kleiner wird.*’

% Die von ehemaligen Piloten der Eastern Airlines gegriindete Unternehmung Value
Jet, die unter Piloten wegen ihrer hohen professionellen Standards ein hohes Ansehen
genieft, muBte nach dem Ungliick in den Everglades von Florida diese schmerzliche
Erfahrung machen.

“* Dies ist genau der umgekehrte Effekt eines moralischen Risikos, bei dem durch
den AbschluBl des Versicherungsvertrages sich das Risiko erhoht. Dies kommt im we-
sentlichen aufgrund des opportunistischen Verhaltens des Versicherten zustande. Beim
Geschenkaustausch von Lohnkonzessionen und Arbeitsplatzgarantien wird das Arbeits-
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Ein anderes Problem, das sich der Organisation eines Geschenkaustausches
entgegenstellt, ist das Trittbrettfahrerverhalten.' Die Arbeitsplatzgarantie war
fiir die Beschiftigtem wie ein 6ffentliches Gut ohne AusschluBmdoglichkeit ge-
staltet worden und machte Trittbrettfahrerverhalten ausdriicklich méglich. Ob-
wohl diese Ausgestaltung vielleicht in etwas weniger — nicht notwendig gerin-
geren — Spenden miindete, unterstrich sie gleichzeitig die Vitalitat der Unter-
nehmung aufgrund ihres Teamgeistes, und darauf kam es schlielich an. Natiir-
lich wird man erwarten miissen, daf3 Trittbrettfahren haufiger aufiritt, je grofer
die individuellen Vorteile dieses Verhaltens sind. Angesichts der relativ kleinen
Beitrdge im Verhéltnis zur Grofe der Gegengabe, angesichts also der Hohe der
Rente der Schenkenden, konnte man davon ausgehen, daf3 das Trittbrettfahrer-
verhalten ein begrenztes Problem darstellen wiirde. Es bezog sich auf etwa 22
% der Beschiftigten. Trittbrettfahrerverhalten war also nicht unwichtig, aber es
war nicht wichtig genug, die gesamte Geschenkinitiative in Frage zu stellen.
Dementsprechend kann man davon ausgehen, daB die Beschiftigten von Delta
Airlines einander hinreichend gut beobachten und beeinflussen konnten, um
Trittbrettfahrerverhalten in engen Grenzen zu halten.

Auch Anfang der 90er Jahre, als Delta seine Arbeitsplatzgarantie nicht mehr
langer aufrechterhalten konnte, verlor dieser Fall keineswegs an Bedeutung. In
der Sprache unseres Modells kann man zwei verschiedene Interpretationen ver-
suchen. Einerseits kann man sagen, da Vorstand und Belegschaft zu einer
kurzfristigen Strategie tibergingen. Die Kiindigungen muften klar als die Auf-
kiindigung auch des Konzepts der Delta-Familie aufgefaflt werden, und die
Griindung neuer Gewerkschaften war die folgerichtige Antwort. Eventuell sind
die Parteien aber auch zu einer ,.flexiblen“ Strategie — dhnlich der modifizierten
Ausloserstrategie aus Abschnitt 4.b) — libergegangen. Der enorme Druck der
Finanzmérkte auf den Vorstand kann als der wichtigste Grund fiir die Anderung
der Personalpolitik angesehen werden, die dann beide Parteien mit hohen Ko-
sten belastete. Wenn sich angesichts dieser Lage die Belegschaft moderat ver-
hilt, ist es moglich, daB die alte Atmosphire wiederbelebt werden kann, in der
ein Geschenkaustausch moglich war. In diese Interpretation paft auch der Ver-
such, einen offenbar unbelasteten AuBenseiter in den Vorstand einzubringen.*

platzrisiko gesenkt, da der Geschenkaustausch selbst das intangible Kapital der Unter-
nehmung erhoht.

“' Als der Vorstandsvorsitzende seinen eigenen Beitrag zu der Aktion abzeichnete,
gab er der Uberzeugung Ausdruck, seine Vorstandskollegen hitten sich gewifl genauso
verhalten.

2 Man kann nicht ausschlieBen, daB der Druck der Finanzmirkte so stark war, daf
ein Nachgeben den Fortbestand der Unternehmung tiberhaupt in Frage gestellt hitte. In
diesem Fall waren die MaBnahmen paradoxerweise dazu angetan, wenigstens einen Teil
der Unternehmenskultur zu retten. Ware die MaBinahme als Notmafregel nicht getroffen
worden, hitte ein ProzeB der zunehmenden Erosion des gegenseitigen Vertrauens in
Gang gesetzt werden konnen, der schluBendlich kaum mehr umkehrbar gewesen wire.
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Augenblicklich kénnen wir noch nicht sagen, welche der beiden alternativen
Interpretationen der Lage der Unternehmung am néchsten kommt. Als Aufien-
stehende, die wir nur einen Fall niher untersucht haben, kénnen wir nicht die
vielfiltigen Einzelschritte beurteilen, die in der Vergangenheit als Teile jenes
Spieles abgelaufen sind, mit dem dann die komplexe Unternehmenskultur ent-
standen ist, in der der Geschenkaustausch stattgefunden hatte. Im Hinblick auf
den Geschenkaustausch ist die Frage, welcher Interpretation der Vorrang zu ge-
ben ist, relativ unbedeutend. Fiir die Kiindigungen aber liegt dies anders: Au-
Benseiter konnen sehr wohl in der Zukunft auf der Basis der bisherigen Analyse
interessante Schliisse iiber die Strategienwahl ziehen, die bei den beteiligten
Parteien, dem Vorstand und der Belegschaft zu beobachten ist.

Auch in diesem Fall hat der Volkswirt bei der Interpretation des Falles mit
dem Problem zu kdmpfen, daf} es eine Fiille verschiedener Gleichgewichte gibt;
dieses Problem ist natiirlich nicht auf die Spieltheorie beschrénkt. Insofern kon-
nen wir aufgrund unseres Modells die Zukunft nicht vorhersagen. Wir konnen
fiir die Zukunft aber wichtige Anhaltspunkte geben, indem wir Ereignisse ver-
standlich machen, die bei oberflachlicher Betrachtung irrational erscheinen mo-
gen, sich aber bei ndherer Betrachtung als in hohem MaBe rational und ver-
niinftig darstellen. Diese etwas entlegeneren Formen des Austausches kénnen
den zukiinftigen Spielern natiirlich zur Inspiration dienen, so dal Analysen wie
diese durchaus in die Zukunft wirken konnen.

6. Ein Vergleich mit der Effizienzlohntheorie

Wie bereits erwihnt, ist auch im Rahmen der Effizienzlohntheorie der Be-
griff des Geschenkaustauschs bekannt. Der entscheidende Unterschied zwischen
dem hier diskutierten Modell und der Effizienzlohntheorie® besteht primar
darin, daf} Effizienzlohne vertraglich fixiert werden: Firmen bezahlen ihren An-
gestellten einen hoheren als den marktrdumenden Lohn, um ihnen einen Anreiz
zu geben, besonders engagiert und im Sinne der Firma zu arbeiten. Werden sie
beispielsweise beim Miiliggang (,,Shirking) erwischt, so wird ihnen gekiindigt,
und sie miissen anderenorts einen schlechter bezahlten Job akzeptieren.
Akerlofs ,,Gift Exchange“-Ansatz** bedient sich eher soziologischer Argumente,
indem er unterstellt, daB eine einseitige Lohnerhdhung oder Senkung der Pro-
duktivitdtsstandards motivationssteigernd wirkt: der intrinsische Nutzen aus en-
gagierter Arbeit nimmt demnach zu.

“ Fiir einen kurzen Uberblick iiber verschiedene Modelle der Effizienzlohntheorie
siehe Erlei (1991), S. 91 - 97.

4 Siehe Akerlof (1982) und (1984).
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Im Rahmen der Effizienzlohntheorie ergeben sich jedoch eine Reihe von
Problemen. So bleibt Akerlofs Unterstellung einer Motivationssteigerung aus
okonomisch-theoretischer Sicht unzureichend begriindet. Der ,,Shirking*“-Ansatz
leidet darunter, daf3 er zu heftigen StrafmaBnahmen (Kiindigung) greifen muf,
um die gewiinschten Anreize zu setzen. Da Entlassungen hdufig auch fuir die
Firma mit Kosten verbunden sind, wire eine Herabsetzung des Lohns auf den
marktraumenden Betrag moglicherweise eine kostengiinstigere Strategie. Diese
ist aufgrund der bestehenden vertraglichen Vereinbarungen jedoch nicht durch-
fihrbar.

So scheint die Argumentation anhand des obigen Spiels den traditionellen
Effizienzlohnmodellen in den angesprochenen Punkten iiberlegen zu sein. Die
bei Akerlof exogene Motivationssteigerung wird im wiederholten Spiel durch
den drohenden Verlust der Grof3ziigigkeit der Firma endogen erzeugt. Dariiber
hinaus stellt der Geschenkentzug eine kostengiinstigere Drohung dar als die
Holzhammerstrategie ,,Entlassung®. Letztendlich kann die ,,Geschenkstrategie*
auch mit der Belegschaft als Einheit gespielt werden, so dafl die Firma nicht
mehr jeden einzelnen Angestellten kontrollieren mufl. Die Angestellten iiber-
nehmen diese Aufgabe selbst, um den Geschenkaustausch nicht zu gefihrden®.

7. Abschlielende Bemerkungen

In diesem Aufsatz geben wir eine volkswirtschaftliche Analyse eines spekta-
kuldren Falles: Die Belegschaft der Delta Airlines schenkte ihrer Unternehmung
ein Grofiraumflugzeug im Werte von $ 30 Millionen. Wir kénnen dieses nach.
unserem Wissen einmalige Ereignis nur als einen Geschenkaustausch zwischen
der Unternehmensleitung und der Belegschaft auffassen und sinnvoll darstellen.
Insbesondere entscheiden wir uns fiir eine Darstellung im Rahmen der Spiel-
theorie und weisen auf Bedingungen hin, unter denen ein solches Spiel méglich
ist.

Insbesondere macht unsere Darstellung klar, dal auch in den Bereichen
Austauschbeziehungen méglich sind, in denen ein Vertragsabschlul schwierig
ist, weil das Verhalten der Vertragsparteien schwer uberpriifbar ist. Dafiir be-
darf es einer Kultur, in der solche Austauschbeziehungen entstehen, sich wie-
derholen und immer groBere AusmafBle annehmen konnen. Der Fall Delta zeigt,
daB der Geschenkaustausch fiir beide Parteien von sehr groem Vorteil sein

 Dieser -Gedanke 14Bt sich natiirlich nicht hinreichend mit dem oben diskutierten
Modell begriinden. Es bediirfte schon einer Erweiterung des Modells um das Verhalten
der einzelnen Angestellten, die hier als Einheit modelliert wurden, um sauber herausge-
arbeitete Schlufifolgerungen ziehen zu konnen. Wenn man allerdings davon ausgeht, daB
die Mitarbeiter des Teams ,,Belegschaft einander gut (vollkommen) kontrollieren
konnen, so ist es naheliegend, daB sie ,,Shirking* wirkungsvoll verhindern kénnen.
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kann. Die Belegschaft von Delta erfreute sich eines Lohnniveaus und einer Ar-
beitsplatzsicherheit, auf die andere Unternehmen in derselben Industrie nur
voller Neid blicken konnten. Gleichwohl zahlte sich diese Personalpolitik auch
fiir die Unternehmung selbst aus.

Selbst wenn es moglich werden sollte, in jenen Graubereichen, in denen das
Verhalten der Vertragsparteien schwer zu beobachten ist, im Laufe der Zeit zu
besseren Vertragsformen zu gelangen, so kann der Geschenkaustausch immer
noch eine interessante Alternative bleiben. Wenn eine Unternehmung in wirt-
schaftliche Schwierigkeiten gerdt und Lohnkonzessionen dringend wiinschens-
wert wiren, sind doch die Kosten, derartige Konzessionen zu erheischen er-
staunlich hoch. Es handelt sich um die Kosten der Signalwirkung (insbesondere
auf die Finanzmirkte) und die Kosten der gegen die Interessen der Unterneh-
mung gerichteten Selbstauswahl der sie verlassenden Arbeitnehmer. Wir kom-
men mit Biicher zu der Uberzeugung, daB auch in der modernen Verkehrswirt-
schaft der Geschenkaustausch eine groBe Rolle spielen kann und daB3 es sich
hierbei um einen wesentlichen Aspekt jener Transfer6konomie handelt, auf die
Ingolf Metze seine Aufmerksamkeit gerichtet hat. Wir betonen aber den Aspekt
des Austausches, des Transfers in beide Richtungen.

Zusammenfassung

Karl Biicher (1847 - 1930) hielt den Austausch von Geschenken fiir die
grundlegende aller wirtschaftlichen Austauschformen; insofern hielt er auch den
Geschenkaustausch fiir den bedeutendsten Vorldufer des modernen Handels. Im
allgemeinen stellen wir uns den Austausch von Geschenken im Zusammenhang
mit sehr einfachen Wirtschaftsformen in frithesten Stadien der Entwicklung vor,
in der Regel, bevor die Stufe einer Geldwirtschaft erreicht ist. Einem Hinweis
Karl Biichers folgend versucht dieser Aufsatz zu zeigen, daB3 der Geschenkaus-
tausch indes auch in modernen Volkswirtschaften eine bedeutende Rolle spielen
kann, und zudem in den technisch fortgeschrittensten Wirtschaftszweigen. Die
Studie betrifft die amerikanische Luftfahrtgesellschaft Delta Airlines, der die
Angestellten anldBlich einer wichtigen Entscheidung gleichsam als Dank ein
neues Grofiraumflugzeug zum Geschenk machten. Wir haben uns die Aufgabe
gestellt, in diesem Aufsatz zu zeigen, daf diese groBziigige Handlung durchaus
im Einklang mit den in der Volkswirtschaftslehre tiblichen Rationalitdtsannah-
men steht. In Anlehnung an Biicher betrachten wir das Geschenk als eine Aus-
tauschbeziehung: Das Schenken und Beschenktwerden ist flir beide Teilnehmer
nutzenstiftend. Als Dank fiir eine Lohnerhdhung und, noch wichtiger, eine Ar-
beitsplatzgarantie gaben die Delta Mitarbeiter der Fluggesellschaft eine Lohn-
konzession und eine gewaltige Starkung des Rufes der Gesellschaft (Goodwill)
auf allen fiir sie wichtigen Markten. Dieses Ergebnis wédre im Rahmen eines



46 Jurgen G. Backhaus und Mathias Erlei

normalen Tarifvertragsabschlusses als moderner Transaktionsform nicht oder
kaum méglich gewesen, die scheinbar archaische Austauschform des Geschenks
dagegen ermoglichte das Ergebnis.
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Seit Jahren bereiten sich die Kreditinstitute Westeuropas auf die Europdii-
sche Waéhrungsunion EWU vor. Die Einfilhrung des EURO wird ihre Ge-
schiftssparten des wholesale- (Kreditvermittlung), consulting- (Anlagebera-

* Dieser Beitrag wurde wihrend eines Forschungsaufenthalts beim Board of Gover-
nors des US-amerikanischen Federal Reserve System in Washington, D.C. im Ju-
li/August 1998 konzipiert; er ist in englischer und italienischer Sprache im BNL Quar-
terly Review (2. Heft 1999) in erweiterter Fassung publiziert. Der Autor ist Professor
Helmut Hesse sowie Dipl.-Volksw. Eckehard Schulz fur Verbesserungsvorschlage ver-
pflichtet.



50 Manfred Borchert

tung) und investment-banking (Geldanlage) wesentlich beeinflussen', doch ins-
besondere im retail-banking (Kreditgeschdft und Zahlungsverkehr) ergibt sich
durch die einheitliche Wahrung eine véllig neue Qualitit: Jede Bank eines Mit-
gliedslands der EWU kann dann durch eine Bilanzverldngerung einem Kunden
in einem anderen Mitgliedsland Zahlungsmittel flir dessen unmittelbaren Bedarf
beschaffen. In Deutschland verwendete Zahlungsmittel konnen dann in einem
anderen Mitgliedsland der EWU kreiert worden sein.

Sehr viele Kreditinstitute waren bisher schon international titig, doch konn-
ten sie bislang keine auflerhalb der nationalen Grenzen verwendeten Zahlungs-
mittel selbst schaffen. Die regionale Begrenzung des retail-banking weitet sich
nun erheblich aus.

Fiir die meisten Kunden der Kreditinstitute ist dies sicher ohne Belang; sie
werden weiterhin eine Bank in ihrer unmittelbaren Néhe bevorzugen. Diese hat
jedoch kiinftig attraktive Innovationen im Bankgeschéft auch im auswirtigen
Mitgliedsland aufmerksam zu verfolgen und muf sie alsbald tibernehmen, um
keine Wettbewerbsnachteile gegeniiber lokalen Rivalen zu erleiden; dies gilt fiir
die technische Entwicklung einerseits wie auch fiir Disintermediationen und se-
curitizations andererseits.” Fiir bestimmte Bereiche des retail-banking — GroB-
kredite, Hypothekarkredite, Investitionskredite etc. — wird es aber zu einem ver-
schérften internationalen Bankenwettbewerb in der EWU kommen. Nur dieser
Aspekt des Bankenwettbewerbs wird hier diskutiert.

1. Die grofiten Kreditinstitute Westeuropas

Noch 1987 befanden sich unter den 10 groBten Kreditinstituten der Europdi-
schen Union (EU) — gemessen am Bilanzvolumen — 5 franzdsische Banken, 3
britische Kreditinstitute (eine weitere englische Bank folgte auf Platz 11) und 2
deutsche Banken.

In der Zeit bis 1996 &nderte sich dieses Bild durch externes und internes
Unternehmenswachstum im Bankensektor nur unwesentlich. Allerdings gab es
auffallend zahlreiche Zusammenschliisse von Banken mit Versicherungs- bzw.
Anlagegesellschaften.’ Bei externem Wachstum im gesamten Finanzsektor der
EU - also einschlieBlich der sekundéren Finanzintermedidre wie Versicherun-
gen etc. — zeigt Tabelle 1 jedoch, daf} es fast ausschlieBlich zu nationalen Zu-
sammenschliissen kam; es gab nur relativ wenige international mergers.

' Manfred Borchert (1999), S. 244.
2 Jack Revell (1987), S. 120 f.
3 Salomon Brothers Inc. (1990).
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Seit 1996 kam es zu weiteren Fusionen, z.B. zur Griindung der Bayerischen
HypoVereinsbank. Ein ZusammenschluB der Deutschen Bank mit der Com-
merzbank sowie ein solcher der Bankgesellschaft Berlin (eine Fusion der Berli-
ner Bank, der Berlin Hypo und der Landesbank Berlin) mit der NordLB wurde
kolportiert; die Geriichte verfliichtigten sich.

Tabelle 1
Mergers und Acquisitions im Finanzsektor der EU, 1985-1995

Ziel-Linder

B i DK: D F iGR UK IRL: | L  NL: P E
EU-
Mitgliedsland
Belgien 10 2 5 1 1 2 2
Danemark 21 1 1
Deutschland 1 .22 3 3 1 1
Frankreich 4 4 77 11, 1.6 2 2
Griechenland 1,2 1
Grobritannien | 4 8 6 30 6 2 1 2 1
Irland 17
Italien 4 3 4 22 1 1
Luxemburg 3 1 1 0
Niederlande 3 2 2 7
Portugal 6 2
Spanien 1 5 5 2 1 3 2

Quelle: Daten aus European Commission, The Single Market Review, Subseries II: Impact on
Services, Vol. 3: Credit institutions and banking, Luxembourg 1997; S. 60.

Die Unternehmensgrofe europdischer Banken — und damit deren Potential
bei der Kreditvergabe — ist sehr unterschiedlich. Betrachtet man in Abbildung 1
die grofere Gruppe der grofiten 200 Banken innerhalb der EU, so fillt ein Seg-
ment von ungefdhr 12 GrofBkreditinstituten mit einem Bilanzvolumen von 250
bis 500 Mrd. EURO im Jahr 1996 auf. Als potentielle Konkurrenz dieses Seg-
ments konnte die Gruppe der Kreditinstitute mit einem Bilanzvolumen zwischen
100 und 250 Mrd. EURO fungieren. Beide Gruppen werden das Angebot im
westeuropdischen Markt flir die Vergabe von GroBkrediten — nicht unbedingt
auch fiir deren Vermittlung! — nach Einfiihrung der neuen Wiahrung EURO al-
lein besetzen.
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Die 27 grofiten Banken in der EU (die Swiss UBS bleibt dabei aufer acht)
sind in Deutschland, England und Frankreich sowie den Niederlanden ansissig,
in geringerem Umfang auch in Spanien und Italien.

500 Bilanzvolumen in Mrd. EURO
400 T
300 i T I
200 ] 4
100 { ii il i
1 a e '
T T T T T T 1
6 .60 .QQ bz' ‘\QJQ ‘&Q 'Q‘Q QQ & .&Q Qb "b\ Qb
T E TS FFFFF S
&
Mitgliedslédnder der EU

Quelle: Euromoney, Juni 1997.

Abbildung 1: Bankenstruktur in der EU 1996
(jeder Punkt reprisentiert eine einzelne Bank)

Es fillt auf, da3 bereits die Namen einiger europdischer Banken deren Zu-
sammenschliisse der letzten Vergangenheit reflektieren. Dies wird sich in Zu-
kunft fortsetzen; z.B. planen die Banco Santander und Banco Central Hispano-
americano in Spanien fir 1999 einen ZusammenschluB zu einem European po-
werhouse; in Frankreich beabsichtigen die Societe Generale und Paribas zu fu-
sionieren. Die Gruppe der europdischen Grofbanken scheint sich bereits for-
miert zu haben, doch wird diese Gruppe in Zukunft durch Fusionen mittelgroBer
Banken verstirkt werden; z.B. durch die LB Baden-Wiirttemberg (eine Fusion
aus Stuttgarter Landesgirokasse LG, SiidwestLB und Karlsruher Landeskredit-
bank L-Bank) mit einem Bilanzvolumen von 220 Mrd. EURO.
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in Mrd. EURO

Quelle: Eigene Recherchen bei den europdischen Banken.

Abbildung 2: Bilanzvolumina 1997 der gréBten Banken in der Europdischen Union

2. Inter- und intraregionaler Bankenwettbewerb in der EU

a) Mergers und Acquisitions

Bankenzusammenschliisse kénnen in Form von Kollusionen (mit selbstindig
bleibenden Unternehmen) oder als mergers (gleichberechtigter Firmen) und ac-
quisitions (Aufkauf von Unternehmen) erfolgen. Kollusionen sind theoretisch
eher bei wenigen Gruppen und auf geringer konzentrierten Markten wahr-
scheinlich®; es gilt das ,,Gesetz der kleinen Zahl“ von C.C. von Weizsicker.’
Allerdings sind diese Kollusionen nicht dauerhaft stabil.

* Spieltheoretisch hat dies Aiginger fiir ein Superspiel (mit infiniten Wiederholun-
gen) fiir n gleiche Spieler (gleiche horizontale Stiickkosten) und dem Diskontfaktor &
(Inverse der Diskontrate) mit den restriktiven Spielregeln

o Kollusion (mit dem fiir alle gleichen dauerhaften Anteil am Monopolgewinn n/n)

oder

o Defektion einer Firma (mit einmalig alleinigem Zuschlag des gesamten Monopol-

gewinns 7 und anschlieBendem Konkurrenzgewinn von Null)

skizziert. Kollusion ist dann vorteilhaft, wenn
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Ganz allgemein gelten als Griinde fiir mergers® das
e  Monopolisierungs-Motiv,
e  Spekulations-Motiv (hinsichtlich der kiinftigen Profite),

e normales Geschifts-Motiv (steuerliche Anreize, Alter des Eigentiimers der
iibernommenen Firma, economies of scale).

Im Vordergrund steht dabei der Vermogenszuwachs fiir Anteilseigner der
aktiven Firma bzw. Bank.

Ein solcher Vermogens-Effekt ergibt sich fiir die Anteilseigner immer dann,

wenn7

e der kiinftige cash flow der Verbundfirma die Summe der kiinftigen cash
flows der beiden individuellen Firmen iibersteigt und/oder

o das Risiko der Verbundfirma reduziert wird.
Der kiinftige cash flow der Verbundfirma steigt gemaf der

(a) information-hypothesis (die aufkaufende Firma hat exklusive Informatio-
nen iber die aktuelle Unterbewertung der aufzukaufenden Unternehmung)

(b) market power hypothesis (Moglichkeit zur Monopolisierung)

(c) synergy hypothesis (Moglichkeit zur Kostenreduktion nach dem Zusam-
menschlufl)

(d) tax hypothesis (Unterfall der synergy hypothesis)

(e) inefficient management hypothesis (hinsichtlich der aufzukaufenden Fir-
ma).

1

r<(1+8+6%+.)x/n= Z
( )/ 1-6 n

gilt; durch Umformung erhélt man
5> n-1 ,
n

wobei & = ™ mit r = Zinssatz und t = Zeit. Das bedeutet auch, da Kollusionen bei
kleinem n, geringem r und/oder kurzer Dauer t am ehesten wahrscheinlich sind. Vgl.
Karl Aiginger (1994), S. 153 f. Ist dagegen & ~ 1, so kann jedes Marktergebnis als Nash-
Gleichgewicht angesehen werden. Vgl. Alexis Jacquemin/Margaret E. Slade, (1992), S.
442. Kollusionen bringen dann keinen zusitzlichen Vorteil.

5 Marktteilung durch Innovation und nachfolgende Imitationen fiihren zu einer
gleichgewichtigen oligopolistischen Marktstruktur mit nur wenigen Anbietern, vgl. C.
Christian von Weizsdcker (1994), S. 110.

® Frederic M. Scherer/David Ross (1990), S. 159 ff.

7 Gabriel Hawawini/ltzhak Swary (1990), S. 24 f.
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Wesentlich — doch eigentlich nur nebenbei erwéhnt — wird das institutionelle
Motiv, die bankenaufsichtsrechtliche Beschrankung bei der Vergabe von Grof3-
krediten an einzelne Bankkunden (in den USA: 10% des Eigenkapitals einer
Bank) durch Unternehmenswachstum abzufedern. — Auflerdem kann es zuwei-
len auch zu einem defensive merger kommen, um nicht von anderen Banken
iibernommen zu werden, was ja bei wachsender Firmengroe immer schwieri-
ger wird.®

Empirische Untersuchungen (39 Studien) tiber Bankenzusammenschliisse in
den USA ergaben, daf3 sich sowohl die Kosteneffizienz wie auch die Profitabi-
litst durch mergers nicht verbesserten®, was auch fiir die gesonderte Gruppe al-
lein der megamergers gilt.'® Traditionelle Motive fiir mergers und acquisitions
scheinen sich in der Realitét nicht zu bestatigen.'' Diese amerikanischen Ergeb-
nisse miissen natiirlich nicht mit europédischen tibereinstimmen, sie geben aber
vielleicht einige Anhaltspunkte.

In einer Cluster-Analyse von Banken in 16 ausgew&hlten Mirkten und deren
Portfoliozusammensetzung in den Jahren 1978, 1981 und 1984 kristallisierten
sich 6 strategische Gruppen heraus, deren Zusammensetzung relativ stabil
blieb; diese strategischen Gruppen ergaben sich nicht nach Unternehmensgro-
B3e, sondern nach deren Portfolio-Zusammensetzung u.a. von

e Termineinlagen,

o kommerziellen und industriellen Krediten
e  Hypothekarkrediten und

e bonds.”

Es sind also fiir die Leistungsféhigkeit von Banken nicht so sehr Effizienz-
unterschiede, als vielmehr die Zugehorigkeit zu einer strategischen Gruppe ver-
antwortlich, innerhalb der dann auch Kollusionen wahrscheinlich werden.'

Synergieeffekte scheinen eher fiir Banken erzielbar zu sein, die im gleichen
Marktsegment operieren; so bewirkten interstate mergers keine (kaum) Vermo-
genszuwichse fiir die Anteilseigner, wihrend dies bei intrastate mergers durch-
aus der Fall war." Auch konnen kleine Banken durchaus mit groBen Interstate-
Banken um lokale Marktanteile bei Depositen und Krediten erfolgreich konkur-

8 Jack Revell (1987), S. 95.

® Stephen A. Rhoades (1994).

' Allan N. Berger/David B. Humphrey (1992), S. 598.
"' Steven J. Piloff/Anthony M. Santomero (1998), S. 75.
"2 Dean F. Amel/Stephen A. Rhoades (1987), S. 29 f.

3 Dean F. Amel/Stephen A. Rhoades (1987), S. 30.

1% Gabriel Hawawini/ltzhak Swary (1990), S. 168.

5 FS Metze
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rieren."” Dennoch aber lassen Schitzungen vermuten, daB sich die Zahl der
Banken im néchsten Jahrzehnt betrichtlich verringern wird.'®

Ergebnis: Traditionelle Vorteile von Bank-mergers ergeben sich empirisch
insbesondere (a) innerhalb einer strategischen Gruppe und (b) innerhalb einer
Region (intrastate mergers), interstate mergers waren in den USA nicht sehr er-
folgreich. Dariiber hinaus kénnen Bank-mergers auch institutionell (Vergabebe-
schrinkung bei Groflkrediten) und defensiv motiviert sein.

b) Positionierung der Groibanken in der EU

Effizienzvorteile durch Synergieeffekte bei externem Unternehmenswachs-
tum werden in der EU vor allem kleinere Banken innerhalb einer strategischen
Gruppe (z.B. Genossenschaftsbanken, aber auch einige Sparkassen) erzielen.
Institutionell konnten intraregionale mergers fiir europdische Grofibanken vor-
teilhaft sein; zwar sind dabei interregionale mergers nicht ausgeschlossen, doch
bieten diese keine zusitzlichen Vorteile bei der Vergabe von Groflkrediten an
einzelne Kunden.

In einer Clusteranalyse'” wurden die Schliisselzahlen (Grobstruktur einer
Bilanz) als Anteile am Bilanzvolumen der européischen Grof3banken in der EU
auf ihre Ahnlichkeit bei der Kreditvergabe an Nichtbanken untersucht; deren
Ergebnis zeigt Abbildung 3.

Je nachdem welcher Grad an Ahnlichkeit gefordert wird, ergeben sich ganz
bestimmte Cluster; bei einem ganz schwachen Homogenitétsniveau — hier: nor-
miert auf die Zahl 25 — sind sich alle Banken ,,dhnlich*.

Bei relativ hohem Homogenitdtsniveau fallen einige Cluster auf, bei denen
spezifische Eigenschaften vermutet werden konnen:

Cl: WestLB, NordLB, BayerLB, Bankgesellschaft Berlin und DG-Bank stellen
Spitzenorganisationen des Sparkassen- sowie des Genossenschafts-
Systems dar; ihre Aufgabe ist einerseits die Abwicklung des Uberwei-
sungsverkehrs und Clearings innerhalb ihres Banksystems, andererseits
aber auch die Gewihrung von solchen GroBkrediten, deren Grofenord-
nung fiir die ihnen zugeordneten Banken zu umfangreich ist. Hinzu kom-
men hier die Societe Generale sowie die Banca di Roma.

15 Peter S. Rose (1992), S. 630.
' Timothy H. Hannan/Stephen A. Rhoades (1998), S. 36.

7" Zur Technik der Clusteranalyse wie auch zu der der nachfolgenden Faktoranaly-
sen vgl. Klaus Backhaus/Bernd Erichson/Wulff Plinke/Rolf Weiber (1996), S. 189 ff.,
insb. S. 245.
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normiert auf die Zahl 25
0 5 10 15 20 25
Banken Num + + + + + A

Bayer. Landesbank
Bankges. Berlin
NordLB

WestLB

DG Bank

Societe Generale

Banca di Roma

Bayer. Vereinsbank 11
Hypobank 19 J
Fin. de Paribas 13
Dresdner Bank 6
Credit Lyonnais 12
Commerzbank 22
Credit Agricole 3
San Paolo di Torino 24
Barclays 7
NatWest Group 9
Rabobank 16
ING Bank 21
ABN AMRO Holding 4
Grupo Santander 23
Deutsche Bank 1
Lloyds TSB Group 10
Halifax plc 18
HSBC Holdings plc 2 ‘
Abbey National plc 25
French Savings Bank 15 —

Quelle: Eigene Recherchen bei den westeuropidischen Banken; vgl. Tabelle im Anhang.

C2:

Abbildung 3: Dendrogramm nach der Ward Methode

Bayerische Vereinsbank und Bayerische Hypobank — inzwischen zur
Bayerischen Hypo- Vereinsbank fusioniert — formen ein Teil-Cluster, das
dem der Spitzenorganisationen des Sparkassen- und Genossenschaftssy-
stems hnelt. Die Ahnlichkeit der beiden bayerischen Banken hat also be-
reits seit einiger Zeit einen merger vermuten lassen, um GréBenvorteile
nutzen zu konnen.

Auf etwas niedrigerem Homogenitétsniveau gehort diesem Cluster CI
noch die Cie. Financiere de Paribas an, die sich vor allem auch im in-
vestment-banking und consulting-banking profiliert. Paribas fusionierte
1999 mit der Societe Generale.

Credit Agricole, San Paolo di Torino, Barclays, NatWestGroup, Ra-
bobank, ING-Bank, ABN AMRO Bank, Grupo Santander und Deutsche
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Bank formen das umfangreichste Cluster mit relativ hohem Homogeni-
tatsniveau.

Zu diesem Cluster gehort ein Teilcluster mit Dresdner Bank, Credit
Lyonnais und Commerzbank.

C3: In einer weiteren Gruppe formen die britischen Banken Lloyds TSB
Group, Halifax, HSBC Holding und Abbey National ein einheitliches Clu-
ster. Auf etwas niedrigerem Homogenitétsniveau gehort dazu auch die
French Savings Bank.

In einer Faktoranalyse wurden die normierten Schliisselzahlen der européi-
schen GroBbanken auf 2 Faktoren reduziert'®. Bei einer groferen Anzahl sich
gegenseitig beeinflussender Variablen (z.B. Bilanzpositionen) verschiedener
Objekte (z.B. Banken) ist die Faktoranalyse in der Lage, bestimmte zu Grunde
liegende unabhéngige Faktoren herauszukristallisieren und damit die Anzahl der
erkldrenden Variablen zu reduzieren. Die Korrelation zwischen diesen Faktoren
und den Ursprungsvariablen ergibt die Faktorladungen, die in der Varimax-
rotierten Faktormatrix in Tabelle 2 (und spéter in Tabelle3) dargestellt sind. Die
absoluten Werte der Faktorladungen ordnen die verschiedenen Variablen dem
Faktor 1 oder Faktor 2 zu, die natiirlich noch konomisch interpretiert werden
miissen. Die Korrelation zwischen diesen Faktoren und den Objekten (Banken)
filhrt zu den Faktorwerten in Abbildung 4 (und spiter in Abbildung 7). Die
Null-Achsen représentieren dabei Durchschnittswerte der Faktoren, wie sie sich
fiir die zugrunde liegende Untersuchungsmenge ergeben.

Tabelle 2
Faktormatrix der Bilanzpositionen von EU-Banken

Bilanzpositionen Faktor 1 Faktor 2

Nichtbanken-Einlagen -0,91969 . -0,29846
Einlagen von Banken 0,80845 0,01418
Eigenkapital -0,59951 0,21165
Inhaberschuldverschreibungen, Cds etc. 0,80167 0,23631
Kasse 0,03665 0,69964
Kredite an Banken 0,51740 -0,64733
Wertpapiere (aktivisch) 027452 0,60555

'® Bei einer auf 3 Faktoren reduzierten Faktoranalyse wurden die Bilanzpositionen
Kasse" sowie ,,Eigenkapital” auf den 3. Faktor bezogen; die beiden anderen Faktoren
erzwangen keine andere Interpretation als bei der Reduktion auf 2 Faktoren.
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Interpretiert wurden
o  Faktor 1 als passivisch und
e Faktor 2 als aktivisch;

dies sind die Refinanzierungsquellen der Banken bei ihrer Kreditgewahrung an
Nichtbanken.

Graphisch werden die Faktorwerte fiir die Refinanzierungsquellen der euro-
péischen Kreditinstitute in Abbildung 4 dargestellt. In dieser Abbildung lassen
sich die Cluster der Abbildung 3 als Bankengruppen mit dhnlich starker Abwei-
chung der passivischen Orientierung gegeniiber dem Durchschnitt aller unter-
suchten Banken (Null-Achse) erkennen. Offensichtlich haben bisher die passi-
vischen Refinanzierungsquellen bei der Kreditgewédhrung an Nichtbanken einen
erheblich stirkeren EinfluB gegentiber aktivischen.
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Quelle: Eigene Recherchen bei den westeuropdischen Banken.

Abbildung 4: Orientierung der Banken in der EWU im Jahr 1997

Innerhalb der Cluster in Abbildung 3 zeigt die Faktoranalyse in Abbildung 4
zusdtzlich die unterschiedliche Orientierung der westeuropdischen Banken auf
aktivische Refinanzierungsquellen bei ihrer Kreditgewédhrung an Nichtbanken:

CI: Die deutschen Landesbanken sowie die DG-Bank unterscheiden sich in-
nerhalb des Clusters nur unwesentlich in ihrer aktivischen Orientierung.
Die weiteren Clustermitglieder Societe Generale, Banca di Roma und am
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starksten die Cie. Financiere de Paris sind dagegen wesentlich stidrker
aktivisch orientiert.

C2: Im zweiten Cluster befinden sich Banken, die sich in ihrer passivischen
Refinanzierung nicht sehr vom Durchschnitt aller untersuchten Banken
unterscheiden. Ihr aktivisches Refinanzierungsverhalten weicht dagegen
erheblich voneinander ab.

C3: Die Mitglieder des dritten Clusters bleiben sowohl in ihrem aktivischen
wie auch passivischen Refinanzierungsgebaren hinter dem Durchschnitt
aller untersuchten Banken zuriick.

Die oben erwidhnten realisierten und kolportierten Unternehmenszusam-
menschliisse deutscher Banken sind als intrastate-merger durchaus plausibel.
Die Akquisitionen deutscher Banken auf3erhalb der EU (z.B. in den USA) da-
gegen haben andere als die hier diskutierten Motive.

¢) Marktanteile der strategischen Bankengruppen

Innerhalb des Bankensystems der EU gibt es drei strategische Gruppen, die
sich in ihrer Rechtsform und Unternehmensphilosophie unterscheiden:

o  Kreditbanken: in der Regel als Aktien-, aber auch als Personengesellschaf-
ten.

o  Sparkassen: Offentlich-rechtliche Kreditinstitute, regelmiBig kommunal
geprigt als ,,Bank der Gemeinde*. IThre Marktgrenzen sind daher begrenzt.
Sie refinanzieren sich insbesondere tiber Spareinlagen.

o  Genossenschaftsbanken (Volksbanken, Raiffeisenbanken): genossen-
schaftlich organisiert, d.h. die Kunden sind zugleich iiber deren Anteil-
scheine auch Eigentiimer der Bank. Damit wird — zumindest ist dies die
Grundidee einer Genossenschaft — das idiosynkratische Wissen (bei den
meist kleineren Banken) als unternehmerische Entscheidungshilfe genutzt
und somit eigentlich auf ein regional und branchenspezifisch abgegrenztes
Gebiet fixiert.

Fir den interregionalen Markt innerhalb der EWU sind daher insbesondere
Kreditbanken, aber auch Spitzenorganisationen des Sparkassensystems — die
Landesbanken — wie auch die der Genossenschaftsbanken pradestiniert; Spar-
kassen und Genossenschaftsbanken selbst werden intraregional begrenzt aktiv
bleiben. Diese Bankengruppen spielen in den westeuropdischen Lindern eine
unterschiedliche Rolle. Ihre Marktanteile sind innerhalb eines Landes sehr ver-
schieden, wie Abbildung § zeigt.
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Daten des Titigkeitsberichts der Europaischen Sparkassenver-
einigung 1996, der Europdischen Vereinigung der Genossenschaftsbanken 1996 und den General
Statistics on European Commercial Banks 1995.

Abbildung 5: Marktanteile der Bankengruppen innerhalb eines Landes

Genossenschafisbanken haben in Deutschland, Finnland, Frankreich, Italien,
den Niederlanden und in Osterreich, stark abgeschwicht noch in Belgien, Irland
und Spanien im nationalen Bankenmarkt Gewicht.

Sparkassen sind im nationalen Bankenmarkt vor allem in Dénemark,
Deutschland, Osterreich, Portugal, Schweden und Spanien von Bedeutung, stark
abgeschwicht noch in Belgien, Griechenland, Grofibritannien und Luxemburg.

Diese Bankengruppen haben in Abbildung 6 auf Grund der unterschiedlichen
Landergrofen innerhalb ihrer Gruppe im europdischen Markt ebenfalls einen
unterschiedlich starken Anteil. So haben die Genossenschaftsbanken Frank-
reichs innerhalb dieser Gruppe in Europa den grofiten Marktanteil, gefolgt von
Deutschland, Italien und den Niederlanden.

Im Sparkassensektor Europas nimmt Deutschland mit 40% Marktanteil den
Spitzenplatz ein, gefolgt von Spanien (13%), Italien, GroBbritannien, Frank-
reich und Osterreich. Innerhalb der Gruppe der Kreditbanken Europas weist
Grofbritannien den grofiten Marktanteil auf, gefolgt von Frankreich, Italien,
Deutschland, den Niederlanden und Belgien.

Diese Gruppe, unter Einschlufl der Spitzenorganisationen der Genossen-
schaftsbanken und Sparkassen, wird international innerhalb der EWU — nicht
unbedingt national — den Bankenwettbewerb verstirken. Dies gilt jedoch, wie
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oben schon erwéhnt, nur fiir ganz bestimmte Marktsegmente, z.B. fiir die Ver-
gabe von Grofkrediten.
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Quelle: Eigene Berechnungen nach Daten des Tatigkeitsberichts der Europaischen Sparkassenver-
einigung 1996, der Europdischen Vereinigung der Genossenschaftsbanken 1996 und den General
Statistics on European Commercial Banks 1995.

Abbildung 6: Marktanteile einer nationalen Bankengruppe
innerhalb der jeweiligen europaischen Bankengruppe

3. Refinanzierung der Banken in der EWU

a) Grundlegende Refinanzierungsquellen

Die Refinanzierung der Banken wird insbesondere von vier Faktoren be-
stimmt, die die Beziehung zwischen ihren verfiigbaren Reserven und ihrem
Kreditangebot beeinflussen:'’

- dem Kreditangebot von sekundéren Finanzintermedidren,

- ihrer Fahigkeit, bei einer restriktiven Geldmengenpolitik mit einer Anpas-
sung ihrer Aktiva zu reagieren (anstatt ihre Kredite zu reduzieren),

' Anil K. Kashyap/Jeremy C. Stein (1993), S. 14.
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- ihrer Fahigkeit, ihre Kunden zu Umschichtungen von deren Einlagen in
nichtmindestreservepflichtige Anlagen zu bewegen, und

- der Existenz von Risiko-Auflagen (risk-based capital requirements, in
Deutschland galt bis Ende 1998 das 12,5-fache des Eigenkapitals als Ma-
ximum bei der Kreditvergabe; in den USA z.B. 10% des Eigenkapitals als
Maximum der Kreditvergabe an einen einzelnen Bankkunden).

Zur Illustration soll von der Grobstruktur einer Bankbilanz ausgegangen
werden, um die moglichen Refinanzierungsalternativen einer Bank und die
moglichen Ansatzpunkte fiir die Geldpolitik vereinfacht darstellen zu kénnen.

vereinfachte Bankbilanz

Kasse C Einlagen von Kreditinstituten =~ EK
Zentralbank C, Einlagen von Nichtbanken

Kredite an Kreditinstitute KK — Sichteinlagen E
Kredite an Nichtbanken K — andere Depositen
Wertpapiere W Inhaberschuldverschreibungen }

Wird auflerdem der Einfachheit halber angenommen, daB sich Interbanken-
forderungen und -verbindlichkeiten ausgleichen, also KK = EK — was in der
Realitit so nicht gilt — und zunéchst C = C, + C,, so ergibt sich die Identitéts-
gleichung (1) mit

(1) C+K+W=E+R.

Die Kasse einer Bank besteht regelmiBig aus working balances, um tagli-
chen Auszahlungen an Kunden nachkommen zu koénnen; diese working bal-
ances sind mit einem Erfahrungssatz ¢ abhédngig von den jederzeit verfiigbaren
Einlagen E, also

(2a) C,=cE.

Zentralbankguthaben C, bestehen regelméBig aus Mindestreserveverpflich-
tungen sowie einer Liquiditétssicherheit, die hier der Einfachheit halber ver-
nachldssigt wird.

Nimmt man als Mindestreservesitze r; (wobei sich i auf unterschiedliche Bi-
lanzpositionen bezieht) an, so folgt

(Zb) C2 =I'E'E+I'R'R+l'w‘w,

wobei natiirlich auch jeder einzelne Mindestreservesatz mit dem Wert Null un-
terstellt werden kann. Aus den Gleichungen (2a) und (2b) folgt schlieBlich

(2¢) C=Cy+Cy=(c+rg)-E+rg -Rry -W.
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In Gleichung (1) sind allerdings noch zusitzliche Beziehungen zu beriick-
sichtigen:

A. Das Refinanzierungsvolumen R einer Bank steht in einem bestimmten Ver-
hiltnis zum Potential bei der Schépfung von Krediten K und damit von zu-
sdtzlichen Sichteinlagen E. Kredite werden von Nichtbanken in aller Regel
deshalb aufgenommen, um unmittelbar Zahlungen (in Form von C, oder E)
vornehmen zu konnen.

B. Wertpapiere W werden von Banken auch zur Liquiditétsanlage gehalten und
konnen bei Bedarf in Zentralbankguthaben C, (allerdings nur zum Teil!)
transferiert werden, um Kredite zu schopfen.

Die europdischen Linder unterscheiden sich insbesondere nach solchen, in
denen Kredite von Banken insbesondere passivisch refinanziert werden (Ger-
man type), und solchen, in denen Bankkredite in beachtlichem Umfang akti-
visch tiber den Verkauf von Wertpapieren refinanziert werden (4nglo-Saxon
type).”’

Inzwischen haben aber auch in Deutschland einige Banken damit begonnen,
Teile ihrer Kreditforderungen an von ihnen unabhingige ABS-Gesellschaften zu
verkaufen, die wiederum in diesem Umfang asser-backed securities an Nicht-
banken verkaufen:?' damit ist es den Banken dann moglich, ihr Kreditangebot
im Umfang der Disintermediation iiber ABS-Gesellschaften aufzufiillen. Es sei
aber noch einmal betont, daB3 hier keine Probleme der Kreditbeschaffung au-
Serhalb des Banksystems diskutiert werden.

Betrachtet man zunichst die passivische Refinanzierung von Banken (Bezie-
hung A.), so gilt bei einer Umschichtung eines Teils AEg der Sichteinlagen (Bo-
densatz) in andere Depositen ceteris paribus als Kreditschopfungsspielraum AK

- (rE +C—TR)
g +C

d.h. auch dann, wenn die Mindestreservesitze alle identisch wiren, lohnt sich
eine Umschichtung von Einlagen fiir eine Bank, da nur fiir Sichteinlagen work-
ing balances gehalten werden miissen.

Betrachtet man die aktivische Refinanzierung von Banken (Beziehung B.), so
konnten zentralbankfihige Aktiva im Umfang AW an die Zentralbank gegen
monetire Basis AC, verkauft werden, um anschlielend wieder zusitzliche Kre-

2 Stanley Black (1996), S. 11.

2 Monatsberichte der Deutschen Bundesbank (1997a), S. 57. Da mit einer harmoni-
sierten Regelung innerhalb der Europidischen Union in naher Zukunft nicht zu rechnen
ist, hat das BAK bestimmte Anforderungen an solche Verkadufe von Kreditforderungen
an ABS-Gesellschaften gestellt; vgl. ebenda, S. 63 ff.
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dite AK und uno actu zusitzliche Sichteinlagen AE zu schopfen. Der Kredit-
schopfungsspielraum einer Bank ist dann mit
1
(rg +¢)

) AK = AW

gegeben. Bei anderen als den zentralbankfihigen Wertpapieren konnen diese
am Markt verkauft werden (Bilanzverkiirzung bei der Bank), was es einer Bank
dann ermoglicht, im selben Umfang Kredite und damit zugleich den Umfang
der Sichteinlagen auf das urspriingliche Niveau anzuheben, sofern ry = 0. Ist ry
> 0, so wird durch den Verkauf von Wertpapieren am Markt durch Banken so-
wohl Mindestreserve auf Wertpapiere wie auch auf beim urspriinglichen Kauf
verwendete Sichteinlagen frei; eine anschlieBende Kreditschépfung bindet Zen-
tralbankgeld nur bei Sichteinlagen, so dafl mehr Kredite geschépft werden kén-
nen als es dem Umfang der verkauften Wertpapiere entspricht. Gesamtwirt-
schaftlich wird dabei die Allokation der gegebenen Zentralbankgeldmenge op-
timiert.

Die Moglichkeit der Banken, ihre Kunden zu Depositenumschichtungen
(iber hohere Zinsangebote) zu veranlassen oder selbst Wertpapiergeschifte
durchzufiihren, ist sehr bedeutsam fiir die Effektivit4t der Geldpolitik und deren
theoretische Fundierung.

b) Refinanzierung der Europiischen Kreditinstitute

Die europdischen Kreditinstitute unterscheiden sich nicht allein hinsichtlich
ihrer Unternehmensstrategie, sondern auch hinsichtlich der Art ihrer Refinan-
zierung: Kredite werden sowohl aktivisch (liber Verbriefung) wie auch passi-
visch (iiber Einlagen) refinanziert.

Als Indikatoren fiir solche Refinanzierungsquellen (fiir die Gewdhrung von
Krediten und zur Schaffung von Sichteinlagen) wurde auf die konsolidierten
Bilanzen aller Kreditinstitute in den Mitgliedsldndern der EU zuriickgegriffen.”?
Dabei ergeben sich die Faktorladungen fiir die Varimaxrotierte Faktormatrix in
Tabelle 3.

Interpretiert wurden
o Faktor 1 als Verbriefung
o  Faktor 2 als Einlagen;

22 Manfred Borchert (1998).
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Tabelle 3

Faktormatrix der Refinanzierungskomponenten

Nr. Variable Faktor 1 | Faktor 2
1. | CDs, etc. 0,49514 | -0,56247
2. | Depositen ohne Aufteilung -0,13540| -0,61668
3. | Eigenkapital -0,10408 0,48212
4. | Einlagen bei Banken -0,82225| -0,06854
5. | Fremdwéhrungseinlagen -0,371371 0,27010
6. | Inhaberschuldverschreibungen 0,26284 0,07994
7. | Kasse und Einlagen bei der Zentralbank 0,46080 0,45527
8. | Kredite an Kreditinstitute -0,79490 0,37062
9. | langfristige Anlagen 0,40563 | -0,16583

10. | Spareinlagen 0,35441 0,76553
11. | Termineinlagen -0,24029 0,64260
12. | Wertpapiere 0,56373| -0,00889

Zentralbankgeld der Banken (Kasse und Einlagen bei der Zentralbank) wer-
den sowohl fiir die tdglich filligen Ein- und Auszahlungen (Zahlungsverkehr)
wie auch fiir die Reservehaltung benotigt. Der Faktor ,,Verbriefung® enthlt hier
auch passivische Komponenten, wie z. B. Inhaberschuldverschreibungen im
Umlauf.
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Abbildung 7: Europaische Kreditinstitute 1995/96
hauptsichliche Refinanzierungsquellen
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Graphisch werden die Faktorwerte fiir die Refinanzierungsquellen der euro-
pdischen Kreditinstitute in Abbildung 7 dargestellt. Deutsche und franzosische
Kreditinstitute refinanzieren sich im wesentlichen iiber Einlagen, britische, ita-
lienische, osterreichische und vor allem niederldndische Kreditinstitute dagegen
auch aktivisch iiber Verbriefungen; von den anderen Léndern sei der Einfach-
heit halber einmal abgesehen. Diese unterschiedliche Art der Refinanzierung
muf bei geldpolitischen Ansatzpunkten der Europdischen Zentralbank beriick-
sichtigt werden.

4. Die neue Kreditpolitik der Banken in der EWU

a) Zentralbankgeldbedarf in Westeuropa

Nicht allein die Art der Refinanzierung der Kreditinstitute, auch deren Zen-
tralbankgeld-Bedarf (C = C, + C,) sowie die Bargeldverwendung der Nichtban-
ken (C,) ist fiir eine neutrale — niemanden diskriminierende — Wirkung der
Geldpolitik bedeutsam.

Es fillt auf, daB Deutschland ungefahr 35 % der gesamten Zentralbankgeld-
menge (C" =Cy+ C; + Cy) der EU allein fiir sich bentitigt.23 Dies ist nicht allein
auf die grofite Bevolkerungszahl aller westeuropdischen Lénder zuriickzufiih-
ren. Auch der Pro-Kopf-Bedarf an Zentralbankgeld** wird in Abbildung 8 fiir
Deutschland hoher als fiir jedes andere Mitgliedsland der EU ausgewiesen, z.T.
wegen der Verwendung der DM als Ersatzwihrung in den mittel-
osteuropdischen Landern.

Den hochsten Zentralbankgeldbedarf nach Deutschland weisen noch Oster-
reich, die Niederlande und Spanien auf.

Die working balances der Banken fiir den téglich félligen Geschiftsverkehr
(Kassenhaltung) C; richten sich nach dem Umfang der jederzeit verfiigbaren
Einlagen, also den Sichteinlagen E. Oben wurde daher

(2a) C|= c-E

unterstellt. Da in einer Reihe von Lindern keine Sichteinlagen mehr geson-
dert ausgewiesen werden, wird hier unterstellt, dal der Bargeldbedarf des Pu-

B Da die Kapitalanteile Deutschlands bei der Europdischen Zentralbank EZB we-
sentlich niedriger als die auf Grund der der EZB zugewiesenen Wertpapierbesténde der
Deutschen Bundesbank sein werden, errechnete Sinn den Verlust an entgangenem Zins-
ertrag fiir Deutschland in der EWU; Hans-Werner Sinn/Holger Feist (1997), S. 9.

2% Der Bedarf Luxemburgs an Zentralbankgeld wurde hier vernachlissigt, da dort bis
zur Einfiihrung des EURO auch Belgische Franc als legal tender umlaufen.
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blikums C, in einer bestimmten Beziehung zum Kassenbestand der Banken C,
steht, also

(2d) Co=2a-Cp;

der restliche Teil des gesamten Zentralbankgelds C, in einem Land dient der
Reservehaltung der Banken bei der Zentralbank. — Doch auch die Zentralbank-
geldmenge im Besitz der Banken C = C, 7+ C, wird nicht in allen Mitglieds-
landern der EU getrennt ausgewiesen.

Bargeld pro Einwohner in EURO
T
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10001 |
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Mitgliedsldnder der Européischen Union

* Die Geldhaltung an Zentralbankgeld in Luxemburg wird an dieser Stelle nicht explizit ausge-
wiesen. Der Grund dafiir liegt darin, daB der belgische Franc neben der nationalen Wahrung als
gesetzliches Zahlungsmittel dient.

Quelle: Eigene Berechnungen nach Daten der International Financial Statistics, July 1998,

Abbildung 8: Zentralbankgeld pro Einwohner in EURO
auBerhalb des Bankensektors im Jahr 1997

Dennoch aber kann wohl davon ausgegangen werden, daf in den Mit-
gliedsldndern der EU der gesamte Bargeldbedarf von (C, + C,) unterschiedlich
hoch ist. Somit wird hier ein in allen Mitgliedsldndern unterschiedlicher Kas-
senhaltungskoeffizient c; in Gleichung (2a) unterstellt.

b) Die neue Bankenpolitik in der EWU

Seit 1. Januar 1999 gelten in den Mitgliedsldnder der EWU einheitliche
Mindestreservesitze r; = ry = 2 %. Konzeptionell kann jedoch auch

3 ZI'R er >0



Der EURO und die GroBbanken in der EWU 69

gelten. Der Bargeldkoeffizient (des Publikums) wie auch der Kassenhaltungs-
koeffizient der Kreditinstitute c¢; wird in allen Mitgliedsldndern voneinander
abweichen,

¢i>cj>0 mit i=j.

Bei passivischer Refinanzierung der Kreditinstitute ergibt sich daher nach
Gleichung (3)

(3a) AK:Er_E_iCi_‘rB_).AEB,

(rg +¢;j)
daB die Kreditinstitute bei zuriickhaltender Geldpolitik der Europdischen Zen-
tralbank den groften Umfang an Krediten dann zu schopfen in der Lage sind,
wenn

e im Land mit dem hoheren Bargeldbedarf c; Bankkunden zu Umschichtungen
ihrer Einlagen (Bodensatz) angeregt und

e im Land mit dem niedrigeren Bargeldbedarf ¢; mit den dadurch entstehen-
den UberschuBreserven zusitzliche Kredite geschopft werden.

Allerdings ist eine solche internationale Allokation von UberschuBreserven
durch den Umfang an Bodensatz-Einlagen im Land mit dem hoheren Bargeld-
bedarf begrenzt. Immerhin aber ist es fiir die Kreditinstitute vorteilhaft, die Re-
finanzierung ihrer Kredite zunédchst in Landern mit hoherem Bargeldbedarf zu
beginnen. Einschrinkend muf3 auch zugestanden werden, daB3 vor allem bei zu-
sdtzlichen GroBkrediten kaum besondere Vorsorge fiir die Kassenbestédnde bei
den Kreditinstituten getroffen zu werden braucht. Dies bedeutet, daB3 fiir diese
GrofBkredite der Kassenhaltungskoeffizient ¢ insofern tiberall relativ gering sein
wird. Da dann diese aber in der Folge zu Zahlungen — auch bei den urspriingli-
chen Zahlungsempfingern — fiihren, ergibt sich national aber genau der durch
Gleichung (3a) beschriebene Effekt.

Bei aktivischer Refinanzierung der Kreditinstitute bei der Zentralbank ergibt
sich nach Gleichung (4) nun

(42) AK=—1 AW,
(rg +¢;)

so daB mit dem Verkauf zentralbankfahiger Wertpapiere vorteilhafter Kredite
insbesondere in Landern mit niedrigerem Kassenhaltungskoeffizienten ¢; zu-
sdtzlich geschopft werden konnen. Dies gilt auch fiir den Fall eines Verkaufs
von Wertpapieren durch Kreditinstitute an der Borse.

Lander mit héherem Kassenhaltungskoeffizienten c; sind insbesondere
Deutschland, Osterreich, die Niederlande und Spanien. Lander mit niedrigerem
Kassenhaltungskoeffizienten c; u.a. Belgien, Frankreich und Grofbritannien.
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Eine lianderiibergreifende Geschiftspolitik der Kreditinstitute bietet sich ins-
besondere flir Grofibanken mit Auslandsfilialen oder Bankenclubs (Kooperation
zwischen Banken wie EBIC, ABECOR oder EUROPARTNERS) an.

Doch auch fiir weiterhin allein national — genauer: regional — agierende
Kreditinstitute ergibt sich eine Besonderheit: Fiir sie gilt nach wie vor Glei-
chung (3) mit einheitlichem Wert fiir den Kassenhaltungskoeffizient der Banken
c;. Fiir den Fall einer Mindestreserveverpflichtung von passivischen Refinanzie-
rungsquellen R mit rg = 0 gilt
g +¢;

L.AEg fiir passivische Refinanzierung
g +C

(3b) AK =

und bei nicht-zentralbankféhigen Wertpapieren
(4b) AK =AW fiir aktivische Refinanzierung beim Publikum.

Banken werden sich dann bei der Refinanzierung indifferent verhalten, so-
lange rg = ry = 0 gilt. Dies dndert sich aber sofort dann, wennrg > Iy, 2 0. In
diesem Fall werden auch die regionalen Kreditinstitute eine aktivische Refinan-
zierung bevorzugen!

¢) Implikationen unterschiedlicher Mindestreservekonzeptionen

Sollten die Mindestreservesétze fuir unterschiedliche Bilanzpositionen alle
gleich hoch sein, also
rg=rtg=rw >0,

dann kommt es zu einer (teilweisen) internationalen Trennung von Refinanzie-
rung und Kreditgewihrung, weil der Bargeldbedarf in den Mitgliedsldndern der
EWU unterschiedlich ist.

Sollten die Mindestreservesitze gestaffelt werden, also
FE>IR2Tw 2 0,

so werden die Kreditinstitute der Mitgliedsldander eine aktivische Refinanzie-
rung ihrer Kredite einer passivischen vorziehen. Dies ist dann nicht der Fall,
d.h. Banken verhielten sich hinsichtlich der Art ihrer Refinanzierung indifferent,
wenn die Mindestreservesitze

l'E>l'R=rw=0

gestaffelt wiirden. Eine internationale Trennung von Refinanzierung und Kre-
ditgewdhrung bliebe davon unberiihrt.

Allein die Art der Refinanzierung beeinflult die Effizienz einer Geldmen-
genpolitik dann, wenn durch weitgehende Deregulierung der Finanzmérkte eine
Kreditvergabe verstdrkt iiber sich aktivisch refinanzierende Finanzintermediire
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erfolgt.”® Solange in den Mitgliedslindern der EU der Bargeldbedarf unter-
schiedlich ist, besteht auch ein Problem der Aufteilung von Zentralbankgeld auf
die nationalen Kreditinstitute; auBerdem haben nicht alle Banken zu standing
lending facilities gleichen Zugang (abhingig von ,,GroBe“ und Bonitit).”® Die
offenmarktpolitischen Transaktionen der Ewuropdischen Zentralbank werden
nédmlich einerseits nach dem Tenderverfahren als

o  Standardtender (furr alle Banken in gleicher Weise)
o Schnelltender (mit begrenztem Teilnehmerkreis)

und andererseits durch bilaterale Geschdfte mit einem nochmals engeren Teil-
nehmerkreis durchgefiihrt.”’

All dies hat Auswirkungen auf die Aussageféhigkeit eines geldpolitischen
Zwischenziels: Die wesentliche Wirkung einer kontraktiven Geldpolitik besteht
in dem Signal, da3 die Bankenliquidit4t und die Geldmenge M1 kiinftig fallen
wird.”® Eine sehr breit definierte Geldmenge M3, zusammengesetzt aus Passi-
vapositionen der Kreditinstitute, ist dann weniger aussagefdhig, wenn die Ban-
ken sich verstirkt aktivisch refinanzieren. Die Liquiditit der Banken — unter
Einschlu8 aktivischer Refinanzierungskomponenten — wire dann am ehesten
der Aussagefihigkeit des Kreditvolumens vergleichbar.?

Allerdings wird jedes konkrete geldpolitische Zwischenziel dann problema-
tisch, wenn Nichtbanken — als potentielle Nachfrager nach Bankkrediten — ihre
Investitionen verstérkt tiber den Kapitalmarkt finanzieren. Der Anteil des Inve-
stitionsvolumens als Verhiltnis zum Bruttoinlandsprodukt, der in den Jahren
1964 bis 1992 (a) iiber Bankkredite und (b) iiber den Kapitalmarkt finanziert
wurde, weicht in den Mitgliedslindern der EU betréichtlich voneinander ab,*°
wie Abbildung 9 zeigt.

In dieser Graphik sind die ,,Bankkredite* als Bestand des Kreditvolumens
der Banken an Private natiirlich umfangreicher als die Investitionskredite, und
die Investitionsfinanzierung iiber den ,Kapitalmarkt“ stellt als market capita-
lization von notierten Eigentumsanteilen nicht auf die gesamte Wertpapieremis-

2 Helmut Hesse/Bernd Braasch (1994), S. 165.

% Helmut Hesse/Bernd Braasch (1995), S. 16f.

7 Deutsche Bundesbank (September 1997b), S. 8.

2 Lawrence J. Christiano/Martin Eichenbaum/Charles L. Evans, Modeling Money
(1998), S. 17.

» Scholing und Timmermann empfehlen eine multivariate LiquidititsgroBe als Ori-
entierung fir die Geldpolitik: Vgl. Eberhard Scholing/Vincenz Timmermann (1997).
Diese Liquiditat enthilt alle relevanten Passivpositionen einer Bankbilanz; eine Erweite-
rung um bestimmte Aktivpositionen zu einer Grofle ,,Refinanzierungsquellen der Ban-
ken‘ kénnte sogar zu noch besseren empirischen Ergebnissen fiithren.

3 Stanley W. Black/Mathias Moersch (1998), S. 159.

6 FS Metze
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sion ab; der Bezug auf das Bruttoinlandsprodukt dient nur der Vergleichbarkeit
unterschiedlich grofler Lénder. Die Betrachtung eines lingeren Zeitraums 148t
dann — mit gewissen Einschrankungen — dennoch den Schlu3 zu: Die westeuro-
pdischen Lénder (unter Beriicksichtigung der USA als Referenz) unterscheiden
sich also in ihrem Finanzierungsverhalten.

Die Entwicklung des Preisniveaus konnten monetire Indikatoren nur dann
addquat nachzeichnen, wenn es zu keinen Anteilsverschiebungen der Refinan-
zierungskomponenten kidme und damit die Umlaufgeschwindigkeit des Geldes
M1 (d.h. C, + E) stabil — nicht unbedingt konstant! — bliebe. Von Einfliissen
anderer Bestdnde (Vermogen im weitesten Sinn) wird bei dieser Beurteilung
zwangsldufig, aber nicht eigentlich statthaft, abgesehen.

1
«(USA
g 0,8 )
8 UK
v—Ei 0’6 ) »
g 04 NL
s Y B S E
a 0 *<RL | F .
0
0 0,2 0,4 0,6
Bankkredite

Quelle: Stanley W. Black/Mathias Moersch, Financial Structure, Investment and economic growth
in OECD countries, in: Stanley W. Black/Mathias Moersch (Ed.), Competition and Convergence in
Financial Markets — The German and Anglo-American Models, Amsterdam et. Al. 1998, S. 159.

Abbildung 9: Finanzierung der Investitionen

in den Landern der Europdischen Union
als Anteil am BIP

5. Internationalisierung des Kreditgeschiifts

Die Ausrichtung der Refinanzierung der européischen Banken sowie die un-
terschiedliche Bargeldverwendung der europdischen Nichtbanken (und damit
die Kassenhaltung der Banken) wird die Allokation der (Grof3-) Kreditgewih-
rung in der EWU neu ausrichten. Stellt man insbesondere auf die Nationalitit
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der grofiten Kreditinstitute in der EU (vgl. Abbildung 2), die hauptsichlichen
Refinanzierungsquellen der Banken (vgl. Abbildung 7) sowie den Zentralbank-
geldmengen<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>