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Einleitung

Von Friederike Welter

Der vorliegende Band des Round Table Mittelstand befasst sich mit der Un-
ternehmensdynamik. Er greift damit ein Thema der mittelstandspolitischen
Diskussion auf, das in den 1990er Jahren im Gefolge der Diskussion um die
Kultur der Selbstindigkeit wieder an Aktualitit gewonnen hat, und vom Round
Table Mittelstand in einer Veranstaltung im Mai 2003 diskutiert wurde. Dies
betrifft Fragen rund um das Griindungs- und Liquidationsgeschehen — z.B.
Bestandsaufnahmen des Griindungsgeschehens in der Volkswirtschaft und aus-
gewihlten Sektoren, Fragen nach den theoretischen und empirischen Bestim-
mungsfaktoren von UnternehmensgréfBenstrukturen und Selbsténdigenquoten,
von Erfolg und Scheitern der Griindungen, zu ihrem Beschéftigungsbeitrag oder
zur wirtschaftspolitischen Unterstiitzung der Unternehmensgriindungen.

Grundlegende Uberlegungen zur theoretischen und empirischen Griindungs-
forschung stehen im Vordergrund der Beitrége von Welter und Miiller/Schdper.
Welter untersucht in ihrem Beitrag, auf welchen theoretischen Konzeptionen die
empirische Griindungsforschung aufbaut, und zeichnet den jeweils dominieren-
den wissenschaftstheoretischen Diskurs nach. Die theoretische wie Griindungs-
forschung hat vor allem den Prozess vor der eigentlichen Griindung bislang
vernachldssigt sowie sich zu stark auf positive Ergebnisse — den Griindungser-
folg — konzentriert. Aus wirtschaftspolitischer wie aus wissenschaftlicher Sicht
sind aber auch abgebrochene Versuche oder der Blick auf diejenigen angehen-
den Griinder, die wahrend der Realisierung aufgegeben haben, interessant.

Welchen Einfluss hat die berufliche Selbstiandigkeit auf die wirtschaftliche
Entwicklung — danach fragen Miiller/Schaper in ihrem Beitrag. Sie diskutieren
die Frage, ob es eine gesamtwirtschaftlich optimale Selbstéindigenquote gibt, die
sie vor allem als Ergebnis von angebots- und nachfrageseitigen Faktoren wie
Wettbewerbsvorteilen, Konsumentenpréferenzen, technischen Faktoren verste-
hen. Allerdings ist die Wissenschaft hinsichtlich der Frage, ob die Selbsténdi-
genquote die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, Wachstum und Beschiftigung
positiv beeinflusst, nicht zu gesicherten Erkenntnissen gekommen, so dass die
Autoren davor warnen, deren Erhohung als wirtschaftspolitisches Ziel per se zu
verstehen.
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Beschiftigungseffekte von Griindungen sind das Thema der Beitrdge von
Fritsch und Engel/Metzger. Auch hier wird in der wirtschaftspolitischen Dis-
kussion in der Regel von positiven Wirkungen neugegriindeter Unternechmen
ausgegangen. Fritsch bereitet in seinem Beitrag die empirische Evidenz zu
regionalen Beschiftigungseffekten auf und weist auf offene Fragen hin. In der
Regel bleibt der Grofiteil der iiberlebenden Griindungen klein und schafft kaum
in wesentlichem Umfang neue Arbeitspldtze. Insbesondere indirekte Angebots-
effekte des Griindungsgeschehens konnen oftmals stirker die Wirtschaftsent-
wicklung beeinflussen als direkte Beschiftigungseffekte. Damit stellt sich aber
auch die Frage danach, von welchen Faktoren die regionale Verteilung dieser
indirekten Effekte bestimmt wird, welchen Einfluss unterschiedliche regionale
Wachstumsregime darauf haben, und inwiefern die Wirtschaftspolitik hier ein-
greifen kann.

Direkte Beschiftigungseffekte von Neugriindungen stellen Engel/Metzger in
ihrem Beitrag in den Mittelpunkt ihrer Ausfilhrungen. Sie untersuchen, wie
viele Beschiftigte zum Griindungszeitpunkt im neuen Unternehmen titig sind
und wie sich deren Zahl im Zeitverlauf entwickelt, unter besonderer Beriick-
sichtigung von branchenspezifischen Entwicklungsverldufen. Fiir ostdeutsche
Griindungen der Jahre 1990 und 1991 bestétigt sich das oft erwéhnte ,,start-up-
window*: Die Beschiftigung dieser Kohorten nahm aufgrund der nahezu ein-
malig giinstigen Griindungsbedingungen deutlich stdrker zu, verglichen mit
spateren Griindungskohorten. Eine iiberdurchschnittliche Zunahme der Kohor-
tenbeschiftigung zeigt sich auch fiir neue Hightech-Unternehmen oder Unter-
nehmen mit wirtschaftlichen Aktivitdten in der Querschnittsbranche IKT, je-
doch ist der direkte Beschiftigungsbeitrag hier ausgesprochen gering.

Die Unternehmensdynamik im Handwerksbereich wird in den Beitrdgen von
Miiller und Weiss untersucht. Miiller analysiert das Existenzgriindungsgesche-
hen im Handwerk und fragt nach den Bestimmungsgriinden flir eine Existenz-
griindung, vor allem nach den Motiven der Griinder. Personlichkeitsmerkmale
der Befragten, die GrofBe des Herkunftsbetriebes und unternehmerische Vorbil-
der in der Familie iiben offensichtlich grofien Einfluss auf die Griindungs-
neigung im Handwerk aus, wihrend demografische Faktoren wie Alter und Ge-
schlecht, schulische und betriebliche Vorbildung und das makrosoziale Umfeld
keine maBgebliche Rolle zu spielen scheinen. Ob der mit der Anderung der
Handwerksordnung sich abzeichnende starke Anstieg der Griindungen ein ein-
maliger Effekt ist, bleibt nach Einschétzung des Autors abzuwarten.

Die gesamtwirtschaftliche Bedeutung des Handwerks sowie Ausmaf und
Tendenzen des Strukturwandels diskutiert Weiss. Insbesondere in der zweiten
Hilfte der 1990er Jahre hat sich der Strukturwandel im Handwerk stark be-
schleunigt. Das fiihrte zu massiven Entlassungen, aber auch einer wesentlich
stirkeren Integration neuer Technologien sowie einer Verbesserung der Be-
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schiftigtenproduktivititen. Gleichzeitig haben sich betrichtliche Schwerpunkt-
verschiebungen der wirtschaftlichen Aktivititen zwischen und innerhalb der
Gewerbe ergeben. Seit 1999 ldsst zudem die Griindungsdynamik im Handwerk
nach. Hier verweist der Autor auf die Notwendigkeit, in der Bevélkerung eine
Kultur der Selbstandigkeit zu verankern.

Die Ausdifferenzierung und sich wandelnde Strukturen der Selbstindigkeit
als ein wichtiger, aber oft vernachldssigter Bestandteil der Unternehmensdyna-
mik ist Thema der Beitrdge von Leicht/Philipp und Piorkowsky. Leicht/Philipp
gehen auf die wachsende Bedeutung von Ein-Personen-Unternehmen in
Deutschland ein und fragen danach, wo und unter welchen Bedingungen Selb-
stindige alleine arbeiten. Europaweit arbeitet mindestens die Hailfte aller Selb-
stindigen allein. Auch in Deutschland hat die Zahl der allein arbeitenden Selb-
stindigen stark zugenommen; sie finden sich vor allem in wirtschaftsnahen und
personenbezogenen Dienstleistungen. Dabei handelt es sich keineswegs nur um
eine randstindige und prekédre Erscheinung, sondern in vielen Einpersonenun-
ternehmen sind hoch qualifizierte Personen titig. Allerdings lebt ein relativ
hoher Anteil, vor allem Frauen, mit einem niedrigen Einkommen. Abzuwarten
bleibt nach Einschitzung der Autoren, inwieweit der Anteil prekérer Einperso-
nenbetriebe im Zuge der angespannten Arbeitsmarktentwicklung zunehmen
wird.

Piorkowsky stellt in seinem Beitrag empirische Ergebnisse vor, die das
Spektrum und den Umfang von selbstindigen Erwerbstitigkeiten in Teilzeit
systematisch beleuchten. Fiir die Abgrenzung von Teilzeitselbstindigkeit be-
riicksichtigt der Autor sowohl den zeitlichen Umfang als auch den Stellenwert
der selbstindigen Tatigkeit und unterscheidet zwischen Teilzeitselbsténdigkeit
im Zu- und Nebenerwerb. Von 1991 bis 2002 ist in Deutschland eine zwar nur
geringfligige, aber eindeutige Verschiebung in Richtung Teilzeitselbstdndigkeit
zu beobachten. Dabei lassen sich verschiedene Typen von Teilzeitselbsténdig-
keit erkennen: als Erwerbsalternative haushaltsfilhrender Frauen, als friihe
Griindungsphase, als Zu- und Nebenerwerb sowie als Freizeitbeschéftigung.
Interessant aus wirtschaftspolitischer Sicht ist der Befund, dass einem betricht-
lichen Anteil der Ubergang aus der Teilzeit- in die Vollzeitselbstindigkeit ge-
lingt.

Der politische Aspekt der Diskussion um Unternehmensdynamik wird ab-
schlieBend im Beitrag von Sternberg aufgegriffen. Der Autor untersucht auf
Basis des Regionalen Entrepreneurship Monitors die Griindungsforderung und
Forderinfrastruktur in ausgewihlten deutschen Regionen. Seine Ergebnisse
zeigen einen Zusammenhang zwischen hoher Griindungsquote und positiver
Bewertung der jeweiligen griindungsbezogenen Rahmenbedingungen durch
befragte Experten; insbesondere bei Finanzierungsmoglichkeiten, schwécher bei
der offentlichen Férderinfrastruktur sowie generell bei den politischen Rah-
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menbedingungen. Allerdings spielen personengebundene Einstellungsvariablen
— z.B. die Wahrnehmung von Griindungschancen in einer Region, oder die
Einstellung zum Scheitern — eine herausragende Rolle fiir Griindungsentschei-
dungen. Daraus zieht der Autor den Schluss, dass die Wirtschaftspolitik insbe-
sondere bei den griindungsbezogenen Einstellungen der Bevidlkerung anzuset-
zen hat, so schwer diese auch zu beeinflussen sein mogen.



Reflektionen zur theoretischen
und empirischen Griindungsforschung

Von Friederike Welter

A. Einfithrung

Innerhalb der deutschen Forschungslandschaft hat die Griindungsforschung
seit Mitte der 1990er Jahre an Bedeutung und Gewicht gewonnen. Dagegen ist
insbesondere im englischsprachigen Raum diese Forschungsrichtung unter dem
Label ,,Entrepreneurshipforschung“ schon seit Jahrzehnten verankert. Was ist
eigentlich Entrepreneurship, oder in deutscher Ubersetzung, Unternehmertum?
Welche Fragen standen bislang im Mittelpunkt der Entrepreneurship- bzw.
Griindungsforschung, auf welchen theoretischen Konzeptionen baut die empiri-
sche Forschung auf? Diese Frage diskutiert der folgende Abschnitt auf Basis
einer kritischen Betrachtung ausgewdhlter Forschungskonzeptionen bzw. des
jeweils dominierenden wissenschaftstheoretischen Diskurses. In Abschnitt C.
werden grundlegende empirische Forschungsdesigns vorgestellt, wihrend Ab-
schnitt D. nach méglichen blinden Flecken in der Griindungsforschung fragt.

B. Theoretische Konzeptionen in der Griindungsforschung

Griindungen und Unternehmertum lassen sich auf verschiedenen Ebenen ana-
lysieren, ohne dass jedoch eine klare und allgemein giiltige Definition vorliegen
wiirde geschweige denn eine umfassende theoretische Konzeption. Was macht
einen Unternehmer aus, welche Merkmale unterscheiden ihn von Managern und
Nicht-Unternehmern, gibt es unternehmerische Personlichkeiten — dies sind
wohl die beliebtesten und iltesten Fragen in der Griindungsforschung, die Bag-
by noch im Jahr 2000 zu dem Titel ,,Still Searching: Some Thoughts on the
Entrepreneur' inspirierte. Unternehmertum wird in dieser Forschungsrichtung
als personengebundenes und weitgehend statisches Phanomen verstanden.

! Bagby (2000).
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Die ersten empirischen Ansitze, die iiber die Personlichkeitsstruktur des Un-
ternehmers und Griinders eine — auch kulturell geprégte — individuelle Disposi-
tion zur Selbststindigkeit nachzuweisen versuchten, gehen auf McClelland
zuriick, der sich zu Beginn der 1960er Jahre mit der Leistungsorientierung —
need of achievement — als bestimmendem Personlichkeitsmerkmal von unter-
nehmerisch veranlagten Personen auseinandersetzte. Danach sind Unternehmer
von dem Wunsch nach effizientem Handeln geprégt, der in einer Familie durch
die Betonung herausragender Leistungen in Verbindung mit einem nicht autori-
tdren Vater und einer flirsorglichen Mutter entstehen kann, aber auch durch
zusitzliche Ausbildung?.

Ausgehend von McClellands Arbeiten haben sich ganze Forschergeneratio-
nen mit diesen Fragen auseinandergesetzt’, ohne dass jedoch genuin unterneh-
merische Personlichkeitsmerkmale zweifelsfrei nachgewiesen werden konnten.
So konnten nachfolgende Untersuchungen das Charakteristikum der Leistungs-
orientierung auch in anderen Gruppen wie beispielsweise bei Managern finden®.
Andere Forschungsansétze beschrinkten sich nicht auf jeweils einen bestimm-
ten Personlichkeitsfaktor, sondern versuchten, einen Biindel von fiir Unterneh-
mer typischen Merkmalen zu bestimmen’; auch hier sind die Ergebnisse wider-
spriichlich.

Problematisch ist bei dieser Konzeption die enge Eingrenzung dessen, was
Unternehmertum ausmacht, ndmlich Personlichkeitsmerkmale. Nicht nur aus
diesem Grund traten Ende der 1980er Jahre unternehmens- bzw. branchenge-
bundene Abgrenzungen in den Vordergrund der Griindungsforschung. Hier
lassen sich zwei Richtungen unterscheiden. Die eine versteht Unternehmertum
als Entstehung neuer Organisationen, die andere als Entstehung neuer Branchen
und Unternehmenspopulationen.

Bereits 1988 kritisierte Gartner das bisher dominierende personenorientierte
Verstdndnis von Unternehmertum dahingehend, dass hier ,falsche® Fragen
aufgeworfen wiirden, und Unternehmertum eher als ein Prozess der Entstehung
neuer Organisationen verstanden werden miisste anstatt Personen und deren
Personlichkeitsmerkmale in den Vordergrund der Analyse zu stellen. ,,Who is
an entrepreneur is the wrong question“ — so der Titel seines Artikels, der eine
Neuausrichtung der Griindungsforschung forderte und in der US-ameri-
kanischen Wissenschaftsszene heftige Diskussionen nach sich zog®. Aber auch

2vgl. McClelland (1961).

3 Ein guter Uberblick findet sich bei Delmar (2000).

* Vgl. Huuskonen (1993).

% So z.B. Brandstditter (1997).

¢ Dazu Gartner (1988) und die Erwiderung von Cartland et al. (1988).
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die von Gartner vorgeschlagene Abgrenzung von Unternehmertum als Entste-
hung neuer Organisationen ist nicht frei von Kritik. Zwar verweist sie auf die
Bedeutung einer prozessorientierten Betrachtung. Allerdings wird Unterneh-
mertum auf den Griindungszeitpunkt und -prozess eingeschrinkt, wihrend Da-
vidsson et al. zu bedenken geben, dass Unternehmertum auch im Wachstums-
prozess eines Unternehmens reflektiert ist’.

Mit der Entstehung neuer Branchen bzw. von Unternehmenspopulationen
haben sich evolutorische Ansitze, die auf den bekannten populationsokologi-
schen Arbeiten von Hannan/Freeman aus den 1970er Jahren basieren, beschif-
tigt’. Vor allem Howard Aldrich hat seit den 1980er Jahren entsprechende Kon-
zepte fir die Griindungsforschung weiterentwickelt’. Ausgangspunkt dieser
Uberlegungen ist die Erkenntnis, dass sich die Griindungsforschung bislang vor
allem auf die Analyse von neu gegriindeten bzw. neu entstehenden Unterneh-
men in bestehenden Branchen und Sektoren konzentriert. Im Verstindnis der
evolutorischen Populationsokologie konnen aber auch Branchen selbst einen
Griindungsprozess durchlaufen, der im Riickgriff auf biologische Prozesse als
eine kontinuierliche Abfolge von bestimmten Schritten — Variation, Selektion
und Beharrung — erklirt wird.

Allerdings schrinkt der biologistische Determinismus der Populationsdkolo-
gie deren Erkldarungswert erheblich ein. Eine Schwéche liegt schon darin, dass
beispielsweise der Markteintritt eines bislang nicht unternehmerisch tétigen
Individuums mit diesem Ansatz nur begrenzt fassbar ist, da Griinder aufgrund
ihres individuell verschiedenen Verhaltens keiner homogenen Population zuzu-
rechnen sind. Zugleich ist die Prozessorientierung nicht stringent zu Ende ent-
wickelt worden, wird doch — trotz der einer evolutorischen Perspektive inne-
wohnenden Ergebnisoffenheit — im Rahmen der Griindungsforschung immer
noch unterstellt, dass Unternehmertum ein abgeschlossener Prozess mit einem
Ergebnis ist — hier eben nicht der Griindung eines Unternehmens, sondern der
Entstehung neuer Branchen.

Mittlerweile existieren eine Reihe prozessorientierter Abgrenzungen von Un-
ternehmertum'®. Wie angemessen sind diese theoretischen Uberlegungen, um
Griindungen zu erkliren? Low/MacMillan legen den Schwerpunkt ihrer Ab-
grenzung auf Entrepreneurship als Entwicklung neuer wirtschaftlicher Aktivita-

" Vgl. Davidsson/Wiklund (2001).

8 U.a. Hannan/Freeman (1977, 1989), sowie fiir einen ausfithrlichen Uberblick
Baum (1996).

® Vgl. Aldrich (1979, 1999), Aldrich/Martinez (2001).
19V gl. dazu Davidsson (2001), Davidsson/Wiklund (2001).
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ten''. Auf den ersten Blick erscheint ihr Verstindnis dem von Gartner &hnlich,
jedoch ist ihre Konzeption in einigen wichtigen Punkten grundlegend anders.
Zwar liegt auch ihr Fokus auf der Entstehung von neuem, die Autoren betonen
jedoch weitaus stérker als Gartner, dass individuelle Handlungen die Grundlage
fur dieses Neue sind. Allerdings konnte sich dieses Konzept zum damaligen
Zeitpunkt aufgrund der Schwierigkeiten bei der empirischen Operationalisie-
rung nicht durchsetzen'?,

Erst Ende der 1990er Jahre haben Griindungsforscher dieses Konzept wieder
aufgegriffen und Unternehmertum im Sinne des Aufkommens neuer Ideen defi-
niert. Dieser theoretische Ansatz verweist auf den Prozess der Ideenerkennung
und -findung (opportunity recognition), dessen Erforschung durchaus als eine
der neuesten ,Moden“ in der Griindungsforschung verstanden werden kann'.
Erneut richtet sich der Blickwinkel auf die Person als einen bestimmenden Fak-
tor, dieses Mal allerdings mit ausgesprochener Prozessorientierung. Das Kon-
zept beschiftigt sich mit den kognitiven Prozessen, die der Identifizierung von
Griindungsmoglichkeiten und -chancen unterliegen; das reicht von der Entde-
ckung und Erkennung einer Griindungsidee bis zur Realisierung.

Bereits in den 1920er Jahren wies Knight auf die Bedeutung der individuel-
len unternehmerischen Vorstellungen zu Risiko und Chancen einer unternehme-
rischen Betitigung hin, wihrend Schumpeter — im Riickgriff auf Jean Baptiste
Say — den dynamischen Unternehmer in die wirtschaftswissenschaftliche Dis-
kussion einfiihrte als eine Person, die neue wirtschaftliche Chancen — Mairkte
oder Produktionsverfahren — erkennt und durchsetzt. Vor allem die Osterreichi-
sche Schule steht bei ihrer Betrachtung der Rolle des Unternehmens in der
Schumpeterschen Tradition und hat den unternehmerischen Entdeckungsprozess
analysiert, den Akzent dabei aber auf den Wissens- und Informationsaspekt
unternehmerischen Handelns gelegt'®. Die Rolle des Unternehmers besteht vor
allem darin, Informationen beziiglich ertragreicher Handlungsmdoglichkeiten zu
erwerben und — durch Ausnutzung der bestehenden Arbitrageméglichkeiten —
im Marktprozess umzusetzen. Kirzner verkniipft Unternehmertum dabei mit der
jeweils differierenden individuellen Aufgeschlossenheit (alertness) gegeniiber
neuen Chancen'. Er charakterisiert den Griindungsprozess als einen systemati-
schen und gleichzeitigen ungeplanten und nicht intendierten Entdeckungspro-
zess, verweist damit auf dessen emergente Bestandteile.

"' Vgl. Low/MacMillan (1988).
12vgl. Davidsson (2001).

'3 Das spiegelt sich allein bereits in der Anzahl jiingster Publikationen zu diesem
Thema, vgl. dazu insbesondere Shane (2003).

" Vegl. Kirzner (1997), S. 67ff.
S vgl. Kirzner (1979).
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Dabei lassen sich nach Beattie zwei grundlegende Forschungskonzeptionen
bei der kognitiven Erkennung neuer Chancen identifizieren'®. Eine Richtung,
die sich beispielsweise in den empirischen Studien von Gibb/Ritchie'” wieder
findet, versteht den Griindungsprozess als Ergebnis von Situationen und der
sozialen Einbettung der Griindungsinteressierten. Hier wird der Schwerpunkt
stirker auf den Einfluss externer Faktoren und weniger auf kognitive Prozesse
gelegt. Die dominierende Richtung stellt jedoch das Zusammenspiel individuel-
ler, personengebundener Merkmale mit Umfeldeinfliissen in den Vordergrund
der theoretischen Uberlegungen. Sie interpretiert eine Existenzgriindung als
einen interaktiven Prozess, in dem die Unternehmerperson und -persénlichkeit
sowie deren situationsgebundene Interpretation von Ereignissen die Griindungs-
entscheidung beeinflusst. Dieses Verstidndnis unterliegt beispielsweise Ajzens
Theorie des geplanten Verhaltens, nach der unternehmerische Absichten eine
Funktion von Realisierbarkeit (feasibility) und Wiinschbarkeit (desirability)
sind'®,

Grundsitzlich liegt diesen theoretischen Uberlegungen zur Ideenfindung und
-umsetzung ein relativ breites Verstdndnis von Unternehmertum zugrunde.
Unternehmertum wird nicht nur mit der — einmaligen — Entstehung neuer Orga-
nisationen in Verbindung gebracht, sondern ist ebenso in bestehenden Unter-
nehmen beispielsweise im Rahmen von Innovationen oder Wachstumsprozessen
moglich. Damit erschlieBt sich Unternehmertum als ein diskontinuierlicher
Prozess der Ideenfindung und -realisierung, der sich in der Unternehmensent-
wicklung mit ,,reinen“ Managementphasen abwechseln kann'”.

Eine eher kritische Perspektive hinsichtlich der Eignung dieser theoretischen
Konzeption nehmen jedoch Gartner et al. (2003) ein, konstatierend: ,,There
appears to be a bandwagon (...) in the entrepreneurship literature for position-
ing ‘opportunity’ as a fundamental aspect of the phenomenon of entrepreneur-
ship (...)*. Die Autoren verweisen darauf, dass diese Faszination mit dem
Konzept der Ideenfindung und -erkennung erneut zu erheblichen Definitions-
und Abgrenzungsproblemen fiihren konnte, wie die Griindungsforschung es
schon aus der Diskussion um unternehmerische Personen kennt, ndmlich: was
macht eine unternehmerische Gelegenheit aus?

16 Vgl. Beattie (1999), fiir einen Uberblick iiber relevante Untersuchungen Forbes
(1999).

7V gl. Gibb/Ritchie (1982).

8 Vgl. jzen (1991).

' Vgl. Davidsson/Wiklund (2001), die auch die Frage nach geeigneten Untersu-
chungseinheiten — Unternehmer? Unternehmen? Aktivitdten? — fiir empirische Studien
aufwerfen.

2 Gartner et al. (2003), S. 103.
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Den Prozessgedanken noch weitergehend verinnerlicht haben schlieBlich die-
jenigen konzeptionellen Ansitze, die sich mit dem Phédnomen des angehenden
Unternehmers — nascent entrepreneur — auseinander setzen, obschon hier darauf
verwiesen werden muss, dass diese theoretischen Uberlegungen stark auf einem
bestimmten empirischen Design — der in Abschnitt C noch zu skizzierenden
begleitenden Studie des Griindungsprozesses — basieren. Unternehmertum wird
hier verstanden als ein Prozess, der verschiedene Phasen umfasst, ndmlich Kon-
zeption, Umsetzung, ,Kindheit“ und ,Jugend“*'. Im Gegensatz zu iiblichen
Stadienmodellen wird der Griindungsprozess — zumindest aus theoretischer
Sicht — als ein nicht linearer und emergenter Prozess verstanden. Allerdings
steht auch hier ein positives Ergebnis — die Entstehung von etwas Neuem — im
Vordergrund der Betrachtung, so dass die Prozessorientierung ein Stiick weit
zuriickgenommen wird.

Wihrend der Hauptstrom der Griindungsforschung — unabhéngig von der
wachsenden Konzentration auf Griindungsprozesse — Griindungsverhalten und
Unternehmertum vorwiegend als initiiert durch und ein Ergebnis personenge-
bundenen Handelns und personenspezifischer Ressourcenkonstellationen inter-
pretiert, hat der Blick auf die institutionelle Einbettung von Unternehmertum
seit Ende der 1990er Jahre an Bedeutung gewonnen®”. Damit einher geht die
von Venkataraman entwickelte Abgrenzung von Unternehmertum als ein Mit-
tel, nicht nur den privaten, sondern auch den gesellschaftlichen Wohlstand zu
steigern®. Alle hier skizzierten theoretischen Konzeptionen, welche die Griin-
dungsforschung seit den 1960er Jahren dominiert haben, haben Unternehmer-
tum vorwiegend als individuelles Phinomen verstanden. Demgegeniiber betont
Venkataraman explizit den Zusammenhang zwischen individuellem Handeln
und gesamtwirtschaftlicher Entwicklung.

Institutionenskonomische Uberlegungen greifen dieses Versténdnis auf und
kniipfen implizit an Ideen zur Rolle der sozialen Einbettung der angehenden
Griinder an. Dies wird erweitert um eine Betrachtung des institutionellen Rah-
mens. Empirische Untersuchungen haben sich allerdings in der Regel auf eine
Analyse der — empirisch gut zu erfassenden — formalen institutionellen Rah-
menbedingungen wie Gesetze, wirtschaftspolitische Regelungen beschrénkt, so
jedenfalls das Ergebnis einer Literaturauswertung®. Nur selten wird der Ein-

2 Vgl. Reynolds/White (1997).

2 U.a. Audretsch et al. (eds.) (2002); Davis/Henrekson (1997); Henrekson/
Johansson (1999); Karlsson/Acs (eds.) (2002); Verheul et al. (2000); Welter/ Smallbone
(2003); Wennekers et al. (2001); Wildeman et al. (1999).

B Vgl. Venkataraman (1997), zitiert bei Davidsson (2001).
2 ygl. Urbano/Veciana (2001).
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fluss des gesellschaftspolitischen Umfelds — Werte, Einstellungen, Verhaltens-
kodex — auf Unternehmertum mitbedacht®.

C. Empirische Designs in der Griindungsforschung

Die vorherigen Ausfiihrungen zeigen Griindungen und Unternehmertum als
vielschichtiges und komplexes Phdnomen, das auf verschiedenen Ebenen kon-
zeptionalisiert werden kann, ohne dass bislang eine einheitliche Theorie des
Griindungsprozesses entwickelt wurde. All dies wirft die Frage nach angemes-
senen Forschungsdesigns auf. Querschnittsstudien sind héufig zu finden und ein
bevorzugtes Forschungsdesign in der empirischen Griindungsforschung. Beliebt
sind sie deshalb, da zum einen amtliche Statistiken fiir viele Forschungsfragen
relevante Daten enthalten. Zum anderen sind entsprechende Studien einfach
selbst zu gestalten und billiger in der Umsetzung als die erwédhnten Langs-
schnittuntersuchungen. Beispiele aus der deutschsprachigen Griindungsfor-
schung umfassen Arbeiten zu regionalen Einflussfaktoren auf Griindungen®,
zur Innovationsfihigkeit junger Unternehmen®’, zur Griinderperson und -per-
sonlichkeit®®, zum Erfolg und Uberleben von Neugriindungen®, oder zu spezifi-
schen Gruppen von (potenziellen) Griindern™.

Als neuer Trend lassen sich international vergleichende Querschnittstudien,
die einmal jdahrlich erhoben werden, nennen. Das bekannteste Beispiel ist der
Global Entrepreneurship Monitor (GEM), an dem sich mittlerweile rund 30
Linder beteiligen®'. Untersuchungsfrage ist der Zusammenhang zwischen dem
Ausmall von Entrepreneurship und der wirtschaftlichen Entwicklung. Unbe-
streitbar hat GEM im Hinblick auf die Untersuchung von Griindungsprozessen
beachtliche Vorteile. Dazu z#hlt u.a. das jahrlich wiederholte Untersuchungsde-
sign, das es in komparativ-statischer Betrachtung erlaubt, bestimmte Entwick-
lungen auf wirtschaftspolitischer und institutioneller Ebene nachzuvollziehen.
Auch sind breite Landervergleiche zu bestimmten Fragen moglich.

3 So beispiclsweise bei Audretsch et al. (eds.) (2002); Busenitz et al. (2000);
Klandt/Briining (2002); Uhlaner et al. (2002); Wennekers et al. (2001).

% 7 B. Sternberg (2003).
217 B. Nerlinger (1998).
8 7 B. Klandt (1984).

* Die bekannteste Studie hier ist die so genannte Miinchner Griinderstudie, vgl. Brii-
derl/Preisendorfer/Ziegler (1996).

30 Beispiele umfassen Hinz/Jungbauer (1999), Pfeiffer (1999) und Wiessner (2001)
zu Griindungen aus der Arbeitslosigkeit, die Arbeiten des RWI und des ifm Mannheim
zu Griinderinnen (u.a. Lauxen-Ulbrich/Leicht 2002a, 2000b; Welter et al. 2003) oder
Studien zu Hochschulgriindern (z.B. Pinkwart et al. 2001).

3! Fiir Deutschland siehe auch Sternberg (2000) sowie in diesem Band.
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Jedoch diirfen die Schwachstellen dieses Forschungsdesigns nicht iibersehen
werden. Kritik wird beispielsweise gelibt an der Operationalisierung der Variab-
len, mit deren Hilfe die Qualitdt von ,.Entrepreneurship“ gemessen wird. So
weisen Smallbone/Welter darauf hin, dass die Klassifizierung von ,,opportunity*
und ,,necessity” Unternehmertum (die tibrigens die bereits 1987 von Bdogen-
hold® eingefiihrte Unterscheidung in Unternehmer aus der Not und aus Selbst-
verwirklichung wieder aufgreift) zu dichotom ist und der unternehmerischen
Realitdt insbesondere in Transformationsldndern bei weitem nicht gerecht
wird®”’. Zudem sind zwar komparativ-statische Vergleiche iiber den Untersu-
chungszeitraum méglich, es handelt sich dabei aber noch nicht um eine echte
Prozessbetrachtung.

Besser geeignet sind Ldngsschnittstudien wie z.B. Panel von angehenden
Griindern oder jungen Unternehmen. Sie sind flir eine empirische Betrachtung
von Griindungsprozessen eine unabdingbare Voraussetzung, werden allerdings
nur selten realisiert. Griinde liegen u.a. in der kostenintensiven und aufwindi-
gen Anlage und Pflege eines Panels.

Bekannte allgemeine Panelstudien sind in Deutschland das Sozio-
Okonomische Panel, das seit 1984 Personen und Haushalte untersucht. Dabei
werden auch die beruflichen Wege einzelner Personen abgefragt. Das umfasst
neben Angaben zur jetzigen und vorherigen Beschéftigungen und beruflichen
Wechseln auch — unregelméBig — Fragen zum Griindungswunsch und genaueren
Planen sowie zum Eintritt in die berufliche Selbstindigkeit. Der Schritt in die
Selbsténdigkeit ist im SOEP uber die Frage nach der Aufnahme einer neuen
beruflichen Tétigkeit erfasst. So werden Personen identifiziert werden, die sich
im Jahr vor dem Befragungszeitpunkt selbstindig gemacht haben. Berufliche
Erwartungen wurden ebenfalls in einigen der Wellen erhoben. Erwerbstitige
werden nach der Wahrscheinlichkeit einer zukiinftigen Selbstdndigkeit inner-
halb der nichsten zwei Jahre befragt. Personen, die derzeit nicht erwerbstitig
sind, in Zukunft allerdings wieder eine Erwerbstitigkeit aufnehmen mochten,
werden allgemein — also ohne zeitliche Eingrenzung — nach der Wahrschein-
lichkeit einer zukiinftigen Selbstdndigkeit gefragt. Fir Langsschnittanalysen
konnen jedoch nur diejenigen Personen einbezogen werden, die an allen inte-
ressierenden Wellen teilgenommen haben. Hier geht die Auswahl langerer Be-
trachtungszeitraume mit erheblichen Verringerungen der Fallzahlen einher, was
aussagekriftige Analysen der Individualdaten zu Griindungsverldufen im zeitli-
chen Verlauf erschwert. Hingegen sind komparativ-statische Untersuchungen
durchaus moglich®.

32 vgl. Bogenhold (1987).
3 Vgl. Smallbone/Welter (2003).
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Vergleichbares erlaubt ebenfalls der Mikrozensus, der einmal jahrlich eine
représentative Stichprobe der deutschen Bevolkerung erhebt, und iiber den die
Entwicklung der unternehmerischen Tétigkeit, Merkmale der Unternehmen und
der involvierten Personen im Sinne eines komparativ-statischen Langsschnitt
untersucht werden konnen.

Interessant aus Sicht der prozessorientierten Griindungsforschung in
Deutschland sind auch die Griindungspanel des Zentrums fiir Europdische
Wirtschaftsforschung (ZEW), die sich explizit auf neu gegriindete Unternehmen
beziehen®. Jedoch vernachléssigt diese Datenbasis — Auskiinfte der Creditre-
form, die auf Handelsregistereintragungen beruhen — einen bedeutenden Teil
des Griindungsgeschehens. Zudem ist allen diesen Datenbasen ihre weitgehend
retrospektive Orientierung gemein, untersucht werden Griindungen im Sinne
bereits bestehender Unternehmen (ZEW-Panel) oder bereits vollzogener Eintrit-
te (SOEP). Lediglich das SOEP wirft mit seinen Daten zu Griindungsinteresse
und -wunsch einen weiteren Blick auf das, was sich in der ,,Vorphase der ei-
gentlichen Griindung ereignet.

Insgesamt hat sich die Orientierung auf Griindungsprozesse und ein umfas-
senderes Verstdndnis von Griindungen in Deutschland erst seit Ende der 1990er
Jahre etabliert’®. Neu und nur wenig erprobt sind deshalb auch Forschungsde-
signs, die bereits ,,vor* der eigentlichen Griindung — in der Phase der Ideenfin-
dung und erster Schritte zur Umsetzung — ansetzen und den Griindungsprozess
begleitend erforschen. Dieses Forschungsdesign geht auf eine Initiative des
internationalen Forschungskonsortiums ,,Entrepreneurial Research Consortium*
(ERC) zuriick, dem weltweit rund 100 Institute und Entrepreneurshipforscher
angehoren. Die erstmalig in den USA initiierte ,,Panelstudie of Entrepreneurial
Dynamics“ (PSED)”’ setzt eben in dieser Vorgriindungsphase an und begleitet
die angehenden Griinder iiber einige Jahre. Vergleichbare Studien wurden in
den Niederlanden, Norwegen und Schweden durchgefiihrt®®, Pilotstudien in
GroBbritannien (ohne verdffentlichte Ergebnisse) und in Deutschland™®.

34'So Bergmann (2000), auch Pfeiffer (1994).

%% Eine kurze Einfithrung in die Anlage dieser Panel findet sich bei Engel/Fryges
(2004).

3¢ 7.B. Frank/Lueger (1995), Welter (1999, 2000), Mellewigt/Witt (2002).

37 Zur Anlage dieser Studie vgl. Reynolds (2000).

38 Fiir die Niederlande vgl. Wolters (2000), van Gelderen/Bosma (2000), fiir Norwe-
gen Alsos et al. (2000); fiir Schweden Delmar/Davidsson (2000).

% Zur Anlage und Konzeption in Deutschland vgl. Welter (1999, 2000), zu Ergebnis-
sen u.a. Welter (2000, 2001) und Welter/Bergmann (2002). Die deutsche Pilotstudie
wurde dankenswerterweise von der Deutschen Forschungsgemeinschaft unterstiitzt.
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Forschungsleitend ist die Frage nach den genauen Prozessen und Einflussfak-
toren im Rahmen einer Griindung. Das beinhaltet eine ganze Reihe von Fragen:
Welche Aktivititen werden in welchem Stadium des Griindungsprozesses vor-
genommen? Mit welchem Einsatz an Ressourcen? Wo liegen Schwierigkeiten,
wo wird auf externe Unterstiitzung zuriickgegriffen? Wann und weshalb wird
die Umsetzung von Ideen in konkrete Griindungsvorhaben ausgesetzt und/oder
abgebrochen? So vermittelt diese Untersuchungsmethode ein realitéitsgetreues
und zeitnahes Abbild des Griindungsprozesses und umgeht die mit einer retro-
spektiven Betrachtung verbundenen Nachteile wie ungenaue und beschonigende
Erinnerungen des Interviewten. Gleichzeitig bietet ein derartiges Forschungsde-
sign gute Moglichkeiten, die Angemessenheit von MaBinahmen der Griindungs-
forderung zu tiberpriifen.

Nicht verschwiegen werden diirfen jedoch auch die Nachteile dieser Metho-
de. Bereits zur Identifizierung einer ausreichend grofien Fallzahl angehender
Griinder ist ein umfangreiches Bevdlkerungsscreening erforderlich. Insbesonde-
re eine besonders hohe Panelmortalitit macht dieses Forschungsdesign dann
auch langfristig problematisch. Basierend auf den Erfahrungswerten derjenigen
Lander, in denen entsprechende Studien durchgefiihrt wurden, schaffen es nur
rund ein Drittel von den ersten Schritten bis zur endgiiltigen Realisierung einer
Geschiftsidee — den ersten Einnahmen und/oder regelmdfBigen Lohnen fur Ei-
gentiimer und Beschéftigte.

Aus Sicht international vergleichender Forschung stellen sich zudem — wie
iibrigens ebenso fiir das GEM-Konzept — inhaltliche Fragen, vor allem in Bezug
auf die addquate Ubertragung bzw. Operationalisierung der Schliisselkonzepte
in den jeweiligen Landessprachen. Allein schon bei der Ubersetzung von Beg-
riffen wie ,entrepreneurship“ stosst die Forscherin schnell auf ein kulturell
anderes Verstidndnis. So neigen Amerikaner dazu, den Begriff der ,,unternehme-
rischen Betitigung” sehr viel weiter auszulegen als Européder, die gemeinhin
darunter Firmengriindungen fassen. Auch ist der Begriff ,,Selbstdndig® nicht
gleichbedeutend mit der englischen Fassung ,self-employed“, sondern bezieht
sich im Deutschen durchaus auch auf kleine Unternehmen mit einigen wenigen
Beschiftigten.

Als ,,Sonderfall“ der Griindungsforschung sind noch qualitative Studien zu
nennen, die sowohl im Querschnitt wie im Langsschnitt erstellt werden konnen.
Dazu zihlen neben Fallstudien auch die im deutschen Sprachraum noch weitge-
hend ungenutzte Diskursanalyse, die beispielsweise den 6ffentlichen oder wis-
senschaftlichen unterschwelligen Diskurs zum Thema ,,Griindungen® sichtbar
machen kann*. Generell erlauben Fallstudien tiefe Einblicke in Griindungspro-

4 Achtenhagen/Welter haben in zwei Publikationen diese in der Organisationsfor-
schung sowie der skandinavischen Entrepreneurshipforschung verbreitete Methode auf
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zesse und die Einbettung von Unternehmertum in soziale, wirtschaftliche und
kulturelle Gegebenheiten in der jeweiligen Umgebung. Die Diskursanalyse
andererseits ermdglicht detaillierte Untersuchungen des Zusammenhanges zwi-
schen der Wahrnehmung bestimmter Phdnomene — wie beispielsweise des ,,Un-
ternehmergeistes — in Politik und Gesellschaft und der Entwicklung dieser
Phénomene.

Lassen sich, aufbauend auf den in diesem Abschnitt vorgestellten empiri-
schen Forschungsdesigns, ,,Best Practices“ der Griindungsforschung identifizie-
ren? Nicht iiberraschend ist der Schluss, dass der Einsatz bestimmter Methoden
stark von der Forschungsfrage bestimmt wird, den finanziellen Mitteln, aber
natiirlich auch von den Forschungstraditionen der jeweiligen Disziplinen
und/oder Lander. Im Verstdndnis der Autorin dieses Beitrags ist ein Metho-
denmix, wie er von vielen KMU-Forschern bereits seit langem praktiziert
wird"', auch geeignet fiir die Griindungsforschung. Standardisierte Befragungen
oder sekundirstatistische Analysen liefern eine fundierte Grundlage fur die
Analyse von Strukturen und Muster, Langsschnittstudien erlauben den Blick auf
Prozesse, und qualitative Untersuchungen jeglicher Art ergédnzen dies um die
Einbettungsperspektive von Unternehmertum.

D. Blinde Flecken in der Griindungsforschung? —
Plidoyer fiir eine Erweiterung des Forschungsinteresses

Um es noch einmal zu betonen: Viel zu wenig wissen wir bislang tiber den
Prozess, welcher der eigentlichen Griindung vorausgeht — nicht nur, weil diese
Forschungskonzeption erst jingeren Datums ist. Das bezieht sich auf Fragen
nach den Faktoren, die ein mégliches Griindungsinteresse beeinflussen oder den
Schritt von der Idee zur Umsetzung. Nur zum Teil ldsst sich diese Forschungs-
liicke darauf zuriickfiihren, dass sich die empirische Griindungsforschung bisher
— zu sehr — auf die Untersuchung von bereits gegriindeten Unternehmen verlas-
sen hat. Dies hat zwar zu interessanten Erkenntnissen gefiihrt. So zeigten empi-
rische Untersuchungen der vergangenen Jahre eine Ausficherung des Griin-
dungsgeschehens, einen Trend zu Mikro- und Nebenerwerbsgriindungen*?, und
lieBen regional und sektoral stark differierende Wachstums- und Entwicklungs-
potenziale von Neugriindungen erkennen. Allerdings ist die Griindungsfor-

den offentlichen Mediendiskurs angewandt und einmal die Diskussion zum Thema
,Unternehmergeist“ (2004) untersucht sowie zum Thema ,,Unternehmerin‘ (2003).

“1'Vgl. dazu Curran/Blackburn (2001).
427 B. Leicht (2000), Piorkowsky (2001).
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schung bislang vor allem auf positive Ergebnisse ausgerichtet. Im Vordergrund
steht als messbares Ergebnis der Griindungserfolg, unabhéngig davon, ob dies
als Umsetzung der Idee, Bestehen am Markt, Erreichen einer individuellen
Zielsetzung oder lingerfristiges betriebliches Wachstum, oder Beitrag zur ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung verstanden wird.

Das wirft abschlieend die Frage nach blinden Flecken in der Griindungsfor-
schung auf, zeigt doch auch die Skizzierung der Forschungsdesigns in Abschnitt
C einen deutlichen Bias der empirischen Forschung zugunsten bereits bestehen-
der Unternehmen. Forschungsstrategisch sind die Griinde dafiir leicht nachzu-
vollziehen. Diese Gruppe ist einfach zu identifizieren (z.B. iiber einen Eintrag
in das Gewerbe- oder Handelsregister) und in der Regel gut zu verfolgen (z.B.
geforderte Unternehmen). Auch wirtschaftspolitisch lassen sich eine Reihe von
Griinden flir diese Orientierung finden, so beispielsweise der Wunsch der Wirt-
schaftspolitik, von der Forschung Anweisungen fiir die Auswahl auch langfris-
tig erfolgreicher Griindungen zu erhalten, um die Mitnahmeeffekte der Griin-
dungsférderung auf ein Minimum zu beschrinken.

Jedoch stellt sich durchaus die Frage, ob wir uns nicht zu sehr auf erfolgrei-
che Griindungen konzentrieren, und dies sowohl aus theoretischer wie empiri-
scher Sicht. Griindungen sind ein ergebnisoffener Prozess; das Ergebnis muss
nicht unbedingt ein positives — die vollzogene Griindung — sein. Ebenso interes-
sant — sowohl aus wirtschaftspolitischer wie aus wissenschaftlicher Sicht — sind
abgebrochene Versuche oder der Blick auf diejenigen angehenden Griinder, die
wihrend der Realisierung aufgegeben haben. , Misslungenes* Unternehmertum
setzt in einem umfassenden Verstindnis auch das Erkennen neuer Ideen voraus,
scheitert aber in der Umsetzung. Studien zur Vorbereitung der Ideenumsetzung,
Lerneffekte aus misslungenen Versuchen — hier kdnnte die Griindungsforschung
analysieren, welche Faktoren manche angehende Griinder und Griinderinnen
scheitern lassen, andere nicht. Mag der offentliche Diskurs noch so sehr den
Erfolg in den Mittelpunkt stellen und als einzig wiinschenswerte Alternative
propagieren, nur eine Ausdehnung der Forschung auf die ,,dunkle Seite* von
Griindungen fithrt zu nicht nur interessanten, sondern auch notwendigen
Schlussfolgerungen fiir Wissenschaft, Wirtschaftspolitik und erméglicht eine
fundierte(re) Grundlage der Griindungsférderung.
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Selbstindigkeit und wirtschaftliche Entwicklung —
Einfliisse auf Wachstum und Beschiiftigung

Von Ralf Miiller und Christiane Schéper

Selbstidndigkeit ist ein elementarer Bestandteil einer Marktwirtschaft. Nur
wenn ausreichend viele selbstdndige Unternehmen in einem Markt tétig sind,
herrscht jener Wettbewerb, der eine dynamische Wirtschaftsentwicklung ver-
spricht. Eine zu groBe Zahl von Unternehmen birgt allerdings die Gefahr, dass
auf Grund kleinbetrieblicher Strukturen keine GroBenvorteile realisiert werden.
Von Politikern wird eine hohe Selbstdndigenquote héufig als wirtschaftspoli-
tisches Zwischenziel genannt, um mehr Arbeitspldtze zu schaffen. Es stellt sich
daher die Frage, ob es einen derartigen Zusammenhang zwischen Selbstindig-
keit und Beschéftigung gibt und ob eine optimale Selbstindigenquote existiert.

Im Folgenden werden in Abschnitt A zunéchst die wichtigsten Bestimmungs-
grofen der Selbstdandigenquote herausgearbeitet. AnschlieBend wird im Ab-
schnitt B. auf Basis theoretischer Uberlegungen skizziert, welcher Verlauf der
Selbstdndigenquote im Entwicklungsprozess einer Volkswirtschaft zu erwarten
ist sowie welche Implikationen die Hohe der Selbstdndigenquote fiir die wirt-
schaftliche Leistungsfihigkeit und das Beschéftigungsniveau haben konnte. Im
Abschnitt C. wird empirisch die zeitliche Entwicklung der Selbstandigenquote
fiir Deutschland dargestellt und mittels eines internationalen Vergleichs der Zu-
sammenhang mit Wirtschaftsleistung und Beschdftigung analysiert. Ab-
schlieend wird im Abschnitt D. ein kurzes Fazit gezogen.

A. Bestimmungsgrofien der Selbstindigkeit

Die Selbstdndigenquote wird durch Marktfaktoren, staatliche Einfliisse und
die soziokulturellen Bedingungen eines Landes bestimmt. Fiir die Markt-
faktoren kann wiederum zwischen angebots- und nachfrageseitigen Faktoren
unterschieden werden.
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I. Angebotsseitige Faktoren

Gesamtwirtschaftlich ist die Selbstiandigenquote der Quotient aus den Selb-
stindigen, d.h. den in einer Volkswirtschaft auf Mirkten titigen Anbietern, und
der Anzahl der insgesamt Erwerbstitigen, zu denen auch die Selbstdndigen
zihlen. Je groBer in einer Volkswirtschaft die Unternehmen sind, desto geringer
ist tendenziell die Selbstiandigenquote. Fiir die Unternehmensgréfe spielt dabei
insbesondere die Produktionstechnik eine Rolle.

1. Produktionstechnik — Skalenertrige und ihr Einfluss
auf die Selbstdndigenquote

Die Produktionstechnik kann die Angebotsstruktur eines Marktes vor allem
durch GroBenvorteile, d.h. steigende Skalenertrdge (economies of scale) beein-
flussen. Dabei sinken mit zunehmender Produktionsmenge die Stiickkosten. Ur-
sache hierfiir sind zumeist so genannte ,,Unteilbarkeiten®, d.h. Einsatzfaktoren
fir die Produktion eines Gutes oder einer Leistung erfordern eine bestimmte
Mindestgrofe. Die daraus entstehenden (produktionsintervallfixen) Kosten be-
deuten umso geringere Stiickkosten, je groBer die Ausbringungsmenge in einem
bestimmten Rahmen ist. Kénnen durch Kapazititserweiterung die Stiickkosten
nicht mehr weiter gesenkt werden, ist die mindestoptimale BetriebsgroBe zur
Realisierung solcher Skalenertrége erreicht.

GroBenvorteile entstehen auBer in der Produktion auch z.B. fiir Finanzierung,
Management, Beschaffung, Absatz sowie allgemeine Verwaltung. Um sie aus-
zuschopfen, werden hdufig mehrere mindestoptimale Produktionsbetriebe zu
einem Unternechmen zusammengefasst. Mit zunehmender Grofe des Unterneh-
mens konnen aber auch sinkende Skalenertridge (diseconomies of scale) und
damit wieder steigende Stiickkosten aufireten: Eine zunehmende Komplexitt
groBer Unternehmen fithrt zu erhdhten Transaktionskosten, etwa weil eine ver-
mehrte Abstimmung zwischen den verschiedenen Unternehmenseinheiten er-
forderlich wird. In Abbildung 1 ist die Bedeutung des Bereichs optimaler Un-
ternehmensgrofen skizziert: Die Unternehmensgrofle A gibt dabei die mindest-
optimale UnternehmensgréBe an, wihrend B jene GroBe bzw. Kapazitit kenn-
zeichnet, bei deren Uberschreitung die Stiickkosten wieder ansteigen. Die mi-
nimalen Stiickkosten betragen k.

Abhéngig von der GroBe der Marktnachfrage — deren Einflussfaktoren in
Abschnitt A.II néher dargestellt werden — beeinflusst die optimale Unterneh-
mensgrofe die in einem Markt entstehende Selbsténdigenquote. In Abbildung 2
stellen die Kurven Ay, A, und A3 jeweils Kurven zur optimalen Unternehmens-
grofBe wie in Abbildung 1 dar. Die Zahl der Anbieter im Markt, und damit jene
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Abbildung 1: Skalenertrige und optimale Unternehmensgréfe

der Selbstidndigen, ergibt sich unter Wettbewerbsbedingungen aus dem Quotient
des gesamten Nachfragevolumens fiir das Produkt (dargestellt durch die Nach-
fragekurve N;) und der optimalen Unternehmensgrofe fiir dessen Erstellung.
Damit wiirde die Gesamtmenge C des betrachteten Gutes produziert. Fiir die
hier beispielhaft gegebenen Bedingungen wiirde es drei bis sechs Anbieter auf
dem Markt geben, abhéngig davon, ob die Unternehmen eher Produktions-
volumen A oder B realisieren. Sechs Anbieter bzw. Selbsténdige wéren in die-
sem Markt jedoch die Obergrenze, denn bei Eintritt eines siebten Anbieters
wiirde die gesamte Produktionsmenge das Niveau C iiberschreiten. Diese Pro-
duktionsmenge kann nur abgesetzt werden, wenn es zu einer Preissenkung auf
ein Niveau unterhalb der minimalen Stiickkosten (k) kommt. Es wiirde folglich
keine Kostendeckung mehr moglich sein, womit spétestens auf lange Sicht einer
der sechs bereits bestehenden Anbieter oder der siebte neue Anbieter aus dem
Markt ausscheiden muss.

2. Eintrittsbarrieren

Innerhalb des in Abbildung 2 beispielhaft skizzierten Bereiches flir eine
mogliche Zahl von Anbietern sind dann relativ wenige Unternehmen zu erwar-
ten, wenn Markteintrittsbarrieren vorliegen. Diese konnen vor allem aus ,,sunk
costs* resultieren. Sunk costs liegen vor, wenn ein Markteintritt die An-
schaffung von Investitionsgiitern erfordert, die bei einem spéteren Marktaustritt
nicht — oder nur unter erheblichem Wertverlust — anderweitig verwendbar sind'.
Je hoher solche sunk costs sind, desto geringer ist die Eintrittsbereitschaft po-
tentieller Newcomer und damit die Selbstdndigenquote.
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Abbildung 2: UnternehmensgrofBe, Nachfrage und optimale Marktstruktur

Eintrittsbarrieren auf der Angebotsseite kénnen auch aus so genannten abso-
luten Kostenvorteilen resultieren. Sie liegen beispielsweise vor, wenn beste-
hende Unternehmen iiber einen privilegierten Zugang zu einem Einsatzfaktor
verfligen, etwa einem nicht-substituierbaren Rohstoff oder einer speziellen
Technologie, die durch Patent geschiitzt ist. Derartige Vorteile erleichtern es
bestehenden Anbietern, Markteintritte von Newcomern abzuwenden, woraus
wiederum eine geringere Selbstdndigenquote resultiert.

Zwar existieren noch verschiedene weitere Eintrittsbarrieren, etwa durch
Werbung aufgebautes Image, Informationsunvollkommenheiten sowie habitu-
elles Kundenverhalten. Solche Faktoren sind jedoch nicht nur stirker der Nach-
frageseite zuzuordnen, sondern stellen auf lingere Sicht im geringeren MaB
Eintrittsbarrieren dar. Insofern diirfte ihre Wirkung auf die Selbstdndigenquote
eher begrenzt sein’.

' Alternativ wird daher statt sunk costs auch die Bezeichnung ,irreversible Investi-
tionen* verwendet.

2 Vergleichbares gilt fir so genannte ,,strategische Markteintrittsbarrieren, die z.B.
in Form bewusster Uberkapazititen von bestehenden Anbietern errichtet werden kon-
nen.
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3. Komparative Vorteile

Da sich Selbstdndigenquoten von Branche zu Branche unterscheiden, ist es
fiir die Hohe der gesamtwirtschaftlichen Selbstindigenquote wichtig, auf wel-
che Produkte sich eine Volkswirtschaft spezialisiert. Dies macht die kompara-
tiven Wettbewerbsvorteile eines Landes zu einer wesentlichen Bestimmungs-
grofie der Selbstiandigenquote.

Fiir die komparativen Wettbewerbsvorteile ist neben der Verfiigbarkeit na-
tiirlicher Ressourcen (Boden, Rohstoffe) die Ausstattung mit Sach- und Human-
kapital entscheidend. Dabei treten GréBenvorteile eher fur Sachkapital auf als
fir Humankapital. Als Folge fallt im sachkapitalintensiven industriellen Sektor
die mindestoptimale UnternehmensgréBe — verglichen mit dem Dienstleistungs-
sektor — meist relativ groB und damit die branchenspezifische Selbstindi-
genquote eher niedrig aus. Daher weisen Lander mit hoher Sachkapitalbildung
und starker industrieller Pragung tiberwiegend geringere Selbstindigenquoten
auf als Lander, in denen eher wenig Sachkapital, aber dafiir die ,,Ressource
Mensch* relativ reichhaltig vorhanden ist. Insbesondere dann, wenn im Dienst-
leistungssektor eher einfache Titigkeiten (z.B. Friseure, Schneidereien) domi-
nieren, fir die kaum grofere Unternehmenseinheiten notwendig sind und die
insofern gesamtwirtschaftlich eher auf eine hohe Selbstindigenquote wirken.

Im Ergebnis ist angebotsseitig die Selbstindigenquote das Ergebnis der Res-
sourcenausstattung einer Volkswirtschaft, vorhandener Markteintrittsbarrieren
sowie technischer Faktoren. Je stirker ein Land industrialisiert ist und je héher
der Zwang zu Produktivitétssteigerung bzw. zu kapitalintensiverer Produktion
ausfillt, umso niedriger diirfte die Selbstdndigenquote sein. Doch wie Abbil-
dung 2 bereits zeigt, bestimmt auch die Hohe der Nachfrage auf einem Markt
die Zahl der Anbieter und damit die Selbsténdigenquote.

II. Nachfrageseitige Faktoren

Die wichtigsten nachfrageseitigen Einflussfaktoren sind das Einkommens-
niveau, die Bediirfnisse der Konsumenten sowie die AuBenhandelsintegration
einer Volkswirtschaft.

1. Einkommensniveau und Konsumentenbediirfnisse

Entscheidend fiir die Grole von Mirkten ist die Héhe der in einer Volkswirt-
schaft erzielten Einkommen. Diese setzen den Rahmen, in dem die Bediirfnisse
der Konsumenten in gesamtwirtschaftliche Nachfrage umgesetzt werden kon-
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nen. Bestimmte Bediirfnisse gewinnen dabei mit zunehmendem Einkommen
(relativ) an Bedeutung, andere verlieren dagegen an Gewicht (z.B. haushalts-
nahe Dienstleistungen vs. Grundnahrungsmittel).

Die Bediirfnisse der Konsumenten bestimmen, welche Produkte und Pro-
duktvarianten nachgefragt werden. Entscheidend fiir die Anzah!l und Gréfie der
entstehenden Mirkte ist hierbei die Heterogenitit der Konsumentenpréferenzen.
So erfordert z.B. eine sehr heterogene Nachfrage eine starke Produktdifferen-
zierung, d.h. es kommt zu einer Vielzahl relativ kleiner Méarkte. Auf jedem ein-
zelnen dieser Mirkte ist die Nachfrage dann eher gering und ldsst somit nur
Unternehmen von begrenzter Gréfe zu, wodurch tendenziell eine héhere Selb-
stindigenquote entsteht’. Zudem konnen die Nachfrager eine Priferenz fiir eine
Vielzahl kleiner Anbieter besitzen, z.B. im Einzelhandel, was ebenfalls eine
groBere Selbstindigenzahl erlaubt.

2. Auflenhandelsintegration

Wichtig fur die Grofle der Markte und damit die Selbstédndigenquote ist
iberdies das Ausmaf} der Auenhandelsintegration. Dabei sind zwei Wirkungen
zu unterscheiden. Einerseits verschafft eine hohe Aufienhandelsintegration den
inldndischen Anbietern Zugang zu ausldndischen Mérkten und damit einer gro-
Beren Nachfrage. Dies kann die Anzahl der Selbstéindigen erhdhen. Anderseits
steht bei hoher AuBenhandelsintegration auch der inldndische Markt den aus-
landischen Anbietern offen. Soweit diese sich gegeniiber den inlédndischen An-
bietern durchsetzen, sinkt die inldndische Selbstindigenquote. Welcher der
beiden Effekte dominiert, hdngt vor allem von den komparativen Vorteilen der
Lander im Auflenhandel ab (vgl. Abschnitt 1.3.).

Plausibel erscheint allerdings, dass eine hohe AuBenhandelsintegration eher
mit einer niedrigeren Selbstindigenquote verbunden ist, insbesondere bei einer
eher kleinen Volkswirtschaft. So ist ein weitgehend auf Autarkie ausgerichtetes
Land gezwungen, jedes Konsumbediirfnis durch inldndische Produktion zu
befriedigen. Dies erfordert eine Vielzahl tendenziell kleiner Unternehmen,
soweit nicht groBere Mischkonzerne auf verschiedenen Markten tétig werden.
Mit zunehmender Aufienhandelsintegration nehmen jedoch die Moglichkeiten
zu, sich auf die Produktion jener Gliter zu spezialisieren, flir die komparative

? So existieren z.B. innerhalb der Europiischen Union sehr unterschiedliche Konsu-
mentenpriferenzen, wodurch verschiedene regionale Mérkte entstehen. Da in den USA
die Préferenzen der Konsumenten von Bundesstaat zu Bundesstaat eher wenig differie-
ren, kann man hierdurch zu einem Teil erkldren, warum innerhalb der EU im Vergleich
zu den USA deutlich kleinere Unternehmensgréfien existieren.
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Kostenvorteile bestehen, und die tibrigen Giiter aus dem Ausland zu importie-
ren. Diese Konzentration auf relativ wenige Branchen konnte mit vergleichs-
weise weniger, aber daflir gréferen Unternehmen verbunden sein, was eine eher
niedrige Selbstindigenquote zur Folge hitte.

III. Soziokulturelle Besonderheiten

Neben den Marktfaktoren beeinflussen in begrenztem Mafe auch die sozio-
kulturellen Bedingungen eines Landes dessen Selbstindigenquote. Dies trifft
vor allem auf die Mentalitidt der Menschen sowie das gesellschaftliche Werte-
system zu. So stimulieren Streben nach Freiheit und Unabhéngigkeit sowie
Risikobereitschaft den Schritt in die Selbstindigkeit. GroBe Furcht vor unter-
nehmerischem Scheitern und die gesellschafiliche Achtung solchen Scheiterns
erschweren dagegen Griindungen. Inwieweit Mentalitdt und gesellschaftliches
Wertesglstem etwa durch Erziehung und Ausbildung verénderbar sind, ist um-
stritten"”.

IV. Staatseinfluss

Auch der Staat kann grundsitzlich Einfluss auf die Selbstindigenquote neh-
men, wenngleich dies meist mit Verzerrungen bzw. Beschrinkungen des Wett-
bewerbs verbunden ist.

1. Auflenhandelsbeschrinkungen

Von Regierungen gesetzte Beschrinkungen des AuBenhandels schaffen
Markteintrittsbarrieren flir ausldndische Anbieter auf nationalen Mérkten. Hier-
durch werden moglicherweise auch ineffiziente einheimische Unternehmen am
Leben erhalten, die Selbstdndigenquote ist tendenziell hoher. Als Instrumente
gegeniiber ausldndischen Anbietern werden insbesondere Zolle, Kontingente
oder rigide Vorgaben fiir Produkte (Qualitits- bzw. Beschaffenheitsnormen)
eingesetzt (in Europa betrifft dies insbesondere die EU-Agrarmarktpolitik).

4 Vgl. zu einer Diskussion tiber eine neue soziale Ordnung Lampert (2002) sowie
zum Einfluss auf Selbstiandigkeit auch Sternberg/Bergmann (2003).
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2. Markteintrittsregulierung und Rechtssystem

Eintrittsbarrieren kénnen auch fuir Inlédnder bestehen, indem durch Regulie-
rungen der Eintritt in bestimmte Mérkte erschwert oder sogar génzlich untersagt
wird (so genannte wettbewerbliche Ausnahmebereiche)’. Dies driickt die Selb-
standigenquote. Auch ein rigider Rechtsrahmen und ein hohes MaB an Biirokra-
tie, die zu einer schwerfilligen Genehmigungspraxis fiihren, kénnen das Inte-
resse an Selbstidndigkeit beeintrachtigen: Zu den Markteintritt hemmenden
Faktoren in Deutschland wird vielfach auch die Handwerksordnung gezihlt.
Stimulierend auf die Selbstidndigenquote wirkt dagegen eine staatliche Wettbe-
werbspolitik, die durch eine strenge Fusionskontrolle Konzentrationstendenzen
entgegenwirkt. Selbstdndigkeit kann iiberdies durch staatliche MaBnahmen
gefordert werden, so z.B. durch subventionierte Kredite und Beratung fiir
Griinder.

V. Zusammenfassung

Die folgende Abbildung 3 fasst die verschiedenen Einflussfaktoren auf die
Selbstandigenquote noch einmal zusammen:

___| Komparative Vorteile (Human- und Sachkapitalausstattung)

Angebotsseitige Produktionstechnik (Skalenertrage)
Faktoren

L_| Eintrittsbarrieren (,,Sunk costs“, absolute Kostenvorteile)

Einkommensniveau

Nachfrageseitige
Faktiren & Konsumentenbediirfnisse

Aufenhandelsintegration

Soziokulturelle
Besonderheiten

AuBenhandelsbeschrank |
Staatseinfluss

Markteintrittsregulierung, Forderpolitik I

Mentalitit, Wertesystem ’

Abbildung 3: Determinanten der Selbstdndigenquote

’ Beispiele fiir langjihrige wettbewerbliche Ausnahmebereiche sind die Energiever-
sorgung oder das Verkehrswesen.
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Insgesamt ist die Selbstdndigenquote in einem Wettbewerbssystem vor allem
das Ergebnis der Krifte von Angebot und Nachfrage. Faktoren wie komparative
Wettbewerbsvorteile und Konsumentenpriferenzen bestimmen dabei, welche
Produkte erstellt werden und wie groB8 die Mirkte sind. Technische Faktoren
(Produktions- und Organisationstechnik im allgemeinen Sinne, GréBenvorteile)
legen dann in Form optimaler UnternehmensgroBen den Rahmen fest, in dem
sich die Héhe der Selbstindigkeit bewegen kann. Fiir weitere Faktoren wie die
soziokulturellen Gegebenheiten eines Landes verbleibt dann nur noch ein be-
grenzter Einfluss. Dies gilt auch fiir den Staat. Dieser kann die Selbsténdigen-
quote eigentlich nur dadurch wesentlich und vor allem dauerhaft beeinflussen,
indem er den Wettbewerb weitgehend aufler Kraft setzt oder diesen fiir die
Marktakteure spiirbar verzerrt.

B. Entwicklung der Selbstindigenquote im Zeitverlauf und
Implikationen fiir Wachstum und Beschiiftigung

Nachdem im vorangegangenen Abschnitt einzelne Einflussfaktoren auf die
Selbsténdigenquote isoliert betrachtet wurden, werden nun ihre Auswirkungen
auf den zeitlichen Verlauf der Selbstindigenquote sowie auf Wachstum und
Beschiftigung analysiert.

I. Zeitliche Entwicklung

Da die Selbstindigenquote eines Landes in besonderem MaBe durch die
Wirtschaftsstruktur bedingt wird, ist fur die Entwicklung der Selbstidndigenquo-
te im Zeitablauf der sektorale Strukturwandel von erheblicher Bedeutung. Dies
legt eine Entwicklung entsprechend der durch die Drei-Sektoren-Hypothese
beschriebenen strukturellen Veranderungen nahe.

1. Drei-Sektoren-Hypothese des sektoralen Strukturwandels

Die Drei-Sektoren-Hypothese des sektoralen Strukturwandels beschreibt die
Entwicklung einer Volkswirtschaft von der Agrarwirtschaft iiber die Industriali-
sierung hin zur Dienstleistungsgesellschaft. In deren Verlauf wird die Selbstén-
digenquote erst zuriickgehen, da mit zunehmender Industrialisierung viele selb-
standige Kleinbauern ihre Betriebe aufgeben und als Arbeiter in die Industrie,
mit ihren relativ grolen Produktionseinheiten wechseln, wo sie hohere Ein-
kommen erzielen kénnen. Im weiteren Entwicklungsprozess gewinnt jedoch der
Dienstleistungssektor an Gewicht. Da in diesem iiberwiegend kleinere Unter-
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nehmensgroBen vorherrschen als in der Industrie®, steigt die gesamtwirtschaftli-
che Selbstindigenquote erneut an. Im Ergebnis entsteht im Zeitablauf ein
U-formiger Verlauf der Selbstindigenquote (vgl. Abbildung 4).

i Selbstandigenquote

R .
Industrialisie- Tertiarisierungs- b Zeit

rungsphase phase

Abbildung 4: Verlauf der Selbstandigenquote
im wirtschaftlichen Entwicklungsprozess

2. Bedeutung von Innovationen

Verdnderungen der Selbstdandigenquote treten jedoch auch innerhalb von
Sektoren auf, die den oben beschriebenen Prozess des sektoralen Strukturwan-
dels iiberlagern konnen. Eine Zunahme der Selbstidndigenquote kann etwa von
Innovationen ausgehen. Innovative Produkte werden hdufig durch neue Unter-
nehmen hervorgebracht, da eine Innovationsidee oft der Griindungsanlass ist.
Speziell in vergleichsweise jungen Industrien spielen angesichts fortwahrender
Innovationen kleine Unternehmen eine wichtige Rolle. Mit zunehmender Reife
der erstellten Produktart verlieren Innovationen aber vermehrt an Bedeutung
und die Produktionskosten treten als Wettbewerbsfaktor starker in den Vorder-
grund. Dies begiinstigt Grounternehmen, da sie am ehesten die hier auftreten-
den GroBenvorteile realisieren konnen. Die Selbstdandigenquote geht folglich

¢ vgl. Giinterberg/Wolter (2002).
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nach dem Zuwachs zu Beginn der Innovationsphase in spiteren Phasen wieder
zuriick.

Im Ergebnis wire eine hohe Selbstindigenquote dann zu erwarten, wenn der
Anteil junger Mirkte, d.h. Mérkte, auf denen neue, innovative Produkte gehan-
delt werden, groB ist im Vergleich zur gesamtwirtschaftlichen Aktivitét. Insge-
samt ist es aber schwierig, die kurzfristigere Entwicklung innerhalb der Sekto-
ren von der langfristigeren Entwicklung auf Grund der Verschiebung zwischen
den Sektoren zu unterscheiden

I1. Implikationen fiir Wachstum und Beschiiftigung

An eine hohe Selbstidndigenquote sind oft Hoffnungen auf ein héheres Wirt-
schaftswachstum sowie den Abbau der Arbeitslosigkeit gekniipft. Die theoreti-
schen Zusammenhinge sind allerdings keineswegs eindeutig.

1. Wettbewerb und Wachstum

Ist die Selbstdndigenquote eines Landes hoch, so ist das Konzentrationsni-
veau auf den verschiedenen Mérkten tendenziell niedrig, und es besteht mogli-
cherweise eine hohe Wettbewerbsintensitit. Der Wettbewerb zwingt dabei die
Anbieter, ihre Preise entsprechend den Kosten zu setzen und durch Innovati-
onsaktivitdten nach Wettbewerbsvorteilen zu streben. Damit wire Effizienz
sowohl in statischer wie dynamischer Hinsicht gegeben. Werden allerdings in
Folge einer zu hohen Selbstindigenquote mindestoptimale Unternehmensgro-
Ben unterschritten, entstehen iiberhohte Kosten und damit gesamtwirtschaftlich
Wachstumsverluste.

Fur die Stimulierung des Wettbewerbs und moégliche Impulse fiir das Wachs-
tum kommt jedoch auch der Unternehmensfluktuation im Zeitablauf eine hohe
Bedeutung zu. Diese muss sich keineswegs in einer quantitativen Verdnderung
der Selbstindigenquote ausdriicken, sondern kann auch allein eine qualitative
Erneuerung des Unternehmensbestandes beinhalten: Ineffizient gewordene
Anbieter scheiden hierbei aus dem Markt aus und werden durch effizientere
Newcomer ersetzt. Damit wird der Strukturwandel erleichtert und das Wirt-
schaftswachstum gefordert. Allerdings erzeugt auch Unternehmensfluktuation
Kosten, etwa in Form von sunk costs der aus dem Markt ausscheidenden Unter-
nehmen. Eine iibermifige Unternehmensfluktuation kann insofern auch volks-
wirtschaftliche Verluste erzeugen.



38 Ralf Miiller und Christiane Schiper
2. Beschdftigung und Wachstum

Unter Beschiftigungsaspekten konnte eine hohe Selbstindigenquote forder-
lich sein, da in kleinen Unternehmen tendenziell mehr Arbeitspléitze entstehen
(bezogen auf ihr Produktionsvolumen) als in GroBunternehmen. So produzieren
kleine Unternehmen, gerade weil sie mindestoptimale Grofien nicht immer
erreichen, hiufig besonders beschéftigungsintensiv. Der damit verbundene
Zuwachs an Beschiftigung geht allerdings auf Kosten der Produktivitit. Soweit
sich dies nicht in entsprechend niedrigen Léhnen niederschlégt, ist die internati-
onale Wettbewerbsfihigkeit dieser Unternehmen beeintréchtigt und senkt damit
tendenziell das Wirtschaftswachstum. Dies wiederum stellt die vermeintlichen
Arbeitsplatzgewinne in Frage. Eine hohe Selbstindigenquote ist daher keines-
wegs per se wiinschenswert.

C. Selbstindigkeit — das empirische Bild

Fiir Deutschland wird hdufig eine im internationalen Vergleich zu niedrige
Selbstdndigenquote beklagt, die zu Wachstums- und Beschiftigungsnachteilen
filhre. Bei solchen Vergleichen besteht aber das Problem, dass Selbstdndigkeit
je nach Land unterschiedlich statistisch abgegrenzt wird. Hinzu treten unter-
schiedliche sektorale Strukturen der einzelnen Linder’. Bereits aus diesen
Griinden sind Ergebnisse internationaler Vergleiche nur mit Vorsicht zu inter-
pretieren®.

I. Entwicklung im Zeitablauf
1. Zunahme der Selbstdndigenquote seit Anfang der1980er

Die Selbstdndigenquote war in Deutschland in der Vergangenheit einem
grundlegenden Wandel unterworfen. Dabei zeichnet sich zumindest im lénger-
fristigen Trend tatséchlich eine Entwicklung ab, die dem U-formigen Verlauf in
Abschnitt B.I. nach dem Muster der Drei-Sektoren-Hypothese des Strukturwan-
dels nahe kommt. Wie Abbildung 5 zeigt, erreichte die gesamtwirtschaftliche
Selbstindigenquote nach einem stetigen Riickgang Anfang der 1990er Jahre

7 So kann etwa die gegeniiber Frankreich geringere Selbstindigenquote Deutschlands
zum grofien Teil durch unterschiedliche Sektorstrukturen erkldrt werden. Vgl. Miiller
(2000), S. 19.

8 Zudem werden in vielen Untersuchungen hiufig bestimmte Wirtschaftsbereiche
ausgeblendet.



Selbstindigkeit und wirtschaftliche Entwicklung 39

ihren Tiefpunkt und steigt seitdem wieder leicht an. Ursache fiir diesen Anstieg
diirften etwa das Aufkommen neuer Technologien (Informations- und Kommu-
nikationstechnologie, Biotechnologie) sowie die zunehmende Bedeutung des
Dienstleistungssektors sein.

Selbstandigenquote nach Sektoren in Westdeutschland seit 1970
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Quelle : Statistisches Bundesamt, Mikrozensus. Bis 1994 WZ79, ab 1995 WZ93.

Abbildung 5: Zeitliche Entwicklung der Selbstidndigenquote
in Deutschland 1970 bis 2002

2. U-formiger Verlauf in einzelnen Sektoren

Doch der im langerfristigen Trend beobachtbare Anstieg der Selbstindigen-
quote ist nicht allein auf sektorale Verschiebungen zuriickzufiihren ist: Auch fiir
die verschiedenen Wirtschaftsbereiche zeigt sich ein leicht U-formiger Verlauf®.
Neben dem Aufkommen neuer Technologien diirfte hierzu ebenfalls das ver-
mehrt beobachtbare Outsourcing betrieblicher Prozesse beigetragen haben.

° Vgl. auch Lageman/Lébbe (1999), S. 86.
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3. Vergleichbare Trends in anderen Ldndern

Auch in anderen Industrieldndern findet eine mit Deutschland vergleichbare
Entwicklung der Selbstindigenquote statt'®. So verzeichnete die Mehrzahl der
mitteleuropdischen Staaten wihrend der 1980er bzw. 1990er Jahre wieder einen
Zuwachs der Selbstdndigenquote, nachdem diese zuvor iiber einen ldngeren
Zeitraum gesunken war. Stagnierende Selbstédndigenquoten sind hingegen in der
Mehrzahl der siideuropdischen Lénder zu beobachten. Bei diesen Staaten kom-
pensieren sich méglicherweise zwei gegenldufige Effekte: die Errichtung mo-
derner Dienstleistungsunternehmen sowie die SchlieBung kleiner Agrarbetriebe,
deren Eigner (bzw. Nachkommen) entweder in ein Angestelltenverhiltnis im
industriellen Bereich oder in den tertidren Sektor wechseln.

II. Zusammenhang mit Pro-Kopf-Sozialprodukt,
Wachstum und Beschiiftigung

Wie wirkt sich nun die Selbstidndigenquote auf wirtschaftspolitische Zielgrs-
Ben wie Pro-Kopf-Sozialprodukt, Wachstum und Beschéftigung aus? Aus den
von Land zu Land bestehenden Unterschieden in den Selbstdndigenquoten
werden hiufig Riickschliisse fiir die Entwicklung dieser ZielgréBen gezogen. Da
im wirtschaftlichen Entwicklungsprozess Selbstdndigenquoten deutliche Verén-
derungen durchlaufen (vgl. Abschnitt B.L.), ist ein derartiges Vorgehen jedoch
fraglich. Hinzu kommt die theoretisch wie empirisch offene Kausalitétsfrage,
d.h. inwiefern die Selbstiandigenquote Ergebnis oder Einflussfaktor auf die
genannten Zielgrofen ist.

1. Pro-Kopf-Sozialprodukt

Nach Abbildung 6 existiert scheinbar ein klarer Zusammenhang zwischen
Selbsténdigkeit und BIP pro Kopf: hohere Selbstindigenquoten gehen mit ei-
nem niedrigeren BIP pro Kopf einher. Allerdings ist dies zundchst nur ein rein
statistischer Zusammenhang, der nichts tiber die Kausalitit aussagt. Ein etwas
anderes Bild ergibt sich ndmlich, wenn der Selbstindigenquote die Wachstums-
rate des BIP gegeniiber gestellt wird.

Vgl z.B. Lageman/Lobbe (1999), S. 117ff.
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BIP pro Kopf und Selbstindigenquote
in ausgewahlten OECD-Landern
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Abbildung 6: Selbsténdigkeit und Bruttoinlandsprodukt pro Kopf

2. Wachstum

Abbildung 7 zeigt, dass Lander mit hoher Selbstindigenquote insgesamt ho-
here Wachstumsraten aufweisen als Ladnder mit niedriger Selbstdndigenquote,
auch wenn man ,Ausreifler” wie Irland und Korea vernachlissigt. Folglich
hitten Lander mit niedriger Selbstidndigenquote zwar eine hohe wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit, wiirden sie jedoch angesichts niedrigerer Wachstumsraten
nach und nach einbiilen. Dahinter kénnte sich somit auch eine Konvergenz der
Lénder verbergen, wie sie etwa die Wachstumstheorie impliziert.

Der negative Zusammenhang zwischen Selbstdndigenquote und BIP pro
Kopf einerseits und der positive Zusammenhang mit der Wachstumsrate des
BIP andererseits konnen jedoch auch ein Resultat des U-formigen Verlaufs der
Selbstindigenquote sein. So verfliigen Linder mit hoher Selbstindigenquote
neben eher traditionellen, hdufig kleineren Industrieunternehmen zumeist iiber
zahlreiche Dienstleister in eher wenig produktiven Branchen (Friseure, Schnei-
der etc.)!'. Zudem besitzt hiufig der Agrarsektor noch eine hohe Bedeutung.

" Der Dienstleistungssektor enthilt ein groBes Spektrum unterschiedlich produktiver
Tatigkeiten, die eigentlich eine Unterscheidung in moderne und traditionelle Dienstleis-
tungen erfordern. Die hohen Beschiftigtenanteile des Dienstleistungssektors, die z.B. in
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Diese Lander sind meist wenig entwickelt bzw. industrialisiert und das BIP pro
Kopf ist sehr niedrig. Der Tiefpunkt der Selbstédndigenquote ist noch nicht er-
reicht. Durch weiteres Wachstum der Industrie (zu Lasten einfacher Dienstleis-
tungen und Agrarbetriebe) sowie zusétzlich durch Konzentrationsprozesse in-
nerhalb der Industrie, die zur besseren Ausschopfung mindestoptimaler Unter-
nehmensgréBen fithren, ist dann ldngerfristig ein héheres Wirtschaftswachstum
und Sozialprodukt erzielbar, wihrend gleichzeitig die Selbstdndigenquote zu-
riickgeht.

BIP-Wachstum und Selbstédndigenquote in ausgewihliten OECD-
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Abbildung 7: Selbstindigenquote und Wirtschaftswachstum

Umgekehrtes kénnte flir hoch entwickelte Industrieldnder gelten, deren Selb-
standigenquote eher niedriger ausfillt. Damit etwa innovative Griinder neue
Wertschopfungsketten und damit zusitzliches Wachstum schaffen, miissen neue
Unternehmen insbesondere im Bereich hochwertiger Dienstleistungen oder in
innovativen Bereichen der Industrie gegriindet werden, d.h. eher in der New
Economy. Somit wandelt sich die optimale Selbstdndigenquote im Zeitablauf
und sieht dabei fiir jedes Land im Laufe der Zeit anders aus. Eine hohere Selb-
standigenquote an sich kann kein sinnvolles wirtschaftspolitisches Ziel sein,
sondern nur eine an die Gegebenheiten des Landes angepasste qualitative Selb-
standigenquote.
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